PEMYBIWKA CPEHJA
HAPOOHA CKYNWTUHA
REOTPAJ

mvnedo: 2 6,06, 2026

Hapoana 6anka CpbOuje
TYBEPHEP Opr. jea. Bpoj Mpwnor | Bpedroct

KI" 6p.1684/1/26 = > :
0 TR D e

Beorpaz, 2. jyna 2026.

HAPO/JHA CKVIIIIITUHA

V cknany ¢ unasom 71. c1. 2. 1 4. 3akona o Hapoanoj 6anuu Cpbuje (,,Cryxbenn rnacuuk PC, 6p.
72/2003, 55/2004, 85/2005 — ap. sakon, 44/2010, 76/2012, 106/2012, 14/2015, 40/2015 — ommyka YC,
44/2018 w 19/2025), Haponna Ganka CpOuje noanocn Hapoanoj ckyrmiiTHHH, Yy J0BOJBHOM Opojy
npUMepaka 3a cBe Moc/iaHWYKe Tpyne, ['oauuIbU M3BeIITaj 0 MOHETapHO) noauTHiM 3a 2025. roauny,

[oaMuIbH M3BElITa] O TocioBawy M pesyiaratuma paia 3a 2025. roauHy, kao v [‘oamumu uspewrraj o

crabuaHocTH duHaHcHjckor cucrema 3a 2025, roauny — koje je Msepunu oadop Hapoane 6anke Cpouje

jeIHOrnacHo ycBOjHO Ha ceHHUHM oapxkanoj 1 1. jyna 2026. roauue.
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Haponna 6anka CpbOuje




YBoaHA HAIOMEHA

loouwwu uzeéewmaj o nociogary u pezyamamuma pada Hapoana banka Cpbuje

noasocH Hapoaroj ckymurmisu Hajkackuje 10 30. jyHa HapejiHe rojuse.’

Craryrom Haponue Ganke CpGuje’ yrBpheHo je na Taj u3BelTaj caapku MojaTke o
ocTrapemwy 1iMibera u obarmbawy QyHkuuja Haponte 6anke Cpbuje, u To GhyHK1Mja Koje
Ce OJIHOCE HAa MOHETAPHY M JIeBH3HY IOIUTHUKY, YIIPaB/batbe I1eBU3HUM pe3epBaMa, Mepe
1 aKTUBHOCTH Pajii O4yBarha H jauarma cTaOHIHOCTH (UHAHCH]CKOT CHCTEMa, KOHTPOITY
0aHaka, KOHTpoily O0aB/baka [I€JATHOCTH OCHIypawa, OJHOCHO HAaA30pa Hajl TOM
aenatnowhy, Ham3op Haa ofaBbambeM JeNaTHOCTH ApYINTaBa 3a YIpaBbaibe
JOOpOBO/BHHM NEH3MjCKHM (OHAOBMMA, HAA30p Haj O04B/bamkEM MOCIOBA JIM3HHIA,
HAJ30p HAJ NpyKambeM IMIATHUX YCIIYra H U3JaBaikeM eJeKTPOHCKOT HOBLA, H31aBaibe
HOBYaHH1a ¥ KOBaHOT HOBIIA H YTIPaB/batheé TOKOBHMA OTOBHHE, KA0 M MJIAaTHH CHCTEM.

W3zsewra] Takohe caapxu (GuHaAHCHjcKe M3BellTaje o nochopawy Hapojase Oanke
CpOuje y KojuMa ¢y HCKa3aHHU NPUXOIH U PACXO0/IH MO HAjBAKHU]UM TIO3MIIHjaMa, Kao 1
HMOBHHA, obaBese U Kardrali, 3aTUM NoAaTKke 0 HHCTUTYLHOHAITHOM OKBHPY HapD,E[He
Oanke CpOuje, 0 3aKOHOZABHO-NPABHO] aKTHBHOCTH, 0 MehyHapoauoj capaimbH, o
3AIUTHTH KOPHCHHMKA (HHAHCHCKUX YCIIyra, O TUIAaTHHM KapTHlaMa, O HHTEpPHO]
PEBH3H]M U MHDOPMALIMOHO] TEXHOIOTHjH, O YHYTPALb0j OpraHu3aliji 1 KaJapoBCKOj
MOJUTHILH, O JbYICKAM PecypcHma, o paay duamjana v 3aBona 3a W3paxy HOBYAHHIIA U
KOBAaHOI HOBLIAa — Tonuuaep, Kao W nojlaTke o ocTanuM aktiBHoctima Hapoane Ganke
Cpouje.

loduwrbu uzeewmaj o nocrosamwy u pesyamamuma pada y 2025, pasmotpeH je u
ycBojeH Ha ceanuum Msspmnor onbopa Hapoanwe OGanke CpGuje 11, jyna
2026. roaune.

U3Bpunn ondop Haponne danke CpOwuje:

Jp Joprosanka Tabakosuh, rysepuep
Hp ’Kemko Joruh, BuueryBepHep

Ap Ana Ukosuh, BuuerysepHep

Mp Jlparana Cranuh, BuLerysepHep

Mep Hukona /lparauiesuh, BuiieryBeptep

! 3axon 0 Hapoonoj 6anyu Cpéuje, ,,Cayxbenn rnacuux PC”, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — ap. 3akoH,
44/2010, 76/2012, 106/2012, 14/2015 — ownyka YC u 44/2018,
2 Cnyx6enn rnacuux PC”, 6p. 12/2013, 18/2015 u 72/2015.



Yeoouna peu cyeepuepa

Ouvearbe yeroesHe i
hunancujcke cmaduanocmu, Kao
U ROOPUIKA NPUBPESHOM pacmy
Haute 3eMbe, NOKazyvjy oa je
Hapoona 6anka Cpouje u y
CHOMCEHUM 2T00CLTHHM
VCI06UMA, KOJU €V O0CAeHCu u
npemxoony, 2025, co0uny,
noOCMuI1dd ceoje 3UKOHOM
ymephene  yuwveee u  Oura
r‘?({l'}:‘if”.‘ ('!F.?_l‘(; MAKPOCKOHOMCRE
Lf”{?(‘?h’,'ﬁ!“{'ﬁ“.‘ i aomnopHocmu
Hd eKcmepie pusuie.
Hoonocehu Hapoonoj
CKYRUWIMUHH 0 ja6HOCMU 064]
wseetumaj o paoy, Hapooua
oaurxa Cpouje nomephyje ceojy
oRpeoe.LeHoCm 1
mpancnapenmio,  00C1e0H0,
002060pHO U RpoOPecuonaIno
00as.bame noeepenux

Hao1eHCHOCI.

Kovunu uzazoeu 3a vowemapy noawmuky moxoy 2023, nomuyaiu cy u3
.Ut’:"}'l'HH]?E}UHFL’ f?h‘;?_‘n',')-‘('L".?{'J{.‘ i, npe ceedd, {.-JH.}‘H il J{'_'H.’UHE;‘U f—‘t.’lﬁ'ﬁh.‘
J?;JrJIH{’KJ’;’:‘H.’-’H‘!;’.HH. GUUIHX HAPUHA 8 NPeOGHRCKUY r;(.'r‘j'h‘l_{,"(:'!?c.‘ HAO 2T00ATHOM HUEBOV.
Taxohe, v markeusm 2100aiHuM YCI06UMA 00 U3paXcaja Cv dautie 2eanoiuniyKe
memzuje u, nocIeoudHo. noeehana 0IaMILTHOCH HA POOHUM U (DUHAHCUJCKUM
Hi'!‘l)r‘(.’.’r‘:’:‘l‘.’?.‘”.'lf(h Kao o 210041THO CMAtbeHo UHECCMUYUORO I ROMPOWAYKO
noseperve. Heuseecnoem je owra npucymua u na oovahew mpaycuumy 3002
cmynarea Ha chazy avepuukux cankyuja Hagmnoj undvempuju Cpouje 360
sehuncrkoe pyexoe eracmaumea. Iaxc vuso npamehu kpemaroa y mehynapoonom
u domvahew okpyocersy, Hapoona éanka Cpouje je eooura onpesny monemapiy
RONUKY 1 00€30C01AU OUYEAIDE HEHOEHE CIMADIIHOCHTN, 6PeOHOCI OUHAPY
npema eapy, A0CKeamnoe HuU60a OCCUIHUX PE3EPEU U NOGEPeIbd ¥ PUHANCUJCKU
cucmem. Hemospevieno, obesdedwia je u peramusno NOeo.sHe ycioee
Qunancuparsa. a, v capadmii ¢ Baradom, oodammum mepama npyyiciia je eaxcan
ocionay npuepeonoj akmuenocmu. Ilponucu roje je v odiacmiu nociosarsa
Oanara JOHOCUTA U CYREPEUZOPCKe AKIMUGHOC Koje je npedviuvaia v 20023.
200UHU OUTE CV NOCEOHO YEMEPEHE HA 3auimumy JCUeomHo cmandapoad epahana,

d HAPOHUNIO OHUX C HUMCHM NPUMARbUMA.



Verxarady ca ovekusaruma Hapoone 6anre Cpouje, npoceuna ungaanuja y
Cpouju cvarwena je na 3,8% y 2025. zo0unu (ca 4.5% v 2024). Tokon codune.
saxsabyivhu nuxcust yenavia nagpmuux depusama u Venopasamwy pacmd yeud
veayvea, mehyeoduura ungaayuja je nainpe onadaia, cnyvemueut ce na 3.8% v
mafy. Mehvmus, 3600 pacma yewa wenpepahene xpawe yeied Henoeo bHUuxX
BPEMEHCKUX NPUTUKA U PACIG CEEMCKUX YCHA HAPIME HAKOH eckaiayuje cvkooa
na bauckom ucmory, melyeoouwrba ungiayuja je mokom aema npuspemMeno
npeutia copiby paHuyy yiba u Kpemaia ce v pachouy oo 4,6% oo 4.9%.
Cinynareen wa chacy ¥Ypeooe o nocebnum ycioeuma 3a 0das.baiwe mpeogune 3da
odpelieny epemy poée Baaoe Penydiuxe Cpauje, kojon ¢y 00 cenmevipa na
weenm meceyl Ol OSPAHUYEHe MAPIKe Y MPeosuHU Ha Geatka 1 Ma1o na 20%,
YCHE XPaNe CV CMAIbeRe, Wmo Je ¥ 6eaUKo] Mepi O0NpuUHeIo 3HantoM Yenopasaisy
avehveoouuise undpaayuje — na 2,9% v cenmeopy, d 3amum u leHoM 0o00dmnom
yenopaearey 0o kpaja cooune, na 2,7% v oeyemopy.

Cpedrwopouna u Kpamkopouna UH@IAGUUOHA OYEKuGAAd (QUHANCHJCKOZ
cekmopa ocma.ia ¢y ycudpena yuymap cpanuia wiwva Hapoone éanre Cpouje
u mokom 2025, codune, 00K €V ce UHPIAYUOHA OUSKUBATLA NPUSPede 3a 200Uy
dana ynanped Halazna O1aco uznad copive cpawiiye yubd, Ha Hueoy 0d 3%
mokom &ehee dera codune, wimo je Guo cIvuaj i ca OHeKUBArIUMA 0602 CEKMopa
3a 06e u mpu codune yuanpeo. Peramueno nucka u cmaoduina unghaayuonua
OUCKUBAILA  MPIUCULUHUX  VUCCHUKA  MOKOM  NOCMAMpPAHoe  nepuood, — Kojit
KApakmepuue uspasuma Heu3eechocn, 2060pe 0 Kpeouduiumenty Monemapmue
noaumuke Hapooue éanre Cpouje.

Tokom 2025, cooune Hapoona 6anka Cpouje nuje memwara eucumny
peepenmue kavamne cmone, koja ce od cenmemopa 2024, narasu na nioy 0o
3.75%. wwajvhu v eudy cpedwopoune npojekyuje undiiayuje, a npe ceeed
wurbehuyy Oa ¢y v ceemckoj mpeosuny  noechame yapume u opyee
HPOMEKYUOHUCTINYKE Mepe, Kao U da je pacm yeHa xpame mokoy 1ema ouo eehu
HECO WINO (e OUERUBLIO.

Haro ce pehepernmua kavamna emona Hapooue Ganxe Cpouje nuje vemwana,
moxkom 2023, cooune za0eiencero je 0a.be CMamerne KaMamiuux cmona na
Qunapcke Kpeoume nod Vimuyajem nogo.bHux uzeopa (uuancupdibd Ganaxd,
deiosarbd  KOHKYpenfuje usvehy oanaka, Kao u nApumMene CVnepeuzopekuy
ovexuearod Hapoowe oanke Cpouje us cenmemopa 2023, codune, yevepenux na
ovoevhasarwe npucmyna noso.bHUjuM Kpeoumuma 3a epahane ¢ pedosHuM
meceunum npusarsiva oo 100.000 ounapa. Tako cy kaviamue cmone Ha OUHAapeKke
Kpeoume cmanoenuumey cmareene za 1.8 npoyenmuiix noena, na 8,1% v
denemopy, a npuepeou za 0.7 npoyenmuux noena, na 6,2%. Tpeba ucmahu u
aman Ao KaMamuux cmona wa Ove no Kpeoumuum Kapmuyavd i 3a
npexopauersa no mekvhes pauviy, sa 7,6 npoyenmuix noena u 10,8 npoyenmmniix
noena y deyemopy 2025, v oduocy ma coouny dana panuje. s3axedwvyivhu
ocpanuyersuna koje je veeia Hapoona oanka Cpouje nosum 3akonom o squemumit
kopucnuka gunancujexux venea. Hojepmuniciu ¢y u Kpedumu y eepuma sa
emanosuiumeo, 3a 0.9 npoyenmnux noena, Ha 4,6% v deyemopy. Ha wima je npe



ceeca  ymuyaiqa peaiusayuja  npocpavd  CYOECHYUOHUCAHUX  Kpeodumd no
NOBO.BHUJIN YCAOBUMA V OKGUPY Opxcasnoe npocpavia ., Cmavoenu kpedumu 3a
aaaoe . Kavamna cmona ha espounoexcupare kpeoume npuepeou cMarbend je
moxon 2023. codune 3a 0.8 npoyenmuux noena. na 4.8% y deyemopy, npu vemy
je nad kamamuux cmonda OuO WUPOKO PACHpOCMpareer no  Kameopujama
Kpeoumupdibd, aii ¢V mome Hajeuue donpuneau jedpmunuju kpedun 3a oopmna
cpedemea u unsecmuyuonu Kpeoumu. Tlososnuju Yea06u 3a0Vvacusarna i 0abe
VOIAACABAIBE KPCOUMHUX CManoapod JonpuHeIt v 0a.sem pacmy Kpeoumie
akmuenocmu. Ilo ucksyyemy ehexma npomene 0eeusnoe Kypea. Kpeoumna
AKMUBHOCIN NPEMA HEMORCMAPHOM cermopy Yopsaia je pacm na 13,4% y 2023.
coounu. Ilpumon cv kpedumu npuepedu vopsaaun pacm wa 11,3%, ook je pacm
Kpeouma cmanoenuuimesy vopszan na 19,5%.

Hapoona éanxka Cpouje je u moxoy 2025. codune oxyeaida pearamugeny
cmaouanocm Kypea ounapa npewa espy. peacyjvhu npasoepeseno i ooxepeno
HEA H30306€ ¢ KOJUMA Ce CYOHGBAId HA NOYEMKY, a 3amum i kpajem codune. Hawwe,
1 YCI0BUMA UZPAHCEHUX HPUIMUCARA HA OCBUINO MPICUUme 00 Kpdja nosemopa,
WU3A36AHUX  HCUXOTOWIKUM  (hakmopuna vered yeedewux cankyuja Hadmuoj
unoyempuju  Cpouje, Hapoona oanka Cpouje je yvupiia cumyvayujy na
MPHCUIY nPoOajoyM Oeeu3da U akmuUEHOCMUNG VCMEPeHUM Ha obesdeherse
HECMEMAUHO2 CHADOCBARA MPHCUUINE CIMPAHOM ehexmusor i dpyeim mepavd ¢
YibeM sauniime unmepeca cpahana u uuanciujcke cmaouanocmu Penvonixe
Cpouje. Peacyvjvhu unmepeenijana na Mehyoankaperos 0e6usnom mpicuumy,
Hapooua 6anxa Cpéuje je nemo npodaia 380.0 viuavona eepa y 2025. coounu,
WO je npea Hemo npooaja, noCMampano na 200uuitbem Husoy, Haxor 2020,
cooune. Kao pesyaumam, ounap je npesma espy HoMuRaHo ociaouo sa ceeaa (1,2%
v 2025. codunu, nocvampano ia kpajy nepuoda. Hemoepemeno, 3002 snamnoe
Jauarea espa npema ooaapy Ha Mehymapoowom mpxcuwmy, ounap je npeva
ooapy ojavao 3a 12,5%.

THocebno xcerum da ucmarxnem oa cvo u moxom 2023, codune ouveanl 6UCOK
HIGO 0CEUIHIX PE3EPEIl, KOJU je 0CINAO U3HAD CEUX PETCCAHMHUX KpUumepujyma
A0CKeamMuOCMu, y3 NOGO.6HY GWIVMHY U POUHY CMPYKmMypy, VvV ckiady c
npUHyURLIMA  cueypHocmi i aukeuonocmu.  Tume je dodamuo ojadana
MAKPOCKOHOMCKA U (DUHAHCHJCKA  CmAadUinocm  3eibe, Kdo 1 ROBepeibe v
cnocoonocm Hapoowne oanke Cpouje da ouyvea cmaouinocm Kypea i 0mnopHocn
Ha eno.vre pusiuke. Bpymo oesuszne pezepee Hapooue 6anke Cpouje usnocuie ¢v
29.0 ancrujapou espa na kpajy 2023, obezbehyivhu nokpueerocm 00 6,7 seceyu
veoza pode u yewea. Hosehawem yweutha saama, Hapoowa banka Cpouje
Hacmaswid je 0a java cmpyKmypy oesusnux pesepsi. Kynuiu evo 4,4 mone 3nama
uz odovmahe npouszsoOdrwe. Hume CV VKVAHE pesepee 31amda Ha Kpdjy coouwHe
docmuene pexoponux 32,5 mona. 3axeawyjvhu u pacmy yene 3iama na
MERVHApoOnoM  mpacuutmy, epeoHocm iamuux pesepsu docmuera e 6,2
©Munjapoe eepa, wmo wuni 21,4% ykynHux oeeuziux pesepsu u 00daniio
AONPUHOCH CUSYPHOCTIIY Ut OMAOPHOCIU HA CHO.BHE PUSHKE.



Vnproc wspadicenoj neusgecnocmu v MehVHApoOHOM  OKpYXICEHmY U
OPVIMEEHO-NOTUMUYKUM OCULABAIBUMA ¥ 3CM.bU, KOJA €V 30 NOCICOUYV UMAIA
venopaedaree npuapedioe pacma v 2023, coounu, o4yedn je Kpeoummnu pejmuie
Penyoaurxe Cpouje koo cee mpu eooehe pejmune azenuuje, vicvyvuvivhi u
unsecnmuguony pane. koju je Cpéuju v 2024. coounu dodennaa acenyija Standard
& Poor’s. Towe cy noceOno donpuneii BUCOK HUBO OEBL3HUX PE3CPBL, PeIamueNna
CMadUIHOC  KYped  Ounapd  npema  eepy, 002060pHO  60he1be  EKOHOMCKE
HOIUMUKE, 00pMHCUGe Jasie unancuje, kao u cmatuian 1 omnopan OanKapceky
cexmap.

baurkapeku cexmop je u y 2025 c00unu ocmao Kbywam ocionay
cmaowanocmu oomahes punancujckoe cucmema. Aoexeamnocm Kanumdaia
OAHKAPCKO CCKMOPA 0OCMAIa je U3VIENHO BUCORA, ¢ NOKazamebem 00 ckopo 21%
(pezyaamopr Murumym usnocu 8,0%), a cmpykmypa kanumdid nOso.bHA, ¢d OKO
92% najkearumemnijee ocnosnoe akyujeroe kanumaia. Taxkohe, ceu peresanmmnu
NOKazame. bl TUKGUOHOCMU  OAHKAPCKOS  cekmopa Ouid ¢y moKkoM 200uHe
JBOCMIPVKO  6UUIL 00  MUHUMATHO  APORUCAHUX,  WONO  ROMEPHVIe  CHANCHY
cnocoorocm oanara 0a O1a208PEMEHo UMUPYIY ceoje 00aeese i 0opICasdjy
cmaburnocm nocioearsa. Ipogumabuinocm cexkmopa je ouveaia u y 2025.
COOUN, V3 OCMEAPEH NOUMUGAH Hemo (hunancujeku  pesyvamam 00 189
MuAUjapon ounapa, cmatician NPUHOC HA akmuey U 3HAMHO CMAeerme Hemo
Kpeoumuux oyoumara, wino YKasvje na oobap keaiumen Kpedummnoe nopmee.va
U OMNOPHOCM  OAHKAPCKO2  cucmeMma  Ha  nomenyujaie pusuxe. Yuweuihe
npodaeMamuunux Kpeouma oooamio je cvmameno moxkom 2025, codune, na
noeu ucmopujcku munusym 00 2.1%. Tokom 2025, codune 3nauajno cmo
YHAnRPeOuIn OKEUp 3d PeCMpyKmypuparbe Oanaka uzvendavd U 0onveavd
3axona o dankama, yume je domahu peavaiamopiu cucmem dodammo yekiahen ¢
npasnuy mexoeunavia Eeponcke vuuje. Hocebno eaxcan xkopak npedcmad.vba
yeohewe @onda 3a pecmpyKmypupame 0aHaKa, i je  yiLb  jauarne
OMNOPHOCIIU PUHAHCU]CROS CUuCmeMa i Q00amud 3auUmuma jasHux cpeocmasd u
NOPEecKUX 006E3HUKA ¥ CIVYHAJY KPU3E ¥ OAHKAPCKOM CeKMopy.

Toxom 2025, codune wnacmaeun cmo 0a cnpoeooUMO  CGeOOVNGamily
MAKPoNPYOeH {UjaTHY HOTUMUKY YCMEPEHY HA 04Y6aIbe U jaudive hunancujcxe
CIAOUAHOCIIU, V3 UCINOBPEMECHO YHANPEHEe peyiamopios okeupa v ckiaody cd
cmanodapousa Eeponcrke yuuje. Koyunu ocionay moe oxeupa npeocmae.vd
cucmeM 3QUIMUmnUX  clojeea Kanumaia, Koju ooyxeama paziudume epeme
QOJamHUX  Kanumainux saxmeea i oMocvhasa OaHKapekoym cekmopy  od
ancopovje puzuke u ocmane OMnepan ¥ YE106uMda nomenyujainuy wokoea. Ja ou
Haut OAHKAPCKU CeKMop ocmao cmaduian i Onnopan u ) civuaiy nompeca i3
domahes u  wmehynapoduwoe  okpyocersd,  nomephuéat  cv mo  u
MARPONPYOCHYUATHU  CIMPEC-MECMOoGl, Koje cMo, V3 npaherse CmpyKmypHux
KAPARMEPUCTIUKG MPACUUINGA, PEOOBHO CHPOBOONUILLL.

Foouny uza nac ooerexcuo je u Konmunyupanu pacm wimeomwe cpahana u
00CMU3ALe eHUX PeKOPOHNX RUuE0d. (unapcka wmedwa je v oeyemopy
nogehana na 206,2 wurjapde ounapda, wimo je 0onpuxeio pacmy cmenend



Qunapuzayuje oenozuma ra 46,9%, a muse u jauarsy MpaHcmMucHoHoe MexXanusmda
MOHEmApHe NOAUMUKE Kpo3 Kandl Kavamiie cmone. /leeusiia wmediva nosehana
Je na 16,2 muaujapoe eepa, wimo YKAzVje Ha noeeperve ¥ MAaxkpoOeKOHOMCKY
cmaouHocm u doxahu unancujcku cekmop, Kao u Ha 30pase uzeope pacmed
Kpeoumie akmuernocmu v oyoyvhnocmi.

Toxow 2025, codune cexkmop ocucyparsa 3aoeiedcuo je pacn VKVIHUX
npemuja wa 1.8% Gpvmo odomahes npouzeoda, V3 COIGCHMHOCM U 6UCOKY
AOEKGAMHOCTT  Kanumaid, wmo nomephyvje ioeco8y omnoproch i 30pagy
cmpykmypy  nociosarea. Hapoowa Ganka Cpouje Je axkmueno cnposodiia
KOHMpPOIHe — akmueHocmi  ROCPEOHUM — HAd30poM, KAO U HENOCPeoHuM
KOHMPOAAMA, ¥ Ce2MeHmy NPYOCHYUjaTHoS HAd3opa i ' CeaMeHmy mpicunos
ROHAUIAILA, MUME [€ 00e30ehero DIa08PEeMeHo YoUdearbe it OMKIAHAIE PUUKA,
Kao U 3aumuma  upmepeca  KopucHuxa yeivea ocuevparsd.  Tpacuwime
000poso.bHUX nen3ujckux onoosa nacmasuio je pacm v 2023, codunu. y3
nogeharbe nHemo uMosune u pacm yuiama oonpunoca i Opoja Hi1aHoea Koju
Kopucme 06y epemy  Oveopoune wmeoive. Hapoona 6anxa Cpouje je ¥
KOHMUHVUIEMY CRPOSOOUId HAOZ0P HAO NOCTOBAILEM Q0OPOBO.bHUX NEH3UJCKUX
doudosa, vuanpehyivhu mpoicuuny oucyunauny 1 wimumehu unmepece Yaanoea
Qonovea. Cekmop ¢punancujckoe auwsunca marohe je saberedcuo pacm
aKkmueHoCm, V3 noeeharee OuiancHe akmuee, cmaouiHy npodumadbuinocm u
VMEPEHY MPHCUULHY KOHYEHMPAYL]Y.

Hacmaewin cvo da chasxncno vianpehyjemo cucmem 3auimume KopucHuKa
Gunancujekux  yeayea, edpuracuiy  HOCIMYRAHEM RO IpUMYMHCOAMT U
NPUSOBOPUMA KOPUCHUKA, CIPOGONEEeM NOCINYRAKG NOCPE0earba v Petlasdrn)
CROPHUX 00HOCA. eOVKAWUTOM U UHDOPMUCGILEM, V3 UCTOGPEMENY KOHMPOIV
Oanaka 1 dasaiayd (QUHAHCH]CKOS TUSURSA ¥ 002dCI 3Auimume KOPUCHUKA
Gunancujekux  yevea. Vevanu  unancujexku  edhexam vy kopucm cpahana
npevianin je 169 munuona dunapa v 20235. coounu. vz dodantre, mesice Mep/buee
ehekme  Koju ce 00HOCE HA CAPCYABAIbEe NOHABLAIGA  HENPAGILTIOCI U
YHanpeherwe npakce nocioeard QuHancujekux  urcmumvyuja. O0 moea, y
ROCIVIYUMA RO APUMYAHCOAMA  KOPUCHUKA U NOCIVAUMA  ROCPEOoearsd
ocmeapen je oupekman hunancujeru egpexam za kopucnuke 0d oko 83.7 mcnona
QuHapa.

llocebno unmensusHe akmusHOCIU UMATU cvo ha ynanpelery niamue
ungppacmpyxmype u pazeojy yciyea oazupanux wa uncmanm niaharsuma, y3
0UY6aIbe GUCOKO2 Hueoa cucypnocmu u epuxacnocmu. V IPS cucmeny, xoju
QCMY COOUHY VEREWHO (OVHKyuoHe, peaiuzosano je euue 0o 109 wmuanona
nraharea v epednocmu 00 comoso 1.400 yuaujapou Ounapa, npu uemy je
HPOCENHO BpeMe U3GPULErbA MPANCAKYIfe USHOCUTO OKO jeone cexyroe. Tlocebno
sadican venex npedcmae.ba npucmynawe Penyéiuke Cpouje Jeouncmeenon
noopvuiv naaharea v eepuma — SEPA, 22. vaja 20235, cooune, vivie je nauwa semba
nocmana 41. wranuya noopyuja SEPA. To je pesvamam eue200uutroux peghopyu
U uHmMenzueHoe Yekiahuearsa dovahes peeyviamoproe it mexHo10wKo2 oKeupa ca
cmanodapouma Eeponcre yuuje. koje je Hapoowa oanka Cpouje cucmemamexu



cnposoowra. ITlpucmynaiwe noopyyjy SEPA  npedcmaswa sadcan Kopak v
esponckum unmecpayjama Cpouje u 0oHoCH KONKPenHe Kopucmi epahasuva u
npuepedu — opxca. jepmunuja u euracuuja npexocpanuyna naahara, eehy
KoHKypenmuocm dovahe npuspede i 000amno jaudree noseperbd V' (QuHaHCjeKku
cucmen.  Hemoepeseno  je  Hacmae.ven pazeoj HAWUOHAINO KAPMUYHo2
cucmema DinaCard. koju je y 2025. coounu zadeiexcio pacm dpoja mpancakyuja
u npoxema 00 16%, v3 dabe wuperbe 0eckormakmuoe nidhared u uhmepHem
napuxeamue mpedce. H osonm npuaukom ucmudem 0a ¢y HakHaoe HayUoHaHo:
Kapnynos cucmesa DinaCard euuecmpyko nuxce He2o v Opyeum KapimuiHim
CUCTEMUMA HA CPACKOM MPHCUUNY, WO, UsMERY 0Cmaioe, cruaisyje mpowKkose
npuxeamarsa Hayuoname niamue kapmuye sa mpeoeye. Ilocebna naxcroa ouia
J€ yeuepena Ha KoHmpoay uHCMumyyuja eieKmponcKos HOeyd 1 npyxcdianyd
yenea noeesdHux ¢ UPMYEIHUM  eéaavmamd, V3 jauarbe mexauuamda  3d
Chpedasarbe NParea HoGHa U Quuancuparba mepopusma, uime ¢y 0o0amio
QJauanil CuSYPHOC it unmezpumen duinancujekoe cuemena Penvoauxe Cpouje.

Hacmaeun cyvo da favayo peeviamopiii i CYREPEU3OPCKI OKBUP V' 00AACHi
cnpevaearba nparbd  HOBHA, Quuancuparea mepopuzma u  unancuparsa
wupera  OpyYMCja 3@ Macoeno yuummee. v o criadv ¢ vehyviapoonin
cmandapouva u nponucuva Eeponcke vuuje. [lonemu ¢v Ho6U NOOIAKOHCKU
QKM CMEPHUNE U UHOUKAMOPU 30 NPEROZHABUILE CYMIbUEUX MPAHCARYL]A, 00K
cv dodamne yaanpehenu vexanmuzmu npoyenwe pusuxa u cvaepeusuje. Toxowm
2ooune cnposeoeho je suue 00 1.400 nocpeduux u 198 nenocpednux konmpona
cyojexama nod nadsopom Hapoowne 6anke Cpouje, y3 npedysumarse KOpekmusgrnix
zMepa  u o cankyuja Yy civeajesuma  ymephenux  nenpasurnocmu.  Osum
akmusHocmuma 0odammo je ojavan unmezpumem GuiaHCHjcKoe cucmema i
CEECH (PUHAHCUJCKUX UHCIMUMVYUIA O 3HAHA]Y Q0CTIe0He NPUMene npomicd v 06of
ooracmu. [locedno snauajan pesyamam ocmeapeit je y OKeUpy wiecmoz Kpyea
esaayayuje Manusaaa, v kojev je Penvoauka Cpouja oodura eeosva noeo.vie
oyene 3a edpukacnoem u vexiahenocm cucmena 3a 60pay nPOmMUE NPArLd HOY
u punancuparsa mepopuzva. Cpouja je cepemana y pedcum pedoero? npahersa,
wmo npedcmae.ba Hajoo.vit moevhi ucxod u nomepdy da je dovahu cucmem y
seAUK0] mepu vekiahen ¢ mehvrapoonun cmanoapouna. Hlocedno cv nosumuerio
oyersenu pesvamamu ¥ oeiy Koju ce oonoctt na nadiexcrocmu Hapoone danre
Cpouje, uuno nomephyvie da je kowmunyvupano vianpeheive cynepeuzoperkos
OKGUPA a0 MehVHapoOHo npuzHame pezy.imame.

Hapooua 6anka Cpouje je v v 2025, coounu uzepuiasaia kpeoumie ooaeese
Penyéaurke Cpouje npema unocmpancmey, nocmyviajvhu kao acenm opoicaee,
CGUOCHMUPATA KPEOUnIne NOC106€ cd UHOCHPAHCIMEOM H 6PIIILTA KOHMPOY
deausnoe nociosaibd. Kpeoumuu oonoct ca UHOCHPAHCINGOM U CEPEUCUPAtbE
jaenoe  oOvea pearnsoeanu ¢y ypedwo u y  poky. Koumpoaucaau cmo
KOHMUNYUPAHO U MEILAYKO ROCT06aIbe. [ToKkpenyiu cro nocmynak nenocpeone
konmpoie na 129 merwauxux mecma w wsepuay 192 nocpedne kowmpone
merairoe nocioearwa. 00 187 mervana npuspemeno cyio 0oyzeiu osiauitherse sa
00a6.bAILE METbAYKUX NOCTI06d, jep je ¥ ROCmVHKY Konmpoae ymeépheno doa Hicy



UCHYILABATH VETOBE 30 00AG bUlee MELAYKUX NOCTO8a ymephene 3aKoHoM /i
nponuconm Hapoowe oanke Cpouje, oOnocho 0a ¢y nOCMYRATN  CYRIPOMHO
oopedbama 3axkona wuau nponuca. C opyvee cmpawne, dowemo je 305 pewerba o
uzdaeaisy osrauiherod 3a 00a6.barbe MetbuHKUX NOC108d.

Inavajan oeo akmusnocmu Hapoonwe danke Cpouje moxom 2023, cooune ouo
je yeuwepen na yenewtHy capadiwy ¢ KbYYHUM MeRyHapooHum (uHaHCujekum
uncmumyyujana u napmmepumMd, npe ceéeca ¢ Mehyuapoonus Mmonemapnim
gonoon, Ceemckom bankom, Eeponckon bankom 3a oonosy u paseoj u baukomv
3a mehyvrapodda nopasnarea, kao u ca Eeponckom yvuujom. Kaoda je y numarey
capadiva ¢ Meliynapoonum monemapuum (honoom, yCneuwno ¢y OKOHYana 0oa
pasmamparsa y okeupy Huempymenma 3a KoopOounayujy noIumurda, vz olemny
Qdbopa uzeputnux QUPeKmopa 0ee uHcmumyyuje oa je veneutHum eoherwem
makpoexonovcke noaumuxe Cpouja uzepaduia pezepee Koje omovhasay
epuracno  cvouasarwe ca  akmveinum  uzazosunva.  Jdonpunoc  esponckum
unmeepayujava dodamno je nomephen nanpemkom v vekiahusary ¢ npacHuM
mekoeunavia Eeponcke yuuje u nosumuenum oyenava Eeponcke komucuje, 0ok je
vueuthem v Mpeowcu 3a 03eremwasarse (QUHAHCU[CKOZ cucmema HAalIduena
noceehenocm YApae barby  KIUMAMCKUM — PUSHNUMA U Ja4arey  0OPICUGUX
unancuja.

Q0 ocmaiux Gyukyuja NOCEOHO GUX UCMAKIA U AKMUGHOCINU YeMepee Hd
npasospeseno i noyzoano odezdeljusarse peresanmuux CmamucuKiux
HOOAMAKA, MAKPOCKOHOMCKUX GHATU3A 1 RPOJEKHUfA, KOje 01arasajy npoyec
OOTVHUBATLA O MOHEMAPHO] ROTHMUU U Opveusm akmusrocmuma Hapoowe banke
Cpouje. To yiwvyuyje KOHMUHYUPGHU pad na Robo.buiamy nephopmancu
MOOCIA 30 Cpedrbopoune npojexuuje, ynanpeherwe mexnura npuKyinsarwa u
obpade macoenux nodamara (hig data) u oa.we pazeujarve Mooead 3a IPoOHO3y
HH(AGUUjE Y peaTHOM GPEMEHY, WMo e CIVHCILIO KAo NOVZOGHA VIasHd
ungopmayija 2a Kpanmkopoune i cpedrbopoyre npojexijiife, a UCmoepemMeHo it Kao
nomolinu  uncmpyMenn  APUINKOM  OOTVHUBAILA O MOHEMAPHO]  HOTUMULIL.
Pesvimamu HeKux 00 Hauux auainzd npeocmdas.bequ ¢y v uzeeumajiuma o
unpaayuju u 36opuury ucmpaxcueayrux padoea Hapoone Ganxe Cpouje.
Hacmaéw evo 1 ¢ npakcoy mpaucnapenmno? urgopmucaiba jagnocmi o
COUM ACNERMUMA HAWES ROCTOBARA NVINEM PAZTUHUIMIY 6106 KOMYHUKAe,
Kao u ¢ Opojuum edvkamuenum axmueHocmuma. floceona naxcrea owia je
noceehena dueumainuM  Kanamva KOMYHUKayuie u  uxpopymucaisy nymem
26AHUYHE UHMEPHEM RpezeHmaiuje u cneyujaniizoeanux noodomena. Ivimem osix
niamgpopymu  pedosHo ¢y 00jas.bueanH  UIGEWMAU. CMAMUCmuyKy  nooay,
anaize u ungopmayuje uz ceéux obracmu za xKoje je Hapoona éanxa Cpouje
Haoaexcna. lopeo moca, nacmae. veH je pazeoj eOVKamueHUx U UHGOPMAMUGHIX
caopacaja  namerenux  epahanuva,  ybyuyivhu - npocpave  unancujeke
eoykayufe, uztoxcOene i KYIMVpPHe akmueHoCm.

TTonocka cam wmo cyo Hacmaguiu Oa He2VjeMo Opyuimeeny 002060puocm u
NPYHCAMo ROOPUIKY OHUMA KOJumd je ona Hajnompeonuja. ¥V okeupy opyvuimeeie
odeoeoprocmu, Hapoona 6anka Cpouje je u mokom 2025, codune cnposoiia



OpPOjHEe  XYMAUUMapne, ekoqomKe u CoVKamuene akmueHocmu, V3 akmueno
yuewthe  3anocienux u  cApaowy ¢ PeleGuHmHUM  UHCIUMVYUjaMd U
opeanusayujama.  Peatsosane cv  akyuje nomohu coyujaine  VeposrceHuM
epynava, deyu u MIGOUMAd ¢d CMemibama ¥ paseojy, Kdo i Xyuanumapue u
sononmepcere unuyujamuse wipon Cpouje. llapareino ¢ nmiv, Hacmae vene ¢y
AKMUGHOCHTU YCMEPEHE HA 3AUIMUIMY HCUBOMHE CPEOUNE 1 QOPICUBD NOCTOBAIHE,
KGO U QUHAHCHICKA U HeUHAHCUJCKA NOOPUIKG  PAZTUYIIMUM  OPYUINGEHO
KOPUCHUM NPOJEKIMUMA, NPU Yemy je YRviHa epednocm donayuja Hapoone barke
Cpouje y 2025. co0unu uznocura 3.000.000 ounapa.

Hapoona 6auxa Cpouje je y 2025. coounu ocmeapiia 006umarx naxkon
onopesueaiva y usnocy 00 211,8 muaujapou ounapa. wino je oopaz 002060pHoo
u ehuracnoe yupaswarwa mpowkosuvia. Jooum uz onepamusHoe nocioearsd
(Koja Huje npoucmeria u3 KVPCHUX PA3IUKA U Pesalopuzayuonix pesepsu) v
YKVIHOM usnocy 00 48,1 vunjapde ounapa pacnopehena je maxo da he 70% oese
dooumu, odnocno 33,7 muaujapou ounapa. Gumu nperemo y oyiem Penvoauke
Cpouje. Ocmamar ce pacnodewyje mako oa ce 10% yioyuyje v ocnoenu
kanuman, a 20% v noceone pesepse Hapoone banxe Cpouje.

Ha gpajv. ocemn 0a wemakwem 0a pevamamu Koje cme Nocmueiu
OO0COGOPHUM, NPABOEPEMEHUM U GHATUMUYKY YIneMe beHuM 00TvKavd VIuedjy
nosepeive oa he Hapoona danka Cpouje u v mapednoym nepuoody euracno
00206apamMu Ha C6€ U3A306¢ 1t OUMU NOY3OAH OCTOHRAN npuepedu u zpahanuma
VouVeary  IUX0GE  CKOHOMCKE  cucyvpHocmu  u yaanpehersy  sxugomunoe
cmandapoc.
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CKPAREHHUE KOPHUIREHE
Y OBOM U3BEIITAJY

BI1 - GpyTo aomahu nporzran

BIS - banka 3a mehynapoane o6patuyne

O.n. — Oasnu noew

AKPT - 1eBH3HH KOHCOTHAOBAHN PayyH TPe3opa
EBRD - Esporncka Gavka 3a 00HOBY 1 pasgoj
EWB - Egponcka nHBecTHIIMOBA Ganka

EY - Esponcka yHuja

ELB — Esponcka ueHrpaina 6anka

HIILL ~ #HACKC NOTPOLIAYKAX LICHA

Mr. — Mehyroamusn

MJT - melyyGankapeko J1eBH3HO TPKHILITS

MJIH — MHJIHOH

MJAPA — MHAKjapaa

MM® - Mehynapoann moneraphu hona

NPL — npoGaematidim kpeanTy

OPEC - Opraunsaumnja semasba M3B03HNIA Ha(Te
I - noayroanurre

.0, — [IPOLCHTHH 1I0SH

RTGS - 00pauyh ¥ pealHOM BPEMEHY M0 OPYTO NPHHLMITY
CJIHN — crpane anpexTHe HHBECTHUM]E

SDR - cneuujaiva npasa ByYetha

T — Tpomeceuje

®E/ - Cucrem diesepanunx pesepen Cjeanmennx Asepuurux Jlpxasa
XoB — xapTije o1 BpesmocTy

HHI - Xephunaan-Xupumanos vijexc

He nasoae ce apyvre omurenosiare cipahenne.
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[. HAJBAXKHUJU PE3VYIITATU
HAPOJIHE bAHKE CPBUIJE
Y 2025. TOAUHHU

Ipoceuna undaanuja y 2025, roaunn u3nocuaa je 3,.8% mu

0naa je HHARA Hero y NpPerxoaHoj roaMHu, Mpy YeMy ce oj
cenreMOpa Mr. HH$IalMja KpeTaja HCIO/ LICHTPATHE BPS/IHOCTH
uuba 011 3%. Tome je nonpuHena onpesHa MoHeTapHa NoJIHTHKA,
Ypenda o noceOHMM yca10BHMA 3a 00aB/batbe TPrOBUHE, KOJOM CY
MapiKe y TProBUHH Ha BEJINKO WU Mano 6une orpannuere Ha 20%,
Kao M ycrniopaBame Mr. 0aszne unbnauuje Ha oko 4%.

OuyBaHa LEHOBHA CTAaOMJIHOCT W pelaTuBHA CTadMIHOCT
JIEBM3HOT Kypca JOTPHHENE Cy YCHAPEHOCTH KPaTKOPOYHHX H
CPEIHBOPOYHUX  MHQIIALMOHMX  O4YeKHMBara  (UHAHCH]CKOD
CeKTOpa y rpaHuMuaMa uuiba TokoM uene 2025. roaumue, mmo
npeacras/ba norepay l\‘])[‘.’lllﬁli.lll](‘la MOHETAPHE MOJIHTHRE
Hapoane danke Cpouje.

Hapoana Oanka CpOuje Toxom 2025. roamHe HHje Memaja
pedepenTHy KaMaTHY cTOMY, KOja ce o/ centembpa 2024. roanue
Haja3¥ Ha HMBOY oa 5,75%, 10K cy ce edeKTH NpeTxXoaHor
ybnaxkaBama MOHETapHe TOIUTHKE, 3aje/THO C Tpeay3eTHM
J0JaTHUM CETOM Mepa nojpiike rpahannma Tokom 2025. roaune,
O/1pa3uiii Ha 1a/bH NA/ 1 KAMATHHX CTOMNA HA THHAPCKE KPeInTe
NnpuBpead M craHoBHuITBY. Pact pacnoioxuBor 10xXoTKa
rpahana  olesdehen je wu  cucremckum  ypehemem
MAKCHMAJIHHX KAMATHHX CTOIA HA CBe BPCTe KpeanTa. 3aTum,
Haponna 6Ganka CpOuje noapxkana je Ap/KaBHH 1POrpam
cTamOeHHX KpeauTa 3a mJaajle, a 'y CKIany ca CynepBU30OpCKUM
oyeknBawrma HapoaHe 6anke CpOuje, 6aHke cy 3anoc/iennma ¢
HHAKUM PHMAKLHMA B MeH3HOHEPHMA NOHYAN/IEe NOBObHHje
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KkpeaurHe yveaose. CBe TO je pe3yNTUPANIO CHAKHHUM PAcTOM
KpeauTHEe AKTHBHOCTH NpeMa npHBpean i CTAHOBHHILTBY 0/1
15,4% Ha HUBOY roamnue.

Junapceka wreama rpahlana nacraBmaa je 1a pacre w Ha
Kpajy aeuemOpa aocruraa je 206,2 sapa amuapa, 1OTO
noteplhyje ouyBaHO NoBepewe y AnHap U GaHkapcku cuctem. To
je JONpHHENo M pacTy cTeneHa JMHApU3allije Iermo3urTa Ha
46,9%, a TMMe U jayarby TPAHCMHUCHOHOI MEXaHU3Ma MOHETapHE
MOJUTHKE KPO3 KaHall KamaTHe CToTIe.

YpKoc U3pameHoj HEU3BECHOCTH ¥ MehyHapOHOM OKPYIKEIbY U
JPYIITBEHO-NOJHTHYKUM [J€llaBakbUMa y 3€MJbM, KOja Ccy 3a
NoCIeMIly WMmalla ycropasame npuBpeaHor pacra y 2025,
0uyBaH je kpeauTHH pejruHr Penydanke Cpouje koa cse 1pu
Boaehe pejTunr aredumnje, yrbyuyjyhu H uHBeCTHHHOHM
paur, koju je Cponju y 2024, roaMun 101e/ 1114 areHuHja
Standard & Poor’s. ToMe ¢y AONPHUHENH BHCOKE JICBU3HE
pesepBe, pejarHBHA CTa0MIIHOCT Kypca [IMHApa npema eBpy,
OJAroBOpHO BoNhee MOHEeTapHe MOJHTHKe, Kao U cTtabuiaaH u
OTrnopaH GUHAHCH]CKH CEKTOP.

3axBabyjyhun wuHrepBeHuujama Hapoane Oanke Cpbuje Ha
JAEBM3HOM TPXKHIUTY M HH3Y MEpa YCMEPEHHX Ha 3alTUTY
vHTepeca rpahana U ¢puHaHcHjcKe cTabMIIHOCTH, M Y M3a30BHUM
yCI0oBUMa, KOju cy obenexunn 2025. roguny, ouysama je
pelaTHBHA CTA0MIHOCT Kypca JAHHApa npeMa espy — JAHHAp je
ocnabuo npema espy 3a cpera 0,2%. Y ycnoBuma nojauaHe
TPaKibe 3a €(EKTUBHMM CTpaHuM HoBueMm, Hapoina Gauka
Cpouje onakmana je wanaa cuabaeBamwa osaamhennx
Membaua 01 crpaHe 0aHaka, a JIOHENA je W Mepy YKuAama
MPOBU3Kje Yy MehauHuIlaMa MNPUINKOM OTKynma | Ipojaje
edexTuBe rpahaHuma, ¢ LIM/BEM 3alUTHTE HMXOBUX MHTEpeca M
crnpevaBama HEONPaBIAHUX MPUTHCAKA HA J€BU3HO TPKUIIITE.

bpyTo aesusue pesepse ninocuiae cy 29.0 mapa espa na kpajy
2025. roaune, WITO je 3HATHO H3HAA CBHX [10Ka3aTe/ba
azexsatHocTn. Hapoana 6anka Cpbuje je m y 2025. roguuu
HacTaBuna ¢ mnosehamem 37aTa y JACBU3HUM pesepBama —
KynoBHHOM 4,4 ToHe U3 jJoMahe MPoM3BOAImE, YUME j& YKYIHA
KOJIMYMHA 3/1aTa Ha Kpajy roAMHE J0CTUIIIA peKopaHe 52,5 ToHe.
VY3 pact ueHe 31aTa Ha CBETCKOM TPXKHIUTY, BPEIHOCT 37MaTHHX
pesepBu nocturia je 6,2 mapa espa, oaHocHo 21,4% yKyrnHux
JEBU3HUX PE3EPBH.

baukapceku cexktop Cpouje n v 2025, roamum 0JIMKOBAO je
BHCOK HHBO JMKBHM/IHOCTH, COJIBEHTHOCTH M KANHUTAIHE
azexsarHocTy. [Tokasaresb aieKBaTHOCTH KanuTaila M3HOCHO je
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oko 20%, a yuemhe npobiaeMaruyHHX KpPeaHTa CAVCTHIO ce
Ha uctopujcku muuumym oa 2,1%. Crabuadocr cekropa
pe3yiaTaT je AOCIEAHO NMPUMEHHBAHOT PEryjJaTOPHOT OKBHpa M
Mepa mnpy/eHlHjadHe MOJUTHKE YcKiIaheHUX ¢ MOHETapHOM
MOJIUTUKOM.

Ha npeanor Hapoane danke Cpouje, Hapoana ckynmruna je
y mapTty 2025, roanHe yCBOjH1a naKeT 3akona 3a ynanpeheme
PeryJaTopHor W CYNEPBH30PCKOI OKBHpa Yy 00aacTu
Dankapckux wu apyrux  gunaancujexkux  veayra. Mebhy
HajBOKHUJUM j€ HOBM 3aKkon o0 3aqumumu  KOPUCHUKA
Qunancujekux yeayea, Kojum je ypeheno orpanuyerme KaMaTHUX
cTona Ha CBe KpeJIuTHe Mpou3Boae rpabhaHa, kao v 3axon o
uzmenama u oonynama 3axkona o baHkamda, KOJUM je OCHaKeH
cynepsu3opcku Mexanuszam Haposne 6anke Cpouje u obpasoBan
@onx 3a pecTpyKTypupame OaHaka.

Tokom 2025. roamne Hapoana Oanka CpOuje akTUBHO je
y4yecTBOBana y rnpouecy esanyaiuje Penydnuke Cpouje y okBupy
Komurera ekcnepara Casera EBpone — Manusana. ¥ aeuemdpy
2025. roannHe veBojeH je Hieewmaj o yiajamuoj npoucnu,
KOjUM je KOHCTaToBaHO 1a je cuctem Penybanke Cpouje 3a
cnpeyaBame Mpara HOBUA W (PHHAHCHPALA TepopH3IMa
ouelbeH BHCOKMM HHBOOM eduracnoctn y sBehem 0Opojy
obaacti, Oe3 yrBpheHux o007aCTM C  HHUCKMM  HHUBOOM
nenotBopHocTd. Ha ocHoBy ykynmHHX pesynrara, Penybauka
CpOuja je craBjbeHa Yy peXHM pesoBHOr mnpahema, 1WITO
Npe/icTaBba HAjMOBOLHUJH MCXOJ €BallyalMje y OKBUpPY
ManuBana. I[loceOHO cy NOBO/BHO OLCHECHH Ppe3yiTatH Yy
obnactuma y Haanexnoctu Hapoaue 6anke CpOuje — 1 y noruiesy
TEXHHUYKE YCKJIaheHOCTH M Y 1OTJIely ACJOTBOPHOCTH CUCTEMA.

[Mpyxamwem nomohu kopucHHUNMA (QHHAHCHJCKHX VCIayra
NyTeM MOCTYNAKA HHAMBHIYA/IHE H KOJEKTHBHE 3aluTHTe,
Haponana 6anka Cpouje je Tokom 2025. pemnna 2.680 nputyxOH,
npu vemy je dbuHaHCUjCKH edeKaT 3a KOPUCHUKE Y MOCTYNLMMA
no nputyx6ama 1 nocpe10Bamky U3HOCHO OKO 84 MITH qUHapa.

3Ha*tajau HCROpPAK ¥ pamujy IJIATHOD cuCcTeMa npeiacraBjba
npucrynamwe Penydinke Cpouje JeanHcTBeHOM Nnoapyyjy 3a
naahamwa y espuma — SEPA, 22. maja 2025. roanue, 4ykme je
Hallla 3emsba nocrana 41. unanuua noapyuja SEPA.

VY IPS HBC cucremy peammsorana cy 109,3 MaH TpaHcakuuja y
2025. roauuu, ykynHe BpeaHoctu 1.393.8 mupa aunapa. Y
okBupy Mozepuuzaumje DinaCard cucreMa ImylmTeHu cy y paj
HoBu DinaCard Switch w DinaCard Secure cuctemu, a
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omoryheno je u mpuxsarame Discover xapruna Ha DinaCard
IIPUXBATHO] MPEKH.

Ofa pa3matpama crnpoBohera eKOHOMCKOT [porpaMa y OKBUPY
Huctpymenra 3a xoopannauujy noautnka Mehynapoanor
monetapHor ¢gonna y 2025, roaHHN yCreuHo ¢y crnpoBeieHa.
Onbop wusBpiHMX aupektopa MMD-a ouenno je aa cy
NpOMHULbEHE MaKpoekoHoMeKe noanTHre Cpouje u cHakHa
capaamba ¢ MM®-om joneane pesyarare v ga je CpOuja
u3rpajuia pesepse koje omoryhasajy edukacHo cyouaBame ca
M3a30BUMA Y YCIIOBUMA [0ja4yaHe 17100a1He HEM3BECHOCTH.

Y 6unancy ycnexa Hapoawe 6anke Cpbuje 3a 2025. roauny
MCKa3aH je 100UTaK HaKOH onope3uBarma y uzHocy oa 21 1,8 mapa
auHapa.  [Jlodbur w3 onepatHBHOr [10C/IOBaka, Koja HHUJE
MPOMCTEKNIA U3 KYPCHUX Pa3jiiKa U PeBaJOPH3alIHOHUX PE3epBH,
usHocuna je 48,1 miapa auuapa, oa yera he 70%, oaHocHo 33,7
MApA aunapa, outn npenero vy oyuert Penvoanke Cpouje.




[I. AHCTUTYLUMOHAJIH1A OKBUP
1 OPT AHU3AIIUJA HAPOJIHE
BAHKE CPbUIJE

I1.1. YeraBHo oapehemse u 3axkon o Hapoanoj 6anuu Cponje

OcHOBe MHCTHTYLHOHAIHOT nonokaja Hapoawe Oanke CpOuje noctasibeHe cy y
neny Vemasa Penyonuxe Cpouje nocBeheHOM eKOHOMCKOM ypehewy M jaBHUM
¢bunancujama. Haume, unanom 95. Verasa yrephero je na je Haponna 6anka CpOnje
ueHTpaina banka PenyGnuxe Cpbuje, 1a je camocranHa v nojaneske Haazopy Hapoane
CKYMLITHHE, KOjOj M OAroBapa, Aa meHMM pajoM PYKOBOAM ryBepHep, Te na he ce
3aKOHOM YPE/IHTH HeH TOJI0Ka)j M pall.

VY unany 107. crag 2. Ycrapa noaarso je notepheHa 3ajaMuyeHa camoCTaaHOCT
Haponne Ganke CpOuje nponucuBameM Jla oBa OaHKa UMa MPaBO Mpealarama 3aKoHa
H3 CBOjE HAJUIEAKHOCTH.

3akon o Hapoanoj 6anuu Cpbuje

3akonom o Hapoonoj 6anyu Cpbuje’ ypehenu cy nosoxaj, opraHusauja,
opnamhema n pyukunje Hapoane danke CpOuje, kao u oqHoc Hapoane 6anke Cpouje
npema oprauuma PenyOnuke CpOuje, wmehyHapoaHum opraHusaumjaMa |
HHCTHUTYLIMjaMma.

[{nbeBu

OcuHoeuu b Hapoaxe 6aHke CpOuje jecTe NOCTH3amke H 0/1pyKaBamke CTa0UIHOCTH
LieHAa.

Hapoana 6anka Cpbuje, e qopoaehu y nurame 0CTBApMBak-E CBOT OCHOBHOT LIM/ba,
JOTIPHHOCH OYYBaWkY M javyary cTaOMIHOCTH (PUHAHCH]CKOr CHCTEMA.

* 3akon 0 Hapoawnoj 6anun Cpouje (,,Cayabenn raacuuk PCY, Op. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — ap. saxon, 44/2010,
76/2012, 106/2012, 14/2015, 40/2015 — ommyka YC, 44/2018 u 19/2025).




Haponna 6anka Cpbuje, He jgoBogelin y mnurame OCTBapHBame MNPETXOIHO
HaBeJeHMX 1IH/bEBA, MOJAp/KaBa crpoBolewme exoHOMcKe noinTuke Bnage PenyOauke
Cpbuje, nocnyjyhu y ckaaay ¢ HauenMMa TPiKHIIHE MpUBpeie.

DyHKUIUjE

Haponna 6anka CpOuje obassba cnenehe dynkumje:
— yrephyje 1 cnpoBoaM MOHETapHy U J1€BU3HY MOJIMTHKY;
—  ympaBlba J€BH3HHM pe3epBama;
— yrephyje U cripoBo/iK, ¥ OKBAPY CBOjE HA/UIEKHOCTH, AKTMBHOCTH U MEpe pajiu
OYyBalba W jauara CTAOMIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA;
—  W3/1aje HOBUAHMLIE M KOBAHM HOBALL M YIIPAB/ba TOKOBHMA FOTOBHHE;

— ypehyje, kontponuie u yHnarpehyje HecmeTaHO (YHKIHOHHCAEkE ILUIATHOT
MpOMETa y 3eM/bH H A HHOCTPAHCTBOM, Y CKJIAZY Ca 3aKOHOM;

— u3zmaje u oaysuma OaHkama J103BOJIE 3a paji, BpLIM KOHTpoiy OOHMTETA M
3aKOHUTOCTH MOCIOBRamka 0aHaka u o0assba ApyTe MocjJ0Be, ¥ CKIa/ly ¢a 3aKOHOM KOjHM
ce ypelyjy Oanke;

—  H31aje M OAy3MMa Jl03BoJie 3a o0aB/bamke JIENAaTHOCTH OCMIYpama, BpIIH
KOHTPOIIY OBE AeJaTHOCTH, OAHOCHO HAA30p Haj 00aBJbaibeM Te ICJIaTHOCTH, M37aje U
onysuMma osnamhersa 3a obaB/bame MojeIMHUX MOCJI0BA M3 AEJaTHOCTH OCHTYpama 1
obagsba Apyre TOCIOBE, ¥ CKIAAY ca 3aKOHOM KOjHM ce ypehyje ocHrypame;

— u3aaje W ody3uMma J103Boje 3a 00aBihame MNocioBa (DPMHAHCH|CKOr JIM3HMHIA,
BpILUM HAA30p HAl 00aBLakeM OBHX M0CI0BA M 00aBsba Apyre MocjoBe, y CKaaay ca
3aKOHOM KOjuM ce ypehyje GprHaHcHjcKH TH3HHT;

—  M34aje W Oay3MMa JIpYLUTBHMA 3a YNpaBibate NOOPOBOBHUM MEH3H]CKHUM
donoBAMa J103B0JIE 32 pad W A03BONE 3a YIIPaBbake TUM (QOHAOBMMA, BPIIH HAA30D
Haja oBom jernatHouthy u 06aBiba Apyre nocjioBe, y CKIajy ca 3aKOHOM KOjuM ce
ypehyjy 100poBOLHH NeH3UjCKH (POHIAOBH;

—  W3Aaje M O/Iy3MMa IUIaTHMUM HMHCTHUTYLHjaMa [03BOJIE 3a MPYKAme IIaTHHX
yeayra v u3ziaje v 04y3uMMa MHCTHTYLHjaMa e1eKTPOHCKOT HOBLIA J03B0JIE 33 U3/1aBake
OBOT HOBIIA, BPILH HAA30P HAJI MPY KambeM TJIATHUX VCIIyTa U U31aBamheM eeKTPOHCKOT
HORBIIA, a OGHBJ'ba " ,a‘],p}'l"e NnocioeBe, Y CKJ'IB,JIy ca 3aKOHOM l(DjPIM ce ypel')yjy nnarHe
ycuyre;

— 00aBIba MOCIOBE 3alUTHTE NPABa M HHTEpeca KOPUCHHUKA yciyra Koje npyuajy
OaHke, maBaouM GWHAHCH|CKOT JIM3MHra, APYIUTBA 3a OCHUIypame, ApYLITBA 3a
ynpaBibame 100pOBO/LHUM MEH3MjCKMM (DOHAOBMMA, NpPY/KAOlM MIAaTHUX YCIyra
M3[aBaOLM ENeKTPOHCKOr HORBLA, Y CKJIajly ca 3aKOHOM Kojum ce ypelyjy npasa u
MHTEpecH KOPUCHHKA HABEEHHX YCIyra;

— yrBphyje HCIYHEHOCT YCJIOBA 33 MOKPETame MOCTYNaKa PecTpyKTYpHpama
OaHaka, OJHOCHO 4jaHoBa DaHKAapcKe rpymne M CIpPOBOAM OBE€ TMOCTYIKE, OLIyHYje O
MHCTPYMEHTHMA U Mepama Koje he ce npenysetu y pecTpyKTypuparmy W 00aBlba Jipyre




MOCJI0BE y BE3M C pecTpyKTypUpameM OaHaka, y cKilaay ¢a 3aKOHOM Kojum ce ypehyjy
Banke;

— UW3jaje M OJy3uMa ONepaTopuMa MIATHOI CHCTEMa [03BOJEe 3a paz OBOr
cHcTeMa, BPLIM HaA30p HaJ BHXOBUM M0OCI0BakbeM H 00aB/ba Apyre NocIoBe, y CKIany
ca 3aKOHOM KOjuM ce ypel)yjy ruiathHe yciyre;

— wu3aaje U oaysuma osnamhema 3a o0aB/bakbe MeHwauyKUX I10OCIHOBA, BPIIH
KOHTPO/IY MEHAUKOI M JAeBH3HOI MociioBamwa U o0aBiba Apyre rnocjiose, y CKlay ca
3aKOHOM KOjHM ce ypelyje 1eBH3HO NOCT0BamkE;

—  M37aje M Ody3MMa JI03BOJE 3a MNpYKake YCJIyra MoBe3aHHuX C BHPTYEIHUM
BaJyTaMa, BpIIM HA/J30p Ha/ NMOCIOBamkeM npyxkanala THX ycayra u obasiba apyre
IIOCJIOBE, Y CKJIA/ly ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyje Aururania HMOBHHA;

—  BPIUM HAA30p Haj IPUMEHOM MPOITHca KojuMa ce ypehyje crnpeyaBate nparma
HOBLA M (pUHAHCHpala TEepoOpH3Ma M NPOMHCAa KojuMa ce ypehjyje orpaHHuapame
pacrionararmka HMMOBHHOM Y 1IHJbY CTIpEYaBama TEPOPU3MA U IIHPEHa OPY7Kja 3a MaCOBHO
YHHMIUTEH:E, M TO HaJ cyOjekTiMa Haa30pa u3 wiaHa 4, cras 1. tay. 6) no 10) 1 Tau. 13a)
1 130) 3akona o Hapoanoj 6anun CpOuje, y ckiaay ¢ THM NPOMMCHMA H TIPOMUCHMA
Kojuma ce ypeljyje nocrnosame Tux cybjekara;

— CMpOBOAM TPHHY/HY Hammaty ¢ padyHa KJIHjeHTa, Y CKIaay ¢ MpormMcHma
Kojuma ce ypelyyje ta Harara;

— obaBba 3aKOHOM, OJHOCHO yrosopom yTephene nocnose 3a Penybnuky
Cpbujy, He yrpoxarajyhu Ipy TOME CBOjY CaMOCTATHOCT W HE3aBMCHOCT;

— 00ar/ba Jpyre nocjioBe M3 CBOj€ HAUIEKHOCTH, YV CKIALy Ca 3aKOHOM (Hrp.
NOCI0BH y 001aCTH 3BaHUYHE CTATHCTHKE).

ITonoxaj Haponue 6anke CpOuje

V ckiraay ¢ MehyHapoaHMM MpaBuiIMMa W craHgapauma, 3akonom o Hapoonoj
banyu Cpbuje Gmke je ypeheHO YCTaBHO Haueno camocTaatHocTH Hapoone Oamke
CpOuje Tako mTo je npornucano ja je Hapoana danka Cpbuje camocTanHa M He3aBUCHA
y obaB/bamy (yHKIMja YTBpPheHUX OBUM M JpyruM 3aKOHOM, Te Ja oprand Hapojne
Oanke CpOuje 1 4IaHOBH OBMX OpraHa y o0aBsbamy CBOJHX QYHKIMjA HE PUMA]y HUTH
Tpaske YNMyTCTBAa O/ [pP/KaBHHX OpraHa M OpraHu3aumja, Kao HH O APYIUX JIMIa,
0/IHOCHO JIa IP7KaBHUA OPraHK U OpraHu3aliije, Kao HY JIpyra JInlia, He MOTY YIPOJXKaBaTH
CaMOCTATHOCT W HesaBucHocT Hapoase 6anke CpOuje, HUTH MOTY BPLIMTH YTHIA] Ha
Haponny 6anxy Cpbuje, oprane Hapoane OGanke CpOuje M 4iaHOBE OBHX OpraHa y
obaBibamy HBUXOBHX (PYHKIIH]jA.

Hapoana 6anka CpOuje umMa cBOjCTBO MpaBHOTI JUlla ex lege U He ynucyje ce y
perucrap nparHux auua. Haponna Ganka CpOuje uma Cmamym, Koju ce o0jaBibyje v
..Coy:x06enom rnacauky PC™.

Haponna bauka CpOuje, y u3Bpiiasamy cBojux ¢yHkuuja, capahyje ¢ Biagom u
ApYruM JIp/KaBHHM OpraHMMa M, Y OKBHPY CBOje HaIeKHOCTH, a He yrpokasajyhm
OCTBapHBabhe CBOJUX LIMIbEBA, Mpeay3uMa Mepe 3a yHanpeheme Te capame.
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Haponna Oanka Cpbuje moxe Ouri unaHuna mehyHapoaHuX (HHAHCH]CKUX
OpraHu3aLuja 4 HHCTHTYLM]A M MOXKe capaluBaTh ca CTpaHUM LeHTpalHuM GaHkama,
perylaTopHHM TeauMa M (UHAHCHJCKHM W KpPEIWTHHUM HHCTHUTYIIMjama, O YeMmy
obapemrraBa Haponny ckynmwtuny. Hapoawa Ganka CpOuje, He yrpoxkarajyhu
OCTBApHBaIb-€ CBOJUX LIM/bEBA, MOKe 3acTynat Penydomuky CpOujy y MehyHapoaHum
(uHaHCHjCKUM OpraHU3alMjaMa U HHCTUTYLMjamMa U apyrum obauima melyHapojHe
capajbe, y3 cariiacHocT Baaze.

Haposna 6anka Cpbuje He moxe onobpaBaty kpeaute, 1o3ajMuLe, NpeKopayeha
10 payyHy WIH APYT€ BHIOBe KpeAHTHHX onakmuua Penybnuuu Cpbuju, ayTOHOMHO]
NOKpajMHU WM JeIMHMLM JIOKAJlHE caMoyrpase, jaBHWM npeayszehuma M Apyrum
MPaBHUM JIMLMMA 4MjH je ocHuBay PenyOnuka CpOuja, ayToHOMHA NOKpajuHa WIH
JelHMHMIIA JOKallHEe caMoynpase, OJHOCHO y Kojuma Penybnuka Cpbuja, ayroHoMHa
MOKpajiHa MJIM jeJIMHHULIA JOKATHE CaMOoyTpaBe WMajy KOoHTpoiHo yueinhe, He Moxke
JlaBaTW TapaHiMje 3a H3MHpeme obaBeza THX cy0jekaTa WIM Ha JAPYrM HauMH
obe3beljupaTi M3MHUpee HUXOBUX 00aBe3a, HUTH MOKE HEnocpe/Ho Kynosatn XoB
0/1 oBuxX cyOjekara. M3yserak oz 3abpane MOHETapHOr (hMHAHCHpALA NPEICTABbA]Y
JIHEBHM KPEMTH M KPEIAHTH KOju ce 0a00paBajy paau u3aMupHBarma o0asesa 110 OCHOBY
ynaHerea Yy MMd-y. Kana je peu o Gankama y KojuMa KOHTpO/IHO y4emihe wmajy
Penybnuka Cpbuja, ayToHOMHa NOKpajuHa MK jJeJIMHULIA JIOKATHE caMOYIIpaBe — OBe
OaHKe MMajy HNPUCTYI KPeauTUMa M KpeauTHuM ojakwuiama Hapoane 6anke CpOuje
MO UCTHM YCJIOBHMA Kao M jipyre GaHKe.

I1.2. Opranu Hapoane 6anke Cpouje

Oprann Hapoase G6auke CpGuje cy:

—  Hsspuinu ondop Hapoaue Ganke Cpbuje (y aamem tekery: M3spusn oabop):
— rysepHep Hapoane 6anke CpOuje (y 1a/beM TeKCTy: ryBepHep);

— Caser rysepnepa Hapoane 0anke CpOuje (y nasmem tekery: Caser).

3a ocTapuBame nukeBa Haponne 6anke CpOuje y OKBHpPY CBOJUX HAJUIEKHOCTH

yrBphenux 3axonom o Hapoonoj 6anyu Cpbduje oarosopuu cy Msspunm onbop H
ryBepHep.

Hzepwinu 006op

W3BpluHu 0100p YMHE T'yBEPHEP U BULIETYBEPHEPUL.

Haspuian onbop yrephyje MOHeTapHy M IeBM3HY MOIMTHKY, Ka0 U aKTHBHOCTH
paiM ouyBama M jayama cTadMIHOCTH (PUHAHCH]CKOT chcTema, a noceOHo yTephyje:

— mporpam MoHeTtapHe nonutHke HapoaHe 6anke Cpbuje;

~ HayuWH oOpawyHa, Hamiate W Taahama KamaTe Ha IUlacMaHe M apyra
notpakuBatba Haponne banke CpOuje, kao u Ha cpeiacTBa Ha koja Haponua Oanka
Cpouje mnaha kamary;




—  ycloBe M HayMH u31aBama XoB Hapoane banke Cpouje;

— ycaose noa Kojuma M HauMH Ha koju Hapoana Oanka CpOuje cmpoBonu
oriepaliije Ha OTBOPSHOM TP/KUILITY 1 00aB/ba AUCKOHTHE N0CI0BE;

— MOJHTHKY 0/100paBaba KPaTKOPOYHUX KPEInuTa;

—  TOJNMTHKY Kypca IWHapa;

—  ocHoBHLE 3a oOpauyHaBatbe o0aBe3He pesepse M crorie obaBesHe pesepse, Kao
M HauyMH, YCIOBE W POKOBE M3/Bajarba M KopHiuhema cpeiacrtasa obaBe3He pesepse
OaHaka;

— NOJWTHKY YHpapibakha NCBM3HUM pe3cpBaMa, Kao U CMEPHHLIE 33 YIIPABJ/bAkE
THM pe3epBama;

—  JIpyre MHCTPYMEHTE U MEPE MOHETAPHE W JICBH3HE MOJHTHKE;

—  Mepe 3a oJpKaBarbe THKBUIHOCTH GaHaka,

—~ Mepe W aKTHBHOCTH, Y OKBHpY HamiexHoctd Hapoawe Oanke Cpbuje, panm
OUYRaha M jauara cTabWIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

MsBpuinu on6op yrephyje pedepeHTHy KaMaTHY CTOITY M Ipyre KaMaTHe CTorne Koje
Haponna 6anka CpOuje npumemyje y cnipoBoherwy MOHETapHE NOINTHKE, Ka0 U HAYHH
yrBphuBama kamataux crona Haponue 6anke CpOnje.

IMopen Tora, HWzppiunu oa00p HMMa HALISKHOCTH Yy 0071acTH CynepBH3Mje
(puHaHCHjcKUX MHCTHTYUMjA. M3Bpuinn o100p, y ckialy ca 3aKOHOM, JIOHOCH TpOoITHce
M JIpyTe OMIITe aKTe U3 00J1aCTH KOHTPOJIHE M HA/I30pHE yHKLHje Ha/l PUHAHCH]CKUM
HHCTUTYUHjaMa (OaHkama, JAPYIUTBMMA 3a OCHIYpame, jaBaouuMa (HHAHCHjCKOr
JIM3UHTA, APYLITBUMA 33 YIIPaB/batbe J100POBOBHUM MEH31CKAM (DOHI0BUMA, TIIIATHUM
HHCTHUTYLHjaMa M MHCTHUTYILIM]jaMa eIeKTPOHCKOT HOBLA), a Takohe omiydyje o naBamy
W O1y3UMarsy 103BONa 3a pajl, 0JHOCHO 103B0J1a 3a 00aBbame eJaTHOCTH NOMEHYTHM
(MHAHCH]CKUM HHCTUTYIMjaMa, Kao ¥ O UCTTYHEHOCTH YCJI0BA 33 MOKPETame CTeuajHor
MOCTYINKA, 0JHOCHO MOCTYIIKA JIMKBHAALMje Haa OaHKama, JApyLITBHMA 3a OCHTYpambe,
JaBaolluMa (QUHAHCH|CKOT JIM3WMHTa M APYIITBUMA 3a yhnpaBjbame A00pPOBO/BHHM
neHsujckuM GdoHnosuMa. M3epuinm onbop peniewseM oTydyje M O JlaBamby H
0/1y3UMakby IUIATHUM MHCTHTYLHjaMa 103B0J1a 33 NPYKakme MJIaTHUX YClIyra, O JaBawby
¥ 0y3MMalby HHCTHTYLHjaMa eeKTPOHCKOT HOBLA J03B0/1a 3a H31aBame TOT HOBLA,
Kao M O J1aBamby M 0/ly3MMarby /103B0JIA 33 [PYAKabe yCayra NnoBe3aHuX ¢ BUPTYEITHHM
BajyTama.

H3BpiiiHn 0a160p JOHOCH | IIPONKCE W Jpyre OMIITE M N0jeMHAYHE aKTe ¥ 00J1acTH
pecTpyKTypHpama 6aHaka, y CKIaly ca 3aKOHOM KojuMm ce ypelyjy Dauke.

H3ppiinu oa60p yrephyje jenuncrBeny tapudyy no xojoj Hapoana 6anka Cpbuje
Haruiahyje HakHajly 3a M3BpLICHE yClyre.

W3Bpuinu oxbop, y ciiagy ca 3aKOHOM, JOHOCH MPOIIHCE U JIpYre ONuiTe aKkTe U3
obnacTu U31aBama H 0/1y3uMaa oeaahena 3a Membauke MocaoBe U 001aCTH KOHTpoTe
MEAaYKOT W JIeBU3HOT TOCI0BaWa, Kao M H3 00JacTH 3alITHTE NpaBa M MHTEpeca
KOPMCHHKA (DMHAHCHJCKMX YCJIyra, Kao W M3 001acTH CrpeyaBama Npamba HOBLA H
(duHaHCHpama Tepopu3Ma M OrpaHHYaBamka pacrojaraka HMMOBHHOM Y LHJBY
crpevaBama TepoOpH3Ma H ILIHPeha OpysKja 3a MACOBHO YHUILITEHE.




Cenunue Mappmmuor ondopa oapikapajy ce mo moTpedu, a HajMambe jeaHom
meceuHo. Ceanuie M3epuiHor ogdopa ofpkagajy ce ako je npicyTHa BehnHa ujiaHora
MU3epuiHor oanbopa M muMa npezacenasa rysepHep. M3spiinn oabop aoHocH oanyke
BehMHOM r1acoBa CBUX 4IAHOBA, a y cayvajy uijeaHauvedHor Gpoja riacora, oajyudyje
riaac ryeepHepa. Unan Msppiunor oadopa KOjM NMpHCYCTBYje€ CEIHHMLIM HEe MOKE ce
y3/pKaTh o1 raacama. M3spiuinn o160p 10HOCH MOCAOBHUK O pajy.

I'veeprep u suyecyeepmepu

['yBepuep:
— 3actyna u npeacrasiba Hapoauy 6anky CpOuje;

pykoBoau nocioeawem Haponse 6anke CpOuje n opranusyje weH pau;

|

cnpoBoau outyke M3ppuiror oxdopa u Cagera;

~  JIOHOCH TIPOIHCe, OMILTE 1 NojeIMHaYHe aKTe U3 HaameHOCTH Haponne Oanke
Cpbuje KOju 3aKOHOM HMCY CTaB/BEHM y HajexHocT U3epurkor ogbopa n Cagera;

—  Ipejsaze Npomnuce, OMUITE U NMOjeAHHaYHe aKTe Koje noHoce M3spiuinn oadop
n Cager, ako 3akonom o Hapojnoj 6anum Cpouje Huje apykuuje ypeheno;

— ypeljyje ynyTpaumy opranu3aiyjy Hapoane 6anke Cpbuje u cuctemMaTusauujy
pajinux mMecta y Hapoauoj 6anuu Cpbuje, kao u panne ogHoce 3anocieHnx y Hapoanoj
Ganuu Cpbuje;

— WMeEeHYje M pa3pelliaBa 3arocjieHe KOju pyKoBO/ie OpraHM3alMOHHM je/INHALIaMa
vy Hapoanoj 6anum Cpbuje;

— obappa W jpyre nocnose yTepheHe 3aKOHOM HA HAYMH KOJU HHje Y
CYMPOTHOCTH ¢ HWLeBHMA yTBpheHuM 3axorom o Hapoonoj danyu Cpouje.

I'yBepHepa Oupa Hapogna ckymuTuHa Ha npeajior npeiceanuka PenyGnuke
CpOGuje. ['yBepnep ce Oupa Ha IECT rOJIMHA, C IPaBOM MOHOBHOI H300pa.

CarnacHo onpeadama 3axkona o Hapoownoj 6anyu Cpéuje, Haponna Ganka CpOuje
KMa O]l /1Ba 10 Y€THPH BULleryBepHepa. Buuerysepuepe 0upa Hapoauna ckyniurtuna, Ha
npeanor TYBEpPHEpa, Ha IIeCT ToJAMHA, ¢ MpaBoM MoHOBHOT W3bopa. Ha w3bop,
HecrojurocT (GyHKIMja U CykoD MHTepeca BHLEI'YBEpHEpa CXOJHO C€ NpHMEHY]y
oapende 3axona o Hapoonoj éanyu Cpbuje xoje ce ogHoce Ha ryBepHepa. [lojeaunu
NOCIOBM KOje TyBEpHEp MOKe TIOBEPMTH BHUETYBepHepAaMa Ommixe ce ypebyjy
Cmamymom Hapoowne danxe Cpouje.

Casem eyeepnepa

CaBeT uUMHH TeT 4IaHOBa, YK/byuyjylim v npenceanuka, koje Ooupa HaponHa
CKynuITHHa Ha npeaior oadopa HapojaHe CKyMIITHHE HAIEKHOr 3a [0CI0BE
dbunaHcrja. Ynanopu Capera OMpajy ce HA NeT rojJWHa, ¢ NMPaBOM MOHOBHOT u3bopa.
Unanosu Caseta Hucy 3anocienn y Hapoanoj 6anuu Cpbuje. Ha u3bop, HecrojuBocT
(hyHKIMja 1 cykod nHTepeca ynaHoBa CaBeTa cXOHO ce npuMemyjy onpenbe 3akona o
Hapoonoj éanyu Cpbuje koje ce oanoce Ha rysepHepa. Hajmame jenan unan Casera
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MOpa MMAaTH HajMame jeceT rojuHa MCKYCTBAa Ha MOCJOBHMA pPavyyHOBOICTBA HJIH
pesusuje. [1pn n3dopy unanosa CaBera Bo/IM ce pauyHa M O TOME /1a CE Y HerOBOM pajiy
o0e30ene 3Hame M MCKYCTBO y 001acTH (DMHAHCH|CKOT M3BELITaBaba, YNpaBlbarba
pu3nLMMa,  yckiajeHocTH — rocnoBama M Oe3beqHocTH  MHGOpPMAlMOHO-
KOMYHUKALIHOHHX CHCTEMA.

Cager:

— ponocu Cmamym Hapoone b6anke Cpouje, na npeuior U3spiinor oadopa;

— yTBplyje pesxuM Kypca auHapa, Ha npenior Msspinor ogbopa, y3 carnacHocT
Bnane;

—  JIOHOCH CTpaTerujy ynpasbara JICBH3HHUM pe3epsama, Ha rpesior UsspriHor
ondopa;

— oalnydyje O unaHcTBY Vv MehyHapoaHo] (MHAHCMjCKOj OpraHu3audju |
HHCTHTYLIH]H,

—  noHOCH (puHaHcHjcku niad HapoaHe 6anke CpOwuje;

—  ycBaja roauiike uHaHcHjeke uipeltaje Haponae 6anke Cpouje;

— Oupa pykosoauoua opranmszauuone jequnuue Haponme Ganke CpOuje 3a
OCI0BE HHTEPHE PEBH3HjE;

— Oupa crno/bHOT peBH30pa, pa3MmaTpa H3BEIlTaj CIOBHOT peBU30pa M IpaTH
NpHUMeHy npenopyka Tor peensopa y Hapoanoj 6anum Cpouje;

— BpPLIM HAI30p Hal CHCTeMOM (MHAHCHJCKOr H3BELITABAMA, YIPaBIbakbha
PH3HLIMMA H YHYTpalllkHUX KouTpoaa y Haponnoj 6anuun Cpbuje;

— OLemYje 4a 1M Cy pauyHOBOACTBEHE MOJIHTHKE H NPOLeAYype Koje CY YCBOjeHe
y Haponnoj 6anuu Cpduje oarosapajyhe;

—  ycBaja rofMlIM IU1aH 00aB/baba MHTepHe peBusnje y Hapoanoj Ganuu Cpbuje
M NEPHOINYHO pa3Marpa u3BelTaje 0 00aB/beH0j] HHTEPHO] PEBH3H)H;

—  BpLUM HAag30p Haj 00aB/baeM MHTEpHE peBU3Mje u o0aBbameM yckiaheHocti
nociopawa y Hapoanoj 6anun Cpbuje;

— JOHOCH CTpaTerujy ynpaebama pusduuMa y Hapoanoj oanum CpOuje, Kojy
npeanaxe W3BpluHn oadop, 1 NpatH meHo crnpoBohemse.

Cager no norpebu, a HajMawe 1Ba NyTa roAuilbe, HapoaHoj CKyNIUTHHA TTOTHOCH
n3selTaj o ceoM pany. Cennunue Casera oapikanajy ce no notpedn, a HajMame jeJIHOM
y JBa Mecella, H TO aKko je npucyTHa BehuHa unanoBa Cagera. CaBer J10HOCH OUIyKe
BehuHoM riacoea npucyTHux wianosa Casera.

I~
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I1.3. Opranusauuja nociosama Hapoaune 6anke Cpouje

PYKOBOJICTBO

HAPOJ/IHE bBAHKE CPBHJE
(na nan 31. 12. 2025)

rNYBEPHEP

Ap Joprosawka TaGakoenh

BULIEMYBEPHER BWLIEMYBEPHEP BULIETYBEPHEP BULIETYBEPHEP FEHEPANHW CEKPETAP

Mp Oparana Cranwh Op Wenko Joeuh Op Ana Vakopirh Huwona Jparawesuh lajko Bjenanosuh




KOOPTMHUPAILE PAJIOM Y
HAPOJTHOJ BAHIIU CPBUJE

(na gan 31. 12, 2025)
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OPI'AHU3ALIMOHA CTPYKTYPA

HAPOJIHE bAHKE CPEUIJE
(Ha gan 31. 12. 2025)
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[II. EKOHOMCKHU YCJIOBHA Y
MEBYHAPO/JIHOM U IOMA'REM
OKPYXEBY

ExOHOMCKH yC/I0BH Yy Mel)yHapOTHOM OKpYKEHY

¥Ynpkoc nojauanoj riao6annoj HensBecHocTH Tokom 2025. roause, ycien
W3paKEHUX FeoNOJNTHYKHX U TPrOBHHCKMX TeH3Hja, Kao M yBohema BUILIHX LIapHHA 01
crpate CA/l, cBercka npuBpea nNokasana je peaTuBHY OTNOPHOCT. Y O4eKuBamby
BHIIMX LAPHHCKHX CTONA MHTEH3MBUpAHA je CBETCKA TPrOBHHA M aKyMy/MpaHe cy
3auxe pode, MTO je MPUBPEMEHO MOICTAKI0 €KOHOMCKY aKTHBHOCT, 10K cy y [12 2025.
pacT Mnoap)Kaie MHBECTHUHMjE Y IUIHTAJHE TEXHOJIOTHje W I[OBOBHUJM  YCIOBH
dunancupama. Ilpema npomenn MM®D-a, rnobanun npuBpeanu pacr y 2025,
roanHu u3Hocuo je 3,4%, wro je Ha HuBoy M3 2024. roauHe, anM U Aajbe MCMOA
AyrOpOYHOT [IpOCeKa.

Mpadcbmkon lll.1. PacT peannor BAM-a
(Aca., TpoMeceqdHo, y %)
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Wasop: Eurostat, U.S. BEA v npepauys HEC.

[Mpuepena zoune epa y 2025. romuuu ocreapuaa je pacr oa 1,4% (nacripam 0,9%
y 2024), npe crera 3axBasbyjyhu pacTy notpoiuime aomahiMHCTaBa W WHBECTHLIMjA ¥




OCHOBHA CPE/ICTBA, 10K j& HETO M3BO3 NPY’KHO HEraTHBAH A0NMPHHOC yciiea Opiker pacTa
yBO3a O H3B03a. YCIy/KHHM CEKTOp jé M Aa/be OMO TrJIaBHM HOCHJALL €KOHOMCKE
AKTMBHOCTH, JIOK ce npepaljuBauka HHIYCTPHja ONOPABHIIA HAKOH JABOTOAHMILEI [aja.
[To3uTHBHA KpeTawa HACTaBJLEHA CY U HA TPKHIUTY paja 30He eBpa, MPH YeMy je cTona
He3anocieHoCcTH Kpajem 2025. 3aapikana Ha PEKOPAHO HUCKOM HHUBOY 07 6,2%.

IpachukoH I11.1.2. YkynHa v 6a3Ha nHgnaumja — 3oHa eBpa u CA[]
(y %)
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Wamop: Eurostat W MM® WEO (anpun 2024)

Ipuspena CAJ y 2025. ronuuu nopacaa je 3a 2,1% (naxon 2.8% y 2024),
HajBehum aesom ycien pacta norpollmhe AoMahnHCTaBa U OpkaBe, Kao M HHBECTHULIH]a
Y OCHOBHA CPE/ICTBA, JIOK CY Y CYNPOTHOM CMepY /IeN0OBalli Naj HETO H3B03a U CMaHheHhe
3anuxa. Ycrnopasame [PHBPE/HOI pacTa AeIMMUYHO ce Moxke o0jacHuTH noehaHum
yeosom y II1 2025, ¢ uwbem usberaBama BHIIMX LAPHHA, KA0 W Naja ApKaBHe
NOTPOLIkLE KpajeM rojiuHe 300r npuspemeHe oOyctase pana (enepanne snage. Ha
Tpauty pajga CAJl n1onarHo je cmameHa TPaKiba 3a pagHOM CHAroMm, NnpH 4emy je
€TONA He3anocieHocTn kpajem 2025, rogune n3nocuaa 4,4%.

I'nobanna uudaannja nacraBnia je aa ce kpehe cnaasHoOM NyTakoM H TOKOM
2025. rogMHe, NPBEHCTBEHO MOA YTHLIAJeM HIDKHX CBETCKMX 1lIeHAa eHepreHara U
edekaTa MPeTXOAHOT 3a0LITPaBakha MOHETApHUX yenoBa. CBeTcka 1ieHa Hadre cmamena
je tpehy roauny 3apenom, 3a ckopo 20%, nok je 6a3dna undaanumja ycnopasaia
nocrenedMje ycie 1 labe nopuileHe uHdnaunje y cektopy yeayra. Ilpema npouenu
MM®-a, rinobaana undaauuja y 2025. roaunn ycnopena je Ha 4,1%, ca 58% y
2024, anu je 1 jarbe ocTana M3Ha/ MpeTnaHIeMHjCKoT npoceKa.

Ouemyjyhu na ce mpouec nesuHdianMje y 30HH eBpa OJBHja y CKJIaay ca
ouekuawuma, EIIB je Toxkom TI1 2025, uacraBuaa uukiaye yo0iaaxaBama
MOHETAPHE NMOJUTHKE H CMALHJIA OCHOBHE KaMaTHe cTone 3a goaatuux 100 6.m.,
JI0K CY JI0 Kpaja roJMHe ocTale HermpoMemeHe, Nna ¢y y aelieMOpy KamaTHe CTorne Ha
Jeno3uTHe onakumuue usHocune 2,0%, Ha rnaBHe onepanuje pepuHancupata 2,15% n
Ha kpeautHe onakwuue 2,40%. 3a pasnuky on ElLlb-a, ®E/] je 360r nen3BecHOCTH Y
norJjieay epexara BHIIMX aMEPHUYKHX UAPHHA 3anoyeo y0iaxkaBame MOHETAPHE




NOJMTHKE TeK y centeM0Opy M 10 Kpaja roauHe cmMamHO pacnon pedepeHrtHe
KaMaTHe cTone 3a ykynuo 75 6.m., na 3,50-3,75%.

Vnpkoc HAacTaBKy LMKITyca yOiakaBamka MOHETAPHHX YC/10BA BOIehuX HEHTpanHuX
Oanaka, MPHHOCH HA JeceTOroaMmme apxKaBHe XoB pasBujennx eBponckux
3emasba noeehann cy Toxkom 2025, roauHe y npoceky 3a oko 28 6.n1., npe ceera 300r
TPKHLIHAX OYEKHBaa Ja je uukiayc yOnakapama MmoHerapHe noautuke Ellb-a
okoHuaH u ga he ce mojenMHe apkaBe BHIUE 3aTy)KMBaTH paau (HHAHCHpamba
¢duckanHuX nojactuuaja. Hacynpor Tome, NpUHOCH Ha JECETOrOjMLIbE JIpiKaBHE
obsesuniie CAJl cMamenn cy 3a 40 0.1, Noa yTuuajeM cr1adujux MaKkpoeKOHOMCKHX
nokazaremba. Towom 2025. HacraB/beHO je M cMamelme NpeMHje PH3HKA HA
1004/ 1HOM HHBOY, [IPH HEMY j& KOMIO3UTHA MEpPa PU3HKa 3€Masba Y YCIIOHY 3a JyT Y
eBpuma, EURO EMBIG Composite, cmamena 3a 46 6.1m1., Ha 149 6.1., a KoMno3uTHa
Mepa pU3HMKa 3eMasba Y YCIOHY 3a ayT y aonapuva, EMBI Composite, 3a 64 6.11., na 231
o.m.

ExoHOMCKH yci10BH y 1oMaheM OKpyKemy

Yupkoc uzpaxeHum rj06aTHUM TProBUHHCKHM W Fe0noJIMTHYKAM TeH3Hjama,
K40 U npoTecTuMa M 6iokagama y 3em/bH, npuspena Cpouje Tokom 2025. roaune
ouyBana je MaKpOeKOHOMCKY M (uHaHcujeky crabuanoct. Mako je ekoHOMCKa
aKTMBHOCT OMna ycnopeHa noj yrtuiajem rnosehane riobanHe HeW3BECHOCTH,
JIPYIUTBEHO-TIOJIMTHYKHX JIelIaBamba y 3eM/bH M CMambeHOr 00HMa NpOHM3BOAIE Y
Hadraoj muaycrpuju CpOuje HakoH yBohema caHKLMja, OY4YBaHW CY TMO3MTHUBHH
MaKpPOEKOHOMCKM TOKOBHM 3axBasbyjyhu KOOPAMHMPAaHOM Je/10Balby MOHETapHe M
(puckanHe moauThke. McToBpeMeHO, HAcTaBbeHO je chnpoBoleme HWHBECTHLMOHOr
uMKiIyca y okeupy nporpama ,,Ckok y Oyayhuoct — Cpouja Excno 2027”, wiro 6u y
HapeJHOM Mepuoay Tpebalo aa nonpuHece yOp3arby NpUBPENHOT PacTa.

IpadcpukoH 111.1.3. JonpwHocwu mr. ctonu pacta BMN-a - pacxofHa cTpaHa
(y n.n.)
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ITpema npouenu P3C-a, peaaun pacr b/1I1-a y 2025. roansau usnocuo je 2,0%.
[Tpema Ha0j MPOLEHH, PACT EKOHOMCKE aKTHBHOCTH OHO je Bohen nomahoMm Tpaskmom,
y3 MO3WTHBAH JOMPHHOC CBHUX HEHHX KOMIOHEHATa, 0K jé HeTO M3BO3 HeraTHBHO
aonpuneo B/II1-y yenen Gpxer pacta yrosa pobe u yciayra oa u3sosa. [locmarpaso ¢
NPOM3BOJHE CTpaHe, PacT je mpe cBera OHO MOAPKAH YCIYKHHUM CEKTOpHMA H
MHIYCTPHJOM, JOK je MoJbOlpHBpe]a WMmana TOTOBO HeyTpaiaH yTuuaj, a
rpaljeBuHapcTBO 3a0€NIeKNII0 Nal AKTHBHOCTH.

[ToBo/bHA KpeTamka HA TPAKHIUTY Paja YrJIaBHOM CY HACTAB/bEHA U TOKOM
2025. roamue, 0 ueMy CBelOYe Aa/bH PACT NMPOCEYHE W MHUHUMAIIHE 3apaje, Kao M
CMambeme perucTposaHor Opoja HesanocjaeHHWX Ha HOBM HajHuAM HHBO. [lpoceuna
HOMMHaJIHA HeTo 3apana y 2025. roguHu nznocuna je 109.462 aunapa, wro je 3a 11,5%
Buille Hero y 2024, nok je Opoj perMcTpoBaHMX HE3amoOCIeHHX V MPOCEKY CMarmeH 3a
oko 25 xupaga nuua, Ha 346.459 nuna. Mcrospemeno, ykynad Opoj dopmanto
3anocaeHux 0J1aro je cMameH, 3a 0KO 5 XWbaja J1ilia, a npema Ankemu o paoHoj crasu,
ctona 3anociaeHocTH y T4 usznocuna 50,5%, a crona HesanocaeHocTH 8,9%.

padhukoH 111.1.4. Moka3aTersu TPXKMWITaA paga npema
AHKeTH O pagHOj CHasu
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Wasop: P3C.

Y exknaay ca oueknsawuma Hapoane 6anke Cpouje, mr. unduianuja ce Tokom
Beher nena 2025, roamume kperana y rpanuuama uwwba (3 + 1,5%). Hakon
ycropasama Ha 3,8% y Majy, uHdaauuja je npuBpemeHo yOp3ana TOKOM JeTHHX
MecellH 11071 YTHIIajeM pacTa lieHa HernpepaheHe XpaHe W CBeTCKMX lieHa HadTe, fa Ou
o1 centemOpa IOHOBO ycriopuia 3axBa/byjyhu orpaHuyemy TProBaukux Mapixu 3a
onpehene npoussone. Mr. undnaumja je y aeuemOpy usnocuna 2,7%, nok ce 6asna
uudranuja Kpajem rojauHe xperana oko HuBoa o1 4%, npe cBera ycnej pacrta lieHa
yeayra.

Hapoana 6anka Cpouje tokom 2025. roanse Huje Mewaia BUCHHY peepeHTHe
KaMaTHe CTone, Koja ce oa centemOpa 2024, nanasu Ha HuBoy oa 5,75%, 1ok cy
KaMaTHe CTOIE Ha JEMNO3HWTHE H KPEJHTHE OJAKILIHLEe 3ajp:kaHe Ha HUBOY oa 4,50%,
oarocHo 7,00%. Onnyke o 3a/ipiKaBaky HENPOMEmBEHE MOHeTapHe noiauTuke M3BpriHu
0100p je noHocHo y3uMmajyhu y o03up cpeawopouHe npojexuuje uudaaunuje, Kao u

tad



Na/be NMPUCYTHE IeoNoJHTHYKE U TPrOBUHCKE PU3KKE W BeNH pPacT LEeHa XpaHe TOKOM
JeTHHUX MeCEeUM Hero IUTo ce ouyekuBano. [IpaBOBpeMEHHM M OJIMEPEHMM
MHTEpBEHLIHjaMa Ha JeBU3HOM TPIKHIUTY, Y3 HETO npojajy Aesmu3a oa 580 muH eBpa,

Haponna 6anka Cpbuje n tokom 2025. ouysana je peaTHBHY ¢Ta0WJIHOCT
AEBH3HOI Kypca JIHHAPA npeMa espy.

Ha xouncoimpoBaHom HHBoY, Tokom 2025. ocrBapen je neguuut apxase on
2,4% BlIl-a, wro je Hwke on naanupanux 3,0%, OOK je jaBHH AYr HEHTPAJHOT
HHBO0A BJACTH HA Kpajy roauHe usnocno 44,4% B/II1-a, onnocHo 3a 2.3 m.n. Mame
Hero Ha kpajy 2024. rongune. Cmamewe yuewha jasnor ayra y BJIIT-y najgehum nenom
je pesynTaT NpUBpeHOr pacTa, Kao U cnadibemba aMepUyKor aoapa npeMa eBpy.

ITpema npenMMUHApPHUM NToAalMMa, aepuuuT Tekyher pauyna naataor dnaanca
y 2025. ronunu n3Hocwo je 4,3 mapa espa, oaxocHo 4,9% B/1I1-a, wmito je, mepeno
kao yuemhe y B/IIl-y, Ha HuBoy Bueromuuimer npocexa. Ha meroo nosehame,
HOMMHAJIHO rnocMatpaHo, oa 13,6% y oanocy Ha 2024. roauHy, yTuanu cy npe ceera
cMmameme cyuiTa y pa3MeHn ycayra ca HHOCTPaHCTBOM H pacT AeduiHTa Ha padyyHy
NPUMAPHOT I0XOTKA, JIOK je Y CYNPOTHOM CMEpY JEN0Ball0 CMamemhe JeduiuTa podHe
pasMeHe d pacT cy(HIHTA HAa PadyHY CeKYHAApPHOT 10XO0TKa.




IV. CTABMWJIHOCT LIEHA U
CTABUJIHOCT ®UHAHCHUJCKOI'
CUCTEMA

IV.1. Monerapua nojiMTHKA

[V.1.1. Monerapua nomutaka y 2025. roausu

Wzepiunu oxdop Hapoane 6anke CpOuje BOAHO je MOHETapHY NMOJIHTHKY TOKOM
2025. roaune y ckiaany ¢ Ipozpavoy monemapie norumuxe Hapoone banke Cpouje y
2025. 200unu,” 1WITO je IONPHHEIO OYYBaly MAKPOEKOHOMCKe M (HHAHCH]CKe
cTaOMIHOCTH Y YCIIOBMMa 3HaTHHX H3a30Ba W3 mehynapoanor okpyxkemwa. [lpocpamom
je npezneuheno na he npu goHomewy oanyka Haponna 6anka Cpbuje npouerwupaT
NpUpoOLy H jauuHy HH(]IATOpPHHX NpHTHCAaka 4 na he, y cknany ¢ TUM, 3anpiKaTd
noTpedbHy (eKCMOMIHOCT MOHETapHe MOAMTHUKE Y TNOTJeay CTereHa peakiuje H
kopuinhema nHcTpyMeHaTta kako O obezbeaunna LieHOBHY M (pMHAHCH]CKY cTabMIIHOCT
Y CpereM POKYy, alld U HACTaBHU/IA J1a NPYKa MOAPLIKY OAPKHBOM IPHBPEIHOM pacTy.
Taxohe, 6uno je ytBpheno aa he Mepe MakponpyaeHLUHjalHe ¥ MHKPOTIPY1eHIIHjaTHe
nonuTHke OUTH KopuiiheHe KOMIJIEMEHTapHO, Ha HAYMH J1a He Hapylle eQHKacHOCT
MOHeTapHe MOJIUTHKE.

Yenopu y pomaheM n Mel)yHapOoIHOM OKpY:KEY 3aXTEBAalM CY Ja €C HACTABH
OIIpe3aH NPHUCTYN Y JOHOIIEHY OMUIYKAa O MOHETapHO] nmonuTuud. 3ato W3Bpminm
oxoop Hapoane Oanke CpOuje Toxkom 2025. roamne HHje MemHa0 BHCHHY
pedepenTHe KamaTHe cTONE, KOja ce HA HUBOY 011 5,75% Hanazu ox centemOpa 2024.
roause. Ox Tana ce ¥ KaMaTHe CTOIE HA JIENO3WTHE M KPeAUTHE OJaKIHIe Halla3e Ha
HuBoy o1 4,50%, onnocxo 7,00%. Omnyke 1a ce He Memba BUCHHA pepepeHTHE KamaTHe
crone M3epuiHu oadop je noHocno y3umajyhu y 003up cpeamOpouHe TpojeKidje
undnauuje, a npe CBera YHImLEHHILY 1a CY U Jajbe U3paXKeHe reonoIUTHYKE TeH3Mje, 1a

A wCoyxbenu rnacuuk PC™, 6p. 99/2024,




ce nopehapa MPOTEKIIMOHH3AM Y CBETCKOj TPrOBHHM, Kao U J1a je PacT 1ieHa XpaHe TOKOM
nera 0uo Behy HETO WITO ce OUEeKUBAO,

Haume, nogaun o ocreapeno] undpianmjn Ounn ¢y y CKIajly ca OYCKHBaWbHUMa
MsppiiHor oadopa 10 Maja — yKynHa Mr. MH@IauMja NocTeneHo je ycropasaia o
noyeTka roamHe u crmyctuna ce Ha 3,8% y Majy, yemy cy y HajBehoj Mepu JIoNpHHeNnH
HMIKE LIEHE EHepreHara, npe cBera Ha THUX JlepuBara, M yernopasamwe 6asHe nudaauuje
(1o MCKJbY4YElY 1I€HA XpaHe, eHepruje, aakoxona u uurapeta uz MIlll-a). Mehytum,
300r pacta neHa HenpepaljeHe xpaHe ycie/l HeMOBOBHUX BPEMEHCKHUX MPUWIHKA (I1PBO
Mpas3a TOKOM rposieha, a 3aTuM M3y3eTHO TOIUIOr M CYIIHOT JIeTa) W pacTa CBETCKMX
1ieHa HadTe HakoH H3OMjama cykoba m3mehy W3paena u Mpana, mr. nadnammja je y
nepuosy jyH—aBryct yopsana Ha 4,6-4,9%, a Buuie ol N0OJOBHHE HBEHOT pacTa Ouio je
oapelieno pactoMm LieHa xpaHe u Oezankoxonuux nuha. Ctynamem Ha cHary Ypeoée o
nocebHuUM ycnosuma 3a obaebarbe mpeosuxe 3a oopeheny 6pcmy pode, KojoMm cy ol
cenTemMOpa Ha LIECT MeCeUH OrpaHHYeHe MapiKe Y TPrOBHHH Ha BeIMKO 1 Majo Ha 20%,
uHndraumnja je y centemOdpy 3HaTHO ycrmopuiaa, Ha 2,9% Mr., a 3aTUM ce JI0JaTHO
cMamuIa 10 Kpaja roauHe, Ha 2,7% wmr. y neuem6py. Llene xpane u 0e3aKoX0mHHX
nuha y neuemOpy cy 3abenexune uak u naj oa 0,.9% mr. 3aapxkapajyhu pedepeHtHy
KaMaTHY CTOIy Ha HempoMeweHOM HHUBOY, V3BpuiHu oabop je umao y Buay aa he 6utu
JIOHETH CHCTEMCKH 3aKOHM KOjH UMajy 3a [[MJb CIIPEYaBAKHE HENOIITEHHX TProBayKuX
IIPAKCH M TUME JIONIPUHETH JIa CE€ TProBauke Mapike He BpaTe HA HUBO I1pe JOHOLLCHA
Vpeobe. Unak, 360r edexra HucKe Oa3e no ocHOBY npHMeHe Vpedbe, 0ueKUBAIIO ce aa
on cenrremopa 2026. ronuue undnauuja 6yae oko HuBoa o1 4%. Ako ce nocmarpa 6azHa
uH(pIaUKja, OHA ce y nocneakuM Meceumma 2025, roaune xpeTtana oko HHBoa o1 4%
MT., KOJIHKO je U3HOCHaa U y enemOpy. [1pn Tome, 0ko Tpr 4eTBpTHHE OcTBapene Oazue
uH(pIaUMje TOTHLIANO je 07 LeHa ycayra, Koje cy ybpsane Mr. pact yciaen nosehama
peasHor pacroioXUBOr J0XOTKA, I0K Cy LieHe Ipou3Boja yHyTap OasHe uuHbaije
611aro ycnopHie Mr. pact.

Omnydyjyhn 0 MOHETapHO] MOIMTHLM Y IOCMaTpaHoM nepuoay, Usspuinu oadop
je y3eo y 003up TO ja cy KpaTKOPOYHA W CPelbopovyHa MH(MIANHOHA 0YEKHBAILA
(punancujckor cextopa Tokom 2025. roaute HacTaBuna aa ce kpehy y rpannnama nmssa
(rae ce Haznase on nouyerka 2024), npy yeMy Cy U Aa/be M3HAA LUEHTPAIHE BPEIHOCTH
iba. Madaanrona ouekuBama NpuBpe/ie 3a roauHy JaHa yHarnpes 6una cy najpehum
Jle7IoM TO/IMHE Ha HUBOY 07 5%, 11TO je MCTH HUBO Ka0 M KO/l OYEeKHBaha OBOI CEKTOpa
3a JIB€ M TPH I'OIMHE YHANpPe.

Pazmarpajyhu kperama y peasnom cextopy, M3BpiuiHu oadop je umao y Buay aa
ce riobajHa HEW3BECHOCT M TEONOIHTHYKE TEH3Hje, Kao M JAPYIITBEHO-TOJNTHYKA
JleniaBarba y 3eMJbH, O/ipajkaBajy Ha ycriopaBame npuBpennor pacra Cpbuje. To je 3a
MOCHACANILY MMAI0 HIKHM PAacT MHBECTHIMjA M MOTPOLUE HEro IITO €& OYeKMBAIO
MOYETKOM TOAMHE, MAKO Cy W3BOpH (puHaHcupamwa OMIM BHCOKH M MoBosbHM. Pact
pacronoKMBOI JTOXOTKA CTAHOBHHMINTBA TMOJpP/KaJH Cy MNpe CBera peajiHu pact
npoceuHe 3apaje, nopehamwe nexsuja, Ka0 M NOBOBLHUJU KPEAMTHH YCJIOBH U
ABOUHGPEHH MI. PACT KpeAHTHe AKTHBHOCTH 0aHaka, KojH je y aeuembpy 2025.
nocturao 15,4%. Ilopen edekara nperxoaHor yOnaxkaBarka MOHETapHE IMOJNUTHKE
Haponne 6anke Cpouje n ELIB-a, BUCOK pacT KpeInTHe aKTHBHOCTH OHO je NOACTAKHY T




yOnaxapameM KpeAMTHUX CTaHaap/a, nopehameM Tpakwbe IPUBPEIE U CTAHOBHUILTBA
3a KpeauTHMma, kao ¥ Mmepama Hapoane Oanke CpOuje m Bnaze ycmepenuMm Ha
0JIAKILABAE KPEAUTHpahe MIaAuX KOjH KYIyjy TNpBY cTaMOCHY HENOKPETHOCT M
rpaljaHa ¢ HIKMM MPUMalHAMa, y3 MCTOBPEMEHO OTPaHHYEHE KaMaTHHX CTOna Ha
nojelMHe BHIAOBEe 3ajiy/kuBama (H3MYKHX JIHIA Y CKIaLy ca 3aKoHoMm o 3aumumu
KopucHura gunancujckux yeayea. U3spinu ondop je HCTHLA0 ouekuBamwa na he pacr
BlIl-a yop3arun y 2026. u 2027. roguHH, y3 NMO3UTHBAH JOMPHHOC W MOTPOLUELE H
MHBECTHIMja Y OCHOBHA CPE/ICTBA, yeMy Tpeba /1a J10npHHece peann3alinja HHBeCTHIIH]a
TUTaHUpaHHuX nporpamoM ,,Ckok y Oyayhuoct — Cpouja Excrio 2027, Y 2027. roauHu
OYeKyje ce M MO3UTHBAH JIONPHHOC HETO M3BO3a yCie/l OJ/(pkaBarba Crieljaln3oBaHe
uznoxoe ,,Excno”,

[TpuanKoM AOHOMIIEHA OJTYKAa O MOHETapHO] nonuTuuM TokoMm 2025, roauue,
H3spmnu oa00p je nocedHO NaKkBUBO NpaTHO hakTope n3 Me)yHAPOAHOT OKpYKema
W Harjamasao /a je HeOnXoJHO HAaCTaBHTH ca CIpoBONemeM OnpesHe MOHeTapHe
MOIUTHKE, jep je HEM3BECHOCT Ha r1o0aiHoM HUBOY, Hako Mama Tokom I12 nvero y I11,
Ona u3pakeHa TOKOM Lesie roauHe. O TOMe CBEeI0YHM M KOHTHHYHMpPaH pacT TpaKibe 3a
3/1aTOM Kao aKTUBOM CHIYPHOT YTOYMILTA, KA0 M HEropa leHa Koja je Tokom 2025.
rojlHe MnocTaB/bajda HoBe pexopae. Y Toky [Il mocefno je Ouna m3pamxena
HEH3BECHOCT Y MOrjely NpoTeKUHOHUCTHYKHX Mepa H GparMeHTaLHje CBeTCKOr
TpxumTa, wro je noBehapaio pusuk 01 HcrtoBpemeHor nosehawa uuduaumje u
ycrnopasama pacta r;100ajiHe eKOHOMCKe aKTHBHOCTH . TproBuHCKe TeH3uje nosehapane
Cy PHM3MK 0] 3acToja y rnobanHuM naHlmMa cHabeBamba M 3HATHOT pacTa [eHa OHHX
NPOM3BO/Ia KOJU cy AMpeKkTHO norohenu uapuHama. Ox cpeuHe rouHe peKuM Lap1uHa
ce y oapeheHoj Mepu cTabUIH30Ba0, A1H je U Jabe OMI0 HeusBecHO Kakse he OMTH
KOHKPETHE MMO0C/IeIMIe BUILIMX LIapUHa, ¢ 003upoM Ha To ja je y [11 mosehana Tprosuna
Yy OKBHpPY MpHUIpeMa 3a BHXOBO CTYName Ha cHary. 3a0pHHYTOCT je M Ja/ke 1nocebHO
Ouna M3pakeHa Kaza cy y nurtamy TprosuHcke Tensuje usmehy CAJl u Kune.
HewuseecHe npoileHe riobaiiHe MoHyAe U TPAXKILE, V3 FeonoIHTHYKE TeH3Uje H cykobe
Ha banckom ueToky My VKpajuHu, yHocHie cy HecTaOMIHOCT HA r100aTHO TPKHLLITE
capoBe Ha(Te, aaM M APYrHMX eHEpreHaTa M NPHMAPHHMX NMPOH3BOAA, WUTO je
nosehaBano HeusBecHOCT y noraeny wuxoBux 1eHa. Ha nomahem tpxumity nadre u
Ha(pTHUX aepHearta oOe3belena je crabuiaHoct, aju cy OmiIM noTpeOGHU ONMPE3HOCT U
MPOAKTUBHO nenoBamke HapoaHe Ganke CpOuje HA NeBU3HOM TPKHLITY, YKBY4yjyhu
MEHauKe NocioBe, ¢ 003UPOM Ha IPHBPEMEHH, alli CHaKaH CKOK TPaKibe 3a eBpoM 360r
3a0puHYTOCTH npuBpeae W rpahada na amepuuke cadkuuje HadtHo] MHAycTpHjn
Cpbuje, ycnen BehHHCKOr pycKOr BJIacHHIITBA, MOry H3a3BaTH nopemehaje Ha
TPAHIITY U KPU3Y LIMPHX pazMepa.

YnpKoc uzpakeHoj HepaBHOTekH H3Mel)y TomHyIe 1eBH3a U TPAKIbe 3a AeBH3aMa y
MojeJMHUM MeceunMa, AMHApP je Tokom 2025. HACTABMO pPeJIATHBHO CTA0MIIHO
KpeTame npemMa eBpy, 4eMy cy JonpuHesne uHtepseHunje Hapoane 6anke Cpounje Ha
M/1T-y. Ilocmatpano Ha Kpajy nepuoja, auHap je y 2025. HoMuHamHo ocinabuo npema
erpy 3a 0,2%, ok je, noa yTunajem jauyarma eBpa npema aoi1apy Ha mehyHapoaHOM
TPKHIITY, HOMHHAIHO 0jayao npema nomaapy 3a 12,5%.




OnpesaH NpHeTYNl MOHETapHe NOJWTHKe OMO je moTpedaH M Kaja cy y NMTamy
cBeTCKe LeHe Xpane. M3spurnn on6op je nMao y BALY 712 CY ¥ Jlajbe NPUCYTHU eekTH
PaHUjuX TOCKYTIbEH-a IM0jeJIMHNX NpexpamMOeHUX CHPOBHHA HA CBETCKUM Oep3ama
(kakaoa u kade), kao M 1a OH MPOTEKIMOHUCTHUUKE Mepe M TPrOBHHCKA OrpaHHYerba
MOTJIH J1a TIOJCTAKHY pacT 1ieHa xpaue. [Tope Tora, H3pasuTo HEMOBOBHM BPEMEHCKH
YCII0BM TOKOM Iiposeha u jieta y 3eM/bH M PerMOHYy OJpa3HiM Cy Ce Ha HWKH poj Boha
1 nospha, Kao ¥ Ha ILHUXOBE LISHE.

V 30uM eBpa, HALIeM HAjBKHH]EM TPrOBUHCKOM MapTHEPY, HH(IAIMja ce TOKOM
2025. ronune crabuan3oBana oko uuiba o1 2%, a HHpIAUMOHa OYeKUBakba Cy OCTalla
ycuapeHa, rnpe cBera 3axpa/byjyhu cMamemy LeHa eHepreHarta, any M 0J1arom
yCropapamy pacTa LeHa yclyra W HMHIYCTPUjCKHX mnpoussoga. Hcrospemeno,
€KOHOMCKa aKTHBHOCT 30HE €Bpa loKasasia je Belly OTIopHOCT Hero mTo ce NpROOUTHO
npouer-uBano. JJomaha Tpakiba u 1asbe je Ouia riaBHH MOKPeTay pacTa NpHUBpese 30He
€Bpa, Y3 pacT pealHHx 3apana W nosehame 3arocieHocTH, y yeiaoBUMa cTabWIHOT
TPAKHLITA Pajla ¢ PEKOP/IHO HUCKOM CTOINOM HezanocieHocTd. [Topea Tora, ouekusao ce
CHaKaH (PUCKATHM MMITYJIC YCJIe HOBOI MakeTa HHOPACTPYKTYPHUX M 0a0pamMOeHHX
Ap;KaBHUX MHBecTULMja y Hemaukoj, wro je nobosbinano ekonomcke uirnene EY u
Tpebano 61 MO3UTHBHO Jla ce 0pa3u 1 Ha npuBpenHK pacT CpOuje.

V cknany ca ouekusamuma, ELLB je nacrasuia na ybiaskapa MOHETapHY TOJTHTHKY,
cmamyjyhu ocHoBHe kamatne ctone TokoMm I11, g0k mx Tokom [12 Huje memwana,
npoueryjyhu na ce nanase 6ausy neyrpansor uusoa. Meroepemeno, HactaBuia je aa
cMamsyje OHIaHe cTama no rnaHy, ymepenom aunamukom. ELLB je uetnnana na he ny
HAape/HOM MNEpPHOY OJ/UIYKE O MOHETapHO] MOJAMTHLM A0HOCHTH Oe3 obaBe3uBarba
yHanpea Ha oapeheHy nyTamy pedepeHTHe KaMaTHe CTore.

IMpomene y cnossHOTproBuHekoj nonurtuun CAJl Hamarane cy Bely onpesHoct y
Bohjery MonetapHe nonutuke WEJl-a, koju HUje Meba0 BUCHHY pacnoHa pedepeHTHe
KamaTHe cTone cse 10 centemOpa 2025. roaune (4,25-4,50%). Us DE]l-a cy cruzane
oueHe j1a ie eKOHOMCKHM e(eKTH LIAPHHA YK/bYUHBATH BULLY UH(JIALUK]Y U CIIOPH]H pacT.
Haxo je undnaunja 6una nonekne nopumena, ®E/] je y centembpy, y3umajyhu y 0d3up
KpeTarma y peaqiHoM CeKTOpY, CMambHOo pacnoH pedepeHtHe kamarHe crone 3a 25 6.11., a
3aTUM MOHOBO Y OKTOOPY M neuem6py, Ha 3,50-3,75%, wto npeacTaB/ba HAJHWKA HUBO
¥ nocaesimbe Tpy roaune. [lpurom ce cMmambeme akTHBe Y OKBUpY Ounanca crama PE/L-
a 0J|BHjaso npemMa paHuje yTepheHoM Ttemiry.

Haponna 6anka CpOuje Hactasuhe 1a npatv U aHaaH3Mpa TpeHaoBe Ha aoMahem U
mehynapoaHoM Tpxuinty ¥ nonocuhe oaiyke o 6yayhoj MonerapHo] nomuTuiM oa
CACTAHKA /10 CACTAHKA, Y 3aBHCHOCTH 01 Op3HHe ycnopaBawa HHGIAUM]e.
[Ipmopurer MOHETapHe MNOJHTHKE OCTajeé OuyBame UEHOBHE W (HHAHCH|CKE
CTabMITHOCTH Y CPelbeM POKY, ¥3 MOJPILIKY JajbeM PacTy W pa3Bojy MPHUBpEJIE, pacty
3ar0C/IeHOCTH M 04YyBatby NOBO/LHOI HHBECTHLUMOHOI aMOujeHTa.




IV.1.2. UHCTpyMEHTH MOHETApHE MOJNUTHKE

OCHOBHH MHCTPYMEHT MoHeTapHe mnoauTuke Haponne Oanke Cpbuje jecte
pedrepeHTHA KAMATHA CTONA, Tj. KAMATHA CTONA K0ja ce npuMemyje y cnposoljersy
IJIABHUX ONEpaumnja Ha 0TBOPeHoM TPkuwTy,” Yiora pedepeHTHe KamMaTHe cTone
noapkaHa je KOPHAOPOM KaAMATHHX CTOMA HA 1eMO3HTHE H KPEIHTHE 0JaKUIHIe 0
APYIMM OMEepanMjaMa Ha OTBOPeHOM Tp:kuiuTy. Tlopes OCHOBHOT MHCTPYMEHTA,
Hapoana Ganka CpOuje y cnpoBoheiy MOHETapHe MOJUTHKE KOPHUCTH M Jpyre
UHCTPYMEHTE MOHETAPHOT peryjincama, rpe cBera 00aBe3Hy pe3epBy M onepanuje Ha
JA€BH3HOM TPRKUIITY.

Onepaiivje Ha OTBOPEHOM TPIKHUIIITY

['nasHe onepanuje Ha oTsopeHoM TpxuiuTy Hapoane 6anke CpOuje Tokom 2025,
roauHe Oune Cy jeHOHe/le/bHE PEBEP3HE PENno TPAaHCAKILMjEe, Tj. PErno TpaHCakiuje
npoaaje XoB (rnoB1ayeme JMKBUAHOCTH).

Peno tpancakumje Haponua Ganka Cpbuje criporommnna je ceojum XoB. Kao u
MPETXOIHUX TOAMHA, 3a moTpede peno npozaaje y 2025. roaMHM eMHTOBaHa je jenHa
cepHja OnarajHM4YKMX 3amuca y YKYNMHO] HoMuHanHoj BpeaHoctw oz 1.000,0 mapa
avnapa. Emucuja jenne cepuje OnarajHuukux 3anuca y Behem oOumy pesyiarar je
norpebe na ce o0e30eau AOBOLAH OOMM TPKHIIHOI MarepHjaia 3a HECMETaHo
obaBibamke peno TpaHcakiuja, y aMOHjeHTyY BHCOKHX BHILKOBA AMHAPCKE JIMKBHAHOCTH
y DaHKapcKoM cucremy.

Mpacpuron IV.1.2.1. Peno npopaja u ctarse npoaatux XoB
(y mnpa RSD)
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JaH. e, Mapr Anp. Maj JyH Jyn Aer. Cent. Oxkr. Hoe. [eu.
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® Crawe npogatux XoB y noptdersy badaka (nocnegmwy gaq y mecedy)
®[pogaTto XoB y meceuy (kynoeHa ueHa)

Wasop: HBC.
Toxom 2025. rogune oprannzosane cy 52 aykiuje peno npoaaje XoB. Aykuuje cy
OJIpIKaBaHE je/THOM He/e/bHO, N0 MOJely BapvjaOWIHE BHILECTPYKE KaMaTHE CTOIe.

* PediepenTia KaMarna cTona npeacTarba MaKCUMATHM, OHOCHO HAJBULIK HHBO KAMATHE CTONE N0 KOjeM Mowe GHTH
peanM3oRaHa TpaHcakuuja peno npoaaje XoB.




Octeapenu 06um npoaaje XoB y 2025. roaunu (21.410,0 mapa aunapa) 61o je Mambu
Hero y 2024. roaunu (24.047.8 mapa aumnapa), yeiea cMarmemha BHIIKOBA JUHApCKe
JIMKBU/IHOCTH, TIPE CBera 10 OCHOBY aKTMBHOCTH JIp’aBe M MHTepBeHuWja Hapoane
Oanke CpOuje wHero mnpomajoM geBusa Ha MJT-y yenen npeosaahyjyhux
JIenpelujalujcKkux NpUTUCaKa Ha JIHHAp.

[lpoceuno crame Onarajumuknx 3anuca Hapoane Oanke Cpbuje y moprderny
Oanaka Tokom 2025. rogmHe wu3HOCcHIO je 413,3 mupa AMHApa, IITO IPEACTABIba
cMamene y nopehemy ca 2024, rogunom (454,5 mipn aunapa). [TocmaTtpaHo y onHocy
Ha kpaj 2024. ronnue, crame pero npoaarux XoB cmameno je 3a 100,0 miapa aunapa u

kpajem 2025. nznocuno je 290,0 mupa auxapa.

HSH(BHTH& U KPEIUTHE OJIAKIIHIIC

banke cy y 2025. roguHu HacTaBuie Ja NPeKoHONHO AeNOHYjy CpelacTBa KoM
Haponne ©Oanke CpOuje (aenosurHe onaxmuie). [lpocedHo aHeBHO cramse
JIENOHOBAHMX cpejicTaBa Oanaka ko Hapoane 6anke Cpbuje y 2025. roaHu H3HOCHIIO
je 138,9 mupa ankapa, wro je 3a 0,9 mapa auHapa Hwke Hero v 2024, roouns. Hajeuiue
MPOCEYHO MECEYHO CTame JIeMOHOBaHHMX cpeficTaBa 3adenexeno je y janyapy (230,3
MJIpJ AMHapa), a HajHwke y Majy (89,1 mapa auHapa).

banke cy y 2025. roaMnu KOpUCTHIe KPEAHUTE 3a 0/IpsKaBambe JHEBHE JUKBHIHOCTH
Ha ocHOBY 3anore XoB (kpeauTHe onakInIE) Kao JAHEBHU KPEIMUT Y YKYHHOM H3HOCY

o 0,8 mnpa nunHapa (aBe Ganke), J0K NpekOHONHH KPEIHT HHje KOPHCTHIA HHjeaHA
OaHka.

ObaBe3Ha pesepaa

O6pauynarta obage3Ha peseppa Koja ce W3jBaja y aeBuzama tokoMm 2025. roaune
nosehana je 3a 1858 man espa (6,1%) v u3Hocuna je 3,2 mapa espa. TakBo KpeTame

pacpukoH IV.1.2.2. OBumM cTepunu3aumje MHCTPYMEHTUMA

MOHeTapHe NoNnUTHKe
(y mnpg RSD)

0
Jan.  ®eB  Mapt Anp. Maj JyH Jyn Aer Cent. Oxr. Hos.  [eu
2025, 2025.
LY’ of ia f Nunar of pesey = Peno npogaja HBEC - wynoaka uena
Wasop: HBC.
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pesyarar je noBehamwa CBHX kareropuja o0aBe3a Koje YMHE J€BH3HY OCHOBHLLY, @ Npe
CBEra pacra J€BHM3HE IITEJhe W JIEBH3HHX AENo3uTa npuBpene, ¢ poyHowhy 1o ase
roIUHe.

VY ucrom nepuosy, obaBe3Ha pesepea Koja ce W3/iBaja y AMHapuMa nopehaHa je s3a
38,1 mapa nunapa (8,4%) u kpajem ronuHe uznocuna je 489,7 mapa nunapa. Haeeseno
noeehame y Behoj Mepu je pe3ynTaT NOMeHYTOr pacTta JeBU3HHX oDaBe3a (¢ 0O3upom
Ha TO Ja ce Jeo JeBM3He o0aBe3He pesepBe W3/Baja Y JAMHAPMMA), 4 Y Mamb0] MEpH H
nosehama yncTo aMHapcke obaBe3He pe3epse, M0 OCHOBY pacTa JHHAPCKHX JIEMO3HTa
CTAHOBHHMIITBA H ﬂpHBpE,E[f.‘.

Kamatne crone

Pedepentna kamatHa crona Haponne 6anke Cpbuje Tokom 2025. rogune ouna je
HeTpoMerheHa Ha HUBOY o1 5,75% (HenpomemeHa o centemOpa 2024. roaune), mro
oJpaxasa onpesan npuctyn Mzepusor oabopa onpesHocT y ycnoBuMa riolanHux
reornoIHTHYKUX HEH3BECHOCTH, Hako ce y T4 crona nupraumje ctabunusosana oaaro
UCIO/l UeHTpaliHe BpeaHoctTd umba (3 £ 1,5%). Crone Ha Aeno3dTHE M KpejHTHE
OJIAKLIHLIE OCTalle ¢y HernpoMerweHe, Ha HUBoY o1 4,50% u 7,00%, pecrieKTHBHO.

VY cknajiy ¢ HEMPOMEHEHHM OCHOBHHM KaMaTHHM CTONama, NpoceyHa NoHaepHcana
perno cTona Ha jeJIHOHeNe/bLHHM PEBEp3HHM perno aykudjama tokom 2025, roawme
Kpetana ce y Beoma yckom pacnony (4,50-4,51%) u y npocexy usnocuna 4,51%.
Kpajem 2025, rogune npoceuHa noHaepucaHna peno crona u3nocuna je 4,50%, mro je
Herpomemeno y nopehemy ¢ kpajem 2024. roaune.

Kamartna crtona mo kojoj Hapoana 6anka CpOuje oOpauynasa u ruiaha xamarty
OankaMa Ha M3HOC OCTBAPEHOT MPOCEYHOT [HEBHOT CTamha MW3/]BOjEHE JIMHAPCKE
obaeesHe pezepee y 2025. roguHH ocTanNa je HenpoMmemeHa, Ha HuBoy of 0,75%.

Mpadvkon IV.1.2.3. KpeTawse pechepeHTHE 1 NpoOCceYHe peno crone
(AHEBHW Nogauw, Ha roAuLIHem HuBoy, y %)

4
Jan. ®eB. Mapt Anp. Maj Jyn Jyn Asr. Cent. OkT. Hes. Oeu.
2025 2025,

PedepenTHa cTona

= [{aMaTHa CTONA Ha KPeAUTHE onaKwnlie
MpoceyHa peno cTona

KamaTHa cTona Ha gencauTHe onawuwue

WMasop: HBC
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Onepaiyje Ha JAEBU3HOM TPXKHIITY

Y cxnamy ¢ Hpoecpamom monemapre noaumuxe sa 2025. zoouny, Hapoana Ganka
CpOuje HacTaBWIa je Ja CIPOBOAM pexuM pykoroheHo ruimBajyher aeBusHor kypea, y3
MOTYRHOCT HHTEPBEHIM]a HA ICBH3HOM TPKHIITY paau ydlaxaBama oclLuIalmja Kypea
JIMHapa rpema eBpy, OuyBakha CTAOMIHOCTH LieHa M (JMHAHCH]CKOI cucTeMma, Kao M
OIpKaBama a/IeKBATHOI HUBOA IEBU3HHX PE3EPBH.

Junap je Tokom 2025. roauHe HOMUHANHO ocaabuo npema eepy 3a 0,2%, a Hapoana
oanxa Cpbuje je na MIT-y neto npoaana 580,0 Man espa.

VY nepuony 01 jaHyapa 10 kpaja Maja 2025. npeoBianaBaiu cy Aenpermjaiijcku
MPHTUCIIK, KOJU CY MOYETKOM roinHe OWIN W3a3BaHM TIpe CBEra CE30HCKH 110javyaHoM
TPaKHOM 3a JIeBM3aMa YBO3HMKA cHepreHara. Tpakiba je JI0JaTHO 1ojadaHa HAKOoH
BecTH 0 yBohemy cankuuja HadrHoj unayctpujn CpOuje u notpede 3a nonymaBambeM
3ajMxa eHepreHara. Y uctoM niepuo/y 3abeneskeHa je W rojauaHa tpakkha rpahaHa 3a
CTPaHOM BaJLyTOM, /10K je MOHYa JAeBH3a ocTaaux 1oMahix KoMIIaHuja, Koje ce 0OHYHO
jaBspajy Kao mponaBlH, OMna cMarmeHa, AeTMMHYHO M 300r Mmawer npuansa CIH.
Haponana 6anka Cpbuje je y npeux net meceuu 2025. na MAT-y nero npoxana 1,0 mapa
eBpa.

Y nepuoay 01 jyHa 1o kpaja centemdpa 2025. ronune npeosianaBaiy ¢y MpHTHCLH
Ka javyamy JMHapa npema eBpy, npe cBera Kao pe3ylITar nojadyaHor 000paBatmba AeBH3HO
MHIEKCHPaHHUX KpeauTa NpuBpead M (QU3MUKMM JIHMLMMA, jeJHHM JIeIOM W yciel
onoOpaBarma CyOBEHIIMOHHCAHMX cTaMOeHHMX KpeauTta 3a muane. Mcrospemeno,
nosehaHa je noHyza JeBu3a 0] cTpaHe NoMalUX KOMIIAHMja, YeMy je NOMPHHEN0 M
CMarbeme TPaXkibe YBO3HMKA eHepreHarta 3a aesnu3ama. Ha ctpanu nomy/ie aeaoBao je u
HeTO OTKYI e()eKTHBHOT cTpaHor Hoslla Ganaka oa osiautheHuX Memada U QU3HYKNX
nuua. Hapoana Oanka CpOuje je Tokom oBa derupu Mecenia Ha MIAT-y Heto kynuia
1,43 Mapa eBpa, 4MMe je BHIIE Hero HaJloMelITeHa HETO Mpojaja AEBU3a Y MPBUX INET
Meceliu.

On oxToOpa 10 Kpaja aeueMbpa NpeoBnagaBaiu Cy AeNpeLujanujcKi MPHTHCIH,
KOJH Cy JIeTHMHYHO OWITH rocaeania ce30HCKHX (pakTopa y BHAY nojayaHe Tpakibe 3a
JleBM3aMa yBO3HMKA EHEpreHaTa, Kao M TPakme 3a JIeBM3aMa y BE3d Ca MUCIUIaTOM
JIMBHIEH/IA CTpaHHM BlacHHumMa. On Kpaja HoBeMOpa rnojavaHa je Tpakmba QU3HIKHX
JHla 33 CTPAaHOM BalyTOM MOJ YTHLAjeM IICHXOJOWKOr ¢dakTtopa yciea pacta
HeusBecHocTH y Besu ¢ HadrHom unayctpujom CpOuje HakoH crynawma Ha cHary
caHKudja mpema oBoj kommnanuju. Haponna Ganka Cpbuje je, xako ©u omoryhuna
HEeCMeTaHO (JYHKIMOHHMCaRke [JeBU3HOT TP/KHILITA, Y OBOM MEpHOIY MHTEepBEeHHcana
npoaajom nesusza. [lopea Tora, pearoBana je M u3MeHama nponuca M3 obnactu
MEHAUKOI MOC/IOBaka, KOjUMa je onakwaHo cHabaeBame osnamfieHux Memada
edekTHBOM 071 cTpaHe OaHaka, y3 YKH/ame TPOBU3Mje 3a Mewadke nocaose. Of
cpeauHe neuemOpa 10 Kpaja roauHe, yciel Npeay3eTHx Mepa, Tpakibha CTaHOBHMIITBA
3a CTPaHOM BaJlyTOM 3HATHO jeé CMarbeHa, Y3 MOCTeneHH NoBpaTaKk y HopMaiHe TOKOBE.
Haposna 6anka CpOuje je on okroOpa 10 kpaja aeriemOdpa Ha MJIT-y Heto npoaana 1,01
MJIPJL €Bpa.
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JIeBU3HH CBOTI

Hapoaua Ganka CpOuje je Tokom 2025. roguHe HacTaBuia 1a omoryhaea daHkama
3aK/bydHBare OWIaTepaTHUX CBOM TPAHCaKITja KYTOBHHE M NPOJiaje eBpa 3a AWHape ca
Hapojaxom Oankom CpOuje. [lnib 0BUX TpaHcakiidja OMO je He caMo NpYyKamke Nojpuike
OaHkaMa Yy yNpaBbamy JIUKBHAHOWINAY, y CMHCIy npeBasHiIakema npodaema
HE/0BOJBHUX JMMUTA 3a 3aK/byuuBawe MmehyOankapckux Tpancakuuja, Beh u
obe30ehuBabe PaeKCcHOMIHOCTH y NMOreay TPeHyTKa 3aK/byuHBama TpaHcaklMja M
muxoBe poyHocTH. Tokom 2025. roauHe y OwunatepasHUM CBOT TpaHcaklidjama
Haponne Oanke CpOuje peanusopano je ykynHo 3.814,0 muH eBpa, nmpu uemy je
Haponna 6anka Cpouje cBon Kynuaa u cson npoaana no 1.907,0 min espa.

IV.1.3. OcrBapeme uusbane uHdaauuje y 2025. ronuHu

IMpema nopaunma P3C-a, npoceuna unduiaumja y 2025. roguun nznocuia je 3,8%
(Hacripam 4,6% y 2024), nox je npoceuyHa Oa3sHa uH(paauuja n3nocuiaa 4,5% (Hacnpam
5,2% y 2024).

¥ ckinany ca ouexkuBatbuMa HapojHe 6anke CpOuje, mr. nHaaunja je o nodeTka
2025. ycnopasana, CyCTHBIUH ce Ha 3,8% y Majy, YITaBHOM 101 YTHIA]eM HIKHX [IeHa
Ha()THUX JlepHBaTa W cropujer pacrta ueHa yeiayra. Hakon wito ce o jyna 10 aBrycra
Hala3uia HEWTO M3HA[ TOpHE TIPaHMULE [H03BOJBEHOI OJCTYNama O LHba, MI.
uHdaaunja ce oa cenTemdpa BpaTiaa yHyTtap pacnoxa oa 3 £ 1,5%. Hajsuine kao
pesynrar npumene Vpeobe Baaze.® Jlo kpaja 2025. nadnaumja ce kperana 6:1aro uemon
LIEHTpaJHe BPEIHOCTH LM/ba, Ha HUBOY 01 2,7% wmr. y neuemOpy. basna nndaaunja,
mepena npomenoM UIll-a mo ucksbydewy XpaHe, €Hepruje, alnkoxosa U Lurapera, ¢

padcpukon IV.1.3.1. AnHamuka nHdnaumje - ykynHe, 6asne v trimmed mean
(mr. cTone, y %)

™\

B AT a—

011 2013. 2015. 2017 2019. 2021. 2023 2025

—0yIHE WHDNAUN]E
— Ba3va wedpnauvja
Trmmed Mean (15%)
e == = = [103BOSLEHO OACTYNANKE WHNALUM|E 04 UWrsa
Uwrsana ctona uudnauwje

Waeop: P3C u npepauyH HEC.

® ¥pendom o nocebHuM yeaosuma 3a obarbare Tproeute 3a oapelieHy spery pode ¢y Ha WeCT Mecenu, noyes ox 1.
cenTemOpa, OrpaHHucHe TProBUHCKe Mapske Ha 20% 3a 23 kateropuje NpoH3Boia y OKBMpY xpawe W kyhue xemuje,
Koje y 30upy unHe oko 35% W1 1-a.

41



npoceuHor HUBoa oa 5,0% wmr. o1 janyapa 10 aBrycra, cnyctuia ce Ha 4,0% mr. on
centembpa no jgeuembpa. bena u3senena mepa — frimmed mean (MepeHa NPOMEHOM
WTML-a no uckpydewy 15% npousroaa u ycayra umje neHe denexxe Hajeehe npomene
y 00a cMepa) — TOKOM LieJsie IOIMHE KpeTaia ¢e HCMOoA YKyNHe HHbIalje H y npoceKy
usnocuna 3,0% wr.

[TocmaTpano no ocHoBHUM KomrnoneHTama MI1Ll-a, uene xpane u 6e3a1K0X0THHX
nuha ybp3asane cy Mr. pact oj jadyapa 10 jyna, yciej HernoBOJBHHUX BPEMEHCKHX
yeloBa KOjH ¢y cMamuiu nodyay soha u nospha na jpomahiem TpiHIITY, Kao M
PEKOp/IHOT pacTa CBETCKMX LieHa Kade U Kakaoa, IITO je MOAUIIIO LeHe KOHAHTOPCKHX
npouseoaa. Hako nonoiewa Vpedoe, Koja ce JOMUHAHTHO OJHOCH Ha nipexpambeHe
npou3Boze, ueHe Boha ycnopuie ¢y Mr. pact a0 Kpaja roause, Ha 11,7% (y3 nonpunoc
unguanmju oa 0,3 mm.), nok cy uene nospha cmamene 3a 13,6% (y3 HeraTtusaH
nonpuHoc uHpuaunju on 0,6 n.n.). Ha kpajy 2025, uene xpane, u wenpepalene u
npepahene, cmamene cy 3a mo 0,9% wMr., y3 30MpPHH HEraTMBaH AOIPUHOC M.
uHpaanuju on 0,3 m.om., wro je 3a 1,5 n.n. Hwke Hero Ha kpajy 2024. roaune.

llene Ha HUBOY rpymne eHepruje y aeuemOpy cy octBapuie pact o 4,6% wmr. (y3
jgonpuroc wHGaauuin ox 0,7 m.n.), npe cBera 300r okToDapcke KopekilMje LeHa
€IICKTPUYHE EHEepruje, JI0K lieHe raca 3a jomahuHcTBa HUCY MewaHe. [leHe HadTHMX
JepuBaTa Ha aomahem TpKUIUTY npaTtWie ¢y KpeTame LieHe HadTe Ha CBETCKOM
TPAMINTY ¥ ¥ feuemOpy mmarne HeyTpanaH nonpuHoc uudaaumuju. llene uspeTux
ropuBa y jaeuemopy cy nosehane 3a 4,4% wr. (y3 ponpusoc unduaauujn oa 0,1 m.),
K0 MOC/eINLA Ce30HCKOT MOCKYII/betba 1PBa 3a OIPeB.

Llene uuaycrpujekux npousBoaa (0e3 xpane M eHepruje) NOMHHAHTHO Cy
ycrnopasazie Mr. pact Tokom 2025. roauHe, Koju je o centeMOpa 10 Kpaja roguHe
uzHocuo y npoceky 3,0%, nenom kao pesyarar crposohema Vpedbe, xojom cy
obyxBahenu nojexauHu npoussoau kyhHe xemuje. PacT ueHa Ha HHMBOY rpyne y

MpadukoH 1V.1.3.2. NlonpuHock komnoHeHTu UML-a mr. uucpnauuju
Tokom 2025.
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neiembpy u3HocHo je 3,1%, y3 nonpuHoc uHdaauuju oa 0,9 n.n., npu uemy je oko TpH
YETBPTHHE OCTBAPEHOI pacTa MOTEKJIO O] jellemMbapcke KOpeKlje LieHa HMrapera
(7.5%) n nockyrubema nexosa (6,0%) n ankoxonuux nuha (4,7%).

Llene ycayra tokom Beher gena 2025. roauHe ycriopaBajie Cy MI. pacT, KOjH je y
neuembpy msHocuo 5,8% (y3 nonpuHoc uHpnaumju oa 1,4 m.a.). Ha mr. pact uena
yeayra y jaeuemOpy HajBullie cy yTHIlAlE BUIIE LEHE KOMYHAIHUX, YTOCTHTE/bCKHUX,
TPAaHCNOPTHHUX H (QUHAHCH]CKUX yCayra, Kao U yciayra pexpeaudje. Kao u y sehunu
3eMalba PervoHa M 30HE eBpa, LICHE YCIyra ¢y AOMHHAHTHO OJPEAMNIE MT. AHHAMHUKY
Oa3ne uHbunaumje Tokom 2025, koja je y neuemOpy usHocuna 4,0% (y3 monpuHoc
yKynHoj HH$aauniu oa 1.9 n.m.).

Peryauncane uese, o kojuma oju1yuyje Brnazna, Ha kpajy 2025. 6une cy 3a 7,0% Bue
Hero rojiuHy jaHa paHuje (y3 aompuHoc uH(IauMiK oa 1.3 Mm.m.), WTo je nocieanua
KOpEKLIMja 1leHa eJIEKTPHYHE eHepruje M LMurapera, Kao M NOCKYIUbeHha KOMYHaTHHX

ycIayra.

IV.2. Peryaauuja u cynepsusuja GUHAHCHjCKUX HHCTHTYLH]A

IV.2.1. Bauke

V Toky 2025. roauue cTpyKTypa (hMHAHCH]CKOI CEKTOpa, Yy ey KOjH je 1o
Haazopom Hapoaue Ganke CpOuje, Hitje ce OutHHje npomenuna. baHkapeku cextop H
Jajke MMa JIOMMHAHTHY YJOrY MW [peicTaBiba K/byuHu (akrop crabunHocTy
(hMHAHCHjCKOr cHcTeMa. ¥ YKYIMHO] OMIaHCHO] CyMH (pMHAHCHjCKOT ceKTopa Mo
Hajzopom Haponue Ganke CpOuje, koja je y 2025. roaunu u3nocuna 74,5% B/1I1-a,
OaHKapcKu ceKTop yuecTsyje ca 90,4%.7

Ha kpajy 2025. rogune y 6ankapckom cextopy 6mno je 21.816 3anocnenux, 1o je
3a 470 3anocieHUX Marbe Hero Ha Kpajy 2024. roauHe.

Tabena IV.2.1.1. CTpyKkTypa cpuHaHCHjcKOr cucTema

31. peuemBap 2024. 31. peuemGap 2025,
o BunaxcHa cyma Yuewhe Bpt BunawvcHa cyma Yuewhe

{y mnpp RSD) (y %) {y mnpa RSD) (y %)
BaHkapcku cextop 20 6.6353 90,7 19 70058 90,4
fasaocum uHaHcwjckor 15 203.0 28 13 297.4
nuUauHra 29
[pywrea 3a ocurypaie 20 4173 57 20 4468 58
DoBpoeoreHK neHsnjckm
horaoam 7 81,7 08 7 86,7 09
Yxynuo 62 7.3173 100,0 59 7.748,7 100,0
Wasop: HBC.

"Tloaaum cy naTh Ha OCHOBY M3BewTaja xoje cy BaHke aywkHe 1a aocrarmbajy Hapoanoj Ganum Cponje, a koje uucy
PEBMAMPAIIM CNO/LHUM PEBHIOPH, HATH je HUXO0BA HCNPABHOCT OHIA npeamer HenocpeiaHe wonTpone Hapoawe Gamke
Cpénje.
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CrpykTypa 6aHKapCcKOTr CeKTopa

bankapckn cexrop je kpajem 2025. roauHe Gpojao 19 Ganaka, oa Kojux je 15y
BeNMHCKOM BIACHULITBY CTPAHMX aKIIHOHApa, /JBe OaHke cy ¢ BEhMHCKHM TIPUBaTHHUM
nomahuM KanuTaiom, a JiBe danke cy y Behunckom BiracHuiusy Peny6iuke Cpouje.t

Tabena IV.2.1.2. BnacHu4ka cTpyKkTypa GaHkapckor cektopa y 2025.

BunaHcHa cyma Kanutan
Yuewh % Yyewnhe (y %
(y mnr RSD) 3 ey %) (y mnx RSD) v %)
Banke y BnacHuwTEy aomahix
nuua: 15587 929 228 185 862 19,3
— OpwasHe 665.952 95 59.710 6.2
— NpueaTHe 931976 13,3 126.152 13,1
Bakke y BNacHULWTBY CTPaHUX
nvua 5.407.894 7.2 776.211 80.7
YkynHo 7.005.822 100,0 962.073 100,0
Wasop: HEC.

Vkynna 6unancHa cyma H6ankapekor cektopa y 2025. roaunn yeehana je 3a 370.5
MIIpJ AMHapa, uian 3a 5,6%. Yuewhe 6aHaka y BIaCHUIUTBY CTpaHMX akiMoHapay 2025,
cMameHo je 3a 0,3 n.n. n usHocuno je 77,2% ua kpajy roaune. McroBpemeno, yueuihe
OaHaka y BIacHHIUTBY Ap:kase mosehano je 3a 0,5 m.n. u usHocuio je 9,5%, nok je
yueuthe Ganaka y BracHuinTBy gomahux akiMoHapa cMameHo 3a 0,3 1.1, ¥ U3HOCHIIO je
13,3%.

On Oanaka y BIaCHMIITBY CTPAHMX aKUMOHapa, HajBehe yuelihe y yKyIHOj aKTHBH
umaie cy 6aHke unju cy akunonapmu w3 Urammje (26,2%), Aycrpuje (18,9%), Mahapcke
(14.2%) u Cnosenuje (10,2%), 1ok ce Ha GaHKe ca aKLMOHAPUMA M3 OCTAIMX 3eMalba
oiHocuI1o 7,7% yKyIHe aKTHBe.

bunancuu kanuran Gankapckor cexropa y 2025. roguHu yeehan je 3a 38,8 mupa
JauHapa (3a 4,2%).

CreneH KOHIICHTpAlIH]je

Crenen TpskHLIHe KOHLeHTpauuje, mepen HHI y 2025. ronunu nosehan je y ce
TPH K/byuHe KaTeropuje (OmiaHcHa cyma, YKYITHM KPEIAMTH M YKYITHH JENO3HTH).
BpeznHocT vHAekea je y cBUM KaTteropujama He3HaTHo usHaj 1.000, wro ykasyje Ha
YMEepeHy KOHLEHTPALH]y.

Tab6ena IV.2.1.3. CteneH koHuenTpauuje (HH/) u yyewha oaehux 6aHaka y 6unaHcHoj
CYMM, KpeauTUMa U aeno3uTuma GaHkapckor cektopa

31. peuembap 2024, 31. peuemBap 2025.

BunancHa cyma (BpegHocT HHI) 983 1.029
Yyewhe y GBunaHcHoj cymn (y %)

Mpeux net BaHaka 61,9 620

Mpeux peceT GaHaka 90,3 8923

BpyTo kpeanTtu (Bpeanoct HHI) 1.040 1.092

Yuewhe y BpyTo kpeguTima (y %)

¥ Penybamnka CpOuja je Behnrcky BracHuK WM NojeMHAYHO Hajsehn akUMOHaD.

¢ HHI (Xepdunaan-XupmisManos uHaexc) uipaaynasa ce kao cyma ksaapara yuemha nojeamnaunnx Ganaka y yKynuoj
KAaTeropHju Koja ce nocMarpa (akTHBA, KPeUHTH, Jeno3ntn uia,). Bpeanoet nokasatesa 10 1.000 ykazyje Ha 04CyCTBO
KOHUEHTpaIMje ¥ cekTopy, BpenHocT uimehy 1.000 n 1.800 va ymepeny koHuenTpauujy, a epeasoct n3nan 1.800 na
HIpameHy KOHUEHTPALU]Y.
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Tabena IV.2.1.3. CteneH koHueHTpauuje (HHI) n yuewha eopehux 6aHaka y 6unaHcHoj
CYMK, KpeauTUMa U Aeno3uTuMa BaHkapcKor cekTopa

31. geuemBap 2024. 31. peuembap 2025,
Mpewx neT SaHaxka 838 64,8
Mpewnx pnecet GaHaka 921 842
Leno3uTHU noTeHumnjan (BpeaHocT HHI) 983 1.029
Yuewhe y genoavTHom noTeHuMjany (y %)
Mpewx neT SaHaka 61,7 61,4
Mpeux gecer GaHaka 80,3 926
Wasop: HEC.

CTpyKTypa akTHBE M ITacHBe DAHKAPCKOI CEKTOpa

Cmpykmypa akmuee

Byayhn na cy mocnosBHu Mojaeau OaHaka koje nocayjy y Peny6amum Cpbuju
OKPEHYTH TPATUIIHOHATHHM KPEIHTHO-IEMO3MTHHM I0CI0BHMA, Hajehn A€o HETO
akTHBe DaHKapcKor cexrtopa, Koja je Ha kpajy 2025. roause usHocuna 7.005,8 miapa
OMHapa, YHHWIH Cy KPeanTH H notpaxkusama.'’ Hajsehu neo kpeanra u notpaxnsama
(88,3%) Ouo je nuacMpaH HeMHAHCH]CKOM CEKTOpY, a ocTaTak GaHkama M JAPYTHUM
(hmHaHcHjckum opraHusaijama. Heto crame kpeanra u norpaikuara rnosehaHo je y
2025. rogmunau (3a 387,7 MaH AHHApa), KA0 M BHXO0BO yueulhe y YKYNHOj HETO aKTHBH,
ca 64,4% wna 66,5%. 3nauajuo je jomr yuemhe XoB, koje 3ajeqHO ca 3an0KEHHM
dunancujckum cpeacreuma uuHu 12,1% Hero aktupe. Yueuhe roToBHHE W cpe/icTaBa
Ko/ LeHTpanHe 6anke y Toky 2025. ronune cmameno je ca 20,5% na 18,7%.

Tabena IV.2.1.4. CtpykTypa HeTO akTuBe GaHaka Ha gaH 31. geuemGpa 2025.

Manoc Yyewhe
(y mnH RSD) (y %)
loToBMHE W cpedcTEa KOA UeHTpanHe GaHke 1.312.423.3 187
3anomexa duHaHCKjcKa cpeacTea §.004,1 0,1
MoTpakuearsa No OCHOBY AepueaTa 23745 00
XoB 834.704.8 1.8
KpeawTw v noTpaxusara og Banaka w apyrvx huHaH. oprasusaumja 5447572 78
KpeauTu u noTpaxwsarba of KomuTeHaTa 4.113.699,5 58,7
MNpomena dep BPEQHOCTA CTABKK KOj& CY NPeAMET 2alUTUTE Of PU3KKa 0,0 0.0
MNoTpamwBaka No OCHOBY AEPUBATA HAMEHEHWX JAWTUTI Of PU3Ka 1.023,5 0.0
WHeecTuuwje y NpuapyxeHa ApywTsea W 3ajefHuuke nogyxeare 1.0111 0.0
WHBecTUUW|E ¥ 3aBKMCHA ApyLUTEa 11.154,9 02
HemaTepwjanHa wmoBuHa 279531 04
HexpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema 85.0282 1.2
MHBEGTHL[HDHE HEKpeTHWHe 41 26'9 01
Texyha nopecka cpegcTea 1856,6 0.0
Opnoxena nopecka cpegctea 1.833.6 0.0
CranHa cpegcTea HamerseHa Npoaajyu W CpeacTsa NoCNoEaka Koje ce 1.056,1 0.0
oBycTasrna
Ocrana cpeacTea 547150 0.8
YxkynHo akTuea 7.005.822,5 100,0
Wseop: HBC.

[Mopea naTix KpeauTa u eno3nTs, 0Ba OMIAHCHA CTABKA YIUbYHY]C M AEBUIHE DAUYHE Y HHOCTPAHCTRY , NOTPAKHBAILA
Mo KAMATaMa, HAKHATAMA H NPOBHIN]AMA W 0CTANa noTpakuBasa (paktopur, Gopderunr, asainparba, aKpeanTiBY 1
apyra jemcTea), a MCK/kyuyje JAenoHOBaHe BHIKORE JTHKBHAHMX CPEICTABA M NEBH3HY obaBezHy pesepy kol Haponue
Ganre CpOuje.




Cmpykmypa nacuee

Yuemhe kanurana y cTpykTypH W3Bopa cpejcraBa 6ankapckor cekropa Pemybnuke
CpOuje Gaaro je cmameno, ca 13,9% na 13,7%. [Mosuunja denosumu u ocmane obagese'!
(o1 yera ce 87,8% onHocH Ha HeDUHAHCH]CKH CEKTOP) 3abe/1esKnIIa j€ HOMHHAIHHU pacT
on 331,1 mapa aunapa, onHocHo 6,0%.

Tabena IV.2.1.5. CtpykTypa nacuBe BaHaka Ha aaH 31. geuembpa 2025.

WaHoc Yyewhe

(y mnH RSD) (y %)
OBaeese no occHOBY AepuBaTa 214586 o0
Henoautu 1 ocrane obaeese npema Baxkama, Apyrim duHaHCHjCKAM 7114363 102
opravnsaumjama v ueHTpanHoj Sasum
Aenoautk n ocTane obaBeae Npema ApyrvM KOMUTEHTUMA 5.141.9858 734
Ofapsese No OCHOBY AEepPMBATE HEMEHEHWX JALUTUTH OO PHIKUKa 1.217.0 0.0
Mpomexe dhep BPEAHOCTU CTABKY KOje CY NPEOMET 3aLUTUTE G PUanka 0,0 0.0
Obaeese no ocHosy XoB 12.044 1 02
Cy6opauHupane obasese 67.128,3 1.0
Pesepaucara 24 578 4 0.4
Ofasese nc ocHCBY CPeACTaBa HaMeHEHWX Npoaajy W cpeacTasa 0.0 0.0
nocnosama koje ce obycTaerna
Texyhe nopecke ocbapeae 32047 oR¢]
OpnoxeHe nopecke obagese o877 0,0
Octane obasese 78.930,6 11
YkynHo oGaBese 6.043.749,5 86,3
Kanuran 962 073.0 13.7
YkynHo nacuea 7.005.822,5 100,0
Waecp: HBC.

VYkynan Hepacnopehenn HeTo noOurtak Gankapckor cekropa y 2025. uszHocuo je
239,0 mnpa auuapa, wro je 3a 21,9 Mapa aunapa suiie Hero Ha kpajy 2024. roaune.
Pesepse u3 kanurana usHocuie cy 338,4 mupa auHapa, wto je 3a 22,7 Map/ AMHapa
BHILIE HEro Ha Kpajy 2024, roaune.

Tabena IV.2.1.6. CTpykTypa kanutana 6aHaka

(y mnH RSD)

31. peuembap 2024 31 geuembBap 2025.
AKLW|CKM ¥ OCTANK Kanwutan 390 488 384 920
ConcTeeHe akuvje 0 253
Pesepse 315648 338 386
DoBurtak Texyhe u paHujux roguHa 228139 248 6809
FyBuTak Texyhe W paHujux roguHa 10.987 9.589
Ykynuo 923.267 962.073
Wasop: HBEC.

Banbunancne cmasice

VkynHe BaHOMIaHCHE cTaBKe DaHKAPCKOT ceKTopa Ha Kpajy 2025. rojmnHe u3sHocHie
cy 10.073,1 mapa nuHapa 1 y nopehemwy ¢ kpajem 2024, nopehare cy 3a 6,8%.

'Y cxnaiy ¢ Guranchum wemama, koje Bace o/ 1. janyapa 2018, craska denvzumu u ocmane ofiaeese, NOPejL ALNOINT,
ofyxeara H NPHM/BCHE KPCJIHTE, KA0 U oDapele Mo KaMaTaMma, HakHAZaMa W NPOBM3HjaMa.
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Hajsehu neo BanbGunanca GaHKapekor ceKTopa YMHE CTaBKe Mo Kojuma OaHKa HUje
H3N05KEeHAa KpeaMTHOM pH3HKy'? (79.2% ykynHux BaHOWnaHcHux craBku). Ha kpajy
2025. ropgune, HajpehM yaeo y VYKYIHUM BaHOMIaHCHMM CcTaBKkamMa HMMalu cy
norpakueama no aepuBarima (13,2%), nare rapanumje u apyra jemcrsa (7,9%),
npeysere Heorno3use odasese (3,0%) u dUHaHCH]CKaA cpecTBa MpeHeTa y BaHOUIAaHC y
cknany ca OQdaykom o pauyHosodcmeeHom omnucy ourancHe akmuese 6anke (1,7%).

Heeusnu puzux

Ha xpajy 2025. ykyrnHa oTBOpeHa /ileBH3Ha no3uinja Ganaka uznocuna je 13,8 mupn
JIMHAapa, a H3J10KeHOCT 0aHKapPCKOr CEeKTOpa A€BU3HOM PH3HKY (MCKa3aHa [10Ka3aTe/beM
neusHor pusnka) 1,71%, wro je 3HaTHO McTo nponHcanor MakcuMyma (20%).

Tabena IV.2.1.7. lleBu3Hu pusuk BaHaka Ha aaH 31. geuembpa 2025.
(y mnH RSD)

QOrveopeHa OTeopena OTteOpeHa OTBopeHa Oreopena YrkynHo oTBOpEHa  YKynHa HeTo
nosuumja nosuumja nosuumja noauumja y noavumja noauumja OTBOpEHAa
y EUR y UsSD y CHF ocTanMm y anaty OEeBn3Ha

BanyTama noavuumja

Oyra Kpatka [yra Kpatka [Jdyra Kpatka [Jyra Kpatwa [dyra Kpartka [yra Kpatka
12.410 4487 213 a7 146 44 1001 235 298 0 13.771 4882 13.771
Wasop: HBC.,

KBamurter aktuse

IMpema nojaumma Ha kpajy aeuemopa 2025. roauHe, KBAIMTET aKTUBE OaHKapcKor
cektopa Penydnuke Cpbuje je ouysan. [lokazarers yuemha NPL y yKYITHUM KpeauTHMA
Ha Kpajy rojuHe cMatbeH je Ha 2,11%, 1to je MCTOPHjCKM MHHUMYM /IO TOI' TPEHYTKa.
On yBohewa Cmpamezuje 3a pewasaree npobremamuunux kpeouma 'y aprycry 2015,
roauHe, OBaj Nokaszaresk je cHUKeH 3a yak 20,14 n.n. Ykymuu 6pyto NPL uznocunu cy
90,8 mapn nunapa, o1 Hera ce Ha npuBpeay oanocuao 41,3% (y3 NPL nokasatesb o1
1,95%), a nHa du3nuka nmuua 57,6% (y3 NPL nokazaress oa 2,69%).

[Mokpueenoct NPL-a vcripaBKaMa BPeIHOCTH je cMameHa y 2025, roauHu ychen
nodosbinama kpanuteTa aktuee. Ha kpajy 2025. roaune, 61,5% yxkynunx 6pyro NPL-a
OM10 je mokpuBeHo npumnazajyhum HMcempaBkama BPeAHOCTH M3BPILEHHWM Y CKIaly c
Mehynapoonum cmandapduma ghunancujckoe ussewmasaiwa 9 (MCPH 9), nok je
112,4% NPL-a noOKpMBEHO HCTIPaBKaMa BPEIHOCTH YKYTTHMX KpeauTa.

YkynHa knacupukoBaHa OunaHcHa 1 BaHOMIIaHCHa akTHRa DaHKapCKOr ceKTopa Ha
kpajy 2025. roqune u3Hockuia je 6.540,8 mapa quuapa v Beha je 3a 609,9 mipa aunapa,
uinn 3a 10,3%, Hero rofMHy 1asa paHuje.

" Tpumibena Matepujaina cpeicTea obe3dehersa, NpUMbEHE rapaHilije  IpYTa jeMCTBA 38 HIMUPERE 00aBe3a TykHUKA
OaHke, CPEICTRA U3 1EN0 H KACTOM NOCIORA, HEHCKOPHINhEHH OKBHDHH KPETHTH W KPEIHTHE THHK]e 0100peHn DaHim,
npeyseTe ono3nee obasese, NacMaHn y HMe 1 3a pauyve Tpehux iMua u octana BandHIaHCHE AKTHBA,




Tabena IV.2.1.8. Ctpyktypa NPL
(y mnu RSD)

YrynHu Gpyro NPL

31. peuemBap 2024.

31. geuemBap 2025.

Wanoc 94.114 90.833

Moxaszaters 2,5% 21%
Mpuepeaa’

Wanoe 38.011 37.541

lMNokazaters 2.2% 1,9%
®uandka nuua’”

WaHoc 55019 52.292

MNokazatens 3.4% 2.7%
Ocrano

W3roc 1.084 1.000

Mokasaters 0,3% 0,2%

" CekTop npvBpefe yibydyje CEKTOp NPUBPEdHWX OPYLWTABA, CeKTOop jaBHux npedyseha, NpUBPEAHMX OpYLUTABa Yy
cTedajy v jasHux npeayseha y cTevajy, kao v npaeHa nuua v ycTadoee m3 ofinactn obpasosaka v 3gpascTeeHe
3awTuTe Koje ce He huHaHcKpajy wa ByyeTa.

" CTaHOBHWWITBO, NPeAy3STHWLM, NpuBaTHa AOMaNWHCTBA Ca 3anocneHuMa U PerMcTPOBaHW NOrLONPUBPEAHM
nponasohadu.

M3sop: HEC.

Tabena IV.2.1.9. Knacudmkaumja akTuBe 6aHaka

(y mnH RSD)
YrynHa Yyewhe aktvee knacudukosaHe
BpyTo w3Hoc KnacudWKkosaHa KnacudukosaHa akTvea y kaver. [ v [ y yKynHoj
aKkTuea KnacwdMKoBaHo) aKTuem (y %)
A+B+B r+1
31. peuemBap 2025.
BwnancHa aktuea 7.228.904 4.441.142 4.185.002 256.140 58
BRrOunmitin 10.073.115 2.099.644 2054.340 45.304 22
cTaBKe
YxynHo 17.302.019 6.540.786 6.239.342 301.444 4,6
3. peuemBap 2024.
BunaxcHa aktuea 6.854 677 3.990.566 3.748.332 242.233 6,1
B 9.428.480 1.940.278 1.900.968 39311 2.0
CTaBke
YiynHo 16.283.157 5.930.844 5.649.300 281.544 4,7
Wasop: HEC.

JIukBuHOCT OGaHKapcKor cekropa

Jomahu GaHKapcKH CeKTOop je M Ja/be U3Y3eTHO JIHKBHIAH, Na PH3HK JIMKBUIHOCTH
llpEﬂCTaBJ'bB HajMaH)E H3pa)KEH PHU3HK ¥ CHCTCMY.

Ilpocevyan MeceuHM mokasare/b TMKBHIHOCTH OaHKapckor cekropa y aeuemoOpy
2025. roauHe OMO je Ha JBOCTPYKO BHILEM HUBOY 0j npormcaHor munumyma (1,0) u
n3Hocuo je 2,16. Tokom 2025. roaune oBaj Moka3aTesb jé KOHCTAHTHO OHO H3HAA 2, WITO
yKasyje Ha TO 1a ¢y JMKBHIHA CPeJICTBa (JIMKBH/IHA NMOTPA/KHBAba NMPBOT pejia M ocTasa
NOTPaKMRaMkA KOja AOCHEBajy Y HapeaHoM Meceny) O6una asoctpyko Beha oa 30mpa
obaseza 0e3 yTBphenor poka aocneha u obapesa Koje A0CmeBajy ¥ HAPEIHOM MECELLy.
[Tpoceyan MeceyHM YiKH TOKaszaTelb JMKBHAHOCTH OaHKapcKOr cekTopa y aeueMmopy
2025. roaune, ¢ Bpeanowhy oa 1,61, Takohe ce Hana3no 3HaTHO M3HA PEryIaTOPHOD
munumymMa (0,7). JIukBuana cpeacTsa cy ca crtameM Ha aaH 3 1. geuem6pa 2025. ronune
ynnnna 40,3% ykynne 6Gunancue aktuBe 1 51,1% kpaTkopounux obapesa.
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Bpenanoct nokasaresba nokpuha THKBHIHOM UMOBUHOM (Liguidity Coverage Ratio
— LCR) n3Hocu 164,25%, wTo, ¥3 BpeIHOCT NoKa3aTe/ba HeTo CTabUITHOT (PHHAHCHPaHa
o1 166,49%, takohe noTBplhyje BUCOKY THKBUIHOCT DAHKAPCKOT CEKTOPA.

AJIEKBATHOCT KanuTaja 63HKHPCKOF CEKTOpa

bankapcku cexrop Peny6muke Cpbuje, 3axsasbyjyliv 3HaTHUM pe3epBama Kanurana
(OpMHpPaHUM Yy TNPETXOLHUM FOJIMHAMA, KA0 M TMOBOJBHO] CTPYKTYPH peryjaTopHOr
KarnuTana, Koju ce y Hajeehoj Mepu (oko 92%) cacTojH 01 OCHOBHOT KanuTana, IpH YeMy
CKOPO Y MOTINYHOCTH JIOMHHHMpa HAjKBaJIWTETHH]ja KOMIIOHEHTA KaluTalia — OCHOBHH
AKLIMJCKHK KaIlMTal, 0CTA0 je aleKBAaTHO KanuTainu3osad uy 2025, ronunu. [Tokasaren
aJeKBaTHOCTH KamMTajla Ha Kpajy roauHe u3HocHo je 20,18%, mwTo je 3HaTHO H3HAI
perynaropHor muHuMyMa oA 8%. Ilokaszate/b ajeKBaTHOCTH OCHOBHOI KaluTaa
u3HocHo je 18,63% (perynartopHn MHHMMYM je 6%), a nokasatesb aJeKBaTHOCTH
OCHOBHOT akuujckor kanutana 18,60% (perynaropun munumyM je 4,5%). Ilokaszaremn
JeBepuya, Tj. OJHOC OCHOBHOI KanuTala W yKynHe OwWinaHcHe M BaHOMIIaHCHe
H3/107KeHOCTH, Ha Kkpajy 2025. roaune uznocuo je 10,05% (peryiaTopHd MHHHMYM je
3%).

YceknaheHocT nokasaTesba 10Ca0Bamba

Ha kpajy 2025. roauHe nokasatelbd Tnocioeawa csux 19 OaHaka koje uuHe
GaHKapcKu ceKTop OMiM Cy yckaalhieHH ca CBUM MPOMHCAHUM TUMHTHMA.

Tabena IV.2.1.10. Moka3aTerbu nocnoeama 6aHaka

Bpoj Ganaka ¢ Heycknahexum

31 peuembap 2025
AsreMbap noKa3aTersuma

MNokasaTtere ageksaTHOCTH kanuTana (MuH, 8%) 202% 0
MokasaTers YKynNHUX ynarawa y Niua Koja Hucy nuua
Y (PUHAHCW|CKOM CEKTOPY, Kao W Y OCHOBHE CpefcTea 11,0% 4]

W MHBECTUUMOHE HekpeTHUHe Banke (makc, B0%)
MokasaTters 36Mpa CBUX BENMKMX MAMOXEHOCTH
NEEMa JEAHOM MALY WK TPYN NOBE33HUX nuua

Mokasarern NMKBUAHOCTH® 22 (0]
NokasaTers gesnaqor puanka (Makc. 20%) 1.7% 0]
* MNpoceqH MEceYHM NOKa3aTemb.

Waeop: HEC.

[Tpodurabuinoct

bankapcku cektop PenyOauke CpOuje je n y 2025. roaMHH OCTBApUO MO3HTHBAH
HeTO (MHAHCH]CKH Pe3yJTaTr mpe onope3uBama y usHocy oa 189,01 mnpa muHapa.
IIpunoc Ha aktuBy je usHocuo 2,8%, xao u y 2024. roaunu, a NpUHOC HA KaIWTal je
He3HaTHO cMmarkeH, ca 20,3% na 20,1%.
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TaGena IV.2.1.11. ®uHaHCcKjcKu peaynTar 6aHaka

31. peuembap 2024, 31. peuembap 2025

WaHoc 5 Wanoc
(y wn+ RSD) Bpoj Ganaxa (y MnH RSD) Bpoj Ganaka
1. NoBurak 176.452 19 189,199 1
2. M'yBurak 168 1 187 2
®uHaHcKjcku pesynTar (1-2) 176.284 20 189.012 19

Wasop: HEC.

Y 2025. roaunn c¢ nobutkom je mnocnosano 17 Oanaka, ook cy ae OaHke
3a0esiesiIe HeraTUBAH HETO PE3yNTaT Npe Onope3uBarmba.

Tabena IV.2.1.12. Noka3aTtersu npocuTabunHocTu GaHKapckor cekTopa
(y %)

2024 2025,
NpuHoc Ha axTuey (ROA) 28 28
MpuHoc Ha kanutan (ROE) 203 201
KamarHa mapmxa [ npocedHa SunascHa axtusa 41 3.7
KamaTtHa mapxa / yxkynHW onepaTueHn Npuxogn 705 67,2
MNocnoeHu pacxoau / yKkyNHW ONEPaTUBHW NPUXCLK 48,1 466
Pacxogw sapaga / nocnoBHW pacxogm 38,0 39.3

W3sop: HEC.

Hajsehn yneo y Hero nobutky Oankapckor cextopa PenyOsimke Cpbuje y 2025.
TO/IIMHH, Ka0 H NMPETXOJIHHX TOJIHHA, UMAJIKX CY HETO NMPHXOIH O/ KaMaTa, HaKHa/jla v
NPOBU3Hja, KOJU cy M3HOocHIu 3497 mupa aunapa u Ounu mamu 3a 0,7 Miupa avHapa,
wm 3a 0,2%, sero 2024. roaune. Hero mpuxoau on kamara cy y 2025. roavuu
u3Hocunu 249,5 mupa anHapa 1 Guik cy Mamu 3a 8,0 Mapa auHapa, win 3a 3,1%. Hero
NPHUXO/H O HAKHA/A M NpoBH3uja u3Hocwiu cy 100,2 mapa auHapa u 6uam cy Behu 3a
7,2 mapa nunapa, vam 3a 7,8%. C napyre cTpaHe, HeTO KpeAWTHH TyOuLH, KOjH cy
u3zHocHnn 9.2 mapa auMHapa, cmamenu cy 3a 11,4 mapn auuapa, unu 3a 55,3%.
OnepaTvBHHM pacxonu ¢y u3Hocunu 173,0 mupa aunapa u 6uanm cy Behu 3a 4,7 mupa
nuHapa, umn 3a 2,8%, nero y 2024. ronunu.

AKTHUBHOCTH Y 00J1aCTH KOHTPOJIE TTOCIOBama OaHaka

Pezyaamopra akmuenocm

Ha npensnor Hapoane Ganke CpOuje, Hapoana ckyniutuna PenyGauke CpOuje
ycBojuia je 6. mapra 2025, ronune 3akon o usmenava u donynama 3akona o bankama"
(y nasbem Tekery: 3akou o bankama), Kojum ce, nsmelhy ocraior, ycnocrasa QoHj 3a
pecTpyKTypupame 0aHaka M Mema HauMH o0pauyyHa M HCKa3uBaba MHHHMAIHOT
3axTeBa 3a KanuTaioM M mojaoOHuMM obaBe3ama, UMME Ce Y BEIMKO] MEpH BpIIH
yekahusame ca usmenama JJupexmuee 2014/59/EV Esponckor napaamenTta u Casera
oa 15. maja 2014. roaune o yrBphiBamy OKBHpa 32 OMOPaBaK H PECTPYKTYPHpaI:e
KPEIHUTHHX WHCTUTYIHM]a W MHBECTHIIMOHMX jpymrtasa. [lomatHo je yHanpehen u
peryiaTopHu OKBHMp 3a OaHKe y BHIIE KIbyuHHX 00JacTH, YKIbyuyjyhu ynparibame

¥ Cnywbenn raacuuk PC™, 6p. 19/2025 o1 6. mapra 2025.




PH3HLMMA, MHTEPHY [POLECHY aleKBaTHOCTH KanuTana OaHKe M JIMKBUIHOCTH,
oOjaB/buBame M cpoaHe obmacTH. OBO mnpeicraB/ba Kopak ka yckmahupamy ca
Hupexmueom 2013/36/EY Epponckor napaamenTta u Capera oa 26. jyna 2013. roaune
0 NPUCTYNY aKTUBHOCTHMA KPeJIMTHHX MHCTUTYLIH]a M MPYyASHLMJATHOM HaA30py Haj
KPEAMTHUM HHCTHTYLMjaMa 1 HHBECTHLIMOHUM JIpylITBUMa. Y 061acTi KOpriopaTuBHOT
YNPaB/baba YBeIeH je KOHUENT K/bYUHHX (yHKUH|a ¥ Hocuaaua KbyuHux pyHkuuja. Y
3AKOHCKM OKBHP YBeJAE€HM CY TOjMOBH ,(WUHAHCH]CKH XOJIAHHI”, ,MEINOBHTH
(PMHAHCH]CKHM XONAMHI" U ,,MELIOBUTH XOIIAUHI", YUME j€ YCIOCTARILEH NPaBHHU OCHOB
3a peryaHcame HhHX0BOT M0CI0Bakba Ha KOHCOIWI0BAHOM HUBOY Y CHTYAlIHjH Kaja je
0aHKa BHUXOBO 3aBHCHO JIPYIUTBO. 3akoHOoM 0 Oankama 10]aTHO ce yHanpehyje nomahn
OKBMP 3a CIIpeuaBare Ipama HoBUA U (QpuHAHCHpaibe TepopusMa. Takobhe, noaatHo ce
jaua cynepsusopcka ¢pynkumja Haponne 6anke Cpouje, u3mely ocrasnor, ynanpehemem
npoueca cynepBiu3opcke npoieHe kojy epiun Hapoana 6anka Cp6uje, kao 1 yrohemem
HOBHX CYNIEPBHU30PCKHX ajaTa, Kao IUTO Cy CYNEepBH3OPCKM CTIOpa3yM M MPUKpHBEHA
KOHTpOIIA.

Haponna 6anka CpOuje je y 3aKOHCKOM POKY JOHela CBE TMOA3aKOHCKE aKTe
HEONXO/IHE 3a npuMmeHy 3akoxa o Oamkama, Kojuma cy cBa OMTHA nuTama Onmke
ypehena.'* U3amehy ocramor, oBMM akTHMa aeTabHuje Cy ypeheHH yCIOBM M HAuHH
MMEHOBakha HOCHIIala K/bYUHHUX (YHKIIHja y OaHIlM, Ka0 U HOBH YC/IOB 3a YJIAHCTBO Y
yrnpaBHOM 0/100py GaHKe, MUHUMAJIHU [0Ka3aTe/b JeBEPULA U HAYHH M3pavyHaBamba
YKYIHOT H3HOCA M3JI0XKEHOCTH DaHKe KOjH ¢e YK/bYHdyjy y o0pauyH OBOT Mnoka3aresba,
Kao M Jpyra nurama paqu omoryhapama yjeJHadeHE M HMCTOBPEMECHE IIPUMEHE Ha
N0jeIMHAYHO] B KOHCOJIMI0BAaHO) OCHOBH CBHX 3aKOHCKHX HOBHHA.

CripoBejieHe peryjaropHe aKTHBHOCTH KOjeé Cy MPEeTXOAHO OMHCAHE CBAKAKO
NpeCTaBsbajy 3HauYajaH Kopak aaber yekaaljuBama mponuca 3a OaHKe ¢ IponmmucHMa
EY.

ﬂopeﬂ HaBeICHOr, ¥ KOHTCKCTY aAa/k€ YycaraalllaBarkha MNpomHca 3a OaHke ¢
perynatugom EY, nonera je Qdayka o ynpasmarsy kKamMamuum puzukom ¥ 6ankapekof
Kreusu, ¥ao W Vnymemeo 3a  npumeHy  cmaxoapouzoeaHoz  Rpucmyna  u
HOJEOHOCMAB/beHOe  CIMAaHOAPOU308aHO2  NPUCIVAA  3a  MEPerbe  U3T0NCCHOCHU
Kamamuom pusuxy y oawkapckoj wreusu, Kojuma je yHanpehen pasehu oxeup 3a
YIPaB/bake OBUM PU3HUKOM, Y3uMajyhu y 0031Mp HOBH OKBHUP 3a YNIPaB/bake KaMaTHHM

Y Ooayxa o wsmenava u domynwava Odryxe o adexsamuocmu kanumara Gaike, Qoayka o usmenava Qoivke o
uzsewnasary fanaxa, YAymcineo o nauuHy u3pauynasama YKYIHOS UZHOCA UZI0XHCEHOCMU Danke Koje ce Vmuyy v
r)ﬁpaw}w NOKA3OMEeEBI cmenena 3(!(]_]’.70(‘{’}:‘0{.‘”?” ﬁi‘t‘{ﬁ.’ﬂﬂ;fﬂ} H Ofi’{b'ﬁ"ﬂ" o ﬁ"fl'f.?(f'u‘u Vorosuma W HauiHy daaatsa
CAZAATHOCIN 30 OCHUSAIbE WIN enuljaibe nodpehienoz opyviumea banre (.Ciryxbeun raacuux PC”, Op. 41/2025) u
Odiayka © GAUACUM VEAOBRMA U HAYUHY WMENOSQILA HocuAaya kayunux (wuryufia v Oanyu, Odayka o wivenava u
donynava Odavke o cnpuschery odpedaiba 3axona o 6anrava koje ce aonoce ha dasaive RpetuMuNapio? 0dobpersa,
dozsone 3a pud bawre u nojedunux cazracocmu ¥ ododpersa Hapodne Ganxe Cpbuje, Odiyka o Havumy u yerosuma
udenmudniayuje u npaheipa pusura yeknahenocmu nocanedrea Ganke i ynpasmbared niuv puzurom, Qoayka o uavernama
u donyrava Odayke o yapaebaiby pusuyuma Ganke, OOTVKa o GIUNCUM YEI061LMa 1 HAYUHY 6pueiba Konmpoie Ganaxa
u nocedne pesusuje banwe, Ooayra o uzvenava u donyrama OJoavee o Kompoau Garkapeke SpYNe Ha KOHCOAUOOEaH0]
ocnoeu, Odayka o uzmenama u donyiiava Oadivke o wseemmasawy banara (,Crywbern rnacank PC”, Gp. 51/2025).




pusukom y EY (/RRBB). lleo perynatopum naker 3a /RRBBY (yxmyuyjyhu m
npuiaroheHe ui3BelTaje) npuMerbyje ce oa 1. janyapa 2026. roaune.

Hapoana Garka CpOuje Tokom jyna,'® asrycra'’ m nosemOpa'® 2025. roamue
HACTaBHJIa je MHTEH3UBHE PEeTY/aTOPHe aKTUBHOCTH, J0HOCehH OLTyKe ¢ LHbeM Ja ce
Gankama onakiia GpUHaAHCHpPae AKTUBHOCTH MPUBPEHON CEKTOPA M JIPIKARE, KA0 U Jia
ce nonpuHece (uieKCMOWIHMjeM YINpaBbalmy BAJTYTHOM CTPYKTYPOM ILU1acMaHa y
CKJIaly C FbMXOBHM TOCIOBHMM MOJENNMa, Y OKBUPMMA PeryliaTOPHO TMOCTAB/bEHUX
JMMHTA,

Hocpeona konmpona nocrosarea banaka

IMocpeana konTpona mnocioBama OaHaka MoJApasyMeBa KOHTPONY M aHaIM3y
M3BEIITaja W JIPYre JOKYMEHTalHje Kojy OaHKe JI0CTaB/bajy Ha OCHOBY 3aKOHA M
nponuca Hapojne Oanke CpOuje, Apyrux rnojaraka o I0c/ioBawy 0aHaka Kojuma
Haponna danka CpOuje pacnonake W noaaraka M3 eKCTEpPHHX H3Bopa (YKbyuyjyhu u
cTpaHa perynaropHa Tena ¢ kojuma Hapopuna Ganka CpOuje uma nornucase
MyJTHIaTepalHe WM OGuiatepaliHe cropasyMe 0 capaiibsH, pasMeHd uHbopmaumja u
KOOPJMHALIM] M CYNEPBH30PCKUX AKTHBHOCTH).

Panu yrephuBama riaBHMX pU3MKa y 1ocioBawy OaHaka v carjielaBaba bUX0BOT
pu3nuHOr npoguiaa, u3pahyjy ce rofuuime cyrnepBu30peke NpoLeHe Koje odyxearajy
aHaJIN3y NMOCIOBHOT MoJea DaHKe, MPOLEHY KBATUTETa KOPIIOPATHBHOT YIIPaB/hakba v
CHCTEMA YHYTPAIImHX KOHTPOJA, PU3HKA KOJU YTHYY HA COJBEHTHOCT W JIMKBHIHOCT
0aHKe, Ka0 M MpOLEeHy aleKBAaTHOCTH KanuTana GaHke, MpH YeMy cy CYNepBH3OpCKe
npotieHe 00yXBaTHJIe M OHEHY aKypHpaHWX TOjeJIHHAYHHMX TMJaHOBa ONOpaBKa.
Bankama cy 10CTaB/bEHE NPOLEHE MMHUMAITHOI HMBOA MOKA3aTe/ba aJEKBATHOCTH
KanuTana OaHKe, y Be3M ¢ Kojuma cy uM Ouiaa ymyhena pewmema o oapehjuBamy
nokasatesba aJeKBaTHOCTH KanuTana selier o/ nponucaHor, y ckinajiy ca oapeadama
unana 23. 3axona o Gankama'® w Taukom 5. Odayke o adexeammocmu kanumana
banke™.

Y roky 2025. roamuHe, Ha JIHEBHO] OCHOBH mpaheHO je Kperawme IoKa3aTesba
JMKBMIHOCTH, OOK CY Ha HeaelbHO] ocHoBM mnpahene npomene melhy Hajsehinm
JIEMOHEHTHMA, 0JIHOCHO NPOMEHE MoTpakKKuBama 1 obaBe3a DaHKapckor cekTopa npema
crpaHuM Oankama u melyHapojaHuMm QuHaHcHjcKUM HHCTHTYUMjaMa. Ha wmeceuHoj
OCHOBH M3pahuBaHe cy MHQOpMalMje O KpeAWTHO] aKTHBHOCTH, KpeTawy NPL-a u
npogurabunnocTn Oankapckor cekrtopa. Ha TpomecewHom HuBOy npahenn cy

¥ Odayxa o ynpaswamy kasamuus puzukom ¥ dankaperof ks (Coynbenn raacimk PC”, 6p. 13/2025) u Ynymeneso
3@ NPUMEHY CmAndapouzoeanc: NPUCmNG U NojedNOCMAaebeno2 CMAnOApOUuZ0sano: Hpuchynd 3a Mepere
UTANCEHOCINU KAMAMNHONM PUINKY ¥ Bankapeko] kuzu u Oonvka o wivenama v oonyuava Odivke o usgeumasarsy
Banara (,,CyxGenn raacauk PC”, Bp. 51/2025).

" Qoayka o enosrof pesuzufn Ganaxa u Qdiayra o uzvenit i donynu Odnyre o objasbueasy nodamaxd u uHpopmaija
danxe (,,CayxGenu rnacauk PC”, 6p. 63/2025).

"7 Qanyxa o uzvenava u donyiasa Qonvke o wAGCupurayui Cunancle akmuee u sandwaancnux emasku baike w Odryra
o donyuu Odayke o adexeamuocmu kanumana oanre (,,CiayxOenn rmacank PCY, 6p. 70/2025).

' Qoayka o ussmenava Oonywe o adereamnocmu kanumaia Ganke n Odavka o uzvenava Odrvie o uzsewWmagary
banara (,,Coyxdenn rnacauk PC”, Op. 101/2025),

¢ Caysbenn rnacuuk PC™, 6p. 107/2003, 91/2010, 14/2015 n 19/2025.

W Caywdenn raacumk PC", 6p. 103/2016, 103/2018, 88/2019. 67/2020, 98/2020, 137/2020, 59/2021, 67/2022,
137/2022, 48/2023, 110/2023, 102/2024, 41/2025, 70/2025, 101/2025 u 104/2025.
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COJIBEHTHOCT OaHaka M PHM3MK KOHIEHTpAlLMje Kao MO/JBPCTE KPEeIMTHOI pH3HKa,
AKTHBHOCTH HarjaTe MoTpakMBama Koje cy OaHke moBepuie Tpehum auumuma, 3aTuMm
yueuihe 1eBH3HUX U ICBU3HO HHJIEKCUPaHUX TUTacMaHa ¥ XoB y yKyITHUM niacMaHuma
HeMHAHCH]CKOM U HEIPKABHOM CEKTOpY 0100peHHM, OJIHOCHO eMUTOBaHMM 011 1. jyna
2023. roauHe, Kao ¥ KpeTarme noxkasareba HeTo cTabMIHMX H3Bopa (hHHAHCHpama.

V Be3u ca onakmmuaMa tokom 2025. roaune mspahuBane cv uudopmauuje: o
pearM30BaHKUM OJlaKlIMLaMa Ha KpeauTe ofodpeHe GU3MYKUM JIMIMMA; 0 ONaKIInlIamMa
y OTIUIATH KpeauTa JIMUHMMAa KOja CY YIHCaHA V PErucrap I0JbONPHBPEIHMX
razJMHCTaBa M JMIMMa Koja ce OaBe OTKYMOM W CKIaAMIITEeeM Boha y XiJaamadu; o
000pEeHMM M pPeaJW30BaHMM KpPEAWTHMA MIajuMa 3a KyNOBMHY npBe crambeHe
HETIOKPETHOCTH Yy CKiIamy ca 3akoxom o ymephueawy eapanmue weme u
cybsenyuoHucamy oeia kamame kao mepa noopuike maaduma y KVHROSUHU npee
cmavbene Henokpemwocmiu, Kao W 0 OJ00pPEHHM KpeauTHMa Yy CKiaay ca
CYNepBH30PCKUM ouekuBamuMa Hapoane 6anke Cpbuje.

VY 2025. ronunn aHanusupana cy 33 odaselTersa 0 yBohery HOBHX NPOU3BOAA, Kao
1 obaBeniTema 0 NOBEpaBamby aKTUBHOCTH H 0 YCTYTay NOTPAKHBAMK:A.

Panu npeBeHTHBHOT 1€J0Bamkba U CrpeyaBamka NpejiuBamba HeraTHBHUX edexara Ha
GaHKapcKM CEKTOp M Ha peallHy €KOHOMHMjy, rojayaHo cy npahlieHe JMKBUIHOCHA
MO3MLMja U aKTHBHOCTH Mpolieca 0j100parama 1acMaHa nojeluHux dDaHaka.

OppxaBaHM ¢y cacTaHIlM ca OpraHuma yipaeibaka OaHaka M pa3MaTpaHu cy
[10jeIMHHU ACTeKTH 110cI0Bamha faHaka,

Ha ocHoOBY cBHX MOMEHYTHX aHaliu3a U MH(OpPMalMja, OPUIIPEMILEH je npeaior
TIaHa HemocpeaHWX KouTposna 3a 2026. roaMHy, Kao W IUIaH CYTIEPBH3OPCKHX
AKTUBHOCTH 3a TY FOJIHHY.

Henocpeona xonmpoaa nocrosarea banaxa

Henocpenna xoHTpona rnocnopama OaHaka IpeacTaB/ba KOHTPOOY Koja ce BpLUM
HEMOCPe/IHHM  YBHJIOM Yy TIOCIIOBHE KHHMI€ W JIPYTY THCMEHY M @IEKTPOHCKY
JOKyMeHTauujy OaHke, Kao ¥ y lbeH HHpopMmaunoHu cueteM. CnipoBoau ce y CKIaLy ¢
rOIHIIBUM MITaHOM HEMOCPEAHHX KOHTPOIA HITH, IT0 MoTpelH, Ha OCHOBY JIHCKpEeLMOoHe
NpolieHe, 3aCHOBaHe Ha NPUCTYIY NpolleHH pusmuka. ¥ Toky 2025. roanHe u3BpuieHo
je 19 mocrynaka HenocpeiHHX KOHTPo/ia OOHMTETA M 3AKOHHTOCTH I0C/I0BAILA
danaka y cknany ca 3akonom o 6ankama, v TO 1eBeT UM/bAHNX KOHTpo1a OOHHTETA H
3aKOHWUTOCTH M0CiIoBama 0aHaka M [eceT KOHTpoiaa nocTynawma GaHaka y ckialy c
mepama koje je uspersia Haponna Ganka CpOuje. Ilpernes usBplueHHX HENOCPEAHHX
KonTpona y 2025. roaMHu npema npeameTy KoHTposae jaar je y Tabenn [V.2.1.13.

Tabena IV.2.1.13. Npernen HenocpegHUX KOHTpPONa U3BplIeHUX y 2025,

BpcTa HenocpegHe MpeameT HenocpeaHe KOHTRoNE Bpoj

KOHTpOne HEMNOCPEaHNX
KOHTpOna

KoHTpona GounTeTta n TayHocT caqWeaBaka W3BelTaja y Be3n C NOKE3IaTe/beM HeTo 4

3AKOHUTOCTH cTabunHnx uasopa cuHaHcHpara

nocnoBatsa BaHke y AnekpaTHOCT KkanuTana GaHKe W TauyHOCT caquraBar-a M3BEeLTaja Y

Beau ca yyelhem KpeauTa 1 XoB y AMHapUMa C [eBUIHOM Knayaynom




Bpcra Henocpeare MNpeomeT HenocpegHe KoHTpone Bpoj

KOHTpONEe HENOCPeaHuX
KOHTpONa

cknapy ca 3aKkoHOM o W y CTpaHo] BanyTM Yy YKyNHUM HOBOOLOGPEHMM KpegmTuma

BaHkama HEUHAHCW|CKOM U HEJPHABHOM CexTopy W XoB kynmeeHuMm og nuua w3

OBOr CexkTopa

Puavk HKOHUEHTPaUM|E Yy OKEWPY KPEAWTHOT PU3MKE W pU3KKa

NUKBMAHOCTW

Mpouec onobpasaka kpeauTa GUINYKUM NULUMA 1

Ynpasroare BaHkom 1
KoHTpona noctynaka
Banke y cknagy ¢
MEpama Koje je
wapexna HapogHa
Bawka Cpbuje

Y Bean ca koHTponama BoHNTETa U 3aKOHWTOCTW NocnoBarwa Gaxaka y
ckragy ca JakoHom o Bankama

YKyNHO HenocpeAHuX KOHTPONa M3Bpliennx y 2025, 19

Maeop: HEC.

IIpeoyzumarbe mepa npema bankama

VY nocrtynky KoHTpoe rnocjioBama 6anaka y 2025. roauuu, Hapoana 6anka Cpbuje
j€ I0Hena TPH pellieha 0 U3pULaky HOBYAHE KaszHe 3a TpH OaHKe, H TO: Y M3HOCY O
9.853.303 auuapa (0,020% yxynsor npuxoaa Ganke octBapeHor y 2024, rogauHu); y
usHocy oa 1.299.000 aunapa (0,02147% yxynsor npuxona 6anke ocreapeHor y 2023)
1y u3nocy oa 917.000 oqunapa (0,0175% yxynHor npuxona 6anke octsapenor y 2023).

ITopen Tora, 10HETO je JeceT HUCMEHMX OIoMeHa Ko/ ceaM DaHaka, jeHO peluere
0 HaJ03UMa U Mepama OaHuu, a Koz Tpu GaHke je 00ycTaB/beH NoCTyNnak KOHTpoIe.

Hocmyname 10 3aXmMesuMd 3a 0asamwe caziacHoCmu

Y mocTymiMMa ro 3aXxTeBHMa 3a jlaBarbe Pa3IMaUTHX CarlacHOCTH B ol00pemka, y
cknany ca 3axonom o bankama, Haponna 6anka Cpouje je y Toky 2025, ronHe goHena:

— 44 pemiema 0 JlaBatby CarllaCHOCTH Ha OCHOBHe akTe 6aHaka (OCHMBAYKM aKkT H
CTaTyT);

— 51 peleme 0 AaBarby NMPETXO/HE CarJlaCHOCTH Ha HMEHOBaE 4J1aHOBa YNPaBHUX
M M3BpLIHKX 0100pa OaHaka M TPH pelleHa 0 00ycTaBH MOCTYNKA 110 3aXTERY 3a JaBatbe
carJIacHOCTH Ha MMEHOBalhe U1aHOBa yOpaBHOTr oa6opa 6aHke;

— 38 peluera 0 1aBaky NPETX0/iHe CarlacHOCTH Ha UMEHOBAE HOCH/IALIA K/bYYHHUX
¢dyHKUMja YHYTpalllbMX KOHTpona y OaHuM ((QyHKUHMja KOHTpode ycknaljeHoCTH
rociosama, pyHKIMja yHyTpallbe pesridje 1 GyHKIHja ypaBbamka pU3HLAMA);

— [Ba pelletba 0 1aBarby MPeTXo/iHe CarlacHOCTH 3a YK/bYUHBame cyOopanHupane
obagese y obpauyH jonyHckor kanurtana 6aHke;

— celam pellema O JaBamy MPeTXOJHE CarjacHOCTH jAa ce y 00pauyH OCHOBHOT
AKLMJCKOI KaluTajla YK/bY4H eJIeMeHT TOT Kanurana (o6uuHe akuuje) paau nosehama
OCHOBHOI' aKLIMJCKOT KanuTaia banke;

— JEJIHO pelleH:E O JAaBakby CarilacHOCTH Ja ce nojapeheHo aApyiuTBo Koje je auue y
(OHHAHCH]CKOM CEKTOPY He YK/BYYM V KOHCOJIHMAOBAHHW (DMHAHCH]CKH H3BEWITA] ca
ctameM Ha aaH 31. nenembpa 2024. roaune;




— jeqIHO pelliere O JaBamky CarjacHOCTH Ja ce noapeheHo ApYHITBO Koje je Jule y
(hMHAHCH]CKOM CEKTOPY HE YKJbYHH Yy TOJIMLIY PEeBU3M]Yy (IMHAHCH]CKUX M3BElITaja
DaHKapcKe rpyrnie ca cTambeM Ha aaH 31. neuemopa 2024. roaune;

— 0caMm pellera 0 Jaramby MPETXOLHOI ogo0pera 3a pacnoeny Hepacnopehene
1006UTH M3 IPETXOAHUX IOAMHA UCTIIATOM JIMBHIEHIH aKUIHOHApHMa DaHKe Koja YKYITHO
npenasn 10% kanutana GaHke W jeaHO pelnere 0 0a0Mjamy 3axTeBa 3a pacnogaeny
Hepacnopehene N0OMTH W3 MPETXOAHHMX I'OAMHA HMCIUIATOM IMBHAEHIM AKLUHOHAPHMA
OaHke koja ykynHo npenasu 10% kanutana 6aHke;

—je/lHO pelller:e 0 JaBamy MPeTXOIHe CarllaCHOCTH 3a CTHLIAH:E CONCTBEHUX aKLInja;

— JEJIHO pelliete O AaBamby NPeTXOAHE CarjlacHOCTH j1a ce J00MT U3 MpeTxoiHe
TOJHMHE, 32 KOjy CKymuTHHa OaHke HHWje AoHena oAnyky aa he OutH pacnopehena y
OCHOBHH AKIIMjCKM KarmuTall, YK/bY4H ¥ 00pauyH OCHOBHOT aKIMjCKOT KanuTana DaHke,

— JellHO peniermbe 0 jlaBamy MPEeTXO/HE carjJacHOCTH Aa ce 106uT Tekyhe roanne
YK/bYUYH Y OCHOBHM aKLIMjCKK KannuTan DaHke;

— jesiHO pelerse 0 010Hjary 3aXTEeBa 3a CTaB/batbe JAPYINTBA 32 PEBH3U]y Ha JHCTY
CIOLHUX PEBH30PA KOJH MOTY BPLIMTH peBH3H]y (PMHAHCH]CKUX M3BelITaja OaHKe, KOjy
vrBphyje u o0jaBbyje Hapoana 6anka Cpouje;

— jEHO pellere 0 1aBaky CarjlaCcHOCTH 3a CTHlamke nojapeheHor apyurea 6aHke.

O6pahena cy u 142 obaBelutema 0 mnoBepaBamy akTUBHOCTHM OaHke Tpehum
JIMLKAMA, K20 U 34 obaBellTeha O HAMEPABAHOM yCTYNamby NOTPaKUBatba OaHKe U LecT
obaBemTeba 0 HaMepH M3y3zeha ox oOpauyHa JUMHTA BEIHKHX H3/10KEHOCTH Tipema
JpYroj YTOBOPHOj CTPaHH, KOja je ulaHuLa rpymne.

IV.2.2. Cektop ocurypama

Vyemhe OuiaHcHe cyme CeKTOpa ocurypawma y YKYIHO] OMIaHCHO] CyMmH
duHaHCHjcKOr cekTopa mox HansopoMm Haponne OGanke Cpbuje (Oanke, napaouu
duHaHcHjcKOr NM3MHra, ApYWITBa 3a (pe)ocurypame ¥ A00pPOBOJEHM TEH3WjCKH
donnosu)’! nsnocuno je 5,8%.

Ha kpajy 2025. ronune, y Penyoauun Cpouju je nocaosano 20 apymrasa 3a
(pe)ocurypame, IITO je OCTAIO0 HENPOMEHEHO Yy OJHOCY Ha MHPETXOAHY TOJHHY.
ITocnoBuma ocurypama ©OaBuno ce 16 gpymTaBa, a MCK/BYYMBO MOCIOBHMA
peocurypama 06aBuia cy ce yetupu apyuwrsa. On apymraBa Koja ce 6ase mocioBuma
OCHTYpaa, UCKJbYUHBO JKUBOTHUM OCHI'ypamHMa OaBHia Cy ce YeTUpH IpyLluTsa, JOK
Ce MCK/bYYHBO HEKHBOTHHM OCHTYpamHMa, OJHOCHO M KMBOTHHM H HEKHBOTHHM
ocurypamuma 6aBuiI0 1o wiecT ApymTasa. [locMarpaHo npema BIacHUYKO] CTPYKTYPH
kanurana, 15 npywrara je 6un0 y BehHHCKOM CTPaHOM BIIACHHLLITBY.

1 OcHM MAaTHHX WHCTHTYUMjA, HHCTHTYIHjA €1EKTPOHCKOr HOBLA M NPYKANala YCAYra HOBE3aHWX C BUPTYENHHM
BATYTAMA,
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MpachuioH IV.2.2.1. KpeTakse yKynHe npemMuje KymynaTMBHO
no TpomMeceydjuma

(y mrpa RSD)
250
200 774 1915
1553 1438

150 1326

1156
TGG I

2023. 2024, i
Wasop: HBC. ¢ s

VY nponajHoj MpekH, Mopel ApyLITaBa 3a (pe)ocHrypame, Yy4ecTBoBaio je u 15
Oanaka, 12 napanata (pUHaAHCH]CKOI AM3MHIA H JaBHU MIOLITAHCKU ONEPATop, KOjH uMajy
CarnacHoCT 3a 00aBIbakbe M0CA0BA 33aCTYI1aka Y OCHIypakby, Kao u 119 npaBHUX 1uua
(ApylITBA 32 NOCPEAOBALE Y OCUTYpalby W APYLITBA 3a 3acTyname ¥ OCHTypamy) u 83
3aCTYNHHUKA Y ocurypamy ((pu3nuka nuia — npeayseTHHUM). Y perucrap akTHBHHX
oiaieHuX NMOCPEHNKa Y OCUTypamy, OJHOCHO 3aCTYIHUKA Y OCUIYpaiby, KOju ce
Boaud kon Hapoane Oankxe CpOuje, ynucano je ykynuo 5.000 nuua koja mocenyjy
opnamheme 3a obaBibame MOCIOBA TMOCPENOBamka, OJHOCHO [10CIOBA 3acTylama y
OCUTYpamYy.

I'pacbukon 1V.2.2.2. YkynHa npemuja npeMa BpCTamMa oCUrypaka

® VIMDBUHCKE OCUIypatsa # Ocuryparwe of oaroe.36or ynoT MOTOPHUX BO3WNS
J[oSpoBorsHO 3APaBCTEEHD OCUrypakse = Kacko
® 0CTana HEXMBOTHA OCUIYPara HmsoTHa ocurypatea
Waeop: HEC.

ApywTea 3a ocurypame ¢y y 2025. roamHH oCcTBApHJIA YKYIIHY TIPEMHjY ¥
BucuHu oa 191,5 mapa auunapa (1,8% B/lI1-a), mTo je 3a 8,0% Bume uwero y 2024.
roauHu. Y CTpyKTypH npemuje, yueihe HeKMBOTHMX OCUTypama n3Hocuo je 82,2%,
a suBoTHUX 17,8%. ITpn TOMe, NpemMHja HEIKMBOTHUX OCHTYpalba MOPAc/a je y OIHOCY
Ha 2024. roauny 3a 8,9%, a ;KMBOTHHX ocHTypatba 3a 4,0%.




[TocmMaTpano mpeMa BpcTaMa OCHTypama, CTpykTypa npemuje y 2025. roaunu
ciMuHa je cTpykTypH y 2024. roaunu, y3 Hajeehe yueunthe ocurypasa 01 0AroBOPHOCTH
360r ynorpebe MOTOPHMX BO3WJIAa Y YKYNHO] npemMuju on 28,6%. 3atum ciene
MMOBHHCKAa ocurypama ca 18,4%, xuBorHa ocurypawma ca 17,8% u ocurypame
MOTOPHHX BO3MIa — Kacko ca 12,0%.

buaancHa cyma apyiuitasa 3a (pe)ocurypase Ha kpajy 2025. roquHe n3Hocuaa
je 446,8 mapn nunapa n Guna je 3a 7,1% Beha nero roauny aana panuje. Hajsehn
Jle0 aKTHBE JpyliTaRa 3a (pe)ocurypamke Ha kpajy 2025. roauHe oAaHOCHO ce Ha
ayxHuuke XoB koje ce BpeaHyjy no ¢ep BpeaHOCTH Kpo3 ocTalnu pe3yarar (37,6%),
nyxuaudke XoB ¢ dukcaum npunocom (16,0%), norpaxusama (9,9%), TexHuuke
pesepBe Koje Nanajy Ha TepeT CaocuIypaBaua, peocurypaBaya M peTpoLecHoHapa
(9,5%), rotoBuHy M KpaTkopouHe jaenosute (8,4%) M HeKpeTHWHE, TOCTpOjermha H
onpemy (7.5%).

Hajsehu jeo nacuse apyiitaBa 3a (pe)ocHrypame YHHMIE CY TEXHUYKE pesepse
(66,7%), xao u kanuran (22,0%). Ipu Tome, kanuran je y 2025. roauHu nopacrao 3a
11,0% (na 98,3 mapa auHapa), a TexHHuke pesepse 3a 4,2% (Ha 297,8 mapa aunapa).
Hajrehe yuemhe y TeXHM4YKHM pe3epBama MMalla je MaTteMaTWyka pe3epea, W nopes
3aHeMapeHBoOr pacta on 0,4%.

KonueHTpauuja Ha tpxkumry, mepena HHI, y 2025. roguuu Gnaro je norehana y
nopehemy ¢ NpeTx0AHOM rOTHHOM, allM je OCTana yMepeHa H Hznocuiaa je 1.196.%

[Tokazaresbu MOCIOBaKHA

OCHOBHHM NOKA3aTe/h AJC€KBATHOCTH KanuTana.™

Kao nokasarc/b IMpornHcaHor
KanutajaHor nokpuha pusHka, Ko ApyLUTaBa Koja Cy ce npereskHo 0aBnia HeKHMBOTHHM
ocurypamuma y 2025. roamnu u3Hocuo je 222,7%, a xoa ApyuiTaBa Koja cy ce

nperexHo 6aBuna KUBOTHUM ocHryparbuma 242.7%.

* Kao rnokasaresb NOJHTHKE LIeHa M

KoM0OMHOBaHM paumno y camMonpuap:xajy.’
HheHe aJIeKBaTHOCTH, OJIHOCHO JIOBOJEHOCTH MpeMHja 3a U3MHpeme obaBe3a Mo OCHOBY
YrOBOpa O HEKMBOTHOM OCHTYpPamy M a/IeKBaTHOCTH NPEHOCA PU3MKA Y PEOCUTYPaEe U
caocurypame, v 2025, rogunu Ouo je 3anososvaBajyhu (90,5%) u Go/bH Hero y
npeTxoaHoj roauuu (92.3%).

beneduT pauno,” Kao nokasaresb aleKBaTHOCTH NPEMHje JKUBOTHHX OCHTYpaba,
y 2025. roauau u3Hocuo je 82.3%, mrTo je roToBO HElpOMEHEHO Yy OJIHOCY Ha

NPETXO/HY TOJIMHY, Kaja je uzHocho 82,0%.

= HHI je wspauynat na Gasn GHIAHCHHX CyMa ApY1ITaBa 3a (pe)ocurypase.

1 OHOC PaCHONOAKMEE H 3AXTEBAHE MAPTHHE CONBEHTHOCTH.

! Oanoc 36Mpa MEPONARHHX IITETA M TPOMIKOBA CAPOBOREHA OCHIYPalba, ¥ CAMONPHIPAKA]Y MPEMA MEPOIABHO] NIPEMH]H
¥ CaMOTpHAPHA]Y.

* Oawoc 30HMpa pelIeHHX IITETA H MPOMCHE TEXHUUKHX PEICPEH Y CAMONIPHAPAA]Y MpeMa MEpOAaBHO] TIPeMHiH v
camonpuapxajy. [puaukoM Tymadema noTpedHo je YBaaHTH IVIOPOYHH KapakTep KHBOTHHUX OCHIVPaHWa K 3Hauajan
VTHUE] TPOMCHE TEXHHYKUX PE3EPBH Ha OB N0KA3ATE/b,




Pe3ynTaT ITOC/I0Baba

Cexrop ocurypama je y 2025, roaMHH OCTBAPHO NMO3HTHBAH HETO pe3yaTar,
KOjH je mpe onope3uBama usnocno 17,2 mapa anHapa, a nocie onopesusama’ —
15,9 mapa annapa. YKynHM npuxo/i ApyluTasa 3a (pe)ocurypate U3HocHIM ¢y 325,3
MJpJ AMHapa U y oaHocy Ha 2024. roauny ounm cy Behn 3a 9,8%. Hajsehe yuenihe y
MPUXOAMMA HMMaIM Ccy npuxoau o7 mnpemuja (66,9%) u  ApYrH  NOCAOBHH
(hyukumonanau) npuxonu (24,1%). YKynHu pacxoaM ApyluTaBa 3a (pe)ocurypame y
2025. w3nocunu cy 308,1 mapa annapa u 6mnu cy 3a 8,9% eehu nero y 2024, rogunu.
Hajsehe yuemhe y pacxoamma umanu ¢y octaiu nocioBHH ((yHKUMOHAIHHE) PacXo/iu
(40,5%), HaKHaae TETA U YTOBOPEHUX CyMa 3aje/lHo ¢ pacxojaumMa nieuliaja, npoteHe,
IMKBHAaUMje 1 uenate wrera (36,5%) u Tpowukosu crniposolera ocurypamsa (19,8%).

Pesynratu HaA30pHUX aKTUBHOCTH

KoHTponHe akTMBHOCTH KOJ JpyluTaBa 3a (pe)ocHrypame M Apyrux cyjekara
Hajzopa TokoM 2025. roauHe obaBbaHe Cy MOCPEHHM HAA30POM, KA0 H HEMOCPeIHHUM
KOHTponama Kkoj cy0jekara Haja3opa, y CEIMEHTY npyoexyujainoe Hadopa Wy
CETMCHTY MPIAHCUUIHOZ HOHAUIAMA.

1) Henocpeane KOHTPOJIE — U3 ACTOKPYTA ApyOeH ljalHoe Had3opa Ha TEPEHY Cy
obaB/beHe CBe IUIAHHPAHE KOHTPOJIE, MPH YeMy je JIe0 aKTHBHOCTH W3 HABEJICHHX
nocrynaka ooaesbeH 1y 2026, ronnnu. Ped je o UMbaHUM KOHTPOIAMA YH]H je NpeameT
yTBpheH TocpeaHHM HaJ30pOM, a Koje Cy Ce OJHOCHIe Ha IpoBepy oapeheHux
CerMeHara aaeKBATHOCTH KallWTajla, pa3iuuyuTe AacrekTe IpoBepe MOTPakUBaHA,
MpoBepy HadMHA WCKa3uBama Yy [OCIOBHHM KibHrama oapeheHux OulIaHCHUX
KaTeropHja, Kao u rposepy obpadyHa pesepsucanux mrera. Konrposama cy yrephenu
M3BECHH TIPOIYCTH Yy pajy ApYIITaBa, KAKO Y YCINOCTAaB/LEHOM CHCTEMY MHTEPHHX
KOHTpOJIa, OHOCHO Yy MOTpedM Aa ce Taj CHCTeM YHamnpeAu AOJATHUM HMHTEPHHM
npoueaypama paja, Tako W Y cnpoBoljery W KOHTPOJHM YCTIOCTaB/heHHX NpPaBMia Tor
cucrema. McroBpemeno, yTBpheHO je mojasaHo mnpucycTBo ojpeheHHX pusuka y
NOC/IOBaY, Mpe CBera oneparuBHuX. Tokom roanHe odaB/baHe Cy H aKTMBHOCTH Y BE3H
C paHHje 3anoy4YeTHM KOHTPOJHHMM TMOCTYNIMMA Y CMHCIY Hanaramka M npahema
cripoBohera Mepa Hajzopa.

VY cermeHTy Haazopa mpacumHoz nowawarsa, y 2025. ronuun criporoljene cy
MIaHUpaHe AKTMBHOCTH, KA0 W AKTMRHOCTH Y BE3M € KOHTPOJHMM TNOCTYILMMa
3aro4eTHM y NMpeTXoJHOM nepuony. Peu je o uM/baHUM KOHTpoOIaMa YujH je npeaMer
yTBpheH Ha ©OCHOBY mnocpeaHOr Haja3opa, a Koje cy ce OJHOCUIEe Ha YTPaB/bambe
OAIITETHUM 3axXTEBMMa M MPHIOBOPHMA KO OCHIYPala 0j ayTOOJArOBOPHOCTH,
KUBOTHHX OCHMIYpama, JOMYHCKHX OCHIypama H Oocurypama kpeauta. LlMib 0BHX
KOHTpO7a je yHanpehemwe HaYHHa pelaBamba mTeTa, Npi 94eMy ce oueKyje Ja apymTsa
MMajy TpaHCNapeHTaH M npodecHoHalHU OJHOC Npema MNOAHOCHOLYY 3axTeBa, /a

* OByxBaTa camo NOpecKe pacxo/ie Koje cy APYIUTBA 3a (PEJOCHIYPae HCKAZana /10 MOMEHTA J0CTaRLAKA I01aTaka
Haponnoj Ganum Cpowuje.




n3deraBajy NOBPLIHO WK HENpo(eCcHOHATHO 00pa3iokeme pasiora 3a oadHjame
3axTeBa, Kao M Ja oOe30ene aneksaraH oOpayyH 1uteTe, Y TOM KOHTEKCTY,
KOHTPOJIMCAHA je M @KYPHOCT Yy peliaBakby OJLITeTHUX 3aXTeBa, 0/IHOCHO crpoBoljeme
[OCTYIIAKa KOjH Ha kY YTHUY.

KoHnTpomnuncan je u HauuH rpojaje yciryra OCMrypama KoJ pyHITBa 33 3aCTY1abe y
OCHrypamy.

2) INocpeann HAA30p — KOHTUHYHUPAHO ¢y 00aB/baHU NOCI0BH [OCPEIHOI HAA30pa
Wy JeJy npyoenyujarno2 nadsopa u'y 1€y Ha030pa MpiCUUHO2 NOHAWAlbA.

[Mocpeanu mpyoenyujarnu nadzop nNOAPasyMeBa KOHTHHyupaHo npaheme
ToCIoOBamba ApyniTaBa 3a (pe)oCurypame U C (PuHancujcko-ekoHoMcKko2 acneKkTa u ca
aKmMyapckoe acneKTa, Kao M aHa/lu3y J0CTaB/bEHUX N01aTaka ¥ HHhopMaLmja, 0IHOCHO
OTK/Iamarbhe youeHHX HenpasuiHocTH. [locebHo ¢y crpoBeieHe aKTUBHOCTH MOCPEAHOT
npyieHuujaiHor Hajgzopa: (1) npaheme puinka nyrem cynepBH30PCKMX MaTpulia
pH3MKa JpyluTaBa 3a (pe)ocurypame; (2) aHanMsza TPOMECEYHHMX M TOIMILILHX
MHILBEmha oBnamheHor akTyapa, aHaluM3a H3BEIITaja pajla WHTEPHE pEeBM3Hje
JIpyLITaBa, aHalIu3a JO0CTaB/bEHMX MHTEPHHX akKaTa ApYIUTara 3a (pe)ocurypame; (3)
aHajM3a J0CTaB/LEHUX TFOAMLIKLMX, TPOMECEUHHX M MECeUHMX MoJaTaka JpylTasa 3a
(pe)ocurypamse; (4) caunibaBabe MECEYHUX, TPOMECEUHHX W IOJMIIBHX M3BEIITaja O
CTamy CeKTopa ocHrypama. [locpeannum npyieHrjanHuM HA130poM rnocedaH akLeHaT
CTaBbeH je Ha crpoBoheme 3akoHckHX oapenaba Koje ce ogHOce Ha 3axTeBe
CONIBEHTHOCTH, NpoBepy 06pa3oBama MPONMHCAHHX TEXHUYKHX PE3CPBH J0BOJBHHUX 3a
u3MHupeme cBHX Oyayhinx obaBe3a mpema KOPHCHMUMMA OCHIYpama, CMpoBohjere
TOJMTUKE CaoCHIypawa M pPeOCHIypama, aJIeKBaTHO MHBECTHpame CcpelcTasa
OCHUTYPalha H OUYBaHE IBbHXOBE pealiHe BPEAHOCTH, JIMKBHAHOCT, [IPOLIeHY OHIaHCHHX
NO3HLIKja ¥ TPOLIKoBe obaBsbama aeaaTHocTH. [locpennn npyaeHunjaniiu Haazop 6uo
je yemepeH Ha npaheme yTBpheHMX pH3HKA Y TOCIOBakby, C LMBEM J1a CE O4yBa
(buHaHCHjCKA CTAOHIHOCT M COJIBEHTHOCT, T€ YHAIIPEIH CHCTeM HHTEPHHUX KOHTpPOJIA U
KOPIOpPAaTHBHOT VIIpaB/balka ApylITaBa 3a (pe)ocurypame, Kao M J0JaTHO Yy ey
NOCTyMama y CKIaay C APYTHM TNPOMHMCHMa, a BE3aHO 3a PU3HK CMPTH, OJIHOCHO
MCK/bYUeHa PH3HKA Yy clIyuajy caMoyOHUCTBa OCHIYPaHHKA.

Y OKBHpPY TIOCPEJHOT Haa30pa Haj mpICUMHUM ROHQWareem ApYlITaBa 3a
OCHMTYpame PeAoBHO ¢y npaheHd PU3MLK TP/KUILHOP MOHALLAKka, HA OCHOBY aHalu3e
KBAJIWTATUBHUX H KBAHTHTATHMBHHUX IOKAa3aTesba, NPU YEMY Cy IPEro3HATH acreKkTH
TOC/IOBamka MojelMHAX JIPYLITaBa 3@ OCHTYpame U JIpyrux cydjekara Haja3o0pa Koju
3axrteBajy yHanpehemwe. OBU acneKTH NOC/I0Bamba, OJHOCHO aKTHBHOCTH JAPYLITABA 33
ocHrypame M Apyrux cydjexara Haa3opa Koje cy Mpernos3HaTe Kao MOTeHUHjalTHO
CYNpOTHE TpaBUMa W HHTEpecHMa KOPHCHHKA yciyra Ocurypama, obyxsaheHu cy
KOHTPOJIHUM TOCTYNUMMA Kako OM ce O1aroBpeMeHO MPOBEpHIO MNOCTYHake H
cnposene oArosapajyfie Mepe pany 3aliTHTE NpaBa M HHTepeca KOPHCHHMKa yciyra
ocurypawa. McroBpemeHo ¢ HaBeaeHMM aKTHBHOCTMMaA, cripoBeieH je Behu Gpoj
TEMATCKHX aH&IK3a, NpYyKEHa Cy HEONX0AHA MHULBEH:a KOPHCHHLIHMA YCIyra
OCHrypama, cybjekTHMa Ha30pa, HOBUHAPHUMA M ZIPYTHM 3aHHTEpPeCOBaHWM CTpaHaMma
y Be3u ca yBohemeM HOBHX TNpPOM3BOJA OCHIYpaa, OrflallaBameM M IPOJajoM




OCHTypama, KaHaaHMa JTUCTPHOYLHje pasTUYMTHX BPCTa OCHTYpama, 3aK/byHHBAkEM
YIroBOpa O OCHIypamy Ha Ja/bHHY, CaJPKHHOM YCJI0BA OCHIYpaka, O0CTBAPHBAHKEM
MpaBa Ha HAKHA/AY M3 YTOBOpPa O OCHTYpatby U APyTo.

Kana je peu o apyrum cydjekruma Haasopa, y 2025. roMHH aHaIM3UpaHu cy
TOOUINEEM M3BelTaju 3a 2024, roauHy O TMOCIOBHMMA 3aCTYNama M IOCJI0BHMA
MOCPEoBaka y OCHIypamy, koje cy 224 napyra cyOjekta Hajsopa (ApywTsa 3a
NIOCPEIOBAILE / 3aCTYIIAmkE Y OCHIYPamy, 3acTYNHHULIM — IPeIy3e THULIK, OaHKe, 1aBaoLy
(hHMHaHCHjCKOT JIM3MHIA, jaBHM TOWITAHCKM onepatep) nocraBuia Hapoanoj Gauim
CpOuje, Ha OCHOBY uera cy rnpeays3eTe Ha30pHe aKTUBHOCTH (ITHCMEHA YNOo30pera).

Y OKBUpY AKTHUBHOCTH Jyenyuparsa (NMOCTYTIake N0 3aXTEBAMA 32 H3/1daBake
7103B0JIa U CarJIaCHOCTH Y CKIany ca 3akoxom o ocuzyparsy), TokoM 2025. roguHe kKoa
ApylwTaBa 3a (pe)ocuryparme H3jata je 21 nperxoaHa cariacHocT 3a oOaBibambe
(dyHkuMje ynaHa ynpase, 20 NpeTxoAHUX CarJJacCHOCTH 3a H300p APYLITBA 3a PEBH3H]Y
M 4eTHpPH MpeTXO/He carjacHOCTH 3a CcTHlame KBamudukoBaHor yueiha, a cBe Ha
OCHOBY [PETXO/IHO M3BPIUCHHX aHalIW3a, Koje Cy [ojApasyMeBajie M IMPOLEHY
CKOHOMCKOI' YTHLAja [aBarba CArlacHOCTY Ha [OCA0Bak-e APYLITaBa, Kao M jenHa
NIPETXO0/IHA CarJacHoCT 3a NPOMEHY MOC/IOBHOI UMEHA H 1B MPETXO0HE CarJacHOCTH 3a
NpOMEHY ajipece ceauilTa.

Koo npyrux cy0Ojekata Han3opa, TOKOM H3BEIUTAjHOT MepHoda M31aTo je neT
7103Bosa 3a 00aB/barbe MOCIOBA NMOCPEIOBAbAa Y OCUTYpamy, YeTHpPH J03BONE 3a
o0aB/bame MOCI0BA 3aCTYIAKkA Y OCUIYpaky W cejlaM [103B0Ja 33 00aB/bake N0CI0BA
3acTynama y OCHUryparby (QH3HYKHM JTHIIHMMA — npeys3eTHuunma. Koa npyrux cydjekara
HAJ130pa W3/1aTe Cy W JIBE MPETXO/IHE CArjaCHOCTH 3a 00aB/bakbe M0C/I0RA 3aCTYIakha Yy
OCHIYpamy Kao JOMYHCKe AeNATHOCTH aBaolly (PMHAHCHjCKOr JM3HHra M OaHIM,
YeTUPH NPETXO/IHE CarJacHOCTH 3a cTHUame KBanudukosanor yuewha y apymrsuma
33 NOCPE/IOBARE, 0O/IHOCHO 3ACTYNAKkE Y OCUTYPakby, YeTHPH NPETXO/HE CarJaCHOCTH 3a
obaBmame GyHKUM]e YIaHa yIpaee y JApPYLITBY 3a 10CPEI0BaLe, OHOCHO 3aCTyName y
OCHUTYparby, Kao M 18 MNperxoJHHX carnacHOCTH 3a INPOMEHY MOCIOBHOI HMEHA,
CEeJIMIITA, OJIHOCHO a/Ipece CeAMIITa APYIITBA 3a NOCPEA0Bake, OJHOCHO JIPYIITBA 32
3aCTYMame y OCUTypamy U GU3UYKHX JIMLA — NPeAy3eTHHKA, 3aCTYTTHHKA Y OCUTYpalby.

CTuname 3Bama U ycaBplliaBarme y JCJIaTHOCTH OCUTYpatba

Haponna Oanka CpOuje mocedHy naxiby nocBelyje eaykauuju osiamheHux
nocpeHHKa ¥ oBrMahennx 3acTyIHUKA Y OCHIypamy, Kao W ommauthenux aktyapa.
[Mponucuma je yrBpheHo aa Ta JMla, Npe nojnaramba CTpy4HHX ucnura y Hapoauoj
oanum CpOuje, Tpeba ma npohly omrosapajyhe HuBoe OoOyke kako OM cTekina cBa
HeONnxo/Ha 3Hatka U aJekBaTHO o0aBshaia Mmocsose 3a Koje cy osnamhena.

Panu moauzama HHBOAa KOMIMeTEHIMja JMLA Koja Cy CTekna opaawhewe 3a
oDaB/baibe MOCIOBA TMOCPEN0Bakha M 3ACTYNama y OCHrypamy, Kao W yTBphuBama
KOHQUHOI CHMCKa AKTHBHUX JMLAa Y THUM [OCJIOBMMA, nponucaHa je obaeeza
npodeCHOHATHOr KOHTHHYHPAHOT yCaBpilaBarba, YHjHM HCTIYEABAmkEeM JTHILA 0CcTajy v
oarorapajyhiem peructpy u mMory j1a 06aBbajy aenaTHoCT.

bl



Ha ocHoBy Cropasyma ¢ obyyu kKanoudama za noiazarse CMmpyyHoe wchuma 3a
cmuyare 36aiba oenauthenoz nocpeonuxa un searea oerauhenoz sacmynHuxa y
ocuzypary u npogecuonariom ycaspuasarsy oérauthenux nocpeonuxa u oenauthenux
sacmynHuka y ocueypary, nornucanor usmehy Haponne 6anxe Cpouje u [puspejne
xomope CpOuje, y 2025. ronHu opraHu3oBaHe cy oOyke, Ka0 M CTPYYHH MCIIMTH 3a
CTHlame 3Bamba OBJalINeHOr MocpeaHHKa 1 OBNAIINEHOT 3acTYNHHKA Y OCHTYpamy, Y
PEIOBHHM MCIIMTHUM POKOBUMA.

Haponna 6anka CpOuje je opraHn3oBana /jBa CTpy4YHa WCIIHTa 3a CTHLake 3Barba
opaawheHor akryapa.

Ha OCHOBY KOHauHMX pe3ysiTara O MOJOKEHHM HCIHTHMA, Juumma cy y 2025.
roIMHY U31ata 574 penietba 0 CTULAKY 3Baba oBlamheHor nocpeunka 1 opnauheHor
3aCTYITHUKA Y OCHIypatby, a TPH JIMI1a CTEKJIa Cy 3Bame oBnamheHor akTyapa.

Y 2025. roaMHM peIoBHO CY CIPOBOEHE aKTHBHOCTH KOj€ ce OJAHOCE Ha Hal3op
npod)eCHOHAIIHOI  KOHTHHYMpaHOT — ycapplllaBarma oBnamtheHux mocpeiHnka wu
opnawiheHux 3acTylHMKA y OCHrypamy, kao W osiamhenux axrtyapa. [lokaz o
KOHTHHYHMPAHOM YycaBpliiaBamy opnamhenux akryapa 3a 2025. roguny goctasuio je 70
opnaihiedux akryapa, a obase3y npodecHOHaTHOT KOHTHHYMPAHOI ycaBpliaBamwa y
2025. roaMuu uenyHuio je 3.748 opnawheHnx nocpeHuka 1 opaalheHux 3acTyHUKA

y OCUTYypamby.

PeryiaTopHa akTUBHOCT U 1OCJIOBH €BPOINCKUX MHTErpalMja

Haponna 6anka Cpbuje kontuHyuparo npatu nponuce EY u3 o6nacti ocurypama
u ycknahyje nomahe nponsice ¢ nponucuma EY panu anexpathe npunpeme Penybnuke
Cpbuje 3a ynazak y EY, Bozefin pauyHa o cTaDHIHOCTH TPJKHILTA OCHTYpama H O
3aUITHTH NPaBa M MHTEepeca KOPUCHUKA YCiIyra OCHIypatba.

Tokom 2025. roaune HHTEH3UBHO CY Mpely3UMaHe akTHBHOCTH Y OKBHPY 3aBplilHe
thaze M3pane HAlpTa MPOMNMCA 3a YCHNOCTABbAE HOBOI PEryjaroOpHOr OKBHMpA 3a
00aBsbame [10CI0BA OCUTYparba i peocurypama, Koju he y notnyHoctu 6uty yekinahen
C peieBaHTHUM TIpaBHUM TekoBuHaMa EY, ykmwyuyjyhu u Jupexmuey Coagenmuocm 11,
Hupexmugy o ducmpubyyuju ocueyparea, Hoeu padyrosodcmeenu okeup H ap. Iletum
peBuaupauuM Hayuonamnum npocpamom 3a yceéajaree npasnux mexoeuna Eeponcke
yuuje (NPAA), usMemeHUM U Jonymenum 7. aBrycta 2025. rogune, T4 2026. roaune
npeaBuljeH je Kao pok 3a JOHOLIEeHE HOBOT 3GKOHA O OCUZYPAIbY.

Toxom 2025. roaune Hapoana 6anka Cpbuje nonena je u cnejeha nogsakoncka
akta: Q0ayky o usmenu u donynama Q0nyke o uH6eCMUPawby cpedcmasa ocuzypara:’
1 Q0ayky o uzmenama QOyKe 0 U3BCUMABaILy OPYUIMEa 3a OCUZYPalbe/peocucyparse™.,

¥ Cnyx0Genn raacunk PC”, Gp. 31/2025.
*#® _CayxGenn rnacuuk PC”, 6p. 51/2025.
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1V.2.3. JIoOpoBOLHY 1TEH3U]CKH (DOHIOBH

Ha kpajy 2025. roaune, Ha TPKUIITY A06pOBO/bHMX NeH3ujeckux (ouHa0Ba
NoCJA0BANA CY 4YeTHPH APYIITBA KOja Cy YNpaB/bala HMOBHHOM Celam
100poBOLHHX NeH3ujcKuX pouaosa (6e3 npomene y ogHocy Ha kpaj 2024). UmoBuHa
cBHMX (OHI0BA BOJM CE€ HA padyyHMMa KO/ JBe KacToau OaHke. Yciyre nocpelaoBama
[IPUIMKOM 33aK/bYU€H:a YrOBOPa O WIAHCTBY ¥ J100POBO/LHUM TeH3U]CKUM (PoHI0BHMA
npy’Kano je mner OaHaka NOCpeHHKA M jeJHO APYIUTBO 3a OCHUIYparme TMOCPeHHK, a
yenyre nH(popmucamha 0 41aHCTBY y THM (poH0BHMa 743 areHTa npojaje o yKyIHO
1.232 nuua xojuma je Haponna Ganka CpOuje u3nana 103Boiy 3a 00aB/bame OBHMX
nocnopa. 3a notpebe obap/bama KynoBuHe u npojaje XoB apywrTsa 3a ynpasbarme
capahueana cy ca 17 6pokepekux kyha.

TpxuiiTe je M jabe BMCOKO KOHLEHTPHCAHO — MOCMAaTpaHo mpema yueinhy
(oH0Ba y YKYIHO] HeTO uMoBHHHM, HH] je Ha kpajy 2025. ronnte uzHocuo 2.740 noena
(2.773 noena Ha kpajy 2024). Yuemhe Heto umoBuHe Hajseher ¢oHa y HeTO IMOBHHH
ceKTopa JIoOPOBOBHUX NEH3HjCKUX (DOHI0BA H3HOCKIIO je oko 42%, a yyewhe yeTnpu
Hajseha gonaa oko 90% (NpHOIMIKHO KAO M MPETXO1HE TOIHUHE).

Y 2025. roaunu nosehana je GuiancHa cyma 100pOBO/BHUX NEH3H]CKHX (POHIOBA.
Ha xpajy 2025. roanne Heto uMoBHHA (POHI0BA H3HOCHIA je 66,7 Mapa AMHApa H
G6eaexxu pact oa 8,1% y oanocy na geuemdap 2024. rogune (61,7 mapa aunapa).
YkynHe HeTo yniare JONpUHOCA H3HOCHIIE ¢y 5.4 MiIp/a auMHapa, mTo je 3a oko 6,8%
Buie Hero y 2024. roaunu, 10K ¢y uinadHoBuma ucnjahese 3,1 Mapa aunapa (2,4 Miapa
auHapa y 2024). YTuuaj Ha Kpetame BPeJHOCTH HETO MMOBHHE MMAo jé W OCTBapeHM
noOuTak o ynarama cpeiacraBa (GpoHioBa, koju je y 2025. roauuu uzHocuo 2,9 mipa
nuHapa (5,4 mapa aumnapa y 2024). Y 2025, roadHu 4IaHOBH CY HA HHAMBHUIyATHE
padyyHe ynnaTuiu 3a oko 10,7% Buine neHsujeckux jonpuHoca Hero y 2024, roamnHu,
WTO yKasyje Ha nosehaHo nopepewe rpahana y oy BpeTy (PMHAHCH]CKMX HHCTHTYLHM]A.

Yenyre 100poBO/bHHX NeH3MjcKHX (hoHaoBa Ha kpajy 2025. rojinHe KOPHCTHIIO je
229.324 nuua (225.665 nuua y 2024), 04HOCHO HEWTO Mamke oa 9% ykynHor Opoja
sanociaeHux y Peryounun Cpbujn.

Vnarawa 100pOBOBHHX MMEH3MJCKUX (oHIoBa OMaa Cy, Ka0 M Y MPEeTXOIHOM
nepHoay, oapeheHa okoiHOCTHMAa HA (UHAHCHJCKOM TPXKMINTY, MA je TaKo Ha Kpajy
2025. ropune najsehu jgeo umoruHe (OHOBA OHO YIOKEH Y Jp)KaBHEe 0DBE3HHMLE
(68,5%), axumje (11,2%), opouene aenosute (6,5%), cpemcTBa Ha KacToaM paydyHY
(5,9%) u uHoctpane aximje (5,3%).

[Tpoceuna poyHOCT cpeacTaBa yJIOKEHUX Y aAp:KkaBHe XoB, nonaepucana lHXOBUM
YAEIOM y YKYITHUM ynarawbnma y XoB, uzHocuna je 6,9 rojuna (6,1 roauna y 2024).
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pathukoH 1V.2.3.1. CTpyKTypa MUMOBHHE A0OPOBOSEHUX
neH3ujckmux poHAOBa
(Ha pan 31.12.2025. roguHe)

Akunje Op#aeqe obeeannue

1" .2‘&_‘& 68,5%

Cpencrea Ha
KacToam
pauqyHy
5,9%

MNoTpaxkuBara
0.4%

OtBopeHn

MHBECTULIMOHIA

toHoaBK
0.8%

Opotexn Ynarawe y
OEeN03UTH  MHOCTPAHCTBY Kopnopatuaxe

6,5% 53% obBeaHuLEe
14%

Waeop: HEC.

C 003uMpoM Ha pa3TMYHUTY CTPYKTYPY Vyiarama, pasiMKyjy ce W NPHHOCH Koje
tonaoBu octrapyjy. [oauurmsy npuHocH Koje cy GoHaoBu octBapuan y 2025, roqunu
KpeTajiu ¢y ce y pacnony on 3,41% no 4,88%. TlpuHoc (poHOOBa, MEpeH MHOEKCOM
FONDex, xoju npukasyje KpeTame BpPeJHOCTH WHBECTHIMOHMX jeIMHUNIA CBHX
100pOBO/BHIX TeH3HjcKnX (hOH10Ba, n3HocHo je 4,5% y 2025, roaunn (9,8% y 2024).

[TocMarpano mpeMa BanyTHO] CTPYKTYpH, Ha Kpajy 2025. roanse 67% HMOBHHE
(hoHIOBa YHHMIA je IMOBHHA Yy AMHApuMa, 27% y eBpuma 1 6% y ponapuma.

PerynaropHa akTMBHOCT

Haponna 6anka CpOHje KOHTHHYMPAHO NMpaTH aKTyeNlHa AellaBamba, Kao U U3MeHe
nomahux nponuca u nponuca EY, a paan ycknahusama ¥ yHanpehusama nponuca u3
obnactu 100poBOLHHUX MeH3ujckuX (oHA0Ba Kako Ou ce ouyBana cTabHIHOCT ceKTopa
J00POBOJLHUX NEH3UjCKUX (OHI0BA U 3ALUTHTUIN MHTEPECH YlaHoBa (POoHI0BA.

C tum y Be3n, y T4 2025. ronuHe 3anodeTe cy MHTEH3WBHE AKTUBHOCTH Ha
yeknahupamwy noMaher 3aKoHOJABCTBA y 00JacTH 100POBOJBHUX MEH3UjCKUX (POH/10BA
ca peneBaHTHUM nporucuma EY, npe cBera ca JupextuBom 2016/2341 0 akTHBHOCTHMA
W HaA30py MHCTUTYHM]a 3a cTpykoBHe neHsuje (/ORP 2 nupektuBa). Hayuonainum
npozpamom 3a yceajaree npasHux mexoeuna Eeponcke ynuje (NPAA), n3memeHuM H
nomymeHuM 7. aprycta 2025. roawHe, TUIAHHPAHO je NOHOILIEHe HOBOT 3akoHa o
000pOBOBHUM REHZUJCKUM (PoHOOBUMAG U NeH3ujcKumM niarnosuma 1o Kpaja 2026.

roJuHeE.

KoHTHHYHpaHO BplIEHE HA/130pa

Hapoana 6anka Cpouje je Toxom 2025. roanHe KOHTHHYMPAHO BPIIN/IA HA30D
Haa J100poBO/bHUM neH3ujckuM  (OHI0BMMA NPUKYILbAlbeM, npalieseM u




AHAJIH30M J0CTAB/LEHHX H.']BQ[I]T&jﬂ, obaB/bana HenmocpeaHe KOHTPoOJae #H
CHIpoOBOINUA MMOCTYIIKE JIHUEHIIHPARBA.

Y toky 2025. roaMHe crpoBeleH je MOCTyMak IWbaHe HEMocpeaHe KOHTpoIe
MOCI0Bakba JeIHOT APYLITBA 32 YIIPaB/bakhe 100pOBO/LHUM MeH3MjCKUM GOHIOM y TOKY
KOTra cy IpYUITBY M3peyeHe Mepe Haji30pa, a OTNoYeT je NOCTYNaK IU/baHe HernocpeiHe
KOHTpOJIE MOCII0Bakha JeAHOT JIPYILITBA 32 YIIPABIbAE.

Toxom 2025. ronuHe M31aTO je jeHO perieke 0 AaBarby carjiacHocTH Ha u3bop u
JBa pellea O JaBamy CarjJacHOCTH Ha pen3dop wiaHoBa ynpase JpyliTasa 3a
ynpaB/bar:€, H3/1aTO je celaM pellierha O 1aBaiby CarjacHOCTH Ha MPOCTEKT U ckpaheHn
NpocreKT J0OPOBOJBHMUX MEeH3MjCcKUX (OHIOBA, 3aTHM JeIHO PELICHE O JaBamky
CarjJiaCHOCTH Ha TEKCT OIj1aca M /IBa pelleH-a O [aBaiby CarjacHOCTH 3a NOCPEIHO
KBaTM(PHUKOBAHO cTHUAME yuelnha y jeHOM ApYIITBY 3a ynpaB/bame.

Tokom 2025. roaune Hapoana Ganka CpOuje je y 71Ba penoBHA MCIHTHA poKa
OpraHuM3oBajia CTPYYHH HCIIHT 33 M3/1aBaibe JI03B0JIA 332 00DaB/bamke YCIyra npyikara
HHQOpMALIHja O YIAHCTBY Y J00POBOJEHOM MEH3HjCKOM (DOHIY W O MOCI0BaY TOT
¢bonaa, ka0 W nojaene mpocnekara, Te jé HA OCHOBY NOAHETHX 3axTeBa u3jana 68
J103B0J1a JIMITAMA KOja CY MOTOAHIA HCTTHT.

1V.2.4. ®UHAHCH)CKH JIN3UHT

Y4ecHUIN Ha TPKHULLITY

Ha xpajy 2025. roaune no3soay Hapoaue danke Cpouje 3a o6aB/bame nocjioBa
(uHaHCcHjcKor Jau3MHra umaso je 13 nasanaua guHancujexkor amsuura, ca 438
3a110CJ1eHHX.

Oa ykynHor 6poja napanaua (pUHAHCHJCKOT JHM3MHTA, met je ouno y 100% uam
BeNHHCKOM BJIACHUILTBY CTPaHUX MPaBHUX JHLA, 10K je ocam y 100% nnu Behunckom
BIacHUIITBY nAoMahux auu@ (o4 vera net y BracHUIITBY jfoMahux Ganaka ca cTpaHuM
kanutanoM). OCHMBAYM jeaHOT AaBaola (PMHAHCH]CKOT IM3MHra jecy (Qu3vyKa Iulia,
JOK Cy OCHHMBayH OCTaIuX JaBajalla (PUHAHCHMJCKOT JIM3WHTA OaHKe, 4IaHMLE
OaHKkapcKuX Tpyna M pyre (MHAHCH]CKE MHCTHUTYLH]E.

bunanc crama

Yxynua 0M/1aHCHA AKTHBA CBHX JaBajana GHHAHCHjCKOT JIM3MHIA Ha Kpajy
2025, roanue n3nocuaa je 227,4 mapa AuHapa, mTo je 3a 12% BHe Hero Ha Kpajy
2024. roauHe. Y CTPYKTYpH YKyInHe OWIaHCHe aKTHUBe AaBanaua (uHaHCHjCKOr
AM3MHTA, HajBeNM €0 0HOCHO Ce HA MOTPAKUBAHA 10 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTA
(89,1%). Yuewhe kxpaTkopouHHX (PUHAHCH]CKHX Cpe/ICTaBa H NOTPaKHBamba H3HOCHIIO
je 5.6%, nok je yuewhe nosuuMje roToBHHE M TOTOBHHCKWX €KBHBAJICHATA Y YKYITHO]
OnnaHcHoj akTHBH HU3HOCHIIO 1,4%.




padhukoH 1V.2.4.1, CTpykTypa aKkTuee
Aasanaua (pMHaHCHjCKOT NU3MHIa
(Ha gaH 31. 12. 2025. rogvHe)

MoTpam. No ocHoBY
onepart. nuawHra Ocrano
0.1% 3.6% _ Hexper. nocrpojera
KpaTtrop. divHaHe. W ocnpema
nnacmaHm u 0.2%
NOTPaMMB.
5,6%

[oTOB. EKBUBANEHT
W roToBMHa

1.4%
MoTpa®. No ocHOBY
thMHaHC. NWauHra
89,1%
Waeop: HBC.

JaBaouu thuHaHCH|CKOT IH3MHTA HajBehH ae0 CBOjUX akTHBHOCTH (QHMHAHCHPA]Y
IyTeM JYTOPOYHOT 3aAy>KHBama Y MHOCTPAHCTBY, TAako Ja ce Ha kpajy 2025. roguuxe
Hajeehu neo ykynHe OunaHcHe nacuse (64.9%) oaHOCHO Ha OYTOpouUHE KpeauTe M3
HHOCTpPAHCTBA, AOK AYFOPOYHH KpeaHTH Yy 3eMibM uuHe 20% OunnaHcHe nacuse, a
KpaTKOPOYHH KpeauTH 5,6%.

MpadhmkoH IV.2.4.2. CTpykTypa nacuee
paBanaua (pMHaAHCUjCKOr NU3WHra

HyropayHa (Ha gan 31. 12. 2025. roguHe)
pesepenc.
0,1%

Ryroposnn KpegnTn
¥ 3EMIbM
20,0%

Kanutan
7.6%

Ocranao
1,2%

Oyropoy. kpeguTh U3
VHOCTPaH,

KpaTkop. KpeauTu y o 54.9%

3emren
56%

OcTtane gyropodne
ofasese
0,6%

Wasop: HBC.

TpxumHO yyemhe

TpauwTe GUHAHCHjCKOT JIM3MHIA CIaaa y KaTeropujy TPKMIITA Ca YyMEPeHOM
KOHLIEHTpAaLMjOM, Ha 1UTA YKa3zyje nokasateb HHI, koju je Ha kpajy 2025. roaune
u3Hocko 1.185,9 noena. Ox yxynHo 13 naBanana GpUHAHCHJCKOL JIH3HHIA, O] KOJHX je
jena’ y moctynky aoOpoBoJbHE JMKBMAauMje, 7 gaBanaua (pMHAHCHJCKOT JIM3MHIa
yuecTBYjy ca 85,16% y yKynHoj OMIaHCHO] aKTHBH TPIKHIUTA (DMHAHCH|CKOT JIM3HHTA.




Yuyeuthe najseher nasaoua (uHaHCHjCKOr [IM3MHIA Yy YKYNHO] OWIaHCHO] aKTHBH
nsHocuno je 17.55%, wro je mame Hero Ha kpajy 2024. roaune (20,2%).

CrpykTypa miacMaHa

Hajsehu neo riiacmana 110 ocHoBy (pMHAHCHjeKOT JIM3uHTa Ha Kpajy 2025. ropuHe
0100peH je NpUBPEHMM JIpYLITBHMA KOja HE npunajajy (PUHAHCH|CKOM CEeKTOopy
(83,6%), nok cy npeay3eTHHLM Y YKYIHMM IUlacMaHuma yuectBoBaiu ca 7,1%,
ayTOHOMHA MOKpajHHa U je/IMHMLE JoKalHe camoynpase ca 2,6%, Gusuuka nuua ca
2,3%, nossoripuBpeaHuLM ca 2%, a jasHa npenayseha ca 1,6%. [Tracmauu onodpenu no
OCHOBY ONEPATHBHOI JIM3HHIA TPUBPEIHMM IPYIITBUMA KOja He NpHUMajaajy
(uHaHCHjcKOM cekTopy Ha kpajy 2025. rogmue umnuau cy 83%, Oanke 9,6%,
npeaysetHuu 5,3%, ¢pusnuka muua 0,9%, apyra nuua y punascujckom cextopy 0,6%
¥ ayTOHOMHA MOKpajuHa U jeauHule JokaaHe camoynpase 0,4%.

Ha kpajy 2025. roause cTpyKkTypy NOTpaKMBaha mpemMa npeamery (puHancujekor
JIM3UHIA YHHUIIO je (prHAHCUpare MyTHHYKNX Bo3ua ca 44,9%, 1ok je GpuHaHCcHpamse
TepeTHHUX BO3Mia, MUHHOYCa 1 ayToOyca nznocuno 36%. @uHancupame rpalleBHHCKUX
MallliHa M ONpeMe yuecTBoBauio je ca 7,3% y yKyNHUM NOTPaKMBAEKUMA [0 OCHOBY
(dbMHaHCH]CKOr TTM3MHTA, 0K €y NOJBONPHBpPEAHE MalinHe yuecTBoBale ca 3,5%.
Hajmame yuewhe npema npeamverima GuHancuparma 3ay3uMajy: MailimHe | ofpemMa 3a
npyxawe yciayra (2,6%), npoussoaHe maiiinbde U onpema (2,3%), ocrane nokperHe
creapu (1,4%), komepuujanHe HenokpetHe crBapu (1,1%), IHMHCKAa BO3MA4, [JIOBHH
objektn n BazayxorsioBn (0,8%). Crpykrypy HOTpakuBama IpeMa I[peaMeTy
ONepPaTHBHOI JM3HHIA YHHUIIA CY MyTHUYKA Bo3uia ca 87% yuewha, TepeTHa Bo3uia,
MuHHOycH 1 ayTobycu ca 9,9% yuewha, MmanuHe 1 onpema 3a npysame ycayra ca 2,8%
u rpal)eenncke matuHe 1 onpema 0,3%.

Y CeKTOPCKOj CTPYKTYPH ILIACMAHA N0 OCHOBY PHHAHCHjCKOT JM3uHTa yueuihe
Ccy HMaiau: cektop caobpahaja W cikiaguwTema, HHPOpMHCcama M KOMYHHMKALMja
(28,8%), cextop Tprosune (13,3%), cekTopn pyaapcTsa, npepahjusauke MHIYCTpH]E,
cHableBama U YIIpaB/bakha BOJAaMa ca CeKTOPOM CHab/IeBarsa eeKTPHYHOM eHePrijoM
v racom (11,6%), cektop rpahesunapcrsa (11,4%), cexTop NosbONpUBpeae, LyMapcTBa
u pubapctsa (3,5%), cektop ycnyra cmerutaja u ucxpane (1,4%), cexTop 3a1paBcTBeHe
v coumjaste 3awTure (0,5%) u ocrane aenatHocty (29,2%). Y CeKTOPCKO] CTPYKTYPH
rJlacMaHa 1o OCHOBY OMEpPATHBHOr JM3MHra yuemmhe cy MMane: CeKTop TProBHHe
(27,6%), cekropu pynapcTsa, mpepahuBauke WHAYCTpUje, cHaO/eBama H YNpaBbamba
BOJaMa ca CEKTOPOM cHabaeBama eNeKTPHUYHOM eHeprHjoM U racoMm (22,6%), cexTtop
caobpahaja ¥ cknaguuTema, HHGoOpMUcama W KoMyHHKaunja (17,7%), punaHcujcku
cextop (10,2%), cextop rpaliesunapcrna (8,9%), cekTop ycnyra cMmenitaja U McxpaHe
(1.5%), cexTop nmoswonpuBpee, mymapeTsa u pudapctea (0,3%), u octane nenarHocTH
(11,2%).

bunanc ycnexa

Yxkynan pe3yaTaTr npe oOnope3HBama HA HHUBOY TPKHIUTA (HHAHCHjCKOTr
Ju3nHra na kpajy 2025. ronune n3nocno je 2,45 mapa aunapa (wro je 3a 1,2% mame

6



y nopehewy ca 2024. ronuHoM, Yy K0joj je uzHocHo 2,48 miapa auxapa). ¥ oaHocy Ha
2024. roauHy, YKYIIHH NpHX0a4 | 100114 noeehianu cy 3a 7,5%, a YKYIIHH PacxoiH 1
ryouum 3a 9,4%.

Haj3nauajuuja kareropuja npuxojaa jaapanaila (pMHAHCHjCKOr JW3HHTa OWiM cy
NPHUXOAM O] KaMmata 10 OCHOBY (pMHAHCHjcKor nm3uHra ca yuewhem on 73,5% y
YKYITHMM [PUXOIMMA, 3aTHM [PHXOAU 110 OCHOBY Mocia (UHAHCHJCKOT JIM3MHIA ca
11,7% ¥ npUXOaH MO OCHOBY M0OC/a OIlepaTUBHOT JM3uHra ca 7,9%,

Y crpykrypn pacxoza, Hajsehe yuemhe umanm cy pacxoJu Kamara 1o OCHOBY
cunaHcHjekor nu3uHra ca ydvemhem oa 51,7% y yKynHUM pacxojuma, TPOLIKOBH
3apaja, HaKHa/la 3apaja M OCTAIM JIMYHKM pacxoau ca yuemthem oa 15,9%, TpouikoBu
aMopTH3allije CpeicTaRa JaTUX Yy OnepaTHBHY JIM3UHT ca yuewthem oa 6,7%, TpOUIKOBH
110 OCHOBY nocyia (puHaHcHjcKor Jau3nHra ca yuemthem oa 6,1%, kao u TPOIIKOBY 110
OCHOBY NOCJIa ONIEPAaTUBHOT JIW3KHra ca yuewhewm ox 3,2%.

[Tocpenau Han30p HA MOCIOBAkEM JlaBasalia pUHAHCH]CKOT
JIU3MHTA

Ha ocHoBY mnojataka W3 TpPOMECEYHMX H3BEIUTAja J0CTaB/beHHX Tokom 2025,
roiMHe, CHOpOBEdEH je MOCPeIHH HAaA30p Hal [OC/IOBakeM CBHMX JaBajiaua
(HHAHCH]CKOT JIM3MHTA, NPY YeMy HUCY yTBpleHa rocTynama koja uMajy odesexja
HEMNPaBHJIHOCTH H HE3aKOHHUTOCTH 300r KOJUX ce JaBaoluma (hHHAHCH]CKOT JIM3MHTA
Mory u3pehin 3aKoHOM TponHcaHe Mepe.

Henocpeauu Hai30p Hajl MOCIOBakEM JaBajana (PMHAHCU]CKOT
JAU3UHTA

Y toky 2025. romuHe M3BpUIEH je HeMNocpeJHH cBeoOyXBaTHM HAA30p Haa
3aKOHMUTOLINRY U MpaBUIHOLINY MOCI0BaMba €a aCNeKTa 3aKoHa O (PUHAHCUJCKOM TUZUHEY
KOJI jelHOT aaBaoua (GUHAHCH]CKOT JIM3WHTa, KA0 W HEMOCPEeIHH HAA30p MOCTYNama y
cKiamy ¢ Mepama Koje je wu3pekna Hapoana ©Ganka Cpbuje kox aBa aasaoua
(hUHAHCH]CKOT TM3HMHTA.

[TociioBu Y BE3H Ca M3J1aBalkbEM J103BOJIA M JIaBAKBEM CArnaCHOCTH

Hapozana 6anka Cpbuje je y Toky 2025. roaune noHena 12 peluema kojuMa je gata
CarJIaCHOCT Ha MMEHOBAbE 4IAHOBA YNPAaBHOT M M3BPIIHOr oadopa maBajtaua
(bHHAHCHjCKOT IH3HHTA,

IV.2.5. Cynepsusuja nHhopMallMOHUX cucTeMa (UHAHCH]CKUX
MHCTUTYLIH]A

Haponna Ganka CpOuje, paau GraroBpeMeHOr IenoBarba, KOHTHHYHPAHO TpaTH
HaYWH  Ha  KOju  (uHaHcHjcke — uHCTHTYUMje — (OaHke,  apywTBa  3a
OCHI'ypame/peocurypame, 1aBaoun (PMHAHCHJCKOr JIM3HHTA, APYIUTBA 332 YNPaB/bamke




NODPOBOJLHUM  TIEH3MJCKMM  (POHAOBMMA, IUIATHE MHCTUTYUHMjE, MHCTHTYLHjE
€JIEKTPOHCKOI HOBLIA W JaBHH MOLITAHCKH OMEpaTop y /ey BUXOBOT MOC/I0Bakha KOjH
Ce O/IHOCH Ha MNpYXkawe MIATHUX YCIyra W/WIM H3/1aBakbe €IEeKTPOHCKOT HOBLIA)
YNpaBbajy — pU3MKOM  WHGOPMAILIMOHO-KOMYHMKAIIMOHOT  CHCTEMa  HACTalIuM
KopuirhemeM THX TEXHOIOTH]a W NPOIIeHkhYje PUIHK HHHOPMALIHOHO-KOMYHHKALIHOHOT
cucteMa y (MHAHCHJCKMM MHCTMTYLMjama, a CBe paau noctusaiba Behier uuBoa
0e30e1HOCTH M CTAOMJIHOCTH WUXOBOI pana. Haponna Ganka CpOuje npouemyje u
aJIeKBaTHOCT ~ MH(OPMAIMOHO-KOMYHMKAIIHOHOT  CHCTEMa  TpyKajaua yciyra
MOBE3aHMX ¢a BUPTYEIHUM BalyTama.

Tokom 2025. roaune Hapoxna OGanka CpOuje je y ckiagy ca CBOjUM
HAJEeKHOCTHMA CIpOBea KOHTPONE Koje Cy ce OIHOCWIE Ha YrnpaB/baibe
MHPOPMAIIMOHAM  CHCTEMOM W KOHTHHYWUTETOM [OCIHOBawka Yy (PHHAHCHJCKHM
MHCTHTYLIHjaMa, a CBE npema IuiaHy KoHTpoaa 3a 2025. roauny. C THM y Be3H MOKPEHYT
j€ 1ocTynak HerocpeaHe KOHTPOJE KO/l jeZIHOT JPYLITBA 3a OCHTYpame, a KOJ jelHe
OaHKe M3BPIIEH je MOCTYNaK KOHTPOJIE NOCTYIaka Y BE3H ca MepaMa Koje Cy H3peueHe.
Takohe Tokom 2025. roaune Haponna 6anxa CpOuje je nactaBhia ca aKTHBHOCTHMA
KOje ce OJHOCE Ha MOCTYIKe KOHTPOJIA KOjU Cy Y TOKY U npaheme Mepa Koje cy y THM
MOCTYMUKMMa H3pEYeHH (PHHAHCH]CKHM MHCTHUTYLMjaMa, a CBe pajM OTKIamaHa
YTBphEHHX HENPAaBWIHOCTH Y YIPABIbay HHPOPMALHMOHUM CHCTEMOM, JIOK j€ KO TpH
Oanke 00ycTaB/LeH NMOCTYTIAK KOHTPOIE, jep Cy OTKIOIeHe yTBplieHe HenpaBuiHOCTH
M3 IOMEHa ynpaBbamba UHQOPMALIMOHHM CHCTEMOM 1 KOHTHHYMTETOM MOCI0Bakba.

Haponna 6anxa Cpbuje je Tokom 2025. ro/iMHe akTUBHO TIPATUIA AKTUBHOCTH KOT
12 pMHAHCHjCKMX MHCTMTYLIMja y BE3M C MOCTYNLMMAa MMIpallije Ha HOB CHCTEM
IIABHMX MOCJOBHMX aluIMKalMja WIH MUTpalije nojaraka Koje Cy BpuieHe ycien
CTaTyCHE MPOMEHE MM MpOoMeHe Jokaluje aara ueHTpa. Haponna 6anka Cpbuje je
AKTUBHO NPATHIIA HABE/ICHE NOCTYIKE NMyTEM PE0BHOI O/IpKaBaka cacTaHaka, a paau
NPEBEHTHBHOI J1€]10Baka M 3alUTUTE MHTEpeca KJIWjeHaTa M aleKBaTHOT MNpy:Kaiba
ycayra.

ITopen npahema akTHBHOCTH MHrpauuje noaataka, Hapoana Ganka Cpouje je y
BHIIIE HaBpaTa Ha/l3Upaia, ycMepaBalia M caBeroBaia (PMHAHCH]CKE MHCTHUTYLIMjE KOJ
KOJUX C€ JOrojIM0 WHIMEHT, C I/beM ja o0e3denn cTabWwiHo (GYHKUHOHHUCAHE
(Gunancujckor cexropa M 3aWITHTY (GMHAHCH]CKHX Cpe/ICTaBa M MojaTaka KOPUCHHKA
Gunancujckux yeayra. Tokom 2025. roaune 3abenexena cy ykynHo 84 wHumMaeHTa,
KOjH Cy Ce HajBUILE OJIHOCKIIN Ha npekuae y pany /PS HBC cuctema u npobieme y pany
m-banking-a n e-banking-a annukaTuBHMX pemera. Haponna Oanka CpOuje je TuM
noBo/IoM OHMJIa Y CTATHOM KOHTAaKTY ¢ (DMHAHCH]CKMM HMHCTHTYLMjaMa M MpaTuia
onopaBak MH(pOPMAIIMOHOI CHCTEMa W HeroBux KoMnonenara. Huje Guio ryGuraka
noJaTaka M JIy/KMX HeJIOCTYIHOCTH CepBHca Koje NpysKajy (pHHAHCH]CKe MHCTHTYLH]E.

Haponna Ganka CpOuje je yuecTBOBajla M y aKTHBHOCTMMA y Be3W € IPOLEHOM
a/IeKBaTHOCTH MH(OPMALIHOHOT cucTeMa (UHAHCH]CKUX MHCTHTYLM]a Paad MOJpILKe
yBohea HOBUX NMPOU3BOJIA U BUICO-UACHTH(HKALM]E, TE je Y TOM KOHTEKCTY BpllHjIa
IIPOLIEHE W JlaBajla CyrecTHje U MMLLbeHa ca aclekTa CBOJMX HAa/UIeKHOCTH 3a ocaM
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OaHaka, jeJHy IUIATHY HWHCTUTYLM]Y M JEJHOT [py;Kaolla Yciayra I[0BE3aHHuX C
BHPTYE/IHHM BalyTama.

Haponna ©Oanka CpOuje je y oOBOM nepuody IpoLEHMBala aJeKBaTHOCT
MH(OPMAILIMOHOT CUCTEMA Y TMOCTYIIKY JHLEHIHMpamka Mpy;Kaolia yciyra MoBe3aHux
BUPTYEIHUM BallyTama, Ka0 W IUIATHE WHCTHTYLHjE M HWHCTHTYLHjE eICKTPOHCKOr
HOBLA.

[Topen Tora, HactaBuia je ca copoBohemem ycnemHe enykauuje u3 obnactu
cyrnepBH3Hje HHOPMAIIHOHHX CHCTEMA H, C THM Y Be3H, yuecTBoBasa je Ha Behem Opojy
CeMHMHapa W paJHOHHLA,

Y ckmany ¢ peloBHHM akTHBHOcTHMa mpouieHe pusuka MKT cucrema y
(¢uHaHcHjckuM MHeTHTYUHjama, Haponna Ganka CpOuje npunpemuna je Vaumnur o
HKT cucmemy 3a 2025, 200uny, KOjH ce CBaKe rojHHe A0CTaB/ba CBUM (DHUHAHCH]CKHM
MHCTUTYIIH]ama.

Haponna 6anka Cp6uje je Toxom 2025. roamHe nasajna cCyrecTHje Ha Npenior
3arkona o unghopmayuonoj Geztednocmu M, ¢ TUM Y Be3, MPUIPEMMiIa ¥ HNOMyHHIA
VouTtHuk 3a GopMmyiucame ceKTOPCKHX KpuTepHjyma 3a oapehusame oneparopa UKT
cucTeMa o moceOHOr 3Hadaja, Koju je JocTaBbeH MHHHCTapcTBY MHbOpMHUcama H
TeJIeKOMYHHUKaLHja.

Tokom 2025. roaune Haponna danka Cpbuje je nocTynaza nmo ykynHo 517
obagerniTerha 0 MoBepaBamy aKTUBHOCTH Y Be3H ca MH(OPMAMOHUM CHCTEMOM Tpehnm
JMLMMA, Ka0 ¥ 1o 0DaBelUTeHhbHMA O HOBUM MPHMEHEHHM TEXHOJIOTHjaMa H NPOLIeH!
pH3HKa y 001acTH Mpy/Kamka eIeKTPOHCKUX yC/yra.

IV.2.6. 3amtura KOpUCHUKA (PUHAHCH]CKUX YyCTyra

Haponna 6anka Cpbuje je Tokom 2025. roqnHe akTHBHO nomMaraia KOpHCHHIIMMa
(MHAHCHJCKUX YyCayra y OCTBapuBamy 3allTHTE HUXOBUX MpaBa cnposohemem
nocTynaka MHIMBHAYaaHE 3alUTHTE — MOCTYNAmkeM 10 MPHTY:KO0aMa M MPUroBopuMa
KOpPUCHHKA, cripoBohemeM NocTyTaka NocpeioBarmba Y periaBamy CIOPHUX 0/1HOCa, Kao
M eJlyKalnjoM 1 HHPOpMHCabeM KopHcHHKa (uHaHcHjckux yenyra. Takohe, Hapoana
Oanka CpOwuje je cnpoBoania NMOCTYNKe KOHTpoje OaHaka ¥ JaBajaua (UHAHCH]CKOT
MH3MHra y 0671aCTH 3alITHTEe KOPHUCHUKA (PMHAHCH]CKHMX yCiIyTa.

Y noctynumuma no npuTyk0ama kopucHUKa GpUHAHCHjCKMX ycayra Ha pan GaHaka,
naBanaua (HUHAHCHjCKOT JM3MHTA, TIpyKanaua MIaTHAX Ycayra W W3jaBanaua
eneKTpoHckor HoBua, Hapoina 6anka CpOuje je oBnamhena 1a 1aBaoily (pMHAHCH]CKMX
ycayra HajJOXH OTK/Iamamke HEMPaBUIHOCTH M H3peKHe HOBuYaHy kKasHy. Mnak,
Haj3Ha4YajHU]H pe3ynTath y o0jacTH 3alITUTE KOPHCHUKA OCTBapyjy ce YhpaBo
cnpoeohemeM mocTynaka KoHTposie, y Kojuma Hapojna 6anka CpOuje, Kana yTBpau
onpelieHy CHCTEMCKY HENpaBHIHOCT, HallaJke OTK/Iambamhe Teé HeNPaBUIHOCTH Y OJHOCY
Ha CBe KOPUCHUKE KOju cy moMe 06yxBaheHu.

Y nocmatpaHoM TepHoOy, 3a KOPHCHHKE jé ocTBapeH (uHaHcHjcku edexar y
u3HOCy npeko 169,2 MiIH auHapa, ¥ TO Ha OCHOBY CIIPOBEAEHHX MOCTYIIaKa KOHTPOJIE
Oanaka 1 naBamaua GUHAHCHCKOT JIM3MHTA 32 KOPHCHMKE jé OCTBapeH (HHAHCH|CKH
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edekar y M3HOCy 071 npeko 85,5 MUIHOHA IMHAPa, KA0 U y MOCTYIIIMMA N0 NpUTyKOama
W IIPUIOBOPHMA KOPUCHUKA, T€ MOCTYNLMMA NOCPE0Batba Y U3HOCY 0KO 83,7 MUIHOHA
aunapa. Takohe, HanoMubeMO j1a ce HerocpeAHH (pUHaHCH]CKX ehekaT Hije Morao Ja
Ce M3pauyHa y CBUM C/Iy4ajeBUMa, Kao M J1a je nocpeiHu ((puHaHcHjcku) edexat u Behn,
ami ra Huje mMoryhe KBaHTH(OHMKOBATH, jep ce OJHOCH Ha CIpedaBame MOHAB/LAMA
YOUSHUX TIOje/INHAYHIX HEIIPABUITHOCTH U OTKIIAFkahe CHCTEMCKUX HETPABUITHOCTH.

Haponnoj Ganun CpOuje je u y Toky 2025. roamHe npoayKeHO MyHOMpPaBHO
unaHerso Yy MehyHapoito] opraHusaimMju 3a 3alITUTY KOPHCHHMKA (PMHAHCHjCKMX
yeayra (International Financial Consumer Protection Organization, FinCoNet), koja je
OCHOBaHA € LM/BEM [POMOBUCAA CHaXKHE W eduKacHe 3allTHTe KOPUCHHUKA
(unHaHcHjckuX yeiyra mel)y opraHnma Haa30pa, yernocTas/bamba Mel)yHapoaHe capaimbe
y odnacTu yHanpehema 3amTure KOpHCHHKA (PUHAHCHJCKUX ycayra, Kao W cnpoBohema
PasIMYUTHX HCTPAKHBALA M pa3MeHe HeKycTaBa Mel)y uranuiama.

Konrtpouia naBanana (pMHaAHCHJCKHX yCayra y 00J1acTH 3alUTHTE
KOpPHCHHKA (DMHAHCH]CKUX yCIyra

Y nocmatpanom nepuoay Hapoana 6anka CpOuje je obaB/bana noctynke KOHTpore
3aKOHMTOCTH MOC0Bama OaHaka, y ckiany ca 3axonom o éamnkama, y Aely KOjU ce
OHOCH Ha mpomnuce kojuma ce ypehyje obnact samTuTe KOpHCHHMKA (hMHAHCH]CKMX
yciyra (npyxkame (MHAHCUJCKUX YCIyra, Mpykame MIaTHHX yClIyra M Jp.), K40 u
KOHTpOJIY nocTynama 0aHaka y ckiajay ¢ Mepama koje je u3pexia Haponna Ganka
Cp6uje. Takohe, Hapoana 6anka CpOuje je obGaBuia M 0cTynak KOHTPO/e 3aKOHUTOCTH
M TPaBU/IHOCTH MOCTYIIaWka JaBaolla (JMHAHCH]CKOr JIM3MHIa vV CKIaay ca 3akonom o
Gunarcujckom AU3UH2Y, KAO H KOHTPOIY TMOCTYTamka 1aBaolla GUHAHCH]CKOT JTH3NHTA Y
CKnajay ¢ MepaMa koje je u3pekna Haponua 6anxa Cpbuje, ca acnexra npumeHe nponuca
b 00J1aCTH 3allITHTE KOpHCHHKA Cl)HHaHCHjCKHX ychyra.

Haponna 6anka CpOuje cipoBon nocTyIke nocpeHe ¥ HenocpeaHe KOHTpoIe y
obnacTy 3alUTUTE KOPUCHUKA (PUHAHCHJCKMX YCIyra, npH 4yemy o0e BpCTE KOHTpona
HMajy oxapeheHe npeaHOCTH y KOHKpeTHMM ciayudajeBuma. [locpeane koHTpole
omoryhasajy 6p30 pearoBarbe Kaza ce youn oapehenu npobieM y noctynamy, noyes of
yTBphUBama npobiema, NMpPeKo camMor NocTyrka KOHTpoJie, 10 W3pUllamka Mepa paju
OTK/lal-ak-a HENPABHIHOCTH HAa CBE€ KOPHCHHUKE KO KOJUX j€ Ta HENpaBHIHOCT
yuntbeHa, C apyre cTpaHe, HernocpeaHa KOHTpona o0aB/ba Ce Ha OCHOBY [J1aHa
HEMOCPEHUX KOHTPOIIA y NPOCTOpHjaMa Jlapaiaia (PMHaHCHjCKUX ycayTra u omoryhasa
cBeoDyXBaTaH MNOCTYMak. 3Hauaj MOCTYNMaka KOHTPOJE Orjleia ce y TOMe LITO ce
BUXOBUM crnipoBolemsem 00e3zbehyje na napaoi (MHAHCH]CKMX YCayra OTKIamajy
yTBphEeHe CHCTEMCKE HENpaBMIHOCTH Koje Ce OJHOCE Ha BEeNWKM Opoj KOpHMCHHKA,
yKBYuyjyAH 1 OHe KOje KOPHCHHIIA HUCY YOUHIIH,

Kpajem 2025. roguse 3anouera cy /1Ba [OCTYIKa MocpeiHe KOHTposie DaHaka, npu
yeMy cy o0a OKOHuYaHa npeay3uMameM oapehenux cynepBusopckux Mepa y T1 2026.
roauHe. OKOHYAH je jelaH MoCTyMaK MocpejiHe KOHTpoie KojuM cy obyxpalieHe cBe
OaHke, y KojeM je u3BplueH noppahaj cpeicraBa KOPHCHMLMMA HAa OCHOBY Halora




Haponne 6anke CpOuje. [Mopex Tora, OkOH4YaHa Cy TPH MOCTYIKa NPOBEPE MOCTyNakba
naBanaua (pMHAHCHJCKHX YCIyra HaKoH M3pedenux mepa Hapoaue Ganke CpOuje (oa
KOJHX je y jesiHOM nocTynky GaHuM Onia M3peyeHa HoByaHa Ka3na | yryhena niucmena
ONOMEHd, Y JPYroM MOCTYIKY jaBaoily (puHaHCHjcKOr Jiu3uHra ynyheHa je nucmeHa
oroMena, a y pehem moetynky 6aHuu je ynyheHna nucmena onomena). 3anoqera cy Jsa
MOCTYNKA HEMOCPeJHE KOHTpOjJe JaBaialia (PMHAHCHJCKMX Yciuyra, a y TOKYy je
IpUIpeMa Mepa 1o THAM MOCTYIUMMA. Y 1Ba NMOCTYIKA nocpegHe KoHTpone OaHke cy
OTKJIOHHWIIE HENPAaBHIHOCTH HAKOH Jipyrux Hanora Haponne 6anke Cpbuje.

[Toctyname mo nputyxdama

V nocrymuuma o nputyxbama kopuchuka Haponna OGanka CpOuje aoHOCH
pelieiba KojHMa ce Hajlaxke OTK/JIaharme HEeNpaBWIHOCTH H/HIM M3pHYE HOBYaHA KasHa
y ciay4ajy Kaja ce YTBpAM Aa OaHKa WM ApYTHW JlaBajiall )MHAHCH]CKMX yciyra Huje
MOCTYNAo0 Yy CKIay ¢ MojeAMHUM ojipendama 3akoHa Kojuma ce ypelyje obaacr 3amrure
KopucHUKa (huHaHcHjckux ycnyra. Ilpe nonomema peumemsa, Haponna 6anka Cpbuje
CauH-aBa Hasase o yTBpheHHM HenpaBUIIHOCTHMA, Ha OCHOBY KOjUX OaHKe WM ApyTH
JaBaoly (hUHAHCHJCKUX YCIyra y TOKY MOCTYNKa MO NPHTY:KOH Hajuewhe oamax
OoTKJIamajy HenpaBwiHocTH. Takohe, ako cy y nocrynky no nputyx6u yrephene
HenpaBWIHOCTY Mamer 3Hauaja, Haponuna OGanka CpOuje ynyhyje napaoly yeiyra
obaBelITehe KOJUM My €€ Hajlake Ja OTKJIOHHW T€ HerpaBHIHOCTH. Y MOCMaTpaHoM
IIEPHOLY, Y MOCTYNamy Mo NpUTYKOaMa KOpHCHUKA (PMHAHCH]CKHX YCIIyra, JOHETO je
peleme KojuM je 6aHIM HA0XKEHO OTK/Iamambe YTBpHeHHX HeMmpaBHIHOCTH, CAauHbeHa
cy Tpu Hanasa M 14 obaBemrrema, koju cy ynyheHu Oavkama pajy OTKiamarba

yTBpHEHUX HEIPaBHUIHOCTH.

TabenaIV.2.6.1. Bpoj nputyx6u/npuroeopa no gaBaouuma huHaAHCHjCKUX ycnyra
y 2025.

Oasaouu huHaHcwjckmx yonyra Yuynuo g
Barke 1.807 7.2
OpywTea 3a ocurypate 765 28,5
Opywrea 3a ynpaersawe AN 1 0.0
[asaouu MHAHCK|CKOr NN3MHIa 2 01
MnatHe WHCTUTYUM)E 1 0.0
WHCTUTYUMje enekTpoOHCKOr HoBLA 4 01
Y¥xynHo 2.680 100,0

Waeop: HEC.

Y 2025. roauun peweno je 2.680 npuryx0Ou kopucHuka, on uera ce 71,.2%
OIHOCHIIO Ha MocTyname daHaka, 28,5% Ha nocTyname JpyLUTaBa 3a OCUTYpame, 10K
ce Ha ocTasie JiaBaole uHaHcHjcKHUX yeyra ojHocuio 0,3%.

Y Toky 2025. roaune peweno je 1.907 nputyx0u Ha noctyname OaHaka, 01 vera
ce HajBehu Opoj oaHocuo Ha nnatHe yenyre, 77,5% (nnathe pauyse (40%) v naatHe
kapruue (37,5%)).




Pewleno je 765 npuropopa KOpUCHHMKA Ha MOCTyName ApYLITaBa 3a OCUIypame, a
Hajsehu 6poj THX npUTOBOpa ce 0JAHOCHO Ha ayTooAroBopHOCT (35%) u ocurypame o/
nociaeanua Hecpehuor cnyuaja (16%).

[Toctynum nocpeoBara

Y 2025. roaunu pasmarpana cy 124 npeapnora 3a rocpeaoBame, a cTpaHe y
MOCTYIIKY NOCPE/IOBamka NpuxBaThie cy 32 npeaiora. Y TOM nepuoy NocTynaHo je 1o
31 mocTynKy nocpenoBama, 01 Yera ce Ha APYLITBA 3a OCHIypame oaHocuno 64,5%, a
Ha Ganke 29%.

Tabena IV.2.6.2. Bpoj nocpenoBamsa y 2025.

OkoH4yaHo

Nasaoum dhbMHaHcujckmx yonyra T:W Cnopaaymm MUAPHAM Obycrase  OpyctaHuw  YkynHo Y %

nyTem
BaHke 4 3 1 1 0 g 290
[pylstea 3a ocurypare 5 T 5 3 0 20 645
Npywrea 3a yrpaersawe ANO 0 0 0 0 1 1 32
[asaoyn huHaHCKHjcKor NuanHra 0 0 0 0 1 1 3.2
YkynHo 9 10 6 4 2 31 93,5
Wasop: HEC.

On ykynHor Opoja OKOHYaHMX MOCTYMakKa mocpejosama (22), y Jecer nocrynaka
criposenennx npea Hapoanom OGankom CpOuje nocturHyT je crniopasym uimeby
(hMHAHCHjCKE MHCTHUTYIMje U kopucHHKa. [Topen Tora, y 1ecT nocrynaka cTpaHe cy
[OCTHUIIIE CNIOPA3yM O MHUPHOM PELICHY CTIOPHOT OAHOCA HAKOH OKOHYAHOI MOCTYIKa
nocpeznoBata rpesi Haponnom 6ankom Cpbuje.

PCFYJI&TOPHEI AKTHBHOCT

Hapoana Oanka Cpbuja je HactaBuiaa ¢ KOHTHHyMpawuMm yHanpehewem
peryjiatopHor oOkBupa 3a o0e3behuBame wTO e(pHKACHHje 3aLUTHTE KOPUCHHKA
dunaHcHjckux yeayra, Te je y Toky 2025, roamHe JIOHET HOB 3axon o 3awimumiu
KopucHuka (hunancujexux yeayea,” Koj je 3aCHOBAaH HA 3HA4ajHOM MCKYCTBY CTEHEHOM
HPUMEHOM 3axona o saumumu xopucnura hunarcujckux yeavea w3 2011, rogune u
HEroBuX u3MeHa u gonyHa u3 2014. rogune. Llums noHouema oBor 3akoHa 6uo je
aojatHo yHanpehemwe nonoxaja KopucHHKa HUHAHCH]CKHX YCIIyTa, Ha OcHOBY npahersa
npakce Cyna npasae EV y npumens IUpeKTHBA KOje ¢ 0/1HOCE HA 3aLUTHTY KOPUCHHKA
U MIPUMEHY YIIOPEIHUX UCKYCTaBa, TIpe cBera 3emaba EVY.

Ha ocHOBY 0BOr 3aK0Ha, JI0HETA CY W NOJA3aKOHCKA aKTa, U T0 Odiyka o ycroeuma
u HauuHy o6pauyvHa eghekmueHe Kamamue cmone u oopacyuma Koju ce ypyuvjy
kopucnuuxy,>® Qoayka o onraxwuyama y omnaamu kpeduma,”' Qonyka 0 nocmynky no
npuU2060PY, NPUMYICOU U RPEON02Y 3a NOCPEOOEaIbe KOPUCHUKA PUHAHCUJCKUX yeayea, ™

¥ Cryw6enu raacuux PC”, 6p. 19/2025.
0 Cayahenn rnacuuk PC™, 6p. 51/2025 u 70/2025.
A CavxOenn rnacank PC”, Gp. 78/2025.
2 Cayaxdenn rnacnmk PCY, op. 51/2025.




ka0 U Oodayka o uzsewmasar)y y 6esu ¢ NPUMEHOM Nponuca Kojuma ce ypehyjy
punancujcke ycyee.

Undopmucame KopucHHKa U PUHAHCH]CKA eayKaluja

Tokom 2025. roaune Hapoaua ©Ganka CpOuje je uadopmucana KOpHCHHKe
OJrOBapameM HA 3aXTeBE MENMja, O/JroBaparmeM HAa MUTakba KOPHCHUKA, Kao H
oAroBapameM Ha mo3use ynyhene MHdo-1eHTpy. 10K Cy perHoHaiHe KaHueaapuje 3a
(buHaHCHjCKy enykauujy v (uaujanama wHdopMHcane KOpHCHHMKe oaroBapajyhu Ha
nosuse ynyheHe TuM KaHilenapdjama ¥ oAp)KaBajie eayKaTuBHe TpubHHE.

VY Be3n ¢ PMHAHCH|CKHM ycayraMa W 3aliTHTOM fpaBa KOPUCHHKA, OJrOBOPEHO je
Ha npeko 60 MeIHjCKMX 3aXTeBa, M TO Ha NUTakba LITAMIAHUX, OJHOCHO eJIEKTPOHCKHX
meauja, yueurhem y TB nporpamMuma u naBamem (oHO-H3)aBa.

[lopen Tora, Hapoanoj Oanumu CpOuje oOpatno ce 861 KOpHCHHK, KojeM je
OJrOBOPEHO Ha jeJHO WIIM BMIIE NHTama O (HUHAHCH]CKAM yciayrama W rpaBuMa
KOpPUCHHKa, a Hajeehu Opoj nuTama oHOCHO ce Ha paj O0araka (77%).

[peko Uudo-uenrpa Haponue Ganke Cpbuje oarosopeno je na 13.989 nosusa
KOPUCHHKA, /0K C€ PervMOHalHHM KaHlenapujama 3a (MHAHCHjCKY eayKaumjy y
¢dunnjanama Hapoane 6anke CpOuje odpatuio 630 kopHCHHKA.

Y nocmatpaHoM nepuony ojapxkaHa je 31 eaykatuBHa TpuOMHA, Kojuma je
npucycrBosano oko 800 ydecHuka, a nonesmreno je oxo 8.000 komana exyKaTHBHHX
npocnexara.

[V.2.7. AKTUBHOCTH y 00J1aCTH CIIpeuaBama Npama HOBLIA U
(unaHcHpama Tepopu3Ma 1 (pUHaHCHpamka UPEHa OpYyKja
332 MACOBHO YHHIIITEHE

Y obnacTu crpeuaBarba npawa HoBLA, GHHAHCHpaka Tepopu3Ma M GHUHAHCHpama
LIMpetba OpYy’Kja 3a MacoBHO yHuIITewe Hapoana 6anka CpOuje uma ABOCTPYKY yjiory
— peryJiaropa M CylepB130pa.

Perynaropsa yiora

dyukunja Hapoane 6anke Cpbuje kao peryaaropa y 0Boj 0b1acty oriena ce y
u3pazm 1 ydeuihy y H3paau nojeIMHUX CEKTOPCKHUX 3aKOHA M MOA3aKOHCKHX aKaTa KojH,
u3mely ocranor, UMajy 3a IMJb CMambuBamke MOrYRHOCTH npama HOBILA, (PMHAHCHPabha
TepopH3Ma 1 (PMHAHCHPaKba IMPeHa OpYsKja 3a MAaCOBHO YHHINTEHE Kpo3 uHaHCH]CKe
MHCTUATYLIMjE U Ipyre cybjekTe yuje nmocnorame KoHrponume Haponna 6anka CpOuje,
y CKIay ca 3aKoHOM O CHpeuasary npara HoeYa U (UUHAHCUPArea MepopusmMa’.
Tokom 2025. rogune Hapoana 6anka CpOuje je akTHBHO yHecTBOBaNa y JIOHOLLEHY

3 Caykbenn rnacuuk PC* 6p. 101/2025.
M Caywbenn raacumx PC*, 6p. 113/2017,91/2019, 153/2020, 92/2023, 94/2024 » 19/2025,




3axona o usmenama u donyHamMa 3aKoHa 0 Cnpevasarvy nPara HOBYaA U uHancupara
mepopuzma.*

Haponna 6anka Cpouje je 2025. roaune aonena HoBy (oayky o emepHuyama 3a
npumeny oopedaba 3akona o cnpevasarby npara HOBYA U GUHAHCUparba mepopusma
3a obeesnuke Had kojuma Hapoowa 6anka Cpéuje spuwu nadsop™® xako 6u ce
o0e30e111a KOHTHMHYUpaHa ycKial)eHoCT ¢ HOBMM TPEHAOBUMA, A00pHM Mpakcama,
3akibyudumnma Hayuonanne npoyene pusuxa o0 npara HO8ya, (huHancuparea mepopusma
U GhuHancupara wupersa opyicja 3a MAcoeHO YHumumere W MehyHapoaHum
crauaapauma. Umajyhu y Buay HaBeeHo, kao M notpedy 3a akypupamem rnocrojehe
aucre, Hapoana Oanka Cpouje je 2025. roanHe poHena HoBY Jlucmy unoukamopa 3a
Npeno3Haearse 0CHOBA CYMIbe 0a ce paol O NParby HOBYA UL PUHAHCUPAILY MePOPU3MA
ko0 mersaya. Takohe, ¢ 003MpoOM Ha TO Ja je, y cKiany ¢ MehyHapoaHuM craniapauma,
J0JaTHO IpolMpeH OOyXBaT 3akoHa KOJUM je ypelieHO cripevuaBarhe rparwa HOBLA U
(GuHancupama Tepopu3Ma y o01acTi crpevaBama (QUHAHCHpamha LIHpema opykja 3a
MacoBHO yHuwTeme, Hapoana Ganka CpOuje je 2025. roaune monena w Jlucmy
UHOUKAMOPA 30 RPENO3HAGaILE MUYaA U MPaNCaKyuja 3a Koje nocimoje ocHosu cymive oa
ce paou o (puxancuparty WUpetba OpyJICcia 3a MacoeHo YHuwmerbe 3a oDeesHuKe u3
naonexcHocmu Hapoone banre Cpbuje.

[Mopen Tora, Tokom 2023. roaune, Haponna Ganka CpGuje je jonena cnenehe
Mponuce pesieBaHTHe 3a 001aCT ClipeyaBatba Npamba HOBLIA 1 (DUHAHCHPaka TEPOPH3Ma:
Oonyka o O1uNcUM YE106UMA U HAYUHY 6pUICtba KoHMpoae banaka u nocebne pesusje
banxe,’’ nBe oonyke o usmenama u donynava Qoiyke o ynpaswary pusuyuma banke,*
Oonyka o uzmenama u donynama Qoayke o cnpoeohervy odpedaba 3arkona o Gankama
Koje ce odHoce Ha Oasaibe nperumuHapHoz odobperva, 0o3eone 3a pad banke u
nojedurnux caznackocmu u 0dobpersa Hapoone éanke Cpbéuje,’”® Ooavka o uzmenu
Oodnyke o0 cnposohersy 0dpedaba 3axkoHa O RIGMHUM YCIY2AMa Koje ce odnoce Ha
dasarve 0oz601a u cazracnocmu Hapoone banxe Cpouje,’’ yetupn ooayke o usmenama
w/unu donyrnama Q0nyke o yerosuma u Havumny 06asbarea Mersaukux nocioea,'' Qoryky
O OAUNCUM YCAOGUMA U HAYUHY EPULCTLA KOHMPOE Merbaukoz nocioearba. Ycpojena
Cy M HOBA MHTEpHA aKkTa Koja ypehyjy obnact cnpevapama npama HOBUA, (PHHAHCHPaHA
Tepopu3Ma M (puHaHCHpamka IWHUpeka 0pykja 3a MaCOBHO YHHILTELE, JIOK Cy nocTojeha
akTa yHanpehena u axxypupana y cknany ca BakehoM Hayuonaiom npoyeHom pusuxa
00 nparea HO8YA, PUHAHCUPANLA MEPOPUIMA U (DUHAHCUPAILA WUPerba opyiaCja 3a
MACOBHO YHUUIMEE.

= .Cnywbenu raacuuk PC”, Gp. 19/2025.

W Coywbenn raacuuk PC, Gp. 41/2025.

7 Caywbenn raachuk PC™, Gp. 51/2025.

® Cayadenn raacuuk PC”, 6p. 13/2025 n  Coymbenn raacuuk PCY, 6p. 51/2025.

¥ Cayxdenn rnacuuk PC”, 6p. 51/2025,

W Caywbern raacunk PC™, Gp. 95/2025.

2l LCoyskbenn rnachuk PC™, op. 21/2025, ,CaywOenn raacumk PC™, 6p. 31/2025, . .CiyxOenu raacauk PC™, 6p.
111/2025 u ,,Caywbenn rnacank PC”, 6p. 113/2025 .

2 Coayvabenn raaciuk PCY, op. 41/2025.




VYrora cynepeusopa

OcuM y NOCTYNKY M3/laBamba OJroBapajyhux 103Bola M CarjlacCHOCTH, yJjora
Hapoane Ganke CpOmje kao cynepBH30pa Orjieaa c¢eé H y NOCTYNKY Bplleiha
HAZ30pa TpOBepoM A JIH je mnocaoBame cybjexara Haasopa yckaaheno c¢
nponucuma. CynepBH3uja ce noceGHO 0JHOCH Ha OLEHY yckJIaleHOCTH MocioBama
cyOjexaTta Haz30pa ca MponmucHMa y 001acTi cripedasama pama HOBL, GHUHAHCHpamka
TepopHu3Ma M (HHAHCHPaba LIHPEha OPY’Kja 3a MAaCOBHO YHHIITERmE. AKO ce yTBpae
HeJ0CTallM WM HeNPaBU/IHOCTH Y NPUMEHH TPOTIHCa, OJHOCHO NIPey3uMaby paiibi U
mepa y obnacti Koja je npeamer cynepsusuje, Hapoana 6anka Cpbuje npenysuma
KOPEKTHBHE Mepe, 0JIHOCHO CaHKIIM]e, Y CKJIay ¢ Nponucuma.

llocpeona konmpoaa

Pazau namer jayama cTaOMIHOCTH (pMHAHCH]CKOT ceKTopa M yHanpehemwa hyHKuHje
CyMepBU3Hje Y CKJIaay ¢ pa3BojeM M pacToM aKTHBHOCTH cy0jekara Hajazopa, Kao
ycknahupama ¢ nponucuma EY, mehynapoanum cranzapauMa M3 oBe 00JacTH H
npuHUHNuMa Hajbome npakce, Hapoana G6anka CpOmje KOHTHHYHPAHO PaaM Ha
yuanpehewy mnpoueca cynepBH3OpcKe MpoLeHe PH3HKA 01 npama HOBNA,
¢unancupaba Tepopuima H QHHAHCHPaWA WIHPema OpPYykKja 3a MacOBHO
YHHIITEHbE.

M3Bopn mnoparaka Koju ce KOpHCTE 3a MPOLEHY DHU3MKa O Mpama HOBLA,
¢uHancHpama TepopusMa 1 (pUHAHCHpamba WHPeHka OpyiKja 3a MACOBHO YHHILTEHHE KO
oOpe3HuKa Hag kojuMa Hapoana 6anka Cpbuje BpLUM HAA30D jecy YHYTpallliba akTa y
BE3H Ca YIpaB/bambeM PH3MKOM Y OBOj 00JacTH, Hana3u CNpoBEAEHHX HEMOCpeaHHX
KOHTpOJAa M IPYrHX CYNEepBH30PCKMX TNpolieHa, nojauM H uHpopmaumje koje ce
aodujajy oa Ympase 3a crpevasare MNparma HOBIA, MOJAlM H3 YNHTHHKA KOJU je
CayHIbeH paau MPHKYIUbalha KBAHTHTATHBHHX M KBaJMTATHBHHMX [ojaraka U
undopmanmja, nadopmaimje koje ce 106ujajy 01 HaUIKHNX TYXKHIAIITABA U Cy10Ba,
pe3yJTaTH W3BpPILeHe HAlMOHANHE npoleHe pu3nka y Penybmuuun Cpouju, Kao u octanu
nofamny ¥ uHbopMalije KojuMa CynepBH30p pacronake.

Tokom 2025, nonarno ¢y yHanpehenu obpaciy YITUTHHKA O AKTHBHOCTHMA Y BE3H
ca CHpeYaBameM Ipawka HOBLA, (JMHAHCHparba TEPOpH3MAa M IIHpPEHAa OpyiKja 3a
MACOBHO YHHIITEH:E MyTeM KOJUX Ce MPHKYIUbajy PeleBaHTHH MMOjalld 071 OaHaka,
Jdaanaua  (MHaHCHjcKor AM3MHra, cyOjekata M3 JIelaTHOCTH  OCUIypama |
100poBO/bHIX NeH3njekuX (hoHaoBa, ornamlieHNX Memaya, MJIaTHUX MHCTHUTYIM]A,
MHCTUTYLIM]a @IEKTPOHCKOr HOBLA, JaBHOI MOIUTAHCKOT OMNepaTopa W Tpykaiala
yaayra [oBe3dHuX € BUPTVECIIHUM BAaVTaMd, KakKo Ou ce OJIFOBOPHIIO HA CBE TPEHJIOBC
1 OnaroBpemeHo obe3zleaMna amypHOCT cynepeu3opckux MHdopmauuja. Ha ocHoBy
M0/1aTaka NPUKYNILEHUX ITyTEM HABEICHUX YIIHTHHKA CAYMECHE CY aHANM3E, 011 KOJHX
cy Heke oOjaBibeHe Kako OM ce oMmoryhuio o0BezHHUMMA [1a NpaTe TPEHI0BE V CBOM
CeKTOopY.

Kbyunn pe3yarar cynepsH30pCcKe MNpoIeHe PH3MKA 01 Npamkba  HOBIA,
¢punancupama TepopuimMa W (QUHANCHPAKA WIMpPemA OpPYKja 32 MACOBHO
YHHIITEILE jecTe (opMupame CYNEPBH30OPCKOI MHILBEHA O H3I0KEHOCTH




(UHAHCH]CKMX MHCTUTYLHJA OBOM PHU3MKY, O KBAIWUTETY YIPaBbalmba THM PH3HKOM,
OJJHOCHO HEroBOM O/p/KaBaky Ha MPUXBAT/LHBO HMCKOM HHMBOY. Y HCTe CBpXe,
yHanpeljeHe cy U HHTEpHe MeTO0JIOTH]€ 3a OLeHY TOI' PH3HKA.

[Topen koHTposa npensuheHUX MIIAHOM HerocpeIHHUX KoHTposa 3a 2025, roauuy,
KOHTHHYHPAHO Cy C€ CIPOBOJAHWIIE M IOCPEJHE KOHTPOJE YyNpaBibamka PU3HKOM O]
npawka HOBLA U (PUHAHCHPaka TEPOpH3Ma Koj 00Be3HuKa Haj kojuma HaponHa dDanka
Cp6Guje Bpum Hagzop. Y Toky 2025. roaude ykynHo je usepweno 1.400 nocpeannx
KOHTPo.1a cy(jexara koje Hapoana 6anka Cpouje Haasupe y 06.1acTH cripedyaBama
npama HOBUA, pUHAHCHPAILA TEPOPH3IMA W QUHAHCHPAA LIHPewA OpYyXKja 3a
mMacoBHO yHHmTewe. Takole, v Toky 2025, rogune opnamhenum MemauuMa M jaBHOM
MOLITAHCKOM orepaTopy ynyheH je mo3uB Aa 10cTaBe [ 00uwivi u36euimaj o u36puieHoj
VHYmpawiiboj konmpoau 3a 2024. coduny, Ha OCHOBY KOjer je u3ppiueHa ananuza 1.210
NPUCTHIIIUX H3BELLTAja.

CBMM HaBeJEHMM AaKTMBHOCTHMAa YTHLAJ0 CE€ Ha [0AH3ake CBECTH H
uH(pOpMHICaHOCTH Ko 00Be3HHKA Haa Kojuma Haponna Ganka CpOuje Bpiun Haa3op y
Be3u ca obape3ama u3 ob1acTy cripedaBarba Npamwa HOBLA, (PUHAHCHPaba TepopH3Ma U1
(pMHAHCHpaKka LLIUPEHA OPYIKja 33 MACOBHO YHHUILTEHE.

Henocpeona koumpona

Y Toky 2025. ronune usepueno je 198 nenocpennux koHTpoaa cyfjekara Koje
Hapoana Oanka CpOuje nHagsupe y obuacTv cnpeuaBama npawka HOBUA M
dunancupama TepopusMa M (uHAHCHpaABLA WHPELA OpPYKja 3a MACOBHO
ynumreme. Hapoana Ganka CpOuje je y Be3w ¢ TUM mpeaysena cieaehe mepe —
ynyhuBana nucMene orioMeHe, M3pHliana HOBYaHe Ka3zHe, M3pHLAga Halore U mepe,
NOJAHOCHNA NpHjaBe 3a NPHUBpPeAHE NPecTyne, NOJHOCWIA 3aXTeBE 3a IOKpETaibe
NMpeKpLajHOr TIOCTYINKA, a JOHeNIa je W jeIHO pellele O OAy3HMamy 103Boie 3a
npy;kame ratHux yeayra. Iopen nasenenor, Hapoauna 6anka Cpouje je y Toxy 2025,
roguHe aovena 11 pewewsa o npuBpemenoj 3abpanu o0aBbamka MEHBAYKHX
nocaoBa HA YKynHO 14 MemaukHX MecTa, Ka0 M TPH pemema 0 TPajHOM
oay3uMamy opiamhema 3a 00aB/bame MEHLAUKHX M0CI0BA HA MECT MEbAYKHX
mecTa.

Ha ocHoBY u3paljeHHx cynepBH30PCKHX MPOIIEHA O W3I0KEHOCTH PU3HKY O/1 Parba
HOBLA, (MHaHCHpama Tepopu3Ma M (UHAHCHparka [IMpeha Opykja 3a MacoBHO
yHuirewe, Hapoana 0anka CpOuje je u3pajmia niaHoBE HENMOCPEIHUX HAN30pa Hall
nocjaoBamweM cybjexara y cBojoj HajexHocTr 3a 2026. rouHy.

Hapoowa 6anka Cpbuje kao yian KoopouHayuoHUx neid 3a Cnpevasarse nparsa
HOBYA, PuHAHCUParba MEPOPUIMA U PUHANHCUPAILA WUPETbA OPYIICIA 3a MACOBHO
VHUmerbe

HaponHa 0anka Cp6uje je akTnBHO yuecTBoBana y pany KoopauHaunoHor Tena 3a
cripeyaBame npamka HoBUAa W (QuHaHcHpawma Tepopu3sma M Hauwmonannor
KOOPAHHALMOHOT Teja 3a 00p0y NPpOTUB LIMpeha OPYIKja 338 MACOBHO YHHIUTEHE, KOje
je Bmama Penyonuke CpOuje obpaszosana paad nobosbluata KOOpPAHHALM)E M




e KacHOCTH capamhe CBUX aKTepa y cHcTeMy 3a 0opOy MpOTHB HaBeASHHUX MPETHLH Y
Penry6nnnn Cp6ujn.

Hapoana 6anka CpOuje kao Han3opH# oprad BehuHe (MHAHCUJCKMX MHCTHTY1MjA |
MpysKaoLa ycjyra rnoBpe3aHux ¢ JMrutaJldoM uMoBiHOM y PenyOmuun CpOujn akTueHO
yuectByje y cnpopohewy Cmpameuiko-onepamuenoz niana 3a cnpeiasare npara
noeya, Gunancuparea mepopusma u QUHAHCUPArLa WUPEba OpYIICia 3a MACOBHO
yHuwmerse 3a nepuod 2025-2029. zooune.

Capadrea ¢ mehynapoonum opeanuzayujama (Komumem excnepama Casema
Espone 3a esaiyayujy mepa 3a 60poy npomué nparea Ho6yda u (puHarcuparea
mepopuszma — Manuean)

Haponna danka Cpouje akrusHo yuecTByje y paay Komurera exkcnepara
Cagsera EBpone 3a npoueHy Mepa 3a cnpe4aBaibe Npama HOBIA H (PHHAHCUPAHA
Tepopu3dma — ManuBaia, Koju OKyIba eKcrepTe 3a npoleHy yckialjeHoctu nponuca
JIPIKaBa WIaHHIA Ca CBUM perieBaHTHUM mehyHapoHuM cranaapama 3a 6opOy npoTus
[pama HOBIA, (PHHAHCHPaHka Tepopu3Ma U (DMHAHCHPAA ITUPEHha OPYkKja 3a MACOBHO
VHUILITEHE Y 001aCTH NTPaBHE Npakce, (PMHAHCH]CKOT CUCTEMa M YHYTpallllbHMX I0CI0Ba,
y3ajaMHOM €BAIyallMjOM paBHOMNpAaBHMX 4iaHoBa. L[Mib oBOr KOMHTETa jecte aa cBe
ApKaBe 4naHuue, y xoje cnaaa u Penybnuka CpOuja, nmajy 1e70TBOPHE CHCTEME 34
Oopby mpoTHB npama HOBLA, (pUHAHCHpaka Tepopu3Ma W (PUHAHCHpaa LIHPEHA
Opykja 3a MacoBHO YHMIITEHE U Aa Oyay yckial)eHe ¢ pe/iecBaHTHHUM CTaHaapiuMma y
To] obnacty, npe ceera ¢ npenopykama Paane rpyne 3a ¢uHancujcKy akumjy —
FATF, xao u ca oapeheHuM MmelyHapoaHuMm KoHBeHuMjama. Mssewraju Manusaia
cajpske npernopyke 3a yHanpehemne 1eJJ0TBOPHOCTH CHCTEMa Mepa M pammy 3a 6oply
IIPOTHUB Npama HOBLA, (PMHAHCHPALA TEPOPU3Ma M (HHAHCHPaka LIMPEHA OpyKja 3a
MAacoOBHO YHHIUTEH€ Y MMOjeIMHAYHHUM ApKaBaMa, Kao M KarmalMTeTa 3a capaamy Ha
mehynapoanom nHuBoy. O npeay3eTuM akTuBHocTMMa y Penybauum Cpbuju y oBoj
odacTH peaoBHO M BaHpenHo cy u3pewraBann Epponcka xomucuja, MM®D,
Manupaa u FATF. Taxohe, Haponna OGanka CpOuje je yuecTBOBada Yy CKIOMY
IMPHITPEMa 3a Pe0BHO rOJIMILIbE M3BeLITaBabe EBponckoj KOMHCHjH O cTaby pedopMu
y Penybonmuun CpOuju 3a mperopapauka norjap/ba, Kao H APYTHX MehyHapoauHx
opraHusaumja.

Wmajyhu y Buay na je Manusan 2024. roause 3ano4eo mnpoiec ysajamue
eBanyauuje cucteMma Penydmike CpOuje 3a cripeyaBame nparma HOBLA, (HHAHCHPaba
TepopH3Ma W QUHAHCHpakba IHPEka OpysKja 32 MACOBHO YHHUIITEHE Y IECTOM KPYTY
y3ajaMHHX nporeHa, npeactaBHuiM Haponne 6anke CpOuje cy tokom 2025. roanue
MHTEH3UBHO YYECTBOBAIM Y CBUM TOTpeOHMM AaKTHBHOCTMMA Yy  TOIJeiry
MPaBOBPEMEHOT JI0CTaB/bakha MOTPeOHMX M0J1aTaka M JIOKYMEHTal|je Ha YIHTE TOr
Tesa, Kao M Ha cacTaHLMMa ca MpeICTABHHIIMMA eBanyalMoHor THMa MaHuBana, Kako
OHIIAJH TAKO M TOKOM H:MXOBE jiBOHejesbHe nocete Penybanum Cpouju. Tokom oBux
aktTuBHOocTH Hapopnna Oanka CpOuje je Omna nomahmH cacraHaka, Kao M TOKOM
rnieHapHe cejiHuie Manugana y Crpas0ypy, y @paniyckoj.




Ha nnenapuom 3acesawy MaHupaja oapxaHom y aeuemo0py 2025, roamue
yesojen je Hzeewmaj o yzajamnoj npoyenu Penyénuxe Cpouje, xojum je
KOHCTATOBAHO /14 CY NOCTHIHYTH Pe3yaTATH 3HAYAJHH KaAa je ¥ NUTAamY oueHa
HEJOKYNHOT CHCTeMa, 4 HAPOYHTO 3HAYAJHH Kala je y NMHTABY HALIEKHOCT
Haponne 6anke CpoOnje. Ha ocHoBy HaBegeHor u3pewrtaja, Penybnuka Cpouja je
Ollelbe€Ha 3HAYajHUM HHUBOOM e(MKacHOCTH 3a cedaM oa 11 obmactu, 10K je 3a
rpeocTajie 4eTHPH 00JacTH OLECHEHAa YMEPEHHM HHMBOOM JICTOTBOPHOCTH. [IpHTOoMm,
Huje 6uno obmacTu Koje cy ouemeHe HUCKHM CTeneHoM aenoTsoprocTi. Kana je ped o
TEXHWYKO] ycknaljeHocTH, onewseHo je aa je Penybauka Cpouja y mornyHoOCTH
yekaahena ca 13 npenopyka, aa je y Beankoj mepu yexkialena ca 23 npenopyke,
oK je neaumuyHo yekaahena ¢ yerupn npenopyke. Ilpurom, Hema npenopyka ¢
kojuma Penyonuka Cpbuja Huje yeknahena. Ha ocHoBy oBux pezyarara, Penybanka
Cpbuja je craB;bena y npoueaypy peaosuor npahema, mrto je Hajéosbu moryhn
HCXO0/1 KOjH HEKA P7KaBa MOKe HMATH HAKOH y3ajamHe npoueHe Manusana. Oaj
HCXO0/1 je TPEHYTHO MOCTHIVIO Mahe 0/1 YeTBPTHHE wiannua ManuBaaa, 70K ce cBe
ocTajle jypucaMKIMje Hanase y pexkumy nojauador npahema 300r nopehanux pusuka y
TOj jYPHMCAMKLIM] U, YKIBY4YjyhH 1 cBe jipikare y pervoHy. BpJio noBo/bHe oneHe aare
cy u y aeay napaexsoctu Hapoaune 6anke CpOuje — n y norneuy Aei10TBOPHOCTH,
rjI€ & CUCTEM OLICHEH €a 3HAYAJHUM HUBOOM JIENOTBOPHOCTH, U Y TIOTIIE/LY TEXHHUKE
ycknahenocru, rae je 3a 12 o1 15 npenopyka koje ce ojiHoce Ha (JMHAHCH|CKH CHCTEM
Peny6nuke CpOuje otieweHO J1a je y noTnyHocTH yckialeH, a 3a npeocrane Tpu jaa je y
BEJIMKO] MepH yckiiaheH.

Ocmane akmusHocmu

Y 2025. roaHM Y4ecTBOBaHO je y OpOjHHM AKTHBHOCTHMA KoOje€ IOMpHHOCE
yHanpehemy cucrema 3a OopOy NMpoTHB Mpama HOBUA, ()MHAHCHpama TEpoOpH3Ma H
(huHaHCHpaIba IHPEeha OPYIKja 32 MAaCOBHO YHUINTEH:E, Ka0 WITO CY: CeMUHApH, 00yKe,
paavoHMle, BeOMHapH, Mpe3eHTalMje M HacTaB/beHa je M capaamba ca JAPYIHM
HaAJAeKHUM JIP/KaBHUM OpraHuMa, nocebHO Yy JAOMEHY pa3MeHe nojaTaka H
HH(opMauuja.

1V.3. ®yukuuja pecTpykTypupamma d0anaka

Haponna Ganka CpOuje, kao Teno HaANeKHO 3a peCTPYKTypHpawhe ODaHaka,
0J/IFOBOPHA j€ 3a TUIAHHMPAabe, NOKPeTame U crpoBOhemE MocTyIIKa PecTPyKTYPUpPama
Oanaka M HaHKapCKUX TPYMNa Koje Cy ¥ HheHO] HaaaesKHOCTH.

Pectpykrypupame GaHke CIpoBOJM ce paiy UCnybaBama ciaeaehnx 1nubesa:
— OCTBapUBaMkha KOHTUHYHTETa y 00aB/bakby KPUTUYHUX (yHKIH]ja GaHKke;

— wu3berasBama 3HATHOI HETATHBHOI YTHIAja HA CTAOWIHOCT (PUHAHCHjCKOT
CHCTEMA;

—  3amTdTe OYUETCKHX M JIPYTUX jaBHUX Cpe/IcTaBa;

— 34lUTHTE OETNOHEHATa H HHBECTHTOPA,




—  3AIUTHTE HOBYAHUX CPEJICTABA U JPyI'e UMOBHHE KIHjeHaTa.
JIpyrum peurMa, CBpXa pecTpyKTypHpama OaHke jecte 1a ce ynorpeba OyleTckux
W JpYrHX jaBHHX CpelcTaBa CBeAe HA HajMamwy MOryly Mepy, y3 HCTOBpEMEHO
usberapame HEraTMBHOI YTHIaja TpecTanka MocioBama OaHke Ha (QHHAHCH]CKY
cTabMIIHOCT, NPUBPE/LY W CTAHOBHHILITBO.

PerynatopHe akTHBHOCTH

JlonowemeM 3axona o usmernama u donynama 3axona o bankama® y mapty 2025.
ronuHe, u3mehy ocranor, ynanpehen je noctojehn oksup 3a pecTpykTypHpame OaHaka,
¥y3 MCTOBpeMeHO jabe yckiahupamwe ¢ perynatnsom EV y oBoj obmactun. Jeany on
K/bYYHHMX HOBHHA OBOI 3aKOHa MpencTaBba yBoheme MoHIa 3a PeCTPYKTYPHpare
6anaka, kojum yrpasiba Hapoaxa 6anka Cpbuje. Obpazosamem oBor (hona obesdehyje
ce J0JJaTHH CTerNeH 3aluTuTe OYUeTCKUX U jJABHUX CPEACTaRa, LITO je je/laH 0] OCHOBHHX
IMJbEBA PECTPYKTYpHpama, uume ce, nopea Beh mnocrojehnx Mexanusama
PECTPYKTYpHpama, JI0IaTHO CMakbyje PU3MK J1a cracaBare npobiemaTHyHux OaHaka
nazaHe Ha TepeT nopeckux odBesnuka. [pukyUbame cpejcraBa 0Bor (JOHIA H HEroBa
ornepalpoHaIu3almja rmanupant cy 3a 2026. roauny.

Pamu cnipoBohema 3axorna o usmenama u donynama 3axona o bankama, Haposana
banka CpOwuje je y jyHy 1 jyay 2025. rojiMHe 10HeTa HA3 MOI3aKOHCKUX akaTa Kojuma
ce oapende Tor 3akoHa Onnxke ypehyjy, a OKBUp 3a pecTpyKTypupamwe y Penybnuiu
CpOuju nonarno ynanpehyje n yckaahyje ¢ perynarusom EY, u to:

1) Qonyxka o ymephuearsy u npuxynwvarwy OJdonpumoca banaxa y @Powd 3a
pecmpykmypupaive 6anara;™

2) O0ayKa 0 MUHUMATHOM 3GXMEEY 3a Kanumaiom u nodobnum obasezama banxe;”

3) Ooayka o useewtmasarsy 3a nompebe nianuparea pecmpykmypuparea dauke u
bankapcke epyne;*

4) Oonyra o 6ruxcum YerosuMa U HAYUHY 8PULERA HEZABUCHE NPOYEHE EPEOHOCTU
umoeune u obasesa banxe npe u Hakon cnpoeoherba nocnynka pecmpykmypuparea;’

5) Oonyka o naany peopzanusayuje nocirosara banxe;

6) Oonyka o Gauxcum yciosuma omnuca u KoOHeepsuje eiemeHama kanumana u
nooobHux obasesza bauxe:; "

7) Oodayka o obasesamwa 6Ganke y 6e3u ca npoyeHom moeyhnocmu
pecmpykmypuparea;™”

8) Oadnyka o 6ruxncum ycrosuma u naqury npodaje akyuja, umosuxe u obasesa

banke koja ce pecmpykmypupa;’’

B Cayxbenn rnacuux PC”, op. 19/2025.
# Ciyw6enn rnacunk PC”, 6p. 51/2025,
43 LWCoymbenn rnacuux PC, Bp. 51/2025.
¥ Caywbenu raacaux PC", 6p. 51/2025,
7. Cayabenn rnacamx PC™, 6p. 51/2025.
8 _CayacGenn rnacaux PC”, 6p. 51/2025.
Coymbenn rnacauk PC™, op. 51/2025.
0 CaywGenn rnacunk PC”, 6p. 63/2025.
A1 Caymbenn rnacauk PC™, Bp. 63/2025.




9) Odayka o mepama saumume Opyee y2080pre cmpane;’”
10) Oonyka o cadpxcajy u popmu obpazaya unancujckux uzeemmaja onoa 3a
pecmpykmypupare banaxka;™
11) Ooayka o usmenava u donyHama 00ayke 0 caopiucuHu OOKyMenama u 0okaza
KOju ce NoOHOCe V3 3aXmeé 3a 0aearbe 003601 3a pad 1 0asarbe NOjeOuHUX CaziacHoCn
u odobperwa Hapoone banxe Cpbuje banyu 3a nocebre namene, Kao u 0 OIAUNCUM
YCA0BUMA U HaAYUHY Odearba nojedunux caziacHocmu u 00o6persa Opyuimey 3a
VIAPasbarbe UMOBUHOM:
12) Vnymemeo 3za cnposoherwe nojedunix odpedaba Qodayke o MUHUMATHOM
3axmeey 3a Kanumaiom u nodobHum obasezava banke.>
[Tpunpemsbenu ¢y u o0jaB/beHn Ha MHTEpHET npe3eHTaumju Hapoaue 6anke Cpouje
01roBopy Ha Hajuewha nurama 0aHaka y Be3W ¢ HOBOM peryjaTHBOM Yy oOnacTH
pecTpyKTypHpatma aHaka.
[Mopen Tora, ynanpelienu cy U MHTepHH NPOLECH:
— [JIAHUPaa PECTPYKTYpHpama DaHaka i OaHKAPCKUX Ipyna;
—  HAeHTHDUKaUHUje KpUTUIHNUX QyHKIHM]a;
— yrBphHBama 1 npahema HCMYHBEHOCTH MUHUMATHOT 3aXTeBa 3a KaruTaloM
M noj06HAM obaBesama;

—  OLEHE MCMYHEeHOCTH YCJIOBA 3a MNOKPeTame NOCTYNKA PeCTPYKTYPHPaIba;

— cnpoeohewma mnpenMMUHapHE MOpPOLEHe BPeIHOCTH MMOBHMHEe M 00ape3a
Oanke.

AKTUBHOCTH IIJIAHUPAA PECTPYKTYpHUpamba

Tokom 2025. roauHe yCBOjeHH Cy a)KypHUPAHH MJIAHOBH PECTPYKTYpPHPara 3d CBE
Oanke n OaHkapcke rpyne y HajuieskHocTn Hapoate 6anke CpOuje 1 oHeTa cy peniea
0 MHHHMAJHHM 3aXTeBHMa 3a KanuTalnoM 1 noaobHuM obasesama, Koje banke Tpeba aa
ucrnyHe Kako 6u obGesbeawsie oxarosapajyhu kanauuter 3a nokpuhe ryburtaka u
JIOKANUTANU3alMjy y ciaydajy NoKpeTamwa HOCTYIKA PecTPYKTYPHpatbha.

[Tpouec M3pajie M axypHpama NJ1aHOBA PECTPYKTYpHparba 3a OaHke M OaHKapcke
rpyne odyxeata: cnpoohewme crparellke aHajlM3e [0C/I0Bama OaHKe, IPOLIEHY
MOryRHOCTH pecTpyKTypupama M ojabup oarosapajyhe crpaTermje mnocrynama,
0JIHOCHO M300p Mepa M MHCTPYMEHAaTa pecTpyKTypHpara 3a Koje ce cMaTpa jaa Ou Ha
Hajoosb Moryhu HauMH, Y OKOJHOCTMMA CBaKe MojeluMHauHe OaHKe, JONPUHENH
OCTBapHBamby LMJ/bEBA PECTPYKTYPHpama, 3aTUM MpoleHy (HHAHCH]CKHX H
onepaTHBHMX TIpejyciioBa 3a o0e30eljuBare KOHTHHYHTETA MOC/IOBarka Yy cayuajy
MOKPETama NOCTYIKA PeCcTPYKTYpPHpama, aHajlu3y yNnpaB/baykux HHGPOPMALHOHUX
cucTeMa M HauMHa obe3behuBama uHQpOpMalHja 3a moTpede peCcTPYKTYpHpamba,
uaeHruduKalMjy — MOTEHUMjalHWX — npernpeka  3a  cnposoheme  nocTynka

2 Cryxbenn rnackuk PCY, 6p. 63/2025.
* Caywdenn raacunk PC™, 6p. 63/2025,
#Caysbenn raacunk PC”, 6p. 63/2025.
¥ JCaykdenn rnacumx PC”, 6p, 63/2025.




pecTpykTypHpama (ykbydyjyhu nedunucame oarosapajyhnx akTHBHOCTH 32 BHXOBO
OTK/Iamatbe, Kaja je TO NPUMEH/bHMBO), Kao ¥ yTBphHUBakhe MUHUMAIHOr 3aXTeBa 3a
KanuTaaoM H nofodbnuM obasesama.

[Tytem pelOBHMX M MEPHOAMHYHUX H3BewITaja M MHGOpPMaUMja Koje A0CTABIbA]Y
Ganke npaheno je ucrnymaBame yTBpPHEHHX MHHUMATHUX 3aXTeBa 3a KamHTAIOM H
nogo0HuM o0aBe3ama, Kao M [JpYrHX ejeMeHara Koju yTWiy Ha MoryhHoct

pecTpyKTypHpama OaHaka.

V cknamy ca Ooaykom o ymephusary u npukyibarny donpunoca oanaxa y @ono 3a
pecmpykmypuparee danaxa n OQonykom o useewumasarby 3a nonipebe nianuparba
PecmpyKmypuparea 6anke U OaHKapcke 2pyne, YCIOCTABJbEH je M TeCTHpaH HOBM
W3BEIITAjHA CHCTEM Y 00nacTH pecTpyKTypHpama 6anaka, 3a uuje cy notpede uspahena
n o0jaBibeHa ofrorapajyha MerojonolIka ¥ TEXHHYKA YNYTCTBA 32 MOMYHABAHE M
ZIOCTaBJbarbe NPOMUCAHUX W3BELITaja.

Capaama ¢ JIpyruM peryJjiaToOpHuM Tejauma

Y cknamy ca ycrocTaBhbeHHM CriopasyMuma o capanmi, Hapoana 6anka Cpowuje je
YYECTBOBAJA Y pajly KONErujyMa 3a PpecTpyKTypupame OaHKapckux rpyna c
NPeKOrpaHHYHHM MOCIOBabeM, uYHje YWIAHMLE MNOocayjy Ha Teputopuju PenyOuuke
Cpbuje. Y npoTek10j roaMHH capajiba ce Hajuenthe oBujana ¢ JeIMHCTBEHHM 000pOM
3a pectpyktypupame y EVY (Single Resolution Board) v Haponnom 6ankom Mahapcke,
C Kojuma Cy pa3MemHBaHe WH(OpMAalHje HEeOmXOJHe 3a H3pany IUIaHOBa
PECTPYKTYPHpawa peleBaHTHUX OaHKapCKUX Ipyna M HHXOBHX 4JaHMLA, OJHOCHO
pasMaTpaHM Cy K/bYYHH €JE€MEHTH TIJ1aHoBa pecTpyKTypupama. [lopen Tora,
YCIIOCTaB/beHa je capaima y obracTu pecTpykTypupama Oanaka u ca AreHuujom 3a
bankapctBo Penydnuke CpOuje, ¢ uMjum npeactaBHuuuma je tokom 2025. roamne
OJIp7KaH cacTaHakK.

OcTajie akTUBHOCTH

V Toky 2025. roauHe OAp;KaHO je BHILE cacTaHaka ¢ IpeacTaBHHUMMa DaHaka u
JAPYTUM 3aWHTEPECOBAHMM JTHLMMA Ha Pa3THYUTE TEME M3 00J1acTH PeCTPYKTYpHpaba
Oanaka. Hajpuiie naxme nocseheHo je MUTamy MCIYHEHOCTH YCIoBa pas/idunuTHX
npou3Boaa 0aHaka 3a yK/bYUHBAe Y MUHUMAIHH 3aXTEB 33 KalHUTAI0M H NoA00HHM
obaBe3ama.

Y HCTOM TIepHOIY CY, N0 3aXTeBHMa OaHaka, MpUIpeM/beHa | 1Ba MHILLJLEHA Y BEe3U
¢ NMPAMEHOM TIponHca U3 001acTH pecTPyKTYpHpamba DaHaka.

Kao cactaBHM neo jauama Kanamurera, OpPraHH30BaHA je CTYJAMjCKa MoceTa
npeacraBiuka Haponue 6anke Cpouje nentpannoj 6anum [Mopryramuje y okBupy apyre
(haze peruonanvor /P4 npojexra . Jauame KanauMTeTa LEeHTpanHux OaHaka 3anajHor
bankana y okBHpy npolleca uHTerpauuja y EBporcku cucteM LeHTpaiHux 6aHaka”, a
cripoBejieHe ¢y M Jipyre ofyKe 3aM0CIeHNX O Pa3iHYUTUM TemMama y 0Boj obaacTH.




IV.4. CradniaHocT GUHAHCH[CKOT cUCTEMAa

IV.4.1. ®dynkumja puHaHCcHjcKe CTAOUIHOCTH

ITopen ocHOBHOT 1IM/ba — MOCTH3AA K OJ(pPHaBarha cTabuiHOCTH ieHa — HapoaHoj
Oanuu CpOuje 3akoHOM je noBepeHa U (pyHKuMja ouyBamba M jauarma cTabWIHOCTH
(hPMHAHCH]CKOT CHUCTEMa.

Hapoana 6anka Cpouje yrBphyje H CripoBOiH, Y OKBHPY CBOj€ HaAJIEKHOCTH, Mepe
M aKkTHBHOCTH paJM 04YyBawa W jayarsa CTaDMIHOCTH (MMHAHCH]CKOI CUCTeMA.
PerynatopHe u jipyre npenopyke u mepe Haponue 6anke CpOuje y oBoj obaactu, Kao u
JeTa/bHa aHauu3a CTamba (HUHAHCHMjCKe CTaOMNMHOCTH M TOTEHIMjANHUX PH3HKA,
o0jaBbyjy ce y [ oouuirbem usgeumajy o cmaduaiHocmu (huHarcujcko2 cucmemd, Koju
ce, y ckaany ca Jaxonom o Hapoonoj banyu Cpbuje, nocraba Haponnoj cKyniuTHHH
Penybmike Cpbuje.

Hapoana ©Oanka CpOuje je 2015. o0jaBuna KOHCYIATATMBHM JIOKYMEHT
Maxponpyoenyujarnu okeup, KojuMm ce dnuike ypelyjy unibeBH, MHCTPYMEHTH H TIpOIiec
JIOHOMIEFA MEPA MAKPOTIPY/ICHIM]AITHE NOJIHTHKE.

Hakon objaBmuBama Makponpyoenyujarioe oxkeupa, 2016. ronune ycBojeHu cy
MpornucH Kojuma ce y aomahu peryiatopHu oksup npeHocu cranaap/ bazen 111, koju
IpecTaB/ba je/laH O]l K/bYYHMX PEerylaTOpHHX OAroBOopa Ha CBETCKY (DHHAHCH|CKY
kpu3y 2007/2008. ronune. CacTaBHM €0 OBOT peryJaTopHOr naketa jecte n Qoavka o
adexeamunocmu Kanumaia Oanke, KojoM cy y OaHkapcKy peryiaTHMBY YBEICHH
JAIUTMTHA  C/I0jeBH  KamuTana, KOjH TpeACTaB/bajy OCHOBHE HMHCTPYMEHTE
MaKponpy/eHIMjATHE NOJATHKE. 3alUTHTHH CI0jeBH KanHTaia npumemyjy ce oa 30.
jyna 2017. u npesacTtaBbajy A0AaTHH OCHOBHH aKLMjCKH KanmuTal, KOju cy OaHke y
00aBe3H 1a 0aPIKaBajy W3HAI MPOMMCAHOT PEryJIaTOPHOT MUHUMYMA, paau yoiaakasama
W OrpaHHYaBamba CHCTEMCKHMX PHU3MKa YV (DMHAHCH]CKOM CHCTEMY. 3allTHTHH CI0jeBH
kanuTana oOyXBaTajy 3allTHTHW CJOj 3a O4YyBame Kanurala, KOHTPaUMKIMYHH
3AIUTHTHH CJ0] KamuTajia, 3alITHTHH C10j KamuTana 3a riodaiHe CHCTeMCKH 3HavajHe
OaHke, 3alUTHTHH C0j KanuTama 3a CHCTEMCKH 3HauyajHe OaHKe M 3aLUTHTHH CIOj
KaruTasna 3a CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PH3HK.

3aITHTHH €J10j 32 oYyBame KANUTaIa npejicraBba obaBe3y OaHke jJa Ha
NOjeAMHAYHO] M KOHCOIIM/IOBAHO] OCHOBHM OJIpKaBa [NOJATHH OCHOBHH AaKLMjCKH
KanuTan y BUCHHM on 2,5% mbeHe pusuuHe aktuBe. OBaj 3alUTHTHH CJI0j KanuTana
omoryhaBa Oankama na arncopOyjy ryOHMTKe M Oj/Ip’Ke COJIBEHTHOCT TOKOM IEpHoja
(unaHcHjcKor cTpeca.

KoHTpaunkanyun 3amTHTHH CJ10j KANMTANA [1PE/ICTaBba JI0JaTHA OCHOBHU
AKLMjCKM KalHTall KOjU Ce YBOAM Y y31a3HO] (asu PMHEHCHJCKOT LMKIIYCA U MOKE ce
Kpetatd y BucHHU oA 0% no 2,5% pusuune aktuBe Oanke. Haponna 6anka CpbGuje
TpoMecedHO yTBplyje cTony KOHTPALMKIIMYHOT 3alITHTHOT ¢lloja KaruTana, y3umajyhu
y 003up oactyname yyeuha ykynHux kpeaura y BJIIT-y o1 cBor ayropouHor TpeHna,
Kao W [0JaTHE OMNLMOHe MOKa3aTe/be KOJM OjpakaBajy KapakTepucTuke aomaher
(puHAHCH]CKOI CHCTEMA, @ 0JIHOCE CE HAa TPKMILTE HEMOKPETHOCTH, EKCTEPHY MO3MLIU]Y




3eM/b€ M KpeTama y OaHKapcKoM cektopy. OOnykom o cmonu KOHMpayuKIuyHO?
sawmumnoe croja kanumana 3a Penyoauxy Cpoujy*® n3 neuembpa 2025. yrephena je
CTOI1a OBOT 3aIITHTHOT ¢j10ja ox 0,5%, koja he ce npumernrath on1 15. nenembpa 2026.
roaune. Ha ceannum oapaanoj 12. mapra 2026, roanne M3spumu oadop Hapoawe
Oanke CpOuje oaay4no je ja cTory KOHTPAUMKIMYHOI 3alUTUTHOT Cll0ja KanuTana 3a
Penydnuky CpOujy 3aapxku nHa HuBoy oa 0,5%. OnpxkaBameM KOHTPALMKIHYHOL
3aIUTMTHOT CJI0ja KamuTaza cTBapa ce J0JaTHU CJI0] KanuTtana, KOJu ce Moxe
oci00oauTH Yy cayuajy MmartepHjanusaumje oapeheHMX pH3MKa M Tako 04YyBaTH
oTnopHocT bankapckor cektopa Penyonuke Cpouje.

3aWITHTHY C10j KANKTAJNA 33 CHCTEMCKH 3HAYajHe 0aHKe, KOje CY Kao Takse
vrephene y Penybmuun Cpdujn, oapeliyje ce Ha ocHOBY HajMame jeaHor on ciaeaehux
KpuTepujymMa — BenuuuHe OaHKe, 3Hauaja 3a €KOHOMH]Y, 3Hayaja MpPeKOrpaHH4YHUX
aKTMBHOCTH OaHKe, nmoBe3aHOCTH 0aHKe ¢ (GHHAHCHJCKUM CHCTEMOM, 3aMEH/bHBOCTH
OaHke y (DMHAHCHjCKOM CHCTEMY M CIIOKEHOCTH mNoclioBama Oanke. Y ckiamy ca
Oonyxkom o ymephuearsy aucme cucmemcku sHavajuux b6anara y Penyonuyu Cpbuju u
cmona 3awmumuoz cloja kanumana 3a me banke on 12. jyna 2025. ronune, yrepheno
je ocam cHCTeMCKH 3Ha4ajHux Danaka. YTephene cucteMcku 3Havajie banke odasesHe
cy aa oa 30. jyna 2025. roaune opkagajy 10/aTHH OCHOBHM aKLIM]CKM KalMTall, 1 TO
yeTHpH 0aHKe y BUCHHH 011 2% pH3NuHe akTuBe DaHKe, a IpeocTalie YeTUPH Y BUCHHH
oa 1% pusuune akthBe OaHke. JIMCTa cCHCTEMCKH 3HaYajHUX DaHaKa v CTOIE 3alTHTHOT
cli0oja KanuTana koje cy Te OaHKe JyXHe Ja ojpiaBajy o0jaBibyje ce HAa WHTEpHET
npe3zenTanuju Hapoaue 6anke CpOuje v NpeucnuTyje ce HajMarmbe jeHOM IOAHILIbE.

[TprMeHa 3aITHTHOT ¢/10ja KANKTAJIA 32 I7100a/1HO CHCTeMCKH 3HA4YajHe DaHke
y Peny6muun Cpbuju onnosxena je 1o 1aHa npucrynama Permybnuke Cpouje EY.

3ATHTHH C/10j KAMHTAIA 32 CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PU3HK yTBpheH je y jyny
2017. ronnne paau orpaHHYerba CHCTEMCKOT PH3HKa eBpon3aliije, Kao U MojCTHLAmba
OaHaKa J1a cMame creneH eppousaunje. C 063MpoM Ha TO Aa eBpOH3aLMja NpeAcTaBiba
K/bYYHH CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PH3HK, YTBpljeHO je 1a cy cBe 0aHKe ca CequIuTeM y
Penybauun CpOuju xoa kojux yuemfie nomahinx I€BU3HHX W JEBH3HO MHIEKCHPAHHX
MJ1aCMaHa CTAHOBHUINTBY M MPHUBpEIM Y YKYMHHMM IJJaCMaHMMa CTAHOBHMINTBY H
npuBpeau npenasu 10% nykHe j1a 0AprKaBajy 3alUTHTHH C/10j KanHTaaa 3a CTPYKTYPHH
CHCTEMCKH PH3MK Y BHCHHH 01 3% OBHMX mJjlacMaHa. 3alUTHTHH C/10) KamuTanza 3a
CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PH3HK yTBphBH je Od.f?}"KO.-’H 0 chmonu 4 HA4uMy odp.m?asama
3auUMUMHO2 CI0ja Kanumana 3a cmpykmypru cucmemcku pusux.”’ Obase3sa oipKaBama
OBOT 3aLITHTHOT CJI0ja KanmUTana peBHHpa ce HajMame CBaKe JApyre rojMHe.

Y Penybmuun CpOdju npuMewyje ce ¥ OrpaHHuYeH-€ O01HOCA KpeauTa u
BPEAHOCTH HEMOKPETHOCTH KOjoM je Taj kpeauT obesbehen (loan-to-value numur).
LTV ce npumemyje Ha CBE XHMIOTEKapHE KpPEJAMTE Yy CTPAaHOj BalyTH OJ00peHe
GH3MYKHM THIHAMA, 0K Ce HE MPHMEYje Ha XHIIOTeKapHe KpeauTe y 1omMaho] BanyTH.
Banka Moske (U3NYKOM JIMITY 000PATH KPEUT KOjH He Mpefasu:

":'6 L Cayxbenn rnacuux PCY, 6p. 112/2025.
T Cayuchenn rnachug PC”, 6p. 58/2017 1 3/2018.




— 80% npouemeHe BPEIAHOCTH CTAaMOGHE HEINOKPETHOCTH Koja je mnpeaMer
XHIOTEKE;

—  90% Te BpeaHOCTH, ako ce KpeauT 0100paBa y OKBUPY Mepa MojpLIKe JAp:KaBe
oapehenum kateropujama QUIMUKMX THUA WM QUIHYKOM JIMILY 3a KYNOBHHY NpBe
crambeHe HETOKPETHOCTH,

—  99% Te BpenHOCTH, aKO ce KpeAHMT oiodpaBa y OKBMpY mporpama MoApIIKe
JIp/KABEe MJ1aMMa 3a KyNOBUHY [pBe cTaMOeHe HeIIOKPETHOCTH.

1V.4.2. Ouena crabuiaHocTi (MHAHCH]CKOT CUCTEMA

Haponna Oanxa CpOuje ycnemHo je ojasasa cTabMIHOCT CHCTEMa O4YyBaibeM
K/bYYHHMX MOKa3aTe/ba. 3ajpikaHa je penaTHBHa CTaOUIHOCT NEBU3HOT Kypca H
aJIeKBATAH HUBO JIEBU3HUX PE3EpBH, JIOK je OaHKapCKH CEKTOP OCTA0 BUCOKO JIMKBH/aH
u kanutanuzoBaH. [loceban ycmex mnpeacTtaBba cMamewe NPL-a Ha HajJHHKU
3abenexeHn HUBO, YMMe je f1oaaTHo nosehaHa OTIOPHOCT HA NOTEHIUjalHe NTOKOBE.

AKO ce yrope/e nokasare/bH pamHBocTH PuHAHCHjcKOr cuctema™ y 2025, ¢
nokazaresbuma 3a 2024. roaumHy, Ha jadarbe OTMNOPHOCTH (PMHAHCHjCKOT CHCTEMa
ykazyje cMmamwerwe yuelwha japdor ayra y BAIT-y (ca 46,7% na 44,4%). Ha jauame
OTMOPHOCTH (PUHAHCH]CKOT CHCTeMa yKasyje i cMamerse cTerneHa eBpousausje jomaher
(unancujckor cucrema, mepeHo yuemheMm JeBH3HMX W J€BM3HO HMHAEKCHPAHUX
IJ1acMaHa NpHUBpeIEe U CTAHOBHMINTBA y YKYIHHM IulacManuMa OaHaka, Koje je y ToKy
2025. ronuHe cMareno 3a 2,0 m.n. v kpajeM roaune u3nocuiao je 60,7%.

padukoH IV.4.2.1. Krby4HH MaKpOEKOHOMCKMW pu3num

neq:“um Aedwnuwr
Texyher pasyHa TEW::;I:?):YHE
nnaThor
Bunaxca Bunaxca
(y % BAN-a**) {y % BAOn-a**)
MpueatHn CreneH Mpusathu Crenen
CTIOMBHKU espo- CNOSBHK eBpo-
ayr uaaumje ayr wsauuje
(y % bAM-a*} {y%) (y%BAn-a*) {y %)
Moxpuhe
yBo3a Mokpuhe
JaeHun gyr AEBU3HUM J YBO33 OEBN3HAM
(y % BAM-a**) pezepeama y ;: a;ﬁrﬁ):*-) pesepsama
{wHBEp3HA (MHBEpaHa
ckana) ckana)

s 2008, — 2025,

s 2024, s 2125,

* Yuewhe pepnaHnx W ASBM3HO WHASKCUPAHWX NNAcMaHa y YKynHUM nnacmaHuma npWspege v CTaHoBHULWTBEa

** MNpouexa HBC,
Waeop: HEC.

¥ Kap OcHOBHH 1OKa3aTesbu pamwnBocTd (uuancujekor cuctema y PenyGmuun CpOuju kopuihenn cy npomena
netmira Texkvher pauyna nnatHor GmnaHca, NPUBATHON CMOJBHON JVra, JABHOT 1yra, CTEMEHA CBPOM3ALHjE M
41eKBATHOCTH JCBMIHMX pesepsH (Mepeno weBepsnom speanowhy Gpoja meceun nokpuha yeosa SpyTO ACBHIHHM
pescpeama). [losehate yaameHOCTH 01 LCHTPA rPaPHKOHA 33 CBAKM NOKA3ATE/b YKA3Y]¢ HA MOPACT PHIKKA.
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C apyre ctpane, y 2025. yyeuthe npusarHor cnosbHor ayra y b/II1-y nosehano je
3a 1,6 na. (Ha 28,2% y 2025), nok je ydewhe neduumnra tekyher pauyna y B/II1-y
nosehano ca 4,5% Hna 4,9%. Ha snum aeduumr tekyher pauyna y 2025. roautu, y
nopehewsy ¢ NPeTXoAHOM TOJMHOM, YTHLANO je Npe cBera cMmameme cyduimTa y
TPrOBUHH YCAyrama, Hajsuiue 300r mosehaHor HeTO yBO3a TYPHCTHYKHX yCIyra, JIOK je
M3B03 MH(OPMaIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX YCIIyra HAcTaBHO 1a Oenexu JABOLMbpeHy
crony pacra. Ha ¢uHancujckom pauyHy Hajehn npuins octeapet je no ocHory CJ1H,
KOjH je Ha HUBOY TOJIMHe u3HOoCcHO 3,5 Mipa epa. 30or nopehianux ynarama peauaeHara
Yy MHOCTPAHCTBO, HETO NPHIIMB 110 OBOM OCHOBY M3HOCHO je 2,3 mupa espa. Y Toxy 2025,
TOJIHHE TOKPHBEHOCT YBO3a pode M yciyra AeBU3HMM pe3epBaMa W3Hocuia je 6,7
mecenu (Hacmpam 7,3 meceua y 2024). M nopea osor Onaror naaa, HUBO J€BHU3HHX
pe3epBH OCTaje JIBOCTPYKO H3HAJ MelyHapoaHMX CTaHaapia a/JeKBaTHOCTH, IITO
noteplyje BUCOKY OTHOPHOCT Ha €KCTEPHE LLOKOBE.

C obzupoM Ha TO aa GaHke umuHe oko 90% ¢uHaHcHjckor cuetema PenyOnuke
Cp6wuje, crabunHoCT (GUHAHCH]CKOT CHCTeMa yeaoBbeHa je crabunHomhy Oankapekor
cektopa. 3axBasbyjyhu 1006poj KanuTaAW30BAHOCTH, BHCOKOj JHKBHIHOCTH H
npopuTadHIHOCTH, DAHKAPCKH CHCTEM Ce MOKe OLeHHTH Kao ctaduiaan. Kako ou
ce oueHuIa (UHAHCHjCKA CTAOMIIHOCT, KOPHUCTH Ce BHILUE TPUCTYNa, O]l KOjUX
npukasyjemo cieaehe: nopelewe rnokasaresba pUHAHCHjCKOT 3ApaBka ca oapeheHum
3eM/bamMa peruoHa, KOMMO3HTHH NOKa3aTesb CHCTEMCKOT CTpeca, MaKponpyAeHLHjanHe
CTPEC-TECTOBE H MPEIKHO MOJICIIOBALE,

IpachukoH IV.4.2.2. @uHancujcka crabunHocT GaHkapckor cextopa Penybnuke Cpbuje y nopeferwy
C NPOCEKOM pervoxa

MIAK NAK
ROE KIA ROE KA
ROA NPL/Kp. ROA NPLIKp.
Cpbuja PerwoH
* N cy cTaHaaf JBEHE BPEAHOCTM OCHOBHWUX NoKa3aTera guHaHeujcke crabBunnocty: MNAK — nokasaTtern afekBaTHOCTH

KanuTana (perynatopHu KanwTan y ogHOCY Ha puaudHy akTuey). K/A — OCHOBHW KanuTan y oaHOCy Ha yrynHy aktuey; NPL/IKp. —
caHoc nponemaTtiiHux BpyTo kpeguTa npemMa yrynHum BpyTo kpeguTuma, ROA — npuHoc Ha artuay, ROE — npuHoc Ha kanuTan.
** Beha ynareHoCT 0f UEHTPE Mpexe yKkasyje Ha sehu puank.

*** PervoH ofyxeata 3eMree cpedsee W wcTouwe Eepone: CpBujy, BocHy u Xepuerosuny, Mahapcky, CesepHy Makegowujy,
Morscky, Byrapcky, Typeky v Xpeartcky. NoKasaTersk Kojw G2 OQHOCE HA DEMMOH HENOHAEPWCEHW CY NPOCEUM PAcToNOKUBMX
NogaTaKka 33 HABEOeHE IeMIbe.

**** Nocnegtw 4ocTynHW nojauy 3a 2025

Wasop: MMd& w HBC.

INoxasarebn puHAHCHJCKOT 31PAaB/ba YKA3Yjy HA TO 14 je KAMHTAIH30BAHOCT
Oankapcexor cexropa y CpGujn oko npocexa permona. Y toky 2025. roaune
Oankapcku cextop Pemybanke Cpbuje nocnorao je nozutueHo. [TokazaTe/su npHHoca
Ha aKTUBY M TIPMHOCA HA KalMTall KpeTallu Cy ce M3Haj NMpoceka 3eMasba peruoHa.
Yuemhe NPL-a y ykynHHUM KpeAWTHMA JOCTHUIJIO0 je HOBH HAjHM:XKU HHBO M HA




kpajy 2025. roaune msnocuio je 2,1%, U HAIA3WI0 Ce HENITO MCNOA TPOCeKa
peruoua.

Paau yrephuBama KpW3HUX I1€PHOJA, KA0 M OLIEHE HHBOA CHCTEMCKOI CTpeca
tunancujckor cucrema Perrybanke Cpduje, passujena je MeTOI0I0rHja Ha OCHOBY KOje
je KOHCTpYMCAH KOMIO3MTHH MOKA3ATEh CHCTEMCKOr cTpeca,”’ KOjU KOpHUCTE
Esponcku oabop 3a cucremcku pu3uk® n ELIB®! 3a amanu3y akymynauuje pusuka y
PasTHYHTHM CErMEHTHMA (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa W OLIEHY HMBOA YKYITHOI CHCTEMCKOT
crpeca.

pachukon 1V. 4.2.3. KpeTarse nokazaterba CUCTEMCKOr cTpeca

(y %) (y %)
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MehyHapoaHo oKpyKeHse ncc
Wasop: HBC.

OBaj nokasate/b Mnpyka JOHOCHOLMMA OJUIyKAa 3HA4ajHE M [PaBOBPEMEHe
uHpopMauMje o0 Kperawuma Ha  (DUHAHCHJCKMM  TPKHIITHMAa ©W  Moryhum
MMIIMKALIHjaMa [0 MAaKpOeKOHOMCKY U duHaHcHjcKy ctabunnoct. Takohe, omoryhasa
Mpeno3HaBparme CUIHala PaHOr YNo30pema, KOju Jlajy npaBospemMeHy uHdbopMmaiujy o
moryhem Hactynawy cucremcke kpuse. ITokazaresb cuctemckor crpeca oOyxpara
BelMKM Opo] mnokasaTessba KOjU cariiefiaBajy HHMBO (MHAHCHJCKOT cTpeca y LlecT
HajBaKHMjUX cerMeHata (puHaHcujckor cucrema Penybauke CpOuje: aesusHo
TPAKHIITE, TPKHUIITE ApKaBHUX X0B, TpKUILTEe HOBLA, TPAKMILTE KanuTana, 0aHKapcKku
CEKTOp M MehyHapOIHO OKpyIKeme.

Kperame nokasareba cucteMckor crpeca® y Toky 2025. roause ykasyje Ha nep1o
HHUCKOT pHM3HMKa, y3 HHCKY M CTaOMIHY CHCTEMCKY KomroHeHTy. Ha xpajy 2025.
BPEIHOCT OBOI MoKasate/ba Omna je Hmka Hero Ha kpajy 2024. ropuse. CMmambemwy
BPEJIHOCTH OBOI N0Ka3aTesba JONpHHENa Cy MO3UTHBHA KpeTamwa y MmelyHapoaHom
OKpY:KeHbY M CMarmbeme KOMIO3HTHE MpeMHje PH3HKA. Y HCTOM CMepy JenoBaia cy H
KpeTawha Ha TpKuWTY jApkaBHux XoB ycnea ouyBaHMX  MakpOEKOHOMCKHX
dbynnamenara u najaa npemuje pusznuka Penybiauke Cpbuje. YV cynpoTHOM cMepy jeIHHO

** Kopauesuh, dapxo (2021), ..Ouena cucremckor pusuka (unaHcHjckor ciuctema Peny6anke Cpbuje u BeposaTHoha
HacTaHka cHcTemcke kpuse”, 36opuuk patosa, 75-125. Hapoana 6anka Cpouje 1 [oduuwrsu useewimay o cmabwmocmit
umancujexoz cuemena y 201 5.

“ https.(www.esrb.europa.ew/pub/rd/hitmi/index. en. him!

U https:www.ech.europa.ew/pubipdfiscpwps/eccbwp 1426 pdf? 64361 65d0aa9ae60107092 73ab 799

 Merassiuin nperen o Nokasaresbuma druancHjekor 31passba o6jamyje ce y Joduurven uzecwmajy o dunancujcxof
CMABILIHOCHIN.
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je nenoBana moBehaHa TpaKia 3a J€BM3aMa HA JIEBM3HOM TPJKHLITY MO YTHLAjeM
neuxosomkor Gakropa ycieq pacta HEW3BeCHOCTH y Besu ¢ HadrHom unmaycTpujom
CpOuje HAKOH CTyNama Ha CHAary CaHKiija pemMa OBOj KOMHaHH]H.

Maxkponpyaenuujaauu crpec-recrosu Hapoane 6anke Cpouje® cnposome ce
TPOMECEYHO H CIIY)KE 3a OLEeHY OTIOPHOCTH W PambMBOCTH OAHKAPCKOI CEKTOpa y
cly¥ajy HenoBO/bHHX CIIEHAPHja PasTHYMTOr MHTEH3WTeTa. MaxponpyaeHuujanHu
CTpec-TeCTOBM Koju ce cripoBosie Y Hapoanoj 6anun CpGuje omoryhagajy:

— Mepeme OTHOpHOCTH OaHKapCKOr CeKTopa Ha pacT KPeauTHOr pHU3NKa Kao
NOC/IeULE NPETIOCTAB/bEHUX HENOBOJBHAX MAKPOCKOHOMCKHX KpeTama;

— MeEpeme pH3MKa JIMKBHAHOCTH ycnen ry0uTKa TioBepema jeloHeHaTta u
HETOBO/bHUX MAKPOEKOHOMCKHX YCII0Ba;

— NPUMEHY MPEKHOI MOJEIMpara y OLEHW CHUCTEMCKOI pH3MKa DaHKapCcKor
CeKTOpa M CHCTeMCKOTI 3Hauaja rnojeMHayHe PUHAHCH]CKE HHCTHTYLIM]E;

— MpPHMEHY MPEAKHOI MOJEIHpPabd y OLUESHU MPEHOLIEHa CHCTEMCKOr PHU3HKA C
peanHor Ha (UHAHCH|CKH CEKTOP H Y OLEHM CHCTEMCKOT 3Hauaja Ipyrna MoBe3aHHX
npeayseha.

Bucoka coaBeHTHOCT OaHKapcKor cucrema norBphena je pesyaratuma
MAKPONPYACHLIHJATHHX CTPEC-TECTOBA COJBEHTHOCTH, KOJU Cy ToKa3anu ja ou, u
MpH HAjHEMOBObHU]EM CLIeHapH]V (KOjH NPeTNoCTaB/ba BUCOKY JeNpeLjalujy AnHapa,
najg peaJHuX 3apaja M pacT pedepeHTHe KaMaTHe cTomne), DaHKapCcKH CEeKTOop Kao
LeIMHA OCcTao A00po KanuTaiu3oBaH, OJHOCHO 7a OW mnokasaTes/b alneKBaTHOCTH
KanuTaja Mo CBUM CLEHapHjHUMa OCTa0 H3HA/l PETyYIaTOpHOr MUHHMYMA 01 8%.

MakponpyaeHUHjaJHH CTPEC-TeCTOBH JINKBUIHOCTH, KOjU C€ KOPHCTE 3a Mepeme
pH3MKAa JIMKBUAHOCTH Yyciea TyOMTKa moBepersa JenoHeHaTa M HEMOBOJbHUX
MaKpOEKOHOMCKHX ycioBa, yryhyjy Ha 1o 1a 61 nokasaresb JJUKBHIHOCTHA OCTA0 H3HAJL
PEryJaTOPHOI MMHMMYMA 4aK M Y YCIOBMMa HajReher npernocTaB/beHOr OJUIHBA
Jeno3uTa, OAHOCHO 1a O nokasaTesb JUKBUIHOCTH 110 CBMM CLIEHApHjUMa 0CTao H3HAI
peryinatopHor MUHHMyMa o 1.

Jla ©u ce oueHWna CHCTeMCKa KOMIOHEHTAa pPH3HKAa KOJH MNpOHM3Ia3H M3
mehyroBesaHocT GaHaka y cHCTeMY, KODUCTH Ce MPEKHO MOAIAHPAIbe, 3aCHOBAHO
Ha u3BewTajuma o mehybaHkapckum muacmanuma, Pesynratu MpexHOr MOJEIHpara
nmoKa3syjy na He MOCTOJH 3HayajHa CUCTeMCKa KOMIIOHEHTa PU3HKa y OaHKapCKOM
cexktopy Penybnuke CpOuje, kao pesynratr meljybaHkapcke NMOBE3aHOCTH M H:MXOBUX
BE3a C pealHUM CEKTOPOM.

Pesyararu cnpoBeaeHHMX MaKponpyleHUHMjadHHX cTpec-TectoBa norBphyjy
CcTA0OMIHOCT M OTHOPHOCT DAHKAPCKOI CeKTOPA.

3 [perinen 1eTALHUjHX PE3yITATA MAKPONPYICHUHJATIHX CTPec-TeCTOBA Ha HUBOY GAaHKAPCKOI CeKTOpa objasmyje ce
y lodunrsen wzeewnmajy o cmabuinocmu ¢umancujeroe cuemema.




V. OCTAJIE ®YHKIINJE 1
AKTHUBHOCTHU
HAPOJIHE BAHKE CPBUJE

V.1. Yopas./bame 1eBH3HUM pe3epBama

V.1.1. Crame u nnpomeHa JeBH3HHX pe3epBu y 2025. roauHu

Ha xpajy 2025. rogune Opyro aeusue pesepe Hapoane danxe CpOnje
u3Hocuae cy 29.008,3 man espa, mto je 3a 286,2 muiH eBpa Mambe Hero Ha kpajy 2024,
roaune. OBaj HUBO JeBH3HMX pe3epeH 00e30ehuBao je nokpruBeHoCT HoBYaHe Mace M1
oa 156,1% wu 6,7 Meceun yBo3za pobe 1 ycayra, LITO je BHILIE HEero ABOCTPYKO HM3HA
cTaHAapia KojuM ce yTBphyje ajekBaTtaH HHMBO MOKPUBEHOCTH yBO3a pode M yciyra
JIEBU3HUM pe3epBama.

['pachmkoH V.1.1. MNokpuseHocT yBo3a pobe u ycnyra
OeBU3HUM pesepBama

(y mMeceywrma) ARSI ELE)
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mmm [lesnaHe pesepee HBEC (gecHa ckana) MokpuseHocT yBo3a (nesa ckana)

Wasop: HBC.
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Y Ttoky 2025. roauHe 3HayajHMjH JIeBU3HM NPHIMBM OCTBAPEHH CY TI0 OCHOBY
kopumihemwa kpeaura 3a PenyOauky CpOujy y ykynHoM u3zHocy oxa 1.084,1 miu espa.
[lo ocHOBY KamaTa M HariaTe Kynosa Ha XoB, takohe je ocTBapeH 3Ha4ajHujH NPHIHB
y u3Hocy 041 516.9 miH eBpa. [Topea Tora, npuinKMBY Cy OCTBapeHH 110 OCHORY 00aB/bamba
npuBpeMeHor iatHor npomera ca Kocosom u Mertoxujom®™ y usnocy on 437,1 mun
€Bpa, 0 OCHOBY HeTO mpojaje ap:kasHux XoB PenyGauke Cpbuje emuroBaHuX Ha
jomahem (UHAHCHjCKOM TPIKHIITY Yy M3Hocy o 241,2 MJIH eBpa, Kao U 1o OCHOBY
NoHauMja y u3Hocy oa 223,8 muH espa. M3nsajame neBusne odaBesHe pesepse OaHaka
nosehano je 3a 94,0 muH eBpa y HETO M3HOCY.

Haj3nauajuuju oanmBsu U3 aeBU3HUX pesepsu Hapoane 6anke CpOuje peannsoBann
Cy 110 OCHOBY pelOBHOT pasayxkewa PenyOauke CpOuje npema MHOCTpaHWM
KpeauTopuma (rIaBHHLA M KaMaTa) Y YKYTMHOM H3Hocy o 2.472.6 M7H eBpa, Kao U Mo
OCHOBY M3MHUpEHa OCTANMX JeBU3HUX 00aBesa JpKaBe Y yKyrHoM uzHocy o 1.175,6
muH espa. [Topen Tora, no ocHoBy uuHTepseHija Hapoane banke CpOuje na MIT-y%,
HETO MPOajoM JeBH3a Pealn30BaH je OMIHB Y u3Hocy 01 490,0 mau espa.

Hero neeusne pesepse Hapoaue danxe CpbOuje 31. aenemOpa 2025. roaune
n3HocKIe ¢y 24.636,2 man eBpa, wiTo je 3a 57,1 M/IH eBpa Mamwe Y o1HOCY Ha kpaj 2024,
rOJIMHE.

V.1.2. Ctpykrypa u npouTabUIHOCT 1€BU3HUX Pe3epPBH

[Tocmatpano mo cTpyKTypH, AeBusHe pesepBe Hapoaue danke CpGuje Ha aan 31.
aeuembpa 2025. roaune uunmae cy: unocrpaHe XoB (54,71%), snaro (21,36%),
JIEBH3HA Cpe/ICTBA Ha pauyHuMa y uHocTpaHcTBy (18,58%), eekTHBHM cTpaHu HOBall
(5.12%) u SDR xon MM®-a (0,23%).

Banytny cTpykTypy AeBu3HHX pezepeu Hapoane Ganke CpOuje (6e3 31arta) Ha naH
31. neuembpa 2025. roaune ynnawim cy: eepo (70,18%), amepuuku nonap (24,82%),
Opurancka dynra (1,60%), kanaacku gonap (1,58%), kunecku jvau (0,81%), SDR
(0,29%) u ocrane sanyte (0,72%).

HajBehu neo neBU3HUX pe3epBH, y H3Hocy o 15.869,98 M espa, ynoxken je y XoB
y eBpuMa, aMepHYKHM Jojapuma, OpuTaHcKiM (yHTaMa, KaHAJICKUM J0jiapuma u
jyannma. O Tora je y ayropouse XoB yioxkeHo 61%, a y kpatkopoute XoB 39%.

Y oxBupy ayropounnx XoB, cpeacrsa cy Guna ynoxkena y: apxasHe XoB poka
aocrneha on jeane no gecer roauna CAJl, Kanane, Hemauke, Beauke Bpuranuje,
Opanuycke, Ayctpuje, Xonanauje, Cnopauke, bearuje, ®uncke u Kune; XoB jaBHor
cextopa (Supranational, Subnational, Agencies, Sovereign), yxpyqyjyhun u XoB ¢
NPOMEH/BMBOM KamMaTHOM ctonoM (Floating Rate Notes — FRN), kao u XoB ca
cpencteoM obesdehemwa (covered bonds) oa jenne 1o NeT roauHa.

VY oxeupy kparkopounux XoB, cpencrea cy Ouna vioKeHa y Kilace akTHBE:
apxaBHe guckoHTHe XoB (7-bills) poxa nocneha no jeane roamue CAJl, Kanage,

™ Tpema 3axoiy o npuepesenom abassary oopehentx nociosa nramuoz npovema na mepumopuju CPJ (,,Cnysoenn
aner CPJ7, 6p. 9/01).

% Peanusaumja Tpancakimja no ocHory uxtepeennmja Hapomwe Ganke Cpbuje na MJIT-y nexasvie ce v cxaany ¢
PauYHOBOACTBEHHUM [1PABHINMA HA JIaH H3BPILCILA, A HE HA JaH TProBaba.
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®panuycke, bearuje, ®@uncke n JlykcemOypra, ap:xarHe kynoHcke XoB poka nocneha
no jenne roaune CAJl, Kanane, Benuke bputanuje, Hemauke, ®panuycke, Aycrpuje,
benruje, Cnopauke n Knune, XoB jaBHor cextopa (Supranational, Subnational, Agencies
u Sovereign), ykbyuyjyhu u XoB ¢ npomeHbUBOM KamMaTHOM cTonioM (FRN), kao H
XoB ca cpencreuma o6ezbehema (covered bonds).

Jleo neBusHMX pesepsu, y u3Hocy oa 5.390,95 man espa, nanasu ce Ha Tekyhum
PauyYHHMAa Y HHOCTPAHCTRY W IJIACHPAH je y Aenosute Ha pok. O] tor usHoca, 76%
Hanaszu ce kon neHrpanHux Gaunaxa (PEJ], bynnecbanka, bauka Kanane, Ayctpujcka
HapoaHa Oanka, llenTpanna OGanka Jlykcembypra u PesepBna Ganka Aycrtpanuje)
mehyHapoaHe duHaHcHjcKe opranusaumje BIS w3 bazena, a 24% je uHBecTHpaHO KoA
NPBOKIACHMX HHOCTPAHUX KOMEpLHMjasHUX OaHaka KOMOMHOBAHOr (KOMIO3WTHOT)
KpeautHor pejtuHra AAA (Ha poK 10 1IECT Mecely), OIHOCHO HHOCTPaHHX
KOMepLUHjaIHUX DaHaka KOMOHHOBAHOI KPEAMTHOT PejTHHIa MUHUMAIHO AA— (Ha pok
110 TPH Mecelia), Kao H Ha TeKyNUM pauyHHMa Ko NocIoBHIX OaHaKka — KopecrnoHieHara
Y MHOCTPAHCTRY.

Haponna 6anka Cpouje je y 2025. ronuan ocTBapn.ia Heto npuxoa oa 607,3
MJIH EBPa 110 OCHOBY IUIACMAHA Y HHOcTpaHe X0B u kamara Ha IeBH3HA CPe/ICTRA.

Ynpapibame pu3nuLIMa

Hapoana 6anuxa Cpouje je n y 2025. roamHH ocTana 10c/1eIHa onpeae/bermny 1a
0/1p/KaBaA PU3HK €BOI MOpT(e/hba HA BeOMa HHCKOM HHBOY, IITO je omoryhmio
0uYyBAH:€ BHCOKOT HHBOA CHIYPHOCTH H JIHKBHHOCTH.

Toxom 2025. roauHe cmameHe cy cTOMe MPHHOCA eBPONCKUX IPKaBHUX 00BE3HMIA
(HemMauKHX, (ppaHLlyCKMX M XOJIAHJICKMX) HAa POYHOCTHMA J10 JIBe To/iMHe u rnoBehaHe cy
CTOIE MPHHOCA Ha OY:KMM pouyHocTuMa. Koa KaHanCKux Ap:kaBHHX oOBe3HWLA cTome
NpUHOCA CY CMamheHe Ha POYHOCTHMA JI0 MeT To/IMHa, a nosehaHe Ha pOYHOCTHMA TIPEKO
NeT roagruHa. CTUI’IE NpHHOCA Ha aMEpPHYKE H GpmchKe APiKaBHE OGBESHHLIC CMAaHCHE

MpadukoH V.1.2. MpHUHOC Ha MHOEKCE OPXKAaBHUX ODBE3HMLA
y OPMIMHANHOj BanyTn
(neu. 2024 = 100)
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Cy Oy’ Liele KpMBe INPHHOCA, NPH YEMY j& OBO CMameme y ciayuajy OpuTaHcKux
obBe3nuila OMIO M3paxeHuje Ha Kpahum poyHoctuma. CTone npuHOca Ha KMHECKe
JIpaKaBHe 00Be3HMIE oBehaHe ¢y Ha CBUM POHHOCTHMA.

Y TakBMM OKOJIHOCTMMA, Y3 oAroBapajyhu HMBO Jypaije ¥ ONpe3aH MpHCTYI
uHBectupamwy, Hapoana Oanka CpOuje ocTBapuia je NMO3WUTHBHE NMPHHOCE Y CBHM
noptdebuma. Hajpehn npusHoc octBapeH je y noprdeby y aMepuukiuM 0iapuma
(5,35%), a 3atum cinene nopress y Oputanckum dyHrama (5,07%), noprdess y
KaHaackuM gonapuma (3,06%), noptderns v eBpuma (2,38%) 1 noprders y KHHECKHM
jyanuma (0,70%). Cen noprdessn Hapoane 6anxe CpOuje kojuma ce ynpasiba
AKTHBHO cy 3a0e/ie’KHiIM BHLUE TIPHHOCE Y OHOCY HA ynopegHe pedepeHTHe
BpennocTu (benchmark). Kana je peu o noprdesby y KHHECKHM jyaHUMa, HHATIH]jAJIHA
LWJb yjlarama, Tj. yJa3aK Ha KHHECKO TpxkKulITe, ojipelyje T3B. MacMBHY NMPHUPOLY OBOT
noprdesba, y norjey LUnbakba OKBUPHE Aypallije U periinkauumje OeHumapka.

[TpHHOC YKYITHOI MHBECTHIIMOHOT NTOPT(]herba npepauyHat y eepe 0O je HeraTHpaH
1 n3HocHo je —0,12%, mpeBacxomHO ycien Kpertama MeljyBanyTHHX onHoca. EBpo je
Ojayao npema amepuukoM nosiapy 3a 12,62%, npema Gpuranckoj yarti 3a 5,19% u
npema KaHajackom jonapy 3a 7,90%. V ycnoBuMa HesHaTHe Jienipelidjalunje aAnHapa
npema espy, [IPUHOC YKYNHOTr nopTdesba npepayyHar y ITHHape OHO je MO3HTHBaH U
u3Hocuo je 0,11%.

CTpykTypa MHBECTHMUHMOHOT noprdessa N0 BpcTamMa akTHBe, Kao M BalyTHa
CTPYKTYpa, Ouna je y cknany ca Cmpamewkum cMeEpHUYAMA 3a YAPAGbAIbE OeBUIHUM
pesepeama Hapoowne 6anre Cpéuje.

padpvkon V.1.3. NpuHoc nopTdera u "6eHumapka”
Y opuruHanHoj Banyti y 2025. ronuMHu
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IpadmkoH V.1.4. YkynaH npuHoc nopTdersa u "6eHymapka™
npepavyHar y AMHape, No TpoMeceyjuma
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Toxom 2025. roamue Hapoana 6Gauxa CpOuje uHBecTtHpana je y
BHCOKOJHKBHIHE ODBe3HHLE ¢ HHUCKHM TPKHIIHHM H KPEIUTHHM PH3HKOM.
BaayTHn pu3nk je y 3HA4ajHOj MepH YMameH YycaraamaBameM BaJyTHe
CTPYKTYPE [ACBH3HUX pe3epBH H CHOBHOI JIyra 3€M/be, 2 KAMATHH pPHIHK
oap:kaBam-eM ajexkBaTHe aypauuje noprdensa. O Tome cBeaouu U uuzak Value-ar-
Risk (VaR), kojum ce npolemyje BPeAHOCT TPKUITHOT PH3HKA 3a JIaTH HUBO T10BEPErbha,
padyHar 1o rnojeiMHaYHUM NOPTHE/bUMA U PATUIMTHM MeToAaMa obpauyHa.

MpacukoH V.1.5. CTpykTypa nHBEeCcTUUMOHOr nopTdera
(Ha paan 31.12.2025. roauHe)

EUR - ofees. jaBHor cexTopa

21,3%
EUR - gpxasHe
EUR - obees.
obseanuye NOKPMBEHE KoNaTepanom
43 5% 3 4%
USD - TpwuwiTe HOBUS
1.1%
USD - gpxasHe o6eesHuUe
11,3%
EUR - TpwuwTe HoBLa )
5,6% USD - o6ses. jasHor
cekTopa
9.2%
CNY — apxasxe
obBeaHuue GBP — TpwuwTe HOBUA
1.0% 0,3%
CAD - ppxaeHe GEBP - obges. jasHor
oBBe3HuLEe cekTopa GBP - npwaeHe obseaHuue
2,0% 0.5% 1,2%

Wasop: HEC.




Tabena V.1.1. BpegHocT uanoxeHa pu3uky (VaR) Ha paH 31. peuembpa 2025.
(cTeneH sepoeaTHohe 85%, nocmaTtpaHu nepuoa jefaH faH)

EUR usD GBP CAD CNY

nopThen nopTiden noptdern noptders noproern
NapameTapckn VaR 0,13% 0,17% £,13% 0,10% 0,05%
WcTopujckm VaR 0,07% 0,11% 0.08% 0,07% 0,02%
Moute Kapno VaR 0,13% 0,18% 0.13% 0,10% 0,05%

Wzeop: HEC.

Bpennoctu ctpec-tecra (Stress testing) mnokasyjy 3a koiuko OM ce npolieHara
CcMamHiIa TPAKMIIHA BpeaHocT noprdena Hapoane 6anke CpOuje y ciayyajy Harjior u
HeoueKkHBaHOr noeehama TPKULIHKAX cTona nprHoca 3a 1,00 m.o.

Tabena V.1.2. TecT cTpeca Ha aaH 31. aeuemGpa 2025.
(nocmaTtpaHu nepuop jenaH aaH)

MpomeHa TPXULLHE BPEQHOCTY

EUR usD GBP CAD CNY
CueHapuo noprhers nopTpers noptpers nopTert nopThers
PracT s kanpmnie —1,52% -1,53% -1,29% -0,99% —0,97%

cTona 3a 100 6.n.
Wasop: HEC
Panu ynpaBmama KpeauTHMM pu3ukoMm, Hapomnma 6Ganka CpOuje je oapennna
BHCOKE KPHTEPHjyMe MUHUMATHOI KOMOMHOBAHOI KPEITHOI P&jTHHTA 32 U3/1aBaoLie 1
DaHKe KOJ1 KOjMX je J03BOJhEHO IUIACMPATH CPe/ICTRA AEBU3HUX pesepBu HapojiHe Oanke
CpOuje. MUHHMAIIHY 103BO/bEHH KOMOHHOBAHH KPEIUTHH PEjTHHT 3a DaHKe KO KOjHX
j& 03BOJBEHO Maacupame jaenosuta jecte AA— (oapehien npema pejTHHT areHijama
Standard & Poor's, Moody s v Fitch), 3a apxaBHe 00Be3HHLE A—, 38 00BE3HHLIE jaBHOT
cexropa oipefleH je MHHUMAlHM KOMOWHOBAHHM KpeIWTHW pejTHHr o A+, a 3a
obGRre3Hulle nokpuBeHe cpescteuma obesbehemwa A4. Tokom 2025. roguHe KpeauTHH
PejTUHI M31aBazana H 00Be3HHULA 103BObeHHX Y nopTdesby Hapoase Ganke CpOuje y
pefinHu ciyuajeBa 0cTao je Ha UCTOM HHMBOY kao M y 2024. roquHu Mo CBUM PejTMHI
areduujaMa, y3 TepPHOIMYHO PEBHAMPAE M3IJIeJa KpPeAMTHOr pejTuHra. PejTHH3m
NOCJOBHMX 0aHaka KO KOjMX je JI03BOJbEHO MjacupaTth cpejctBa Hapoaue Oankxe
Cpbuje Takohe cy y BehiMHH ciayuajeBa HEMPOMEHEHH, Y3 MEPUOIUUHO PEeBUAMPAH:E
M3rIesia KPeAUTHOT pejTHHTa.
ITopen ¢huHancHjckux mokasateba H3 Oujanca Oanaka, npaheHu cy M Apyru
noKasaTe/bu KPeJIUTHOT pU3NKa, Kao wTo je netoroaummu CDS cnpen 3a 6anky.

CBH ocTaIH MOKA3aTe/bU: BAPHjadHIHOCT BHIIKA mpuHoca (fracking error),
OrpaHHYCHA CTPYKTYPE M Aypauuje noprgesba, Kao U KPEAUTHH JUMHTH, TOKOM
2025, 6mam cy y nponucaHuM OKBHPHUMA fne@uHUcaHuM Cmpamewrkum cMepruyama
3a ynpasmsaree degusnum pezepsamva Hapoone danke Cpbéuje.

* CDS cnpen (Credit Default Swap) npeiacraBika TPAMIIHH NMOKA3aTeh PH3HKA, OJHOCHO Y HeMy je
VKaJIKy THCAHA HMTUTHIINTHA BepoBaTHoNA GaHKpOTa H31aBaola OHAKO KAKO je TPHUINTE OLehYje.




V.2. EMucuja HOBUA M yNIPaB/bamkhe TOKOBUMA rOTOBHHE

V.2.1. U3naBame HOBUAHMIIA U KOBAHOT HOBIIA

Y Penyoanun Cponju je y Toky 2025. roaune y ontuuajy 6uia cepuja HoBua
n3nama Hapoane 6anke Cpouje on 2003. u name — Hopyanmie y anoenuma ox 10, 20,
50, 100, 200, 500, 1000, 2000 u 5000 auuHapa ¥ KOBaHM HOBall y anoesuma oa 1, 2, 5,
10 n 20 aunapa.

Ha nau 31. neriem6pa 2025. roause, y ontyuajy je O1io roroBor HOBLa (HOBYaHMLA
M KOBaHOT HOBIA) Y M3HOCY 01 429.9 mapa aunapa (u3Ban Tpe3opa Hapoane Oanke
CpOuje, Gnarajuu GaHaka u MuHncTapeTsa (huHaHcHja — Yrpase 3a Tpesop), WTo je 3a
7,6% Bu1Le Hero Ha Kpajy 2024. roause. Ox yKYIHOT CTalka FOTOBOI HOBLLA Y ONTHLA]Y,
Ha HOBYaHHlIIE ce ojHocH10 99,3%, a Ha koBanu HoBall 0,7%, wro je 3a 0,1% Buuie yaeo
HOBYAHULA Y OAHOCY Ha Kpaj 2024. roauHe.

Tabena V.2.1.1. Mperneg anoeHcke CTPYKType HOBYaHWLA y onTvuajy

BpcTa ancewa 31. peuembap 2024. 31. neuembBap 2025,

¥ mnu RSD Y % Y mne RSD Y %
5000 guHapa 76.185 19,2 75.741 17.8
2000 guHapa 184 925 492 228,470 535
1000 guHapa a7 767 246 95.655 224
500 pvHapa 16.405 472 15.547 37
200 gunapa 4 585 s 4.385 1.0
100 guHapa 2.887 Q7 3.044 0,7
50 guHapa 1.695 0.4 1.708 04
20 puHapa 1.239 0,3 1.285 0.3
10 gwHapa 501 0,2 921 02
YkynHo: 396.589 100,0 426.760 100,0

Waeop: HBC.

Ha kpajy 2025. roaune y ontuuajy je 6uio 499 miH koMana HOBYAHMIIA, WK 34
3,7% Buuie Hero Ha kpajy 2024. roauxe.

V CTPYKTYpH HOBYaHHIIA 110 HOMHHATHOM HM3HOCY, onaio je yuemhe HOBYaHMLA
anoeHa oa 5000 aumuapa 3a 1,4%, HoBuanuua anoexa oa 1000 aunapa 3a 2,2%,
HoBuaHuna aroena o 500 aunapa 3a 0,6% u HoByanuua anoena oa 200 auHapa 3a
0,2%. Yuemhe HoBuaHuua anoeHa oa 2000 nunapa nopacio je 3a 4,3% y oaHocy Ha
nperxoany roauuy. Yueuthe nouanuua oa 100, 50, 20 u 10 nunapa ocraino je Ha
npUOINKHO HCTOM HUBOY.

Hopuanune amoena oa 500, 1000, 2000 u 5000 nounapa y 2025. roguHu y
FOTOBUHCKOM TIJIATHOM MPOMETY Y HOMMHATHOM H3HOCY yuecTBoBane cy ca 97,3%, te
je yuewhe HaBeneHux anoena nosehano 3a 0,1% y onnocy Ha kpaj 2024. roauxe.

Ha kpajy 2025. rogune y ontunajy je 6uno 1.046,7 max koMana KOBaHOT HOBIA,
wro je 3a 4,3% Buie Hero Ha kpajy 2024. V cTpyKTypH KoBaHOr HOBUA, Hajehe je
yuenthe anoena oa 1 aunapa (39,7%), yuenthe anoena oa 5 nunapa uznocuso je 30,0%,
anoexa o1 2 auHapa — 26,1%, anoena ox 10 aunapa — 2,10% u oa 20 aunapa — 2,1%.




Panm 3anoBosbaBama notpeda roTOBUHCKOI MJIATHOT MPOMETA M 3aMeHe HOBYAHHLIA
HerojoOGHUX 3a ontuuaj, y 2025. ronvHu peannsoBaHa je M3paja 10JaTHE KOJIUYMHE
HOBuaHHLA 01 60,8 MIIH KOMaja HOBYAHHMLA PA3IMYHMTE AlIOEHCKE CTPYKTYpE.

Y 2025. ropuun uspaheno je 17 maH Komaza KoBaHor HOBuLA anoeHa o 1,2 u 5
JMHAapa.

Toxom 2025. roauHe, y NOCTYINKY eKCNePTH3e HOBUA ITPUMIBEHOT 01 CYMHOM J1a
je ¢ancubukoan orkpuBeHa cy 1.832 komana daacupuKoBaHMX HOBUAHMLA
rOoTOBOT HOBLA (MHapa). Y CTPYKTYpH OTKpHBeHMX (haicudrkaTa HOBYaHHIA TOTOBOT
HOBLIA, JoMMHaHTHO yuewhe umajy dancudukoBade HoBuaHule anoena o 2000
(78,77%), 1000 (7,42%) u 500 (9,06%) nunapa, koje 3ajeaHo uune 95,25% ykymnHor
Opoja (ajcudukara HOBYaHULA TOTOROT HOBLIA.

Tabena V.2.1.2. Npernen cdancuiukoBaHnXx HOBYaHMLA roTOBOT HOBLA
(y komaguma)

AnoeH 5000 2000 1000 500 200 100 50 20 10 YxynHo
Komaga 77 1.443 136 166 1 B 0 1 0 1.832

Yuewhe y % 420 78,77 7.42 9,06 0,05 044 000 005 000 100,00
Waeop HEC.

[TocMaTpaHo BPEIAHOCHO, Y CTPYKTYPU OTKpHBeHux dancudukara HOBYAHMIA
TOTOBOT HOBLIA, HajBehu je yaeo HoBuaHnuua anoena oa 2000 auHapa (82,67%) u 5000
nuHapa (11,03%). [NpouentyanHo uspaxeHo, Ta ABa anoeHa 3ajeano uune 93,70%
BPEAHOCTH CBHX (hancudukara roroBor HoBLA.

Onnoc oTKpuBeHHX (ancuPHKOBaHMX HOBYAHMIIA FTOTOBOT HOBLIA U TOTOBOT HOBIIA
y ONTHLA]Y YKa3yje Ha TO 11a je Ha MMJIMOH KOMA/la OPHIHHAIHMX HOBYAHMLIA Y ONITHLA]Y
otkpuseHo 2,58 komana dancudukoBaHUX HOBYAHHIIA TOTOBOT HOBLA, 2 HOMHHAIHO
NOCMaTpaHo — Ha MHIMjapay /JMHapa y ONnTHuajy OTKpuBeHo je 5.743,36 nuunapa
(bancuduKoBaHOr HOBLA.

Tabena V.2.1.3. Nperneg dancudmukoBaHMx HOBYaHULA FOTOBOI HOBLA
(y xurbapnama RSD)

AnoeH 5000 2000 1000 500 200 100 50 20 10 YkynHo
Wanoc 38500 288600 136,00 83,00 0,20 080 000 002 000 349102
Yuewhey % 11,03 82,67 3,90 2,38 0,01 00z 000 0,00 0,00 100,00
Wasop HEC

Hajsehu 0poj otkpuBenux ¢ancupurara uspaheH je Ha KOMEpLUjaTHOM NanMpy,
kopumifierseM HHK-UET TaMIaya, Jacepekux lutamnada wid (GoTokonup-anapara y
00ju HOBuje reHepanuje. [IpumeHOM TakBe TeXHUKe H3pajie (KOMMpame) HHXOB
KBAJIMUTET je JIoW, Te ce KBanu(puKyjy Kao dancudukaty nole ¥ ocpeme H3paje.
Taxkobe, kon hancudpuxata ocpeame u3pane yrephenn cy u dancudukary HoByaHHLA
aroena 071 2000 auHapa, Ha KOjUMa je MMHTHpaHa ONTHYKH IpomMeHssuBa 60ja, koja aaje
NPUIHYHO YyBep/bMB yTHcak. Mehy oTkpuBeHnm ¢aincupukatuma Huje OGwio
tdancrdukara u3pajeHHX WTaMIApCKUM TEXHUKaMa (y0oKa, BUCOKA M paBHA LUTaMna),
koju y Hajeehem Opojy caydajeBa npunajajy KaTeropuju ycnemrHuje uspaheHux
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(ancudukara 1 Koje je Texe pasIuKoBaTH 01 opHruHaia (paacuduxkatn Beoma 100pe
u3pazne ¥ onacHu dancupukatH).

HyMu3mMaTHYKu HOBalL

Ha ocHoBY Okeuproe cnopazvma o capaoiwu y 8€3u ¢a uspacom HyMusmMamuykoz
noeya ¢ auxkom Huxone Tecne (I'. 6p. 890 on 5. debpyapa 2018. roaune u I'. 6p. 7908
on 21. jyna 2023) u nojeauHaynux yrosopa 3a 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023. u
2024. ropnny, 3asoa je y 2025, roaunn uspaano 1.400 cpebpmwaka HyMH3MaTHYKOT
HoBua ¢ aukom Huxone Tecne, on tora — 290 cpeOpmwaka ox ceamor ausajua, 300
cpebpmwaka ocmor au3ajua, 210 cpebpmaka nesetor am3ajua m mno 200 cpebpmaka
JleceTor, jeJaHaecTor 1 IBAaHaecTor [13ajHa.

YHpaBJ’ba}be TOKOBHMA I'OTOBHHC

Tokom 2025. 6GaaroBpemeno cy cHadneane d¢maunjaae y Dbeorpaay,
Kparyjesuy, Humy, Hosom Cany u Yxuuy 10B0/bHOM KOJIHYHHOM HOBYAHHLA H
KOBAHOI HOBLA KAKO OH ce Yy CBAKOM TPEHYTKY Y10B0/bHJI0 3aXTeBUMA 0aHAKA 32
HCMIATY rOTOBOT HOBLA.

VY 2025. roguun 6aHkamMa cy uenopydena 674 MiaH KoMaja HOBYAHMLIA H KOBAHOT
HOBIIA, Y HOMMHATHOM HM3HOCcY 01 705 mapa aunapa. To je y oanocy nHa 2024. 3a 8,3%
Beha konuuuHa, a 3a 1,6% Behn HOMMHAIHM M3HOC HOBYAHHLIA M KOBAHOI HOBLIA.

[Tyrem yruiata GaHaka NpUMIbEHO je yKynHO 586,7 MJIH KOMaja HOBYaHMLA W
KOBaHOI HOBLIA, Y HOMHMHATHOM M3HOCY oJ 638 mapa auHapa. ¥ oaHocy Ha 2024,
roauMHy npumibeHa je 3a 15,9% seha xonnmunna m 3a 4,8% Behw HOMMHANIHM H3HOC
HOBYAHMIIA U KOBAHOI" HOBLIA.

VY 6pojaunnuama Hapoaue Ganke CpOuje odpaheno je yxynuo 580,7 mnu komaja
HOBRYAHMLA, Y HOMHHAIHOM M3HOCY 071 638,3 Mapa AuHapa, WTo je 3a 67,5 MiIH KoMaja
BuLIe oOpahenux HoBuanuua y nopehemy ca 2024. roausom. On yKyIHe KOJIWYHHE
obpahenux Hop4anuua, 96,75% Hopuanuna (561,8 MaH KoMama) M3ABOjEHO je Kao
1mo100H0 3a ontuliaj. Koeduunjent obpra Houa y ontuuajy y 2025. ronusu (KoimunHa
obpahennx HOBUAHHIIA ¥ OAHOCY HA KOJHYHHY HOBUAHMIIA ¥ onTHLA]y) Ouo je 1,16.

VY 2025. roanuu Hje 6110 YHHIITAjA HOBYAHUIIA HENOAOOHHUX 32 ONTHIIA].

V.2.2. AktuBHoctH punujana Hapoane danke Cpouje

IMocnopawe dunujana Hapoane Ganke CpOuje y 2025. roauHu OJHOCKHIO ce Ha
M3BPILIABALE TPE3OPCKUX H OIarajHHUKUX MOCI0BA KOJH CY MPOMCTEKIN M3 MOCI0Ba
YTpaBJbatha TOKOBMMA FOTOBHHE, KA0 1 Ha €/1yKalli]y KOPMCHHKA (PMHAHCH]CKHUX YCIyTa
0 (GUHAHCH]CKUM MPOW3BOAHMA M YCJIyramMa MHCTUTYILIMj2 uYMje MOC/IOBake Haa3upe
Haponna 6anka Cpouje.




®unujana y beorpany

Ounujana y beorpany je y 2025. roamuu, y npouecy yIpap/baka TOKOBHMA
TOTOBHHE M APYIMM BpeIHOCTHMa, 00aB/basa MOCJIOBE MpPHjeMa M rpejaaje roToBor
HOBLIA, e()CKTUBHOI CTPAHOI HOBLA W JeJIMHCTBEHMX MEHWYHUX OnaHkera OaHkama,
1noc/oBe npujeMa eGeKTUBHOI CTPAHOT HOBLIA O AP/KaBHUX OpraHa, MocJoBe mpojaaje
NPHIOJAHOI KOBAHOI HOBLIA M TIOCII0BE €a 0CTaBaMa.

Tabena V.2.2.1. Mocnoeu ynpaerbaka TOKOBMMA FOTOBUHE U MOCNOBKU Ca e(heKTUBHUM

cTpaHuM HoBUeM — @unujana y Georpaay
(y RSD, ykonuko gpyrayvje Huje HaeeneHo)

Yiynau npomet WHpekc
OcTeapeHi NpomMeT
Bpcra obasreeHor nocna y 2025, 2025/2024.
v 2024, y 2025,

Yynnare rotosor Hosua Ganaka 357.113.651.500 386456335500 386456335500 1082
Wcnnate retosor oeya Gankama 355452971500  361.713.979.000  361.713.979.000 101.8
Ynnare ECH op Ganaka 260.002.131 1 204470669 "  23.980.729.0022 78,6
Ynnare ECH oa apxaBHux oprana 2310711V 2566 873 " 301.047 998 2 1111
Wcnnare ECH Bankama 128.309.774 " 135.687.222 "  15.913.668.7719 105.7
YKYNHO 788.365.760.271

;:; ::fugzzxoj npoTUBBpesHOCTH oBpayyHaTo] no cpegrkem Kypcy Aunapa Ha Aad 31, geuembpa 2025.
Wzeop, HEC

Ykynse ynunare rorosor HoBua Oanaka y 2025. roqunu 6une cy 3a 8,2% Behe y
oaHocy Ha 2024. roauny, a ucrniate rotoBor Hosua bankama sehe cy 3a 1,8%. Ynare
e(eKTHBHOT CTPaHOTr HOBLIA DaHaKa, Y HOMUHATHOM HM3HOCY, y onaHocy Ha 2024. roavny
cmammie ¢y ce 3a 22,4 %, a ucnate ¢y ce nopehane 3a 5,7%.

On apxasHux oprana y 2025. rojuHu npumMibeHo je ykynHo 2.566.873 espa, mirto
jesa 11,1% Buiue Hero nperxojiHe roauHe.

dunujana y beorpany je y 2025. roaunu obpaauna 335,8 MiH KomMasa HOBUaHMLA
M KOBaHOI HOBLA, OJHOCHO 376,2 Mapj AuHapa, kKao M edeKTHBHH CTPaHW HOBaLl
NPUMJbEH Ha YMTaBOj TepuTOpHjH Penydmuke Cpbduje, Tj. 5,2 MIH KOMaaa HOBYAHHIIA,
y u3Hocy oa 314 MaH eBpa.

Ha excreptnsy noa cyMmmom Ha daicudukar, Kao ¥ Ha HPOBEpPY CTeneHa
owrehewa, oaHOCHO npoBepy ynozopaajyhe Ooje, nociato je 7.339 komana
HOBYAHMLIA TOTOBOI HOBUA. Takohe, Ha excnepTu3y noa cymmoM Ha dancudukar
nocnar je 1.871 komaa HoBYaHHIIA e€PEeKTHBHOT CTPAHOr HOBIIA.

[Mopen Tora, ®unujana je OaHkaMa KOMHCHOHapuMa mnpezana 1,7 MIH kKomaza
MeHHWYHHX OnankeTa y u3nocy oA 83,3 muH auHapa, obaBuia je MeT npojiaja MpUroaHor
KOBAHOI HOBLA y H3Hocy o4 508.857,03 nunapa, a npumuia je 17 M n3nana wect ocTaga.

C ob3upom Ha TO fma pacrnonae enexkTpoHckoM 0a3zoM mMojaTaka Koja caapikh
KOTNMje M3BOJa W HAlOra ¢ pavyHa penyOIMuYKWAX OpraHa, NpaBHUX JHLA W PaliibH,
dunujana y beorpany je y oBoM nepuoay oOpaauna ¥ OAroBOpHia Ha 67 3axTeBa 3a
W3/1aBambe M3BOJa — Hanora 3a niahame W M3BellITaja O MpOMEHaMa U CTamy padyHa,
kojy je no 31. nenembpa 2002. ropune rojuina Hapoana 6anka Jyrocnaeuje — 3aBoz 3a
oOpauyH v iahamwa. M3z1ato je ykymHo 18 obaseiitema o ninahamy Ha uMe nponaheHux
rMmojaTaka.
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Ounujana y Hosom Cany

Y ®unujann y Hosom Caay y 2025. roaunu octeapeno je 3.066 Tpancakumuja
VILTIaTa M UCILIATA FOTOBOT HOBLA ¢ DaHKaMa U YHpaBoM 3a Tpe3op U 275 TpaHcakiHja
yIulata M ucmiara eeKTHBHOTI CTPaHOT HOBIIA ¢ OaHKama, LApHHCKHM, CYJACKHM H
IpYTUM ApKaBHMM OpraHuma, y yKynHoj BpejaHoctd on 180.6 mnpa jamnapa. Cas
eQeKTHBHH CTPaHW HOBAll NMPUMJbEH OJ LAPHHCKHMX, CYACKHX M APYTHX IPKaBHUX
oprana oOpaljeH je mpuinmukom rnpujema Ha OnarajHama ®uaujane. Y nocmarpaHom
nepuoay, y PHIMjaIH je Y OKBUPY TPe30PCKOr MOCI0Bakha eBUACHTUPAH NPHjeM 0caM
W M3/1aBamhe NeT 0CTaBa.

Tabena V.2.2.2. MocnoBu ynpaBrbakba TOKOBUMA roTOBMHE U NOCNOBM ca

etheKTUBHUM CTPaHUM HOBLEM — ®unujana y Hoeom Caay
(y RSD, ykonuko apyradquje Huje HasegeHo)

OcTeapeHu npomeT YKynaH npoMeT y WHpeke
Bpcra cbaerseHor nocna — Vi 2025, 202512024,
Ynnarte roToBor HoBUa 86.176.553.000 77.192.267.500 77.192.267.500 89,6
Wcnnare roTosor HoBua 86.759.201.000 92.845.445.000 52.845.445.000 107.0
Yrnarte ECH op Banaxa 152.537.141" 77 948 509" 9.141.957.033% 51,1
Ynnate ECH on gpwasHux 849 280" 583.778" 68.466 6517 68,7
opraka
Wcnnate ECH Gaxkama 2 659.000" 11.684.000" 1.370.322 8887 439 4
YKYMHO 180.618.459.072
Y espuma.

3 ¥ auHapckoj npoTeBpegHocTH 0BpadyHaTo| No cpefem kypoy AvHapa Ha faH 31 geuembpa 2025
Wasop: HBC.

TMopen HaBeaeHux nocsosa, Puinjana je y OKBUpYy OnarajHH4YKOr I0CI0Bamba
OankamMa komucHoHapuMa npenana 440.000 meHwuHuX OJaHKETa Y HOMHHATHOM
u3Hocy o 22 mjH aunapa. Takohe, Gpusnukum auiMma v 23 TpaHcakiiije npoaarta cy
94 nakoBama IMPUIOAHOI KOBAHOI HOBLIA H BEKY}'MHPEHHX MaKOBawbd KOBAHOI! HOBIA
u3nama Haponne 6anke Jyrocnasuje u Hapoaune 6anke Cpouje, v YKYIHOM M3HOCY 01
4,7 mau aunapa. Ha Gaarajuama dunujane npum/beHo je 318 xomana HOBYaHMIA
rOTOBOI H e(EeKTHBHOT CTPAHOI HOBIIA TIOJ CYMILOM ja cy dancupukoBaHe, odojene
WM [12 He UCTTYyH-aBajy yCIIOB 3a 3aMeHy, Te cy npocieheHe Ha excnepTusy.

Tokom nocmartpaHor nepHoja, npeaMer odpajae roToBor HoBla OMO je caB HOBall
npuMJ/beH o1 OaHaka 1 Yipage 3a Tpe3op Ha Ouarajuama ®@uaujane y Hosom Cany, anu
H HOBAll KOju je yruiahen Ha OnarajHaMa apyrux ¢uiamvjana y cuctemy Hapoane Ganke
CpOuje. YxynHo je obOpahena 95,1 mapa nunapa, oanocno 110.5 miuH komana
HOBYAaHHMLA M KOBaHOI HoBUA. ITpunnkom oOpajse roToBOr HOBUA M3ABOjeHa cy 93
KOMajia HOBYaHHIIA TIOJI CYMILOM Ha (ancudukar, noja cyMmoM 1a cy owrrehieHe H3Haa
npoteHTa yTBpheHor npornucoM u noj cyMmom a1a cy obojeHe ynozopasajyhom Gojom,
Te Cy MUCTE 1ociarte Ha excneptusy. Takobe, y noctynky oOpane uziBojeHo je u 13
HOBYAHHIIA KOJMMA j€ MCTEKA0 POK 32 3aMEeHy.

Ounujana y Hosom Cany je v Toky 2025. rojmie odpajinia 26 3axXTeBa 3a U3/1aBame
nipenica W3BeITaja 0 IpoMeHaMa Ha padyyHuMa koje je 1o 31. neriem6bpa 2002. roaune
Boauna Haposna Ganka Jyrocnaeuje — 3aBoa 3a oOpauyH u miahame. On Tora, jeser
3axTeBa nojHena cy Gpu3uuka 14ua, a 17 3axTeBa npapHa ja1ua.
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Oummjana y Hunry

Y toky 2025. roaune, ®uaujana y Huwy je octBapuia oOum nocnosarma y nemny
YIIPaB/bakha TOKOBUMA FOTOBUHE ITPH]EMOM M MPEJIajOM rOTOBOT A e(DeKTHBHOT CTPaHOT
HOBLA KOMUTeHTHMaA (OaHke, Ap/KaBHU OPraHM) y VKYNHO] BpeaHocTd on 214 mupn
JIMHapa.

[Tyrem 1.248 Tpancakuuja, yKymHe yniaTe roToBOT HOBL@A OJ1 OCTOBHHX OGaHaka 1
Munncrapersa huHaHcHja, Ynpaee 3a Tpesop y 2025. roauHn usHocuie ¢y 91 mapa
JMHapa, wro je 3a 8,7% suie Hero 2024. roamMHe, 0K Cy YKYMHE MCIJIATe Y OKBHPY
2.042 tpancakumje usnocune 1198 mapa aunapa, wro je 3a 2,7% suie Hero 2024,
ro/IMHe.

Ynnate edekTHMBHOr cTpaHor HoBua o nocioBHux Oanaka, y oxBupy 30
TpaHcakuuja, u3Hocuie cy 19 mun eBpa u Mamwe ¢y 70,0% y omgHocy Ha MPETXOAHY
TOAMHY, 0K Cy HCIIaTe e()eKTHBHOT CTPAHOT HOBIIA, ¥ OKBUPY YETHPH TpaHCaKIIHje,
BuecTpyko ysehane, u o ca 100.000 erpa Ha 10 min eBpa y oaHocy Ha 2024. roanHy.

On gpsxaBuux oprasa, nytem |14 Tpancakuuja, npuMibeHo je ykynHo 1,19 miH
espa, 1j. 10,7% mame Hero nperxojiHe rojuHe.

®unujana y Huwmy je y 2025. roguan obpaanna 93 MiH Komajaa HOBYaHMIA Y
HOMHHa/IHOM M3Hocy 117.6 mipa auHapa.

TabBena IV.2.2.4. NocnoBu ynpaBrbaka TOKOBUMA rOTOBMHE U NOCNOBMU Ca e(heKTUBHUM
CTpaHum HoBUeMm — ®unujana y Huwy
(y RSD, yronuko apyraduvje Huje HasegeHo)

OcTaapeHu npomeT Ykynan npomer WHpeke
Bpcra obasn-eHor nocna

Y 2024, ¥ 2025. y 2025, 20252024
Ynnate roToBor Hoaua B3.670.444 500 00.984 834 500 90,984 894 500 108,74
WennaTe roTosor Hoeua 116 650 445.000 119.831.872.000 119.831 872.000 102,73
¥nnate ECH oa Gaxaka £4.763 579" 19.417.242" 2.277.282.976% 29,98
Ynnate ECH op gpwasHux oprana 1.329.739" 1.187.004" 139.214.203% 89,26
Wcnnate ECH Bankama 100.000" 10.000.000" 1.172.820.000% 10.000,00
YKYNMHO 214.406.193.679

Y espuma.
'Y auHapcKoj NPOTUBBPEAHOCTH 0BpaYyHaTo] No CPeareM Kypcy AnHapa Ha aa 31. aeuemBpa 2025,
Wasop: HEC.

Ha Gaarajuama @unujane y Huury npuMibeHa cy 364 KkoMana HOBYAHHIIA TOTOBOT
HoBila ¥ 36 KOMaja HOBYaHMLA e(EeKTHBHOT CTPAHOT HOBLE [10] CYMHOM Ha
(ancuduxar u one cy npocieheHe Ha eKCepTU3y.

ITopea nasenenux nocnosa, @unujana je npenana 296.000 mennunux GnaHkera y
HOMMHAIHOM M3HOCY o1 14,8 MiH 1MHapa DaHKaMa KOMUCHOHApUMA, HMalla je cejlam
TpaHCcaKLHja Npojaaje NPUroAHOT KOBAHOT HOBIIA 011 45 Komana y u3Hocy oa 980.991,07
JMHapa, ¥ IPHMAJIA j€ JIBE, a M3/1a/la TP 3aTBOPEHEe OcTaBe.

C ob3upoM Ha To aa Punujana y Humy pacnonaike aenumuaHoM 6a3om rogataka
y ENeKTPOHCKOM (opMaTy y Be3M ¢ Hal03MMa M3 H3BELITaja O CTakby W MPOMEHaMa Ha
JKMPO pauyHHMa Koje je 3akby4Ho ¢ aeuembpom 2002, roaute Boauna Hapoana Oaxka
Jyrocnaeuje — 3aBox 3a obpauyH v mnahama, y Toky 2025. roaute odpaherno je 40
3axTeBa M U3aaTo 27 nperuca HANOra W3 H3BENITaja.
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®dunujana y Kparyjesiy

Mdunujana y Kparyjesuy y 2025. ronuan uMana je 2.761 TpaHcakuujy yruiata u
McriaTta roToBOTI HOBLA ¢ OaHkama M YrpaBom 3a Tpesop, 27 TpaHcakllpja yniaTta u
ucrulata eeKkTHBHOT CTPaHOr HOBLA ¢ 0aHKama, CYACKHM M JIDYIMM JIPKaBHUM
opraHiMa ¥ OCTBAapHja je MoclIoBame Y YKynHoj BpeaHoct o1 150,24 mapa auHapa,
wto je 3a 7,74% mame Hero 2024. roauHe.

Tabena V.2.2.4. MocnoBu ynpaersaka TOKOBMMA rOTOBMHE W NOCNOBYM ca ehekTUBHUM
cTpaHuM HoBLUeM — ®unujana y Kparyjesuy
(y RSD, ykonuko apyravwje Huje HaBeaeHo)

OcTeapeHH NpomeT Ykynad npomet y WHoexe
Bpcra ofaerseHor nocna S v 3035, 2025, 2025/2024,
Ynnarte roTosor Hosua 53,707.155.000 55.851.657.000 55.851.657.000 103,99
Wennare roToBor Hosua 103 498.421.000 92 246.269 000 §2.246 269.000 89,13
¥nnate ECH og Banaxa 1.502.009" on 0% 0
Wennate ECH Gankama 48 579,000" 18.186.000" 2,132,880 4529 39,04
Ynnate ECH oa apxaeHux oprada 57.445" 50.178" 5884 9277 87,35
YKYMHO 150.236.701.379

Y espuma
21 Y auHapckoj NpoTUBBpeaHOCTY DBpaYyHaToj No CpeawLem Kypcy AWHapa Ha aax 31 aesuembpa 2025
Waeop: HEC.

[Topen HaBenennx nociaosa, Punujana y Kparyjesuy je npeaana 313.000 MeHHUHHX
Onankera 6aHkaMa KOMMCHOHapuMma, Y HOMHHAIHOM u3HOCy o 135,65 miuH jauHapa.
duiujana je npojaBana TPUIOAHM KOBaHM HoBal M obaBuina 12 TpaHcakuuja, y
ykyrHoM u3nocy oa 3.079.000,31 aunap. Ha Grarajnama @unnjane npumsbeHo je 280
KOMaja HOBYAHMLA TOTOBOI M e(eKTHBHOI CTPAHOI HOBLA MO CyMHOM 1a Cy
thancudukoBane, odojeHe MM a He HCTYHHABajy YCIIOB 3a 3aMeHy, Te cy npocieheHe
Ha naby excrieprusy. @uamjana y Kparyjesiy je y 2025. roaunu obpaauna 45,95 min
KOMaj1a HOBUAHHLA, Y HOMHUHATTHOM M3HOCY o 56,62 Mapa auHapa.

duimjana y Kparyjesuy y 2025. roqunn oOpaaunia je u IeBeT 3aXTeBa 3a U3/1aBathe
Npernuca HaJIora M U3BeLITaja o IpoMeHama Ha pauyHuMa Koje je 1o 31. neuembpa 2002.
roauHe Bojwta Hapoana 6anka Jyrocnasuje — 3aBon 3a odpauyH M iahama.

Ounmnjana y Ykuily

banke cy y 2025. romunu Ha mantepuma Puaujane yrnaarune 27,5 Mapa auHapa
roTOBOI' HOBLIA M IMOJIHE/E 3aXTEB 3a UCIJIATY FOTOBOI HOBLA Y H3HOCY 07 38,4 mipa
JauHapa. Ymiarte rotoBor HoBua y 2025. roannu Oune cy mame 3a 2,2% Hero 2024.
roJlMHe, a UcTiaTe roToBor Hosua O6une cy sehe 3a 21%. ®unujana je ox ApKaBHUX
oprava y 2025. roaunn npumuna 93.300 eBpa, mrro je 3a 16% mame Hero y 2024.
TOIHHH.

bankama koMucuOHapuMa npeaate cy 143 xubage MeHHYHHX OlaHKeTa y M3HOCY
oa 7,2 miaH auHapa, wto je 3a 3,6% Buiue Hero y 2024. roaunu. ¥V 2025. roauHu on
Oanaka je npum/beno 80 HOBUAHMLIA TOTOBOI HOBLIA M e(PeKTHBHOT CTPAHOT HOBLIA I10]]
cymiboM J1a ¢y dancudukar/obojene u oHe cy npociaehene Ha exkcnepruszy. Y 2025,
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rOJIMHU OCTBAPEHA je NPo/aja HyMU3MATUUKOr HOBIIA Y YKYIIHOM M3Hocy oa 90 xumbaaa
IuHapa.

Tabena V.2.2.5. Nocnoeu ynpaereakba TOKOBMMa rOTOBMHE U NOCNOBM ca
etheKTUBHUM CTpPaHUM HOBLEM — Dunujana y Yxuuy

(y RSD, yrkonuko apyrayunje Huje HasegeHo)

OcTBapexn npoMeT

YrynaH npomeTt WHpexc

EBpcraatasikenornnena y 2025. 202502024,
Y 2024, Y 2025.

Ynnate roToror Hoeya BaHaka 28.130.780.000 27.501 629.000 27.501 629.000 a7.8
Wecnnate roTosor Hosua GaHkama 31.740.308.500 38.404 766.000 38.404.766.000 121.0
Ynnate ECH on 6aHaka oY oY o] 0
Wcnnate ECH Baukama 60.000" 50.000" 5.864.100% 833
Y¥nnate ECH oa gpwasHux opraHa 1111730 g3.300" 10.942.411% B39
YKYNHO 65.923.201.511

Y espuma.
Y NMHaPCKO) NPOTHEBPEAHOCTM CBpaqyHaTo) No CpedskeM Kypcy AMHapa ka AaH 31, aeuembpa 2025,
Waeop: HEC.

Tokom nocmarpasor nepuoja, npeamert odpaae roToBor Hosla OHO je caB HOBAl|
npuMJeeH 01 OaHaka ¥ Yrpase 3a Tpe3op Ha OnarajHama dunujane y YiKuiy, aim v
HOBall Koju je yrnuiahen Ha Onarajama apyrux ¢unujana y cuctemy Haponne Ganke
Cp6Guje. YrynHo je oOpahero 32,0 MiiH KOMaza HOBYaHHULIA Y HOMHHAJIHOM H3HOCY O]1
34,5 mapa aunapa. [lpunukom obpane n3asojeHo je 69 koMaaa HOBYAHMLIA KOje CY
nocnaTte Ha eKCMepTH3y Moji CyMmoM Ha (ancudukaT, Kao U Ha TIPOBEPY CTereHa
owtehemwa, 0HOCHO npoBepy yrnozopasajyhe Goje.

VY toky 2025. ropuue, dunnjana y Yaxuiy je odpaauna 13 3axTeBa 3a u3jaBame
W3BOJA — M3BELLTAja O MPOMEHAMA Ha pauyHYy H CTamy padyHa Koje je a0 31. zeuemOpa
2002. rogune soauna Hapoana 6anka Jyrocnasuje — 3aBos 3a obpadyH u ruahama.
W3naro je ykynHo cenam obaBeiiterba o riahamy Ha ume npoHaheHux nojaraka.

V.3. Oneparop mjaTHOT cHCTEMA, HA/I30P HA/l MPY’KAa0UMMa
IJIATHHUX YCJIYTra, H31aBambeM eJIEKTPOHCKOI HOBIA U
NpY:KambeM ycJ1yra 1noBe3aHux ¢ BUPTYeJIHUM BaJlyTama

[Toka3zaTe b pajia MJIaTHUX CUCTEMa U KAPTHYHOI CHCTEMa
DinaCard

Hapoana 6anka Cpbuje je onepartop cneaehux miatHux cuctema: R7(GS nnaTtHor
cucrema Haponue Oanke Cpouje, /PS nnatHor cucrema Hapoane 6anke Cpouje (/PS
HBC cucrem), Kimpunr niarnor cucrema Hapoane 6anke Cpouje, DinaCard knupusr
cucrema Hapoaue 6anxe Cpouje, kao n Mehybankapekor u Mehynapoanor kKiupuur
cuctema y nesusama Haponue 6anke Cpouje.

Ha kpajy 2025. ronune, y RTGS nnatHom cucremy Haponne 6anke Cpbuje 6Gumna cy
23 yuecHuka — 19 6anaka, Munucraperso (huHaHcuja — Ynpasa 3a tpesop, LlenTpanun
perucrap, aeno 4 kaupuHr XoB, ¥ apyxeme 0anaka Cpbuje u Haponna 6anka Cpouje.
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Haponna Ganka Cpbuje je ox 22. okrtobpa 2018. rogune onepatop /PS HBC
CHCTEMa, KOjH OCMY TOIMHY ycremHo dyHkuvonuue. Ha kpajy 2025. ronune, v IPS
HBC cucremy 6uo je 21 aupektHu yuecHuk — 19 H6anaxa, Haponua 6anka Cpbuje u
Munucrapeteo ¢uHaHcuja — Ymopaea 3a Tpe3op, jelaH WHIMPEKTHU YUECHHK C
JIMPEKTHHM MIPUCTYTIOM H Ce1aM HHAMPEKTHUX YUECHHKA C MOCPeIHHM TPHCTYNOM.

Ha xpajy 2025. rogune, y kaupunr cuctemy DinaCard yuectBoBano je 16 6anaxa u
Jecer npouecopekux Kyha. ¥ nopaBHamy no riatHHM Kapruiama 3a 1omahu niaathu
npoMer ydecTBoBano je 13 nocnoBHuMx OaHaka y kapTHuHOM cuctemy Visa, 12 y
cuctemy MasterCard, 11 y cuctemy UnionPay u jenna y cuctemy Discover.

Y cucremuma MehyOankapckor 1 MeljyHapoaHor kiuMpuHra y AeBu3ama Ha Kpajy
2025. 6uo je 21 yuecHuk, u 10: 13 Danaka u3z PenyGauke Cpbuje, Haponna Ganka
CpbOuje, mect danaka u3 bocue u Xepuerosnue u jeana 6anka us Lpue Tope.

Pacnonoxusoet RTGS nnatnor cucrema Hapoauwe 6anke CpGuje u Kinpunr
niaarHor cucrema Haponne 6anke Cpbuje nsHocuna je 100%, 10K je pacrnosioxHBOCT
neHTpanHor ceuya y cuctemy DinaCard y 2025. ronunn uznocuna 99,994%.

RTGS nnatuu cucrem Hapojane 6anke Cpbuje

RTGS nnatun cucrem Haponne ©Oanke CpOmje cucTeM je 3a nNopaBHame
mehybankapeknx naahama y peanHoM BpeMeHy 1o OpyTO MPHHIHMY.

TaGena V.3.1.1. BpepHocT npomMeTta M 6poj nnahawa y RTGS cucremy
(npomeT y mnpa RSD, 6poj nnahawa y xurbanama)

2025 Spojpamwxaana  Bpoj mnahawa s rooces Bpsnscey  ysenrpons
JaHyap 20 14 989 9 7495 207018 10351
Debpyap 19 17.101,0 00,1 18.074,4 851,3
Mapr 21 17.778.4 B466 17.290,3 B23.3
Anpin 20 18.078,2 ap4 0 17 288.4 864 4
Maj 20 18.222,0 9111 14.103.8 7052
JyH 21 18.176.,6 8656 15.038.4 7161
Jyn 23 18.668,7 8117 182857 7950
AsrycT 21 17.200,0 8191 17.652.8 8406
CentemBap 22 18.131,1 8241 18.583.3 8447
OxToBap 23 18.145.8 789.0 201754 B77.2
Hosem6ap 19 16.655,6 876,6 16.268 4 856.3
OeusmBap 23 19.912,7 8658 18.778,0 B16.4
YkynHo 252 213.061,0 212.241,8

Neco e mpocer  Mecown  feow

17.755,2 B45,5 17.686,8 B42,2
Wasop: HBC.

IMocpeactsom RTGS nnatHor cuctema Hapoane Oanke Cpbuje y 2025. roaunu
peanu3osaH je ykynuo 213,1 mun nnahama, ykynse BpesnHocty 212.241.8 mapa aunapa.
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Kavpunr ruatau cuctem Hapoane 6anke CpOuje

Knupunr miatau cucrem Haposne 6anke CpOuje cucteM je 3a pasmeHy u obpany
IojeAMHaYHKX Hanora 3a miaharme WM rpyna Haora 3a miahatbe yuecHHKa y [1aTHOM
CHCTEMY, KOjH C€ Peasi3y]jy M0 NPHHITAIY MYJITHIATEPATHOT HETHParba.

TaBena V.3.1.2. BpeaHoct npomMeTta v 6poj nnahawa y KnupuHr cuctemy
(npomeT y mapa RSD, 6poj nnahara y xwbanama)

. [HesHn

2025 SPOIPa  Bpcimahana  npocer Gpoja Whpiesr  fjenin ot
Janyap 20 1.202.7 60,1 290 1,4
debpyap 18 1.177.5 62,0 248 1.3
MapTt 21 8412 40,1 de 1,0
Anpun 20 9481 47,4 245 12
Maj 20 6938 347 181 0.9
JyH 21 7873 375 211 1,0
Jyn 23 8147 354 221 1.0
Asryct 21 9431 449 234 1.3
Centembap 22 7284 331 208 09
OktoGap 23 1.058,9 46,0 26,9 1.2
Hosembap 18 9783 515 2358 1,3
HNeuembap 23 1.2030 523 33z 1.4

YrynHo 252 11.377,0 2891
MeceuyHn OHeBHK MeceuHu OHeBHH
npocex: npocek: npocex: npocex:
948,1 451 241 11

Waeop: HBC.

Y 2025. romuud, y Kiumpunr miatHom cucremy Hapomne ©Oanke CpOwuje
peanusorana cy 11,4 man nnahama, ykynae BpeaHoctu 289,1 Mapa anHapa.

IPS HBC cucrem

V¥ IPS HBC cucremy M3BpiuaBajy ce M0je/IMHAYHH HHCTAHT TpaHc(epH o100pema y
usnocy 10 300.000 aunapa. Cucrem pamu y pemumy 24/7/365, wro obdesbehyje
peanusauujy rniaahama TOKOM 1es10r /laHa, cBakor jaHa y roaunu. [nahama y cucremy
peanusyjy ce roToBO TPEHYTHO, a CPeJCTBa Cy pacnojokuea npumMaoiyy niahawma 3a
HEKOJIMKO CeKYHIH.

HUndpactpyxrypa /PS HBC cucrema omoryhaga uucrant nnahawa xopuiihemem
cTaHaapaHuX HauuHa nuahama (Hop. nyTeMm enekTpoHcKor/MobuIHOT HaHKapcTEa WK
HA WanTepy Mpykajalla TWIATHAX yClIyra), 3aTMM HHCTaHT Iuiahamka Ha npojajHOM
MECTY TProBLA, KA0 M JOJATHE YCIIyre 3a YUeCHUKe — [pey3HMatba [10/1aTaKka O pauyHy
onHocHo ¢akTypu Ha 3axTeB nnatuoua (Bill Presentment — BP) v yenyry Prenesi, Tj.
u3BpillaBame HHcTaHT rahamwa ynorpebom Opoja mobunHor Ttenedona Koju je
npumanan nahama perucTpoBao 3a OBy yeiuyry.
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Tabena V.3.1.3. BpegHoct npometa u 6poj nnahawa y /PS HEC cuctemy
(npomeT y mnpa RSD, 6poj nnahaka y xurbagama)

2025 CAMME s QUSRI Sheem  Basir
JaHyap 3 75387 2432 889 29
oefipyap 28 82318 294.0 98 4 36
MapT K] B.5958 2773 1053 3.4
Anpun 30 B.554 4 2851 108.9 3T
Maj 31 8.011.3 2907 1111 36
JyH 30 B7946 2932 131 38
Jyn a B.876,0 2895 119,7 3.8
ABryct 31 B8.975.7 2885 1153 3.7
CentemBap 30 9.316.1 3105 1221 41
Oxrobap 3 10.035 5 3237 1287 42
Hoeembap 30 10.177.8 3383 126.4 42
HNeyembap 3 11.118,3 3587 152.8 49
YKynHo 365 109.326,6 13938
M:::::x‘: ﬂ::::: M:::::': OHeBHK npocek:
9.110,6 2935 1161 38
Waeop: HEC,

VY cknagy ¢ npaBuinMa pazaa, yuecHuuu y IPS HBC cuctemy mory outu Hapoana
banka CpOuje, Oanka ca ceamutem y Penydauum Cpbujn xoja uMa 103Boay 3a pan
Haponne Oanke CpOuje, MunucraperBo (uHaHcuja — Yrpasa 3a Tpesop, ILUlaTHa
MHCTHTYUM]a ca ceanuteM y Penybauum CpOuju xoja mma no3posny Hapoane OaHke
Cpbuje 3a npykame IUIATHUX Yclyra Kao [MJaTHa HHCTUTYLM]a, WHCTHUTYIIMja
€J1eKTPOHCKOT HOBLA ca ceauwteM y Penyonuuu CpOuju koja uma go3sony Haponne
b6anke CpOuje 3a u3aapame eJEKTPOHCKOT HOBILIA, JaBHH TOLUTAHCKH oOMepaTop ca
ceputtem y Penrybanum Cpouju.

Y 2025. roamnnn, nocpencteom /PS HBC cuctema peannsosana cy ykynso 1093
miaH ruahama, ykynde speaHoctd 1.393,8 mapa ausapa. [lpocedan nneBum 6poj
nunahama y 2025, roauan u3Hocuo je 299,5 xusbaaa, 10K je NpoceyHa JHeBHA BPETHOCT
TpaHCakuuja u3Hocuna 3,8 mapa aunapa. [IpoceuHo Bpeme M3BpLUEHa TPAHCAKIM]A Y
IPS HBC cuctemy y 2025. ronunn nzHocuno je 1,0 cekynau. Haknaza 3a u3BpriaBame
Hazora 3a npenoc v /PS HBC cucremy, kojy Hapoana d6anka CpGuje kao onepartop
IJIaTHOr cucTeMa Harulaliyje yyecHHIMMa y TOM CHCTeMy, MCTa je Kao HakHaja 3a
nnahawa mane HopwaHe BpeaHocTH y RTGS HBC w Knupwur nnatHoMm cuctemy
Hapogne 6anke CpOuje n M3HOCH 4 J1MHapa no Hajaory.,

Haknana 3a m3BpiuaBame Halora 3a NpeHOC TO OCHOBY 3axTeBa 3a niahame Ha
poAajHOM MecTy 3a u3Hoc 10 600 nuHapa u3HocH | AMHap, a HAKHA4A 3a HAIOre 10
OCHOBY 3axTeBa 3a miahame Ha IPoJajHOM MecTy 3a u3Hoc npeko 600 auHapa — 2
nuHapa. OBe HakHajie ce Harutahyjy npuxBaTHOLY — NPYIKAOILy MJ1aTHE yCilyre TProsiia.

Mehy6ankapcka Haknana yrephena je mpasunuma paja /PS HBC cucrema u n3nocu
0,2% BpenHOCTH HW3BpIIEHOr MHcTaHT nnahaka Ha npoaajHoM mecty M naaha je
NpHUXBATUIAI W3/aBaolly MJIaTHOI HHCTPYMEHTA 3a MHCTAHT naahama.
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Cucremn Mehybankapckor u MehynapoaHor kaMpuHTa y 1eBu3ama

Cucremn Melhybankapckor 1 MelyHapoaHOT KJAMpHMHra y A€BM3aMa jecy IUIaTHH
CHCTEMH Y KOjUMa ce u3BpluaBajy miahama y eBpiMa u3Mel)y yuecHHKa OBHX cHCTeMa

3 Penybnuke Cpowuje, boche u Xepueroune u Llpue Tope, nmo npurUMNY

MYJITHIATEPATHOI HETHPAKA.

Tabena V.3.1.4. BpeaHocTt npomera u 6poj nnahawa y Mehly6aHkapckom u
MehyHapoaHOM KNHUPUHTY

(npomeT y mnH EUR)
2025.

Janyap
ebpyap
Mapt
Anpun

Maj

JyH

Jyn
Apryct
CentemGap
Owrobap
HosemBap
HNeuembap

Yrynuo

Wasop: HEC.

Bpoj pagHux
naxa

20
18
21
20
20
21
23
21
22
23
18
23

252

Bpoj nnahara

3450
4827
5169
5285
5206
5.168
5479
4.831
5.045
6423
5.549
7.103
63.335

Meceunu
npocek:
5.277,9

[HeBHu npocex
Bpoja nnahawa

1725
2435
2461
2643
2603
2461
2382
2300
2293
2783
2921
3088

OHeBHM
npocex:
2513

BpegHeer  [HeBHW npocek
npomera npometa
1079 54
121,2 6.4
151.8 T2
172,2 8.6
158.7 79
185.7 7.9
1416 6,2
2047 9.7
156,9 74
156,0 6.8
121F 5.4
188,8 82
1.847,2

Meceuru OHesHHn
npocek: npocex:
153,9 7.3

Y toky 2025. y naBeneHMM cUcTeMHMa peain3oBaHo je 63.335 nuahama, ykyriHe
BpejHocTH 1.847.2 muH espa.

MpadukoH V.3.1. BpegHocT npometa y MefjyGaHkapcKom m
MeRyHapoaHOM KNUpUHry
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CucreM HaumoHanHe miatHe kapruue — DinaCard

DinaCard je naumonanna nnatHa kaptuua Penmybnuke CpOuje, ocHoBana paau
pa3zBoja 0e3rOTOBHHCKOI HAa4yMHA ahawa, CMamerma IOTOBHHE Y HOBYAHO] MacH,
npy’kama TPOIIKOBHO ehHKACHOT KapTHYHOI Mpou3Boaa rpahanuma W TPropuMMa M
cy30mjama cuBe ekoHoMuje. Kpenpamem HalmoHanHe kapruie 6ankama je omoryhero
Ja CBOJUM KIHjeHTHMa MOHyZe [UIaTHY KapTHLY Koja Ce MOkKe KOPHCTHTH Ha
LENOKYTIHO] NpuxBaTHoj] Mpexu y CpOujM, mpy yemy ce BOJHIO payyHa O ToMe Ja
HAllMOHATHA KapTHua Oyae npucrynayHa rpafjaHuma M TpProBuMMma, Kao M Ja
mehybankapcke mpoBusmje Oyay y Ckmaay ca 3aKOHOM M YCJIOBHMAa Ha CPIICKOM
tpxkuty. DinaCard ce pa3suja 1o y30py Ha HALMOHATHE KapTHle HajBehux eBporickux
3eMasba, Y KOjUMa 13 eKOHOMCKH PaLMOHAIHMX pa3jiora rpahaHn JOMHHAHTHO KOPHCTE
YIIpaBO HallMOHATHE KapTHUIE, Kao [OBOJbHMjM M300p ca aciiekrta TPOLIKOBA [0
HAUMOHATHY ekoHoMmMjy. Haxnane naumosaiaHor kapruuHor cucrema DinaCard
BHIECTPYKO CY HHKE HEro y APYrHM KAPTHUYHHM CHCTEMHMA HA CPICKOM
TPAKMHIITY, WITO, u3Mehy ocraznor, cMamyje TPOUIKOBE NPHXBATAKA HANHOHAIHE
naaTHe KapTHue 3a TPropue, jep 0aHke NPpHXBATHOLUM TProBUMMA HYAE HHIKY
TProBauky HaKHaay 3a yeayry npuxsatamwa DinaCard. [lopen Tora, HaUMOHAIHH
KapTHYHH CHCTEMH BaKHHU Cy Ca aclieKTa 0uyBamha KOHKYPEHIIMje Ha TpiuuTy, Opker
npuiarohasama crieMGUYHUM MoTpedaMa JOKATHOr TPXKHMIUTA, Kao M (uHAHCH]CKe
HHKITY3U]e.

VY 2025. romumK, Y CHCTEMY HaUMOHATHE IUIATHE KapTHLE OCTBapeHa cy 232 MJH
TpaHcaKUuja, WTO MpeicraBba pact oa 16% y onHocy Ha NPETXOAHY TOJAMHY, 0K
OCTBapeHu npoMeT u3HocH 1.197 mapa auHapa, wTo YMHH pact o1 16% y oaHocy Ha
nperxoany roauny. On tora, 82% tpancakumja u 35% npomera ocTBapeHO je Ha
mpoJajHuM MecTuMa (maahame pobe W yeiyra), J0K NPEeocTalH J1eo MNpeacTaBibajy
TpaHcakiMje nmoau3sarka TotoBune. O yKynHor Opoja TpaHcakiuja U npometa, 60%
TpaHcakuuja 1 30% npomera npejcrabajy melhybOankapcke Tpancakuuje. Ha kpajy
2025. roguHze, Ha TPKUILTY je Ouno 6,3 muH nuatHux kapruua DinaCard.

3aksbyuno ¢ 2025, roanHoM, a o1 yBohewa GeckonTakTHe TexHonoruje y DinaCard
cuctemy, 1. jyna 2024. roaune — 42% cBux usmatux kapruua DinaCard cy
OecKOHTaKTHE.

Tokom 2025. roauHe, HacTaB/beHa je capajkba € KHHECKMM HallMOHATHHM
KapTHYHUM cuctemMoM UnionPay International n omoryheHo je npuxpaTtame IUIATHHX
kaptrua UnionPay Ha npeko 94% 6ankomata n Ha 77% [MOC TepMuHana y npuxBaTHoj
mpekn vy Penybnuum CpOuju. HacrtapbeHe ¢V aKTHBHOCTH Y BE3M Ca W3aBabEM
kaptuua DinaCard-UnionPay ¢ dynkunjoM deckoHTakTHOr rnahara, Koja ce IpuxBaTa
Ha CBHM TEPMHHAINMA Y 3eMJbH M Ha rnobanHoj npuxeatHoj mpexu UnionPay. banka
[TomTaHcka WTeIMOHHULA je NpBa DaHKa Koja U3/1aje HaBEACHY KapTHLly, a U ocTale
DaHKe Koje JJ0Hecy TaKBY OIYKY MOTY CBOjUM KOPMCHHIIMMA 114 3]1ajy OB KapTHLe.

Y OKBHpY HacTaBKa capajme ¢ komnauujoM Discover Financial Services (DFS), y
2025. ronuau omoryheHo je mpuxBaTame KapTHlla W3 KapTHYHOr chctema DFS y
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Cp6uju. [1psa 6anka koja je omoryhuia npuxsaTame 0BUX KapTHIIA Y CBOjO] NPUXBATHO]
MPpCAHH _i(:‘CTtT Bauka IMomrancka HITEAWOHHLA.

Tokom 2025. roaune HacTaBbeH je pacT Opoja TpaHcakudja cepsuca ,JloaurHu
auHape”, Koju KopucHuuuma omoryhaBa na npuinukom nnahama Ha npojajHuM
MeCTHMa IOJUTHY W rOTOB HOBal (purchase with cashback). HactaBbeHo je M IIHpemne
MpUXBaTHE Mpeske 3a oBaj cepBuc. OH je omoryheH Ha cBUM OCSH3MHCKMM CTaHUIlaMa
HHUC Tlerpon, APT ITerpon, ['acnipom u OMV, kao u y npoaajuum objektuma Mercator,
Roda, Maxi, iDEA Soulfood, PerSu, AD Podunavije.

W toxom 2025. roauHe mpoaajHa Mpeka Ha MHTepHeTy rae je moryhe nmaartutu
nomahom KapTHLIOM HacTaBuia je aa pacre. bpoj oHnajH-TproBana Koju rnpHxBarajy
DinaCard na kpajy 2025. roaune Beliu je 3a | 1% nero na kpajy 2024. roaune, Tako ja
ce na kpajy 2025. rommne nomaha kaptuma npuxpataia Ha oko 3.000 wHTepuer
MPOJAJHUX MecTa.

Y 2025. roaMHM cCcnpoBeAeHe Cy AaKTHMBHOCTH Ha omoryhaeawmy noysjaaHe
ayrentuhukaimje kopricanka DinaCard ko nnahama Ha uHTEpHETY V 3eMibH (3DS
2.0), nakoH uera cy DaHke 3anovene UMIIEMEHTALIH]y OBOT CepBUca.

HacragsbeHo je uHTeH3mBHO Kopuinhewe yciyre oaiokeHor 1ahawa Ha pate 6e3
KamaTe 3a KopucHuke Kaptuua DinaCard-PostCard y winamy banke [lowrancka
LITEAHOHKLA, 3a KopucHHuke DinaCard Klasik y wsnawy NLB Komercijalne banke, kao
u 3a xopucHuke DinaCard debit y w3nawy Banca Intesa, y3 cranHu pact Opoja
TpaHcakuuja u npomera. bpoj npoaajHux MecTa Ha Kojuma je kpajem 2025. rogune Ouno
moryhe njiahame oBoM kaptuioM 61o je oko 17.000.

HOpMaTHBHa AKTHBHOCT

Haponna danka CpOuje je, paaun ycknahupamwa ca Ypedoom EY 2024/886, kojom ce
Memajy mojenuHe oapende Jpvee dupexmuee o niamuum yveayveama EY 2015/2366
(PSD2), Ypenbe (EY) 2021/1230 (Vpedbe o npexozpanuunum naaharwuma y Eeponcroj
yuuju), VYpeobe EV 260/2012 (ypenba SEPA) n Jupexmuee 98/26/EC o konaunocmu
ROpAsHAra 'y NAGMHUM CUCMEeMUMA U CUCHeMUMa 3a NopasHare xapmuja 00
6pedHocmu, CripoBelia aHaiu3y yckialeHOCTH M NpPUCTYIIMIA W3paau pajHe Bepsuje
HALpTa U3MeHa U JonyHa 3akona o niamuum yceayeama. Ucrospemeno, Hapoana 6anka
CpbOuje he HacTaBUTH aKTMBHOCTH Ha aHATH3W U MMIIJIEeMEHTaLH|U oapenadba Ypedode o
npexozpanuynum niaharwuma v Eeponckoj yHuju y nokanHe npormice, npu 4emy cy
nojelMHa npaBuia, MOMNYT TPAHCIAPEHTHOCTH HAKHAjJa 3a 3aMmeHy Baiyrta, Beh
cagpkana y saxehem 3axony o mramuum yciyeama, 10K ce NMyHa MMILIEMEHTALH|a
npeocraiux ojpenaba ninauupa a0 kpaja 2026. roambHe, OJHOCHO Y CKJIany ¢
JMHAMHKOM npuctynama Penybnuke Cpouje EV.

Kao 3nauajua notepaa yckinahernoctu nponuca Penybnuke CpOuje ca nponucuma
EY y obnactu mnaraux yenyra, 22. maja 2025, roaune Penybauxa Cponja je
3gannyHo nocrana 41. wiannua JeauHerBenor noapyyja 3a naahama y espuma —
SEPA (y namem Tekcry: noapy4je SEPA). llpucryname oBOM MOAPYYjy BaxkaH je
KOpakK y npolecy eKOHOMCKe MHTerpallije Haie 3embe ca EY, kao u ca ekoHoMHjama
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3anazHor bankawma, WITO je W jenaH O IM/beBa WHUIMjaTHBE MOKPEHYTE Y OKBHPY
BepnuHcKoOr mpoleca — CMamerha TPOLIKOBAa PErHoHajJHMX nnahawma M npurpema
peruoHa 3a npuapykueame noapyujy SEPA. OBuM KopakoM 3aBplueHa je npsa ¢asa
Mpoleca NPUCTYNama K Hallla 3eM/ba ce CBPCTana y JIpyIITRO ApAaBa i TePHTOpHja Koje
NpUMeRY]Y jeJIMHCTBeHe cTaHaapae 3a niahama y eBpuMa, 4MMe ce OTBapajy HoBe
moryhHocTH 3a rpal)are u npuBpeny y o01acTi peKOrpaHHYHHX TpaHCaKIMja.

Unrtensushe pedopme koje je Haponna danka CpOuje crpopena y npeTxoaHHM
rogMHaMa — OJ NpaBHOr yckiahuBamba ca eBPONCKMM [PONHCHMA 10 H3Tpajiibe
TexHosowke HHpacTpykType nonyt IPS HBC cucrema — nocrasuie cy TeMesbe 3a
npuk/bydeme Penydonuxe Cpbuje noapyujy SEPA. Wcrospemeno, ynanpelyjy ce u
cranaapad Oe30eqHOCTM M 3alITHTE NOTpOIIAYa, Kao M CTaHaapad y olnactw
cnpevaBama npama HOBUA M (MHAHCHpama TepopusMa, IUTO jaya OTHOPHOCT
LEJIOKYMHOT (PHMHAHCH]CKOT CHCTEeMa Ha CroJbHE 1I0KORE.

VenemHo npuk/bydeme cucremy SEPA nonehe Penybnuuu CpOHju KOHKpeTHE M
MEPJBHMBE KOPHMCTH: CMamEHhe TPOILIKOBA TpaHcakimja, yOp3aHo olaribame rahama,
pehe nosepewe y (HMHAHCHjCKE WMHCTATYLHjE H MOACTHLA] 32 PACT €JEKTPOHCKE
TProBUHE U JUTHTAIIHE EKOHOMH]E.

Ha wmakpoexoHoMcKoM many, npuctyn PenyOamke CpOuje nompyujy SEPA
TpeJicTaB/ba KOPaK Harpe;l y eBporcKUM UHTerpaiivjama, npudbnuxasajyhun Cpoujy EY.

Haxon npuctynmama Penybauke CpOuje noapyujy SEPA, MHTeH3MBHpaHE CYy
AKTHBHOCTH Ha MPUCTYIAY Npyxaiaua rniatHux yciayra uz Penybnuke Cpbuje SEPA
nnaTHoj wemu TpaHchepa onobpemwa (SEPA Credit Transfer — SCT), a on 4. maja 2026.
npyxaouu riatHux yeiayra u3 Penybnuke CpOuje KpeHy/id cy ca onepaTtMBHHM PajoM
y OKBHpY lieMa SEPA, 0HOCHO ¢ pealu3auunjom ruiahama.

Takohe, kako 61 ce npolec HEHTPAIM30BA0 U OJIAKIIAla Koop/nHaluMja, npaheme
JUHAMUKe npucTyna OaHaka v u3pewtaBame Hapoane 6anke Cpbuje o cratycy 6aHaka
y TOM Tipoiiecy, y okBupy ¥ apyxkema 6anaka Cpouje (YBC) popmupano je teno NASO
(National Adherence Support Organisation — NASO) panu KomyHHKauuje ca
EBpPONCKHUM I/1aTHUM CAaBETOM Y Be3H ¢ [OJHOLUEH:-EM [IPUjaBa 3a NPUCTYI Mpyxanaua
TUJIATHUAX yciayra nnatauM memama SEPA. OBo Teno Hajla3d ce Ha 3BaHHYHO] JIMCTH
NASO, xoja ce objaBibyje Ha MHTEPHET Npe3eHTalHju EBponckor miatHor casera.

C TuM y Be3u, 1 Hapoana danka Cpbuje je 3amodesna akTHBHOCTH Ha NMPHCTYNAbY
SEPA nnarHo] 1weMM 3a M3BpLIaBake TpaHcdepa opobpersa y eBpHMa  paju
omoryhaBama W3BplLIABAKA IUIATHUX TPAHCAKLMja Y eBpHMa 3a norpede ApKaBHUX
riahama y okBUpY noapyuja SEPA.

Hanaraenamwe miaTHOr CUCTEMA

VY okBupy dyHkuMje Hajaraenawa, Hapoana danka Cpbuje je Tokom 2025. roamne
00e306eamn1a cHrypaH M cTaOMIaH paJl CBHX IIaTHHX cuctema y Penybanum Cpbuju, v3
HEeCMeTaHO W3BpIIaBambe TJIATHUX TpaHcaKlMja y OKBHPY THX cucTtema. Ha Taj HaumH
rpahaHnma u NpUBpe/IM je omoryheHa cTajiHa 0CTYITHOCT IUIaTHHX YCIyTra 3aCHOBaHMX
Ha pa3IHddTHM HHCTpYMeHTHMa T1ahama — Tpadcdepy onobpema, HHCTaHT TpaHchepy
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0J00pema, MIaTHUM KapTHLama, AWPEeKTHHM 3a]yKelhHMa W YeKOBHMA, Y3 OuyBamhe
e()MKACHOCTH M CUTYPHOCTH HBHXOBOI Kopullhemba.

AKTMBHOCTH y OKBHPY (yHKIMje Hanrnenawa Oune cy ycmepene Ha rpaheme
Tekyher nocinopama IJIaTHUX CHCTEMa M HBHXOBHMX ONEpaTopa paid NpaBOBPEeMEHOr
OTKPHBamha MOTEHLM]ATHHX PH3HKA U NPeay3uMama KOOPIMHHUCAHWX Mepa Kako O ce
obe3beano curypas u crabuiiHu pajl THX CHCTEMA.

Y 2025. roaMHH cTpoBe/ieHe Cy CTaTyCHE MpoMeHe M MUTpaliMja nojaraka Ha
rnaBHy 0AHKAPCKY arIMKalM]y KOj JiBe BelrKe DaHKe, a OBe [IPOMEHE Pealli30BaHe Cy
6e3 npekuna y paay riaTHHX CHCTeMa y KojUMa ydecTBYjy OaHKe KO KOjUX cy
CIHPOBEJICHE ITPOMEHE.

PeoBHM TpOMECEYHH H3BEIITAjM onepaTtopa TIaTHUX CHCTeMa TOTBPAMIH CY
BHCOKY OICpaTHBHY MNOY31aHOCT CBMX IJIaTHUX CUCTEMa, Kao M TO Ja Y IUIaTHHM
CHCTEMHMA Y KOjHMa ce obap/ba HETHpame Ha OCHOBY HAIOra 3a MpeHoc Huje Ouio
HEM3MHUpEeHha HOBYaHe 00arese 10 OCHOBY HETO MO3UIIH]e YUSCHHKA Y MOMEHTY Ka/1a ce
TO O/ KHX OueKyje. Takohe, H3BPIUEH je ¥ Pe0BaH TOANLILH HAA30DP HA NOCIOBAKEM
NIaTHUX cUcTeMa uMju onepatop uuje Hapoana 6anxa Cpbuje, y neny nocinopama Koju
ce OJIHOCH Ha OJpJKaBame Kanurana, y ckiaay ca oxpenbama 3Jakowa o niamuum
yeayeama v ApYruM 1oazakoHckuM nponucuma Haponne 6anke Cpouje.

AHaIW30M JIOCTAB/BEHUX M3BEINTAja O pajy IUIaTHHX cucTema yTBpheHo je naa
orepaTopy IIaTHUX cucTeMa eUKAacHO yNparibajy PH3MLIUMA M HCIyHaBajy 3axTeBe
3a 06e36ehuBame curypHor u cTabWIHOT paja NIaTHHX CHCTEMa y CKJIay ¢ MPOMUcHMa.

Y oxkBupy ¢yHKUHje Haarnenamwa, TokoMm 2025. rogwHe cnpoBelneHe cy M
HOpPMaTHBHE aKTHBHOCTH KOj€ Cy Ce OJTHOCHIIE Ha yHanpeljeme peryiaTopHor OKBHpa 3a
HaJ30p HaJl MOCIOBakEM TUIATHUX cucTema. Mi3MeHama 1 1onyHaMa ojulyKe KOjoM ce
ypehyjy Omwkn yclioBM W HauMH Hag3opa Haa TOCIOBalbeM IJATHUX CHCTeMa
npenusnupaHe cy rnojenuHe oapeabe koje ce oOAHOCE Ha NOCTYMak Haa3opa,
TepMHHOJIOIIKO ycknaluamwe M joaatHo ypehewe mepa koje Hapoana Ganka Cpouje
MOJKEe TIpeIy3MMaTH y clyyajy YTBpheHHX HeNpaBMIHOCTH Y TNOCIOBalby OMepaTopa
niatHux cuctema. M3mene umajy 3a unsp jadame e(UKacHOCTH M TPaHCMApPEeHTHOCTH
H&30PHUX NOCTyNaKa W ycKialjuBame No13aKOHCKOr OKBHpa ca oapeadama 3akona o
uamMenama U donyHama 3akoHa O niamHum ycayeama 'y 00NAacTH Haja3opa Haj
N0C/I0BakEM TUTATHHX CHCTEMA.

Paan omoryhasama JOCTYMHOCTH YC/yra 3acHOBaHMX Ha MHCTAHT miahamwuma, y
2025. roauHKU CrpoBe/leHe CY aKTMBHOCTH HA MPUK/bYYEHY IMIATHUX MHCTUTYLH]A W
HMHCTHTYLIMja €JIeKTPOHCKOr HOBLA Kao MHAMpeKTHHX yuecHuka y /PS HBC cucrem, y
CK7amy ca yclioBMMa YTBpheHHM npaBHIMMa paga OBOT ILIaTHOr cucTeMa. /[lse
MHCTUTYLIMje enekTpoHckor HoBua — LED Pay do.o. Beograd w TRANSAKS doo
Beograd v nBe nnathe uacrutyuuje — DUNAV — UNION d.o.o. Beograd w VAKEL doo
Sabac noctane ¢y MHAMPEKTHH YUECHUIIM — JTUIIA ¢ MOCPEHAM TIpHcTyTioM y [PS HBC
cucreMmy. Tume je HacTaB/bEHO MpykKabe nojpiike (UHAHCH]CKO] MHKIY3HjH BehoM
AocTyrnHowy [IATHUX YCIyTa 3aCHOBAHMX Ha MHCTAHT niahawbyuma, WTO JONPHHOCH
pa3eojy TpawumTa ruiahawa moBehamweM KOHKYPEHTHOCTH M MOJPIIKOM Pa3Bojy
MHOBATHBHHX peliera Y MHCTAHT niahamkuma.
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Kako ¢yHKuMja Haarnenama o0yXBaTa M HaATle/lalbe IUIATHUX HHCTpyMeHarta,
tokom 2025. roaune noceGHa naxma Owuna je noceehena npunpemMu npykanaia
MIATHUX YCIyra 3a MPUCTYN IUIAaTHUM wemaMa SEPA, uuMe cy CTBOPEHH YCJIOBH 34
eukacHy umrniaemenrtaimjy SEPA crannapia 3a u3BplIaBame MIaTHUX TpaHCaKlMja
3aCHOBAHHX Mpe cBera Ha TpaHcdepy 0400perwa y eBpuMa y oKBupy noupydja SEPA.

Hapoana 6anka Cp6uje je Tokom 2025. rojimMHe HACTaBHIIA CA AKTHBHOCTHMA Y BE3H
C peanu3alujoM NpojeKTa NPUK/bydema U yuecTBoBama Luroclear Bank SA/NV y RTGS
HBC nnatHoM cHCcTeMY paau KIMPUHTA M Calliuparba IHHAPCKHX JipKaBHHX XoB.

Cnporohemwem dyukumje Haaraenama y 2025. ronuun, Haposana 6anka Cpbuje je
00e30e1n1a OTNOPHOCT, CHIYPHOCT W MHKJY3HBHOCT IUIATHUX cucTeMma y PenyOnuim
Cpouju.  KoutuHyupanum  npaliemeM, peJoBHMM  Han30poM, yHanpehemwem
peryiaTopHOr OKBMpa W nojpuikom nHosauujama, Haposana 6anka CpOuje je ojauana
MoBeper-¢ jaBHOCTH y TUIaTHE YC/Iyre W JIONpHUHeNa pa3Bojy MOJEepHe, CHIYpHe U
HHTeponepabuiHe ninaTHe HHPPaCTPyKType.

Pa3Boj uncranT miahama

Hapoana 6anka CpOuje HacraBuia je ¢ pa3BojeM ycsayra 0a3MpaHuX Ha MHCTaHT
naahamsnMa M MPOjeKTHMA NOApIIKe Mpolecy auruTanuzaudje y Penyoanum Cpoujn,
KOjU cy HenocpenHo npaheHn y okeupy (yHKUHje Hairienama paal MpoleHe
yckaal)eHOCTH pasIMuHTHX TeXHUUKO-TEXHOIOIIKHX pellera ca yTBpheHuM 3axresuma
M CTaHJap/auMa Koje oBa pelieha MUMHUMAITHO Tpeda a HCTyHe — Kako OM MX YUYeCHHIH
y IP§S HBC cuereMy NOHYAMIA CBUM CBOJMM KOPUCHHLIMMA ILIATHUX YCIyTa.

Ha kpajy 2025. roaune 16 Ganaka omoryhagano je yesyry vMHerasT ruiahamba Ha
npojaajHUM MecTHMa Tprosaua u riahawe padyyHa/paktypa ckenupamwem NBS IPS OR
KOIa CBOJMM KiIHjeHTHMa, rpahaHuma myTeM ariukanuja 3a MoOunHo GaHKapcTBo, a
ocaMm 0aHaka M MPaBHHUM JIMLUMMA M npeay3eTHHIMMa. [{Banaect Ganaka je omoryhumno
yeayry Prenesi, y OKBHPY KOje C& HOBAlLlL IPEHOCH camo ojaabupom Opoja MoOHIHOr
TenedoHa KojH je npuMaial rahama perucTpoBao 3a oBy yeayry. Tokom 2025. roaune
HacTaB/beHa je capaima ¢ KomnaHujom Rakuten Viber akTHBHOCTMMa yCMEpeHMM Ha
noBe3nBame QYHKIMOHAIHOCTH HheHe aruikaiuje u cepeuca /PS HBC cucrema. [pu
ToMe je yHanpelleHa M TeXHMYKa NOKYMEHTAllMja, KOja TPeJCTaB/ba OCHOBY 3
MHTerpaumjy, kako ou ce dankama omoryhmo eduxacHujn pa3soj U npunarohabame
COTCTBEHUX aluIMKallija pajau npyxama yHanpeheHux yciyra KOpucHHLMMA.

Kana je peu o npyxamy yciyra npuxBatama MHCTaHT ruialiamka Ha MpojajHuM
MecTAMa Tprosaua, TokoMm 2025. roaMHe wiecT TEXHHYKO-TEXHOJIOLIKMX PpellcHa
OaHaka 3a MpHUXBaTame WHCTAHT iahama Ha MpoJajHUM MecTUMa J00WI0 je oueHy
CHPEMHOCTH 3a NoHy/y Tproeuuma. Ha kpajy nocMarpaHe rojause, ykynso 11 6anaka
MOKe /1a [OHYIH HEKO O]l TeXHHYKO-TEeXHOIOLIKMX pellera 3a YCJIYTY NpUXBaTamba
MHCTAHT niahama Ha MPOJajHOM MECTY TProplia, YK/BYYYjyhn M MHTEpHET mpoaajHa
mecta. Hapoauna 6anka Cpouje je n y 2025. rogmHu HacTaBu/ia ca aKTHBHOCTHMA
YCMEPEHMM Ha IIMpeme MNPUXBATHE Mpeke M MocnemnBame Kopuuhema MHCTAHT
nnahatma Ha QU3MYKHAM M HAa HHTEPHET MPoAajHUM MECTHUMa.
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Ha kpajy 2025. ronude 14 Ganaka cBojum kiaujeHtuma omoryhasa niahama Ha
MHTEPHET NPOoaajHUM MecTUMa yHanpehenum metonom IPS skeniraj, Koju yKbyUyje u
TexHonorujy deep link. Takole, mect (banaka) mpuxpaTuiaa cBOjHM TProBLUHMa HY/IE
YCIIyry IpHXBaTama niahama Ha HHTEPHET NPoAajHOM MecTy y3 kopuuheme pelierwa
¢ TEXHOIOrujoM deep link.

Pesynrari wmpewa npuxsartie mpexe y 2025, roguuy oriiefajy ce y BULIECTPyKOM
nosehamy 0poja GU3MUKHX HATUIATHUX MecTa, Kao W Opoja Tpropala Koju Npuxsatajy
uHeTaHT niahama Ha uHTepHeTy. bpoj TpaHcakiuja ce Takohe BuiiecTpyko yeehao.

[lnatHe HHCTUTYIIH]E, UHCTUTYIIH]E €JIEKTPOHCKOT HOBIIA U
NPY’KAOLH YCIyra NOBE3aHUX ¢ BUPTYEJIHHM BallyTama

3aksyuHo ¢ 31. neunemOpom 2025. roamne, Ha Teputopuju Penybauke CpGuje
NOCJIOBANO je WIEeCT MNJIATHAX MHCTHTYIM]A, eCT HHCTUTYIH]A eIeKTPOHCKOT HOBLIA H
TPH NpysKaolla yciyra nose3aHux ¢ BUpTyenHuM Baayrama. On nasenenor Opoja, cse
NJaTHE MHCTUTYLIMje — NMeT WHCTHTYLM]ja eNEKTPOHCKOT HOBLA M jABHW NOLITAHCKH
oneparTop Npyxajiy ¢y NiaTHe ycayre Npeko 3acTynHuka. ¥ Toky 2025. rojnHe noHera
cy 1044 penrera 0 ynucy 3acTYITHHKA Y perucTap MiaTHUX HHCTUTYLH]a / MHCTHTYLIH]a
@JIEKTPOHCKOI HOBLIA / 3aCTYNHUKA JaBHOI MOLLITAHCKOr oneparopa koju Boiu Hapoana
Ganka CpOuje, 284 peluea 0 OpHcary 3aCTYIIHHKA W3 PEerucTpa, Kao U 517 peluewa o
NpeperucTpalljiu  3acTyNHHKa (M3 perucTpa IUIaTHE MHCTHTYLIM|E Y perucrap
WHCTUTYLIM]jE EIeKTPOHCKOP HOBLA yciel crpoBohema 1ocTynka cTaTycHEe NpoMeHe
npunajama).

Hapojna Ganka CpOuje je y 2025. rojiMHM JIOHENa JEAHO pElIEmEe O 0/0Hjamy
3axXTeBa 3a /JaBame J03BOJIE 33 M3JaBaibe eNeKTPOHCKOT HOBLA, jeAHO peleme o
onbauueamy 3aXTeBa 3a jaBamse /l03Bajle 3a Npy/kamwe MIaTHUX YCIyra, Kao M jeiHo
pelIcHEe 0 ONy3MMary J03BOJIE 3a M3/1aBakbe EIEKTPOHCKOr HOBLA M0 NOJAHETOM
3aXTeBY MHCTHUTYLIM]€ €JeKTPOHCKOT HOBLA. [1aTo je M jeHO MO3UTHBHO MMILLEHE Y
BE3H Ca CTHIIamkeM KBanu(pukoBaHor ydeiha y nJaTHO] MHCTHTYLH]W U IOHETO j€ jeIHO
pewierse 0 0A0Mjamy 3axTeBa 3a JaBakbe IPETXOJHE CarjacHOCTH 3a CTHLAHE
kBanuuKopaHor yyeiiha y MHCTUTYIIH]H €1€KTPOHCKOT HOBLA. Y BE3M C N0CI0BAKEM
npyKaiaii@a ycjayra noBe3aHHX ¢ BUPTYENHWM BalTyTaMa JIOHETO je jelHO pelleme O
JlaBatby J103BOJIC 3@ TPYKAHE yC/Iyra NOBe3aHUX C BUPTYEITHHM BalyTama, Kao U je/IHO
pelueme 0 010aUMBaKY 3aXTEBa 3a JAaBame J103BOJIE 32 NPYKALE YCIIyTra [OBe3aHuX ¢
BHPTYe/IHMM BaimyTama. JloHeTa cy W 4eTHpH pelllea KojuMa ce Jaje NMpeTxojHa
CarJaCHOCT Ha M3MEHY OMNIUTHX akarta (npaBuia T1OciOBaka M OCHWBAYKOT aKTa)
npykajiaua ycayra rNope3aHMX € BHPTYENHMM BalyTama, jeJHO pellewe O AaBamy
MPeTXo/iHe CarjlaCHOCTH Y Be3W Ca MMEHOBaHkhEeM PYKOBOJHOIA KOJ Mpykaolia yciyra
MOBE3aHMX C BUPTYEJIHMM BajlyTama, Kao M je/IHO pelliemhe Kojum ce oa0uja 3axTen 3a
JlaBame TIPeTXOIHE CarilacHOCTH 3a CTHLame KBaaupukoBaHor yuewmha y mpyxaouy
yclyra roBe3aHux ¢ BupTyesHuM BamyTama. [lopen Tora, xao jenan o1 HaaneKHHX
opraia 3aJy’KeH 3a HaJ30p Haj NpuMeHoMm oapenaba 3axona o dueumairnoj uMoeuHu,
Haponna ©Oanka Cpouje je y Toky 2025. rommHe mnpeaysumana akTHBHOCTH H
MPHUIPEMIIA BUILE JIOTIHCA W MHUILIBEHA O PUMEHN OBOI' 3aKOHA W MIPONUCA JTOHETHX




Ha OCHOBY Hera y Jiejly KOjU ce OJIHOCH Ha BUPTYEJIHe BAIyTe Kdo BPCTY JWTHTAIHE
MMOBHHE.

[Topen HaBeJeHOT, aHaJIM3MpaHa je JIOKYMEHTAllWja y Be3M ca yBOhemeM BH/eo-
-HuIeHTH(HKALMje KOI jeJHe HWHCTHUTYLHje eJeKTPOHCKOr HOBLA, Ka0 M KOI jeIHOT
npy#aolia ycjiyra [10Be3aHMX C BUPTYyellHUM BajyTama. AHalu3MpaHa je
JOKYMEHTallHja y Be3H ¢ NPOMEHaMa WIAHOBA OPraHa yrpaB/bakba U PYKOBOhema,
0ZTHOCHO THLA Koja he HemocpeaHo PYKOBOIUTH MOCIOBMMA NPY’Kabha MIaTHHX yeIyra
M M3/1aBama eNEeKTPOHCKOr HOBLA, WITO je U 0100peHo Ko YeTHpH cydjekTa Haa3opa,
Ka0 W J0CTAaB/beHUM of0aBelTelUMa NIATHUX  HHCTUTYLM]A, HMHCTHTYUM]a
ETeKTPOHCKOTr HOBLA M TIpy’Kajala yciyra TMoBe3aHHX ¢ BHPTYEJHHM BagyTama o
yBohewy HOBHX MOCIOBHMX MOjend. AHAIM3HPAHM CY M JOCTaB/beHa o0aBeliTemha U
M3BEIUTAjH MJATHUX WHCTHTYIMjA, HHCTUTYLHja eTeKTPOHCKOr HOBLA M jaBHOT
MOIITAHCKOr Ofeparopa y Be3u ca o0aB/bamkeM TMOBEPEHUX aKTHBHOCTH OaHaka u
aHanM3a Jena JOKyMEHTalMje y Be3H C IPUK/bYYMBAHEM MW IIPUCTYNIOM OBHX
HHCTHTYLHM]a nmaTHoM cuetemy /PS HBC. [Nopen Hasenenor, Hapoana 6anka Cpouje je
yuecTBoBana y OpojHuM akTHBHOCTHMA 3a yHarpeheme cuctema 3a Gopby nporus
npara HoBUE, (MHAHCHpaka TEPOpH3Ma U (PMHAHCHpaa IHPEHA OPYIK]A 32 MACOBHO
YHHILTEHE, Ka0 ¥ y aKTHBHOCTHMA Y Be3H C NPUMEHOM 3akona 0 OUSUMaIHO] UMOGUHU
(pajmonuiie, cemunapu, oOyke, rpeseHTaluje, npopepa HeoriaiheHOr npyxKama
yCIIyra roBe3aHuX ¢ BUPTYe/IHHM BalyTama, [0ocTyrnae 1o npujaBama rpahana y sesu
¢ kopumheweM yciayra ITOBe3aHUX ¢ BHPTYETHMM BajlyTama, MpHIIpeMa OAroBopa Ha
NUTaka HOBUHApa, capaama ¢ KoMucHjoM 3a XapTHje o1 BPeAHOCTH), ¥ BE3H C UHM Cy
a)kypvpana u oapelieHa yHyTpallba akTa O JaBamy J103BoJsa U carjacHocTH Hapoane
oanke Cpouje.

[Tocpenna u HeNoOCpeaHA MPOBEpa NMPyKamba MIATHUX YCIIyra,
M3/1aBaa eJIEKTPOHCKOT HOBIIA M NIPYKakha yClIyra MoBe3aHux ¢
BUPTYEJIHUM BaJlyTama

Toxom 2025. ronune Hapoana 6anka CpOuje je, Ha 0CHOBY 3akona o naamuum
yeaveama n Q0ayke 0 Grudcum Ve108uMa U HAYUHY PUIEHA HAO30PA HAO HIAGMHUM
UHCMUMYYUjaMa, UHCMUMYYUjaMa e1ekmpoHCKo2 HO6Ya U [JaBHUM ROWMAHCKUM
onepamopom, JOHeNa TPH pelliema 0 MOKPeTamy MOCTYIKa HeMOoCPeIHOT Han30pa Hajl
[OCIIOBABEM TUIATHUX MHCTHUTYIMjA M MHCTHTY1IH]a €IEKTPOHCKOI HOBLIA Y JIey KOjH
Cé OJHOCH HAa YIpPaB/LAkE PH3UKOM O INpamba HOBUA, YNpaBbalkbe PU3HKOM O]
(uHaHCcHpama TePOPU3Ma | YIpaBbathbe PH3HKOM 0J1 QHHAHCHPAbA LIHpPEeha OpyIkja 3a
MacoBHO yHulITeme. Kako cy mpuinkom cripoBohema mnocTynka Hajazopa yTRpheHu
HEI0CTalM M HeNPaBUIHOCTH Y MpUMeHH npornuca, Hapoana 6anka CpOuje npenysena
j& KOpeKTHBHE Mepe, OTHOCHO CaHKIIMje, W TO TaKo IITO je JIOHeJa: jeliHO pelieHhe 0
0/ly3UMarmy [I03BROJI€ 3a MPYKAWE MIIATHHX YCIyra, jeJHO pelleme O NpPOoayKeHY
NpUBpEeMEHe MEpe Y Be3H ca 00YCTaB/bamkeM MpYyKama IUIATHUX YCIyra, Kao U jeJIHO
perieme KOjUM Ce M3PHYY HAI03M M HOBYAHA Ka3HA MPYKAOIY VCIyra MOBE3aHHX C
BHpTYelIHMM Banytama. CripoBelieHa Cy JBa MOCTYIKA HEIOCPEIHOr Haa30pa Haj
MOC/0BAakEeM MIaTHEe HHCTHTYIM]e H MHCTHTYIM]e eJeKTPOHCKOr HOBLA Y JIeNTy KOjU ce




O/IHOCH Ha YIPaB/bake PUMKOM 01 (MHAHCHpama WMPeHa Opykja 3a MacoOBHO
YHHUIUTEHE W YNpaBibambe PH3UKOM 071 (HHaHcHpama Tepopusma. Panm oGesbeljema
@KYPHOCTH CyNEepBH30pckuX HPpopmalrja, yHarpehenu cy odpaciy yIuTHHKA [1yTeM
KOjHX C€ NMPHKYN/bajy PeJeBaHTHH MOJALUH O AKTHBHOCTHMA y BE3M ca CIpeyaBabeM
npama HOBLIA, (PUHAHCHPaba TEPOPH3Ma H (PUHAHCHPaAKba ILIMPEHbA OPYJkja 3a MaCOBHO
YHHLITEHE 01 cyOjexara Haja30pa, OAHOCHO [JIATHHX MHCTHTYLM]d, MHCTHTYLM)A
€JIeKTPOHCKOT HOBLIA, JaBHOI TMOIITAHCKOT ONepaTopa U Nnpyskajiala ycayra noBe3aHux
C BUPTYCIIHHM Ballytama.

AKTHBHOCTH NMOCPEIHOr HAM30pa HAJl MPY’KaolkMa IIaTHUX YCIyra, H3/aBaoliuma
€JIEKTPOHCKOT HOBL@ W MPY’KaolluMa YCIyra [OBE3aHWX C BHUPTYEIHHM BalnyTaMa
HACTaBWjle Cy Jla C€ CHPOBOIE KOHTHHYMPAHO AHAIM30M M3BEINTAja, YIMUTHHKA,
JIOCTaB/bEHHX T0jaTaka W WHopMmaluja, kao u mnpahemeM JPYTUX JAOCTYNHHX
uHdopmanja ¥ nogaraka. Y 2025. roaMHM HacTaB/beHa je KOHTHHyMpaHa nposepa
HeosnawheHor npy:Kama ycayra NOBE3aHHX ¢ BUPTYEIHHM BalyTama.

V.4. OcraJjie aAKTUBHOCTH

V.4.1. ExoHoMCKe aHaJIM3€e M CTaTUCTHKA

Erxonomcke ananusze u uempdxciedrbd

Exonomcke ananmse y Hapoanoj 6anum Cpbuje umane cy 3a LM NpyKame
anaruTHUKe nojapiuke Maspuinom onbopy w CaBery TyBepHepa npH JIOHOIIEHY OTyKa
W3 KUXOBUX IOMEHA M M3PaJii KOH3UCTEHTHHX, KBAJIMTETHUX M NOY3/1aHUX aHA/IN3a U
MaKpOEKOHOMCKHX IpojeKLHja.

Y obnacTu aHAAM3E U KPATKOPOYHE Npojexuuje nudaanuje u jambe je Hajseha
nakma Ouiaa nocBeheHa aHamM3M TPOLUKOBHHMX TMpHTHCAKa (edekTuma cylue Ha
jnomahem 1 Meh)yHapOIHOM TPIKHUIITY, LITO Ce Npe CBera 0/Ipasuio Ha 3HAaTaH pacT LieHa
soha n noepha) u yBo3HOj MH(IALM]jK, KOjH €Y, Y3 pacT LieHa ycayra y okBupy 6asHe
HHbIauMje, OMIH rIaBHU NoKpeTayu HHMIATOPHUX NMpUTHCaKa U TokoM 2025. roanne.
HacrapbeHo je ca akTHBHMM MpahemeM u ananu3oM 1aHua GopMupama 1eHa, o LeHa
OCHOBHMX CHPOBHMHA, NPEKO IleHa npou3ohaya WHIAYCTPHjCKMX TIPOM3BOAA, JIO
notpomaukux 1eHa. [locebna naxma 6una je nocsehena edpekruma Vpedoe o nocebnum
yenosuma 3a obasbarbe mpeosune 3a oopeheny epcmy pobe, KOjoMm cy o centemOpa
2025. Ha wect mecenM OWile OrpaHUuEHe TPrOBMHCKE MapiKe Y BEICTPIOBHHU U
manonpoaaju. Takolhe, aHaMW3HpaHW Cy pe3ylTaTH aHkera o0 HHIALHOHHUM
ouexkuBamuma — Hapoana 6anka CpOuje nactaBuna je v Tokom 2025. roaune na
jenHom meceuyHo o0jaribyje H3eewimaj o pesyimamuma aHKene 0 HHQIQUUOHUM
oueKkuearbuMa, 1ITO JONPHHOCH javyamy KpeauOuIuTeTa W TPAHCMNAPEHTHOCTH
MOHETapHE MOTHTHKE.

Kpatkopoune npojekunje uHbpnauuje u3pahjusaHe cy Ha MeceyHOM HHBOY, Y3
aHanu3y (aKTopa KOoju cy JIOBEJIH /10 OJCTYNama 0/ CPeAmOopoyHe npojexuuje. 3a




notpebe mpojekuuje HHGAanMje kopulheHe Ccy eKCNepTcKe NpoleHe, Kao M
€KOHOMETPHJCKH MOJIeJIM pa3BHjaHH TOKOM IPETXOAHMX rojauHa, npuiarohexHu 3a
KPaTKOPOYHY MpOojeKLMjy pas3InuHTHX NoKasaTesba 6asne nHbaaumje.

HuTeH3uBUpaHe cy akKTHBHOCTH Ha yHarnpehemwy TeXHUKA NPUKYILbaba u obpaje
MacoBHHX Nnojaraka (big data). Ha ocHOBY THEBHOT MPHKYI/baka LIEHa ca HHTEPHETa,
ojakiie ce npeysuma v obpahyje npeko 30 Xxu/pana 1eHa NpoM3BOAa W YCIyra ca OKo
130 uHTEepHeT cTpaHMIla, HA JHEBHOM HHBOY OLICLHBAHO je KpeTame HHpIauHje y
peaJlHOM BpeMeHy, LITO je CIy/KHI0 Kao yrasHa uHdopmalinja 3a KpaTKOPOYHE M
CpeambOpoUHe NpojeKLnje, Kao U NOMONHM HHCTPYMEHT NPHIMKOM JOHOLICHA OIyKa
o moHetapHoj noautuum. Ilopea Tora, kopumhenn cy pasHH METOIM TEKCTyalHe
aHanuse (Opojame peuM, Temarcka KiacuukalMja, aHaniu3a CEHTHMEHTA) Y CBpXY
Kpeupama nokasate/ba HH(IATOPHUX NPUTHCAKA, KAO M OMIITer CEHTHMEHTa
eKOHOMMje.

Cpenmopouna npojeknuja undaaumje uspahupana je TpoMeceyHo, y3 AeTabHY
aHAIM3Yy IJIaBHUX PU3MKA M HHXOROI YTHLAja HAa MOHETapHY MOIWTHKY. Y OBOM
TMepPUOY HACTAB/bEHE CY aKTHBHOCTH Ha yHanpelerwy ocHoBHOT Monena Haponne 6anke
CpGuje pe/loBHOM PEBM3MjOM CTPYKTYPE U MOHOBHOM OLICHOM MapamMeTapa MoJiesa Kako
Ou ce nosehasa npeUM3HOCT NIPOjEKLIKja U YKYITHA 110Y31aHOCT MO/Iea.

H3pa3uto 1noBHIIeHa HEM3BECHOCT YCJIe/1 TeONnoIMTHYKHX TeH3U]a 3axTesaa je Jia
ce moce0HAa Naxka MOCBETH M3paiH aNTePHATUBHHX CLEHApHja CpEeaHOPOYHE
npojeximje.

Toxom 2025. roaiHe 3amodeT je paja Ha HOBOM MOJENY CHMYATaHUX KaJTHOpHcaHuX
JjeHa4MHa KOju KOMOMHYje KJbYUHE CEKTOPE EKOHOMMJE M HhUXOBY Mel)y3aBUCHOCT, LITO
MMa 3a UMb 1a 00e30e1M KOH3UCTEHTHY OLUEHY LEJOKYMHOI MaKPOEKOHOMCKOI OKBHpA.

V J10MeHy peajiHOr CeKTOpa, Harjacak je OM0o Ha aHainuM3ama W NpojexiujaMa M
cTpyKTypu pacta BJII1-a Ha roaumimeM H TPOMECEYHOM HHBOY, C MPOH3BOAHE H
pacxoane crpade. Kao u xox undnauuje, 3a norpebe npojekuuje xopuumheHe cy
eKCIepTCKe MpolleHe M eKOHOMETPHjCKM Mojenn, a rnocebHa nakma je nocsehena
pasBojy M yHanpehuBamy moznena 3a nowcast npojekunjy BIIIT-a. Cnposenene cy
aKTHBHOCTH Ha aHaliW3W, pa3Bojy M yHanpehemy anTepHaTMBHHX Mojena 3a
kpatkopouHe npojekunje BJ/I-a (DFM. Bridge w MIDAS), y3 xopuutheme
BMCOKO()PEeKBEHTHHUX MoJaTaka paau yHanpehemwa oueHe TekyhHMX MakpOeKOHOMCKHX
KpeTama. ¥ Mojene Cy HHTerpUCaHd pasivuMTH MOJaUH: MeCeuHH WHIUKATOPH
EKOHOMCKE aKTHBHOCTH M EKOHOMCKOI' CCHTHMMEHTA, Gﬂﬂgie Tﬂ_?i?d.i' npe’rpaxmsau;a. Kao
M II0Jald MOHETApHEe W (DUHAHCH|CKE CTATHUCTHKE, IUIaTHOr OMIaHca U jaBHMX
(uHancHja. Y 1OMEHY TP/KHINTA Paga HACTaBIbEHO je ¢ npahemeM W aHAIM30M CBHX
PacrOIOKHBUAX MOKazaTe/ba, y3 rnoceechuBame nocebHe NakKmbe HHXOBOM YTHLA]Y Ha
uHdaumjy ca cTpaHe TpaKie 1 TPOLUIKOBHY KOMIIOHEHTY HHbIaumje (MpoAyKTHBHOCT
M jJeIMHWYHNU TPOIIKOBH pana). Kpenpanu cy ¥ paHH HHIHKaTOPH KpeTamba Ha TPKHIITY
pajia Ha OCHOBY OrJlaca 3a 110¢a0 ca MHTEPHET CTPaHuLIa.

Y ananu3iu naaTHOOMNIAHCHHX KpPeTamba, HACTAB/LEHO je ¢a H3PaJoM aHaIu3a
W npojexuuja komnonenata texkyher u guHancnjexor pauyna. vV okeupy tekyher
pauyHa, nocebHa naxmwa Ouna je mnocpehieHa CIIOJBHOTPTOBMHCKMM KpeTamHMa,




OJITHOCHO TUHAMMIIM, CTPYKTYPH U (haKTOpHUMa pacTa M3B03a U yBO3a pode U yciayra, Kao
M oJlHOCHMa pa3MmeHe. 3a moTpele npenmsHMje MpolleHe pacTa M3Bo3a, mocedHO Cy
aHalaM3MpaHe KbyuHe M3Bo3He rpadHe CpOuje. momyr ayroMoOWICKe HHAYCTpHje,
HHYCTPH]E TYMa, IPOU3BO/IILE XpaHe, OCHOBHHX MeTala, y3 nocedaH akleHaT Ha rpaHy
NPOU3BOJIILE JiepuBaTa Hadre yciea noreiikoha y nocinosawy Hadrue unaycrpuje
Cpouje Tokom T4 2025, ronune. Harnacak je 0uo u Ha 3nauajy C[AW y npoumpemny
yuspuihuBawy #3Bo3He 0Oaze. MeljyHapo/iHa MHBECTHIIMOHA TO3MIMja 3eMJbe, TJ.
OWJlaHC MHOCTpaHUX cpejacraBa v obaBesa, aHAIM3MpaHa je W OUCHMUBAHAa ca
CTAHOBHMILTA OAPKUBOCTH CNOJLHOT [I¥Ta, KA0 1 0uyBama prUHaHCHjcKe CTaOMITHOCTH.

INax/pHBO €Y AHATM3MPAHA H KPETAlba HA TPRMIUTY HOBLUA, KPeaMTa H
KanuTa/ia, Kao H JUKBHAHOCT DAHKAPCKOr CEKTOPA, U HAa OCHOBY TOTa, Kao M JIPYrHX
MaKpPOCKOHOMCKHX Tl0Ka3aresba, u3pahjuBaHe cy MOHeTapHe npojekuMje (Kpeaura u
HoBuane Mace). [Ipahemem Kperamba KaMaTHUX CTOMA HA TPYKUIITY HOBLIA, KPEAWTA H
WITE/IlE OLCHHBAHU cy edekTn ybnaxkaBarba MoHeTapHe nonutHke Hapoaue Oanke
Cpbwuje, koje je zanodero jyua 2024, roauue, Kao U e()MKACHOCT TPAHCMHCHOHOI
MexXaHH3MAa MOHETapHe noauTHke. Takole, HAcTaB/bEHO je crnpoBolieme aHkeTe O
KPeIMTHO] aKTHBHOCTH BaHaka Ha TPOMECEYHOM HHMBOY, @ pe3yJTaTH cy o0jaBibeHH y
ucToj nuHamMuLM y H3eewmajy o pesyimamuma aHkeme o KpeoumHoj AKmugHoCmu
oanaka. JleTalbHUjM YBHI Y KpeTamba Ha KpeJUTHOM TPKMIITY (yK/byuyjyhu u yciose
3a/y’KMBatba TIPUBpE/Ie W CTAHOBHMINTBA) NpPHKa3HWBaH je y u3Bewtajy Tpendosu y
KpeoumHnoj akmugHocmu, Koju ce Takohe o0jaBibyje TPOMECEUHO.

Y obnacTtH GUCKATHHX KPeTama KOHTHHYMPAHO CV Ce MPaTHia HIBPIIenA
peny0IMUYKOT M KOHCOAHAOBAHOT Oyyera, jaBHOr ayra M MoOHeTApHOr edexTta
¢puckanne mnoaurTuke. [locebna naxwa OWna je mnocselieHa KanmUTATHAM
MHBECTHLIMjama, Mpe CBera OHWUM TPOjeKTHMA KOjH CYy IUIAHMPaHW Y OKBUPY HOBOI
HHBECTHLHOHOT LIMKIYCA Ap:KaBe, U3 yria BHUXOBOI YTHIIA]a HA KpeTamhe UHBECTHLIH]a
W aKTUBHOCTHM Y rpa)eBHHApCTBY Y KPaTKOM W cpeameM poky. Takohe, uspahusana cy
CTPYYHA MHIILIbEHA HA K/bYUHE (DMCKANHE JI0KYMeHTe JipikaBe — Quckanny cmpamezujy,
IIpeonoe 3akona o Gyyemy W CeTy 3aKOHa O OYUETCKOM CHCTEMY, Kd0 U MHULUBbEHA Ha
HM3 JIPYTHX 3aKOHCKHUX MPEUIOra U3 YT/1a FbHXOBOT YTHIIAja HA LICHOBHY U QHHAHCH]CKY
CTHGHHHOCT H EKOHOMCKY aAKTHUBHOCT.

Y ananmsu Kperama y mel)ynapoanom okpyskermny TokoM 2025. roause nocebHa
naxwa Onia je ycMepeHa Ha edeKTe M3pasuTHX TPrOBMHCKUX TEH3Wja ycie/l Hajase, a
noToM W yBohewa BuIMX uapuHa on ctpane CAJl. Heussechocrt je Ouna 3HaTHO
nosehana ycnen tewkoha y npolieHH AMPEKTHMX M UHIAHPEKTHUX edexaTa BHIIHMX
uapuHa Ha rno0anHy TProBHHY, HWHBECTHIMOHY aKTHBHOCT, rioQanHe JaHue
cHabyeBama, KpeTame IIeHa U AMHAMHUKY CBETCKOr npuBpeaHor pacta. M3 Tor pasiora,
nocebHo nakbUBO cy mnpahene peakimje MehyHapogHUX (MHAHCHJCKHX TPXKHILTA,
PeBH3HjE NpOjeKlMja PeleBaHTHUX MehyHapOJIHUX HHCTUTYLH]A, KA0 H NOTEHLH]jaIHH
edeKTH OBUX Mepa Ha rI1o0aiHy MPUBPEAHY AKTHBHOCT U HHMIALHK]Y, @ N0Ce0HO Y 30HH
eBpa ¥ 3embama pervona. [locebHo BaxkaH acrexT aHanuse Ouna cy JelliaBarba Ha
mehyHapogHOM poOHOM  TPKHMIUTY (KpeTawma LeHa eHepreHara, NpPHMapHHX
NOJbONPHBPEIHMX MPOU3BOAA, MeTala W JAPYTHX HMHAYCTPHJCKHX CHPOBHHA), Kao H
KpeTara Ha CBeTCKUM (DHHAHCH]CKUM TPHKHUILTUMA U 01HOCH U3Melhy Boehnx cBeTCKHX
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BanyTa. Takohe, npahiene cy ¥ aHanu3ipaHe MOHETapHE MOJIHTHKE APYTHUX UEHTPATHUAX
DaHaka, MOCeOHO OHMX €A WCTHM PEKMMOM MOHETApHE MOIMTHKE KAao IITO Ia WMa
Hapoznna 6anka Cpouje.

Y Hzeewmajy o ungpranuju, najpaxuujem cpeactey koje Hapoana Ganka
CpOuje kopuctu 3a MHpOpPMHCAame jaBHOCTH 0 JCIIABAKBLHMA Y EKOHOMMjH,
NpeiCTAB/bAHE CY AHAIM3E M MPOjeKUHje MAKPOCKOHOMCKHX Kperama Koje cy
K/bYYHE H Y npouecy 1onowena oaayka M3ppuwnor ogdopa. M rokom 2025. roamnxe,
y TpOMece4yHo] JWHAMHIIM JaBHOCTH Cy TpeJCTaB/beHe Mpe cBera HH(opMmaluje o
cajalllkbo] M 04YEKHBAHO] MH(IALMjH, aHAIW3M MAKPOEKOHOMCKHMX KpeTawma Koja je
JIeTepMHHULLY, PA3103UMa 32 JOHOLLIEH:E KOHKPeTHHX oayka M3spuinor ondopa, kao
M O OlleHM epUKAaCHOCTH MOHETapHe MOIMTHKE Koja je crpoBoljeHa y MpOTeKIoM
Tpomeceujy. Takohe, AeTa/bHO je npejacraBibeHa npojexipja uHgaaimje u bJIM-a 3a
0caM HapeJHHX TpOMeceuja, 3aTHM MPETIOCTABKE HA KOjUMa Ceé NpojeKluja 3acHUBA,
Kao M aHaJIM3a r1aBHHX PH3HKa Y OCTBapHBaky NpojeKiuje.

Kao # y npeTxoaHoM nepHoay, nocedHa naxma y Hzsewmajy o ungprayuju dnna je
noceelieHa AKTYEJHHM MAKPOCKOHOMCKHM TeMama, NpeicTaB/beHHM Y OKBHPY
nocedHux ocepra. Ocepti TokoM 2025, Ouin cy nocseheny aueTpubyLnju pacTa LieHa
y TOTPOILIAYKO] KOPIH, UCTpaKuBamy (peHomeHa uHpaudje jedtuHHjuX OpeHaoBa
(cheapflation), yTuuajy HernoBo/bHMX BPEMEHCKHMX MPUIIMKA Ha MOHYIY U LeHe Boha u
cTaOMIIHOCTH TP/KUILITA XPAHE KAD YCJIOBY 32 LEHOBHY cTabWIHOCT, Ypedbu o nocebrum
yerosuma 3a obaswbarbe mpeosumne 3a oopeheny epcmy pobde Biade PC u meHHM
e[l]BKTHMa Ha CMamCHC MOTPOLMIAYKHX LICHA, aHATIH3H CTCICHA NPCHOCA TPOLIKOBA Ha
IIeHe IY’K JIaHLa HHIYCTpHjcKo-TIpexpamOeHux npoussoa, epexriMa oyke Hapoane
Ganke CpOuje o orpaHuuaBary KaMaTHUX CTOMNA, 3aKoHa O 3aumumi KOPUCHUKA
¢hunancujckux yenyea 1 Mepa Kojuma je oMoryhieHo NoBo/bHHje KpeauTHpawe rpahaHa
¢ HHAMM TNpUMambHMa, OLEHM MPOM3BOJHOT MOTeHLMjana, mnpodieMuma vy
aytomoOwicko] wuHayctpuju y Esponu u  edextuma na Cpbujy, aHaimzu
NAATHOOMIAHCHUX KpeTama, MacTpuxTckoM jiyry CpOuje, Kao M NpOTeKIIMOHU3MY Ha
rnodalTHOM HHBOY W HeroBMM edeKkTuMa, CTerneHy OTMOPHOCTH 3eMa/ba PErHoHa H
nuTamy Kakee hie GUTH MOHETapHE NOJNUTHKE LIEHTPAIHUX DaHaKa y HapeHOM MepHOoY.
Craxu Hzeewimaj o unpaayuju cagpxao je u noceban ocBpt noceeheH anTepHaTUBHUM
cueHapujuma mnpojekuuje uHdaauuje u bJ/IT-a, y cknamy ¢ HajOo/LOM CBETCKOM
npaxkcoM, jep omoryhaea jacHuje carjieiaBarme pH3Mka u Moryhux myrama nadaumje n
EKOHOMCKE aKTHBHOCTH.

MakpoekoHoMcKe aHanH3e M npojekirje Haponne 6anke CpOuje npescTaBibane cy
v y JokymeHTuma koje Penybnuka Cpouja muspahyje 3a notpebe npahema Hanperka y
npouecy npuctynama EV, a 0 mHMa je aeTabHO IMCKYTOBAaHO Ha cacTanuuMa ¢ MM®-
om, Cserckom Oankom, EBporickom komucujom, EllB-om, pejTunr areduujama,
MHBECTHTOPUMA U JIP.




Cmamucmuyuku nocnosu Hapoone banxe Cpbuje

Hapoana 6anka CpOuje odaB/ba mocaoBe 3BaHHYHE CTATHCTHKE, V CKIaay ca
onpenbama 3axona o 3eanuyroj cmamucmuyy v ynavom 68. 3akona o Hapoouoj banyu
Cpbuje, ka0 ¥ NETOroMUIKBLUM CTATHCTHUKKM NPOrPaMOM M FOAMIIBUM [UIAHOBMMA.
[lopaum ce npukynsbajy, KoHTponuuly, o60pafjyjy u o0jaBbyjy 3a pasnuuute
craTucTHuke obOnactu (MoHetapHa W ()MHAHCHMjCKA CTATHUCTHKA, [UIaTHOOM/IaHCHA
CTATUCTHKA M CTAaTUCTHKA MeljyHapoHe MHBECTMLHOHE MO3WLMje, KA0 M CTATHCTHKA
apaasHux (uHancuja). [logamm koju ce nobHjajy y HaBeSHNUM TpollecHMa Y OKBHPY
MOMEHYTHX CTATHCTHKA jaBHO ce objarsbyjy u kopucrte y Hapoanoj 6anum CpOuje 3a
NpUNpeMy MW3BELITAja W aHandM3a, 4 KOPHCTe MX M Jpyre IpiKaBHe HMHCTUTYLHje,
YY4ECHHIIH Ha JoMaheM M MHOCTPaHWM (HMHAHCHJCKAM TpKUIITMMA, Jomahie H
mehyHapo/He pHuHaHCH]jcKe HHCTUTY L€, HaYYHH MHCTHTYTH, MEJIMjH H LLIHPA JaBHOCT.

Y npoiecy koopauHaluje pa3zBoja cratucruke, Tokom 2025, Haponna OGaHka
Cpbuje je HacTaBuIa capa/iiby € APYTrUM HOCHOLIMMA 3BAHHYHE CTATUCTHKE U IP/KABHUM
HHCTHTYUHjaMa yuemhem y npunpemu [lnana 36anuvne emamucmuxre 3a 2026. 200uny,
Kao M y rporuecy npuiarohasarma cTaTUCTHYKHM CTaHaapauMa u 3axTesuma EVY,

Y capanmu ¢ PenyGinukuM 3aBOJIOM 33 CTATHCTHKY, HACTABJbEHO je PEAOBHO
aKypupame Hayuonanne cmparuye cymaprux nodamaxa (National Summary Data
Page — NSDP) 3a Penybauky CpOujy (y oKBUpY cTaTHCTHUKOT ctanjapaa e-GDDS).
[Topen Tora, Hapoana 6anka CpOuje je u TokoM 2025, yuecTBoBana y NpojekTy KOjuM
pykoBoan PeryOnudkm 3aBOj 3a CTAaTMCTHKY, a OJJHOCH ce Ha oOpauyH ToKasaTelba
Lluwvesa oopacusoe pazeoja Yjeoursenux nayuja (Suistanable Development Goals —
SDG 's) n Ilpoyedype maxpoexonomcke nepasriomednce (Macroeconomic Imbalances
Procedure), 06e36elyjyhn nogarke n MeTanoaaTke U3 CBOjE HAUTCAKHOCTH.

Haponna 6anka CpOuje je Ouna yksbyuena y npojexar y oksupy MB IPA 2019w MB
IPA 2022, kako 6M ce noapxkao Ja/bH pa3Boj CTATHCTHKE ApKaBHUX (QUHAHCH]a M
U3BeIlTaBaa y cayuajy npexomepsor aeduunra (EDP). [Nopen tora, Haponna Ganka
CpOuje je ykibyueHa y nmpojexaT HaMeHeH pa3Bojy KamaluTeTa CTaTUCTHKE eKCTePHOT
cekTopa 3a ekoHomuje 3anagHor Bankauna, koju je unuimpao MM®, a (unancupa ce
npojektoM [PA4 2017,

Hacrar/beHo je ¢ pefoBHMM TpHjeMoM, 00panoM M objaBbHBamkEM MojaTaka W3
obsacTn mMoHeTapHe M (PMHAHCHjCKE CTATHCTHKE, a Yy CKIaly C KajleHAapoMm
objas/bHBama nojaraka. Paan ynanpehema kBaauTeTa u3BemTasama U3 ose odacTy,
Kao W npoiunpewa oOyxBaTta M caapkuHe u3BeluTaja koje Haponna Oanka CpOwuje
u3paljyje y CTaTHCTHUKE CBpPXe Y CKJIay €a CBOJHM HaANeKHOCTHMA, Y HoBemOpy 2025.
roJilMHe YCBOjEH je HOBH nponuc M3 obracTu craTUCTHKE KamaTHHX ctona. HoBum
nponucom oOe30eheHa je Gosba aHANMTHUKA BPEIHOCT MOJaTaka M KBAIMTETHHjE
cariieqapame HauMHa NpHMEHe W e(exaTa Mepa y Be3H ca OrpaHHueHeM KaMaTHHX
crona. HacrtaBmeHo je M ¢ pelOBHUM J0OCTaB/babeM HW3BemTaja mehyHapoaHuM
uHCTHTYIMjama nonyT MM®-a, BIS-a, Furostat-a w nap. Jlasbe ycarjamapame c
nponucuMa Ellb-a y obnactu MoHeTapHe U (DPMHAHCH]CKE CTAaTUCTUKE HHTEH3UBUPAHO
j€, y3 peJJOBHO MECeyHO U3BeIlITaBamke y 001acTH KaMaTHUX CTOMA.




Y obaacTu craTucTHKe naaTtHor OmiaaHca u MelynapopHe HHBeCTHLMOHE
NO3MIIHje HACTaBLEHO j€ € PEeIOBHOM H3paaoM M 00jaB/LHBAEM CTATHCTHYKHX
noj|aTaka, Kao M /10CTaBJbambeM nojaTaka MehyHapoHuM MHCTHTYIMjaMa Y CKIany ¢
npey3eTuMm obaBe3aMa H3BeLUTaBamwa. Y cknany c Bemuxom pesusujom Cucmema
HAYUOHAIHUX PayyHa, HACTAB/BEHO je ca H3pagoM IUIaTHOT OHIaHca 10 METOA0IOIHjH
BPMG6 3a nepnoa npe 2007. roauHe, Kao ¥ ¢ peBU3MjOM M0/1aTaKa IuiaTHOr OunaHca, a
TO/IALIH Ce, Y CKJIay ¢ JOTOBOPEHOM JIMHAMHKOM, A0cTaBspajy Penybanukom 3aBoay 3a
CTATUCTHKY.

Y obsiacTH craTHCTHKE AP:KaBHUX (PMHAHCHjA HAcTaB/beHE CY aKTMBHOCTH HA
U3BELITABAkLY Y CAyuajy nmpekomepHor aeduira npxare (EDP), koju ce, y capajimbm ¢
PenyOnuukiM 3aBOJIOM 3a CTATHCTHKY, A0CTaB/ba Eurostar-y y anpuiy u oktoOpy.
3axsasbyjyhu capajiisy ¢ HaJJIeKHUM penyONHyKiUM HHCTUTYIIMjaMa, HACTaBJbeHO je
PeIOoBHO JOCTaB/bame nojaraka Eurostat-y o mMactpuxrckom ayry PenyGnuke CpOuje
y TPOMECEYHO] AMHAMHMIIM, a TMOJAUM O BHCHHM Jyra 10 OBHM KpHMTEpHjyMHMa
o0jaBsbyjy ce Ha cajty Haponne 6anke CpOuje m Munncraperea Gpunancuja — Yrnpase
3a jaBHu ayr. Ilopexn Tora, 3axBasbyjyh# capaimy ¢ HA/UI©KHHM HHCTHTYLMjaMa,
Hapopna Ganka CpOuje on 2024. roamHe m3pewtaBa Eurostat B 0 TPOMECEUHHM
(GMHAHCH)CKUM pauyHHUMa M TOAHILIH0] CTPYKTYPH JIyI'a CEKTOpa OmniuTe JpiKase 3a
nepuoa ox 2020, mwrTo cy cBe BakHE AaKTHBHOCTH Y OKBHpPY YcKIahuBama Halle
CTATHCTHKE Ca eBPOTICKOM IIPAKCOM M HEONXO0/IaH KOPaK Y OKBUPY Ipolieca NpHCTyNama
Hauue 3eMmbe EY. HactaBibeHo je u TpoMeceyHo AocTapbamke nogaraka Ceerckoj OaHum
u MM®-y o cramy ayra 6yuera Penydnuke Cpbuje no XoB u kpeautnma.

V.4.2. Mehynapoasa capaama

Oonocu ¢ mehyrnapoduum uncmumyyujama u Eeponckom yuujom

Tokom 2025. roaumHe HacTaB/beHa je ycnellHa capaliwa ¢ mehyHapoaHum
(hMHAHCHjCKUM MHCTUTYUMjama, npe cBera ¢ MM®-om, Ceetckom Garkom, EBRD-om,
BiS-om, kaonca EY.

Mehynapoonu monemapnu @pono

Y Toky 2025. roamHe yCHelHO €y OKOHYaHa ABa pasMarpama pesyiarara y
CIpoBOfieY OTOBOPEHOI EKOHOMCKOr mnporpamMa y okBupy HMHerpymenTa 3a
KOOpAMHALIH]Y MOIUTHKA, KOjH je 0100peH Hawwoj 3eMbH 9. nenembpa 2024. roaute Ha
nepuoa oa 36 meceun. OBaj caBeTOAaBHH MHCTPYMEHT HAMEHEH je 3eMibaMa Koje
CIIPOBOJE CHAKHY M KpeIMOMIHY €KOHOMCKY MOJHTHKY W He mpeasuha kopuwmheme
(unancujckux cpeacrasa MMd-a.

PasroBopu mpencraBauka Peny6nuke Cpduje ¢ mucujom MM®-a v okBupy npBor
pa3MaTpama pe3y iTaTa 0roBOPeHOr eKOHOMCKOT nporpama obaB/beHu cy o 28,
maja a0 11. jyna y Beorpaay. McrospemeHo, cripoBejieHe Cy KOHCYITALMJE 110 YlaHy
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IV Cratyra MM®-a, Koje ce pe1oBHO 00aBbajy ca CBHM 3eMJbaMa YlaHHLIAMA Y OKBHPY
Haj3opHe GyHKLMje oBe Mel)yHapoHe (UHAHCH]CKE MHCTUTYLH]E.

Onbop usBpmnux aupekropa MM®-a je 30. jyHa 10He0 0IYKY 0 YCHEUTHOM
3aBPIIETKY NPBOI PasMaTpamba pe3yiaTara cnpoBolea eKOHOMCKOr nporpamMa y
oxkBHPY MHCTpyMEHTa 3a KOOPAHHAIM]Y NMOJUTHKA M 3aK/bYYelbY PEIOBHHX
koHcyarauuja no wiaany IV Craryra MM®d-a 3a 2025. roauny 3a Penydamky
Cpoujy. Tom npunukom, notspheHo je ma ce cBe mepe y okBupy MucTpymenTta 3a
KOOP/AMHALM]Y NMOJIMTHKE CIPOBOJE Y CKIAAY € J0TOBOPEHHM €KOHOMCKAM OKBHPOM.

Mucunja MM®-a Gopaeuaa je y beorpaay oa 22, no 30. okroGpa y oKBHpY
ApYror pasmarpama pesyiarara nporpama akrtyeanor HMucrpymenra 3a
KOOpAMHAUMjY noauTuka. ToM npuinkom pasmaTpana cy Tekyha mMakpoekoHoMcKa
KpeTama, M3IJIC/IN 3d IMPUBPEIHHK pacT 1 ﬂOTeH!lHjaJTHH PH3HIH ¥ HAPEJAHOM [IEPHOY,
Kao M KJbYYHa NUTama y BE3M C peajlM3alHjoM NporpamMa U HalpeTKOM Y cripoBohemy
CTpYKTypHuX pedopmu. [locebHa naxkia noceeheHa je oyyBamy MakpOEKOHOMCKE H
(puHaHcHjCKe CTAOWIIHOCTH, KA0 W HACTABKY MOJIMTHKA YCMEPEHMX Ka OJIpAKHBOM
TIPUBPEAHOM PacTy.

Ha cexnuum oapxanoj 17. nenemopa Onoop usspumHux aupextopa MMd-a
A0HEO je OMIYKY O YCMEeWHOM 3aBpLIETKY APYror pasmarpama cnpoBofema
€KOHOMCKOr mporpaMa y okBHpy HHcTpyMeHnTa 3a KOOPAMHALHjY NOJHTHKA,
MM® je onenno na je ycneuHum Boljewem makpoekoHomcke noautuke CpOuja
u3rpaauia pesepse Koje omoryhasajy epukacHo cyouyaBame ca akKTyelTHHM H3a30BHMa.
HMctaknyTo je na je Hactamak cripoBoljerba Py ACHTHHX MMOJIMTHKA O/ KIbBYUHOT 3Havaja
33 OUYBAHE KPeAUOHIHTEeTA MOJMTHKA W Y HAapeIHOM nepHoay. BHCOK HHBO 1eBH3HMX
pe3epBH, BHCOKH JIEMIO3HTH ApiKaBe, Kao M OTNOPaH U J00p0o KamuTanH30BaH DaHKapCKH
CEKTOp, NPYKa]y BakHy MNOAPIIKY Y OYYBaiby MaKpOCKOHOMCKe Hu (pUHAHCHjCKe
CTAOMIIHOCTH.

Jenerauuja Peny6aunke Cpéuje, kojy je npensoanaa Jopropanka Tadaxkosuh,
ryeepuep Haponne danke Cpouje n ryBepuep Penybnuke Cponje y MM®D-y,
yuecTBoBaia je ua [Iponehnom 3acenamsy MM®-a u I'pynannje Ceercke 6aHke o1
21. po 26. anpuna 2025. ronune y Bammmurrony. Kipyute reme MM®-a u ['pynanuje
Ceercke OaHke TokoMm IlponehHor 3acenama Gmna cy aktyenHa riodalHa eKOHOMCKa
KpeTamba M H3a30BH, Kao H H3TJ1Ie I 3a HapeIHH NepHoa U oarosapajyhie Mepe eKoHOMCKe
nosuTuke. ToM npuiaukoM onpxkadu cy OGunarepaiyu cacranuu aeneraiuje Penybnuke
CpOunje ¢ npeacraBEMupma Bojehux  (uHaHCHjCKMX HMHCTHTYLMja, OpOjHHM
MHBECTUTOPHMA M CTPATEIIKHM NapTHepHMa.

Toaummba ckymuTuia MM®-a u pynauuje Cercke 0aHKe 0Ap/KaHa je o
13. 10 18. oxkTodpa 2025. roaune y Bammurrony. ToM NMpUIHKOM, HCTAKHYTO je 1a
mehyHapo/iHa ekoHOMMja nponasu Kpo3 ayboky TpaHcdopmaiiujy, Kojy npare Harie
NPOMEHEe eKOHOMCKMX MOJIUTHKA, YCIOCTAB/babe HOBHX ITPABHIIA EKOHOMCKE Capajimbe
M TpeucnuTHBame moctojehux naprHepcTaBa. YKa3aHo jeé Ha HEOMXOIHOCT
6H3FOBPCMEHDF 1 OJJIYHHOI pelllaBakha H3a30B4 MOBE3aHHX € HUCKWUM MNPHBPEIHHM
pacToM ¥ BHCOKHM HHBOOM jaBHOI 1yra, y3 CrpoBoheme TpajHHX CTPYKTYPHHX
npunarohaBama paaM HM3rpaime 3aTHTHHX (HCKaIHMX chojeBa u obesdehupama




AYTOpOYHE OAPAHMBOCTH ayra. Tpancdopmauuje W CTPYKTYpHA npuiaarohasama cy
HeonxoaHa M 300T KIMMATCKHX MpPOMEHa, AMTHTaTu3auMje M cse Behe npumene
BELUTAYKE UHTEIMICHLIH]E.

MM® je zarpaxkno noapmiky Penybauke Cponje 3a yuemhe y unnunjarusm 3a
aogaTHo ¢unancupame @PoHaa 3a cMamele CHPOMAIITBA W MOACTHHAHE
npuspeaunor pacra (Poverty Reduction and Growth Trust Fund — PRGT). Pamn
o0e30ehuBama cTabuIHOr OKBHpPA 3a NPYKahe KOHLECHOHAIHNAX Cpe/cTaBa y M3HOCY
on 2,7 mapa SDR roaumme, MM® je npensuaeo aa ce cpejcTsa 3a cyOBeHIIMOHHCAme
y okBupy PRGT yeehajy 3a 6,9 mapa SDR BHIIErOIMIIHOM PACIO/IENOM HETO NPUXoaa
WIH pe3epBu ¢ pauyHa ommTHx cpeacraBa MM®d-a (General Resources Account —
GRA). Bnana Penybnuke CpGuje je Ha ceHuim oapixanoj 5. jyna 2025. roaune noxena
3akspyyak kojuM je PernyOanka CpOuja noapskana nnuuujatusy MM®-a tako mro
ce carjiacHjia 1a 1eo M3HOC cpeacTasa Koju 6u joj npunao (oxo 9,5 munuona SDR,
npema npoueHn MM®d-a) 6yae npener y PRGT.

Ceemcka 6amra

On mapra 2002. no kpaja 2025. roanne Cpercka 6anka je Penydauun Cpounjn
oaoOpnia puHAHCHjCKA CPEACTBA 34 NPOrPaMCcKe M NPOjeKTHE 3ajMOBE Y H3HOCY
on 4,12 mapa espa, on yera je uckopumheno 3,41 mapa espa. Y Toky je cniposohemse
neroroauiumwer Cmpamewwoe npocpamva I pynayije Ceemcke Gaunke ca Cpoujom 3a
nepuoo 2022-2026. (Country Partnership Framework 2022-2026 — CPF).

VY OKBHMpY aKTyelIHOr nporpama capaame, Tokom 2025, roaune Crercka OaHka je
Cpbuju onobpuia cnenehie 3ajMoBe: Jpyeu 3ajam 3a pazeojny ROTUMUKY 3eieH02 pachid
(Second Serbia Green Transition Programmatic Development Policy Loan Project) y
usHocy o 160 MiH nonapa paiM NMoJpLIKe HAaopuMa 3em/be Ja YCKIaau (pUCKalHo
ynpaB/bame ¢ UM/beBHMa Be3aHHM 3a KIMMAaTcKe MpoMeHe W yOp3ama mpesiacka Ha
yucty eHeprujy, [llpojexam yuanpeherwa uwknysusHoz ocHoeHoz 0Opascearba U
sacnumarea (Serbia Inclusive Primary Education Improvement Project) y usnocy o011 75
maHn  gonapa wu  [lpojexam  moldepnusayuje nopecke aomunucmpayuje (Tax
Administration Modernization Project) y n3nocy oa 30 miH 1o1apa.

Hapoana 6anka Cpouje n CBercka 6auka opramusosaie cy 27. maja 2025,
roniuHe v beorpaay melynapoany paaumonuny ,,TeXHHUYKH H NPaBHH ACMEKTH
NpHK/byuera JeanHcTBeHOM noapyuyjy 3a naahama y espuma (SEPA) naatHum
uremama”, Kojy je oreopuna rysepiep Hapoane 6anke CpOuje Joprosanka TaGakosuh.
Pannonuna je onprkana ¢ musbeM OIHIKer ynos3Haparma ¢ BaKHUM TEXHUYKHM ¥ TPaBHUM
acreKkTHMa NpUKJbyyerma faHaka M JIpyrux npyxanaua rjiarteux yeayra us Penybnuke

Cpbuje nonpyujy SEPA.

Esponcka ynuja

¥ nporecy eBponckux uHTerpaumja Penybanke Cpouje, Hapoana 6anka CpOuje je
1 TokoM 2025. roaMHe HacTaBMIa ca aKTHBHOCTHMA Y IIPErOBapaukiM rpynaMa Kojuma




PYKOBOAM WIIM je JAPYTOHA/UIEAKHA MHCTHUTYLHMjA, KAO M Y CBHM OCTaJMM Yy KOjHMa
yuecTByje kao unad. IIpeacraHuum Hapoane Ganke CpOuje 3HAaTHO Cy AONPHHETH
NPUNPEMH JIOKYyMeHaTa M MmaTepHjaja KOju CY B@KHM 3a Jajbe WCMYHaBame CBHX
obaBesa y 0BOM rporecy.

Jlonpunoc Hapoane 6anke Cpbuje Ha myTy Ka nmyHONpaBHOM 4iaHcTBY Penybnnke
Cpbuje y EV npenozHsar je u y Foduwrwem uzsewumajy o Hanpemxy 3a 2025, 200uny
(Progress Report), koju je o0jaB/beH 4. noseMOpa, y okBupy llakema npowupeiba. Y
Jejly W3BellTaja KOjM Ce OJHOCH Ha HMCMYHCHOCT EeKOHOMCKUX Kpumepujyma 3a
wrancmeo ¥y EV, usmely ocranor ucrakuyTo je na je Penyonuka CpOuja octapmia
nobap Hampejak y MocTH3arhy I0BOJBHO OINTPOT KapakTepa MOHETapHe NMOJIHTHKE, Kao
M J1a je crabmiHoCT BaHKapeKOr CeKTOpa OuyBaHa, a MAKPOIIPY/IEHLH]aTHA MHIHKATOPH
H J1a/be MOBOJLHH.

Y norieny HMCnymeHOCTH Kpumepujyma cnocodHocmu npeyumara 06aeesa usz
wrancmeay EY, a3anornasibe 9 — @uunancujcxe yenyee, EBporicka KoMHcHja je HeTakia
fna je ocrpapeH oapehenu Hanpepak, noceGHo ycBajambeMm 3Jaxona o usmenama u
donyrama 3axona o bankava, paan aaber yeknahusama ca Vpedbom o kanumainum
saxmesuma (CRR 2), Hupexmueom o kanumannum zaxmeeuma (CRD 5) v /lupexmuecom
0 onopasky u pecmpykmypupary danaxa (BRRD). KoHcTaToBaHO je 1a cy npunpeme 3a
yeknahusawe ¢ Jupexmusom Consenmiocm 2y Toky. [lopea Tora, y aeny usBeliraja
KOjU ce OAHOCH Ha moraas/be 17 — Exoromcka u MoHemapHa noaumuka NCTaKHyToO je
Ja je MHCTHUTYLHMOHATHU OKBHp Y 001aCTH MOHETApHE MOJMTHKE YCIIOCTABIEH, &
NpaBHH OKBMP Y BeNMKO] Mepu yckinaheH ¢ npasHuM TekouHama EY, kao u na je
JoHouemeM 3axona o wuzmenama u donynama 3akona o Hapoowoj éanyu Cpouje
M3BPLIEHO J10/1aTHO ycknahupame ¢ npagHuM TekoBuHaMa EY. V Besu ¢ nperopapaykum
nornaekeM 4 — CrobodHo kpemarse kanumana, EBponcka KOMHCHja HABOIHW Ja je
Peny6nuka CpOuja octBapuia ojpelieHn Hanpesak ycBajambeM BHILIE [IPOTTHCa KOjumMa
je M3MEeHeH TNpaBHM OKBHMpP y 00JIaCTH CHpevaBara Mpara HOBLA W (QUHAHCHpaba
TEpPOpPH3Ma, Ka0 ¥ JIOHOLIEH:EM IOA3aKOHCKHX akaTa y 006JacTy TUIaTHHX yclIyra, YuMe
je nopatHo ynanpeheno ycknahuame ¢ npaBHUM TekoBHHama EY.

IMpencraBunumn Hapoane Oanke CpOHje y4yecTBOBAIM CY Y paly W NPUIIPEMH
npuiora 3a cacraHke Tena dopmupanux 3a npahemwe cripoBoliewa Cropazyma o
cmabunuzayuju u npuopyycuearsy — Ilononbopa 3a ekoHoMmcka W (uHAHCHjCKa
nutama M cratictuky M ITlogoxbopa 3a yHyTpallme TPXKUIUTE W 3aLUTUTY
KOHKYpeHiuje, kao u Onbopa 3a crabunuzanujy u npuapyKMBame.

Hapoana 6anxa Cpbuje 3HaTHO je monpunena u wuspanau flrana 3a ucnymwasare
HajeancHujux ofaeesa uz npoueca npezogopa o npucmynarwy Penyoauxe Cpouje EY
00 Kpaja 2026. 200une, Kao 10KyMEHTA KOjUM je YTBphEH jacaH cTpaTellKy npapail 3a
UCIyHhaBakhe CBUX HajBakHM]MX obaBeza. CarnacHo HOBOj, yOp3aHo] AMHAMMIIH
yckinahuBama, peryratopHum akruBHoctuma Hapoawe Ganke CpOuje y obmactu
(hHMHAHCH]CKHUX YCIyra, MOHETapHe NOJIUTHKE, KA0 U 3aITHTe KOPUCHMKA (PHHAHCH] CKHX
ycayra, Tokom 2025. roaMne yuHibeH je 3HadajaH Kopak Ka noTmyHoM ycknahusamy ¢
npaBHUM TekoBHHaMa EVY, a THMe u ucnymwaBawy npeoctaanx odapesa u3 npoueca.




Peanusayuja pecuonannoz IPA npojexma

Jlpyra taza pernonanHor /P4 npojexra ,Ja4awe kanauurera ueHTpanHux OaHaka
3anannor bankana y OKBHpY npoueca uHTerpaumja y EBPONCKH CHCTEM LEHTPaTHMX
6anaka”, ycneiHo je okoHyaHa y centem6py 2025. roaune.

Toxom 2025. roguHe oap:kaHa cy npeocTana YeTHpPH CeMHHapa, U To y o01acTH
¢drHaHcHjcKe cTaOMITHOCTH, YNpaBibatha HEHTPATHOM GaHKOM, YNpaB/batba FOTOBHHOM
U cynepBusdje OaHaka — HemocpelaHa KOHTPOJA, Kao M IOC/eAa PaaHOHHLA Ha
BHCOKOM HHBOY Ha TEMY YTIpaBjbarba.

Takohe, okoH4YaHe Cy aKTUBHOCTH Y BE3M C Peaau3alMjoM [Be OunaTepaiHe Mepe
Hapoane 6anke CpOuje koje ce 0 HOCE Ha 3alITUTY KOPUCHHKA (JMHAHCH|CKHUX YCIyTa
U PeCTPYKTYPHpae.

Y3 1o, Tokom 2025. rojuHe YCHEUIHO CY pealu3oBaHa W TPU CTAKUPaAHHA
sanocinenux Hapoane Ganke CpOuje, u To v ueHrpanHoj danun Hrtanuje Ha temy
MJIaTHUX CcHCTeMa, y ueHTpanHo) Oanuu llnanuje ¢ ¢dokycoM Ha HEHO] VIO3H Y
capajitbi ¢ MehyHapoaHiuM (DUHAHCH]CKUM OpraHu3aiujama, Kao 1 y HeHTpainHoj OaHuu
TopTyraiuje Ha TeMY 3alUTHTE KOPHCHUKA (PUHAHCH]CKHX yCayra.

IMocaenmwu cactanak I1pojekTHor HaazopHor oa0opa oapxaH je 4. centemopa. Kana
je peu o Haponnoj 6anumn Cpbuje, HCTAKHYTO je 14 CY CBe NMPOjeKTHE AKTHBHOCTH
O71aroBpeMeHo MCIIaHWpaHe M CTpPOBeNeHE M M3PAKEHO je BETHKO 3a70BOHCTBO
capaamoMm npeacraBHuka Hapopue Ganke CpOuje ¢ Kojerama W3 HAUMOHAITHHMX
uenTpannux 6anaka ECLb-a.

Dono peeonsune kpeduma Penybiuxe Cpouje

Cpenctsa Ponna peBosBHHT Kpeauta Penybauke Cpbuje (MHHIMjanIHO JlOHALMja
EY) xopuwhena cy u Tokom 2025. roanHe 3a (UHaHCHpame MAIHWX M CpelbUX
npeny3eha v npeny3eTHHKA NYTEM I€BET KPeauTa, Y YKynHoM u3Hocy oa 0,8 miH eBpa.

IpachukoH V.4.2.1. doHp peBonsuHr kpeawuTa PC -
Knacudpukauuja nenatHocTu
(Ha aax 31. 12. 2025)

CTpyMHe, HayYHe i Yeonyre cmewraja v

TEXHWHKE nexpane 1,88% Ocrano 7,00%
penatHocTy 2 02%
MNpepahusauxa

WHDOpMHCaE U MHAycTRra 48,30%

KoMyHukaumuie 3,13%

I'pafieanHapcTan
827%

TprosuHa Ha
BEMWKD W MANG (33
HabaBry DCHOBHWX

cpeacTasa)
13.90%

CaoGpahaj u
cknaguwresse 15,50%

Wasop: HEC




MpadmkoH V.4.2.2. ®oHg peBoneuHr kpeauTa PC -
TepuTtopwjanna nogena

Consnochin (Ha nan 31. 12. 2025)

1.81%
Huwaseckw 1,74% Mopasurdki

PaciHcki 2.43% Qerann 7 24,39%

KonyBapou 2,82%
Cpemcrn 3.41%

Nomopascks 3,68%

Mavusancn 3,96%

JymroBavkm 5,00%

Mpag Beorpan
24,04%
Paiuku 5,49%

Wymagujcrm 591% 3natuBopciu
7.23%

Waaop: HEC.
Jo cana je nmocpeancrsom 13 nocpenHumukux 6Ganaxka peaan3osano 1.439

KpeauTa, y YKYNnHom uiHocy oa 146,2 man espa, unme je nJaHMpaHo oTBapame
3.275 paauux mecra.

KoutponoM HameHckor kopuinhewa cpeiacTaBa KpeauTa oON00pEHMX KpajrkuMm
kopucHuuMa u3 @onja pepoasunr kpeauta y 2025, ronunn o6yxsaheno je 11 kpennta
peann3oBaHMX IMPeKo Tpu nocpenHuuke Hanke u yrepheno je 1a cy csa cpeacrea
HAMEHCKH HCKopHinhena.

Esponcka uneecmuyuona banka

On 2001. no xpaja 2025. ronune, EUB je obe3dennia pUHAHCH]CKY MOAPIIKY
jaBHoM n npuBaTHOM cexkTopy Penybiuke Cpouje y usnocy oa 7,38 mapa espa, oa
yera je nckopuuheno 5,93 mapa espa. Ipuopurerde obnacru cy HHppacTpyKTypa 1
KpeJIuTHe JHHH]je 3a Masa U cpeama npexyseha.

Y ner anekc 3ajM0Ba 3a MaJa M cpelra npeayseha, npeayserHuike ¥ JIOKAJIHY
€aMOYMPABY I1ACHPaAHO je yKynHo 857,06 man epa.

CpezacTea pyre TpaHile Mocie/mer, neTor Anekc 3ajMa — Anekc 3ajam 3a mana u
cpeama npenyseha u apyre npuoputere lII-b oa 150 mau eBpa peanuszoBana cy y
u3Hocy on1 144,3 miH eBpa, kpo3 23 Tpanuie 3a 146 npojexara (¢ peajokauujama), ynme
je naaHupaHo oTBapame 1.374 paaHa mecra.

Jecer nocpennnukux Ganaka Koje cy Oune ykibydeHe y peanusaiivjy OBOr 3ajMa
MOrI'y NOBY4YEHa CPeACTBa 3ajMa aa Ha Oasu periacMaHa KOPUCTE 3a HOBE NPOJeKTe 10
aenembpa 2032. roaune. [lo kpaja 2025. roaune nyteM 59 kpeaura pernnacupaHa cy
34,2 muH eBpa, yuMe je riaHupato oteapame 407 paaHux mecrta.

Kontposom namenckor kopuiihema cpejicTaBa Kpeaura ofo0peHuX KpajrbHm
KopucHuma u3 Anekc 3ajmoa EMB-a y 2025. ronunn 06yxsaheto je jiecer kpeaura
peann30BaHUX MPEKO MeT nocpeHUYKuX OaHaka v yTBpheHo je Ja cy cBa cpeacTsa
HaMEHCKH HcKopuuihena.
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MpachukoH V.4.2.3. Peanusauuja Anexc sajma lll-b -
TepuTopMjanHa nogena
(Ha pan 31. 12. 2025)

Ceranu 9,27%
NonyHasckd

1.95%

MNomopascku

341% I'pan Georpag
27,32%

Mausaxckn 3.41%

Cesaprofaqku
3,90%

Palwkw 3,90%

JaBnanunurm
3,90%

JywnoBaqm
12,21%

Wymagujcxn 4,39% Mopaswuku 9,76%

Cpemciu 4,88% Huwwasckm

5,85% 3naTtubopoxu 5 85%
Waaop: HEC
Mpadmkor V.4.2. 4. Peanunaaumja Anekc 3ajma lll-B -
Knacudmkaumja genatHocty
(na pan 31. 12. 2025)
Crpyune, HayuHe u
Yonyre cmewTaga TEXHUYEE AENATHOCTA
» ucxpaqe 3,90% 1,46%
Qcrano 4,39%
Caobpahaj u

crnaguiuTewse 8.78%

pahesuHapcTeo
78%

TRroBuHE Ha BEMUKD W

mano (3a Habasky I'Ipepal‘)uaa_u Ka
CCHOBHUX CpeacTasa) UHAYCTPK]E
53.17%

Morsonpuepena, WyMapcTeo U
puBapctao 9,76%

3eop: HEC

Eeponcka banka 3a 06108y u pazeoj

EBRD npyxa noapuky Penyoanun Cpoujn og 2001, roanne, a 3aK/by4HO ca
31. neuembpom 2025. roauHe ozobpena je 10,51 mapa espa Kpeaura, o1 4era je
uckopumihieno 8,66 mapa espa. 3HagajHa cpencTia ofoOpeHa ¢y 3a MHPpPacTPyKTYpHe
Mpojekre, MOAPIIKY (HUHAHCHJCKAM  MHCTUTYLMjaMa, TOJACTHIA] TIpPHUBpPEIHE
aKTUBHOCTH, NMPOjeKTe Y CEKTOPY eHEpPreTHKe, Kao M 3a mporpame y o01acTH 3alThHTe
JKHBOTHE CPEAHHE.
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Capanma ca EBRD-om cmpoBoau ce y OkBupY Cmpamezuje capadwe ca
PenyGauxom Cpoujom 3a nepuoo 2023-2028, koja je ycrojena aeuiembpa 2023, roause.
Ilpuopurerh EBRD-a 3a Penybnuxky CpOujy y okBHpy cTpaTeruje cy: 1) yopsame
3eneHe eHepreTcke TpaH3ulMje; 2) nopehawe KOHKYPEHTHOCTH MPHBATHOL CEKTOPA,
HEroBe MNPOJAYKTHBHOCTH W nOpucTyna (HHaHcHjama; 3) ¢UHAHCHpame OJIpKHBE
HH(PaCcTPYKTYpe H jauame perHoHaIHe MOBe3aHOCTH.

Ipesenrtaunja Hzeewmaja o mpauszuyuju EBRD-a 3a 2024-2025. ua teMmy
»YcMmepaBambe HHAYCTpHjcke nonuTHke” (Navigating industrial policy) onpiana je 26.
mapra 2025. roaune y Hapoauoj 6anum Cpbuje, a ckyn je orBopuia rysepiep Hapoane
0anke Cpouje Joprosanka TaGakosuh.

banrka 3a mehynapoona nopasuarva (BIS)

Hapopna 6anka CpOuje je wianuna BIS-a u yuecTByje y KanuTally OBE HajcTapuje
mehynapoane dunancujcke HHCTHTYLUMje ca 2.920 akuwuja.

I'yeepuep Joproeanka TaGakoeuh y jyHy 2025. roamse yuectroBaia je Ha 95.
Foavumbo] CKYNMUTHHM akuuoHapa B/5-a, TokoM koje je npexactaBiben pag Oadopa
aupekrtopa BIS-a y nportekioj HHHAHCH]CKO] TOJAMHM U TE ce ToBOpHiIo o Oyayhum
dKTUMBHOCTHMA M [LIIaHOBHUMA.

Y nosembpy 2025. ryeepuep Jopropanka Tabakosuh ydectBoBana je Ha
TpoaHeBHoM M3BpuiHoM dopymy 0 yrpar/bamy 37aTHUM pe3epBaMa, Y OpraHu3aliuju
BIS-a u Ceerckor casera 3a 3mato (World Gold Council — WGC), koju nipeacTaBba
J€e/aH 0/1 HajeMMHEHTHU]UX CBETCKMX CKYNoBa nocBeheHmx yiios3u 3iara y MOHETapHUM
W (uHadcujcxkum cueremuma, Oporoamimsu GopyM, KOjH TpamuLMOHAIIHO OKYILba
HajBuIlle TpeJCTaBHMKE UEHTpanHux OaHaka, MehyHapoaHux QHHAHCH]CKHX
MHCTUTYLIM]ja U Bojehe cTpyursake ¢ riobanHor TpiuiTa 3nara u3 suiue o1 40 3emarba
cBera, mocedHO U3aBaja To wro je rysepuep Hapoaue 6anxe Cpbuje jenunu rypeprep
LieHTpalHe OaHKe KOJH j& MMao MPUIMKY ha ce o0paTh y4eCHHIMMA, IITO NpeacTaBba
3Ha4ajHo rpusHawe 3a CpOujy u notepay ycriemHe capaime ¢ BlS-om y obnacru
KYTOBHHE 3/1aTa Ha MehyHApOIHOM TPHKHULUTY.

Ynanemeo Hapoowne 6anre Cpouje y Mpescu 3a o3eierbasarse Qunancujcko
cucmema

Haponna Oanka CpOuje je unanuua MeljyHapoaHe rpyne ueHTpalHHX OaHaka M
cynepBH30pa y OKBUPY Mpeke 3a o3enemaBame (uHancHjckor cucrema (Network for
Greening the Financial System — NGFS). OBa mpexa je y aeuembGpy 2025. ronune
umana 149 unanuua w3z Buiie o1 90 3emassa 1 24 nocmarpaua, Meljy KojuMa cy Hajsehe
eHTpanHe GaHke ceTa U Mel)yHapoaHe MHAHCH]CKE MHCTHTYIIH]E.

IMpeacrasunum Hapoaune Ganke CpOuje yuecTByjy Ha [OAHWIBMM TJI€HAPHHM
cacranimma NGFS, kao v y pany HeHHX PaaHHUX Tena W eKcrepTckux Mpexka. [Topen
Tora, npeacraBHuumn Hapoane 6anke CpOuje yyecTByjy ¥ Ha BeOMHapuMa W TeMaTCKHM
cacTaHuuMa y oOnactu 3eneHux (¢uHaHcHja y opraHusauvjn NGFS n meHux
MapTHEPCKUX MHCTUTYIIN]A.
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['ysepuep Haponne Oanke Cpbuje Joprosanmka Tabakosuh umana je Beoma
sanaxeHo yuewhe Ha [oauwmwem cacranky NGFS ¢ 1ieHapHHM 4jJaHOBHUMA M
nocMaTtpaunma u3 Espone, koju je oap:xkan y AMctepaamy 3. centembpa 2025. roaune,
I/I€ je yKasaia Ha KJby4YHe M3a30Be W NPHOpHTeTE Y 00/1aCTH YIIPaBbhakbha KIMMATCKHM
pH3HLMMA.

VY cBOM M3narawy ryeepHep Joproranka TabGakoeuh je McTakia 1a je, y yclnoBuMa
CBe M3paXKEHH]MX KJIHMATCKHX PH3HKa, HEONMXOIHO MOCTAaB/baTH aMOMLIMO3HE amu
MCTOBPEMEHO pealiHe M JIOCTHAKHE 1IHJbeBe, Kao U 00e30e/MTH BIXOBO pasyMeBambe U
NOJPLIKY PEaJHOr CeKTOpa U JpywTsa y uenuHu. [loceOHo je Harnacuna Ja oapknBu
pe3ynTaTH 3axTeBajy KOOPJAWHHCAHO /I€/10Bambe CBHX aKTepa — HWHCTHTYLH]A,
MPHUBPEAHUX cybjekara M Noje/iMHala, Y3 JaCHY CBECT 0 YTHLAJy KINMaTCKHX MpOMeHa
Ha IPUBPEIHH pacT, HH(IALK]Y ¥ HKUBOTHH CTaHAap.

W3narate ryBepHepa je IpUBYKJ10 BEJIUKY MaKiby YUECHHKA, Y3 N0ceOHO NpH3Hame
npeaceaasajyhe NGFS Cabune Maynepep, Koja je WcTakna 3Hayaj meHOT YTHIAja Y
peruoHy uctodxe u jyroucrouse Espore.

Buramepanua (hunarcujcka capaorwa

Ilpunpemmbene cy OpojHe uudopmanuje u3 HaaexHoctw Hapoane danke Cpbuje
KOje ce 0JiHOCe Ha pasnuuuTe acrnekre capaime Penybiauke CpOuje ¢ nojenHauHuM
apxaBaMa (MHdopmauMje o OularepalHO-(pUHAHCH]CKO] capalikM, € [perieauMa
peann3oBaHe poOHe pa3MeHe M TProBHHE yciyraMa 1o rojHHama).

Y Hapoanoj 6anum Cpbuje opraHu3oBaHu ¢y ¥ OpOjHH MPUNPEMHH CacTaHLM 3a
HOBOMMEHOBaHe W3BaHpeaHe n onyHomohene ambacanope Penmydnuke Cpbuje.

Y Hapoaunoj 6anun Cpouje cy oa 5. no 6. mapta 2025. roanHe OopaBMJIH
npeacrapuiunu Hapoawe 6anxe llBajuapcke moBoaoM op:kaBamba roAMIIber
CACTAHKA NPeICTABHUKA [Bejy MHCTHTYUMja HaaaexxHux 3a mel)yHapoany
capaamy. Ha cactanky je HcTakHyTa M3y3eTHa HMHCTHTYLUHOHAIHA capalmba ABEjy
neHTpanHux OanHaka koje mpeasoje ryeepHepH Jopropanka Tabakosuh m Maptun
[Ineren. OBoM NpUIMKOM CY pa3MaTpaHE akTye/lHe TeMe M3 001acTH I1eHTpanHor
OankapcTBa ca acrniekra MehyHapoiHe capajme, ogHocH ¢ MM®-oMm, Kao ¥ Y OKBHPY
3ajennnuke Konctutyenue y MM®-y, npuopuTeTHEe aKTMBHOCTH OpraHHM3allMOHMX
jeaMHHLIA 3ay’KeHUX 33 MeyHapoAHy capajiiby Y HapeJHOM NepHoy, Kao U TeXHHYKA
capaiba.

I'yeepuep Hapoane 6anke Cpouje rocnoha Jopropanka TabaxoBuh cacrana
ce 1. anpuna 2025. roaune ¢ rocnmohom An Jlyron-Myaun, ambGacanopom
HlIsajunapcke Kondenepanuje y Peny6anuu Cp6uju. Tokom oBor cycpera rysepHep
Haponne 6anke CpOuje Jopropanka TabakoBuh ucrakia je BakHoct [lIBajuapeke kao
JEIHOT 0] Haj3HAUAJHH]UX eKOHOMCKHX napTHepa CpOuje y noriaeay TProBUHe, CTPAHKX
WHBECTHIIMja, TMOJpIIKe MWHOBallMjaMa M pa3BOJHHX Ipojekard, ca OCBPTOM Ha
UCTOPUJCKY JMMEH3H]Y Be3e HALIMX 3¢Malba, bUXOBY PA3HOBPCHOCT M YT OPOYHOCT.

Toxom Toammmwe ckynmrtune Oabopa rysepuepa MM®d-a u I'pynaumje
Cgercke 6aHke y Bamunrrony y okroopy 2025, roanne oapKan je OuiaTepajnu




cactanak rysepnepa Hapoane 6anke Cponje Joprosanke TadakoBuh u ryBepnepa
Hapoaue 6anke Ulsajuapexe Mapruna llaerena.

I'yeepuep Hapoaune 6anke Cpouje Joprosanka Tabdaxosuh oapxana je 4.
anpuia 2025. roaguHe HMIaTEPAIHN CACTAHAK ¢ TVBEPHEPOM AYCTPHjCKe HAPOIHE
O6anke Podeprom Xoaumanom. Opa, npBa nocera ryeepHepa Xonaumana HapoaHoj
Ganumn Cpbuje npescTaBbana je 101aTHO IIHpekhe O/UTHYHMX OHuiaTepaiHuX oHoca ca
Aycrpujckom HapoaHoM Oankom. Cacranky je npucycrBoeao M Kpuctujan EOHep,
ambacamop Ayctpuje y Cpbuju. Tokom cactaHka pa3MemeHa Cy MHLLUBEHA O
aKTYEJIHUM TeMaMa Y YCIIOBHMA YCNopaBarba riobaliHor IPUBPEIHOT pacTa, Kao WTo je
yTH1a] cBe Beher NpoTeKLMOHU3Ma Y CBETY Ha 1IeHe, 3aroc/IeHOCT 1 Bofjerne MoHeTapHe
nonutHke. IloxBamen je momnpuHoc Hapoane Oanke Cpbuje y cTBapamy ao0dpor

MHBECTUIIMOHOT aMOMjeHTa W YCIIOBA MOCIOBaka 071 CTPAHE ayCTPUJCKMX KOMIMAaHHU]a
3AMHTEPECOBAHUX 3a ynarama y Cpoujy.

['yBepHepn cy [OMCKYTORaAM O TeMaMa Koje odenekaBa)y riao0aliHu
MaKpOeKOHOMCKHM amOujeHT Beh Jy/KM HHM3 FOHMHA, Y3 3aK/BYYaK Ja YCIOBH riiobanHe
Heu3BecHocT mocebHO  rnojawamBajy  3Havaj ouyeawa crabunsHoctu.  Mely
Haj3HAYA]HUjUM Temama pasroBopa Owie cy: penaTMBHa CTa0MIHOCT BajlyTe Kao cTyd
MaKpOEKOHOMCKe CTabHJIHOCTH, 3HA4yaj] BHCOKMX JIeBHU3HHX pe3epBH, MocedHO Kao
oabpana o1 eKCTEPHUX IIOKOBA, 371aTHE PE3epPBE Kao CUTYPHO YTOUHIITE ¥ HEM3BECHUM
BPEMEHHMA ¥ MPOMEHE HAa TPXKHIUTY paja y3poKoBaHe AeMorpa)CKuM rpoMeHama M
BELITAYKOM MHTE/IHTE€HLIH]OM.

I'veepuep Hapoane 6anke Cpouje Jopropanka Tabakosuh cacrana ce
nopemOpy 2025. roamne ca ambacanopom Capesne Penybamke Hemauke
Penybiunu Cpouju rocnohhom Aunxe Konpan, y okBupy HacTaBka amjanora o

o e

EKOHOMCKHM Temama 3anoueror y Mapty 2024. roause.

Haponna ©Oanka CpGuje je tokom 2025. roauHe ydecTBOBala Yy NpHNpeMu
oaroBapajyhux marepujana M3 CBOje  HAMUIEKHOCTH 3a notpebe 3acenara
MeljyBnaguHUX KOMMCHja 32 TProBUHY M eKOHOMCKY capaamy PenyOnuke CpOuje c
Penybnukom Benopycujom, PenyGamkom Kasaxeran, PenyGnukom Aszepbejuan,
[lIsajuapckom Kondenepaunjom, Pyckom @eaepaumjom, Hapoanom Penybamkom
Kunom u Penyonukom ['py3ujom.

V.4.3. JleBU3HH NOCIOBH U KPEJMTHH OJIHOCH €d HHOCTPAHCTBOM

JIeBH3HM MTOCIIOBH Ca HHOCTPAHCTBOM

Ha ocHoBY Oonyke 0 ycioeuma noo KojuMa u Ha4uHy HA KOju pe3udeHmu mMozy
opoicamu deeuse Ha payyHy Koo banke y unocmparicmey, Tokom 2025, ronaHe noHeTo
je 620 pewema Kojuma ce pesujeHTHMa ojo00paBa ja apike JeBu3e koj OaHaka y
MHOCTPAHCTBY, U TO 252 peluera 1o 0CHOBY (hMHaHCHpawa n3roherha HHBECTHIIMOHHX
pajzioBa y WHOCTPAHCTBY Y M3HOCY 01 75 MutH eBpa, 337 pemema 3a nuahame Tekyhux
TPOLIKOBA MNPE/JCTABHULITBA/OrPaHKA y MHOCTPAHCTBY M yciyra y mehyHapojaHom
pOOHOM H MYTHHUYKOM TIPOMETY Y M3HOCY 01 18 muH eBpa, 20 pewiera 3a HAaIUIaTy no
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ocHOBY noBpahaja nmopes3a ocTBapeHor Y CTPaHoj APIKaBH y u3HOCY o1 4,4 MJIH eBpa,
0caM pelliera 3a UCTpakUBAUYKe pajloBe y WHOCTPAHCTBY Y M3HOCY 01 6.3 MIH eBpa,
jeano peuiere 3a kopuiiheme cTpaHor (HHAHCHJCKOT KpeauTa KOjH je HaMEemeH 3a
rnahama y MHOCTPAHCTBY Y HM3HOCY 01 2,7 MJIH €Bpa, je/IHO pellemke 3a M3MHPEHmE
o0aBe3a y HHOCTPAHCTBY KOje HAacTajy y Be3d C TPrOBAbEM €HePreHTHUMa, Kao U Y Be3H
¢ 6bamancHoM oaropopHoluily y4ecHHKa y CHCTEMY KOjUM Ce TPAHCMOPTY]Y €HEPreHTH y
usHocy on 0,5 MuH eBpa M jeaHO peuiewse 3a niahame paau kynosuHe XoB y
WHOCTPaHCTBY Y H3HOCY 01 23,5 MIIH eBpa.

V UCTOM nepHoy, 1o 3aXTeBuMa NMpaBHUX 1 QU3MYKKX JIMLA, TIPUNIPEMIBEHO je 75
MHILBERHA Y BE3H ¢ MPUMEHOM Nponuca u3 0061acT 1eBU3HOT M10CI0BakA.

Koumpona desuznoe nocrosarba

Tokom 2025, rogMHe NOKPEHYT je NOCTYNAK HENoCpelHe KOHTPoJIe AeBH3IHOT
Noc/I0Bakba Koa 32 pe3naeHTa paad npoeepe W yTBphHBama 3aKOHHTOCTH H
npaBuiHOCTH 0OaBsbarha I€BU3HUX T10CII0BA Y CKIaay ¢ MponucuMa Kojuma ce ypehyje
JEBU3HO nocjioBame. CaunmeHa cy 32 3alMCHUKA O HEIOCPEeIHO] KOHTPOIU A€BU3HOT
nocioBama U 14 3anicHuKka o oHeMoryhaBamy KOHTpOJIE I€BU3HOI TI0C/I0BaA, JEp ce
Pe3nIEHTH HUCY HANTA3KIIM Ha ajipeck yrucanoj y Peructpy npuspeinnx cybjekaTta Koju
BOJM AreHuMja 3a npuBpeaHe peructpe. ¥ 29 3anucHHKA KOHCTATOBAHA je je/Ha HIIH
BHILIE MOBpeAa Mpomnkca Kojuma ce ypeljyje aeBH3HO nocsoBame. Y TOKy cnposohema
MOCTYNaKa HENocpeaHe KOHTpoje JeBM3HOT mnocioBama Haponna Ganka CpOuje
akTHBHO capaByje ¢ MHHHCTApcTBOM YHYTpPAlIBLHX [Oca0Ba —  YINpaBoM
KpuMuHanucTHuke noauuuje, Cayxbom 3a 6oply NpoTHB OpraHU30BaHOr KPUMHHATA,
TyKHIAIWITBOM 33 OpPraHW30BaHH KpuMuHAlL, PeryOnHuKUM jaBHHM TY’KHIALLTBOM,
YrpaBoMm uapuna v YrpaBoMm 3a cripevapambe npama HoBua Munucrapersa punancuja,
paau pasmede wuHbOpMalMja M 3ajeIHMYKOr JlenoBaka y o007acTH  3alTHTE
(GHHAHCHJCKOT W MNPHBPEIHOI CHCTEMAa OJ PH3MKa [pawka HOBLUA M JPYIHX
MPOTHBIPABHHX PaAibK Y 001aCTH GUHAHCH]CKOT H NPHBPEIHOT N0CI0BA:A.

H3epuieno je 26 nmocpeiHMX KOHTPOAA J€BH3HOr MOCA0BAKA, O HEMY CY
cauHmbeHa 24 3amucHHKA. Y HBHMa je KOHCTaTOBaHa jellHa WM BHILE MOBpela Nponuca
Kojuma ce ypelyje neBusHo mocinopame. CauumeHe cy W Be crmyxbene Oenenike.
Takobhe, cauntbeH je je1an 3anHCcHUK 0 oHeMoryhaBamwy KOHTPOJIE IEBM3HOT [10CI0Baka,
jep cy0jekT KOHTpOJie HUje J0CTaBHO TPaXKEHe NOAAaTKe U T0KYMEHTALH]y.

Konmpona merwauxux nocnosa

Toxom 2025. roanHe NOKPEHYT je MOCTYNAK HENOCPeAHEe KOHTPOIe MEeHhAYKOr
nocaoBamka opaamhenux Memaua na 129 mMemaukHX MecTa paad TpoBepe U
yTBphHBaba 3aKOHUTOCTH M TIPABUIIHOCTH 00aBJbalba MEMAYKHX TMOCIIOBA Y CKJIaIy C
MpOIHCHMa KojuMma ce ypel)yje Memauko nocjosame, ykibyuyjyhu u nponuce kojuma ce
ypehyje cnpeuyaBame npama HOBLA M PUHAHCHPabe TEPOPH3MA Y 00aBIbalby MEHAIKUX
[MOCI0BA, Ka0 M IMpPOIMCE ¥V BE3M Cd OrpaHHYaBamkhEM pacrojiaratba MMOBHHOM paiu
cripedapaba TEPOPU3Ma M LLIMPEeHa OpYKja 32 MAaCOBHO yHUIUTeHe. CaunmeHo je 138
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3aMUCHHUKA O M3BPILEHO] HEMOCPEIHO] KOHTPOJIH MEHayKor NocioBama oslamtheHnx
vemwaua. ¥ 121 3anMcHUMKY KOHCTATOBaHA je noppena Hponuca Kojuma ce ypehyje
MEAYKO MOCI0BAE /WK CIpeuaBame Mpama HOBLA U (puHAHCHpama TepopH3Ma.
Jloneto je 35 pemewa kojuma je opiaiiieHHMM MeHhaivMa HaJ0KEHO a4 OTKJIOHE
HE3aKOHHTOCTH OJHOCHO HENPABHIIHOCTH Y 00aB/batby MeH-auKor 1nocsoBama. Takohe,
300r yTBpheHHX HEeNpaBUIHOCTH Y 00aBbamby Mewadykux rociosa, Hapoawa banka
CpOuje je noHena aeceT pelewka Kojuma ce cyOjeKTHMa KOHTpolle M3pHdy Mepe
(npuBpemMeHO oay3umarme opiaalufiema 3a obaBbambe MEHWAUYKHUX MOCIOBA, HANOT 1a
OTKJIOHW HENPaBHIHOCTH, OJHOCHO YCKIaAH CBOje MOCIOBame, TPajHO O1y3uMarhe
opnawhema 3a 00apbamke MEHAUKUX 110CII0BA), O KOJUX j& Y TPH M3peucHa HOBUAHA
Ka3Ha y yKynHoM u3Hocy oz 1.860.000,00 nunapa.

Haponna Ganka CpOuje nokpeHysia je TpH MOCTYNKA MNpoBepe HeosnamrheHor
obaB/bama MEHmAYKUX IOCI0BA, O YeMy Cy CauMuibeHa TP 3alHucHUKa. Y jeHOM
3aNMCHHUKY j€ KOHCTATOBAHO Jia TMOCTOjU CyMba Ja pesujieHT HeornamheHo o0aBiba
MeHauke [1oc/10Be.

Hispmene cy 192 nocpeane KOHTPOIE MEHAUKOD NOCI0BAKBA PAJIA NPOBEPE U
yTBphHBatba 3aKOHUTOCTH W [IPABHIIHOCTH 00aB/bakba MEHhAYKHX IOCI0BA Y CKIAay ¢
NpornucHMa Kojuma ce ypehyje Memadyko mocioBame, Kao M y Be3H ca 3aXTeBOM
oramheHUX Memwaya 3a TPajHU npectaHak obaB/barka Memadykux rnociaosa. C THM y
BE3H, CauyMibeHa cy 83 3anuCHUKA O W3BPIICHO] TMOCPEAHO] KOHTPOJIH MEH-aukor
MOC/I0Balba ¢ KOHCTATOBAHMM [OBpeJama Mponuca kKojuma ce ypehyje Memadko
nociosame U 109 cnyxGenux Genesxaka.

Hzoasaree u ooysumarse oerawhersa u uzdasarse yepmuguxkama 3a 006aebarbe
MEema4KUx noc106a

Ha nan 31. neuemOpa 2025, roauHe, Memauke nociaose odapsbano je 2.135
opaamhenux memaua, Ha 3.054 memauka mecra. Y 2025. roawHH, Ha 3axTeB
npuBpenHUX cybdjexara, noHeto je 305 pelnersa 0 u3naBamy oiatihera 3a odaribarmbe
Memaukux nociora u 187 peuiewa o oay3umamny oBnawherna 3a 00aB/babe MEHAUKHX
MOoCIIOBaA.

Ha ocHoBy Qdayke o nocmynky u yerosuma 3a cmuyare yepmugurama sa
06asLalbe  METLAYKUX NOCI06A, JeduHcmeeHoM hnpoepamy o06yke 3a 00a6barse
MEAYKUX NOCA06A U YEA0BUMA KOJE MOPAJY 0a UCHYVAsajy Npedasayul Koju 8pue my
06yky, Tokom 2025, roaune y Hapoanoj 6anun CpOuje opranuszosano je 12 ofyka ¢
MPoOBEPOM 3Hama 3a KaHAMAaTe KOJH Cy ce IpHjaBHIM 3a CTHUame uepTHdHKara 3a
obaBsbarbe Memaukux nociaoa. KoMucHja 3a npoBepy 3Hamba CTedeHOr Ha 0OylH 3a
obaBsbarbe MeHbAYKUX ITOC/I0BA NPerie1aia je TeCTOBE KaHIMAaTa KOjH ¢y NPUCTYIWIN
MpoBepH 3Hama, Ha OCHOBY uera je Hapozana 6anka Cpouje usznana 939 ueprudukara o
3aBpIICHO] 00y1LM 3a 00aBbAKE MEHAYKHUX TOCIOBA.

130



THocmynyu npeod HaoresHcHUM NPAsoCyoHUM OpeaHuMa u xearbe Ha oonyKe
NPEKPULATHUX CYO06a U NPUMEHA OC6UIHUX NPONUCA

Y rtoky 2025. roaune, nogHero je 220 3axTeBa 32 NOKpeTame MPEKpLIAjHOr
NOCTYNKA HALTEKHHM NpPeKpIIajHuM cyaoBHMa, ¥ To 71 3axTeB 3a yTBphene
HEMPAaBUIHOCTH Yy KOHTPOJM JeBH3HOI nocioBama U 149 3axteBa 3a yTBpheue
HEMpaBUIHOCTH ¥ KOHTPOJIM Memaukux nociosa (136 3axtesa 30or nocrynama
cynpoTHo onpendama 3akoHa o deeu3zHOM HOCT06aILY, EBET 300T MOCTyNama CYNpoTHO
3akoHy 0 0e6u3sHOM NOCI06amY U 3aKOHY O CHPEYasarny Nparwa Hoeya U hunancuparea
mepopusmMa, Ka0 M 4eTUpH 3axTeBa 300T MocTynama cynpoTHo oxapenbama 3axona o

cnpevasary nparea Ho8Ya U (hunancuparsa mepopusma).

HaanexHum jaBHUM TY)KHIAITBMMA TOJHETE CY YeTHPH KPMBUYHE TpHjaBe 300r
noBpeje unana 237. Kpusuunoz 3axonuxa 300r 0CHOBaHE CyMibe 1a Cy6jeKT KOHTpoie
Huje oMoryhino odaBmame KOHTpoe (1Be) U unana 57. 3akoHa 0 0e6U3HOM NOCA08AILY
3001 OCHOBaHE CYMHbE /1A j€ Pe3UACHT KYNoBao/npoaapao eeKTHBHU CTPAHUA HOBAIL 0/1
¢buznukux nuua Oe3 opnawhewa Hapoane Ganke CpOuje (1Be). Takohe, HamiexHum
JaBHHM TYKHJIAWITBHMA MOJHETEe Cy JABe MpHjaBe 3a NpuBpeaHe mnpecryne 36o0r
noc‘ryna&,a C}'I’IPOTHO oﬂpe,aﬁama 3GKOHQ Q CApevasaby npdmbd HOsHAa 1 (i)HHaHC‘IJpanG
mepopusma.

Vnoxene cy 472 xanbGe Ha O/UIyKe NpEKplIajHMX cyaoBa 300r HeaJeKBaTHE
TpeKplluajHe caHKlHje, MOBPede MaTepHjadHUX Nponuca U OUTHUX MoBpesa oapenada
NpeKpIIajHOr MOCTYIKE, Ka0 W 3001 HEMOTNYHO MITH HETAYHO YTBPHEHOT YMHEHHYHOT
cTama.

Hanosu 3a uzsputerve npagocHaxicHux cyockux npecyoa

Hapoana Gankxa Cpluje cnpoBeaa je noctynak usspmetba 124 npaBHOCHaKHE
H U3BPUIHE CYACKE OMUIYKe, KOJHMa je OJUTY4eHO O CPeICTBUMA NPUBPEMEHO OJ1y3eTHM
Y cki1any ca 3akoHOM 0 Oe6U3HOM NOCN06arby, A HAa OCHOBY KOJHX je AaTo yKkymHo 159
Hajora 3a u3spuierme, U To: 106 Hamora 3a M3BpILEH-E 3alITUTHE Mepe Ojy3UMarba
npeaMeTa npeKpuiaja, Ha OCHOBY KOjUX Je, ¥ CKnajy ¢ uiaaHoM 66. 3axona o deeusnom
nocaoearsy, y Oyuer Penybnuke CpOuje y AMHAPCKO] NMpOTHBBpeaHOCTH yniaheHo
893.699,00 eBpa, u 53 Hanora 3a nospahaj npUBpeMeHO 0y3eTUX CPe/CTaBa, HA OCHOBY
kojux cy ¢usnukum numma epahena 905.362,00 erpa. [Nopen Tora, aarto je 13 Hanora
3a H3BpPLICH:E 3AIUTHTHE MEPEe 0y3HMatba NpeMeTa npeKplaja — e(peKTHBHOT CTPaHOr
HOBLIA KOjH je npenat y ocTtaBy koj Haponne 6anke Cpbuje, a koju he ce u3Bpmutu
HAKOH Ipojiaje e)eKTHBHOI CTPAaHOTI HOBILA CTpaHoj GaHIM, Tako mTo he ce auHapcka
NPOTUBBPEIHOCT TPAjHO OY3€THX AEBH3HHX CPEACTaBa, Y CKIany ¢ uiaHoM 66. 3axona
0 desuzHom nocirosarsy, ynnarutu y oyuer Penyonuke Cpbuje. Takohe, naro je mecr
Hajora 3a noppahaj NpUMBPEMEHO O/1y3eTHX CPeACTaBa Koja Ccy Npejara y 0CTaBy KOI
Hapoaue 6anke Cpbuje.
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Iocnoeu do!{}weﬂmapﬁe KOHmMpoae u niamuoe npomMema cd UHOCmMpaHcmeom

Tokom 2025, roamHe, y OKBUPY pPeIOBHHX aKTHBHOCTH 00aB/beHH CY MOCIOBH
JOKYMEHTapHe KOHTPOJIE W J1aTHOT IPOMEeTa Ca MHOCTPaHCTBOM 32 noTpede OyueTckux
KOPHCHHKA IIPEKO CHCTeMa KOHCOIMAOBAHOI payyHa Tpe3opa 3a JAeBH3HA CpeacTBa H
NPeKo JPyruxX HaMEHCKHX JeBHM3HMX pauyHa, KOju ce y CKJaly ca 3aKOHOM BOJie KOj|
Hapoase 6anke Cpbuje.

[Topen Tora, y NOTHYHOCTH Cy CIpOBEJeHE M JIpyre aKTHBHOCTH Y Be3M ca
obesz0ehemem nokpuha 3a u3Bpuiewme Hajora 3a rahame npema HHOCTPAHCTBY 34
OyueTrcke KOpHCHHKe, Kao U 3a notpebe Haponne Ganke Cpbuje, a koje ce onHoce Ha
Haraty u ruiahasmba 1o OCHOBY MHOCTPaHMX KPEJWTa, NPEHOCE IO OCHOBY JIEBM3HE
o0aBe3He pe3epse OaHaka M TpaHcakumja LlenTpamHor perucrpa XxapTHja o1 BpeAHOCTH
(LIPXoB), otkyna aesusHux cpeicraBa o/ Oanaka carsacHo noceGHUM 3aKOHUMA
kojuma ce ypehyje obarbame npuBpemeHor miatHor npomera ca AIl KocoBo u
Metoxuja © nmo ocHoBy naoHauuja. Taxkolje, crnpoBeaeHe cy M AKTHBHOCTH Ha
peanmsalMji JOKYMEHTapHUX akpeautuBa 3a norpebe yposza pobe, kao u ruiahawba
yciyra 3a Oyuercke kopuchuke. C tum y Besu, y Toky 2025. rojnHe OTBOPEHM Cy
AKPEAUTHBH Y YKYITHOM M3HOCY od 264,45 MIH eBpa, JI0K CY M3BplIeHEe HCIaTe y
YKVIIHOM H3HOCY o1 296,54 min espa.

VY rtoky 2025. roguHe 3a M3MHpEH€ KPeIMTHHX o0aBe3a M mnuahama Mo OCHOBY
€MUTOBAHHX 00Be3HMIIA M3BpIUEeHO je 86 cron TpaHcakiuja koje je Penybnuka Cpbuja
NpPeTX0/HUX rOJIMHA 3aK/byUiila ca HHOCTpaHHM OaHKaMa pajiv 3allITHTE JARHOT JyTa Ol
IEeBH3HOI PU3MKA M pH3HMKa NMpomeHa kamaTtHux ctona. [lo oBoM OCHOBY u3BplIeHe
Hamuate u3Hocuine cy 417,04 miH eBpa npepauyHaTto Mo Kypcy Ha JaTtym BajyTe
TpaHcakilja, JIox cy miahawa usHocuna 381,37 MIIH eBpa NpepayyHaro 1o Kypcy Ha
IaTyM BaTyTe TPaHCaKIH]a.

IMTopen Hapeaenor, y Toky 2025. roamHe OTBOPEHO je YKyNHO 12 HaMEHCKHX
IeBH3HUX padyHa, u To: Ha 3axTeB A/l Enexktpompesxa CpbOuje 0TBOpeH je payuyH 3a
npujem JonHauuja EBponckor 3ajeqHuukor (oxaa 3a 3anaauu bankan (EWBJF) npema
yrosopy o poaenu OecnoBpatHux cpejicrasa (/D 40654), na 3axteB MunucrapcTsa
IIPOCBETE OTBOPEH j€ escrow PavyyH 3a JelOHOBAME CPEeJICTaBa 32 MUCILUIATY TPOLIKOBa
¢duHanHe peBu3Mje npojexrta ,,MHKIY3MBHO NPEAIIKOICKO BacmuTawmbe W obpasoparme”
(ECEC), xoju ce ¢uHaHcupa W3 cpexactaBa 3ajMa [BRD 8693YF, nHa 3axTeB
MunucrapetBa (MHaHCHja OTBOpEHa Cy YETHMPM HaMEHCKa JIeBH3HA pavyHa 3a
peanusauujy 1PA 1l nporpama 3a 3amoll/baBakke, BEIITHHE M COLIMJATHO YK/bYUHBAHE
y kopuct Penybinuke Cpbuje 3a nepron 2024-2027, npo3op 4, Ka0 U YeTHPH HaMeHCKa
JeBU3HA payyHa 3a OMepaTUBHH MPOrpam 3a HKHUBOTHY CPEINHY U €HEPreTHKY Y KOPUCT
Penybnuke CpGuje 3a mepuon 2024-2027, nposzop 3. M jesaH pauyH 3a NPUIHB
cpeiacraBa Oyuercke noapiuke 3a obaact npocBere y okBupy MucerpymenTa 3a
npernpuctynny nomoh (/PA IlI). Takohe, Ha 3axTeB AKITMOHapCKOT ApYyIUTBA 3a
KenesHnukn npepos pobe ,,Cpouja Kapro™ oTRopeH je HAMEHCKM JE€BM3HM pauyH 3a
norpede peanusauuje Yrosopa 3a HabaBky mobapa M3 cpeacTaBa kpeauta banke
[Tomrrancka mreanonnna a.n. onoodpenor ,.Cpouja Kapro™ a.n. y usHocy on 15 man
eBpa, a MOBOJOM KOjer je YCBOjeH 3axon o daearwy eapawyuje Penyonuxe Cpouje y




kopucm banke [Towmaricka wimeduonuya a.0. no ocHosy 3aoyxcerwa ,, Cpbuja Kapzo™
beozpao.

Y toky 2025. ronMHe HacTaB/LEHE CY MHTEH3MBHE AaKTHBHOCTH HA [PHMEHH HOBOT
crannapaa /SO 20022 y pasmenu mopyka o tuiahambuma y Mel)yHapoaHOM MiaaTHOM
npomery yBohemem HoBux MX nopyka, Koje ¢y ce, y NepHo/iy KOersucTeHItje 0/ MapTa
2023. roaune, nmopea nocrojefinx M7 nopyka, napaienHo KOPUCTHIIE A0 HOBeMOpa
2025. roause, ox kaaa cy MX nopyke jennuu Baxehu Qopmar Hanora 3a nnahama y
cucremy Swift-a. Oa 22. nosembpa 202S. roauue Hapoana Ganka CpGuje epium
niaahama HCK/BYYHBO HA OCHOBY pasMmeHe nopyka y MX ¢dopmary, yuMe je y 3aaaToM
POKY BJIaCTMTHM pecypcuMa ycrnena ja oOe3ded MMILUIEMEHTalHjy HOBOI CTaHAap/ia
ISO 20022, y cknany ca 3axTeBuma Swift-a.

[Topen HaBemeHor, Hapoana Oanka CpOuje je oa nouerka maja 2025. roamue
YCIOCTABH/IA ENeKTPOHCKY pa3sMeHy Hazora W apyrux nopyka LIPXoB, wro je
YHAarpeu10 MocI0BHe MpoLece Koju ce oBujajy rnpeko padyna [IPXoB kon Hapoane
danke CpOuje, a koju ce oaHoce W Ha TpaHcakumje uamehy LIPXoB n Haponne Ganke
Cpbuje, n Ha Tpancakuuje n3mehy nocnoBaux OaHaka, MuHHCTapcTBa (HHAHCHjA —
VYnpage 3a japuu ayr v HaimonaiiHe kopnopauuje 3a ocurypame cTaMOeHHX KPEIuTa,
KOJH YYecTBY]Y Yy CajjHpaiby, OLHOCHO pealu3aldjd TPaHCAKLMja KpOo3 3aBpILHU
NpeHoc HOBYAHWX cpeicTaBa M3Mel)y Kymnua M Npojaslia, OIHOCHO Y HaMHpEmy
noTpaxuBama u3Mel)y yuecHHKa y cucTemy 3a cajyiupare Ha OCHOBY HaJloTa 3a [PeHocC.

Y OKBHpPY crnpoBohema TEXHHUYKO-OMEPATHBHHX AKTHBHOCTH Ha MpPHCTYNamby
Hapoaxe Ganke CpOuje naaTHOj meMu 3a M3BpllaBamke TpaHcdepa o100pewma y eBpuMa
yuyTap noapy4ja SEPA (SEPA CT) npeay3eTH Cy KOpalH 3a NOTIIYHY HMILUIEMEHTALH]y
SEPA CT y noctojehn mundopmaimonn cuctem Hapoaune 6anke CpOuje 3a nesn3na
nnahawka M THME Cy CTBOpPEHM IPEIyC/IOBH ja ce, YK/byuupawem Haposnue Ganke
CpGuje, omoryhe cBu OGeHeduTH OBe 1IeMe 3a OyUETCKe KOPHCHHKe, unja fie ce Ha1o3u
3a nnahara M HarulaTe U3BpIIABATH e(PUKACHH]E U Y3 MHOTO HHKE TPOIIKOBE.

Hapenenu nocnosy koje Hapoana Ganka Cpouje obasmma 3a PenyGnuky Cpoujy y
CKJIa/Ty ca 3aKoHOM 0DaBIbeHHM cy OnarospeMeHo, y3 npuMeny 1oMahux npomnuca, Kao u
Mel)yHapoHUX OaHKapCKUX CTaHAapja M Npakce.

KpeauTHu mocjioBu ca HHOCTPAHCTBOM

Y 2025, roaunu YKYNHO je opepeno 914 kpeanTHHX 3aaykewa aomahux anua
Y HHOCTPAHCTBY, y H3Hocy oa 8,05 mapa eBpa, y3 npoceuny KamatHy crony oa 4,75%
M NpoceYaH POK OTIATe 0/l YeTHPH rojiMHe U 4eTUpu Mecera. O yKYITHO YroBopeHor
u3HOCa, 3,75 MJIpA eBpa je HAMEHEHO 3a KOHBep3H]y Y auHape, 1,46 mipa 3a niahame
yBO3a, 997 MiH eBpa 3a OTANATy paHHje KopuiheHHX KpeauTa U3 MHOCTPaHCTBA, 10K
ce npeocTtaiy u3Hoc o4 1,84 Miapa eBpa 01HOCH Ha ocTale HameHe, 3anyxema DaHaka
H3HOCcHIa ¢y 595,02 man eBpa. [Tocmarpano no aenatHoctiMa, Hajeehe yuewhe umajy
JIYHKHUITA W3 IeaTHOCTH MH(OpMHCcama W komyHHKaumja (31%), a ciene MyKHULA U3
npepahiBauke MHAYCTpHje M (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa M JeJIATHOCTH OCHUIypama, ca
yuewinMa oa HewTo u3Haa U ucnoxa 15%.
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Y 2025. roauuu osepeno je 231 kpeanTHO oaobpeme nomahmx Janua ka
HHOCTPAHCTRY, v H3HOCcY o1 294,74 miH eBpa, y3 IpoceuHy kamaTtHy ctony oa 4,84%
M MpoceyaH poK HarulaTeé Oj1 YeTHPH roAHHE W jedaH Mecell, NMpH ueMy je roToBO
nojjeaHako ouno ojobpeme koi aomahux npeayseha u Ganaka. Hajsehe je yueuihe
KpeauTopa u3 GUHAHCH]CKe IeIAaTHOCTH U JeaTHOCTH ocurypama (50,83%), 10k ce Ha
KpeJMTOpe M3 JeNaTHOCTH TProBHHA Ha BEJIMKO M TProBUHA HA Mano oaHocu 19,52%
YKYITHHX KPEIUTHHX 0100persa.

Yxynne ofaBe3e HacTalle Kao Mocleauia JOIbH MO CIOBHOTPrOBHHCKHM
NOC/I0BAMA, 110 KOjUMa peain3aliija Hiije OKOHYaHa Y POKY IYKEM OJ1 TO/IMHY JaHa, Ha
kpajy 2025. ronune u3Hocuie cy 1,47 mupa espa, ox dera ce 891,5 MaH eBpa oaHOCH
Ha HeraheHu yBo3 pobe u yeiyra, a 574.8 MnH epa Ha HanjaheHe aBaHce Mo Kojuma
HHUje H3BPILLIEH U3BO3.

YK)TIHB NOTpaHBakha HaCTalla Kao nociaciuviEa NOoUlkH Mo ClOJBHOTProBHHCKHM
MOCJOBKMMA, N0 KOjUMA pealn3aliija Hije OKOHYAHa ¥ POKY AYKeM 01 FOAHHY AaHa, Ha
Kpajy neuemdbpa 2025. ronune usnocuna cy 846,5 Mau espa, on yera ce 473,3 Man eBpa
ojiHocH Ha HeHaraheHu n3po3 podbe u yenyra, a 373,2 MiH eepa Ha nnaheHe apaHce Mo
KOjUMa HHje M3BPLLIEH YBO3.

Tokom 2025. roauune n3paheHo je 13 Mulbeka y Be3n ¢ NPUMEHOM IIPONHCA M3
00JaCTH KPeAMTHUX MOC/I0BA Ca HHOCTPAHCTBOM,

Hzepwasarse kpeoumnux ovaeesa Penyonuxe Cpbuje npema uHocmpancmey no
kojuma je Hapoona 6anka Cpbuje acenm

Y 2025. ronuuu o pory aocneha ceppucupane cy ofaBe3e Mo cTpaHuM
KPeIHTHMA H 3ajMOBHMA N0 KOjUMA je Ty:KHUK wian rapanr Penyoanka Cpouja
HJIM je QY’KHHK JI0Ka/IiHA camoynpasa (6e3 rapanunje ap:xkase), a Hapoaua 6anka
Cpouje arent. [locpenctsom Hapoane 6anke CpOuje, kao arenrta Penybauke Cpouje,
y 2025, roguan yKyrHo cy orrahena 2.461,84 muis espa, oa vera 1.504,67 muin eBpa
rnaBHuue ¥ 957,17 MiIH eBpa kKamarte M ocTanux Tpowkopa. Ha mme TpouikoBa
aHTaKOBarba Ha HenckopHiheHa cpeacTBa no 0100peHHM KpeauTHMa miaheno je 11,25
MJIH €Bpa.

Toxkom 2025. roanne uckopuuheno je 2.142,69 MaH eBpa KpeauTa Koje cy
opodpuie mehynapoane puHaHCHjCKe OpraHu3anuje, Komepumnjanxe 6anke, Baaae
Ap/KAaBAa M LUXOBE areHuMje, OJ1 Hera jé npeko HAMEHCKMX JeBH3HMX pauyHa
orBopennx koa Hapoane danke CpOuje mckopumhen 1.083,31 man espa (50,56%
yKynHo uckopuiiheHux cpeacraga).

-
4




pachukoH V.4.3.1. MnaheHe kpeauTHe obaBeze npema nHocTpaHcTBy y 2025. roguHm,

no kojuma je HBC areHT - No KpeguTOpMUMa U TPOMECEYjUMa -
(y mnpg EUR)
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V.4.4. 3ak0HO/1aBHO-IIPABHHU 1OC/IOBH

Tekyha 3akoHoaBHA J1€1ATHOCT

Y 2025. roaunu, Ha npenor Hapoane danke Cpbuje, Hapoawa ckymiuTuHa je
noxena ciaenehe 3akone u3 HannexHoctn Hapoaue 6anke Cpbuje:

—  3axon o uzmenama u oonynama 3axona o Hapoouoj 6anyu Cpouje;

—  3akoH o usmenama u QOnyHama 3akona o bankama,

= 3akxon o usmerava u dO!?}’HG.’H(J 3axkona o 0esusHoM ROCA06AM)

—  3akou o 3aumumu KOPUCHUKA DUHGHCUJCIUX Yeayea.

Hapoana ©anka CpOuje je y 2025. roaMHM yyecTBOBana y NPHIPEMH HIM Jana
MHlIBEa Ha crenehe HarpTe 3aKoHa:

—  Haypm 3axona o ocuzypary;

—  Haypm 3axona o 00Gpo6omsHUM NEHIUJCKUM (DOHOOBUMA U NEH3UJCKUM
nraHoeuMa,

—  Haypm 3axorna o npunyOHoj Haniamu Ha HOBYAHUM CPeOCMEUMa OVIHCHUKA,

= Haqpm 3AKOHA O 3aQiimumiu nompouiada,

—  Haypm 3axona o uzmenama u oonynama 3akona o Haknaoama 3a Kopuuiherbe
JasHnux dobapa

—  Haypm saxona o 6ypemy Penybnuxe Cpbuje 3a 2026. 2o0uny,




= Haypm saxona o usmenama u donynama 3aKona o cnpevasarsy nparea HO8Yd u
Qunancuparea mepopusma,

—  Haypm zaxona o usmenama u oonyrwama 3axkouna o hakmopuney;

—  Haypm 3axoma o usmenama u donyiava 3akoHa O eNeKMmpOHCKOM
gakmypucamy;

—  Haypm 3zaxona o wusmenama u Oonynama 3akona © enekmpoOHCKUM
OMNPEMHUYAMA,

—  Haypm 3axona o wzmenama u donyhama 3akona o nopesy wa dodamy
epedHocm;

—  Haypm 3akona o wusmenama u OonyHama 3akoHa O aimepHamuHuM
UHBECMUYUOHUM (hoHOOBUMA;

—  H, aypm 3aKoHa 0 uiMenama u dOh‘_}'HQ’HG 3akona o mpycumy Kanumaida,

= Haypm saxona o HayuoH@mom CROBHOMPZOSUHCKOM [EOHOWATMEPCKOM
cucmemy;

—  Haypm 3zaxona 0 usmexama u OONYHaMa 3aKOHG O POKOGUMA UIMUPElba
HOgwanux 0baeeza y koMepyujaiHum mpamcaxkyujana;

—  Haypm 3arkona o usmerava 3axona o nopesy na 0oxodak epahana;

—  Haypm 3axkona o uzmenama 3akona o 0onpunocuma 3a 00G6E3H0 COYUJAIHO
OCUYPAILE,

= Haypm 3axona o usmenama 3axkona o akyuzama,

= Haypm 3axona o unghopmayuoroj 6ezoednocmu;

—  Haypm 3axona o 3eanuynoj cmamucmuyu,

—  Haypm 3axkona o nomephueary yzoeopa uszmehy Penyoiuke Cpbuje u
Mehynapodroe bupoa 3a uznodicoe 0 npuguae2ujama u no20OHOCMUMAa HEONXOOHUM 3a
vueuthe na mehynapoono npuznamoj uznosxcou Expo 2027 Beoepao Cpouja;

—  Haypm 3axona o usmenama u oonynama 3axona o ymephusaivy zapanmime
weme u cybseHyuoHUCaby 0eid Kamame Kao Mepa nooputKke Miaouma y KynosuHu npee
cmambene HenoKpemHoCmi;

—  Haypm 3axona o usmenu 3axona o llenmpanuoj esudenyuju cmeapHux
61ACHUKA,

—  Haypm sakoxa o nope3sy Ha Y03 ye/beHUYHO UHIMEHIUBHUX NPOUZE00A;

- Haypm 3axouna o 0 nopesy na emucuje eacosa ca eghekmom cmarnene bawme;

—  Haypm 3axona o nomephusary Anexca | Cnopaszyma usmef)y Braoe Penyonuxe
Cpouje u Bnade Penyonuxe @panyycke o akmuenocmuma Ppanyycke azenyuje 3a
pazeoj u uncmumyyuje PROPARCO y Cpouju.

Hapoana 6anxa CpOuje je y 2025. roanuu nonena 68 moa3akoHCKHX akarta
objaBbennx y ,,CinyxbOenom raacuuky PC”, u to Cmamym Hapooue 6anxe Cpbuje, 63
o/TyKe H 9eTHpH yryTcTBa. OBHM akTHMa oOyxBahene cy cienehe dynkuuje u nocnosu
Haponue 6anke Cpowuje:

— MOCJA0OBH M3 ofaactH MoHeTrapHe mnoauTHke (yTBphuBamwe I[Ipocpava
monemapwe norumuxe Hapoowe Ganke Cpouje y 2026. zo0unu),
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—  mocaoBu u3 oGaacrn ¢PuHAHCHjcke cTabuaHocTh (yTBphuBame cromne
KOHTPAIMKIMYHOT 3aIITHTHOT ci10ja kanuTaia 3a Penyonuky Cpoujy);

—  JIeBH3HH MOCJI0BHM (YCIOBM M HAYHH paja JeBU3HOI TPKHINTA, BPCTE 1€BH3A U
e()eKTHBHOI CTPAHOT HOBLIA KOjM Ce KYIyjy M NPOJajy Ha JA€BH3HOM TPKHUILTY, YCJIOBH
MO/l KOjUMa W HA4YMH Ha KOjH Pe3HIAEHTH MOTY JPKATH IeBU3e Ha pauyHy Koa OaHke y
MHOCTPAHCTBY, OJIWKH YC/I0BH M HAYHH KOHTPOJIE AEBU3HOT [0OCI0Baba Pe3nIeHaTa 1
Hepe3uaeHaTa, yCa0BH U HauuH 00aB/baiba MIIATHOT IPOMETA €2 HHOCTPAHCTBOM ),

—  NOCJ0BH M3 00/1aCTH IJIATHUX CHCTEMA M ILNIATHHX yeayra (cnposoheme
onpenadba 3akona 0 niamHuM ycayeama KOje ce OOHOCe Ha [AaBame J03Boja H
carnacHoct Hapoane 6anke CpOuje, oapelhuBame OMKHX ycioBa M HaYMHa Haa30pa
HaJl MOCJIOBakEeM [UIATHUX CHUCTEMa, MocTyname 0aHaka NpH OTBapakmy, BOhEHY H
rauiemny nocjJoBHUX pauyHa Kanuenapuja Komecapa cekuuje);

~  MOCJOBH M3 00/acTH HAA30pa HAA IVIATHHM  HHCTHTYUMjamMa M
HHCTHTYIIHjaMa eJIeKTPOHCKOT HoBUA (cripoBoleme onpenada 3axowa o naamuum
Yyeayeama Koje ce 0JJHOCE Ha JlaBame JI03Bouia H carsacHocT Hapojte Ganke CpOuje);

—  NOCJ0BU M3 06.J1aCTH KOHTPOJIC NMOCT0Baba 6anaka (yrnpasbare pU3ALIAMA
0aHaka, yrpap/balke KaMaTHMM PH3HKOM y O0aHKAapCcKOj KHH3M, HauWH M YCJOBH
uaeHTHOUKauMje U npahema pU3Mka ycknalleHOcTH nmocioBamka OaHKE M ynpabibakka
THM PH3MKOM, TIPUMEHa CTaHJapAH30BaHOr TMPHCTYMA M [0jeJHOCTABJbEHOT
CTaH/IapAM30BAHOT TIPUCTYTIA 33 MEPEHE H3JI0KEHOCTH KAaMaTHOM PH3HKY y OaHKapcKoj
KIbM3H, 8JIeKBaTHOCT KamuTasa, HauMH M3pauyHaBamba YKYIHOT M3HOCA U3JI0KEHOCTH
DaHKe Koje ce yKkbyuyjy y oOpauyH nokasaresba CTeNneHa 3a1yKeHOCTH — JIeBepHija,
K1acupukanmja OMIaHCHe akTHBEe M BaHOW/IAHCHHX CTaBKH OaHke, ONWKH YCI0BHM U
HauMH UMEHOBara HOCHJAlla KbYuHUX (QyHKuHja y OaHuM, OIMKH YCIOBM H HAYUH
NaBama CarjjacHOCTH 3a OCHHMBaWke WM CTUlame noapeheHor apyuirea OaHke,
cripoBolieme oxpenada 3axorna o bankama Koje ce 0HOCE HA AaBatbe MpeJIUMHHAPHOT
onobpema, 103Boje 3a pan OaHke M TMOjeIMHMX carJacHocTH M onobpema Hapoane
tanke CpGuje, o6jaB/buBamke nojaraka v uHpopmaumja 6aHke, KoHTpona GaHKapcke
rpyIie Ha KOHCOIMI0BAHO] OCHOBH, OJIMKH YCIOBH M HAUMH KOHTpoJIe 6anaka u nocebHe
peBu3mje 6aHke, cnoJbHa peu3Kja Oanaka, M3BeIITaBaa 6aHaka, odpaciy 1 caapiKHHe
noszuumja y obpacunma GUHAHCH]CKUX M3BellTaja 3a GaHke);

—  TMOCcJA0BM M3 00JacTH pecTpyKTypupama Ganaka (o0aBe3e OGaHKe y Be3u c
NpOLEHOM MOTYhHOCTH pECTpPYKTYpHpawa, MHHHMMAIHM 3aXTEB 3a KanuTajloM Hu
nonodHMM odaBezama Oanke, HH(OpPMaLMje W MoJalM KOjH ce aocTaBbajy Hapoanoj
6anum Cpbuje 3a notpebe M3pazne W axkypupama I1aHa PecTpPyKTypHpama OaHke u
DaHKapcke rpyne, cajipkKMHa JI0OKYMeHaTa M JI0Ka3a KOjW ce TOJHOCE y3 3aXTeB 3a
JlaBame J03B0JIe 3a paj v JaBabe MojeJMHHX CarlacHOCTH 1 ono0persa Haponne Danke
Cpbuje Ganum 3a nocebHe HaMeHe, ka0 M O OJMKHMM VCIOBMMa W HauMHY /laBama
NOjeIMHMAX CarjacHOCTH M ojo0perma APYIITBY 32 YIPaB/batheé MMOBMHOM, OJIMKH
YCIIOBH M HAa4MH MNpojaje akiHja, UMOBHHEe M oOaBe3a 0aHKe y pecTPYKTypHUpamy,
GnuIKH YCI0BH OTIIHMCA M KOHBEP3HWje eleMeHaTa Kanurana u nojgobuux obasesa HGaHke,
Mepe 3alTHTE ApYyre YTOBOPHE CTPaHe, IUIaH peopraiu3aluje nociopamwa 0aHke, OJIHKH
YCJIOBH W HAUMH BpIlleka HE3aBUCHE MPOLIEHe BpeJIHOCTH HMOBHHE M 00aBe3a GaHke




paau yTBphuBama MCMYH-EHOCTH YCJIOBA 33 MOKpeTame MOCTYNKA PecTpyKTypHpama,
YTBphHMBat¢ U IPUKYT/bame JonpuHoca OaHaka y Donp 3a pecTpykTypupate GaHaka,
caapxkaj u ¢opma obpazaua ¢uHaHcHjckux ussewtaja PoHjga 3a pecTpyKTypHUpae
Danaka);

—  MOCJOBH M3 00JIaCTH HAA30pPa HAA 00aB/LALEM AEJATHOCTH OCHIYPamba
(uHBecTHpaIbE cpejcTasa OCHIypama, H3BElITABAbE JpYIITRA 3a
OCHIYpame/peocHrypame);

—  MOCJOBH M3 00J1ACTH 321ITHTE KOPUCHUKA (PHHAHCHCKHX yeayra (yc/ioBH
W HayuH o0pauyHa e)eKTHBHE KaMaTHe cTorne 1 00pacLi KOjH ce Ypyuyjy KOPUCHHKY,
yTBphHMBame METOJ0JI0THje 3a M3pauyHaBalmbe KaMaTHHX CTOMa Koje cy OCHOB 3a
o/pehrBambe MaKCUMATHUX KAMATHUX CTONA, OJIAKILIKULE Y OTIUIATH KPEANTa, [IPUrOBOP
NpaBHOI JMUA U NocTyname OaHke Mo TOM [PUTOBOPY, MOCTYMAK MO IPHIOBOPY,
npuTy0H W Npeanory 3a TMOCPEJOBame KOPHCHMKA (HHAHCHJCKHX YCIyra,
H3BEIITABAE Y BE3M C NPUMEHOM nporuca Kojuma ce ypehyjy gunauncujcke yenyre);

—  MEeHhAYKH NOCJ0BH (YCIOBH W HauMH 00aBbaka MEHa4yKHX 110C10Ba, O1HKH
YCIIOBH, CaJpKHHA 1 HauuH Boljewa peructpa osnamheHnx Memwaua, 6AMAKN yCI0BU H
HauWH KOHTPOJIE MEHayKoI MOCH0Bamba, M3riel, odpasal M caipKuHa ciayxkOeHe
neruthmaumje osnauthenux suna Haponwe Ganke CpOuje 3a KOHTpody J1eBM3HOT
NOCI0Bdkbad H KOHTPOJIE MCHAYKHX I'IOCJ'IOBE);

— NPUHYAHEe HamjaTe (HayWH NPHHY/HE Hamnare ¢ pavyyHa KIWjeHTa, OIvKu
YCJIOBH, Cajip/KHHa W HaduH Bohewa Perucrpa menuua u opnaihema);

== MNOCJIOBH U3 00JacTH H31aBAHK:A HOBLA M ynpaB.rbarba TOKOBUMA NOTOBHHE
(¥31aBame M OCHOBHA o0esexkja HyMH3MaTHYkor HoBua ¢ aukom Huxkone Tecie,
nyluTame y ONTHLA] KOBaHOT HOBLA anoeHa o | auHapa);

—  MOCJA0BH M3 00JacTH cnpedyaBalka npamwa HoBua H  (GuHAHCHpALA
TepopH3Ma (CMEpHHUIIE 3a NpUMeny ozapenada Jakona o cnpewasaiby nparba HOSYA U
unancuparsa mepopuzva 3a o0Be3HuKe koje Haazupe Hapoana 6anka Cpouje);

—  [MOCJOBH CTATHCTHKe (JocTaBihame Hapomnoj Gamim Cpbuje nomataka o
KaMaTHHM CTOIIaMa Ha KpeauTe U JeTo3HTe GaHaxa).

3acTyname Ipe cy10BMMa

V 2025. roguHu npea YpaBHUM CyJ10M BOIMIIO ce 65 yIpaBHUX CIOPOBA, 011 KOJUX
je 11 nmpaBocHakHO oKkoH4YaHO. [Ipex mpuBpeaHHM CyJ0BMMa BOAM/JIA CY CE€ YETHPH
MapHHAYHA MOCTYNKA W CeJlaM W3BPLIHMX MocTyraka, kao u 39 nocrynaka creuaja, JBa
nocTynka JMKBHaaudje u 17 nocrynaka 3a npuepejaHe npecryne. Ilpen cynosuma
OMIITE HAAJIKHOCTH Y TOKY Cy Ouna 33 napHU4Ha, IIecT BaHIAPHHYHHX, 12 M3BPIIHHX
M YETHPH KPHUBHYHA TIOCTYIKa, O KOJHX j€& ACBET NMpaBOCHaKHO okondawo. [lpen
MpeKpluajHuM cynoBuMa Boauo ce 31 noerynak. [Ipea crpanum cyaoBuMa Boauna cy
ce TpU MapHUYHA, 1ABa M3BpPIUHA W jelaH CTeYajHH MOCTYNAK, O KOjUX je jelaH
[MPABOCHAYKHO OKOHYaH.




AKTHBHOCTH y Be3H ca yckiahenouhy nociosama

Y toky 2025. ronune y Hapoanoj 6anumn Cpouje cnposesiene cy 6pojHe akTHBHOCTH
y okBupy dyHkuuje ycknahenoctu nocnopama. JloHera cy yKynHo 34 yHyTpawmma
OmIITa aKTa KojuMa ce ypellyjy nutama pajaa 1 opranuzaunje Haponne danke CpOuje
y pasiuynuTHM 0bJacTiMa — 01 YHYTpalllikhe OpraHu3anuje U CucTeMarn3allje pajHHux
MecTa, paJHHUX OIHOCA, KAaHLEIapHjCKOr MOCI0Bamka, 10 0e30elHOCTH, 3ApaB/ba Ha
pany, HaOaBKH, pauyHOBOACTBA M (HMHaHcHja, Kao v obiacTH oabpaHe, 3alITUTE H
YHYTpaLler peaa v Apyrux o01acTi MHTEpHOT nocioBawa. [Topea Tora, ycBojeH je u
Hoeu Cmamym Hapodwre 6anke Cpbuje paau ycknahupamwa ca 3akonom o uzmeHama u
donynama 3axona o Hapoowoj 6anyu Cpbuje, a octaiy yHYTpaillkb ONUITH AKTH
Hapoaue 0anke Cpbuje ycknahenu cy y 3aKOHCKOM POKY.

CnpoBejleHO je M PpelOBHO TOAMLIKE HW3BELITABAKE¢ CBHUX OPraHW3alMOHMX
jeaMHULA O YOUEHHMM H TpOLeHmeHUM pH3MLMMa ycknaheHOCTH nocioBama. [OKOM
roJIMHE HACTaB/bEHO je ca mnpoBepama ycknaheHocTH mnocioBama y TOje/IMHHM
cermenTHMa paaa Hapoamne Ganke CpOuje, paau maeHTHpHKOBaHKa NOTEHUM]ATHUX
pu3MKa yckaaheHOCTH 1 npejuiaramba Mepa 3a IbHX0BO CMAbEhe, Y CKIIaay ¢ TOAUIIILHM
TJIAHOM.

Takohe, nacrasbeHo je ca akTMBHOCTMMA Ha M3paiM HHTepHe 0a3ze MHILbEHa
Haponne Oanke CpOuje paau onakimaBama [PHMEHE MNpONMCa M YjelHAuyaBama
nocrynama. baza Muuubewa je yHanpehena U peloBHO ce axypupa YHOLICHEM
MHULLbEHAa H3gaTux y Toky 2024. u 2025. roauHe, unme ce J0MPUHOCH edUKacHH]eM u
yjenHaueH’jeM ToCTyNamy y MpaKkcH.

KonTuHyHnpaHo cy npeiy3uMaHe akTHBHOCTH YCMEpeHe Ha yHanpeheme eTHUKHX 1
npoeCHOHAIHMX CTaHZapja TMOHAllamka 3amocileHMX, Ka0 W AKTHBHOCTH paau
HcrymaBama obaBesa koje 3a Haponmy OGanky CpbHje mpownsnase U3 pesleBaHTHHX
nponuca. HapoaHa Oanka CpOuje je HacraBmia ca cnpoBohemeM 00yka M ApPYrHX
aKTHBHOCTH KOjeé IONPHHOCE jadamy KyJType ycKiIaheHOCTH TMOC/IoBama Yy OKBHUPY
HHCTHTYLIH] €.

AKTUBHOCTH Y B€3U C IPUMEHOM 3aKoHa 0 c10000HOM npUcmyny
uHgopmayujama 00 jagnoz 3Havaja

Y toky 2025. rogpune Hapoana Ganka Cpbuje mocrtynasia je mo 3axTteBuma 3a
crnobogadH npuveryn uHbopmalMjama ol JaBHOr 3Hauyaja y CKIaly c€a 3aKOHOM.
IIpumibeHo je yKynmHO 58 3axTeBa, 01 4era cy 42 3axTeBa y LIEJNOCTH HIH JSTUMHYHO
ycBojeHa, a 13 3axtesa je oa0ujeHo. Behuny 3axresa nonuenu cy rpahanu (43), 3atim
npejacTaBHULM Meauja (4), opranu Biaactu (1) u ocranu (10).

Tokom roaunHe wu3jaB/beHO je yKynHO Jecer axandbu. On Tora, yertupm xkanbe
OJIHOCHJIE CY ce Ha 0a0Hjambe 3aXTeBa, a WeCT *KanOu Ha HEMOCTYNake M0 3aXTEBY.

Haposna 6anka CpOuje je, y cknany ¢ uianom 43. 3akona o ciobooHom npucmyny
urgpopmayujama o0 jasrnoe 3navaja, NOBEPEHUKY 3a MHOOpPMaLMje 01 jaBHOT 3HAYaja H




3ALUTHTY 1101aTaKa O JIMYHOCTH JOCTABWIA FOJIMILIELU W3BEIITA] O pajmbaMa H Mepama
npeaysetuM TokoM 2025. roante paad npuMeHe TOT 3aKOHa.

V.4.5. llpunyiHa Hanjarta

MMocnou npunHyane Hanaate obarsbajy ce y HapoaHoj 6anumn Cpbuje Ha ocHOBY
ynaua 48. 3axona o nramuom npomemy oa 2003. roauue.

VY 2025. roauHu o1 OpraHM3alMOHUX jeIMHHLA IOPECKUX YIIPaRa, LlapvHe, Cy108Ba,
jaBHMX M3BPLIHTE/bA H OCTAJMX HALNEKHHX OpraHa MPHUMJLEHO je, KOHTPOJIHMCaHO M
eBuaeHTHpaHo 488.969 ucnpaBHUX OCHOBA 3a NPUHYIHY Hamaarty, wro je 3a 19,26%
BHILIE HErO MpeTXojiHe rojdbe. Yieano, nonocHormma je spaheno 27.311 peurema 360r
HEMCMPABHOCTH, 1ITO je 3a 4,54% BHlle HETO NMPETXOAHE MOAHHE.

Hewro BHlIE 01 MOJOBHHE MPUM/BEHMX OCHOBA 3a NpUHYAHY Hamuaty (53,48%)
YMHE pellictba MIPUM/bEHA 0]l TIPUBPEIHMX, OCHOBHHX, NMPEKPIIajHHX CY0Ba M jaBHHX
u3BpmnTesba. IlocMaTpaHo npeMa BPCTH NPUMIbEHHMX CYJACKHMX pellieka, 3HaTaH Opoj
NPUMLEHUX pelleha je O NpeKuay MoCTynKa H3Bplieha pelema M 00yCcTaBH
u3BpHiema (ykynHo 18.678). Mely periersumMa npuMIbEHHM O penyOIHYKe nopecke
yripaBe BellMK# Opoj cy OHa Koja ce ojHoce Ha 3abpaHy pacrionarara cpe/cTBHMa Ha
pauyHy, 300r oaysumama nopeckor uaeHtHpukaumonor Opoja (ITMB) nopeckom
00Be3HMKY (yKynHo 12.418).

OcuM 1o HaBeeHuM pelueruma, Hapoana 6anka Cpbuje noctyna 1 1o pelemnuma
HA/TEGKHUX TPHUBPENHUX CY/0Ba O OTBapamy, OOyCTaBM M 3aK/bydeby CTEHajHOr
nocTynka Haj ay:xauuuMa. Y 2025, roausn npumibeHo je 389 peluewa 0 oTBapamy
cteuaja, 307 pemewma 0 3aK/bydemy MOCTyNKa creuaja, 21 peureme o obycTaBu
nocrynka credaja, kao U 53 pewera o odycraBu crevajHor noctynka 3bor mpoaaje
credajHor ayskHuka. [Topej Tora, npumibeHa cy U 72 peiuemna 0 0TBapamwy MPEeTXoHOr
CTEeYajHOT MOCTYMNKa ¢ MepaMa ode3behema, Kao U JeBeT pellieka 0 ycBajawy yHanpen
IIPUITPEMILEHOT TIJIaHa peopraHu3aliuje.

CarnacHo onpeadama 3axona o npuepednum opyumeuma, Haponna 6anka Cpbuje
je y 2025. roauun goctaBuia AreHuuju 3a npuBpeHe perucrpe 5.756 uHULIMjaTHBA 3a
MOKpeTame NoCTYIKa Opucama U3 PerucTpa Npely3eTHUKA Koju ¢y OI0KUpaHu 1yKe o
JiBe TOMHe, WTO je 3a 7,71% Mmame Hero npeTxoaHe roJHHe.

Ha ocHoBy ojapenaba wiana 73. 3akona o niamuum yeayeamd, Koje ce npuMeryjy
on maja 2025. roaune, Haponna 6anka CpOuje je noHena u JoctaBuiaa AreHLHjH 3a
npuspeHe peructpe 2.160 peurersa KojuM ce yrephyje /1a cy HCIyweHH YCIOBH 32
MOKpeTamhe MHOCTYIIKA NPUHYIHE JIMKBHAALMje HA [PUBPEIHMM IPYLITBOM, 300r
HeMama eBUIeHTHpPaHOr HHjenHor TeKyher pauyHa y JeIMHCTBEHOM PerHCTpy paydyHa,
JIYIKE 01 IHEeCT MECELH.

Cxonno oapendama 3axona o naamuum ycayeama, on okrobpa 2015. roamue
Haponna Ganka CpOuje Boam JenmHCTBeHM perucrap pauyHa (u3sM4KMX M@ —
notpomaya. ¥ 2025. ronunu, npeko LlenTpa 3a pasmeHy mozaraka myTeM noceOHOr
aryIMKaTMBHOT pellea, Ha OCHOBY npumibeHux 66.460 3axteBa mNOTIHCAHWX
KBaTH(DHUKOBAHMM €JIEKTPOHCKHM MOTITHCOM OBJAIhEHHM JIMIIHMA W OpraHuMa (JaBHH
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u3Bpuntessn, MYTL Mopecka ynpaga, Ynpaga 3a cripeyaBatse nparba HOBLA, ATeHiuja
3a CrpeYaBame KOpynuMje) 10¢TaB/beH| Cy noaauu o pauyuuma 3a 247.555 dusnukux
nunua. [lopen tora, mytem [lpaBocyHor HHQOPMALIMOHOT CHCTEMA KOPHCHHIMMA OBe
naarpopme (MHHUCTAPCTBO NMpaB/e, CYJA0BH, JaBHA TYKWIAIITBA, jJaBHU OeIeKHULIM 1
apyru opiauiheHu opraHd) Ha OCHOBY NMpHMJbeHUX 253.360 3axTeBa JOCTABILEHHU CY
nogaiy o pauyHuma 3a 194.116 duszuykux nuua. Mcrospemero, Hapoana 6anka Cpouje
je npuMuia 1 455 nucMeHux 3axTepa o oBnawheHMX JIHLUA M OpraHa 3a Iojarke o
pauyynuMa GpU3HYKHX TuLa, ogHocHo 3a 11,82% mame y 01HOCY Ha NMPETXO0HY TOAHHY.

Ha ocnory 3axona ¢ Hapoowoj danyu Cpouje W nponuca O cripeqaBamwy Ipama
HOBILA W (puHaAHCHpama TepopH3Ma, o nonosuHe 2020, roanne Haponna 6anka Cpouje
je ycnocTtaBwia u Boau Jeduncmeenu pecucmap ceghosa n Jeounemeenu pezsucmap
KopucHuka Hoguane doznare. Y 2025. ronunn, npeko Llentpa 3a pasmeHy noaartaka
nyrteM noceGHOr AarIMKATUBHOI pelliekha, HA OCHOBY npumibeHux 440 3axrera
NOTINHCAHUX KBATU(GUKOBAHUM €NEKTPOHCKUM MOTHHCOM oOBjafieHuM JuuuMa u
oprannma (MVYII, AreHuuja 3a cripeuaBare KOPYIILHje) JOCTAB/LEHH CY TMOJALM O
HOBYAHMUM JI03HaKaMa 3a 6.227 pu3nukux nuna.

V.4.6. ITocnoBu aaMHUHUCTPHPAHA jaBHOT ayra

Haposna 6anka Cpbuje y ume u 3a pauyd Penybnuke CpOuje obariba nocnope
a/IMHHHCTPUPa-a jaBHOT Jyra II0 OCHOBY CTape JEeBH3HE IUTeIhe, AEBH3HHX JeM03UTa
NoJTOKeHUX Ko Jaghumenm banxe a.0. beozpad w banke npusamue npuspede l{pne
Tope 0.0. llooeopuya — Jy2ockanouk, Kao W 3ajMa 3a NPUBPEIHHU Pa3Boj.

¥ 2025. ronMHH HACTAB/bEHE Cy KOHTHHYHPAaHe HCIUIaTe Jocnelaux o6Be3HHua
cepuja A2002-A2016 emuTOBAHMX N0 OCHOBY CTape [eBH3He MITe/libe, Y3
eBuaeHTaH onaaajyhu Tpenna.

Y neprnonay oa 26. aerycta 2002. no 31. neuemdpa 2025. roauHe, I1eBH3HA IITEIRHA
je KOHBepTOBaHa y 00Be3HHIIE Y YKYNHOM H3Hocy 04 3.722.5 muH eBpa (o1 tora 'y 2025.
roaunn 0,2 MiH espa), a ucrnnahene cy oosesnuue cepuja A2002-A2016 (y pokoBiumMa
u npe poxosa nocreha) v HOMHHAIHOM H3HOCY 01 3.668,3 MuH eBpa. 3a Mcruiate
Jocrienux obBe3sHuna y usHocy oa 1,7 MiH espa, y 2025. roaunu n3 Gynera Penyonuke
Cpbuje obesbeheno je 199,9 man aunapa.

Y 2025. roauHuM penoBHO je ocTBapWBaHa KOMYHMKalMja c¢ rTpahanuma w3
Peny6nuke CpGuje, Oummx perny6iuka COPJ, kao 1 N3 MHOCTpaHCTBa, 0 MoryhHocTH
OCTBapHBama Mpaea M0 OCHOBY CTape ASBH3HE LITEHE KOy CY MOJ0KWIN Ko/ DaHaka
ca ceanuteM y Pery6auum CpOuju u wuxosum (unaujanama y GUBIIMM penyOindkama
C®PJ. Takohe, obarmann Cy M CTPYUHHM M aAMMHHCTPATHBHO-TEXHUUKH 10CIOBH 3a
notpede Komuchje 3a u3naBame MOTBpIa HAa OCHOBY KOJMX ce yTBphyje mpaBo Ha
ucrary jocnenux obasesa genoHentuma Jagumenm banke a.0. beoepao v rpahanuma
KOJU CY JI€BM3HA CPeACTBA NOJOXKHIM HAa OCHOBY Yzoeopa o nocioeHo-mexnuukoj
capadrwu ca Jyeockanduxkom 0.0. beoepao xod Banke npusamite npuspede Lpre ope
0.0. [loocopuya. Tlo 3axTeBuma/peknamauujama JEMOHEHATa TIPHUIIPEMAHU  Cy
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nojaaiu/o6pauyHu U pacnonokKuBa JJOKYMEHTALM]a 32 pa3MaTpare 01 CTpaHe HaBeleHe
KOMHCHj€ M Ha ITPONUCAHNH HAYHH crpOBOhEHH JOHETH 3aKIbYUIIM Te KOMHICH]E.

V.4.7. KomyHukaumja ¢ japHouuhy

Haponna Ganxa Cpbuje uHdopMulIe JABHOCT O CBOM MOCIOBAKBY WHTEH3MBHOM
capajitoM ¢ MelujuMa, o0jaBibMBambeM MHpOpPMALIMjAa HA 3BAHUYHO] HHTEPHET
CTPAHHIIM H HEHNUM TNOJIOMEHNMA, Ka0 W Ha JIPYIITBEHHM MpeKama.

OaroBopHO, KOH3MCTEHTHO M NPAaBOBPEMEHO HHGOPMHCAIE IIMPE jaBHOCTH O
AKTHBHOCTHMA IIeHTpasHe OaHKe peainsyje ce MyTeM caomiTerba 3a JaBHOCT, 0/ 0BOpa
HAa HOBHHAPCKA I[IMTamka, MHTEPBjya, TEIEBU3HJCKUX MW PaaMjCKUX TOCTOBaH:A,
KOH(epeHIIHja 3a HOBUHApe W 00jaB/bHBamba HHMOPMALIK]a Ha IPYIITBEHUM MpekaMma.

Tokom 20235. oGjasmeno je 101 caomurrewme 3a jaBHoct U aaro 213 onrosopa Ha
HOBHHApcka nuTama. OpranusoBaHo je 68 u3jaBa M TEeT MHTEPBjya 3a LITaMmaHe W
CNeKTPOHCKEe Mesdje, Kao U 119 TeneBM3MjCKMX M paaMjCKMX HACTYyNa ryBepHepa,
BULEryBepHepa M Apyrux 3anociennx y Hapoaunoj 6anuu CpOuje. CHUMIBEHO je M
eMuTOBaHO 12 BHaeo-kaunoBa 3a pyOpuky ,Kopucho je na 3nare”, rae 3anocjieHu
Hapoane 6anke CpOuje niMpoj jaBHOCTH NOJallIhaBa]y 0OAIyKe U MEpe U3 HA/UIEKHOCTH
Hapojane banke CpOuje, koju ce 00jaB/byjy Ha CBUM KaHalliMa KOMyHHKauuje Hapoane
oanxe CpoOwuje. Ha 3sannunom Hanory Haponse Oanke Cpouje Mkc y npoTteknoj roauun
oGjasibeno je npeko 800 TBuTORA, 10K je Ha MejcOyky objasmeHo peko 900 nocrosa.
Crpannia Ha apywrreenoj mpesxku LinkedIn, xojy je Haponna danka CpGuje rnokpeHyia
y aBrycty 2023. xako Ou AonaTHO yHarpeawna j0cafaimhi OKBHpP KOMYHHUKalHje ca
CTPy4HOM M HMpoM jaBHowhy, octBapuia je Ha kpajy 2025. roamse HajBehu Opoj

nparuiaua — 15.578.

VY 2025. roavHu OpraHu3o0BaHe cy YeTHUPH npeseHTaumje Hzsewmaja o ungrayuju
3a jJaBHOCT, Ka0 M CHHMaibe MOYETKa MJIeHapHOr cacTaHaka ¢ MUcHjoM MM®-a Tokom
meHa aBa OopaBka y Cpbuju. OOGezdehena je MeaMjcka mnojapHIKa KyJTYPHHM,

XYMaHHTApHUM M OCTAJIMM APYIITBEHO OJrOBOPHMM AKTUBHOCTHMA KOj& CIPOBOJH
Hapoana 6anka Cpouje.

3RranuuHa MHTEpHeT npe3enTanrja Hapoane 6anke Cponje HamereHa je rpahannma
paoHM BUXOBOI MHGMOpPMHCama, elykaluuje M npyxama NoMohM y 3alUTUTH JHYHMX
UHTEpeca MnojequHala, Kao W CTPY4HO] JaBHOCTH, ¢ 003MPOM Ha TO 7a ce 00jaBmy]y
nyOiMKalMje u JOKYMEHTH KOjH CaJipske CBe peleBaHTHE MH(opMalje 0 MOCIOBamkY
Hapoane 6anke CpOuje.

Ilyrem cBoje mHTepHer npesenraudje Haponna Ganka CpOuje w3Bemrapana je
jaBHOCT O WHCTPYMEHTHMA M Mepama Koje je Tnpely3uMana palau OodyBama W jadama
(unancHjcke CTaDMIHOCTHM, Ka0 M O aKTHBHOCTUMA Ha crnposohemy MoHeTapHe U
aeBu3He noautHke. PenoBHuM nyOnMkauMjama, CTaTHCTHYKHMM  NpPWIO3MMa M
caonmTermHMa 3a JaBHOCT TNpejaCTaB/beHe Cy aKTHBHOCTM Yy ofmacTi Haasopa
(hMHAHCHJCKMX MHCTUTYLIMja, Ka0 M HAA30pa Haj npykaoluMma IUIaTHUX yciayra H
HHCTHTYLIM]jaMa eJIeKTPOHCKOI HOBLIA.




Tokom 2025, na untepHer npesentaunju Haponne 6anke CpOuje objaBmbenu cy
Foduwivu uzeewmaj ¢ nocroearsy i pesvamamima pada, Ioduwreu useewmaj o
cmabuanoemu (unamncujckoz cucmema, I'oduwreu uzseuimaj o MoHemapHoj noaumuyu,
Hoayeoduwru useewumaj 0 MoHemapnoj norumuyu, Kao W 3bopuux padosa,
TpPOMeCceuHH W3BEITaju 0 Haa3opy (MHAHCHJCKOT JIM3MHTA, NMOCJOBMMA HA/A30pa Haj
o0aB/bamkeM JIeJIaTHOCTH OCUTYPatha, Ha/130pa ApYIITARA 3a YIpaBibakwe 100pOBOBHUM
neHsujckiM ¢QoHaoBMMa, (arcH(pHKOBAaHMM HOBYAHHIIAMA M O AKTHBHOCTHMA Y
00nacTH  3alUTHTE KOPHCHHUKA (MHAHCMJCKMX YCJyra, Kao W MeceyHa M3/ama
Cmamucmuurxoz 6urmena. Taxohe, Tpomeceuno cy objaBibuBanu Hzecuumaj o
unchrayuju v Hzesewmaj o dunapuzayuju ¢hunancujexkoe cucmema. llpeseHTaiyje
Hzeewimaja o urngbaayuju eMATOBaHE Cy YAMBO NPEKO 3BaHUUHOT cajta HapoaHe OaHke
Cpouje (live stream).

JaBHOCTH cy OHIM JOCTYIIHH H H3BEIUTAJH: Tpendo6u y Kpeoumnoj akmueHocmuy u
Hszeewimaj o pesyamamuma ankeme o kKpeoumnoj akmusnocmi banaka y TPOMeCeyHoj
AMHAMULM, Hzeewmaj o uHgaayuonum ouexugarbumMa y MeCe4Ho] AWHAMMIIHM, Kao H
lpezaeo dewaearoa Ha c6EMCKOM PUHAHCUJCKOM MPICUULINY.

Tlytem cBojux nognomena Teof woeay (www.ivofnovac.nbs.rs) u Llewmap 3a
nocemuoye (www.centarzaposetoce.nbs.rs), Hapoana 6anka Cpbuje obaserrasana je
JABHOCT 0 aKTMBHOCTMMA Ha MOJbY 3AlITHTE M e/lyKaluje KOpUCHMKA (QUHAHCH]jCKHUX
yCAyra, H310K0eHO-KYITYPHUM AeLIaBakbuMa H eyKaTHBHUM NPOrpaMHuMa 3a yueHHuKe
H CTY/IEHTE,

Cee undopmanuje o nomahoj riathoj kaptuuu una u moaatm o DinaCard
CHUCTEMY, KA0 H CIIHCAK CBHUX IMpHUXBaTHIaUa, N0CTYIHU CY jaBHOCTH MpEeKo JTHHKA:
www.dinacard nbs.rs. OBaj noanoMen Genexu cse Befiy nocehenoct, wWTo ykasyje na
CBE H3pazKeHHWje MHTepecoBame rpaliana ¥ mpuspennuka. Ha noaapomeny Hucmanm
niahara (www.ips.nbs.rs) rpahann Mory Hahum cBe peieBaHTHe HH(popmaumje o
MpeagHOCTHMA M HAYMHUMA HHCTAHT 1u1ahasa.

CBM 1wITAMNAaHW M eJIEKTPOHCKM caapikaju kKoju ce nybiaukyjy 3a jaBHOCT
IIPUIIPEMA]Y CE HA CPIICKOM M €HIJIECKOM Je3UKY.

Ha cBom Jytjy0 kanany (Narodna banka Srbije / National Bank of Serbia) Hapoana
banka CpOuje objaBpyje BUACO-3anMce OAPKAHUX KoH(pepeHUMja 33 HOBHHAape H
CTPYHYHY JaBHOCT, Ha KojuMa ce mpeictasba nybiaukauwja Hseewmaj o unprayuju,
obpahame ryeepHepa Hapoane Oanke CpOuje jaBHOCTH, Kao M BHAeO-3anMce W3
pyopuke ,.Kopucno je ma 3uare”, o ucropujaty bauke, duHaHCH]CKO] eayKaUMjH H
HOBILY H JIpyTe MPHTOJIHE cajpiKaje.

HsnoxbeHe mocTaBke, eayKaTHBHE NporpamMe M KyJTypHO-00pa3oBHe cajapiaje
Hapoane 6Ganxe Cpbuje 3a jaBHoct y Toky 2025. roaune wucnpatuno je 7.111
nocerunaua. MsnoxdeHo-enykatuBHu npoctop y Kpama Ilerpa 12 nocetuna cy 4.464
rpahanuna, a ramepujcku mpoctop Ha Cnaeuju 1.460 nocerunaua. EaykatuBhe
panuonuiie noxahano je 1.187 yuenuka.

Haponua 6anka Cpbuje nocebny naxiby moxiama ((MHAHCH]CKO] eIYKAIU]H JIele H
omnaauhe. [lporpamu (HHaHCHjCKE eAyKalMje YCMEPEHH CY Ha pasBHjalke CBECTH
MJIAAMX O 3HAa4ajy HOBLA, HEroBOj YJIO3M, BPEAHOCTHMA M MPEJAHOCTHMA YIpPaB/bamba
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(MHAHCHjCKMM TIPOM3BOANMMA. Y capalibd C BACMHMTHO-00PAa30BHHUM HMHCTHTYLHjaMa,
Hapopna 6anka CpOuje opranusyje pajuoHulie, rpe/iagamba H TYPHUPE Y e/lyKaTHBHHUM
urpama wupom Cpouje.

V u3noxOeno-eaykarneHom npocropy Hapoane b6anke CpGuje y Hemawnnoj 17
opraHuszopane cy cnenehe wuznoxbe: ,Ocmu canon dortorpaduja 3anocieHHX Y
Hapoanoj 6anuu Cpéuje”, ,.Jlo Buhewa”, ,Manu ITjep”, .Aynuropujym”, . Jlan banke
— MWHenupucanun cHarom naeawa”, JIlpenosuasawme”, HM3znoxba ¢ororpaduja
®oto-kayda beorpan™, ,Moja Hopuanuua”, ,,3Byuu nocrojama’” U ,,CeT WM HUAIITA™.

Hapoana 6anka CpOuje yuecTBoBasa je y obenexkasamy ,,CBETCKe Heslesbe HOBLA™,
.CeeTcke Heaesbe mTenmke” U Manudectalujama ,,Mehynapoanu nas dppankodonnje”,
JAanu beorpana” n , Jlanu esponcke Gamtune”,

V.4.8. JlpyurrBeHa oJiroBOpHOCT

Heryjyhn ¢unantponcky tpaauumjy, Hapoana 6anka CpOuje je u tokom 2025.
rojMHe OpraHu3oBaza XyMaHWTapHe AaKTHBHOCTH y ceiuiuTy W duinjanama u
pazIHYMTHM BHAOBMMA JICTOBaWka Ipyxana noMmoh oOHMMa KojuMa je OxHa
HajnoTpeOHUja. 3anocIeHHt Cy ¢e aKTUBHO YK/bYUUIH Y XyMaHUTapHe akTUBHOCTH Palu
NpUKYIUbatba HOBLA, XpaHe M ojehe, mpyxkajyhum moMoh coliMjaqHO YTPOMXKEHHM
KaTeropujama CTAaHOBHMIIITBA, JIELIM Ca CMETHama y pas3rojy, jAeuu Oe3 poauTesseKkor
cTapama u ctapujum ocobama. Takole, 3an0c/ieHH Cy yUeCTBOBAIH H Y BOJOHTEPCKHUM
aKijaMa ¢ UM/beM pelllaBarba HEeKHX of noctojehux ApylITBEHMX Mpodnema M
00e30ehera nomohu.

Zaxabyjvhu  capajmu € XYMAHHTAPDHUM  OpraiusalldjaMa, LEHTpUMa,
VAPY;KeHhHMa H LLIKOJaMa 3a JIely ca CMeTHaMa y pa3Bojy, XyMaHUTapHE U BOJOHTEPCKE
AKTUBHOCTH Koje opranusyje Haponna 6anka Cpbuje u3y3eTHO cy ycrneuHe. YKynHa
HOBYAHA BPEIHOCT XYMAHHTAPHUX AKTHBHOCTH 3anociaeHux y Hapoauoj 6anum
Cpouje y 2025. roanuu u3Hocuia je 1,.486.154 aunapa.

V xymanutapHoj akuuju y Hunty 3anocnesn y ®Ouanjany npuKynuin cy Hosail M
JAOHMPAIM ra AeCeTOroAMLILEM AeYaKy M3 CBOI Ipaja 3a Jajbe Jiedere. 3arnocieHu y
Dunrjann y YKUILY CakyITHIH CY HOBAIL KOJH CY HCKOPHCTHIIHN 3a KYMOBHHY CTIOPTCKHX
PEKBU3MTA 33 KOpucHHUKe [lHeBHOT OOpaBKa 3a JIelly ¥ MIajie ca CMETHhaMa y pa3Bojy U3
cBOr rpaaa. ¥ xymanutapHoj akumju y Hosom Cany sanocienu y @Ounujanu cy
NPHKYTJLEHHM HOBUEM KYTTHIH IIKOJICKH TpUOOp 3a Jelly LIKOJCKOT y3pacTa, Kao
CpeicTBa 3a XMrujeHy Jeue koja kopucte ycnyre Haponne kyxume y Cpemckum
Kapnoeuuma. 3anocnenn Hapoaue 6anke CpOuje y Kparyjesuy npHKY/bEHUM HOBLIEM
KYIMWINA CY HOBOTrOAMIIMe TakeTuhe 3a umanose Yapyxerma 3a nomoh ocobama ca
ayruamoM u3 KparyjeBua u (HHaHCHpaIM 3aje/IHHYKM 0/U1a3aK Ha [O30PHUILIHY
NpeaCTaBY.

Y XyMaHHTapHO] aKiMju NPHKYI/baka HOBHX M TONOBHMX CTBADHM 3a CTapHje
cyrpahane noa Ha3suBoM ,,Ycpehure Hajctapuje cyrpahade 1o0pum aenom u tume hemo
cebe orulemeHuTH”, 3anocieHn U3 beorpana cakynuam cy 55 naketa rapiaepode u
nocre/buHe 3a kopucHuke Jloma 3a crape Ha KapaGypmu.
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TpaaunnoHa He YCKPHIbe H HOBOTO/IMLLILE XyMaHHTapHe U3J10k0e pazosa jaele U
OMJIa[IMHE Ca CMEeTHaMa y pa3Bojy 1 cTapHjux ocoda ojpikaHe cy y ceauiuty Hapoaue
banke Cpouje y beorpaay u Hosom Cany. Ha oBaj HauMH NpHKYIL/beHa Cy CPeACTBaA 3a
peanusaumjy nporpaMa Koju rnoJcTH4y mhHX0B pa3Boj.

BononTtepu Haponne 6anke CpOuje nokasany cy CBOJHM aHrakoBameM KOJIHKO je
3HAYAjHA M KOPHCHA OBA BPCTA PYIITBEHO OIOBOPHE aKTHBHOCTH. Y 25. BOJIOHTEPCKO]
akuuju ,,JJoopuM nenom ka 0osbem cyTpa ocoda ca ayTH3MOM ™, Koja je pealus3oBaHa y
jyHy y npoctopujama Ynapywema ,Hama kyha” y MupnjeBy, ydectBoBasio je 56
BosioHTepa u3 beorpana u Ykuua. Y okrobpy, 24 Bononrtepa Haposne 6anke Cpouje
JIOTIPUHENA CY /1a YiaHOBH Y apykema . [1naBa wkosbka™ u3 bame KoBubaue uMajy jour
00Jbe YCIIOBE 33 peanusaliijy pa3nuunTHX aKTHBHOCTH.

Y TpaaMuUMOHATHO] APYIITBEHO OATOBOPHO] aKUMjH MNPUKYIUbama XpaHe 3a
kopucHuke Haponse kyxmme npu Bepckom jpobGporsopuom crapartessetsy Cpricke
npaBoc/iaBHe UpKBe, 3anocneHd y Hapoauoj Oanuu CpOuje NpuKyNHIH €Y BEIUKY
KOJIMYMHY XpaHe H XMIHjeHCKHUX Cpe/icTaBa.

V XyMaHuTapHoj akuuju ,,[laketnh 3a HenosHaTor apyra”, Koja ce opraHusyje npes
Hosy ronwny, 3anocienn cy nonupanu 360 Hooroamiumux nakerwha, kao u 115
naKeTa ouyBaHe rapaepo0e 1 Urpayaka Jeuy 1 omnaaunu u3 JIHeBHor 6opapka 3a jeny
H OMJAQJIHHY OMETeHy y pa3Bojy ,Hesen” u3 [landeBa, OcHoBHe wmKouse ,,PaauBoj
[Tonosuh™ 13 3emyna n Y apyskerma 3a nomoh ocodama 3a cmeTmama y pazsojy Crapu
rpan ,, Kueumo 3ajenHo”. Jenan aeo nakernha je nuetpuOynpan npexo Jyroroguiibux
capajIHHKa Y IpyKema ,,Manu BelHKH Jbyau’ .

[Iponajom cexyunapuor ortnaja (nanupa u [IET ambanaxe), Koju ¢y 3anocieHu y
Haponnoj 6anumn CpOuje coptHpanu y CBOjMM KaHllejapHjaMa Yy TOKY NpPETX0JHe
rolMHe, NpPUKYIUbeHO je 264.834,20 nunapa. HoBall npukynibeH Ha OBaj HauMH
ycMepaBa ce y XyMaHMTapHe CBpXe M IOHMpa HenpoGUTHMM OpraHu3alujama,
yIApyKemwnuma, 00pa3oBHHUM HJIH 37paBCTBEHHM YycTaHoBama. OBe rofuHe cpeacTaa cy
JOHMpaHa YIpyxemwy 3a 1omMoh MeHTalHO HEJOBOJLHO pasBHjeHuM ocobama Hosu
beorpan u uckopuuheHa cy 3a KynmoBHHY KOMIJYTEPCKE OnpeMe 3a pealusallujy
paIHOHHIA Y OKBHPY YIPY/KEmba.

YV eKONOUmKO-XyMaHHTapHO] aKLHMjK NPHUKYIUbalka IUIACTHUHMX yenosa . Yen 3a
XeHJuKen”, 3anocyienu ¢y TokoM 2025. roaune cakynuiau 1.480 kumorpama genosa u
THMe 00e30ennnu cpeicTBa 3a HabaBKy jeTHOI OPTOINEACKOI TPHIIMKIA W MamHX
nomarana. TokomM oOBe TroIMHe 3amodeTa je EKOJOUWIKO-XyMaHWTapHa akuuja
NpUKyIUbakka nakiuia iyrapera, kojy Hapoana 6anka Cpbuje peanusyje y capanmiu ca
Viapyxkewem ,Hawa kyha”. 3anocnenu cy npukynuium oko 125 pakoBa nakinua
nurapeta. OBako TNPHKYIUBEHH pernpomarepHjan YIpykeme KOPHCTH 3a CBOje
aKTHBHOCTH KOjuMa oMoryhasa cBojy caMooapKHBOCT.

JonemuBame noHaumja yrBpheno je Qoaykom o odpasosarwy komucuje 3a
pasmamparse 3axmesa 3a 0o0eny ooHayuja 1 Xymanumapue novohu u o ymephusarsy
yenoea, HauuHa u Kpumepujyma 3a 0odeay oomayuja u xymanumapre nomohu. Ha
OCHOBY T€ OJUIyKe, HOBYAHA CPE/ICTBa 3a JOHAllWje ¥ XyMaHHTapHy momoh, 0JHOCHO
OCHOBHA CpPE/ICTBA, HEMATEPUjaJIHA YJ1aramkha U MHBEHTap KOjH Ccy TPajHO CTaB/beHH BaH




yrnoTtpebe, y CKiagy ca akToM O yTBphHBamy KpHTEpHjyMa TEXHHYKE M TEXHOIOLIKE
aotpajanocT cpeacrasa y Hapoanoj 6anuu CpGuje, Kao M CHTHH HHBEHTAP, MOTPOLIHH
MaTepHjal M 3aluXe KOjH Cy NonoOHM 3a JOHHpame, MOTY c€ OZOOPHTH OIHOCHO
JOHHPATH TPAaBHHUM JIMLIMMA, je/lMHMLIAMa JIOKajHe camoyrnpaBe, 00pa3oBHHM H
KYJITYPHUM YCTAHOBAMa M YCTAHOBAMA COLMjallHE M 3APABCTBEHE 3aLUTUTE, KA0 H
HenpoUTHUM  OpraHu3auMjama,  OJHOCHO  YAPYKemMMa,  XYMaHHTapHHM
opraHuzanyjama u ApyruM ycraHoBaMa.

Y Toky 2025. roamme Hapoana Oanka CpOuje je wa wumMe jaoHanmja
(puHancujekux cpeacrasa aana 3.000.000 1uuapa.

Haponna 6anka CpOuje je u 'y 2025. roansu HacTaBWIA J1a ce€ OJArOBOPHO MOHallla
npema ApyLITBEHO] 3aje/IHULIM U 3alUTHTH )KHBOTHE cpejiHe. Ca 0TIajoM Koju HacTaje
y npotecy pajaa Ha Tekyhem n HHBeCTHILIMOHOM OpiKaBamy odjeKara 1 onpeMe nocTyna
ce y cknany ca 3akoHom o ynpaemarsy omnadom. PasBpeTaHu 0Tnajl ce NpaBUIHO M
NPUBPEMEHO CKJIAJMIUTH Y HAaMEHCKy am0danaxy, a 3aTuM npenaje osnamheHuMm
npeaysehuma Ha kpajmwe 30pHIbaBarse. PejloBHO ce Bojie eBMIEHIIMjE O HACTaloM M
NpelaToOM 0TIy W CIIPOBO/IE MEPE 33 HEIOBO CMaHkEH:E.

3aBoz 3a M3paay HOBYaHWIIA M KOBaHOr HoBua — Tormduaep, kao neo rpaduuke
MHJYCTPHje, MMa 3HauajaH yTHIlaj Ha JKHBOTHY cpeanHy 300r ynorpebe nanupa, doja,
xemHKanuja u enepruje. CBectan cBoje 0ArOBOPHOCTH, 3aBOJ NPUMELYje Mepe Koje 3a
Wb WMajy CMamberhe HeraTMBHOI YTHIIaja Ha JKHBOTHY CpelMHy y3 yHanpehemwe
OJIPAKHBOT MOCI0BaMA.

KoHTHHYHpaHO ce BpUIM MOHMTOPMHI emuchje 3arahyjyhux matepuja y BoOjy,
Ba3/yX M 3eMJbMIUTE y CKIAly ca 3akoHOM. Pesyarath oBux mepema norephyjy aa ce
CBH TIPOM3BOIHK MPOLECH Y 3aBOJY CMPOBOJIE Y CKJIAAY € NMOCTaB/BEHUM 3aKOHCKHM
CTaH/lapaumMa 3allTHTE KHBOTHE CPE/IHHE.

Y 2025. roaunu npenaro je 168 ToHa HeomacHor u 60 ToHa omacHor ornajaa
orepatepuMa paad peLMKIaKe, 0JIHOCHO paau Kpajier 30pHibaBatha 0Tnaja.

CBojy n100py mpakcy 1o mMuTatby 3alUTHTE AKHBOTHE cpeanHe 3aBoa he HacTaBUTH
Jia yHanpehyje y ckiafly ca CaBpeMEHHM CTaH1apAuMa.

V.5. ¥Ynpas/bame
V.5.1. Ynpasisame JbyIACKHM pecypcuMa

bpoj 3anociaennx, KBaIM(pUKaMoHa 1 CTapocHa CTPyKTypa
3aM0CIEHUX

Bpoj 3anocnenux y 2025. roaunn u3Hocuo je 2.425, ox vera je 91,9% 3anocnenux
Ha HeoapeheHo Bpeme.
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Tabena V.5.1.1. YnopegHu nperneg 6poja 3anocneHux

31, peyembap 2024 31. peuemBap 2025.
OprasnaaLmony Mpomexa
S Heoapehero Oppeheno Viyno HeoppeheHo OppeheHo — (v %)
speme Bpeme BpemMe Bpeme

1 2 3 4 (2+3) 5 ] 7 (5+6) 8
OcHOBHE OpraHnaalvoHe 1.452 108 1.560 1.480 123 1613 3.40
jeanHuLe
tunwjana y Beorpaay 79 e b 91 85 5 a0 -1,10
®unujana y Hosom Cagy o5 1 96 92 2 o4 -2,08
dunujana y Hawy 46 7 53 47 7 54 1,89
dunujana y Kparyjesuy A4 14 58 41 12 Lk -B.62
dunujana y Yruuy 37 2z 39 34 7 41 513
3MH 448 9 457 439 41 480 503
Ykynuo y HEC: 2.201 153 2354 2.228 197 2.425 3,01
Waeop; HEC.

KBanudukanuona 1 crapocHa CTpyKTypa 3arocieHux

Kana je y nutamwy KBanuuKalMmoHa CTPYKTYpa 3anocienux, Ha jaaH 31. neunemGpa
2025. ropune y Haponnoj 6anuu CpOuje HajBeh NpoLeHAT 3al0CIeHHUX j& ¢ BUCOKHM
obpazosameM Il ctenena — 42,1% u cpeamum odpasosameM — 37,1%, 10K npoueHar ¢
BUCOKHM oOpaszoBamem 11 crenena uznocu 1,1%.

Tabena V.5.1.2. Bpoj 3anocnennx Ha HeogpefleHo Bpeme no KBanMUKaLMOHO]
CTPYKTYpH

31. peuembap 2025,

Bucoko cbpasceame Cpenise OcHoBHO

CpranuaauuoHn geo YrynHo

1l creneH Il crenex | cTenex obpajosae obpasoBarbe
COcHOBHE opraHnaayvoHe 21 785 246 389 49 1.480
jenuHuue
dunujana y Beorpagy 1 12 21 51 0 85
®unujana y Hoeom Cagy 0 16 11 B1 4 a2
Dunujana y Huwy o 11 7 27 ) 47
©unwujana y Kparyjesuy 0 12 g 19 1 41
Dunujana y Ymxuuy 1 9 8 13 3 34
3KH 1 = 68 267 9 439
¥kynHo y HBC: 24 839 370 827 68 2.228
Waeop HBC.

Y norneay noiHe CTpyKType, M aabe je Behu Opoj 3anmocineHux KeHckor nosia
(56,6%) y oaHocy Ha 3anocjeHe Myukor noja (43,4%).

Tabena V.5.1.3. NonHa cTpyKTypa 3anocneHux no opraHM3auMoHuM jeauHuLama

31. peuembap 2025

OpranwnaauwoHn geo Mywkapuwm Hexe
Bp. 3an. % Bp. 3an. %

OcHOBHE OpraHW3aunoHe jegnHule 588 39,46 902 80,54
dunujana y Becrpagy o 3530 &5 64,70
dunujana y Hosom Cagy 37 40,21 55 59,79
@unujana y Hawy 23 48,94 24 51,06
dunujana y Kparyjeauy 22 53,66 19 46,04
Dunujana y Youuy g 26,47 25 73,53

31H 258 58.77 181 41,23




Tabena V.5.1.3. NonHa cTpyKTypa 3anocneHux no opraHW3auMoHUM jeanHULama

31. peyembap 2025.

OprasusaunoHm geo Mywkapum Wenre

Bp. 3an % Ep. 3an %
YkynHo y HBC: 967 43,40 1.261 56,60
Haeop: HEC,

Kao u y nperxoaHHMX HEKOJIMKO TOAMHA, Y NOTJeIy CTApOCHE CTPYKType jBe
Haj3acTymubeHHje Kareropuje 3anocieHnx y 2025, rofuHH jecy 3arociieHH CTapoCTH
namehy 50 u 60 roauna (34,8%) 1 uzmelly 40 u 50 roauna (27,9%). Ilpoceuna ctapocr
3anocieHux je 48.3 roauue.

Tabena V.5.1.4. CtapocHa cTpyKTypa 3anocneHux Ha HeogpefleHo Bpeme

31, peuembap 2025 Mpocex
OpraHmnzaunoHn R
Aeo Oo20 200030 30po40 407050 500060 MpexkoB0 YwynHo cTapocTv
OcHogHe 1 184 21 418 487 189 1.480 47 36
opraHuialuwoHe
jeauHuLe
dunwjana y beorpagy 0 g 2] 24 23 20 85 4960
®unwjana y Hoeom o] 4 1 28 35 14 g2 50,46
Capy
Dunujana y Huwy 0 2 5] 16 18 5 47 48,98
Ddunujana y 0 | 5 16 10 7 41 48,59
Kparyjesuy
Dunwjana y Ymuuy 0 1 14 9 8 2 34 4521
3UH 0 7 70 110 194 58 439 50,76
Ykynuo y HBC: 1 210 328 621 775 295 2.228 48,27
Y% 0,05 9,43 14,63 27,87 34,78 13,24 100,00
Waeop: HEC.

O0paszoBame, CTPYYHO 0CNOCO0/baBakbe H YCaBpLIABAbE
3anocieHux y Haponnoj 6anmu Cpouje

[TocinoBame LeHTpante davke PenyGnuke CpOuje yMHOroMe 3aBHCH 0]1 KBAITHTETa
JbYJICKMX pecypea, TauHMje ojl CTpy4YHOcTH, nocBehenoct M Doraror MckycTBa
3arocjeHux, WTOo YTHYE HA CNOCOOHOCT NPaBOBPEMEHOT TOHOLIeHA Haj0O/BHX OIyKa.
Crora ayropounn s Hapopne Ganke CpOuje ocraje Hacrojarse /1a HeH THM YHHE
BHUCOKOCTPYYHH M npodecuoHanHu  3anocieHd, nocseheHd OpraHu3aukMoOHUM
BPEHOCTHMA M MOTHBHCAHH J1a OCTBApyjy Hajbosbe pesyaTare.

Jenan o crparewkux npuoputera Hapoaue Ganke CpOuje yK/byuyje noausame
CTPYYHHX Kamauurera, Te je ¢ THM uMbeM Hapoana OGanka Cpbuje omoryhuia
3anocieHnma noxahamwe CTyaMja Ha BHCOKOIIKOICKMM HMHCTHTYUHMjama, noxahame
o0yKa 3a CTHLALE PasTMIUTHX NPOhECHOHATHHX 3Baba, LepTU(HKATA U JIMLEHLIH, K0
¥ ydemhe Ha ceMMHapuMa, KypceBMMa, pajJHMOHHIIAMa, CaBETOBambMMA,
KOH(pepeHIMjamMa H JIPyrUM CIMYHMM OOJIMIMMa ycaBplarama Koju omoryhaeajy na
3aM0CAeHH NpaTe HajHOBMje TPEHIOBE Y LEHTpaTHOM OaHKapcTBy, dMHAHCHjaMa M
TEXHOJIOIIKUM HHOBAlMjama.
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Haponna 6anka Cpbuje je y 2025. ronnnu ¢puHaHcHpana TPOIIKOBe oOpa3oBama Ha
BHCOKOILIKOICKUM HHcTHTyuMjamMa y PenyOmuun CpOuju 3a 14 3anocneHux w
omoryhuna cTHuame HEMOCPEIHO BUILET cTeneHa obpasosama noxahameM OCHOBHHX,
MacTep M JOKTOPCKHX CTy/AMja, J0K je 3a 54 3anocieHa omoryheno cruuame
PazIMYUTHX JIMLIEHLH H LepTHdUKaTa.

VY 2025. roanuu, 3anocnenu cy takohe Gwiam y npuimim jaa noxahajy cemuHape,
KOH(pepeHLHje, crnelrjaan3oBaHe KypceBe M palaMoOHMLe Y 3eMJbH, HHOCTPAHCTBY U
OHJIAJH HA pa3TU4YUTEe TeMe M3 00NacTH LEeHTpaJHOr OaHKapcTBa, y3 TpelaBaye M3
uenrpainux 6anaka, MM®-a, Ceetcke Ganke, BIS-a, E11b-a, HauMoHanHUX areHuuja
3a HaJ30p ocurypama u ap. Cee Belin yaeo y ycaBpluaBamy HMajy OHIajH-00yKe Koje
OpraHu3yjy CrielHjaiiu30BaHe MHCTUTYLIMjE 3a e1yKalu]y H HCTpakHuBama y obnactu
Oankapcrsa v GpuHaHCH]ja.

V.5.1.5. OB6pazoBaise, CTPy4HO ocnocobr-aBame M ycaBpluaBake 3anocneHux

2025. ropuHa
Bug obpasoearka, cTpyYHor ocnocoBrbaeatka v ycaepliagara o)
3aMocneHux

Ofpasoeamke

CTyawje npsor cTenesa — OCHOBHE aKkafeMcke cTyaqje 5

Cryauwje apyror cTeneHa — macTep akajemMcre cTyavje

CTyauvje Tpeher cTenena — AOKTOPCKE akagemcre cTyavje 3
CTpyyHo ocnocoBreasarme 54
Ycaeplwasake

CemuHapw, paanoHUUe, CaBeToBaka, KoHEpeHLWje 1 oHnajH-obyke y 3eMmsu 110

CemuHapw, pagloHWUe 1 koHdepeHUMie y WHOCTPaHCTEY — ¥3 PW3NYKO NPUCYCTBOD YYeCHUKE 108

OwnajH-obyke y opranuaauumju ueHTpankux BaHaka U MefyHapoAHUX MHCTUTYLM)a 114
MNpaxkca cTyaexara

Mpakca cTygexara yHusepautera ua Cpbuje, PenyBruke Cpncke w wa wHocTpaHcTea 48

Wasop: HBEC.
Haponna 6anka CpOuje je opraHusoBana npakcy 3a 46 cTyieHara W Nnpyxujia UM
NPUIKKY /12 TEOPH]CKA 3HAKA CTEYEHA TOKOM CTY/IHM]a YIIOTIIyHe NPaKTHYHUM PaioM H
TaKo CTEKHY NpoeCHOHAIHE OCHOBE 3a 1a/bH Pa3Boj KapHjepe.

V.5.2. UnTepHa peBu3nja M ynpaBbambe PU3HIAMA

Perynatopnu okBup 3a obaBibame MHTepHe peBusuje y Haponnoj danmm Cpbuje
ycrnocrasibeH je 3axowom o Hapoowoj banyu Cpoéuje, Cmamymom Hapoowe banke
Cpbuje v yHyTpallllbUM ONIITAM aKTHMA Kojuma ce 0auke ypehyjy nmocioBu HHTEpHE
peBH3Hje H HAYHH HBHX0BOT 00aBsbarba.

ITocnoeu uHTEpHE peBUsHje 00aBbAjy €€ Y CKIAAY ¢ FOAMIULHM IJIaHOM, KOJH
ycsaja Caser ryBeprepa. O pesynratuma ob6aBibeHe HHTEPHE pEeBH3Hje H3BEIITaBajy ce
PYKOBOJIHOLH HA/LITEKHH 3a MOCI0BE KOJU cy OHIM NMPEaMeT aHTakoBama U ['YBEPHEP.
[Topen Tora, 0 H3BPLICHUM AKTHUBHOCTHMA Y 00J1aCTH MHTEPHE PEBU3Hj€ TPOMECEUHO Ce
u3sewtaBa Caset ryBephepa npeko On0opa 3a peBu3Hjy.

Y 2025. roanaun ob6aemeno je 19 peeusuja y okBupy cieaehux obmactu:
cripoBoheme MOHETapHe MOJWUTHKE, HAI30p Hal (PMHAHCU]CKUM U IpYyTrHM cyDjexTiMa
Haa30pa, MOCIOBH Ca WHOCTPAHCTBOM, IOCIOBH C HOBLEM U JIDYTHM BPEIHOCTHMA,
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YIIPaB/bathe HMOBHHOM M JbY/ICKHM pecypcuMa, (pMHAHCH]e U PaYyHOBOICTRO, MTOCI0BH
3a PenyOanky CpOujy, UKT cucremn u nabapxe.

[Topen Tora, npoepeH je cTaryc npuMeHe 27 Npenopyka u3 npeTxoHUX rojanHa.

Pesynirati peBM3Mja M TNpHUMEHEHE MPENopyke MOKasyjy Aa ce pu3nuMma
NOC0OBAKA 0ANOBOPHO YIPAB/ba.

V.5.3. UndopmanuoHo-KOMyHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]e

C ob3upom Ha TO ma je ctabuian pax undopmauoHor cuctema Haposane Ganke
CpOuje BaxkaH npeaycios 3a HEOMETaHO 00aBIbabe K/bYYHHMX MOCIOBHHX TMPOLECA, C
JYZKHOM NaKHOM Ce [IPaTH pajl CBUX HeroBUX KoMnoHeHata. OCHM Tora, yCheuHo ce
oapkapa notTpedan HHBO 0e30eHOCTH HHOOPMALMOHOT CHCTEMa M Tope. NojayaHux
3710HAMEPHHX AKTHBHOCTH YCJIOB/BEHMX TEOMOIUTHYKOM CHTyauujom y ceety. OBo
U3UCKY]€ KOHTHMHYHpaHO yHanpeheme NpHUMEHEHHX XapJIBepCKUX W COMTBEPCKMX
pellema, Kao ¥ ycaspuiaBarhe CTPYUYHOr Kajpa.

Toxom 2025. roamne ynanpehupana je Oe3denHoct cBuX HHOPACTPYKTYPHHX
cucrtemMa M pauyHapcke Mpexe Hapoane Oanke CpbOuje pemoBHOM npoBepoMm
MpUMereHUX 0e30eTHOCHHX KOHTPO/d, OTKPHBAKEM M aHAIU30M PamkMBOCTH, Kao M
NPEJIACKOM Ha HAjHOBMjE Bep3Hje CBHX XapABEPCKUX M CoQTBepckuXx Oe30eaHOCHMX
pelema.

VYV KOHTMHYMTETY Ce paaulo Ha JOAATHO) KOHconuaauuju u yHanpehewy HMKT
HHOPacTPyKTYpe, MpekHe uHppacTpykType, uHppacrpykrype 6asa mnoparaka u
anJIMKaTUBHMX cepBepa, NpuMapHux Datq LeHTapa W JIOKallHje 3a ONopaBakK 110c/I0Bamka
on karactpoda 3a KJbyUuHe nociosHe rnpouece Hapoxe 6anke Cpouje.

IlITo ce Thue Swifi cuctema 3a MehyHapoasa muiahama, omoryhena je pasmena
(punancHjckux nopyka y MX dopmary (ctanaapa [SO20022) mytem Swifi Mpeie.
M3spiiena je npoeepa u notephena yckiaheHocer pana Swift cepuca ca 3axTeBUMa
nporpama Swifi Customer Security. Y oxksupy Swift cucrema 3a mehynapoana miahama
HHje OM0 NpeKuaa y paay HUTH MHIIMIEHTHUX CHTYaIlHja.

V j0MeHy MHTEPHOI anjMKaTuBHOI pa3soja, Hapoana 6anka CpOuje je y 2025,
TOIMHM peaju3oBaja HOBa M JOMyHHJAa mnoctojeha aniMkaTWBHA pellerma 3a
MOJIPIIKY MOCAOBHUX Tpolieca, ¥ CKI4Ly €a 3aKOHCKOM PEry/laTHBOM M H3MEHOM
MHTEPHUX NPONHCa M TIPOLIeAYpa y pay.

[TocnoBuu cexropu cy nojnenn 211 3axTeBa 3a U3MEHY M A0IYHY alulMKaluja, a
peanuszoBano je 240 3axteBa (pauyHajyhu u 3axTeBe M3 NpeTXomHor nepxoja). [lopen
HaBezleHor, OKYC aruIMKaTUBHOT pa3Boja OMO je M Ha MHUIPaLNjH aTUTHKalMja Ha BHIIH
TEXHOJIO0IIKH HUBO.

[IpojexTHH TuUM 3a uMIUIeMeHTarMjy cranaapaa /SO 20022 y nocnoBHEM
MpolecHMa JACBU3HOT MOCIOBaba YCIEUIHO je pealn30Bao npouec npenacka ca M7 Ha
MX dopmar nopyka, yuMe je KOMIUIETHpPAH Npouec npujema/cmama MX nopyka w3
Swift-a v Ka leMy, 3a cBe Nopyke Koje ¢y 1 6une npeamer ose (ase murparumje. Takohe,
IPOjEKTHH THM j& Pealiu30Ba0 NOTIYHY MUIrpaunjy ca MT Ha MX dopmar nopyka u 3a
vuecHuke y RTGS cuctemy.
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Tokom 2025. roguHe TexHMYKa MOAPLIKA je perucTpoBana W peanuzorana 1.076
jenHocTaBHHjUX 3axTeBa, 4.896 cnoxeHHjuX 3axTeBa H 1.416 WHUMAEHAaTa HHTEPHHUX
KOPMCHHMKA, Ka0 M EKCTEPHMX KOPHCHHMKA I[IYyTEM TeXHMYKe MOJpIIKE Yy Be3H ca

HHCTanauujoM, kopumrhemeM M oxapixaBaweMm codrBepa 3a o0aB/bambe MEHAYKHX
nocinoea.

Peanuzosane cy 2.134 naknanme 3a MHCTanauujy M Kopumheme cTanaapaHe M
mpeskne Bepsuje codreepa Haponne danke Cpouje 3a o6aBibamhe MEHadKHX TTOCIOBA,

Kao M 3a Npey3uMame U apXHBHpame 1ojaTtaka opnamheHux Memhaua Koju y CBOM pajy
KOPHCTE aruTiKalmje mocaoBHUX DaHaka.




VI. DUHAHCHUICKU U3BELITAJU

VI.1. ®unancujcku nogoxaj u pesyarar Hapoaune danke
Cpbuje

ITo cBojoj dynkunju, Haponua OGanka Cpbuje nuje npodurna uncruryuuja, seh
HHCTHTYLIMja Koja Mopa Jaa o0e30e/d ocTBapHBaibe€ 3aKOHOM [OCTAB/LEHHX LIWJbEBA
obesbehera 1leHOBHE M (HUHAHCH]CKE CTAOMIHOCTH Ha OJPKUB HAYHMH, Y3 MpYKambe
HoJpLIKE NpUBpeHOM pacTy. 300r Tora ce 1 yenemnoctT Hapoane 6anke Cpbnje, kao
H CBHX JAPYIUX UEHTPANHHX 0aHAKA Y CBETY, He LIEHH IPeMa TOME KAKaB je
¢uHaHCHjCKH pe3yaTAT OCTBAapeH Y KaJdeHIapckoj roaiund, Beh koauko je
YCMEWHA ¥ OCTBAPUBALY CBOjUX 3AKOHOM JeuHuCAHMX HWBeBA K 06e3behery
NOBOJLHHX YC/I0BA NOCI0BAKHLA H HHBECTHPAMA.

VY mzpewtajy o $uHancHjckoM nojoxkajy Hapoane Oanke Cpbuje Ha man 31.
neniembpa 2025. ronmnne (burance cmarsa) UcKalana je akTuBa — UMoBHHa PenyGainke
CpGuje, Kojy, paaM ocTBapema IAbeBa W 00aB/bama CBOJMX (yHKUM]a, KOPHCTH
Hapoana 6anxa CpOuje, 1 macuBa — ykynte odasese u kanuran Hapoaue 6anke CpOuje,
Y YKYTIHOM u3H0cy 01 3.694,1 mipa auuapa. ¥ 2025. rogunu ykynHa aktusa Hapoae
Hanke CpOuje ymamena je 3a 1,1%, 1j. 3a 39,9 mupa anHapa, y onsocy Ha 2024, rojuxy.

¥ crpyktypm aktuee Hapoane 6anke Cpouje na nan 3 1. neuembpa 2025. npukasane
cy Haj3HauyajHuje OnnaHcHe No3KUUMje, M TO:

— roroBuHa H Tekyhu pauynu koa 6anaka y usnocy oa 439,3 mapa auHapa,
wro je 3a 0,9% mame Hero 2024, roaune;

~  3J1aTO W OCTAJH TIEMEHHTH METAJIH Y U3HOCY o1t 729,6 Mapa auHapa, WTo je
3a 60,1% Buie Hero 2024. roauxe;

— fpeno3dTH y usHocy o4 408.4 mupa auHapa, wto je 3a 22,1% mame Hero 2024,
TOIHHE;

—  XoB y usnocy oa 1.990,7 mapn nwnapa, wro je 3a 8,7% mamwe nero 2024,
rojiuHe.
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Tabena VI.1.1. BunaHc cTtawa
{y xurbanama RSD)

AKTUBA

lotosuHa u Tekyhu padysm kon Banaka
3naTo M ocTany NNeMEHUTY MeTanu
Hencautun

MoTpakuWeatsa No OCHOBY ASpUBaTA
XoB

KpeawTti u nnacmaxn

YnaHcka keoTa y MM®-y v cpeacTea y SDR
Hematepwjanda ynarawa
HekpeTHuHe, nocTpojersa u onpema
MHBECTULIMOHE HEKpETHUHE

Ocrana cpegcrea

YKYMHO AKTUBA

NACHMBA

Ofasese

OBaseae no ocHOBY AepwaaTta
Oenoc3wTu u ocTane obasese npema GaHkama v gpyrum
DMHAHCH|CKKM OpraHsaumMjama
[enasutu u ocTane obasese npema ApXasK ¥ APYTUM
AENOHEHTUMA

OBasese npema MMd-y

Feasepeucawa

Tekyhe nopecxe obasese

Hoeau y onmuuajy

Ocrane obasese

YkynHo cBasese

Kanuran

OpwaBHw kanutan

Pesepee

Hepacnopehexu goburak

YKkynHo kanutan

YKYTMHO NMACHBA

Waeop: HEC.

31, peuemBap 2025

439.269.503
728.636.706
408 365.443
41,742
1.980.728.734
253.838
91.051.697
2635822
23.640.884
509.587

7.948 003
3.694.090.959

41,742

1.540.608.233

812.023.238
90.984.235
3.197.057
422.193
430.183.421
3.168.352
2.880.628.471

270.588 482
331.062.137
211.811.869
B813.462.488
3.694.090.958

31 peuembap 2024,

443.362.918
455.843.848
524.219.085
31.435
2.180.099.991
815913
97.568.791
1.857 448
22.688.258
484208
7.252.278
3.734.024.183

31.435

1.688.125.076

902.710.992
97.508.018
2.452.278
452.939

398 640.272
5.510.038
3.096.431.048

221.061.583
233.960.766
182.5670.788
637.593.135
3.734.024.183

Y macuBM cy uckazane obasesze Hapoane 6anke Cpbuje y usnocy o 2.880,6 mapa
JlAHapa ¥ KanuTan y usHocy oa 813,5 mupa nuHapa.

Ob6asese Haponne 6anke CpOuje Ha man 31. neuembpa 2025. ogHocuie cy ce npe

CBCra nHa:




— obagese npema Hankama M IpyruM GuUHAHCHjCKUM Opranu3aljama, Koje cy npe
CBEra HacTajie o OCHOBY cripoBohera MOHeTapHe NonuTHKe, Tj. yrBphupamwa obaBesne
pe3epse OaHaka M cripoBoljera onepalnja Ha OTBOPEHOM TPKHIUTY Y H3HOCy 01 1.540,6
MIIPJL IMHAapa, uITo je 3a 8,7% Mmare Hero npeTxo/iHe roAMHE;

— o0aBese npemMa JApKaBU H APYTHUM JETIOHEHTHMA 110 OCHOBY TPAHCAKLMOHHUX H
OCTATHX JEMO3KTa Y JMHApHMa U CTPaHo] BaIyTH Y H3Hocy 01 812 Mapa auHapa, To
je 3a 10% mame Hero NpeTxXo/He rojInHe;

— obaseze mpeMa MM®-y y uznocy oa 91 mapa amHapa, wro je 3a 6,7% Mmame
Hero 2024. roaune;

— obaBe3e npeMa TPaHCAKTOpPHUMA 3a FOTOB HOBall y ONTHLAJY Y H3Hocy oa 430,2
MIIpA AUHapa, wTo je 3a 7,6% BHllle HEro MPeTXOHe FoHHe.

Y u3Bemitajy o punancujckom pesyarary — 6uiaancy yenexa Hapoave 6anie
Cpouje 3a 2025. roguny uckasan je aoduraxk y usnocy oa 211,8 mapa aunapa.
JoOuT 13 onepaTHBHOI NOC/10BAKA (KOja HHje NPOMCTEKIA W3 KYPCHHX PAa3/iuKa u
peBaT0pH3aALHOHHX pe3epBH) o1 yKynHo 48,1 mipa aunapa, y ckiaay ¢ wianom 77.
3arkona o Hapoouoj 6anuu Cpbuje, pacnoaesbyje ce tako aa he 70% ose noourw,
oaHocHo 33,7 mapn aunapa, outu npenero y Oyuer Penybaunke Cponje. Ocratak
ce pacnoje/byje Taxko aa ce 10% yk/pyqyje y ocHOBHH KanuTaia, a 20% y nocedne
pezepse Haponne 6anke Cpouje.

[To ocHoBy obaBbata yukunja yrephennx 3akonom o Hapoownoj oanyu Cpéuje,
Haj3HAYaJHU]U TTPUXOAM U pacxoau koje je Hapoana Ganka Cpbuje octBapuna y 2025.
rOAMHM jecy NPUXOIAH H PACXOH 10 0CHOBY Kamarta. [Tpuxoau 0 Kamara H3HOCHIIH CY
87.9 mapa aunapa, a pacxoau 41,1 mupa aunapa. OcerBapeH HeTO NPUXOA MO OCHOBY
kamarta y 2025. uznocuo je 46,8 miupa auuapa, wro je 2,4 Mapa AMHapa Mamke Hero
2024. roouHe.

Haponna Ganka CpOuje je y 2025. roaMHu ocTBapuia Npuxo/e no OCHOBY HaKHaza
Y MPOBH3H]A Y YKYMHOM U3HOCY o4 8,1 Mapa aAuHapa, WTo ce HajBeAuM Ae10M 0IHOCHIIO
Ha HakHaie u nposusuje npeasuhene OQdavkom o jeduncmeenoj mapughu no kojoj
Hapoona b6anka Cpbuje mannahyje nHakuady 3a uzepuwiene yciyze, Kao W pacxoje
HAKHaJa M NMPOBH3Hja y YKynHOM wu3Hocy oa 0,5 muapa nusapa. On yKynHor u3Hoca
ocTanux nocioBHUX npuxoaa Haponne 6anke Cpbuje, koju u3Hoce 7,3 Miapa auMHapa,
Ha IIPUXO0/IE M3 ONIEPATUBHOI [TOC/IOBakha 3aB0/1a 3a W3pajly HOBYAHMIIA H KOBAHOT HOBLIA
— Tonuuaep ogHocH ce 7 Mapa AMHapa.

Hapoana 6anka CpOuje 3abenexuna je y 2025. roIMHU HETO NMPHXOJ TI0 OCHOBY
obpauyHa KypCHHX pasiuka u edexata yroBopeHe BajlyTHe Kiay3yie y u3Hocy oa 163,7
mups auHapa. ITo ocHOBY npecrtanka npusHaBama (DMHAHCHJCKHMX cpe/icTaBa Koja ce
BpeZIHYjy 110 (hep BpeJHOCTH KPO3 OCTAIH Pe3yJ/ITaT OCTBAapeH je HeTo 100UTaK y U3HoCy
on 2,6 mipa 1MHapa.

Jpyru nocnoBHM pacxoau koje je Hapoana 6anka CpOuje uMana y CBOM 110C/I0BabY
Ounu cy: TPOIIKOBM 3apajia, HaKHada 3apaja M OCTalM JWYHM pacxonau (9,3 mupa
JIMHApa), TPOLIKOBH amopTtuzaumje (1,9 mMapa aunapa) u ocraau pacxoau (6,3 mupn
JMHapa), koje HajBehMM nejgoM 4YuMHE TPOILIKOBM IMPOM3BOAILE 3aBoja 3a wu3paiy
HOBYaHHIIA M KOBaHOT HOBIA — Tonuuaep.
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Tabena VI.1.2. BunaHc ycnexa
(y xweagama RSD, 3a nepuog of 1. jaHyapa go 31. geuembpa)

2025. 2024,

Mpuxogwn og kamara B7.886.730 98.788.473
Pacxoam kamara (41,111.768) (49.850.224)
HeTto npuxoa no ocHoBY kamata 46.774.962 49.138.249
Mpuxogw og HakHaga W NpoBuanja 8.097.085 7.281.484
Pacxogw HakHaga w nposmanja (503.148) (533 829)
HeTo npuxopa no ocHOBY HakHana u NpoBuanja 7.592.936 6.747.665
HeTto aoburax/(ryBurax) no ocHosy npecTadka npuaHasamka
UHAHCHICKUX CPELCTABa KOja ce BpefHyjy no thep BpeaHOCTU Kpoa 2 566 996 351.632
ocTanv peaynrar
HeTo npuxon of KypcHWx paanuka u edekaTa yroBopeHe BanyTHe 163.685.987 134,205 240
Knayayne z
H

eTo npuxog/(pacxoa) no ocHoay obeaspefiersa (UHAHCK|CKUX 113.274 170.683
cpeacTaea
OcTann NocnoBHW NPUXOLM 7.338.736 7.404.020
Tpowkosw 3apaja, HakHana 3apaga v 0CTanu NMYHW Pacxoam (9.297.762) (7.907.508)
TpolwkoBu amopTusauyuje (1.813.908) (1.825.159)
OcTanu npuxoau 1.640.102 68.518
OcTanu pacxogu (6.268.261) (5.329.615)
OOEWUTAK NPE ONOPE3MBAHA 212.234.062 183.023.725
Vippes Ha fobiaTaK (422.193) (452.838)
AOEMTAK HAKOH ONOPE3UBAILA 211.811.869 182.570.786
Wasop: HBC

VI.2. PauyHOBOACTBEHH NPUHLMITHA U CTAHIAPAH

PauyHOBOJACTBEHM NPUHLIMITK K cTaHaapaM Koje Haposna 6anka Cpbuje npumersyje
y Hpunpemamy, Mpe3eHTaudju W obenojambuBarby (PHHAHCHJCKMX H3BelITaja
JeduHucaHn ¢y pauyHooicTBeHoMm mnoautukoM Hapoawe Ganke CpOuje, koja je
veknahena ¢ MehjynapoagHuM pauyHOBOACTBEHHM cCTaHaapauMa W MelyyHapoaHum
craHaapauMa (PMHAHCH]CKOT M3BEILITABA .

Hue pauyHoBoacTBedHe nogautuke Hapoane oOanxe CpOmje jecre na
PpuHaHCHjCKKM M3BeITAjH 06JEKTHBHO M MOIITEHO NPHKAKY HMOBHHCKH N0J1074j,
YCIICILHOCT TOCI0BAakba U npoMeny d¢uuHancujckor nonoxaja Hapoane Ganke
Cpouje. PauyHoBozcTBeHa NOJUTHKA OJHOCH Ce Ha MpPOLeLUBaLe CpeicTaBa, odasesa
¥ KanuTasa, Kao ¥ Ha yTBphHBame pesynrara nocjoBamba i HCKa3HBakbe OBHX MO3MLHja
y (pHHAHCH]CKMM H3BELITAjUMA.

PauyHORO/ICTBEHA NMONUTHKA NPUMEEHA NPHWIMKOM MPH3HABAA, BPEAHOBAKA H
NpHKa3HBakba Haj3HAYAjHUJHX MO3HIMja OMnaHca crama W OuitaHca ycnexa 3a 2025,
FOIMHY JlaTa je Y HacTaBKy.




[Tpuxoan u pacxoam Mo OCHOBY Kamarta

[Tpuxoau W pacxoad Mo OCHOBY KamaTa, YK/byuyjyhu 3aresHy kamarty, ocraie
NPUXOJIE H OCTalle pacXojie Y Be3H ¢ KAMaTOHOCHOM aKTHBOM, OZTHOCHO KAMaTOHOCHOM
nacuBoM, oOpauyHaTH Cy M0 Hayely y3podHOCTH npuxoja M pacxoaa. Ilpuxoan u
pacxoJH KamaTta Mo OCHOBY (hHHAHCHMJCKOT cpeacTBa HIM (QUHaHcHjcke oOaBese
M3pauyHaBajy ce npuMeHoM edeKTHBHE KaMarHe crTone Ha OpyTo KeHIOBOJICTBEHY
BPEJIHOCT CPeJICTBA WM aMOPTH30BaHy BpeaHoCT obasese. [Tpuxoin kamMaTa no OCHOBY
(pMHAHCH]CKOT Cpe/icTBa YHja je BPeaHOCT KPeAUTHO yMameHa (Hueo obesspehera 3)
u3pavyHapajy ce NpHMMEHOM e(eKTHBHE KamaTHE CTOINE Ha aMOPTH30BaHY BpeJHOCT
(huHAHCHjCKOT cpeacTBa, Tj. Ha KOPUIOBAaHY BPEIHOCT 3@ M3HOC M3BPLICHHX YMamEha

BpPEIHOCTH.

[Tpuxoau u pacxoam Mo OCHOBY HaKHa/la U NIPOBH3Hja

[Tpyxoau ¥ pacxoau Mo OCHOBY HaKHAAA M NPOBHU3Mja NPU3HA]Y e Y Neproay Kaza
CY OCTBapeHH.

[IpepauynaBame cpecrtaBa u 00aBe3a y CTpaHo] BallyTH

[TocnoBHe npoMeHe HacTale y CTpaHUM BalyTaMa YHjU ce KypceBu 00jaBibyjy Ha
3BAHMYHO] KypcHOj inet Haponne 6anke CpOuje npepauyHare cy y AuHape HpUMEHOM
3BAHUYHOT Cpeber Kypca KOjU BaKM Ha JlaH TpaHCaklMje, 0K ce 3a BajyTe YHju ce
KypceBH He 00jaBJby]y Ha 3BaHUUHO] KypcHOj incTH HaponHe Ganke Cpbuje ripepauyx
BpILLIM NpUMeHOM ofaroeapajvher ynakpcHor kypca Haponne 6anke CpOuje Koju Bakn
Ha J]aH TpaHcakiuje.

Monetapua cpeactsa M o0aBese y CTpaHO] BadyTH Ha jJaH Ouimanca cTama
npepauyHaTv cy y JMHAPE 110 3BaHHYHOM CPeJIeM KypCy JIMHApa KOJH je BaXHO Ha Taj
JlaH (3a CTpaHe BalyTe HHjU ce Kypc 00jaB/byje Ha 3BAHUYHO] KYpCHOj ucTi Haponne
danke Cpbuje), onHocHo mo oarosapajyhem kypcy Haponue 6anke CpOuje (3a ctpane
BaJIyTE YM]H C€ KypC He 00jaBbyje Ha OBOj JIMCTH).

[To3uTHBHE WIM HeTaTHBHE KypCHE pa3jIMKe HacTale TNPHIHKOM mnpepadyyHa
MOCAOBHUX TpaHCaKIMja Y CTpaHO] BaIyTH W NPWIHKOM NpepayyHa MOHETapHHUX
no3unnja OMIaHca CTakba UCKAa3aHUX Y CTPAHO] BAIYTH €BHACHTUPAHE CY Y KOPUCT WK
Ha Teper OumaHca ycrexa, Kao MPHXOAW/PAcXOaM MO OCHOBY KYPCHHX pasiivka M
edpexara yropopeHe BaJyTHe Kiay3syJie.

DUHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH

Kracugpurayuja punancujcxux cpeocmasa u obaeesa

PykoBoactBo ytBphyje knacuukaumjy ¢uHaHCHjCKMX cpelcTtaa W obaBesa
MPUJIMKOM [OYeTHOT NPH3HABaka, a eBeHTYAIHe HaKHaHe pekjacuduKanuje Bpile ce




Camo y ciy4ajy MpoMeHe TOCIOBHOT MOJIeNa y OKBHPY KOT Ce Jipe M y TOM Ciyuajy
peknacudukanmja je obapesna.

Knacudukaumja GpuHaHCHjCKMX CPEICTABA 3aBUCH OJ1 MOCIOBHOI MOJEIA Y OKBUPY
Kor ce jipke (PMHAHCH]CKA CPE/ICTBA M KapaKTepPUCTHKA HOBYAHHMX TOKOBA KOJM HacTajy
Y BE3H C THM CpeICTBHMA.

Haponna 6anka CpOuje kinacudukyje csoja (unaHcujcka cpeactra v crienche
Kareropuje:

— (huHAHCHjCKA CPEACTRA 110 AMOPTH30BAHO] BPEHOCTH,

—  (puHaHcHjcKa cpeacTBa 1o (ep BPeIHOCTH KPO3 OCTAIN Pe3yaTaT u

— (uHaHCcHjcKa cpencTsa no gep BPeaIHOCTH KPo3 OMJIaHe ycrexa.

duHancujcke obapese ce knacHduKyjy kao (prHaHCH]CKe 00aBe3e Koje ce BpeaHyjy
N0 aMOpTH30BaHO] BpeaHocTH M (QuHaHcHjcke obaBese koje ce BpeaHyjy no gep
BPEAHOCTH Kpo3 OUaHe ycnexa.

Bpeonoearse unancujckux cpedcmasa u obasesa

dunaHcHjCcKa CcpencTBa ce, MpH MOYETHOM TNpH3HaBamwy, HCKasyjy mno dep
BpeHOCTH, Yy ckaany ¢ MC®H 9. ®dep Bpeanoct (UHAHCHjCKUX CcpeAcTaBa
NpeacTaB/ba LHEeHY Koja OM ce HAIIATHIA 32 IBLHXOBY MPOAAjy y Pe1OBHOj
Tpancakuuju. GUHAHCH]CKA CPEICTBA Ce, HAKOH MOYETHOT MPH3HABAaMA, BPEAHY]Y ¥
3aBMCHOCTH 0j1 KATEropuje v Kojy cy Kiacupukopaua, u To:

— 110 aMOPTH30BAHO) BPEJIHOCTH,

— 110 ()ep BPEJIHOCTH KPO3 OCTAIIM PE3yNTaT 1

— 1o (ep BpeIHOCTH Kpo3 OMIaHC yerexa.

dunaHcujcke obarese ce, NPy MOYETHOM NPH3HABALY, CKA3yjy 110 (ep BPE/IHOCTH,
y ckaaay ¢ MC@H 9, a npy HAaKHAJAHOM BpedHOBakbY MCKa3yjy Ce MO aMOPTH30BAHO]
BpPEHOCTH, 0CUM (PMHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce Apie paiy TProBama U HHaHCH]CKHX

obaBe3a Koje ce 0LIyKOM I'yBEpHEpa MIIH JIHLA KOje OH OBJIACTH OJIPE/IE 1a CE BPEIHY]Y
no ¢ep BpeaHoCcTH Kpo3 OunaHe ycnexa.

Mooudpuxayuja punancujckux uncmpymenama

Moaudukaumja (GuUHAHCHJCKMX MHCTpyMEHaTa jecTe H3MeHa  yTBpheHux
(YyroBOpeHHX, NPOTITMCAHUX HJTH HA APYTH HAYMH Y CKIIay C MPOITHCHMA YCTAHOBILEHUX)
HOBYaHUX TOKOBa (DHHAHCHJCKOr CpPEICTBA, HAcTala PEYropapameM HIHW Ha JPYrd
HauuH. AKo ce npu MoaupukauMju (UHAHCH]CKMX HMHCTPYMEHATa NPOLEHH jla ce
HOBYAHW TOKOBH HHCY 3HAaTHO W3MEHMW/M, HACTaB/ba C€ C MPH3HABAKEM TOr
(hMHAHCHjCKOT HWHCTPYMEHTa N0 MOAM(PHKOBAHO] BPEIHOCTH, a pa3iuka u3mely
KHMIOBOACTBEHE U MOAM(HUKOBAHE BPEJHOCTH HeKasyje ce y Ounancy ycnexa. AKo ce
npu MoanbHKAUMH (UHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA MpPOLEHHM a CYy HOBYAHM TOKOBH
3HATHO M3MEHEHH, MpecTaje ce ¢ MpH3HaBameM TOr (JMHAHCHJCKOT WHCTPYMEHTa M
Npu3Haje ce HOBO (PMHAHCH]CKO CPEICTRO.




Obesspeherve (hunancujckux cpedcmasa

BpexnnocT duHaHCcHjcKHX cpeacTaBa (MCKa3uBame UCIIPaBKe BPEAHOCTH, OJTHOCHO
pesepsalmje 3a yMambehe BPeIHOCTH) yMamwyje Ce 32 M3HOC OYeKHBAHHX KPEIHTHHX
ryOuTaka (MHAHCHJCKMX CPEICTaBa Koja ce BpPEeAHYjy [0 aMOpPTH30BaHO] BPEAHOCTH,
¢duHaHCHjCKUX cpeacTaBa Mo (ep BPeHOCTH KPO3 OCTalH pe3ynTaT M OCTalIHX
NOTpaKHBAa Y CKiaay ca saxtesuma MCOH 9.

OuekuBaHW KpeAUTHH TYOHIIM (DHMHAHCHJCKMX CpeacTaBa TpoLEkYjy ce 3a
nojeAMHa4YHo (GUHAHCH|CKO CPEJICTBO MM 3a TPYITY (QUHAHCH]CKHX CPEJICTABA Ca HCTHM
KapakTepucTHKaMa, TIpU 4eMy ce Y3uMajy y o03up cBe peseBaHTHe M JOCTYyIHe
KBAaHTUTATUBHE U KBaTUTATHBHE MH(MOpMalMje, U TO OHE Koje Ce OJIHOCe Ha TMpoliuia,
cajamma u Oyayha gorahara.

DuHAHCHjCKA CPE/ICTBA CBPCTABAjY Ce Yy Hugo obesspelerva I aKko je npoueweHo
Ja UMajy HHM3aK KPeAMTHH PH3HK WIM AKO KPEIWTHH PH3MK HHje 3HAaTHO nosehaH y
0JIHOCY Ha PH3HK KOjH j€ 1MOCTO0jao Ha JIaTyM NOYETHOT MpU3HaBamba THX (PMHAHCH]CKHX
cpeicTaBa. 3a oBa (MHAHCHCKA cpeicTBa YTBphyje ce M3HOC BaHAGCTOMECEHHMX
O4YEKHMBaHHMX KpPeAMTHUX ryOHTaKa.

DuHAHCHjCKA CPeCTBA CBPCTABAJY Ce Y Hugo obesspelersa 2 axko je NpoLEeHEeHo
Ja j& KpEOJUTHH PU3HK 3HAaTHO nosehaH y 0HOCY Ha PH3HK KOjH je MOCTOjao Ha 1aTyM
NOYETHOT [PU3HABAba M 3a 0Ba (JUHAHCH]CKA CpeIcTBa yTBphYyje ce M3HOC O4eKHBaHUX
KpeAMTHUX I'yOHTaKa TOKOM YMTABOI BEKa Tpajara (pHHAHCH]CKOI CpeicTBa.

duHAHCHCKA CPEACTBA CBPCTABAjY e Y Hugo vdezspeliersa 3 ako je NpoLeHeHo
1A je KPEIUTHH PU3HK 3HaTHO noBehaH, Tako a ce MOXKE CMaTpaTH 1a j€ BPeAHOCT THX
(hMHAHCHJCKUX Cpe/IcTaBa KpPEJAHWTHO YyMameHa, W 3a 0oBa (DMHAHCH|CKa Cpe/icTBa
yTBphyje ce H3HOC OUeKMBAHUX KPEAMTHMX IyOMTaKa TOKOM YMTABOI BeKa Tpajarba
(hMHAHCH]CKOT CPeAICTRA.

®duHaHCHjCKa Cpe/CTBA uMja je BPedHOCT KPEUAWTHO YMareHa NpH CTULay
o0aBe3HO ce CBpPCTABAjY Y Hu6O obezepeherba 3 U 0CTajy ¥ TOM HHBOY TOKOM YMTaBOT
BEKa Tpajara.

IIpecmanax npuznasarea

@OUHAHCH]CKO CPEACTBO WK Jeo QUHAHCH]CKOT CPeACTBa [IpecTaje a ce NpHu3Haje
KajJ IpecTaHe MpaBO Ha cBe WiIH oipeheHe HoOBYUAHe TOKOBE [0 OCHOBY TOT
(unaHcHjcKOr cpeicTBa WM Kaj ce rpeHecy (MHAHCH]CKA CPEJICTBA WIIM JICO
¢uHa”cHjckor cpeactea. [TpusHaBame ¢unHaHcHjcke obaBese uam gena te obasese
npecTaje Kaza je (mHaHcHjcKa obaBe3a y LENMHH WIM JENIHMHYHO TpecTana Hiu
zacrapena. Paznuka usmel)y kmHrorojicTBeHe BpeaHOCTH (DMHAHCHJCKOI CPEACTBA M
obaBese MM aena (MHAHCMJCKOr CPeACTBAa M odaBe3e uMje MpPH3HABaWE NpecTaje,
oapehene Ha 1aTyM NpecTaHKa MpH3HaBama, M NMPUMIBEHE HaKHajae (aKko MoCTojH)
nckasyje ce y OuiiaHcy ycrexa.




VI1.3. U3710:KeHO0CT U ylipaB/bame pU3HINMAa

OcHoBHH (MHAHCHJCKH PU3MLIM ¢ KojuMa ce Hapoana 6anka CpOuje cyouasa y
CBAKOHCBHOM T0C/I0BaRY jecy:
—  KpPeIHTHU PU3HUK,
—  PHM3HK JHKBHIHOCTH,
—  KaMATHH PH3HK H
—  JI€BH3HH PH3HK.

C ob3upom Ha 1o ga Haponna 6anka CpOuje 3a OCHOBHM LHJb UMa OjlpiKaBambe
CTaOUITHOCTH 1IEHA, HhEeH OKBHP 3a yNpaBibambe (PHHAHCH]JCKUM PH3MLIMMA pasiiuKyje ce
Y OZHOCY HA KOMepLHjaHe (pHHAHCH]CKe MHCTHTY1IH]e. Belinna puHaHCH]CKHX pHU3HKa
Be3aHMX 3a nocnoBathe HaponHe Oanke CpOuje Hactaje 1o OCHOBY YIIpap/barba
JIeBU3HUM pe3epBama M onepauuja Ha pMHAHCH]CKOM TPKHULUTY.

JleBu3HMM pesepBaMa ce ynpaeiba Ha OCHOBY Cmpamewkux cwmepHuya 3a
yHpaesarse desusnum pezepeéava, xkoje yrephyje Msppmnm onbop Hapomne Gamke
Cpbuje. CmepHHLIAMa ce JehHHHITY KPHTEPHjYMH 3a TITacHpame JeBHM3HUX PE3epPBH,
1M/beBH Kopuihema JeBU3HMX Pe3epBH, I100aIHM OKBUPH 3a niacmasde, u ap. Ha
OCHOBY THX cMmepHuua, Mupectuumonu komurer Hapoane 0anke CpOuje npunpema
npeior Takmuykux cmMepHuya 3a Vapaebalbe GeeusnumM peepeama W J10CTapba X Ha
ycrajawbe M3purHom oa6opy.

KpeauTHu pusuK

KpeauTHu pu3HK ce 01HOCH HA PU3HK (He)u3Muper-a odasesa, 1j. moryhHocr na
ce cpexactBa Helie NMpaBOBpeMEHO W/MAM Y NOTIYHOCTH BpPaTHTH MM Ja ce Hehe
HaMJIATHTH TUIAaHUpaHoM/yropopeHoMm JuHamukoM. OcHoBHa u3noxkenoct Hapoawe
Hanke CpOuje KpeAMTHOM PH3MKY HACTaje Npe CBEra 1o 0CHOBY YIPaBibaiha JICBH3HIM
pezepBama. Ilpu nuiacupamy aeBu3HMX pesepsu Hapomgna 6anka CpOuje ce pyxoBoau
HayelMMa JUKBHIHOCTH H cHrypHocTH. Kpeaurnu pusuk noprdonuja Hapoane danke
CpOuje aHanmM3upa ce ¥ MEpH Y CKJIajy ca onrenpuxsaheHuM MeToama, yKiby4dyjyhu
3aXTeB€ 3a MMHHMAJIHH KPEAUTHH PEjTHHT.

ITpema pejtunr aresuujama Standard & Poor's, Moody's Ratings v Fitch Ratings,
XoB y cTpaHoj BalyTH Y Koje ce yaake MOpajy MMaTH MHHMMAaJIHM KOMOMHOBaHH
KPEJIWTHU PEeJTUHT 0j A— 3a JipaBHe, 4+ 3a 00OBe3HHIE jaBHOT cektopa u 44 3a
oOBe3HULIe MOKpHBeHe cpelacTBuma obesdehema. IMopea Tora, nocnopHe GaHKE KOJ
kojux Haponna ©anka Cpduje mnuacupa aeno3ute, a KOjH HHUCY NOKPHMBEHH
KOJIATEPAIOM, MOPajy MMAaTH MHHHMAIHM KOMOMHOBaHM KpeluTHH pejTudr 44—. 3a
cBaky Oanky oapehyje ce MHAMBHIYaAHM KPEAWTHH JMMHT HAa OCHOBY KPEAHTHOT
pejTuHra OaHKe, MCKYCTBA y paly ¢ TOM OaHKOM M aHaIW3e HBEHOI MOC/IoBam:A.
HupuBuayanHu kpeautHu aumuta oapelyjy ce v Jluemu wzdasanaya xapmuja oo
BPEOHOCMU U DAHAKA KOO KOJUX je 00360/6€H0 NAACUPAMU CPeOCEa 0eEU3HUX pe3epesl
Hapoone 6anke Cpbouje, a kojy ycBaja M3spinu ondop. TlnacManu Koa LEHTPATHHUX
OaHaka U MehyHapoHUX (MHAHCHJCKMX MHCTHTYLIMja HUCY orpannyeHH. M3yserak on

| 64l



MPETXOJHNX CTABOBA YMHE CPe/ICTBA Ha penoBHUM Tekyhum padynuma Haposane Ganke
CpOuje xon 6aHaka Koje HeMajy HaBeJIeHH PejTHHI, a KOpHcTe ce 3a notpede obarsbama
IJIATHOT 1IPOMETA Ca UHOCTPAHCTBOM.

Tabena VI.3.1. KoHueHTpauuja KpeaUTHOr pU3nKa (hpMHaAHCHjCKUX cpeacTaBa no

3eM/bamMma U perMoHUMa
(y xum-agama RSD, Ha pax 31. geuembpa 2025)

Amepuxa U

CpbBuja Espona Kanana QOcrano YiynHo
ToTosima u Tekyhu patyhi kad 40.296 285 223277.865 1.358.736 191.574 265.124.460
Banaka
Henoautn - 232912088 175453.374 - 408.365 443
XoB 113.812.389 1433227456 27B.718.813 148.316.608 1875.075.274
KpeguTu v nnacmanu 253.838 - - - 253.838
FITRHONI ROTE Y MW g - 7861743 = 7.861.743
cpeactea y SDR
Ocrana cpeacTea 1.208.280 418 1.288 - 1.208.897
Ykynuo
31. peuembpa 2025. 155.570.812 1.889.417.809 463.393.954 149.508.180  2.657.890.755
Yrkynuno
31. peuemBpa 2024. 167.896.978 2.117.657.496 570.895.373 105.670.014 2.962.119.861
WMaeop: HEC.

Pu3uK TMKBUIHOCTH

Pu3suk JUKBHAHOCTH ce 0AHOCH Ha (He)moryhHocT oapkaBpamka ypeaHOCTH Y
naahamy n nanaahnBamy npema yrosopenum poxoeuma. Kao neo crpareruje
yIpaeibarka PU3MKOM JHMKBHAHOCTH, Haponna Oanka Cpbuje mocenyje noptdonno
JUKBMIHE aKTHBE, Kao LUTO Cy CPEACTBA HAa payyHMMa KOjJ MHOCTpaHMX OaHaka M
oOBe3HHIIE KoOje Cy eMHMTOBale Hajpa3BHjeHHje 3emibe, melyHapoaHe (uHaHCHjCKe
MHCTHTYLMje, QeaepanHe jelMHMIE Hajpa3sBMjEeHM]UX 3eMaba M (PMHAHCH]CKe
HHCTUTYLHjE € MOJPIIKOM THX 3eMasba, Kao M OOBe3sHMIEe M31aTeé HAa OCHOBY
NpBOKJIACHOr cpencTea obesdehema, a y ckinaly ca cMepHMIIaMa 3a YNpaB/bame
JEBHU3HHM pC3EpBamMa.




Tabena VI.3.2. U3noXeHOCT pU3UKY NUKBUOHOCTH — UHaHCHjcke oBaBe3e C pOKOM

pocneha

(y xurbagama RSD, va ga 31. geuembpa 2025)
o jeqHor O 1 po QR Imecaun Op 1 Ao

meceua 3 meceua

Mpeko

5rogwHa 5 rogwHa B poka Yieyneo

1 roguHe
Hepepueathe
tuHaHcujcke obaBese

Nenoautu u octane

obaeeae npema -

GaHkama u Apyram 1.541,107.907 - - - - 1.541.107.907
DMHAHCHJCKAM

opraHuaauujama

Henoautu v gpyre

oGapese Npema APXaBU  774.943.745 28.619 847 = - - B12427.257
W APYriM BENOHEHTAME 8.862.865

Obasese npema MM®-y 35334 - = - 7753761 83195140 90984235
Hogay y ontuuajy 430.183 421 = = - - - 430183421
Ocrane obasese 2.743.991 26.822 89,312 s - = 2.860.125
YkynHo

2749014308 8890687 28.708.959 - TTSBT61 oo ios 40 2877562945
OepusatHe

tuHancujcke obasese

QBaeese no ocHoBy - 41.742
Aepueara 16.544 25.198 . -

Mpununen 12.314810 22933206 - - - - 35.247.816
Opanuen (12.355.834) (22 936.610) - - - T (35.292.444)
Wseop: HBC.

Kamarau pusuk

PH3HK o1 mpoMeHe KAMATHHX CTONA jecTe PH3HK CMAabElhba HETO pe3yaraTa
HIH HeTo BpeaHocTu umosuHe Hapoaue 6anke CpOuje ycniea npomeHa y BHCHHHI
KaMaTHUX cTona, M310KeHoeT pU3HKY 01 NPOMEeHa KaMaTHUX CTOTIA 3aBHCH 01 0/1HOCA
KaMaTHO OceT/bHMBe akTuBe M nacuee Hapoane 6anke Cpbuje.

Hapoana 6anka Cpbuje yrBphyje pedepeHTHY KaMaTHY CTOINY M KAMaTHE CTOINE M0
KOjuMa, Y MOCTYMNKY cripoBofjerba MOHeTapHe NoiauTHKe, Hansahyje Kamarty Ha KpeauTe
W JIpyre niacMmaHe (M Ha apyra noTpamuBarba), Kao M 1o xojuma niaha kamary Ha
cpeacrea Oanaka xoa Hapoxne Oanke CpOuje kako OM nocruria cpoje 3aKOHOM
Ae(UHHCAHE LIWbEBE — LIEHOBHY M (DHHAHCH]CKY CTAaOMIIHOCT H MOJIpIKaBaia eKOHOMCKY
nonutuky Brnage Penybsiuke CpOuje, He noBoaehu y nutame ocTBapuBame MpeTXoIHUX
LHIbEBA.
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Tabena VI.3.3. U3noxeHOCT pU3KKY Of NPOMeHe KaMaTHUX cTona
(y xvreapama RSD, Ha paax 31. geuemBpa 2025)

KamaToHocHe HexamaToHocHe
; ; YHynHo
noauuuje noauuwje
DuHaHCKjcKa cpencTea
FoTosuka U Tekyhu padyHu kop GaHaka 224.427.925 214.841.578 439.269.503
Hdenoautu 407 672810 891.633 408.365 443
MoTpaxmeatsa No GCHOBY ABpWBaTa = 41.742 41,742
XoB 1.975.185. 768 15.538.966 1.990.728.734
Kpegutu w nnacmaxu 231.998 21.840 253.838
Y a keota y MM$-
ARy AR 7.840.155 83.211.542 91.051 697
SDR
Ocrana cpenctea - 1.209.987 1.209,997
2.615.363.656 315.557.298 2.930.920.954
@unancujcke obasese
OBase3se no ocHoBy AepWBaTa a 41 742 41 742
fenoautu u octane obasese npema
BaHkama v Apyrvm UHAHCK]CKMM 938.B67.374 601.740.859 1.540.608.233
opraHusaumjama
[Oenosutu u octane obasese npema
APHABM 1 APYTUM SENOHEHTUMA 287 246 447 524 776791 812.023.238
OBasese npema MMd-y 7.753.761 83,230.474 90.984.235
Hosay y ontuuajy - 430183 421 430.183.421
Ocrane oBaeese - 2.856.272 2.856.272
1.233.867.582 1.642.829.559 2.876.697.141
HeTo M3noXeHOCT Ha aaH
31. neuembpa 2025. 1.381.496.074 -1.327.272.261 54.223.813
1.279.750.372 -1.125.599.314 154.151.058

1. geuembpa 2024.
Wasop: HBC.

MehyTuMm, KamaToHoCHa aKTHBA (YTIIaBHOM Y HHOCTPAHCTBY ) M3JI0/KEHA j€ 3HATHUM
PH3MLMMA 110 OCHOBY NPOMEHA TPKHUIIHMX KaMaTHHUX cTona. To cBe MOXKe 1a yTHUe Ha
npoMeHy (GuHaHcHjcke mnosuuuje, Te crora Hapoana Oanka CpOuje npaBmiHMa
MJ1aCHPamba, Npe CBera JAEBU3HUX Pe3ePBH, TE/KH Jla OrpaHHuyyM eBEHTYaTHE TYOHTKE no
OCHOBY TPJKHMILIHKX pu3HKa. /IBe ocHOBHe MeTo/1e koje Hapoana Oanka Cpbuje kopuctu
y KBaHTU(UKOBaWY TPAKMIUHMX PH3MKA y OJHOCY Ha (MHAHCHjCKA CPeaCTBa Cy:
Bpe/HOBame pusnka (Value-ar-Risk — VaR) u crpec-tect (Stress Test). [lpsu meton ce
KOPMCTH [a OM ce AHTHLMIMPA0 MaKcUMalnHW Moryhn ryOuTak y HOpMaiHuM
TPIKUILIHAM YCI0BUMA, JI0K C€ APYTH KOPHUCTH 3a npesuhame ryduraka y eKCTpeMHUM
TP/KMALIHAM YCIIOBHMA.,

Kana ce VaR (95%) u3pauyHa Ha MECEYHOM HHUBOY, 3a YKVNaH MOpPTHOIHO, KOjH
yK/byuyje KynoHcke W IuckoHTHe XoB ©  opodyeHe Jenosute ykbyueHe y
MHBECTHLIHOHH nopTdelb Y CTPaHoj BalyTH, NpepadyHar y eBpe Ha naH 31. neuemopa
2025. roaune, camo y 5% ciydajeBa MOKeMoO oueKkHBaTH ryoutak sehu ox 0,80% wam
15.916,34 man muHapa (135,71 mix eBpa). AKO HACTyIe eKCTPEMHH TPIKHIIHH YCIIOBH,
Kao nonyHa VaR aHanu3e, KOPHCTH Ce CTpec-TecT, MOJeJ KOju Ha 0asu aypaumje u
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KOHBeKCHocTH noprdonuja npeapuha moryhn edekar npomene kamMarHuX cToa M
OCTAINX HEraTHBHUX CLEHapHja Ha BPeIHOCT MopThoiuja.

3a Hapoany danxky CpOuje HajBaKHHjH cueHApHO je MOryhH HeoOYeKHBAHM
CKOK KaMATHHX €TONa, 0HOCHO naa nena XoB, koju ojpakaBa npoMeHe YKYTTHOT
noptdesba Noj NPETIOCTARKOM Jia KamaTHe ctone rnopacry 3a 100 6.n. [la cy kamartHe
crone nopacse 3a 100 0.n1. va gan 31. neuem6Gpa 2025. roauue, noptdes y epuma Ou
u3ryoumo spejHoct oa 22.376 man qunapa (190,79 min espa), noprders y aonapuma Gu
u3ryomno 6.438 man auuapa (64,43 mun jgonapa), noptdess y OputanckuM GyHTama ou
u3ryono 516 man ausapa (3,84 mnu Gpuranckux ¢yHtu), a noprdess ¥y KaHaJACKHM
aonapuma u3ryouno 6m 394 maH auuHapa (5,41 MiH KaHaZCKUX 1011apa).

JIeBU3HM PU3HK

Hapoana Oanka CpoOuje je w3iokeHa JeBM3HOM PH3IMKY 300r mpoMeHa y
AeBu3HUM Kypeesuma. [IperexHu neo aktuse u nacuse Ounanca crama Hapoaue
oanke CpOuje n3paxkeH je y cTpaHoj BanyTH, wto omoryhasa Hapozanoj 6anum Cpouje
Aa, y caydajy nortpebe, OAroBOpM 3axXTeBHMa Yy IOIJeAy OIpKama eKCTepHe
JTHKBH/THOCTH 3eMJbE H yOsIa/KM KPaTKOPOYHE OCLIMIAlIMje Kypea InHapa.

Jla Ou pu3sMke Ha cpejEb-H POK cBela Ha Hajmamwy moryhy mepy, Hapoana Ganka
CpOuje nHacToju ja BanmyTHY CTPYKTYPY aKTHBE YCKJIAJM ca OYEKWBAHAM JIEBU3HHM
obaBesama. ¥ KpaTkoM POKY TO MOKE /1a JOBE/IE 10 MMO3UTHBHUX M HETATHBHHX KYPCHHX
pasnuka, Koje ce eBUIeHTHpajy y Ounaney yerniexa Haponte Ganke Cpbuje.

TaGena VI.3.4. UanoxeHocT feBM3HOM pU3uKy hMHAHCMjCKUX cpeAcTaBa n obaBesa
(y xurbapama RSD, Ha paH 31. peuembpa 2025)

o YrynHo
EUR uUsD SDR Bg“rane cTpaHe RSD YrynHo
nyte
BanyTe
DUHAHCHjCKa CpeacTBa
loToBwHa K
Tekyhu paqvyHmn 355.738.422 19.846.116 - 23382483 398.967 021 40 302 482 439268 503
kop Gavaka
AenoauTu 164.770.385 235.786.176 - 7.808.882 408.365.443 - 408.365443
MoTpaxuveaka no _ N " ) _ 41.742 41742
OCHOBY AepwsaTta
XoB 1.357.618.793 408713.126 15.652.361 94.931.056 1.876.916.335 113.812.399 1.990.728.734
Hpapyi . . . 2 : 253.838 253838
AnacMaHu
YnaHcka keoTa y
MM®-y u - - 91.051 697 - 91.051.697 - 81.051.697
cpeactea y SDR
Ocrana cpeacrea 31.007 541.898 - 1.545 574.450 635.547 1.208.997

1.878.158.607 664BB7.316 106704058 126.123885 2775874 9468 155.046.008 2 930.820 954

PuHavcujcke obaeese
Obasese no
OCHOBY Aepuearta

o - = - - 41.742 41.742

Hencautu n
octane nbaseae
npema baHkama v
Apyram
DUHaAHCHjCKAM
opraHwaaumjama

llenoautn u Apyre 505874305  226.799.490 521.482 1600.066 434795343 377.227.895 812.023.238

oBapese npema

381.408.821 1.378 - 5932 381.416.131 1.159.182.102 1.540.608.233
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Tabena V1.3.4. UanoxeHoCT AeBU3HOM PU3KUKY PMHaAHCHU]CKMX cpeacTaBa U obasesa
(y xmreagama RSD, Ha gaH 31. geuembpa 2025)

EUR

APXKEBW W APYTUM
AENOHEHTUMA
Obasese npema »
MMd-y
Hosay y ontuuajy -
Octane obasese 8B0 005

588,263 131

HeTo nanoxeHocT Ha AaH:

31. peuembpa 4 989 ggg 476
2025.

31. peyembpa 7
2024, 1.309.252.676

Wasop: HBC.

usD

187.155
226,988,023

437.899.293

519.842.380

SDR

90.984.235

91.505.717

15.198.341

13.817.493

Ocrane
sanyte

325939
1.931.937

124.192.028

103.181.828

YrynHo
cTpaxe RSD
BanyTe

90.984 235 -

- 430.183.421
1.493.099 1.363.173

YiynHo

90.984.235

430.183.421
2.856.272

808.688 808 1.968.008 333 2.876.697 141

1.867.186.138 -1.812.962.325

1.945.094.377 -1.791.943.319

54.223.813

154.151.058
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VI1.4. U3BemTaj He3aBHCHOI peBH30pa

EY

Shape the future
with confidence

1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
SAVETU GUVERNERA NARODNE BANKE SRBIJE
Misljenje

Izvrili smo reviziju finansijskih izveStaja Narodne banke Srbije (u daljem tekstu: ,Banka"), koji obuhvataju
bilans stanja na dan 31. decembar 2025. godine, bilans uspeha, izveitaj o ostalom rezultatu, izveitaj o
promenama na kapitalu i izvestaj o novEanim tokovima za godinu koja se zavriila na taj dan, kao i pregled
materijalnih racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz pojedinacne finansijske izveitaje.

Po nasem misljenju, prilozeni pojedinaéni finansijski izve$taji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje
Banke na dan 31. decembra 2025. godine i rezultate njenog poslovanja i novcane tokove za godinu koja se
zavriila na taj dan, u skladu sa MSF! rafunovodstvenim standardima izdatim od strane Odbora za
medunarodne racunovodstvene standarde (MSFI radunovodstveni standardi).

Osnova za misljenje

Obavill smo nadu reviziju u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nase odgovornosti
u skiadu sa tim standardima su detaljnije opisane u nasem izveStaju nezavisnog revizora u sekciji o
odgovornostima revizora za reviziju finansijskih izveitaja. Nezavisni smo od Banke u skladu sa
Medunarodnim Kkodeksom etike za profesionalne racunovode (ukljuéujuéi Medunaredne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u
Republici Srbiji i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Verujemo da su revizorski dokazi koje smo dobili dovoljni | cdgovarajuci da obezbede osnovu za nase
misljenje.

Odgovornost rukovodstva i lica zaduZenih za upravijanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izveStaja u skladu
Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja, kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra
neophodnim da emoguce pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijaino znafajne pogreine
iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greske.

U sastavljanju finansijskih izvesStaja, rukovodstvo je odgovorne za procenu sposobnosti Banke da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo
namerava da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica zaduZena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Banke.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveStaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrie
materijalno znagajne pogresine iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greske; i izdavanje izveitaja revizora
koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnej meri oznaava visok nivo uveravanja, ali ne predstavija
garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji uvek
otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled prevarne
radnje ili greske i smatraju se materijaino znaZajnim ako je razumno ocekivati da ce oni, pojedinaéno ili
zbirno, uticati na ekonomske odiuke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izveitaja

166



EY

Shape the future
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Odgoveornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja (nastavak)

Kao deo revizije u skiadu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje | odrZavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

* Vriimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znaajnih pogreinih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled prevarne radnje ili greike; osmiiljavanje | obavljanje revizorskih
postupaka kojl su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza da
obezbede osnovu 2a misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znaZajni
pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske,
zato Sto prevarna radnja moZe da ukljudi udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, laino
predstavijanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

e Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka kejl su prikladni u datim okelnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole Banke.

* Vriimo procenu primenjenih ragunovodstvenih politika | u kojoj meri su razumne raéunovodstvene
procene | povezana obelodanjivanja koje je izvriilo rukovedstvo.

« Donosimo zakljuéak o prikladnosti primene nagela stalnosti kao ratunovodstvene asnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da Il postoji materijaina neizvesnost u vezi
sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Banke da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nafelom stalnosti. Ake zakljuféimo da postoji materijalna
neizvesnost, duZni smo da u svom izvestaju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u
finansijskim izveitajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do datuma izveitaja
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili usiovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da
posiuje u skladu sa nagelom stalnosti.

s Vriimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadriaja finansijskih izvestaja, ukljucujudi
obelodanjivanja, i da |i su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije | dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo s licima zaduZenim za upravijanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenskim rasporedom revizije i vaZnim revizorskim nalazima, ukljuéujuci | nalaze u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nade revizije.

U Beogradu, 20. marta 2026. gedine =

Nikola Ribar
Ovlasceni revizor £
Ernst & Young d.o.c. Beograd
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Bbunanc crama

BHAANC CTAIbA
1a nan 31. aenembpa 2025. roanne

Y xsubanama AHHADA
AKTHMBA

lovosuna w Texyhu padyun kon Ganaxa
35ATO M OCTANM ILICMCHITH METANIH

Henowmn

IloTpamupaiba N0 DCHOBY JEPHRATA

Xaptije on BpeanOCTR

Kpeautn W noacmaim

Ynancka keoTa ¥ MeljyHaponHom MoneTapHos Gonay
M CPEJICTRA Y CHCLMJAIHHM HPABMMY BYYCHbA
Hemarepijanna imonsna

HexpetHuiie, nocTpojeiba W ompema

HimecTuLBONE HEXPETHHIE

Ocrana cpeacrsa

YKYMHO AKTHBA

NMACHBA

Ofaneie

Ofasele no 0cHOBY AEpHBATA

JenosuTr w ocTane obasese npema HAHKAMA W
apyrum o CRHM OPraHHIaIMj
Jenosrn u octane ofasese npeMa apwasn 1
APYTHM CHOHCHTAMA

Obasese npema Mehynaponnom monerapios Moxay
PPezepaucama

Texyhe nopecke obasese

Hosau y oirraugjy

Ocrane obasele

Yxynuo obancic

Kanuran

Jpsansn Kanwmn
Peacpre

Hepacnopelenn nodurax
VEynuo kanwran

YEYTTHO NACHRBA

VLS. N'oanmumsu GUHAHCHjCKH H3BEIITAjU

3. peuembBap 31, newemOap

Hanomena 2025. 2024,
15,34 439.269.503 443.362.919

16,3.5 729.636.706 455.843.848

17,33 408.365.443 524.219.095

3.3 41.742 31.435

18,33 1.990.728.734  2.180.099.99]

19,33 253.838 815913

20,33 91.051.697 97.568.791

21,37 2.635.822 1.657.448
21,37 23.649.884 22.688.259

21,37 509.587 484208
22 7.948.003 7.252.276
3.694.090.959 3.734.024.183

33 41.742 31.435
23 1.540.608.233 1.688.125.076
24 812.023.238 902.710.992
25,33 90.984.235 97.508.018
26, 3.11 3.197.057 2452278
27,39 422.193 452.939
28 430.183.421 399.640.272
29 3.168.352 5.510.038
2.880.628.471 3.096.431.048

270.588.482 221.061.583

331.062.137 233.960.766

211.811.869 182.570.786

30 813.462.488 637.593.135
3.694.090.959  3.734.024.183

HanomeHe Ha HAPESIHM CTPUHEME YHHC CACTARRM JIE0 ORKX (PHHAHCMJCKMX HIBCWITR]A.

- Sae dEBaNCH|CKH H3BeWTAjR Cy onofipenk on cTpase I'ypepHepa:
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buiaanc yenexa

BHJIAHC YCIIEXA

Y nepuony oa 1. janyapa no 31. neuemtpa 2025. roaune

¥ Anibasama AHHapa Hanomena 2025. 2024.
TIpUXOMH ONl KaMaTa 87.886.730 98.788.473
Pacxom kamata (41.111.768) (49.650.224)
Hero npuxoa no oeHoBy Kamara 4,31 46.774.962 49.138.249
TMpuxonu 04 HAKHAKA W MPOBH3IN|A 8.097.085 7.281.494
Pacxo/m HaKHAIE M POEK3IH|a (503.149) (533.829)
HeTo npuxoa no 0CHOBY HAKHANA H IPOBH3Hja 5,3.1 7.593.936 6.747.665

Hevo nofuTak no ocrosy NpecTaHka NpU3HaRama
OMHARCHICKHX CPEJICTARA KOJA Ce BpeaHyjy no dep

RPEIHOCTI KPO3 OCTAIN PE3yiTar 6,33 2.566.996 351.632
Hero npHxoa on KYPCHHX palnuka 1 edexara

YroBOpeHne BaTyTHe Kiay3yne 7,32 163.685.987 134.205 240
Hero npuxos no ockory ofeispeheiba hunaHcHjckux

cpejcTana 833,31 113274 170.683
Ocranu nocioBHA NPHXOAH 9 7.338.736 7.404.020
TpowxoBy 3apana, HAKHAA 3apajia v 0CTATH

JIVHHH PACKOJH 10, 3.10 (9.297.762) (7.907.508)
TpowKkoBs aMOpTH3aIje O (1.513.908) (1.825.159)
Ocrans npuxoLu 12 1.640.102 68.518
Ocranm pacxoim 13 (6.268.261) (5.329615)
JIOBUTAK MPE OMOPE3HBAbA 212.234.062 183.023.725
TTopes Ha 06HT 27,39 (422.193) (452.939)
JOBHUTAK HAKOH ONOPE3HBAA 30 211.811.869 182.570.786

Hanomene va HapeAHHM CTpaHaMa UHHE CACTABHM Je0 OBMX (JMHANCHJCKHX M3BeLITaja.

Cinpw’ ﬁﬁ'ﬁqauctdcxn H3BEIITAJH CY 0A0OPEHH o cTpane NyBephepa:
#
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H3Bemraj o ocTaniom pesyJrary

M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
Y nepuony oxa 1. janyapa o 31. nenembdpa 2025, roaune

Y xumanama gusHapa
Jofiurax nepioaa

Komnouente ocTajor peivaTara Koje He Mory 6uTn
pextacugukopane y nobumak uiu ryburak:

[Mosehathe/CMaIBLLHLE PEBRIOPH3ALIHOHHX PE3EPBH 110 OCHOBY
HEMAETCPHJAIHC HMOBUHE 3 OCHOBHHX CpeacTana

Moskristn edexrd NpoMene BPEAKOCTH BAACHHIKUX
HACTPYMEHATA KOjH Ce Bpeanyjy 1o ¢ep BpeaHoCTH
KPO3 OCTANH Pe3ynTar

AKTyapcky rybuum

Komronente 0¢TA0r peayjitTara Koje mory Gurn
peaacnguKkopane y nobuTak nian ryburas:

Hozurrenn/(HeraTueHM) eekTH IPOMEHE BPEIHOCTH

JYRHHYKHX WHCTPYMEHATA KOJH Ce BPEAHY]Y Nno (ep BPeaHOCTH

KPO3 OCTaNH pesysTar
YiKynau ocTaAN Pe3VJITAT nepuosia

YKY¥TIAH PE3YJITAT NEPHOJA

2025 2024.
211.811.869  182.570.786
1.442.741 1.611273
(309.072) (128.254)
(3220.302) 7.420.312
(2.086.633) 8.903.331
209.725.236 191474117

Hanomene Ha HapeJiEM CTPaHaMa YHHe CACTABNH JI€0 OBHX (DUHAHCHjCKMX H3BCILTA]a.

Qi buHaHCH]CKK MaBewTaju cy oaobpenn op crpane INysepuepa:
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H3Bemraj o npoMeHaMa Ha KANUTAJTY
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H3BemiTaj 0 TOKOBMMA FrOTOBHHE

H3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBHHE
Y neproay oa 1. janyapa no 31. nenemGpa 2025. roaune

Y xwbagama JHuapa

TOKOBH NOTOBHHE INOCJHOBHHX AKTUBHOCTH
Tpunxes oa kamara

IIpHnHEBH 01 HaKHANA

IpuinueM No 0CHOBY Nposaje NpoM3BoAa | yenyra — 3WH
IIpUnHEH O OCTANHX MOCNOBHUX AXKTHBHOCTH

lMprnues on AMBHAEHAN ¥ Yyewha y 1oOHTKY

Hpuwnruen comosune u3 ROCAOSHIX AKMUBROCMY

Quiuen 1O OCHOBY Kamata

Onnuey 10 OCHOBY HAKHAAA

OJuIHBH 110 OCHOBY TPOLIKOBE MOCAOBAILA

Odnueu 20MOBUKE W3 NOCIOBHUX OKMUEHOCIMN

Heto npunus/(0UIHB) NO OCHOBY Y3€THX IEN03uTa

Hero nprims/(0ikB) 10 0CHOBY KPEAHTa M IUIacMaka

HeTo npunHe/(O/NHE) N0 OCHOBY XAPTHjA OA BPEAHOCTH H OCTANHX
DHHAHCHJCKHMX CPEACTARA KOJA HHCY HAMCHCHE HHBCCTHPAHY
Hemo npuwaus/(0daus) 13 ROCIOBHIX AKIMUBHOCINY

npe nopesa ka dobum

Tnahenn nopes Ha nobur

Wcnnara pacnopehjeqor pesyntara - npentoc Gynery PemyGnuxke
Cpbuje

Hero npuams/(oannB) roToBANHE W3 NOCTOBHHUY AKTHBHOCTH

TOKOBH 'OTOBMHE H3 AKTUBHOCTH UHBECTHPABA
[lpwiuBu o4 nponaje emarepHjaiie MMOBHHE H OCHOBHHX CPE/ICTARA

OniuBM 38 KYNOBHITY HEMATEPHjAIHE UMOBMHE H OCHOBHMX CPEACTABA

leTo 0a4HB roTOBHHE W3 AKTHBHOCTH HHBECTHpAKLA

TOKOBHU 'OTOBMHE M3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHPAILA
Ocrany oAIHBH U3 AKTUBHOCTH (PBHAIICHpaNa
HeTo 0AHB FrOTOBHHE 13 AKTHBHOCTH Wﬂ!llﬂ(pﬂlﬂ

Hero nopehame/(cmameme) roToBHue
I'oToOBHHA H NOTOBHHCKNA CKBHBANICHTH HAa MOYETKY NepHoAa
KypcHe pasiinKe, HETO

TOTOBHHA Y TOTOBHHCKH EKBUBAJIEHTH
HA KPAJY TIEPHOJIA (ranomena 2h)

2025. 2024.
74.203.439 74.986.610
8.185.724 7.348.507
8.061.501 8.292.549
2.669.271 820.695
152,055 155.023
93.271.990 91.603.384
(44.844.068) (54.644.217)
(506.618) (536.143)
__{17.368.534) (14.483.758)
(62.719.220) (69.664.118)
(258.270.785) 349.669.206
98.041.297 (99.249.765)
208.459.937 (557.929.696)
78.783.219 (285.570.989)
(452.939) (416.934)
(33.855.882) (12.342.776)
44.474.398 (298.330.699)
" 1.434
_(4.336.170) (2.535.603)
(4.336.170) (2.534.169)
(177.829) (165.432)
(177.829) (165.432)
39.960.399 (301.030.300)
451.283.413 716.100.693
(44.376.848) 36.213.020
446.866.964 451.283.413

Hanomerie na napeinnmM CTPaHaMa YHHE CACTABHH A60 OBUX QHHAHCHCKHX H3IRSILTAjA,

T e q:nﬂaucnjcxn uiscwiTaju cy onodpenn on crpane Nysephepa:
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VI.6. [locsioBame 3aBoa 3a u3pajay HOBYAHMIIA U KOBAHOT
HoBua — Tonmuuaep

Vkynuu npuxoan ocreapedn y 3asoay y 2025. roaunn usnocuau cy 7.502,7
MJTH IHHAPA, 10K CY YKYITHH pacxoan u3Hocuan 5.384,8 mun aunapa.

Vnpkoc crnenn(pUuHUM M OTEKAHHM TOCIOBHMM OKOJIHOCTHMa, 3aBoxa je y 2025,
rOAMHH OCTBAPHO MO3MTHBAH UHAHCHjcKH pe3yaTar y u3Hocy oa 2.117.8 mau
JAMHAPA, Y3 KOHTHHYHPaHO noBehame NpUXo/a W3 ONepaTHBHOT MOCI0Baba, KOjU Cy Y
ojiHOCY Ha riperxojHy 2024. roguHy BUILHK 33 0ko 61 muH auuapa unu 0,8%.

Tabena VI.6.1. Ykynuu npuxoam u pacxoamn 3asoaa

(y mnn RSD)
2024, 2025. SRR
Ykynru npuxoan 3ascpa 7.521.4 7.502,7 898
MpUxoaun W3 cnepaTUBHOr NOCNOBaHE:! 7.352,4 74134 100,8
Mpowaeoaun 2a HBC 5021 646 6 1288
MNpowvasoau 3a gomahe TpxuwTe 68279 6.753.8 98,9
Mpowaeogn 3a naso3 224 13,0 58,0
OcTanu (huHaHchjck) Npuxoau 168,0 89,3 52,8
YkynHW pacxoaw 3aeoga 498580 53848 107.9
CreneH NOKPUBEHOCTH YKYNHUX Pacxofa NpuxoaumMa 1508 1393 -

Waeop: HEC.

MakcumasHa aHraKOBaHOCT Ha ONTHMH3ALIMH MTpolleca H ycKialupamby HopMaTHBa
1 CTAHJap/a NoTpollike perpoMaTeprjaia MOHOBO Cy JONPHHEH 3HAYajHOM HATIPETKY
y IUIaHHpalky M OpraHW30Baky IPOM3BO/E, VINTEJaMa Yy TMOC/IOBamkYy, Ko H
obe30eljuBamy aIeKBaTHOT HUBOA 3a71MXa, NOCEOHO CTPaTENIKMX NTPOH3BOA.

CtaOMIHOCT M KOHTHHYMTET Y OCTBapHBamky (IMHAHCHjCKOr pesyiaTara 3apoja
NocjaeIkbHX  JIeceT TroAHHA, MPOHCTEKIE H3 HEroBe OCHOBHE JENaTHOCTH H
nusepcudukoBaHor nioprdonuja, omMoryhaeajy HeroB Jlajbd  MpOCNEpUTETaH
TEXHOJIOIIKH Pa3Boj, KA0 U NO3UIMOHNUPALE 1 NTPEN03HABAKE HA TPIKUILTY.

KonBeproBame O0OpTHMX cpefncTaBa Y HajIMKBHAHMM (HOBYAHH) OOJIMK
MOCTAB/bEHO je KAa0 NMPHUMApHH Wb NOCIOBamka, 300r vera je OuTHO Mctahu M ja
JIMHaMMKA HarjaTe y 0IHOCY HA peajlu30BaHy Npoaajy He 0enekH ocLuIaumje, Kao u
Jla je Ha BUCOKOM HHBOY (rmporieHaT HeHarnaheHWX ToTpakKBarka BaH BalyTe MamH je
on 0,5%).

Camum TuM, paudja e(HMKaCHOCTH TMOCIOBama (npocedaH oOpT 3anuxa, OpyTo
npodUTHA Mapka M MPUHOC HA aKTHBY) NIPERA3HIIA3€E MIPOCEK IPUBPEIHUX JAPYIITABA ¥
Cpbujn.

be3 obyxBahenux npuxoza o HHTEpHe peajiM3auuje npoussoaa 3a Hapoany Ganky
Cpbuje, koju cy, paau cariieaaBama cBeoOyXBaTHOT MOCIOBamba 3aBojia, 1e0 HHTEPHOT
M3BELITAJHOI CErMEHTa, 3aB0O/] je OCTBAPHO MO3MTHBAH (PHHAHCHJCKH pe3yJTar y
2025. roauun y msnocy oa 1.471 man aunapa. [lpu xaakynucamy OBOT pe3yiaTara,
HHUCY HM3Y3ETH TPOUIKOBM FMXOBE M3paje, Tj. TIPOM3BO/IHE HOBYAHMLIA H ONTHLAJHOT
KOBaHOI' HOBIA, M3BEIUTAja, KaTtajora, niaakara, BH3WTKApaTa, HHTEPHHX IUIATHHUX
KapTHLA H JpyTo.




CrpykTypa npuxoaa

Hajsehun npuxon (6.766,8 miH nunapa) 3aBoa je 0cTBApHO HA JoMaheM TPKHILTY,
wro npejacrasba 90% YKYMHHX NMPUXO0Aa, 10K CY NMPUXOAH O] M3BO3HHUX MOCIOBA
M3HOCHIK 13 MaH aunapa win 0,2% yKynHO ocTBapeHHX MPUXO/A.

Y CTpyKTYypH ONepaTHMBHMX TpHXoAaa Ha 1nomMaheM W HMHOCTpAHOM TPKMINTY
JOMHUHHUPAjy MPUXOH 01 H3pa/Ie U IIEPCOHANIN3AIIM]E IUIATHHX KApTHLLA, KA0 U NIPHXOIH
0/1 BpeIHOCHMX M 3aiuTHheHnX nMpou3Boza.

WutepHa peanusaimja, Tj. Npuxoau oz npouseoja 3a Hapoany Ganky CpOuje,
M3HOCHIIM Cy 646,6 MitH auHapa, uiu 8,6% yKyITHO OCTBapeHHX NpHXo/a.

Tabena VI.6.2. CTpykTypa yKynHUX npuMxoaa

(y mnH RSD)
YkynHu npuxoau 3aeoga 7.521 4 7.502,7 95,8
Mpuxoaw M3 onepaTusHOr NOCNoBaka 7.352.4 74134 1008
MNpouseoam 3a HBC 5021 646 6 1288
Hopuanuue 337.8 3924 116,2
OnTuuajkv koBaxu Hosay 1053 2313 2198
MpuroaHK KOBaHK HoBAL = = =
Ocranu nponasoawn w ycnyre 3a HEC 59,0 229 38,7
Oomahe TpxMwWwTe U W3BO3 6.8503 B6.766,8 98,8
Yecnyre npunpeme 086 0.0 0.0
Hosyanuue 1 apyri npoussogu 032 0.2 70,3
OnTUUajHK ¥ NPUrOAHK KOBaHKM HOBAL| 68 386 532
Ocrany koBaHK NPoU3BOAM 1 ycnyre 5273 557.9 105.8
BpepHocHK nponasoaun 1.086.4 11129 101.5
SawTuhexn nponasogu 1736.2 15823 1.1
Kioure, nyBnukaumje 1 NpOMOTUBHW MaTepujan 14,5 1.7 80,3
OcTanu nponasoau 1.026.4 1.0845 105.7
Mepconanuzaumja 24417 24137 989
Ocranu (huHaHCHjCKH) npUxoan 168.0 893 528

Wasop: HEC

MpachukoH VI.6.1. CTpykTypa ykynHux npuxoaa 3UH-a y 2025. roanHu

Mpowaeogw 3a
nomahe TpHMWLTE
50,0%

Mpouasoau 3a

HBC Mpovasoau 3a
8,6% W3Boa
Octanu 0.2%
(dhmHaHcujcrm)
NpUXoan:
1.2%

WMasop: HBEC.




CrpykTypa pacxoaa

Y CTpyKTYpH YKYNMHHX pacxonaa, Hajsehe je yuemhe pacxona M3 oneparMBHOr
NoC/10Baka, U TO: TPOIIKOBA OCHOBHOT MaTepHjana u enepruje (46,2%), 6pyto 3apana
W OCTAIMX JUYHMX pacxona (27,8%) u amoprusaumje (9,3%).

Vyemwhie HaBeJeHHMX pacxoja y YKYIHMM [pPHXO/MMa Yy KOHTHHYHTETY je Ha
cTabHIAHOM HUBOY.

Tabena V1.6.3. CTpyKkTypa yKynHux pacxoaa

(y mnH RSD)

2024 2025. S
YkynHu pacxogm 49890 53848 107.9
DUHAHCK|CKK PACcKCON 03 0,3 96.5
BpyTo 3apage v ocTanu NUYHK pacxoau 13238 1.499.0 1182
TpolwwkoEw MaTepujana v eHeprije 2.358,9 24853 1054
MNpowssogHe yenyre 3513 3993 1137
HemarepwjanHun TpolLkoBy 158.8 179.4 113.0
AmopTusaumnja 503,9 499 1 99,0
Ccranwn pacxogw 292,0 3226 1104
WMasop: HBC.

pacbukoH VI.6.1.2. CTpykTypa octBapeHux pacxoaa 3MH-a y 2025. roaunu

Tpowkoem
mMmaTepujana u
eHepruje
46,2%

Mpouseogre
yeryre
7.4%
HemaTtepujanyu
TPOLUIKOBK
33%
5 AmopTuaauuja
pyTO 3apafe u g 3%
OCTANWA NUYHK
cX0am
pzaT so.i OcTtanw pacxogun
" DUHAHCH|CKI 6.0%
pacxoan
0,0%

asop: HBC.




VII. HAJBAYKHUIU TUTAHOBH 3A
HAPE/IHU [TEPUO/T

[lpuopumem sonemapue noaumure u y napeonom nepuody ouhe ooprucasare
UCHOGHE N PUHAHCHJCKE CMADUIHOCTIN ) CPEOHEM POKY, V'3 HOOPIIKY WO dpiicem
pacmy Haiie ”ﬂHﬁﬂ(’f}(’ u da.vem pacmy 3danociieHocmu U Heueomuoe (‘HHHH’HP(’:!
epahana.

[Tpumemyjyhu cTpaTerujy nnsbama HHIALH]e H 0ATOBOPHO cpoBoAehy 1ocieaHy
MoHeTapHy nonutuky, Hapoana Ganka CpOuje nianupa cBoje aKTHBHOCTH Y
CKJAAYy ¢a 3aK0OHOM JeHHMCAHMM UWLeBHMA, uujeM he ucnymwemy OHTH
nocsehena u y Hapeanom nepuoay. Kibyune npuHumne crpoBoliewa MoHeTapHe
MoJIMTHKEe Vv HapeaHom nepuoly Hapoana Gamka CpOuje yrepauna je ITpoepamom
Monemapue noaumuke y 2026. coounu.

Hapoana Oanka CpOuje he u y 2026. 3agpkatd notpedOHy GeKCHOWTHOCT
MOHETApHE TOJUTHKE y TIOTJIe/ly CTeNeHa peaklnje u kopuuihema HHCTpyMeHaTa Koju
Cy joj Ha pacnonaraiky Y OKBHPY peikyMa Liibatba MH(aumje. Omnyke MoHeTrapHe
noJuTHKE JoHocuhe nociaeano U npasoBpeMeHo, yumajyhu y o63up ouyexkuBaHo
KpeTame ¢axktopa u3 aomaher W MelyHapoaHOr OKpyxKema M YTHIA] HA
npojekunjy wuHpaaunje, Kao H e(uKACHOCT Yy AeJ10BAY TPAHCMHCHOHOT
MeXaHM3Ma MOHeTapHe noJWTHKe, YBaxaBajyhm u yruuaj Ha GQUHAHCH]CKY
CTaDMIIHOCT U OAP’KUBH NPUBPEIHH PacT.

He nosoaehu y nurarme concrBeHy He3aBUCHOCT, MoHeTapHa noauTuka Hapoane
6anke CpOuje Omhe ycknahena ¢ GHCKATHOM NOJUTHKOM U CTPYKTYPHHUM
noauTHkama Baajge jep je BWUXOB 3ajefHMYKH LM/b CPEAHOPOYHA 1ICHOBHA
crabuiHoCT, ouyBame (GHUHAHCH]CKe CTAOMITHOCTH M OAPKHBOCTH jaBHHX (DHHAHCH]aA, a
THME H JYTOPOYHO OJIP/KUB NMpuBpennn pacT. To he gonpuHeTH jadyarmy OTIIOPHOCTH Ha
MOTEHIMjaIHE HeraTHBHe edekre (axkropa W3 MehyHapoJHOI OKpykKemwa, LITO je
nocebHO 3HadajHO y mepuoauma nosehane rmobaiHe HeHW3BECHOCTH M HM3paKeHHX
pU3MKa.




Hapoona 6anka Cpéuje he nacmaeumu 0a cupoeodu AKMUGHOCIHIN KOje umajy 3a

uub eehe kopuuwiheme ounapa y dhunancujexom cucmeny.

VY ycioBMMa M3pa3zuTe HEH3BECHOCTH W M3a30Ba M3 MeljyHapOIHOT OKpYKema,
peryiaropHe H npyjaeHunjande mepe koje je nonena Hapoaua 6anxa Cpouje, y3
04YBAHY MAKPOEKOHOMCKY CTADH/IHOCT M PeJATHBHY cTAalMIHOCT Kypca AMHApA
npema eBpy, JAonpuHoce nopehamy cremena AnHapu3auMje, 1ITO je jedaH o
crparemikix unsbeBa Hapoane 6anke CpOuje.

JocagammoM noantukom obaBesHe pesepse (CTUMYJIATHBHE CTOTE 0DaBe3He
pesepBe 3a JMHApCKe W3BOpe (MHAHCHPAba M peMyHepaliMja Ha CPeACTBA M3/BOjeHe
amHapcke obaBese), KA0 W JIPYrHM Mepama MaxKponpyaeHUHMjaaHe NMOJHTHKE,
Hapoauna 6anka Cpéuje je crumynncana 6anke 1a y Behoj mepn kopucre iHHapeke
u3Bope punancupama, wto he unnuTu 1 y 6ynyhnoern. Takohe, panu moapiuke
jJarseM pasBojy (uHaHcHjekor Tpxuiita, Hapoana Ganka CpOuje he nacraButh ja
CIIPOBOJM MEpEe M aKTUBHOCTH KOj& UMajy 3a b yHanpeheme roMaher TpkuLTa HOBLA
M KanuTana, a nocebHa naxkia he OwTH mocseheHa W ja/keM pasBojy TPKHUILTA
HMHCTpYMEHATA 3alUTHTE O/1 ICBU3HOI pHU3KKa,

Paou ouyedarsa adexeaninoe HUG6od Oe8U3IHNX peszepein, Kao i mixoee sUCoORe
Aukeuonocmu u cueypnocmu, Hapoona banxa Cpouje he ocmamu odociredna
Hﬂpt’ﬂc’_bt’f’ﬁ_l' Hf.}pJH'ﬂﬁ(HhH 6e0oMd HHCKOZ HHE0Ad pU3HKA CEOC HHECCIMUNHONHO?
nopmdpe.sa.

AIeKBATAH HMBO JICBH3HHUX pe3epBH, No 00MMY H 10 CTPYKTYPH, BaXKHA je
rapanifja CHrypHOCTH YNIPaBo Y KPU3HHM BPeMEHMMA H JIOKa3 /1a je CBOJHM MepaMa
u akTuBHOcTMMa Hapojna Oanka CpOuje nonpunena nosehamy ornopHoctu pomahe
NpUBpPE]e Ha €BEHTYyaHe HeraTMBHE yTHLaje U3 MehyHapoaHor okpykema. M Tokom
2026. roaune, Hapoauna 6anka Cp6uje he octaT n1ocaeana y oapxapamy 1eBH3HHX
pe3epBH HA AICKBATHOM HHBOY, pykoeoaehn ce Havenuma curypHocTa w
JIMKBHAHOCTH Y YNpap/baiy A€BH3HHM peseppama. Pamy namer ywoanpehema
npolieca ynpasbaka IeBU3HNAM pe3epsama, y Toky 2026. ronune paauhe ce Ha yBohemy
HOBHUX (MHAHCH]CKMX MHCTPYMeHaTa paau edukacHujer U hiaexcnbunHujer ynpasbama
noprdesboM IeBU3HUX PE3epPBH, KA0 H 3aIUTHTE O] IIPOMeHe Mel)yBaTyTHHX OJIHOCA.

Hapoona danka Cpéuje he nacmasumu oa naxcvueo nadsupe ghunancujexu
cuemem 1 no Ht’HH{J("ﬁM donocu pezyramugy h‘({fﬂ HMd 3q HibG ouyeqrbe Kedarunema

aKmuee u punancujeKe cmadnocnu,

¥ obaacTi KOHTPO/IE Noc10Baka 6anaka y Ttoky 2026. roauHe MJIaHHPAHO je
cnpoeoheme naaHa cynepBu3opckux akTuBHoctu 3a 2026. roammy. Y neny
Herocpe/iHe KOHTPOJIe NocnoBamka 0aHaka IUIaHMPaHO je cripoBolheme HenmocpeaHux
KOHTpoJa OOHHTETa M 3aKOHMTOCTH MHXOBOT TOCIOBamka y CKIady C HaBeASHHM
TUIaHOM.

Y ofnacTh Haa3zopa Hal MOCJI0BAKEM NaBajaua (PMHAHCHjCKOr JIM3MHIA,
akruBHocTH y 2026. rogunu OGuhe ycmepeHe M fasbe Ha: KOHTHHyupaHo npaheme H
AHAJIKM3Y NOCIOBaka AaBanaua (PMHAHCHJCKOT JIM3MHIA, KOHTUHYMPAHU NOCPEHH M
HeMnocpeIHH HaA30p Hal MOCI0BamkeM AaBanana (HHAHCH]CKOT JIM3WHIA B Y CKIaLy ©
HaBeJCHWM TIpeay3uMame ojaropapajyhux wmepa npeMa JlaBaouuma JTU3HHTA,




PENYBINUKA CPBUJA
HAPOOHA CKYNWTWUHA
BEOTPAQ

X . neavnero: 2 6,08,
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Beorpan, 2. jyna 2026.

HAPO/IHA CKYIIIIITUHA

V ckiaay ¢ unanom 71. ct. 2. 1 4. 3akona o Hapoanoj 6anum CpGuje (,.CiyxOenu racuuk PCY, Gp.
72/2003, 55/2004, 85/2005 — np. 3akon, 44/2010, 76/2012, 106/2012, 14/2015, 40/2015 — oanyka YC,
44/2018 wu 19/2025), Haponna Oanka Cpbuje noanocu HaponHoj CKYMIITHHHM, Y AOBO/BHOM Opojy
npuMepaka 3a cBe IociaHuuke rpyne, I'ofMIILH H3BELITA) O MOHETapHO] MOAMTHUM 3a 2025. roaumy,

Foauwmby H3BEWITA] O 10CIOBaby U pesysiratuma paja 3a 2025, roauHy, kao u loanumbu ussewraj o

crabunnocTy (uHaHcHjckor cucrema 3a 2025. roquny — koje je M3ppmnn onbop Hapoane danke CpOuje

jeaHoraacHo yCBOjHO Ha ceHMUM oapxanoj 1 1. jyna 2026. roaune.

C nomroBamem, )
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A4 4 0und, .
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p Japrosanka TaﬁaxoTh

Kpama[Terpa6p.12 11000 beorpag: Tenedon +381-11/30-27-194; Tenedharc +381-11/30-27-394;
www.nbs.rs  kabinetguvernera@nbs.rs
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YBoaHa HANOMEHAa

Toduwurvu uzeewmaj o nocrogarsy u pesvamamuma pada Haponna Ganxa CpOuje

noaxocu Haposmoj ckynirmunm Hajkackuje 10 30. jyHa Hapeaue roguHe.!

Crarytom Haponne Ganke Cpouje’ yrBpheHo je na Taj u3BelTaj caapkKu mojaaTke o
ocTBapemy LMbeBa W obasbary GyHkumja Hapoaue 6anke Cpbuje, u To dyHKiMja Koje
ce OOHOCE Ha MOHETAapHY M AEBH3HY MOIHTHKY, YNPaB/batbe 1€BU3HUM pe3epBaMa, Mepe
M aKTUBHOCTH pajii 04YyBarba M jauyara cTabUITHOCTH (UHAHCH]CKOT CHCTeMa, KOHTPOJLY
Danaka, KOHTpO/Ny obaBjbamba [AENaTHOCTH OCHIYpakba, OJHOCHO HAJ30pa Hal ToM
aenardomfly, Hagzop Hax oOaB/bameM JeNaTHOCTH JPYIITaBa 3a YNpaB/barbe
A0OPOBOJLHUM TIEH3MjCKUM (DOHI0BHMA, HA/30pP Haj 00aB/BAEM MOCIOBA JIM3MHTA,
Ha/30p HAJl IPY’KamkeM IIJIaTHUX YCIyra W H3/1aBaleM eJ1eKTPOHCKOr HOBLA, H3/1aBamke
HOBYaHHIIA W KOBAaHOT HOBIIA H YNPaBJbathe TOKOBHMA TOTOBHHE, K40 H TJIaTHH CHCTEM.

M3zsewira) takohe caapxu (pUHAHCHjcKe H3BewTaje o nociosamy Haponne Oanke
CpOwuje y kojuMa cy HCKa3aHH NPUXOIH M PACX0/IH MO HAjBAKHHUJHUM MO3UIIH]aMa, Kao U
HMOBHHa, 0DaBe3e W KanwuTall, 3aTHM 110/laTKe 0 MHCTHTYLIMOHATHOM OKBHUpY HapoaHe
banke CpOuje, 0 3aKOHOAABHO-NIPABHO] AKTHMBHOCTH, O MeljyHapoaHO] capaaibu, O
3aLITUTH KOPHUCHMKA (MHAHCH]CKUX YCIyra, O MIaTHUM KapTullama, O WHTEPHO]
PEBU3H]H ¥ HH(MOPMALIMOHO] TEXHOJIOTH]H, O YHYTPAlllk0] OPraHU3alliji ¥ KaJIpOBCKOj
MONHUTHIIH, O JbYACKHM pPecypcuma, o paay ¢unujana u 3apoja 3a u3pajay HOBYaHULIA H
KOBaHOTI HOBLA — Tomuuaep, Kao M nojaTke o ocTajuM akTuBHocTuMa HapojHe OaHke
CpbOuje.

loouwwu uzeewimaj o nociosarwy u pesyamamuma paoa y 2025. pasmorpen je u
ycBOjeH Ha ceanuun MzppuiHor onbopa Haponwe 0anke CpoOuje 11. jyHa
2026. roaune.

W3epunum oadop Hapoaue Ganke Cpouje:

p Joprosanka Tabakosuh, ryseprep
Jp *Kemko Jouh, ButieryeepHep

Hp Ana UBkoBuh, BuueryBepHep

Mp [/lparana Cranuh, Buueryseprep

Mep Hukona Jlparamiesuh, BuiieryBepHep

! 3axon 0 Hapoowoj 6anyu Cpéuje, ,,Cayxbenn raacuuk PC”, Gp. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — ap. 3axoH,
44/2010, 76/2012, 106/2012, 14/2015 — onnyka ¥YC u 44/2018.
*,,Cayx6enn rnacauk PC”, 6p. 12/2013, 18/2015 u 72/2015.



Yeoona peu cysepuepa

Ouvearve yeHoere u
(punancHjcre CmabuIHoCnmu, Kao
U NOOPUIKA NPUEPEOHOM PACHTY
Hawe 3em.be, NoKavjv oa je
Hapoona odanka Cpouje u vy
CTONCCHUM 2r00aIHuUM
VeT08UMA, KOjU CY 0Oeaencui u
npemxoony, 2025, 200uny,
nocmul1d ceofe FUKOHOM
vmephene yuwvese u o Ould
J‘?r{l';’f){”f c'!f{l'r} MAKPOCKOHOMCKE
CMABUTHOCTU 1 OMAOPHOCTT
HU excmepme pusice.
IHoonocehu Hapoonaoj
CKYRUWMUHE I JAGHOCMIT 06d]
uzeewumaj o paoy, Hapoona
oanxa Cpouje nomephyje ceojy
onpede.berocn 3
mpancnapenmuo,  00CI1eoHo,
002060pHO U NpodhecuonaIno
00ae.bae noeepenix

HaaeHcHOCHI.

Koawyunu uzazoeu 3a sonemapny noaumuxy moxom 2025, nomuyar ¢v uz
mehviapoonos  okpyxycersa  u,  npe  ceecd,  Ound  nocieduya  pacma
NPOMEKYUOHUZMA, GUUILX YAPUHA U INPEOGUHCKUX Oapujepd Ha 2TO0ATHOM HUBOY.
Taxohe, v maxeum 100aTHUM YCI0BUMA 00 UIPANCA]A CV OOULIE 2CONOIUIMUYKE
mensuje u, nocreouyHo, nosehana 01amMuUIHOCM HA poOHIUM U QUHAHCUJCRUM
mpacuimuna, Ko Ui 2100ATHO  CMAHEHO UHECCUYUORO W ROMPOIUAayRo
noseperve. Heuseéecnocm je owra npucymua u na oomahem mpaxcuuimy 3002
cniviard HA cHa2y amepuykux cankyuja Hagpmnoj unovempuju Cpouje 3602
sehuncrkoe pyexoe eracnuumea. llaxe sueo npamehu kpemaiba v mehynapoonom
it ooxtahen okpyvaicersy, Hapoona oanxa Cpouje je eodura onpesny Monemapmy
ROAUMUKY [t 00€30e0u.1a 04YeaIbe UeHOGHE CMABUINOCHU, 6peonocmU OUHAPa
npemMa eepy, a0CKeamMHo2 HIE0a OCGUIHIX PE3ePEU 1 NOGEPEIba Y (PUHAHCUJCKU
cucmem. FHemospeveno, o0de3peduta je u peramueno RNoGo.BHE  YC106e
unancupamwa, a, y capacieu ¢ Biaoom, 0o0amuum Mepama npyucula je 8aica
oc10Hay npuepednoj akmusnocmu. [lponucu koje je v oOracmu nocioearsda
banaxka 0onoCuId U CYREPEU3OPCKe akmuehocmu Koje je npeovsumara v 2025.
COOUHU OUIE CV NOCEOHO VEMEPEHE HA 3AUmMUmy ¥Cueomuo2 cmanoapoa cpahana,

A HAPOYUMO OHUX ¢ HUMNCHM NPpUMATBUMA.



V ekraoy ca ovexuearsuva Hapoone danxe Cpouje, npoceuna ungparayuja y
Cpouju emamena je na 3,8% y 2025, zo0unu (ca 4.5% y 2024). Toxow codurne,
3aX6ALYVIU HUMCUM Yenava HAGmMHUX depusama i Yenopasary pacma yend
yewvea, melhveoouwnva unghrayuja je najnpe onadara, cnyemusui ce na 3.8% y
majy. Mehvmum, 3000 pacma yena nenpepalene Xpanwe Veieo HEnOBOHBHUX
BPEMEHCKUX APUIUKG U PACMA C6EMCKUX Yena Haghme Hakon eckatayije cvkooa
Ha Binckom nemoky, smehyeoountrea unpaayuja je moxkom aema npuspemMeno
npeuLia copiby Spaniy yiba u kpemdara ce v pacnouy o0d 4,6% odo 4,9%.
Cmynarben na criacy Ypeode 0 nocefHuM yeiosuma 3a 06ae.6arme mposune 3a
oopeleny epemy poéde Biaaoe Penyoaurke Cpouje. kojon ¢y 00 cenmenmopa Ha
weem Meceyut OuIe oepauiene Mapace ¥ mpeoGuHi na 6e1uko u maio Ha 20%,
UEHE XPAHE CV CMALENe, UINO j€ V 6ETUKO] Mepit OORPUHETO 3HAMHOM YCNOpasdisy
mehyeoduunve undhaayuje — na 2,9% v cenmemopy, a 3amum u iseHoM 000amHoM
yenopasarsy 00 Kpaja cadune, va 2,7% v deyenopy.

Cpedivopouna u Kpamropouna UH@OIAQUUONA OYEKUCaIbA PUHANCUJCKOC
cexmopa ocmaia cy ycuopena yuymap panuna wisa Hapoone éanke Cpouje
u moxkom 2023, codune, dok ¢y ce uHIAaUOHa OYERUBAHA HPUBPEOE 3d 20OUHY
dana yHanped naia3nig 01420 uHao Joprwe 2panuye ubd, Ha Hueoy 00 3%
mokoM eeliec dera codune, wimo je Ouo CIvuaj i ca O4eKUBarMa 06802 CeEKMopa
3a dse u mpu cooune yvianpeo. Peiamueno wucka u cmabiina uHgaayuond
OUEKNHEAA  MPACUMHUX  VHCCHUKA  MOKOM  ROCMAMPAanoe  nepuodd,  Koju
KAPAKMePUe U3Pasuma Heu3eecHocm, 2080pe 0 Kpeoudwiumenty mounemapme
noaumure Hapoone éanke Cpouje.

Tokonm 2023, codune Hapoona danka Cpouje nuje memara 6ucuuy
pethepenmue Kamamue cmone, Koja ce 00 cenmemopa 2024. nazasu na nueoy 0o
3.75%, umajvhu v 6uody cpediwopoune npojexyuje uughaaiuje. a npe ceeca
wigbenuyy  da ¢y v ceemckoj  mpeosuni  noesehawe  yapune i opyee
NPOMEKYUOHUCTIHHKE MEPe, Kao u da Je pacm yena xpane mokoy aema ouo eehu
HE2o WMo ce OHeKUBAN0.

Haro ce peghepenmna kanviamna cmona Hapoone oanke Cpouje nuje veraid,
mokom 2023, cooune zaderedceno je 0d.be CMarverbe KAMamiux cmona Ha
ounapceke Kpeoume nod Vmuydajiem noeo.eHux useopd (unancuparsa Ganakd,
derosared  KOHKVpeHyuje usmehy Oanaxa, Kao u npuMene Ccynepeu3opckux
ovexusarva Hapoone 6anke Cpouje uz cenmenopa 2025, codune. yevepenux na
omoevhaeare npucmyna nososbHujumM Kpeoumumd 3q epahaie ¢ pedosHuM
meceunum npumarsinta oo 100.000 ounapa. Tako cy kavaniie cmone na ounapeke
Kpedume cmanoguuumesy cyvareene 3a 1.8 npoyenmnux noewa, na 8,1% y
deyenopy. a npuepedu sa 0,7 npoyenmuux noena, na 6,2%. Tpeba ucmahu i
SHAMAH NAO  KAMAMNUX CMORA Ha 0Ve No  Kpedumiuym xapmuyava u 3d
npekopayiersa no mexkvhem pavyviy, sa 7.6 npoyenmuux noera u 10,8 npoyenmuux
noena v oeyemopy 2025. vy oodwocy Ha co0uny Oana pawdije, 3axeasyivhu
oepanuyersuma Koje je veeaa Hapoouna banka Cpouje noaum 3Iaxkonos o 3auemumu
Kopuciukda unancujekux venea. Hojepmunuin ¢y u kpeoumu y espuma sa
cmarosHuuimeo, 3a 0,9 npoyenmuux noena. na 4,6% y oeyemopy, na wma je npe



ceeeqd  ymuyaad peaiusayuia  npocpaMd  CYOGCHUUOHUCAHUX — Kpeoumd 1o
HOBOLHUJUM VCI0BUMA W OKBUPY Opacashos npocpava ,, Cmavbenu Kpeoumit 3a
Maaoe”. Kavamua cmona Ha espounoekcupane kpeoume npuspeou CMarbend je
moxom 2023, cooune 3a 0.8 npoyenmnux noena, na 4.8% y deyemopy, npu vemy
je nao Kavamuux cmond Ouo WUpoKo PAcnpocmpdreeH no  Kamelopujama
Kpedumuparea, ai ¢y mome Hajeuuie donpunean jedmuiiuju kpedumu 3a oopmua
cpedcmea u uHeecmuyuoHi kpeoumir. 11060 bHijit VEi1061 3a0VAHCUEAILA 1 OWbE
VOIaMCa6arLe Kpeoumnux cmandapod donpunein ¢V 0abem pacmy Kpeoumue
akmuenocmu. Ilo uckvyvery edexma npovene O0eausnoe Kyped, Kpeoumuda
AKMUBHOCIT NPEMA HEMORCMAPHOM cekmopy vopsaia je pacm wa 15.4% y 2025,
coounu. Ipumoni cv kpedumu npuspeou vopsaiu pacm na 11,3%, ook je pacm
kpeduma cmanoshuwmey vopzawn na 19,5%.

Hapoona éanka Cpouje je u moxon 2025. codune odyeaira peiamugny
CIMAGUIHOCI KyPCa Ounapa npema espy, peasyivhu npasospeseno il 00MepeHo
HA UBA306€ € KOJUMA CE CYOMABANA HA NOYCMEKY. d 3amuy 1 Kpajem cooune. Hauwe,
¥ YEI06UMA USPANCCHUX NPUNUCAKA HA OBU3N0 MPAUCUIME 00 Kpaja Hosemopd,
UBA26AHUY  NCUXOJIOWKUM  (pakmopuma vered veedenux camkyuja Hagmuoj
unoyempuju  Cpouje, Hapoona oanka Cpouje je vvupura cumvayujy ua
mpacuwmy  npodajom desusa u akmueHOCmuMa yemepenum na obezoeherve
HECMEMAHO2 CHADOEBAr6a MPHCURING CMPAHOM CHEKMUEOM U OPYUM Mepama ¢
yibeM 3awmume unmepeca cpahana u unancujcke cmabwnocmu Penvoauke
Cpouje. Peaevivhu unmepsenyujana na Meljvoankapekom OesusHoM mpactumy,
Hapoona éauxa Cpéuje je nemo npodaira 380.0 yvuauona eeépa v 2025, coounu,
wino je npea Hemo npoodja, nocMampano na 2oouuitbem Husoy, xakon 2020.
2o0une. Kao pesyamam, Qunap je npema espy HoMuhdno ociaono sa ceeca 0,2%
v 2025, zo0unu, nocvampano na Kpajy nepuoda. Hemospemeno, 3002 3snamnoe
Jauarea espa npema oorapy Ha mehyaapoowoyt mpacuwmy, ounap je npevd
doaapy ojavao 3a 12,5%.

Hoceono yxcerunm da ucmaxnem oa cvo u moxom 2023, cooune o4yeaii 6UCOK
HUEO 0CEUSHUX PE3EPEU, KOJU Je 0CIa0 W3HA) CEUX Pe1eearMHIUX KPUMEPUJYMa
UOCKEAMHOCHIU, V3 HOCOBHY G@IVIMHY U POYHY CHDYKHIYPY. V' CK1ady ¢
RPUHYURUMG  CUSYPHOCIRY U IuK6uoHoCH.  Tuve  je  oodamuo  ojavana
MAKPOCKOHOMCKA U (DUHAHCUHJCKA  CMAOUTHOCM  3eMb€, KAO U NOBEPerse v
cnocoonocm Hapoone tanre Cpouje da ovyea cmaOuanocm Kyped  OmnopHocin
Ha cno.bie pusuke. bpymo desusne pezepee Hapooue éanxe Cpéuje usnociiie cv
29.0 muaujapou espa na kpajy 2025, odezoehviviu nokpueenocm oo 6,7 meceyu
yeoza pooe u yveiwvea. Hoeehawenm yuewha saama, Hapoona Gaura Cpouje
Hacmasw1a je oa java cmpykmypy oesusuux pesepau. Kvnuwi cvo 4.4 mowne srama
uz domahe npouzeodibe, wuMe Cv VKVIHE pezepee 3lama Ha Kpajy 2odune
docmuere pexkoponux 52,5 mowa. 3axeawyvivhu u pacmy yene ziama ma
MENVHAPOOHOM  MPIHCULLMY,  BPEOHOCH  31aMHUX  pesepen  docmucia je 6,2
zMungjapoe eepa. wmo uunu 21.4% yvvnnux oeeusnux pesepeu u 000anto
DONPUHOCU CUSYPHOCHI U OMNOPHOCIIU HA CRO-bHE PUINHKE.



Yiproc —uspascenoj  HeuzeecHocmu v MERVHAPOOHOM — OKPYJICCHY 1
OPYULMBEHO-NOIUMUYKUM DCUIABATIBUMA V' 3CMbil, KOJA CV 3a Nocieouyy umaia
yenopasarse npuspeonos pacma v 2025, coounu, ouyean je Kpeoumuu pejmune
Penyoauke Cpouje k00 cee mpu eodehe pejmune azenuuje. vivyvuvjvhu u
uneecmuyuony pane, koju je Cpouju v 2024. coounu dodenia acenyuja Standard
& Poor’s. Tove cy noceono 0onpunenil 61COK HUB0 OC6UHUNX PEICPEIL, PeiamusHd
CcmaduInOCm  Kypea ounapa  npemda  eepy. 002060pHo  6oherse  eKoHOMCKe
noaumuKe, oopicuse jasHe (hunancuje, kao u cmabiian ¥ omnopan BAHKapPCK
cexmop.

baukapexku cexkmop je u y 2025, codunu ocmao Keywan ocironay
cmaouanocmu oomahes unancujckoe cucmema. Adekeamuocm Kanumdaia
OANKAPCKO2 CEKMOPA OCMANd je U3V3CNHO 6UCOKd, ¢ NOKAsamebem 00 ckopo 21%
(pecyaamopru munumym usnocu 8,0%), a cmpykmypa kanumaia Ro60.6Ha, ¢d 0Ko

2% ndjkearumentujes 0CHo6Ho2 akyujckos kanumaaa. Takohe, ceu peresanmmil
nokazame. v AUKEUOHOCI  OUHKAPCKoe cexmopa  Owan ¢V mokoM 2oduie
D6OCMPYKO  6UN 00  MUHUMATINO  NPORUCAHUX, Wmo nomephyje chaxcuy
crocoonoem oanarka oa OIaco8PEeMeHo UIMUpPVIY ceoje obasese 1 0OpICasa)y
cmadurocm nocroseared. Ilpoumatuanocm cexmopa je ouveana u v 2023,
COOUHY, V3 OCMEAPEH RO3UMUEAH Hemo hunancujcku  pesvamam o0 189
MuaAujapou Qunapa, cmaouIan NPUHOC HA AKkmusy U IHAMHO CMAiberse Hemo
KPeoumuux cyoumara, uino yKasyje Ha 0odap Keaimen KpeouinHos nopmge.ba
U OMNOPHOCIN  OAHKAPCKOZ  cucimemd Ha nomenyujaine pusuxe. Yueuihe
npodaemamuinux Kpeouma oodamio je cmamwero moxkom 2025, codune, na
nosu ucmopujeku murusym 00 2,1%. Toxow 2023, cooune snaudajno cmo
YHANPeOu. 1 OKeUp 3a pecmpyKmypupaie O0anaxa uzvenava i O0onvHavd
Jaxouna o bankama. dume je dovahu pesvaamopnu cucmenm dodammo vexiahen ¢
npasnuy mexosunavia Eeponcke vuuje. Ilocebno saxcan kopax npedemasva
yeohewe @Monda 3a pecmpykmypupairse Oanwarxa, wiju je b javane
OMNOPHOCIHIN (PUHAHCUJCKOS CUHCMEMa Ut d00ammd 3aUtmumd jJasHux cpeocmand u
NOPECKUX 0O6E3HUKA ¥ CIVHAJY KPU3E ¥ OAHKAPCKOM CEKMOopY.

Tokom 2025. 200une nacmasuin cvwo oa cipoBoOUMO C8EOOVXEAMIY
MAKPONPYOCHUUJUTHY HOTURIUKY YCMEPEHY HA O4YEaArbe I jauarve hunancujcxe
CHADUTHOCINU, V3 UCMOBPEMECHO VHANPEHEHe Peyaamoplos Okeupa vy ckiaoy ca
cmanoapouma Eeponcie yuuje. Kbvunu ocionay moe oKkeupa npedcmasva
cucmeM 3aumumHuX  Clojesa Kanumaid, Koju ooveama paziudume epeme
QODAMHUX  KAnUMAIHUX  saxmeea U omMoeyhaea OGHKGPCKOM CEeKmopy  od
ancopoyje pusure u ocmane Omnopan v YC106UAa nomenyujatiux workosa. la ou
Haw DAHKAPCKU CeKmop 0cmao CmAaouian U omnopan u ¥ civyajy nompeca us
domahee u  mehynapoduoe  okpvicera,  nomephusatu ¢y mo  u
MAKPORPYOCHUUJAIMU  CMPEc-Mecmosy, Koje cyMo, v3 npaherse cmpyKmypHux
KAPAKMEPUCUKa mparcuuimd, peoosno cnposooual.

F'oouny wsa nac obeirexcuo je u KoHmunyupanu pacm wmeomwe pahana u
Q0CMU3AILE WEHUX PEKOPOHUX Hueoa. Junapcka wmediva je v oeyemopy
noeehana na 206,2 ymuaujapde ounapa, wmo je O0onpuHeIo pacmy cmenenda



dunapuzeaifife oenosumda na 46,9%., a muse u javarsy mpancMucuonos MexXanu3ma
MOHEMGPHe ROIUMUKE KPo3 Kana1 kavamue cmone. /lesusna wmeowa nosehana
je na 16,2 mungjapoe eepa, wimo VKA3Vje Ha NOGEPEHe Y MAKPOCKOHOMCKY
cmabunocem u dovahu hunancujert cexmop, Kao u ha 30pase ussope pacma
Kpeoumme akmusHocmu v 6vovhnocmi.

Tokom 2023, codune cekmop O0CHZYPArbd 300C1eNCUO je PAcm  VEVITHUX
npemuja na 1.8% opvmo Odomahee npouzeoda, Vi COIGEHMHOCH U BUCOKY
aoekgamrocm  Kanumaia, wmo nomephyje rwecosy omnopwocm u  30pasy
cmpyknvpy  nocrosarea. Hapoona oanka Cpouje je axkmueno cnpogoouia
KOHMPOIne  armueéHocmu  ROCPEonuM  HAd3opom, Kao U Henocpeonum
KOHMPOIAMA, ¥ CeSMeHmy npyoeryujainoe Haozopda 1 ¥ CeMenmy mpicuiioe
nonauarba, yume je 06e3oeheno O1acoePemMeHo yYouasarLe it OMKIArearse PU3UKA,
KAo i saumuma  uHmepecd KOpucHuka yeivea ocucypared.  Tpacumume
Q00poso.bHux nensujckux ondosa nacmaesiro je pacm v 2025, coounu, v3
nogeharbe HEeMo UMOGUHE U pacm Yinirama donpuroca i Opofja wianosa Koju
Kopucme o8y epemy  oveopoune wmediwe. Hapoona Hanka Cpbuje je v
KOHMUHYUMEMY CAPOGOOUIN HA30P HAG NOCTOEAIBEM 00OPOGO.BHUX NEHFUJCKUX
onooea, yvianpehyivhu mpxciauny oucyiununy u wmumehu unmepece ¥1anoea
Qonooea. Cekmop uunancujckoe ausunca maxkohe je sabeiedcuo pacm
akmusnocmu, v3 noseharee oulancne akmuee, cmaoutny npogumaoninocm u
VMEPECHY MPHCUWHY KOHIYEHMPALU]V.

Hacmasuau cvio oa caxdeno vranpehyvjevo cucmem 3quamume KOpucHuxd
Qunancujekux  yeayed, eqourkacHumM  NOCMVAGILEM RO Bpumyxcoama
NPUCOBOPUMA KOPUCHUKA, CNposohervem noCmynaKka nocpedoearsd ¥ peuiasarsy
CROPHUX 00HOCA, COVKAYUOM U UHPOpMUCarbeM, V3 UCOBPEMEHY KOHIPO.IV
banaka u oasdaraya QUHAHCHICKOS JUUHSA V' OOIACI 3Aumume KOPUCHUKA
(hunancujekux  yeavea.  Viynuu  punancujexu  epexkam v kopucm epahana
npestauino je 169 vuntona dunapa v 2023, codunu, y3 dodamue. mexice Mepbuee
ehekme  Koju ce o0HOce Ha  CRpevasdrse  NUHABbAtbd  HENPABIUITHOCIU U
yuanpehere npakce nocioeared uuancujckux wnemumyyuja. 00 moea, |y
noCMyIUMa RO RPUMVHCOAMA  KOPUCHUKG U NOCMYRYUMA  HOCPedo6drha
oCcmedapet je oupekman QuHaHcujcky epexam 3a Kopucuuke 00 oko 83,7 Muauona
dunapa,

Hocebno wimensuene akmuenocmu UMat cvo Ha yHanpehewy niamue
ungpacmpykmype u pazeojy yeayea oazupanux na uncmanm naaharouma, y3
0UYBAILE GUCOKO2 HuG0A cucypnocmu u epuracnocmu. ¥V IPS cucmeny, Koju
OCMY 200UNY VCREWHO QyHKyuonuwee, peanzoeano je euwe o0 109 wuauona
naahamwa v epeduocnu o0 comoeo 1.400 muaujapou ounapa. npu wemy je
NPOCEHHO BPEME UBEPUICHU MPAHCARIIE UZHOCI10 OKO jeone cekyroe. Tlocetno
gascan venex npeocmassa mpucmynarwe Penyoauxe Cpouje Jeounemeenonm
noopvyjy naaharwa y espusa —SEPA, 22. vaja 20235. cooune, vume je nawa semsba
nocmana 41. wianuya nodpyvuja SEPA. To je pesvamam suuiecoouursux peghopi
u unmenzuenoz vekiahusarsa domahes pesyiamophoe i mexHoI0uKoe OK6Upda ca
emanoapouvia Eeponcke yvuuje, xoje je Hapoona banka Cpbuje cucmevamcki



cnposoouia.  Ilpucmynarwe noopyujy  SEPA  npedcmasva  saxwan Kopak v
esponckum unmezpayujava Cpouje u donocut KoHKpemie Kopucmu epahanuva v
npuepeon — opaca, jepmunuja u eduxacnuja npexoepanuuna nichara, eehy
KOHKYpermuocm dosahe npuepede u 0o0anHo jauaive noeepersd v hunancujexn
cuemenm.  Hemoespeweno  je  nacmaesen pazeoj HAWHOHATHOZ KapMudno:
cucmema DinaCard, koju je y 2025. codunu 3aberexcuo pacm Opoja mpancarxiije
u npovema 00 16%, vi dave wuperve oeckonmarkmuoe niaharwa u uHmepHem
npuxeanuie mpedxice. H ooy nputuxom ucmuyvem 0a v HaAKHaode HAyUOHATHOS
kapmuuno? cucmena DinaCard euwecmpyko HUMCE He2o ¥ OPVeUM KApmuyHium
CUCTEMUMA HA CPRCKOM MPAHCUUINY, WING, U3MENY 0CMa102, cMarmb)je mpoKkoge
NPUXBAMArLA HAUOHATHE niamue kapmue sa mpeosye. Tocebna nasicroa tuia
Jje yewepena na KOHMpOAV uHCHUMVYUjd e1eKmponckos Hogyd i npyicaiaya
Yervea NOGEIGHUX €  GUPMVETHUM  6aIvmamd, V3 jauaibe Mexanuzamd 3a
crpeyasaree nparba HoeWd U (QUHAHCUPAba MEPOPUIMd, HUME ¢V 000AnTHO
ojauanu cuyprocm u unmecpumem guuarncujckoe cucmema Penvoaure Cpéuje.

Hacmaewn cvo da javasio pezviamopiii it CYREPEUZOPCKU OKSUP V 001acmi
cnpevasarbd NPALa  HOGNHd, GUHAHCUPAIA MEPOPUIMA U QUHAHCUPAILA
upersa  opyycja 34 MAcoeHo yuumimere, v cxkiady ¢ mehyvrapoonum
cmandapouma u nponucuva Esponcke yuuje. [Joxemu v HO8U NOO3UKOHCKU
AKPIU, CMEPHULE U UHOUKAMOPU 30 NPENOIHABAILE CYMPIUSUN MPAHCAKyd, 0K
¢y dodamuo yuanpehenu mvexanuzyu npoyene puzuxa u cvaepeusuje. Toxkom
codune enposedeno je euuie od 1.400 nocpedunux v 198 nenocpednux konnmpo.aa
cvojexama noo nadsopom Hapooune Garnke Cpouje. y3 npeoyauMarse KOpekmueHix
zMepa o cankyuja ¥ cnvvajeeuva  ymephenux  wenpacuanociny.  Osum
ARMUBHOCIIUMA QOOAMKBO e ojaudan unmezpument (QUHAHCHjeKoe cuemema i
CEECHT (PUHAHCUFCKUX unCMumyyuia o sHauajy 0ocaeone npuMeHe NPOICa v 06oJ
ooracmu. TTocebno snauajan pevaumanm ocmedapen je y oKkGupy mecmos Kpyeda
esaryayuje Manusaaa, v xkojev je Penvoauuka Cpouja dobira eeoma nogo.vie
OUEHE 30 ehuUKAcHoCm i yekiahenoem cuemema 3a Gopay npomue nparsa Hosyd
u unarncuparsa mepopusma. Cpouja je cepemana y pexcim pedoero? npahersa,
wimo npedcmasba Hajbo v voeyhu wuexod u nomepoy oa je dovahu cucmem y
setukoj wepu veriahen ¢ mehyviapoonun cmanoapouna. Illocetno v nosumueno
OYErbeHU Pe3vamamit ¥ 0eay Koju ce oonocu na naoiencnocmu Hapoone oarke
Cpbuje, wmo nomsphyvie da je kowmumyupano yeanpehere CynepsuiopeKoe
OKBUPA 010 MERVHAPOOHO NPUHAME PE3V.Imame.

Hapoona oanka Cpouje je u v 2023, coounu uzepuasaia Kpeoumne obasese
Penyoauxe Cpouje npema unocmpancmey, nocnynajvhu kao acenm opcase,
CEUOCHMUPATA KPEOUMHE NOCT06¢ CA UHOCIMPAHCIGOM W 6DIHITA KOHMPO.TY
oesusnoz nocioeamwa. Kpedumuu ooHocu ca uHOCMPAHCMEOM i CePEUCUPAIE
Jasnoe Ovea peanmsoeany ¢y ypeowo u v poxy. Kommpoauwcaan ¢mo
KOHMUHYUPAHO U MELAYKO nocrosarse. [lokpenyau cyvio nocmynak venocpeone
koumpoie na 129 merwaukux secma u uzepuniin 192 nocpedne xoumpoae
Merwauko? nociosarsa. Q0 187 mervava npuepemeno cyo odvzent oeiauiherse 3a
OOUBbAUME MEHAYRKUX NOCI06A, jep je V NOCmyAaKY Koumpoie ymepheno oa nucy



UCHVILABATU VCI0GE 30 0BABHANE MECHbAYKIUN HOCI06d YMEPHEHe 3aKOHOM 1/l
nponucom Hapoone banke Cpouje, oonocHo oa ¢y nocmynaiun Ccynponto
oopeodama 3axkona wiu nponuca. C dpyee empaie, donemo je 3035 pewerva o
uzdasarsy oeiauiherbd 3a 0046 barbe MErba4KUX HOCI106d.

navajan oeo axmusnocmu Hapoowe oarke Cpouje moxom 2023, cooune oo
Je yevepen na yeneutny capadiey ¢ KoVYHUM MEeHVHapoOHUM unancujekum
uHcmumyyujama u napmuiepuma, npe ceeca ¢ Mehyrapoowus voremaprum
dondon, Ceemcrom banxom, Eeponcronm bankom 3a 00nosy u paseoj u bankom
2a mehvhapoora nopasnarea, kao u ca Eeponckoy vuujor. Kaoa je y numaiby
capadiva ¢ Meliynapoouum moHemapHum (Gonoom, yCneuHo ¢y OKOHYana oo
pasmamparsa y okeupy Hucmpyvenma 3a Koopounauijy ROIUMuKA, V3 oyeny
Qobopa uzepitnux Oupekmopa ose uncmumyyuje oa je yenewnum sohersev
yakpoexonoycke noaumurxe Cpouja uzepacuira pesepee Koje omocyhaeajy
EPURACHD  CYOYaBalee  cd  akmyernum  u3azoeumd. Jonpunoc  eeponckuM
unmezpayujama 000ammo je nomephex nanpemxkom y vekiahuearsy ¢ npasHum
mexosunava Eeponcke yuuje u nosumienum oyenana Eeponcke konucuje, 0ok je
vueuthent v Mpexwcu 3a ozererwasarbe hunancujckoe cucmema naciauena
noceehenocm yIpae by  KIMMAMCKUM — PUBNYUMA U JAUABY  OOPHCUBHX
Gunancuja.

Q0 ocmamnix QVHEYUia NOCCOHO DUX UCMAKIA U AKMUEHOCMU VEMEPEeHe Ha
npasoepereno U noyvioano odeibelusarme peaeaanmnux  CmAamuCmuKux
ROOAMAKA, MAKPOCKOHOMCKUX UNAIU3G U NPOfeKiuja. Koje oiaruasajy npoyec
OONVHUBAIGA O MOHEMAPHO] nOTUMULYN U Opyeum akmuenocmuma Hapoone Ganke
Cpbuje. To yewyuvje Kouwmuuyupanu pad na nodo.suiaisy nepgopyancu
Mooera 3a cpedmwopoune npojexuuje, ynanpelierwe mexuuka npuKkyn.varea u
oopade macosnux nooamara (big data) u da.ve pazeujarbe mooera 3a npocHo3y
unauuje y pearHom Gpemexy, wimo je Civocluio kao noyioama ViazHa
uHghopMayuia 3a KPAmMKOPOUHE U CPEOHOPOHHE NPOJEKYIje. d UCMOBPEMEHO U KA
noMohuu  uHcmpymMenm  NPUIUKOM  00IVYU6Albd O MOHENAPHO]  NOJIUNTIL.
Pesvamamit HeKux o0 Hauux aHaiizd npeocmasberi ¢y ¥ ueeuimajuma o
unhaayuju v 3060pHUKY  Hempaxcucaukux  padoea Hapodne oanke Cpouje.
Hacmasuau cvo u ¢ npakcom mpancnapenmnoe? ungopmucaiva jaenocmu o
CEUM ACHEKMUMA HAWe NOCTO8AbA NYIMEM PAXTUYUINUY GUO06A KOMYHUKAYU]e,
Kao u ¢ Opojuum edvkamuenum axmuenocmuva. Ilocebna naxcrwa Owia je
noceehena QueaUMaruM Kanaiuma KoMynukayuje u ungopmucarsy nymem
FBAHUYHE UHMEPHEN RpeseHmaije u cneyujatzosanux nodoomena. Ilvmen osux
naameopmu pedoeHo ¢y 00jasbUGaRI  U3GEUIMA[U,  CINAMUCIIUYKL  noOaii,
anamse u ungopmayije uz ceux ovracmu za xoje je Hapoona éanxa Cpouje
naoaexcna. Hoped moeda, Hacmas ber je paseoj eOVKamusHix u uHGopuamusHuy
caoporcaja  Hamerbenux  epahanuma,  yEwyuviviu - npocpame  Qunancujcke
eovkaiuje, unoxNcoene u KyamypHe akmueHOCHiil.

HoHocha cav wimo cyvo Hacmasuai Od He2YjemMo OpYumeeHy 002060pHOC U
APYHCAMO ROOPUIKY OHUMA Kojuma je ona najnompebnija. ¥ okeupy opyuimeene
oocosoprocmu, Hapoona oanka Cpouje je u moxow 2025. cooune cnposoouia



OpojHe XyMAHumMapHe, eKoIomKe U eovKamueHe axmueHocmu, v3 akmueHo
yueuthe zanocienux u - capadiby ¢ pereeanmuuUM - UHCIUmyljama  u
opeanusayujavid.  Peamnizosane ¢y akiyuje nomohu  coyujaino  veposcenum
cpynamda, Oeyu 1 MIaouMa ca cMemibaMa v paseojy, Kao i Xymauumapue u
soaonmepcke unuyujamuse wiupoy Cpouje. Hapareano ¢ muv, nacmae.vere cy
AKMUBHOCIU YCMEPEHE HA 3aUUMUINY HCUBOMHE CPEOUHE 1l 0OPICUBO HOCTOBAIE,
KAo U QUHAHCUICKA U HEPUHAHCUICKA NOOPUUKA  PASTUHUIUM  OPYULINGEHO
KOPUCHUM NPOJEKMUMA, HPU HEeMV je VKVaHA epednocm donayuja Hapoone oanke
Cpouje v 2023. coounu usnocuaa 3.000.000 ounapa.

Hapoona éauxa Cpouje je y 2025. c00unu ocmeapuia 00GuUmMax HAKOH
onopesuearva y usnocy 00 211,8 muiujapou ounapa. wwumo je oopas 002060pHoOS
U ehuracroz YRpagbaiba MpowKosuNd. Jodum uz onepamusnos nocioediba
(KOja Huje npoucmeria u3 KyPCHUX PAsiiKd U PeeailopusayuoHuy pezepen) v
YRVAHOM Uznocy 00 48, 1 vuaujapoe ounapa pacnopehena je maxo da he 70% oee
dodumu, ooHocHo 33,7 munjapou ounapa, oumu npenemo v ovuem Penvoauxe
Cpouje. Ocmamax ce pacnodesyje marko oa ce 10% yeoyuyje v 0CHO6HU
kanuman, a 20% v noceone pezepee Hapoone danxe Cpbuje.

Ha kpajv, ocerum oOa wcmaxnem da pesvaimamu Koje cmMO ROCMUI
QOCOBOPHUM, NPAGOSPEMEHUM U AHATUNIUYKY VINEME bEHUM O0OTVKAMA VAUBA]Y
nogeperse oa he Hapoona éanka Cpouje u v wapednonm nepuody eguracho
odeosapami HA C6€ U3A306€ 1 DUMU NOY30aH OCTOHAN NpUepeou u cpaljanuma
VO OUVEARLY  HUXOGE  CKOMOMCKC  CUSYPHOCIU U VHARPeherby  JCUGONHOS
cmandapaa.

oot

Ap Jopeosanra Tabarkoeuh, cyveeprep



CKPAREHHUE KOPHIITREHE
¥ OBOM H3BELITAJY

BT - 6pyro nomahu nponseo

BIS — bauka 3a mchynapoase o0patyie

0.m. — Dasim nocH

JAKPT — neBuing KOHCONNIOBAHM PAYNVH TPEIOpa
EBRD — Esponcka 0aska 3a 00HOBY 1 pa3Boj
EMWB - Egponcka uHBecTiunona 6anka

EY - Esponcka yhuja

ELB — Erponcka ueHTpaida Ganka

HIILL — HHACKC NOTPOILAMKHY LeHa

mr. — mehyroauusi

MUT — mehy Dankapero AeBH3HO TPKHILTE

MJIH — MHIHOH

MUPA — MHHjApLa

MM® - Mehynapoanu MoseTaphm (houn

NPL — npoGaeMatuiHm KpeauT

OPEC - Opranusaunja semalba wirosHuua nagre
I - noavroamre

LI — NPOLESHTHH TI0eH

RTGS — obpauyH ¥ peasinoM BpeMeHy 110 OpyTo IPHHLIMIT
CJIH - crpane AnpekTHe HHBECTHIIHjE

SDR - coenmjaisa npasa Byuerha

T — 1pomeceuje

DE] - Cucrem dexepaninx pesepsyr Cjeanbennx Avepuirnx Jpkasa
XoB - xaprije o1 BpeaHocTH

HHI - Xepduuaan—XupiManos HHIEKC

He naroae ce Apyre omorenoidaTe CK])ahCllill]&,
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I. HAJBAXKHWJU PE3VYIITATU
HAPOJIHE bAHKE CPBUJE
Y 2025. TOAUHHA

[Mpoceuna uupaaunja y 2025, roamun u3nocuaa je 3.8% n
On1a je HMARA HEro y nperxoaHoj rojuHu, Npy 4emy ce of
centemOpa Mr. HHGIIaLM]a KpeTaia HCNO/ LEHTpaTHe BPeAHOCTH
sba o1 3%. Tome je AonprHENna onpe3Ha MOHETapHa MNoJHTHKa,
VYpenba o moceduum ycnosuma 3a obaBmbarmke TProBUHE, KOJOM Cy
Map;ke y TPrOBMHH Ha BE/IMKO M Maio Ouie orpanndene Ha 20%,
Kao W ycriopaBarme MT. 0a3He uHdnaunje Ha oko 4%.

OuyBana UeHOBHA CTa0MIHOCT M pejJaTUBHA CTaOMIHOCT
JICBU3HOI Kypca JAONPHHENIE CY YCHAPEHOCTH KPAaTKOPOYHHX M
Cpe/IbOPOYHHUX  HH(OIALUMOHUX  OuYeKHuBama  (pUHAHCH]CKOT
ceKTopa y rpaHuuaMa uumiba TokoM uene 2025. roauHe, wro
MPeIcTaB/ba MOTBPAY KPeanduanTera MoOHeTapHe MOJIHTHKE
Hapoane 6anke Cpouje.

Haponna 6anka Cpbuje Tokom 2025. roamHe HHje Memana
pedepeHTHY KamMaTHy CTOIly, Koja ce oa centemOpa 2024. roanne
Hasia3u Ha HUBOY of 5,75%, N0k cy ce edeKkTH npeTxomgHor
yOnakaBatba MOHETAPHE INOJIMTHUKE, 3aj€QHO € [peay3eTUM
J0JJaTHUM CETOM Mepa nojipuike rpahanuma tokom 2025. roauue,
OJIpa3sHJIM Ha 1a./bM NMaJ KAMATHHX CTONA HA AHHAPCKE KPeauTe
MPUBPEIN W CTAHOBHHMIITBY. Pact pacnosiokuBor 10xorka
rpahana  oOes0ehen je u  cucremckum  ypehemem
MAKCHMAJIHHX KAMATHHX CTOMA HA CBE BPCTE KpeanTa. 3aThM,
Hapoana ©Oanka CpOuje noapxkana je ApAABHH Hporpav
cramMOeHHX KpeauTa 3a Maajle, a 'y CKIajly ca CyllepBU30PCKUM
ouekuBamruma Haposine 6anke CpOuje, 6aHke cy 3anocaenmnma ¢
HUZKHM NPHMAKBHMA H NeH3HOHEPHMa NOHYAI/IE TOBO/bHHje
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KpeanTHe yeaose, CBe TO je pe3yITHPAIO CHAKHUM PACTOM
KPeIuTHE AaKTHBHOCTH NPEMA NPHBPEIH U CTAHOBHULITBY 01
15,4% na uuBoy rojauue.

Ouuapeka wremba rpaljana nacraBuia je 1a pacre M Ha
Kpajy Jaeuemopa nocruraa je 206,2 mapa amHapa, WITO
noTBphyje ouyBaHo rnopepetbe y auHap U 6aHkapceku cucteM. To
je [OTpMHENO W pacTy CTeleHa AMHapu3auuje AeNo3uMTa Ha
46,9%, a THME 1 jayamy TPAHCMHUCHOHOT MeXaHW3Ma MOHEeTapHe
MOJMTHKE KPO3 KaHal KAMaTHE CTOIIE.

YnpKoc W3pakeHo] HEeM3BECHOCTH Y MeljyHapOIHOM OKpYIKetby H
APYWTBEHO-NOJUTHYKUM JlelllaBalbiMa y 3eMJbHM, Koja cy 3a
NOC/Ie/IMLY MMaja ycropaBame [puBpeaHor pacra y 2025,
04YBaH je KpeauTHH pejTunr Penybanke Cponje koa cse Tpu
Bojehe pejrunr aredHumje, VK/byuyjyhu M HHBECTHUHOHM
paur, koju je Cpouju y 2024, roaunu 101e111a areHuuja
Standard & Poor’s. Tome ¢y J0NpHHENHM BHCOKE JIEBU3HE
pesepBe, pejlaTMBHA CTAaOMIIHOCT Kypca JMHapa rfpema eBpy,
OJIFOBOPHO BOhEHm-¢ MOHETapHe MNOJMTHKE, Kao M crabuian u
OTrnopaH GUHAHCHJCKH CEKTOP.

3axBabyjyhu untepsenunjama Hapoane Oanke CpOuje Ha
JNEBU3HOM TPXKHIUTY W HHM3Y MEpa YCMEpPeHUX Ha 3aluTHTY
HUHTepeca rpahaHa ¥ (UHAHCHjCKe CTaOMITHOCTH, H Y U3a30BHUM
ycioBuMa, koju cy obenexunn 2025. ropuny, ouysaHa je
peaTHBHA CTADNIHOCT KVpCa IMHAPA npemMa eBpy — AHHAD je
ocnabuo npema eppy 3a cpera 0,2%. ¥V ycioBuma nojauaHe
TpaKkme 3a epeKTUBHUM CTpaHUM HOBUeM, Hapoana danka
CpOuje oanakmana je wkanaa cHabaeBawa oBaawhennx
Memaua o1 crpade GaHaka, a J0HeIa je U Mepy YKHaama
HPOBU3M]E Yy MEmayHHLUaMa [PHIMKOM OTKyNa M npojaje
eexTuBe rpahaHuMa, ¢ LIUbEM 3alITUTE IHLUXOBUX HHTEpeca W
Crpe4aBara HEONPABAAHHUX NPHTHCAKA HA ACBU3HO TPXKULUTE.

bpyro aesusne pesepse usHocuae ¢y 29,0 mapa espa Ha kpajy
2025. roamHe, WITO je 3HATHO H3HAI CBUX MOKAa3aTe/ba
anexsarnoctu. Hapoana Oanka CpOuje je m y 2025. roaunu
HacraBuiaa ¢ nosehamem 37ata y JIEBU3HMM pe3epBaMa —
KynoBuHOM 4.4 ToHe W3 jomahe MpoOM3BO/IHE, YUME j& YKYIIHA
KOJIMYMHA 3J1aTa Ha Kpajy rojMHe J0CTHINa pekopaHe 52,5 Toue.
VY3 pacT ueHe 3/1aTta Ha CBETCKOM TPACMLUTY, BPEJAHOCT 3/aTHHUX
pesepsu pocturia je 6,2 mupa espa, 0HOcHO 21,4% yKyInHux
JIeBU3HUX PE3EPRA.

bankapcku cextop Cponje n y 2025, roamuHmn oIHKOBAO je
BHCOK HHBO JIMKBHIHOCTH, COJIBEHTHOCTH H Kalnura.iHe
anexsarHoctn. Ilokasaresb ajiekBaTHOCTH Kanuralla W3HOCHO je
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oko 20%, a yuewhe npobjeMaTHYHHX KPEIHTa CAVCTHIO0 ce
Ha ucropujckH muuumym o1 2,1%. CraOundoct cekropa
pe3yaTar je JOCJIEIHO NMPUMEHHUBAHOI PEryJaTOPHOI OKBHpa H
Mepa MpyJeHIHjaTHe MOMUTHKE YCKiIaheHHX € MOHETapHOM
HOJUTHKOM.

Ha npeanor Hapoane danke Cpbuje, Hapoana ckyniurina je
y mapty 2025, roaMue yeBojHaIa nakeT 3aKona 3a ynanpeheme
PeryJiaTopHOr W CYNEPBH30PCKOI OKBHpa Yy 00.acTH
OaHKapCcKkux ©u  aApyrux  ¢uuancujekux yeayra. Meby
HajBOXKHUJUM j€ HOBH 3akoH o 3qumumu  KOPUCHUKA
Qunancujckux yeavea, Kojum je ypeheHo orpaHuyeme KaMaTHHX
CTOMa Ha CBe Kpe/JWTHE Npou3Boje rpahana, kao u 3axon o
uzmMenama u OonyHama 3aKoHa o bankamd, KOJUM j€ OCHaXeH
cynepeusopcku Mexanuszam Hapojne 6anke Cpbuje u odpa3osan
@dou 3a pecTpyKTYpUpame faHaka.

Tokom 2025. roamHe Haponna Oanka CpOuje akTHBHO je
ydecTBOBata y npoiiecy epanyanuje Penybnuxe Cpouje y okBupy
Komurera excrnepara Casera EBpone — Mauusana. ¥ neuemopy
2025. roaune yepojen je Hieewnmaj o y3ajamnoj npouenu,
KOjuM je KoHcTaTtoBaHo 1a je cucrem Penybianke Cpdunje 3a
clipeyaBame Mparba HOBUA M (uHAHCHpaLA TepopH3ma
OlICHeH BHCOKMM HHBOOM e(puracHoctn v sehem Opojy
obaactu, Oe3 yrBphenux o01acTd € HHCKMM  HHUBOOM
aenotBopHocTH. Ha ocHoBy ykymHuMX pesyntara, PenyOauka
CpOuja je craB/b€Ha Yy PEKHMM peloBHOr npahema, LWITO
Mpe/cTaB/ba HajMoOBOBLHUJM HCXOJ eBajlyalluje y OKBUPY
Manusana. [loceOHO cy [OBO/BHO OLEHEHW Ppe3yaTatH Yy
obnactuma y HaanexHoctu Hapoane 6anke Cpouje — 1 y morneny
TeXHUUYKe yckiiaheHOCTH M y norjeny AeI0TBOPHOCTH CHCTEMA.

[pyxamwem nomohn rKopucHuumuMa QHHAHCHjCKHX yeayra
nyTeM MOCTYNAKA MHAMBHAVAJIHE H KOJIEKTHBHE 3alUTHTE,
Hapojna 6anka Cpouje je Tokom 2025. pemnna 2.680 nputyxoH,
npu uemy je ¢puHaHcHjcku edeKaT 3a KOPUCHUKE y NMOCTYNUMMa
no npuTy)6ama 1 nocpeioBary U3HOCHO OKO 84 MITH THUHAapa.

3Havajan UCKOPAK y Pa3Bojy MJIaTHOI CHCTEMA NMpeacTaB/ba
npucryname Penydiauwe Cpouje JeanncrseHom noapyuyjy 3a
naahamwa v espuma — SEPA, 22. maja 2025, roanne, yume je
Halla 3emJsba nocraina 41, uwianuua noapyyja SEPA.

Y IPS HBC cucremy peammsorana cy 109,3 man TpaHcakuuja y
2025. roaunHu, ykynHe speanoctd 1.393,8 mupa ausapa. Y
okBHpY MoxepHuzauuje DinaCard cucteMa MyHITEHH Cy y paj
nosu DinaCard Switch w DinaCard Secure cuctemMu, a
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omoryheno je u npuxparawse Discover kapruua Ha DinaCard
NPHUXBAaTHO] MPEKH.

O6a pasmatpama cnipoBol)erha eKOHOMCKOT Mporpama y oKBHpY
Hucrpymenrta 3a koopamHauujy noamtuxka Mehynapoanor
voHerapuor ¢onna y 2025, roannn yenemwHo ¢y crposejieHa.
Onbop wu3BpmHUX aupekTopa MM®d-a ouneHwo je na cy
NPoOMHILLbeHE MAKPOEKOHOMCKe noanTire Cpiuje n cHamHa
capamba ¢ MM®-om nomede pesyarare u jga je Cpbuja
H3rpaauiia pesepee Koje omoryhapajy epMKacHO cyoyaBame ca
M3a30BUMA Y YCIOBUMA TOjavyaHe riiodaiHe HeU3BeCHOCTH.

Y Ounancy ycnexa Haponne tanke CpOuje 3a 2025. roauny
HCKa3aH je 100MTaK HAaKOH ONope3uBarma y uzHocy oa 211,8 mapa
auHapa. JlobuT W3 onepaTHBHOT MOCTIOBamka, Koja HHje
NPOMCTEK/IA U3 KYPCHUX PA3/MKa U PEBAIOPH3ALIHOHUX PE3CPBH,
u3Hocuia je 48,1 mupa auuapa, oa yera he 70%, oaHocHo 33,7
MJIPA auHapa, Ontu npenero v Oyuer Penydianke Cpouje.
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[I. AHCTUTYLHMUOHAJIHHU OKBUP
N OPI’AHU3AILINIA HAPOJIHE
BAHKE CPBUJE

IL.1. YeraBHo oapeheme u 3axkon o Hapoaunoj 6anuu Cpouje

OcHope uHCTHTYUHOHATHOr nojoxkaja Hapoane Ganke CpOuje mocraBmbeHe ¢y y
neny Yemasa Penyoauxe Cpbuje noceeheHOM eKOHOMCKOM ypehewy M jaBHHM
¢buHancujama. Haume, unadom 95. Ycerara yrepheno je na je Hapoana 6anka CpOuje
uenrpanna Ganka PenyGiuke CpGuje, aa je camocTanHa v nojuieske Haasopy Hapojne
CKYMIUTHHE, KOjOj M OAroBapa, 1a HeHMM PajoM PYKOBOAM rysepHep, Te Ja he ce
3aKOHOM YPEIHUTH HbeH MoJIokKaj U paj.

VY unany 107. crar 2. Ycraa nonarHo je noreplieHa 3ajaMyeHa caMOCTAITHOCT
Haponne 0anke CpOuje npornucuBamem j1a oBa DaHKa WMa [PaBo [pejulararba 3aKkoHa
M3 CBOj€ HAUIEAKHOCTH.

3akon 0 Hapoanoj 6anuu CpOuje

3axonom o Hapoonoj 6anyu Cpéuje’ ypehenu cy 1nojoxkaj, opraHusaumja,
osnawhema u hyukumje Haponne danke Cpbuje, kao u oanoc Haponne 6anke Cpbuje
npema opraiuMa Penybnmke Cpbuje, wmehynapoanum — opraHmsaumjama M
WHCTHUTYLIHjaMa.

[lumeBu

OcHoBHH 1Jb Haponne 6anke CpOuje jecte nocTusarme 1 0/ipiKaBame CTabuIIHOCTH
l1eHa.

Hapoana 6anka CpOuje, He 1oBoaehH y n1Tame OCTBapHMBaHhe CROT OCHOBHOT 111k,
JOTIPHHOCH OYYBakby ¥ jauamy cTaOHIHOCTH (DHHAHCH]CKOT CHCTEMA.

* 3akon 0 Hapoauoj 6anuu Cpouje (,,Cayuxbenn raacuux PCY, 8p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — ap. 3axon, 44/2010,
76/2012, 106/2012, 14/20135, 40/2015 —onnyxa ¥YC, 44/2018 u 19/2025).




Hapoana Oanka CpOuje, He noBoaehm y nuTame OCTBapHBale MNPETXOIHO
HaBeICHUX 1HIbeBa, MOJIpKaBa crposoheme ekoHomeke nonutinke Baage Penybnuke
CpOuje, nociayjyhu y cknazay ¢ Hayeauma TpKHIIHE IPHBpeEIe.

dyHKuHje

Hapoauna 6anka CpOuje o0aB/ba cienehe hyukuuje:
— ytBphyje M CrIpOBO/IM MOHETAPHY W ACBH3HY MOJINTHKY;
—  YIpaBiba JI€BH3HHM pe3epBama;

— yrBphyje ¥ crpoBOH, Y OKBHUPY CBOje HA/LIEKHOCTH, AKTHBHOCTH M Mepe paju
O4yBakha M jauarba cTabMIHOCTH (JMHAHCH]CKOI CHCTEMA;

= mﬂaje HOBYaHHIIC W KOBaHHW HOBALl M YIpaBJ/bd TOKOBHUMA TOTOBHHE!

— ypebyje, KoHTpoaHile W yHanpelyje HecMeTaHo (YHKIMOHHCAME IUIaTHOr
POMETA Y 3eM/bU M €A MHOCTPAHCTBOM, ¥ CKJ1a/y ca 3aKOHOM;

— W3maje W oay3uma OaHkaMa 7103BOJIe 3@ pajl, BPIIM KOHTPoay OOHMTETa M
3aKOHUTOCTH TIOC/I0Bamka DaHaka u 00aBIba JIpyre Mocjose, y CKIany ca 3aKOHOM KOjHM
ce ypehyjy bauke;

—  M3maje M OAy3uMma J103Bojie 3a 00aB/bambe /IeIATHOCTH OCHTYpara, BpIIIH
KOHTPOJY OBE JIeIaTHOCTH, OJJHOCHO Ha/30p Haj 00aBbakbeM T€ Je/IaTHOCTH, H3aje 1
oay3uMa opnauthiema 3a 00aBbabe NOjeAMHUX TIOCIOBA M3 EJaTHOCTH OCUTyparba U
obaBsba pyTe MOCI0BE. YV CKIaly ¢a 3aKOHOM KojuM ce ypehyje ocurypase;

—  W3naje W ofy3uMa no3Bosie 3a obassbarbe MocloBa (PMHAHCHjCKOT JTM3MHTA,
BpLIM Haja30p Haj o0aBbamkeM OBHX MOCI0OBa U 00aB/ka Apyre nocioBe, y CKIaly ca
3aKOHOM KOjHMM ce ypelyje ¢pHHAHCH]CKH JIH3HHT;

— W3laje W OAy3MMa JIpYLITBAMA 3a YNpaBbake J0OPOBOJLHMM MEH3H)CKUM
(onzoBMMA 103B0OJIE 32 pajl WU J03BOJE 32 YNPaBbame THM (OHIOBHMA, BPLIM HAI30p
Haa oBom aenatHowhy u obaBiba jpyre rocioBe, Y CKAajy ca 3aKOHOM KOjHM ce
ypehyjy 100poBObHE MeH3UjCKH (POHIOBM;

— M3laje M Oy3WMa MIAaTHUM WHCTHTYIMjaMa /103BOJIE 3a TIPY)Kame MUIAaTHHUX
yeIyra ¥ M3/1aje ¥ 0Jly3MMa MHCTHTYLIMjaMa eJ1EeKTPOHCKOT HOBLIA I03BOJIE 32 U3/1aBathe
OBOI' HOBLIA, BPLIH HAA30P HAJ NPY/KAkEM IUIATHHX YCIyTa U M31aBabeM eeKTPOHCKOT
HOBLIA, @ 00aB/ba W Jpyre MocnoBe, ¥ CKAAAYy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyjy riaTHe
VCIIYTeE;

— obaBsba MOCI0OBe 3aITHTE TIpaBa ¥ MHTEpeca KOPUCHHKA YCIIyra Koje npyKajy
OaHke, naBaouM (UHAHCH|CKOI JIM3MHTA, JAPYIUTBA 3a OCHIypake, IpyLITBA 3a
yIpaB/bakbe A0OPOBOLHHM MEH3HjCKHM (OHIOBHMA, TPYIKAOLM TUIATHHX yCayra H
H371aBaOLM E€NEKTPOHCKOr HOBIA, Y CKIajly Ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyjy npasa u
HMHTEPECH KOpHCHHKa HABC/ICHHUX YCI1yra,

~  yTBphyje MCNyHEHOCT YC/IOBa 3a TOKPETame MOCTYNaKa PEecTPYKTYPHpamba
OaHaka, 0JJHOCHO 41aHoBa OaHKApcKe Ipyne W CIIPOBOAM OBE IOCTYIMKE, O/ulyuyje o
MHCTPYMEHTHMA M MepaMa Koje he ce npeay3eT y pecTpyKTypHpaiby U obaBiba apyre




MOC/IOBE Y BE3W C pecTpyKTypHupameM OaHaka, y CKIaay ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyjy
OaHke;

—  W34aje W OJy3uMa ONepaTropuMa MIaTHOT CHCTeMa J03BOJE 3a pajl OBOT
CHCTEMa, BPLUH HAN30P Hall BHXOBUM [10CI0BakbeM M 00aB/ba Apyre 110C/10Be, Y CKIaay
ca 3aKOHOM KojuM ce ypelyjy nnathe ycayre;

— M31aje M oaysuma oenamhema 3a obaBbame MEHBAYKHX TOCIOBA, BPIIH
KOHTPOJTY MERAaYKOT M JeBU3HOT I10C/IOBaba U 00aBiba Jpyre MOCioBe, y CKilaly ca
3aKOHOM KOjUM ce ypehyje 1eBU3HO NOCI0Bake;

—  W3jlaje M Oy3MMa JI03BOJIC 33 NMpYkKame yclyra MoBe3aHuX € BUPTYEITHHM
BaJlyTama, BPLUM HAA30p Hal MOCIOBAEM NpyKalaua TUX yciyra ¥ ofaBiba apyre
MOCII0Be, Y CKJIa/ly €a 3aKOHOM KOjuM ce ypelyje AHruTasHa HMOBHHA;

—  BpIUM HAA30p HAJI NPUMEHOM MpomHca Kojuma ce ypeljyje crpedasame npama
HOBIIA W (MHaHCHpama Tepopu3Ma M TIporuca kojuma ce ypehyje orpaHudaBarbe
pacrosaramba KMOBMHOM Y LIMJbY CIIPEYaBabha TEPOPH3MA U LLIHPEHA OPYK]ja 32 MACOBHO
YHULITeHE, U TO Haa cyOjekTUMa Haa3opa u3 wiaHa 4. ctas |. Tay. 6) no 10) u Tau. 13a)
u 136) 3akona o Haponnoj 6anum Cpbuje, y ckaamy ¢ THM MPOMNHCUMA U IIPOTTMCHMA
Kojuma ce ypehyje nocrnoBame THX cyQjekara;

— CHPOBOAM IPHHYIHY HAIUIATYy C padyHa KJIHjeHTa, Y CKIajy € MpONMcHMa
Kojuma ce ypeljyje Ta nanara;

—~ o0aB/ba 3aKOHOM, OZHOCHO yroBopom yTepheHe mnocnoBe 3a PernyOiuky
CpOujy, He yrpoxkapajyhu npu ToMe CBOjY CAMOCTAIIHOCT M HE3ABHCHOCT;

— obaBJpa Jpyre rocsioBe M3 CBOj€ HAUIEKHOCTH, Yy CKIAAy ca 3akOHOM (HIp.
MIOCJIOBH Y 001aCTH 3BaHHYHE CTATHCTHKE).

[Tonoxaj Haponne Ganke CpOuje

VY ckiaany ¢ MehyHapoaHHMM NpaBwiIMMa W CTaHaapauMa, 3axowom o Hapoonoj
6anyu Cpéuje Gmmke je ypeheHo ycTaBHO Haueno camoctamHocTH Hapopane Ganke
CpOuje Tako wro je nponucao ja je Hapoana danka Cpbuje camocranHa u He3aBHCHA
y obaBbamy (yHKuMja yrBpheHuX 0BUM M JIpyruM 3aKOHOM, Te xa opranu Haponme
Oanke Cpbuje u 4IaHOBHM OBUX OpraHa y 00aB/bamy CBOJUX (DYHKIH]A HE PUMAa)y HHTH
Tpake yNyTCTBa OJ1 JPKABHMUX OpraHa M OpraHu3alMja, Kao HW OJ JAPYTHX JUlIa,
O/IHOCHO /1A AP;KABHH OPraHyW U OpraHu3aliije, Kao Hy Apyra JIula, He MOry yrpoxkKaBaTa
CaMOCTATHOCT U He3aBHcHoCT Haposne Ganke CpOuje, HUTH MOry BPIIMTH YTHIA] Ha
Haponny Ganxy CpbGuje, oprane Hapojne Oanke Cpbuje u wiaHOBe OBHX OpraHa y
00aB/bamky BUXOBHX (PYHKIIM]A.

Hapoana 6anka CpOuje uma CBOJCTBO NMpaBHOTI JIMlia ex lege W He yIHCYyje ce y
perucrap npaBHux auua. Haponna 6anka Cpouje uma Cmamym, Koju ce objaBibyje y
»Cayxbenom rmacunky PC™.

Hapoana 6anka CpOuje, v u3BplaBamy cBojux (yHkimja, capahyje ¢ Biagom u
JPYTUM JIDKaBHHM OPraHMMa M, y OKBHPY CBOje HA/UICKHOCTH, a He yrpoxkasajyhu
OCTBApHBaK-E CBOJUX LIM/bEBA, IPEIy3HMa Mepe 3a yHanpeljeme Te capanme.
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Haponna 6Ganka CpOuje moxe Outd unaHuua mehyHapoaHux (HHAHCHJCKMX
Opranu3auMja ¥ HHCTUTYLIMja M MOXKe capauBaTH ca CTpaHUM LEHTpaiHuM GaHkama,
peryiaTopHuM TenuMa M (UHAHCHJCKMM W KPEAMTHMM WHCTHTYLIHMjaMa, O 4emy
obapewrtapa Hapoany ckyniutuny. Haponna Oanka CpOuje, He yrpoxkapajyhu
OCTBapHBame CBOJHX IIH/beBa, Moxke 3actynatu Penybnuky Cpbujy y mehyHapoanum
(buHaHCH]CKUM OpraHM3alMjaMa U HHCTUTYLHjaMa U aApyrum obauimma mehyHaposaHe
capajme, y3 caryiacHoCT Bnane.

Haponana Ganka CpOuje He Mmoke onobpaBaTi KpeanuTe, No3ajMuLLe, MPeKopayeHa
10 padyHy WM Apyre BUAOBE KpeAuTHUX onaknivua Pemybamim Cpbuju, ay roHOMHO]
MOKPajHHU WM JEIAMHWIM JIOKAJIHE camoynpaBe, jaBHMM npeaysehuma u apyrum
MPaBHUM JTHUHMA 4YMjH je ocHHBau PenyOmmuka CpOuja, ayTOHOMHA NOKpajuHA HIIH
JEeMHHMIIA JIOKaHE caMoynpase, ojHocHO y Kojuma Penybnuxa CpOuja, aytoHoMHa
MOKpajuHa WM jeMHHLA J0KaJIHe caMoylnpaBe UMajy KOHTPoJHO yuelihe, He MOxke
JlaBaTH rapaHidje 3a H3MHperme obasesa TuX cy0jekaTa WiIM Ha JPYrW HauyMH
obe3behuBaTH M3MHUpemE BHUXOBHX 00aBe3a, HUTH MOXKe HerocpeHo kKynogatH XoB
on oBux cybjekara. M3yserak o 3a0paHe MoHerapHor (GHHAHCHUPAA MPEACTABLA]Y
JHEBHH KPEJIUTH H KPEIHTH KOjH ce 0/100paBajy paau H3MHpHBaiba 00aBe3a 1o 0CHOBY
ynanctea y MMd-y. Kana je peu o Gankama y Kojuma koHTpoiHo vuerihe umajy
PenyOauka Cpbuja, ayToOHOMHA NMOKPajHHA WM jeIMHHLA JIOKaJlHEe camoyllpaBe — OBe
OaHke MMajy OpUCTYN KpeauTHMa M KpeAuTHUM onakiuvuama Hapogne b6anke CpOuje
110J1 UICTHM YCJIOBUMA Kao M Jipyre OaHKe.

I1.2. Opranu Hapoaue 6anke Cpouje

Opranu Haponne danke CpOuje cy:

—  HzBpwnm onoop Haponne danke CpOuje (y nabem texkety: M3ppLunu o100p);
— rysepHep Haponue 6anke Cpbuje (y nasbeM TeKCTy: ryBepHep);

— Caser ryeepHepa Haponue 6anke Cpbuje (y aamem tekcty: Cager).

3a ocTBapuBame Lbera Haponde Ganke CpOuje y OKBUPY CBOJMX HAIUIEKHOCTH

yrephenux 3axonom o Hapoonoj banyu Cpouje oarosopuu cy M3spinu ondop u
IyBEpHEp.

Hzepwnu 00bop

M3ppinnu 0a00p unHE TyBepHep H BHLIETYBEpHEPH.

Wzepiian on6op yrephyje MOHeTapHy W JEBM3HY MOJMTHKY, Ka0 M aKTUBHOCTH
pajau ouyBaa U jauama cTabHIHOCTH (HHAHCH]CKOT CHCTeMa, a moceOHO yTBphyje:

— nporpaM MoHeTtapxe noautuke Haponne 6anke CpOuje;

— HauuH oOpauyHa, Hanmate u rulahama kamare Ha JlacMaHe Mo Jipyra
norpakuBama Hapoane Ganke CpOuje, kao ¥ Ha cpeacTBa Ha Koja Haponna Ganka
Cpo6uje ruraha kamary;
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—  ycioBe M Ha4MH u3nasama XoB Haponne 6anke Cpowuje;

~  ycnoBe MojA KojuMa ¥ HayuH Ha Koju Hapoana Ganka CpOuje crnpoBoau
ornepaiifje Ha OTBOPEHOM TPKHUIITY U 00aB/ba AHCKOHTHE MOCIIOBE;

—  NOJHUTHKY 0100paBarba KPaTKOPOUHHX KPEIUTa;

~  TMOJIMTHKY Kypca JAHHapa,

~  OcHoOBHLE 3a oOpauyHaBame 00ape3He pe3epBe U cTone 0daBe3He pe3epse, Kao
M Ha4MH, YCIOBE M POKOBe M3aBajatba M kopuiuhewa cpeiacraBa obasesne pesepse
Danaka;

—  MOJIMTHKY YNpaB/bamka JAEBU3HMM pe3epBaMa, Kao M CMEPHMILIE 33 YNPaBibatbe
THM pe3epBama;

—  Jpyre HHCTPYMEHTE U MEPE MOHETAPHE M JICBU3HE NOJIMTHKE;

— Mepe 3a OJ1pAKaBabe JTHKBUAHOCTH Gauaka;

—~ Mepe M aKTHBHOCTH, Y OKBMpY HamnexHocTH Haponne danke CpbOuje, paam
OuUyBawa U jauama cTadWIHOCTH (DMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

Waspiinum on6op yrephyje pedepeHTHY kKamaTHY CTOIY M JApyre KaMaTHeE CTOTe Koje
Haponna 6anka CpoOuje npumersyje y cnipoBoliersy MOHeTapHe NMONUTHKE, KA0 H HAYHH
yTBphuBama kaMaTHuX ctona Hapoane banke Cpbuije.

[Topen Tora, Mzspuiiu o0a00p MMa HaadekHocTd y ofiacTd cynepeusuje
¢uHancHjckux MHCTUTYIHja. U3Bpumn oxbop, y ckiaay ca 3aKOHOM, TOHOCH TIPOTTHCE
M JIpyTe OniuTe akTe U3 00J1acTH KOHTPOJIHE M Ha130pHe (hyHKUHje Haa (JMHAHCH]CKUM
HHCTUTYUMjamMa (OaHkama, APYLITBMMA 3a OCHIYpame, JaBaouuMa (HHAHCHjCKOT
JIH3UHTA, IPYLITBUMA 32 YNPaB/bambe 100pPOBOBHUM NEH31]CKUM (JOHI0BUMA, [1JIaTHUM
MHCTUTYLIHjaMa H MHCTHUTYLIM]jaMa eIeKTPOHCKOT HOBLA), a Takohe otyuyje O JaBamy
M OJIy3UMaiby J103BOJIA 32 pajl, 0/IHOCHO 103B0Ja 3a 00aB/barbe 1e1aTHOCTH MOMEHYTHM
(PMHAHCH]CKUM MHCTHTYIMjaMa, KA0 U 0 UCTTYHEHOCTH YCI0BA 33 MOKPETAE CTeUajHOr
MOCTYMKA, OJHOCHO TMOCTYIIKA JIMKBHAAUHje Haa OaHKama, IpYyLITBUMA 33 OCHIYpambe,
JaBaonumMa (UHAHCHJCKOr JIH3WHTA W ApPYIITBHMA 3a yNpaBbame JT00pPOBO/LHUM
neHszujckuM  GoHnosuma. M3epmiHu oabop peuieweM oTydyje d4 O jaBamy M
OJY3UMalby IUIATHUM MHCTHTYLIMjaMa 103BOJ1a 3a NpYyKambe UIATHHX YCIIyra, O JlaBatby
M 0/1y3UMamy MHCTHTYLIHjaMa eJIeKTPOHCKOr HOBLA J03B0JIA 3a W3/aBare TOI HOBIIA,
K20 M 0 J1aBamy H 0/Iy3UMalby /103B0a 32 NpyKame yclyra noBe3aHux ¢ BUPTYEITHUM
Ballyrama.

W3BpuiHu 0100p I0HOCH # NTPONKCE U IpyTe ONILITE U NMojeIMHAYHE aKTe y 001acTu
pecTpyKTypHpamwa 0aHaka, y CKJIaly ca 3aKOHOM KojuM ce ypelyjy Oatke.

Mzepinn oabop yrephyje jeanncreeny tapudy no kojoj Hapoana 6anka Cpbuje
Haruiahyje HaKHAIY 3a U3BPLUEHE yClyTe.

M3epuriu oabop, y ckiaagy ca 3aKOHOM, JIOHOCH TIPONHCE M JIpyre OMNUITE aKTe U3
o0slacTH U31aBama 1 0y3uMarba opialufiersa 3a Memhauke nocaose 1 061acTu KOHTpoe
MEHhAYKor M JEeBH3HOT [10CI0Baka, Kao ¥ M3 obnacT 3alITHTE NpaBa W MHTEpeca
KOPUCHMKA (DHHAHCHMJCKUX yeiyra, Kao M W3 obnacTv cipevyapama Npaka HOBLA U
GbuHaHCHpama TepopH3Ma M OrpaHMYaBama pacrojaramba WMOBHHOM Y 1IH/BY
CIpeyaBatba TEPOPH3MA U LIIMPEEhA OPYKja 38 MACOBHO YHUIITEHE.




Cennnue HM3spmHor oabopa onpxkasajy ce mo norpedW, a HajMarbe jeaHOM
meceuHo. Ceanniie M3ppuHor ondopa oapkasajy ce ako je npucyTHa BehuHa uiaHoBa
H3zspuHor oadopa u wuMa npencenasa rysepHep. M3spmuu onbop aoHOCH oanyke
BehuHOM rylacoBa CBMX 4llaHOBa, a y ciy4ajy u3jeaHaderor Opoja riacosa, ouyudyje
rnac rysepHepa. Unan M3ppiiHor oadopa Koju NpHCYCTBYje CeAHHLM HE MOKE ce
y3psKaTH 0J1 Tiacama. M3spinm o100p 10HOCH MTOCTOBHHK O Pady.

I'yeeprep u euijecyseprepi

['yBepnep:

3actyna u npejcraBiba Hapoany 6anky Cpbuje;

pykoBoju nociosawem Hapoane Ganke CpOuje n opranusyje weH paji;

—~ cnpoBoau oanyke Msspmnor oadopa u Casera;

~  IIOHOCH NpOMMce, OMIITE H NojearHauHe akTe U3 Haanexuoctn Hapoane Ganke
Cpbuje koju 3aKOHOM HUCY CTaBbeHH y HaaiexkHocT M3spuiHor o0opa u Casera;

—  npesaxke MpOIMce, OMIITE M N0jeIHHaYHe akTe Koje JoHoce M3Bpinn onbop
u Casert, ako 3akonom o Haponnoj 6anim Cpbuje vuje apyxuuje ypehero,

~  ypehyje ynyTtpaimy oprauusaunjy Hapoane 6anke CpOuje M cHcTeMaTH3almjy
pannux mecta y Haponuoj 6anim Cpbuje, kao u paane ogHoce 3anocaenux y Hapoanoj
Ganuu Cpbuje;

—  HMMEHYje M pa3peniana 3arnoc/ieHe KojH PyKoBO/Ie OpraHu3aliMOHUM jeIHHUIIaMa
y Haponxoj 6anuu Cpowuje;

-~ obaBba W Jpyre nocioBe yTBpeHe 3aKOHOM Ha HA4YMH KOjU HHUjE Y
CYIPOTHOCTH € UHbeBUMA YTBpheHuM 3arxonom o Hapoonoj 6anyu Cpouje.

I'yeepuepa OGupa Haponna ckynmwrtuHa Ha npeaor npejceianuka PenyOGnuke
CpOuje. I'yBepHep ce Gupa Ha ECT roguHa, ¢ NpaBoM NMOHOBHOT W30opa.

CarnacHo onpenbama 3axona o Hapoowoj danyu Cpéuje, Haponna banka CpOuje
¥Ma 0] ABa 0 4eTUpH BHLETYBepHepa. Buuerysepuepe dupa Hapoana ckynruna, Ha
NpeUIor TYBEpPHEpa, Ha HIECT TOJWHA, C TMpaBoM mnoHOBHOr W3bopa. Ha wusbop,
HECIOJMBOCT (yHKIMja ¥ cyKoO HHTepeca BHMLETYBEpPHEpa CXOJAHO Ce NPUMEHY)Y
oapende 3axona o Hapoowoj 6anyu Cpouje xoje ce ogHoce Ha rysepHepa. [lojeannu
TOCJIOBH KOj&é TFyBEpHEp MOiKe TOBEPHTH BMIETYBepHepuMa Omke ce ypehyjy
Cmamymom Hapoowe banxe Cpouje.

Caeem eysepHepa

CaBer 4MHHM mneT unaHoBa, YKkJbyuyjyhm u mpeacennuka, koje Oupa Hapoama
CKymNuITHHa Ha npemior oxbopa HapojHe CKYNIUTHHE HaJUICKHOT 33 [10CIOBE
¢unancuja. Unanosu Capera Oupajy ce Ha meT roguHa, ¢ MpaBoM MOHOBHOT M300pa.
Ynanosu Capeta Hucy 3anocienu y Hapoanoj 6anim Cpbuje. Ha u3bop, HecnojusocT
dyHKIMja u cykob uHTepeca wianoBa CaBera cX0/IHO ce NpUMEHYjy oapeade 3axkomna o
Hapoownoj 6anyu Cpouje koje ce oaHoce Ha rysepHepa. Hajmame jenan uian Casera
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MOpa MMaTH HajMame /JeceT rojMHa MCKYCTBa Ha MOCIOBHMAa PavyyHOBOJCTBA WIH
pesu3mje. I1pu n30opy unanosa CaBera BO/1U Ce PauyHa M O TOME Ja CE Y HErOBOM pajy
o0e3besie 3HambEe M MCKYCTBO y 00/MacTH (HHAHCHJCKOT HM3BEIUTaBama, YIpas/bamba
pusuumMMa,  yckiahewoct  nocnoBaka Mo Oesbenanoctd  uHOPMAlMOHO-
KOMYHHUKALIHOHHX CHCTEMA.

Caser:

—  pounocu Cmamym Hapoowne 6anke Cpouje, na npeanor M3episHor ondopa;

— yrephyje pexum Kypca auHapa, Ha npeutor Msspiisor onbopa, y3 cariacHocT
Bnane;

—  JIOHOCH CTpaTerdjy ynpaebawa JCBH3HUM pesepBamMa, Ha rpeaior Usspuixor
ondopa;

— Oo;dydyje O uJaHCTBY Yy MehyHapoano] (GMHAHCH]CKO] OpraHu3aluii M
HHCTHTYLH]H;

—  noHocH (uHaHcHjckH tuian Haponse 6anke Cpouje;

—  ycBaja roauunbe puHancHjeke u3Bewraje Hapoaue 6anke Cpouje;

— Owupa pykoBoamoua opraHusaumone jeauuuie Hapoane Ganke CpOuje 3a
MOC/IOBE HHTEPHE PEBH3H]E;

— ©Oupa cro/sHOr peBM30pa, pasMarpa W3BEIITd] CNOJbHOI peBH3opa M Npatu
npUMeHy npernopyka Tor pesusopa y Hapoauoj 6anuu Cpouje;

—  BpIIM HAA30p Haj CHCTEMOM (PMHAHCHMjCKOT WM3BECIITABAMKA, YIIPaBibarba
pH3MLMa W YHYTpallikuX KoHTposa y Hapoanoj 6anum Cpouje;

—  ouemyje a M Cy payyHOBOJICTBEHE MOIMTHKE H MPOLEYpe Koje Cy yCBOjeHe
y Haponnoj 6anun Cpbuje oarosapajyhe:

—  ycBaja rOmMIILH IU1an obaBibarba HHTepHe peusrje y Hapoanoj 6anun CpGuje
1 NEPUOAMYHO pa3MaTpa u3BellTaje 0 00aB/beHO] UHTEPHO] PEBH3H]H;

—  BpUIM HAA30p HaJ obaBJhamkeM HHTEPHE peBH3H]je U oDaBbameM ycKkiaheHocTH
nociaosama y Haponxoj 6anim Cpbuje;

—  JIOHOCH CTpaTervjy vmpasbaiba pusuumma y Haponnoj Oanum CpOuje, kojy
npeanaxe M3BpuiHu 0100p, 1 npath beHo crnposoheme.

Caser o notpebH, a HajMame 1Ba NyTa roaumne, HapoaHoj ckynmuTHHE N0HOCH
n3Beuitaj o ceom paay. Cegnuue Casera oapikasajy ce 1o notpebu, a HajMame JeAHOM
y ABa Mecela, U TO aKo je npucyTHa BehuHa uinanora Capera. CaBeT 10OHOCH OUTyKe
sehiHOM TJ1acoBa MpHCYTHHX YiaHoBa CapeTa.

[
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I1.3. Opranusaunuja nociaoBama Hapoaune danke Cpouje

PYKOBOJICTBO

HAPOJHE BAHKE CPBUIJE
(na nan 31. 12. 2025)
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OPI'AHU3AIIMOHA CTPYKTYPA

HAPOJAHE bAHKE CPBHUIJE
(ma man 31. 12. 2025)
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III. EKOHOMCKH! YCJIOBH ¥
MEBYHAPOAHOM U JTJOMAREM
OKPYXEBY

EKOHOMCKH YCJIOBH Y MEhYHAPOIHOM OKPYIKEHY

Ynpkoc nojauaxoj raodanHoj HemssecHoctn Tokom 2025, roamue, ycnen
H3payKeHHX reonoIHTHYKHUX H TPTOBHHCKHX TeH3Hja, Kao U yBohemwa BHIINX LApHHA 0J1
crpane CAJl, cBeTcka npuBpena NoKasaia je pelaTHBHY OTNOPHOCT. Y OUeKHBamby
BUILMX LAPWHCKMX CTONA MHTEH3MBHPAHA J€ CBETCKA TProOBHHA M aKyMYJIMPaHE Cy
3aimxe pode, MTO je MPUBPEMEHO MOICTAKI0 EKOHOMCKY aKTHBHOCT, N0k cy y 112 2025,
pacT mnoAp)Kajle HHBECTHLMjE Y [MIUTANHE TEXHOJIOrHje W NOBO/BHHJU YCIOBH
tduHancupamwa. I[lpema npouenn MM®-a, rnobaanu npuBpeann pact y 2025.
ronuHu u3nocuo je 3,4%, wro je na HuBoy u3 2024. roauHe, anv M Jajbe HCMO]
JYTOPOUYHOTI [IPOCEKa.

padumkon lI1.1. PacT peannor BAMN-a
(Aca., TpomeceydHo, y %)
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Wapop: Eurostat, U.S. BEA v npepauys HBC.

ITpuBpena 3oue epa y 2025. roaunun ocrBapu.ia je pacr oa 1,4% (nacripam 0,9%
y 2024), npe cBera 3axBasbyjyhu pacty notpoiuse nomahMHCTaRa M MHBECTHLIMjA Y




OCHOBHA CPE/CTBA, JIOK j& HETO W3B03 MPYHHO HEraTUBAH JI0NPHHOC ycie Opiker pacra
YBO3a 01 H3BO3a. yCIly}l{le‘I CEKTOop jC W nabe OHO TIJIaBHM HOCHJIAlLl €KOHOMCKE
dKTHBHOCTH, JIOK CC ﬂpoaf)HBa‘-I]{a HH,ELYCTija ornopagria HAKOH JTBOroAHLILET Taja.
ITo3uTHBHA KpeTamba HACTAaB/bEHA CY W HA TPIKHUILTY pajia 30He €Bpa, pH ueMy je crona
He3anocJeHoCTH Kpajem 2025, 3aapikaHa HA PEKOPIHO HHCKOM HUBOY 01 6,2%.

Ipachukon I11.1.2. YkynHa v Ga3Ha uHtbnaumja — 304a espa u CA[l
(y %)
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3cHa espa e £a3Ha UHGNaLMja — 30Ha eBpa
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Wasop: Eurostat w MM&® WEO (anpun 2024),

Ilpuspena CAJl y 2025. ronunn nopacaa je 3a 2,1% (nakon 2,8% y 2024),
HajehuM gesoM yenen pacta noTporse joMahHHCTaBa M ApJKaBe, Ka0 U UHBECTHIIM]a
Y OCHOBHA CPeICTBa, 0K CY Y CYNPOTHOM CMepy Ael0BallH 11ajl HeTO H3BO3a M CMamberbe
3anuxa. Ycrnopasame NPUBPEIHOT pacTta JAeNMMHYHO ce Moxke objacHuTH nosehanum
yeozom y II1 2025, ¢ nusem uszberaBama BHILIMX LAPHHA, KAao M Naaa JpKapBHE
MOTPOLIBE KpajeM roauHe 30or mpuBpeveHe obyctaBe pana (enepanHe Baaze. Ha
tpxuty pana CAJl nonatHo je cMameHa TpaxkHa 3a PaJHOM CHaroM, NpH 4Yemy je

cTona Hezanoc/eHocTu kpajem 2025, roqune n3nocuna 4,4%.

I"1obanna undaanuja Hacrasuaa je aa ce kpehe cHIa3HOM NYTAKLOM H TOKOM
2025, roaMHe, NMPBEHCTBEHO MOJ YTHIAJEM HIKHMX CBETCKHX LIGHA EHepreHara M
e(exara MPeTXOJHOT 3a0LITPaBaba MOHETAPHUX ycnoBa. CBeTcka LeHa HadTe cMabeHa
je tpehy romamny 3apenom, 3a ckopo 20%, nok je 6a3na mH(aaumja ycmopasaJjia
nocreneHMje ycie/l v 1abe noBuuleHe MH(auunje y cekropy ycnyra. Ilpema npouenu
MM®-a, riaobaana nundaauuja y 2025, ronnnu ycnopena je na 4,1%, ca 58% y
2024, anu je u nasbe ocTana M3Ha NpeTNaHIeMHjCKOr MpoceKa.

Ouemyjyhu 1a ce npouec nesuHdranuje y 30HH eBpa OIBHja y CKJady ca
ouekuparbuma, EIIB je Tmokom TI1 2025. uacrasuna umkaye ybiaaxasama
MOHETApHEe NOJNTHKE H CMAbIJa OCHOBHE KamaTHe crone 3a aoaaruux 100 6.n.,
JI0K Cy JI0 Kpaja roinHe ocTajie HempoMetheHe, 1na cy y aeuemOpy kamarHe cTone Ha
JIeT03UTHE onakinue usHocune 2,0%, Ha rnaBHe onepanuje peduHancupatba 2,15% n
Ha kpeauTHe onakwuie 2,40%. 3a pasnuky oa ELIb-a, ®E]L je 300r Hen3BecHOCTH y
norjaeny epekara BUIIMX aMePHUKHX LAPHHA 3ano4yeo ybaakasame MOHeTapHe




N0JMTHKE TEeK Yy centemOpy M /10 Kpaja roiWHe ¢MamHO pacnon pedepeHTHe
KamMaTHe cTome 3a YKynHo 75 o.m., ua 3,50-3,75%.

VIpKoc¢ HACTaBKy LMKIyca yO/iakaBamkha MOHETapHHUX YCII0Ba Bo/iehuX LeHTpaIHUuX
OaHaka, MPUHOCH HA JeCeTOroAHwe aAp:xkasHe XoB pasBHjeHHX eBPONCKHX
3eMasba noeehanm cy Tokom 2025, roqune y npocexy 3a oko 28 6.1n., npe csera 36or
TPKHIIHUX OYEKHBamka [Ja je UMKIyc yOnakasamwa MoHerapHe nonurtuke Ellb-a
OKOHuYaH M na he ce nojennHe Ap/kaBe BHINE 3ajy/KHBATH paau (UHaHCHpama
¢dbuckanuux noxctuuaja. Hacynpor Tome, NPUHOCH HA JIECETOIOMIIE JIPKABHE
obsesnuie CAJl cmamenn cy 3a 40 6.11., noa yTuuajem caabHjux MakpOEKOHOMCKHX
nokaszaresba. Tokom 2025, HACTAB/bEHO je M CMambele TNpeMHje PH3HKAa HA
r10021HOM HHBOY, TIPH Y€MY je KOMIO3UTHA Mepa PH3HMKa 3eMajba Y YCIIOHY 33 1y y
eepuma, EURO EMBIG Composite, cmarmena 3a 46 6.n., Ha 149 6.n., a KOMINO3HTHA
Mepa PH3MKa 3eMaba y YCIIOHY 3a 1yr y nonapuma, EMBI Composite, 3a 64 6.n1., na 231
6.m.

ExoHOMCKH yci10BH y nomMaheM OKpykemy

VnpKoc H3pakeHuM 1100 THHM TProOBHHCKHM H Ie0noJIHTHYKHM TeH3Hjama,
Ka0 W mpoTecTHMa u 6i10Kagama y 3eMibH, npupeaa Cpouje tokom 2025. roaune
0uyBA/IA je MAKPOEKOHOMCKY M (puHancujcky craduanoct. Mako je exoHoMcka
akTMBHOCT Owia ycnopeHa noj yruuajem noeehaHe riobanHe HEM3BECHOCTH,
JPYLITBEHO-TIOMTHTHYKHX JelliaBamba y 3eM/bH M CMameHOr oOMMa MpOM3BOIME Y
Hadraoj muayctpuju CpOuje HakoH yBOheHma caHKIMja, OHYBAHM Cy MHO3HTHBHH
MaKpOeKOHOMCKH TOKOBH 3axBa/byjyin KOOPAMHHPAaHOM J€10Bailby MOHETapHe H
¢uckanve nonutuke. McroBpemeHo, HactaB/beHO je cnpoBoheme WHBECTHIIMOHOT
uMKIyca y okBupy nporpama ,,Ckok y Oyayhuoct — Cpouja Excno 20277, mro 6m y
HapeIHOM Tneproay Tpebano aa aonpuHece yop3amy NpHBpPEIHOT pacTa.

IpacpukoH 111.1.3. flonpuHocu mr. ctonu pacta BMiM-a - pacxogHa cTpaHa
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IMpema npouenu P3C-a, peaann pacr B/II1-a y 2025. ronuan uznocuo je 2,0%.
[Tpema Ha110j NPOLIEHH, PACT €KOHOMCKE aKTUBHOCTH OHO je BoheH JoMahoM TpakiboMm,
y3 MO3UTHBAH JONPHHOC CBHX IEHUX KOMIOHEHATa, /0K jé HETO M3BO3 HEraTHBHO
aonpuneo b/II-y yenen Opxer pacta yBo3a pobe u yenyra o u3Bosa. [TocmaTpaso ¢
IPOM3BO/IHE CTPaHE, pacT je mnpe ceera OMO MoApKAH YCIYKHHM CEeKTOpUMA H
MHIYCTPUJOM, JIOK je TIOJbONpPHBpE]a HMala [rOTOBO HEyTpalaH yTuuaj, a
rpahieBnHapcTBO 3abe1eKu0 Naj aKTHBHOCTH.

[ToBo/bHA Kperama HA TPKRHIITY Paja YIJABHOM CY HACTAB/bEHA H TOKOM
2025. roamue, 0 ueMy CBelOue Ja’bM PacT MpoceyHe W MHHHMAIHE 3apajie, Kao W
CMamkemhe PErHCTPOBAHOT Opoja HE3aMoOCIeHUX Ha HOBM HajHWiku HUBO. [lpoceuna
HOMMHATHA HeTo 3apana y 2025. roauun n3Hocuia je 109.462 nuuapa, wro je 3a 11,5%
Bule Hero y 2024, nok je Opoj perHCTPOBaHHX HE3AMOCAEHHX Y NPOCEKY CMarbeH 3a
oko 25 xwbajga nuua, Ha 346.459 numna. McroBpemeno, ykynan Opoj (opmanHo
3anocjeHux 61aro je cMameH, 3a OKO 5 Xubajia Iulia, a npemMa Ankemu o paonoj crasi,
crona 3arnociaeHoctd y T4 nusnocuna 50,5%, a crona wesanocinenoctn 8,9%.

pacpukoH I11.1.4. NokazaTersu TpXKUWTA paga npema
AHKeTn 0 pagHoj cHasu
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— CTOMNA AKTMBHOCTH Crona 3anocne-ocTu Crona HeaanocneHocTy (a.c.)

Waeop: P3C

VY ckaany ca oueknBamuma Hapoane 6anke Cpouje, mr. uaduaiannja ce tokom
seher nena 2025, roaune xperana y rpanHuama mmba (3 + 1,5%). Hakon
ycnopaBama Ha 3,8% y Mmajy, uHdaauuja je npuBpemeno yOp3ana TOKOM JIETHHX
MecCellM 1NoJl YTHLAjeM pacTa LeHa HenpepaheHe XpaHe v CBeTCKMX lieHa HadTe, 1a Ou
01 cenTeMOpa MOHOBO yCHOpUIa 3axBa/byjvhH orpaHudersy TProBaukHX MapiKd 3a
oxpehene nmpoussoje. Mr. uHpnauuja je y neuem6bpy usnocuna 2,7%, a0k ce 6asna
uH(anMja KpajeM rojuHe Kperara oko HuBoa oa 4%, npe cBera ycnej pacta LieHa
ycayra.

Hapoana 6anka Cp6uje tokom 2025. roaune Huje memana BUCHHY pedepentae
KAMATHE CTone, Koja ce o1 centemopa 2024. naxasu na nusoy oa 5,75%, 10k cy
KaMaTHE CTOMNe Ha JEMNO3UTHE W KPEAMTHE ONaKIIHIe 3aApkane Ha HUBoYy oa 4,50%,
oanocHo 7,00%. Omnyke o 3aapxaBamy HENPOMEhEHe MoHeTapHe nosnTHke M3Bpiinum
0100p je AOHOCHO ysuMajyhu y o03up cpeqmbopodHe npojexuuje uHdaauuje, kao H




JlaJbe NMPUCYTHE TEONOJIMTHYKE W TPTOBMHCKE PH3MKE M BehM pacT LieHa XpaHe TOKOM
JNeTHMX MeCellM Hero INTo ce o4vekuBasno. IlpaBoBpeMeHHM M OJMepeHUM
MHTEpPBEHIIMjaMa HA JICBU3HOM TPKMILTY, Y3 HETO npoaajy jesu3a on 580 miH espa,
Hapoana 6anka CpOuje u tokom 2025. ouyBana je pesaruBHy cTa0HJIHOCT
JIEBH3HOI Kypca IHHAPaA npema espy.

Ha xonconuaoBanom HUBOY, TokoM 2025. ocTapeH je aeduuuT ap:kase oa
2,4% BAll-a, wro je Huxe oa naaHupanux 3,0%, Dok je jaBHU YT HEHTPAJIHOI
HHMBOA BJACTH HA Kpajy roaune uznocuo 44,4% BIATII-a, oaHocHo 3a 2,3 n.0. Mambe
Hero Ha kpajy 2024. ronune. Cmamembe yuemha japnor ayra y bJII1-y najsehum nenom
j€ pe3yaTaT NPUBPEAHOT PacTa, Kao u c1abibermha aMepuyuKor J101apa npeMa eBpy.

[Tpema npenuMuHapHuM noaaimuma, aepuuut tekyher pauyna naaraor 6ninanca
y 2025, roausn usHocuo je 4,3 mapa espa, onsocHo 4,9% B/III-a, wto je, MmepeHo
kao yuemhe y b/l[1-y, Ha HuBoy BHMinerogMurmer npocexa. Ha meroso nosehame,
HOMMHAIHO nocMatpaHo, o1 13,6% y oanocy Ha 2024. roauny, yTulanu cy npe csera
cMamehe Cy(QHUNMTa y pa3MeHH YCIyra ca MHOCTPaHCTBOM M pacT AeUiIMTa Ha pavyyHy
TIPUMApHOT JIOXOTKA, JIOK je ¥ CYMPOTHOM CMepY JIeJIoBaJI0 cMameme aeduimra pobHe
pasmeHe U pact cydHULUMTA Ha PaYyHY CEKYHAAPHOI H0XOTKA.




IV. CTABUWJIHOCT LHEHA U
CTABMJIHOCT ®UHAHCHUIJCKOI'
CUCTEMA

IV.1. MoHeTapHa NoJIMTHKA

IV.1.1. Monerapna nonutuka y 2025. ronunu

U3spiunyn ondop Hapoane 6anke CpOuje BOAHO je MOHETApHY MOJAWUTHKY TOKOM
2025. rogune y ckaany ¢ llpozspamom monemapie noaumuxe Hapoowne banke Cpouje y
2025. codunu,' WTO je JONPHHENO OYyBarby MaKpPOEKOHOMCKE M (DMHAHCHjCKe
cTa0MJIHOCTH Y YCIIOBHMA 3HATHUX M3a30Ba U3 MehyHapoaHor okpyxewa. [Tpoepamom
je npeneubeno aa he npu mouomemwy omnyka Hapoana Ganka Cpbuje npouemnBaTH
MpUpoay M jaunHy uHIATOPHUX NpUTHcaka u aa he, y ckimaxy ¢ THM, 3ajpikKartH
noTpebHy (hIeKCHOMIHOCT MOHETapHE IIOJMTHKE Y IOIIedy CTereHa peakuuje u
kopuiihema HHCTPyMeHaTa Kako OM 00e30eauna UeHOBHY M (PMHAHCH|CKY CTAOMIHOCT
Y CpelllbeM POKY, &1H H HACTABHIIA 114 NPY7Ka MOAPIIKY OAPKHBOM MPHBPE/HOM PacTy.
Taxobhe, 6uno je yrepheHo na he mepe Makponpy/aeHUMjalHe ¥ MHKPONPY/ICHIM]aIHE
NOJUTHKE OMTH KopulheHe KOMIUIEMEHTAapHO, Ha HAYMH Ja He Hapylle e(MKacHOCT
MOHETapHe MOJUTHKE.

YcnoBu y nomaheM n MeljyHapOAHOM OKpYJKembY 3aXTeBald Cy Ja € HAacTaBH
onpe3aH NMPUCTYN Y JOHOMICHY O/UIyKa 0 MOHeTapHO] moauTHiM, 3ato HW3Bpmiam
onoop Hapoane Oanke CpoOuje Toxkom 2025. roauHe HHje MeHa0 BHCUHY
pedrepeHTHe KAMAaTHe CTOMe, KOja ce Ha HUBOY 01 5,75% Hanasu ox centembpa 2024,
roaude. Oj1 Taja ce U KamaTHe CTOIE Ha JICMO3UTHE W KPe/IMTHE OJaKIIHIe Hajla3e Ha
HuBoy o1 4,50%, onnocHo 7,00%. Onnyke 21a ce He Meba BUCHHA pe()epeHTHE KaMaTHe
crone M3ppmmnu oadop je noHocHo y3umajyhim y o03up cpeamopoyHe NpojeKiuje
uH(aLMje, a npe CBera YHmhECHHULLY /14 CY W J1a/be M3PAKEHE [eONONUTHYKE TeH3M]E, /1a

4 Cavabenw racnux PCY, Op. 99/2024.
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ce nosehapa NPOTEKLIMOHK3aM Y CBETCKO] TPrOBHHH, Kao U J1a je pacT LeHa XpaHe TOKOM
Jeta 6Mo BehM Hero WITo ce oYeKuBaslo.

Haume, nojaum o ocTBapeHo] MHGIAUMjH OWIH CY Y CKIaay ca OYeKHBambHMA
M3BpiHor oadopa 10 Maja — yKynHa mr. uHguaimja nocTeneHo je ycrnopasaia o0j
NoYETKa roJvHe U crycruia ce Ha 3,8% y majy, yemy cy v Hajsehoj mepy 1onpuHenn
HHJKE 1IeHE eHepreHara, npe ceera HaTHUX JiepuBaTa, | ycrnopasarme 6asHe nHdaanmje
(no Mckibyuemwy lieHa XpaHe, eHepruje, ankoxona v uurapera w3 UII[-a). MehyTum,
300r pacTta LeHa HenpepalheHe XpaHe ycae] HeMmOBO/bHHX BPEMEHCKUX MPHIMKA (MPBO
Mpasa TOKOM rnposeha, a 3aTUM M3y3€THO TOIJIOT M CYIIHOI JieTa) W pacta CBETCKHMX
1eHa Ha(Te HAaKOH M30Mjama cykoba u3mely Mspaena m Mpana, mr. nadnaunja je y
nepuoay jyH—asrycT yop3ana Ha 4,6-4,9%, a Bullie 01 NOJOBUHE HEHOr pacta 6uio je
onpeheno pactom 1ieHa xpane u Oeszankoxonuux nuha. Crynamwem Ha cHary Vpedée o
NOCEOHUM YCI06UMA 3a 00a6bame mpeosune 3a oopeheny epemy pobe, KOjoM cy 0
cenTeMOpa Ha 11ECT MECeLH OrpaHAueHe Map ke Y TProBUHH Ha BEJMKO U Masio Ha 20%,
uHdaalrja je y centemOpy 3HartHO ycnopuia, Ha 2,9% Mr., a 3aTHM ce JIOJaTHO
cMamuIa 10 Kpaja roauue, Ha 2,7% wr. y neuem0Opy. Llene xpane u Ge3ankoxomHuX
nuha y neuem0dpy cy 3adenexune uwak u najg on 0,9% wr. 3aapxasajyhu pedepeHTHy
KaMaTHY CTOMY Ha HenpomerweHoMm HuBoy, M3spuinu oabop je umao y Buay aa he 6uru
JOHETH CHCTEMCKM 3aKOHM KOjH MMajy 3a LH/b CIIpevaBarbe HEMOLITEHUX TProBayKuX
NpakcH ¥ THME JOTIPHHETH Jia ce TProBauke Mapske He BpaTe Ha HUBO Npe IOHOLIeHA
Vpeobe. Unak, 300r edpexra Hucke Hase 1o ocHOBY npumMeHe Vpedde, ouekuralo ce ja
o centembpa 2026. roanne uudnanmnja 6yae oko HuBoa o1 4%. Ako ce nocmarpa 6azHa
uH(Ianuja, oHa ce y nocaeamum Mecennma 2025. roause Kpetaia oko HUBoa o 4%
MT'., KOJIMKO je 3HocHia 1y sieniemOpy. Ilpu Tome, OKO TpH UeTBPTHHE OCTBapeHe 0asHe
uHpaaLmMje NOTULIANO je 01 LeHa yciyra, Koje ¢y yop3ane mr. pacT yciea nosehama
peasHOr pacronoKUBOT J0XOTKA, JOK Cy lleHe Npou3Boia yHyTap Oa3He mnduianmje
Omnaro YCIopu/ie Mr. pact.

Onayuyjyhu o MOHeTapHOj MOAMTHIIM y TIOcMaTpanoMm nepuoay, Msspimnu oxbop
je y3eo y 003Mp TO 71a Cy KpaTKOPOYHA M CPEHOPOYHA HH(IALMOHA 0YeKHBAILA
(uHaHcHjckor cexTopa Tokom 2025, roaMHe HacTaBuia aa ce kpehy y rpannmama uusba
(rae ce wanase o nouetka 2024), npu yemy Cy M jla’be M3HAJ LCHTPaJIHE BPENHOCTH
uusba. MHdnanmona oyekrBarmka NPUBPE/IE 3a FOIMHY JlaHa yHarnpen Ouna cy Hajsehum
J€/10M rOIMHE Ha HHUBOY 01 5%, IUTO je HCTH HHBO Kao M KOJ OYEKHBaa 0BOI' CEKTOpa
3a JIB€ M TPH TOJIMHE yHArpe/I.

Pasmarpajyhin kpetama y peaanoMm cexrtopy, HM3spunu oxbop je umao y Buay aa
ce rmofanHa HEU3BECHOCT M T'eONOJIMTHYKE TEH3Mje, Kao W JPYIITBEHO-NOJINTHYKA
JlellIaBpamba y 3eMJbM, OJpakaBajy Ha ycrnopasamwe npuspeaHor pacra Cpouje. To je 3a
NOCHENILY MMAJIO HWKW pacT HHBECTHUM]a W MOTPOILUILE HEro WTO Ce OYeKHBAIo
MOYETKOM TOJMHE, MaKo Cy M3BOPH (MHaHCHpara OMIW BHCOKM W moBosbHH. Pact
pacnoJOKHUBOI JIOXOTKA CTAHOBHMILTBA [MOAPXKAAM CY [pe CBera peajiHu pacrt
npoceyHe 3apajae, nosehame nNeH3nja, KA0 M NMOBO/bHHjH KPEeINTHH YCJIOBH H
ABOUM(PEHN MI. PacT KpeluTHe AKTHBHOCTH GaHaka, Koju je y aeuembpy 2025.
nocrturao 15.4%. Tlopea edekara nmperxoaHor yOnakaBamba MOHETApHE IOJMTHKE
Haponaue 6anke Cpouje n EL|b-a, BHCOK pacT KpeIMTHE akTHBHOCTH OMO je MOACTaKHYT




yOnaxkaBameM KpeMTHUX CTaHAapa, nosehamem Tpaxkme NPUBPEIE U CTAHOBHUINITBA
3a KpeauTHMma, kao W Mepama HapoaHe Oanke Cpbuje u Bname ycmepeHum Ha
ONlaKlliaBame KpeJuTHparhe MIaAUX KOjH KYIyjy fpBy ctamOeHY HENOKpeTHOCT H
rpajaHa ¢ HWKHMM NPHUMalkHUMa, Y3 UCTOBPEMEHO OTrPaHHuYeHe KaMaTHUX cTona Ha
nojesMHe BHIOBE 3adyKuBamba (QHIHYKHX JIHUA Y CKnamy ca 3aKkoHoMm o 3aumumu
KopucHuxa gunawcujckux yeayea. U3BpuiHA o10op je MCTULA0 oYeKUBawa aa he pacr
B/1I1-a ybp3atu y 2026, u 2027. roguHu, y3 MO3UTHBAH JONMPHHOC W MOTPOLIHKE U
WHBECTHIIH]a Y OCHOBHA CPE/ICTBA, yeMy Tpeda /1a JonpuHece peannsaliija HHBECTHIIH]ja
IJIaHHpaHKuX mporpamoM ,,Ckok v Oyayhuoct — Cpouja Excrio 2027, Y 2027. roauau
QueKyje ce M NMO3UTHBAH JONMPHHOC HETO M3BO3a YCie/ OZp/KaBarba Crelljain3oBaHe
n3noxoe Excno”.

[puauKoM JOHOIIEHA OMTyKa O MOHeTapHO] nonutuud TokoMm 2025. roamue,
M3Bpuinu 0a00p je nocedHO NaskbUBO NMPaTHO PakTope u3 Mel)yHAPOAHOT OKPYKeba
M HarjauiaBao /a jeé HEeONnXOJHO HAacTaBMTU ca cripoBohemeM onpe3He MOHETapHe
TIOJIMTHKE, jep jé HEM3BECHOCT Ha r11o0aJlHOM HUBOY, HaKo Mama TokoMm 12 Hero y I11,
Oua uspaxkeHa TokoM Leje roauHe. O ToMe CBEJOYH H KOHTHHYHPaH PacT TPakKibe 3a
3/1ATOM KA0 aKTUBOM CHIYPHOT YTOYMILITa, KA0 M HEroBa 1eHa koja je Tokom 2025.
roauHe TrlOCTaB/baja HoOBe pekopae. Y Toky IIl noceGHo je Guna u3pakena
HEM3BECHOCT y MOrjieay NPOTEeKUHOHHCTHUYKHX Mepa u pparmenTaumje cBeTcKor
TpRHIITA, WTO je nosehaBano pusHK 04 ucToBpemeHor rosehama uHpraumje M
yCIIOpaBaba pacTa ri1o00anHe eKOHOMCKe akTHBHOCTH . TproBuncke Tensuje nopehapase
Cy PH3HK O]1 3aCTOja Y MI00aTHUM JaHIMMa CHaO/eBakba M 3HATHOT PacTa LieHa OHMX
NPOM3BOJA KOJH Cy AMPeKTHO noroheny uapuHama. On cpeaune roauHe pexuM LapuHa
ce y oapeheHoj mepn ctabuinzoBao, anu je U Jasbe OMI0 Heu3BecHO KakBe he OuTH
KOHKPETHE TTOCJE/IMIE BUIIMX LapHHa, ¢ 003upom Ha To Aa je y 11 nosehana Tprosuna
Y OKBHpY MpHIIpeMa 3a BbHXOBO CTYNambe Ha CHAry. 3abpHHYTOCT je U Ja/be NOceOHO
Ouna wm3pakeHa Kajaa cy y nurawy TproBuHcke teHsuje usmely CAJl u Kune.
HewnsrecHe npolieHe riobaiHe MOHYyIE M TPakKibe, Y3 reonoJuTHYKe TeH3uje n cykode
Ha BiiHCKOM HCTOKY M Yy YKPajHHH, YHOCHIIE Cy HeCTaOMIIHOCT Ha I1100aJ1HO TP/KHILTE
cHpose Ha(Te, ANM W APYrHX €HEPreHATa H NPHMAPHHUX MPOH3BOAA, LITO je
noeehasano HEH3BCCHOCT ¥ norineny mbHUXO0BHX [EHA. Ha nomahem TPKHUUITY HabeE H
HadTHUX JiepuBarta oOeszdeheHa je craduiHocT, anu ¢y OWiIM NOTpeOHM ONPE3HOCT M
NpoakTHBHO nenopame Hapoane 6anke CpOMje Ha NeBU3HOM TPKUIITY, YKIBYUyjyhn
MECHAYKE MOCIIOBE, C 063Hp0M Ha MPHUBPEMEHH, aJli CHAXKaH CKOK TpaxHeE 3a EBpOM 360F
3abpuHyrocTy npuspene v rpahana na amepuuke caHkuuje HadToO] MHaycTpHju
Cpbuje, ycnen BehMHCKOr pycKor BIACHMINTBA, MOrY H3a3BaT nopemehaje Ha
TP/KHUILITY W KPpH3Y LIHPHX pasMepa.

YnpKkoc W3pa)keHoj HepaBHOTEKH W3Mehy MoHy/ie /IeBH3a W TPaXkkhe 3a 1eBH3ama y
MojeaMHUM MeceuuMa, auHap je toxkom 2025, HACTABHO pPeJaTHBHO CTAOMIHO
KpeTame npeMa eBpy, 4eMy cy nonpHHene uHtepBeHumje Haponne 6anke Cpouje Ha
M/T-y. [Tocmatpano na kpajy nepuona, auHap je y 2025. HomunanHo ociiabuo npema
erpy 3a 0,2%, 1ok je, oA yTHLAjeM jauara eBpa npeMa aonapy Ha mehyHapogHom
TP/KUINTY, HOMUHAJIHO 0javao rnpema aonapy 3a 12,5%.
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Onpesan npucTyn MOHETapHe MoJuTHKe OHO je noTpebaH M Kaja cy y NHTamy
cBercke nene xpane. M3spmnu oa60p je iMao y BULy aa cy M Jasbe MpUCyTHH edekTH
paHM]MX TOCKYIUbEHA I0JeMHUX NpexpaMOeHNX CHPOBMHA HA CBETCKMM Oepzama
(xakaoa M xade), ka0 M 1a OH NPOTEKUMOHUCTHYKE MEpe M TPrOBUHCKA OrpaHHYea
MOTJIM J1a TIO/ICTaKHY pacT LeHa XxpaHe. [lopea Tora, H3pa3uTo HENOBOJBHA BPEeMEHCKH
YCI0BM TOKOM miposieha M JIeTa y 3eM/bU M PerioHy OApasHiIK ¢y ce Ha HHKH poi Boha
u nosphia, Kao ¥ Ha BUXOBE LIeHE.

V 30HHM eBpa, HallleM HA]BAKHH]EM TPrOBHHCKOM MapTHepY, HHOIAIHja ce TOKOM
2025. roaune ctabunn3oBana oko 1uika oa 2%, a nHduanroHa ouekuBama cy ocTasa
yCUjpeHa, rpe cBera 3axBabyjyhH cmamemy LeHa eHepreHara, aiM W 0GJarom
ycropaBamy pacTa leHa yciyra W HHIYCTPUjCKHX mpou3Boaa. Hcrospemero,
€KOHOMCKA aKTHMBHOCT 30HE eBpa Mokasasa je Behy oTHOpHOCT Hero 1To ce npBoGHTHO
npouer-uBano. Jomaha Tpaxia n 1asse je OHia rIaBHH MOKPETay pacTa NpHUBpese 30He
€Bpa, y3 pacT peaqHHX 3apaaa W rnosehame 3aMocieHOCTH, y YCIOBHMa CTabHIHOT
TPAKHIITA Pajia ¢ PEKOPAHO HUCKOM CTOTNOM HesanocieHoctd. [Topea Tora, ouekusao ce
cHakaH (PUCKATHM MMITYJIC YCIJie] HOBOT MakeTa WHQPACTPYKTYPHUX U oibpamOeHHx
JpKaBHAX MHBecTHLHMja y Hemaukoj, wto je mobGossliano ekoHoMmcke usrnene EY u
Tpebano 61 NO3UTUBHO J1a ce 0jpa3u 1 Ha npuepeaHu pact Cpouje.

¥ cknany ca ouexkuBamrMa, ELLB je nacrasuna na ybnaskaBa MOHETapHY [TOITATHKY,
cmamyjyhu ocHoBHe kamathe ctone TokoMm IT1, nok ux Tokom I12 Huje memana,
npoueryjyhu aa ce nanase 0an3y neyrpaasor nuoa. Mcroepemeno, HacTaBuia je jaa
cMatbyje DUIaHe cTama no niuany, ymepenoM auaamukom. ELLB je netrnana nahe u y
HApeHOM [MEpPHOY O/UIYKE O MOHETapHO] MOAMTHLM A0HOCHTH Oe3 obaBe3uBarba
yHanpen Ha oapeheny nyTamy pedepeHTHe KamaTHe CTore.

[Tpomene y crnossHoTprosuHckoj noautuun CAJl nanarane cy sehy onpesHoct y
Bohemwy MoHeTapHe nonuTHke WEJI-a, Koju HMje MeHhA0 BUCHHY pacnoHa pedepeHTHEe
KamatHe ctore cBe 0 cenrembpa 2025. roaune (4,25-4.50%). U3 GE/l-a cy cruzane
oleHe 1a he eKOHOMCKH eeKTH Llap1Ha YK/bYYMBATH BUILLY MH(JIALM]Y U CIIOPHjH PaCT.
Hako je undpnaumja 6una nonewne nopuinena, MEJI je y centembpy, y3umajyhu y 063up
KpeTama y peajHoM CeKTopy, CMabHO pacroH pedepeHTHe kamaTHe crone 3a 25 6.1., a
3aTHM IIOHOBO Y OKTOOpY M AeneMOpy. Ha 3,50-3,75%, wTo npejicTaB/ba HajHUMKH HUBO
y nocieame Tpu roauHe. [Ipurom ce cMamene akTHBe Y OKBUpY Ounanca crama ®E/I-
a oJiBMjano npemMa panuje yrepheHom temiy.

Haponna 6anka CpOuje Hactasuhe 1a npaTu ¥ aHaIM3Mpa TPeHa0Be Ha JoMaheM M
MeljyHapoasom TpKUIITY M joHocuhe omyke o Gyayhoj MoHeTapHO] NOIMTHIM O]
CacTAHKA /10 CACTAHKA, Y 3aBHCHOCTH 01 Op3uHe ycnopaBawa uH(IaUM]e.
[Tpuoputer MOHETapHe MOJIMTHKE OCTaje oOuyBame UEeHOBHE W (pUHAHCH]CKE
cTabWIHOCTH Y CPe/llbeM POKY, Y3 NMOJAPILIKY JabeM pacTy H pa3sBojy NMpHBpeje, pacty
3a0CIEHOCTH M 04YBakby MOBO/LHOI HHBECTHLMOHOI aMOHjeHTa.




IV.1.2. UHCTpYMEHTH MOHETapHE MOJIUTHKE

OCHOBHM HHCTpYMEHT MoHeTapHe mnonutuke Hapoane 0Oaunke CpOmje jecre
pedepenTHa KaMaTHA CTONA, Tj. KAMATHA CTOMA KOja ce npuMemYyje y cipoBohemy
[JIABHAX ONEPAaUMja HA OTBOPEHOM TPAKHIITY.” Yiora pedepeHTHe KaMaTHe CTorne
NoJApkaHa je KOPUI0OPOM KAMATHHX CTONA HA IeNO3HTHE H KPeAUTHE 0JAKUIIHIIE U
APYIHUM Onepanujama Ha OTBOpPeHOM TpxkuiuTy. Ilopel OCHOBHOT MHCTpyMeHTa,
Haponna Oanka CpOuje y cnpoBohemy MOHeTapHe MOJMTHKE KOPHCTH W Jpyre
HHCTPYMEHTE MOHETaPHOT PeryJincatha, pe cBera 0GaBe3ny pe3epBy M onepauuje Ha
JE€BH3HOM TPKHUIITY.

Onepaiiije Ha OTBOPEHOM TPXKHILTY

I'naBHe omnepauuje Ha oTBopeHoM TpiaHITY Hapoane Ganxe Cpouje Toxom 2025.
rojuHe Onie ¢y je/IHOHEAEI/bHE PEeBEpP3HE Pero TPaHCakuuje, Tj. perno TpaHCaKuuje
npoaaje XoB (nosnauemne JHKBHIHOCTH),

Peno tpancakumje Hapoana Ganka CpOuje cnpooauna je ceojum XoB. Kao u
NPETXOJHHX TOJMHA, 3a MoTpede perno npoaaje y 2025. roaMHu eMHMTOBaHA je jenHa
cepuja DrarajHUYKMX 3amuca y yKYNHO] HOMHHaimHO] BpeaHoctd oj 1.000,0 mupn
JuHapa. Emucuja jeaHe cepuje OnarajHmukux 3anuca y Behem o0umy pesyiarar je
notpebe na ce o0e3benu noBobaH OOMM TPKMIIHOT MaTepHjana 3a HECMETaHo
obarsbare pero TpaHcakilnja, y aMOujeHTY BUCOKHX BHILIKOBA JMHAPCKE JIMKBHIHOCTH

y 0aHKapCKOM CHUCTEMY.
IpadumkoH IV.1.2.1. Peno npogaja u ctarbe npogatux XoB
(y mnpa RSD)
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u Crame npogartvx XoB y noprgpersy Banaka (nocnegrn aaH y mecely)
= [popaTto XoB y meceuy (kynoeHa uena)

Assop: HBC.
Toxom 2025. roause opranmzoBaHe cy 52 aykiije peno npojaje XoB. Aykuuje cy
Op’KaBaHE jeIHOM HEINesbHO, 110 MOjely BapujabuiHe BULIECTPYKE KamaTHe CTolle.

* Pedpepentia KamaTha CTONA NPEACTARLA MAKCHMATHM, OAHOCHO HAJBHIIN HHEO KAMATHE CTOTE 110 KOjeM Moske GUTH
peaM3oBaa TpaHcakuHja peno npoaaje XoB.




Octrapenu 06um npojaje XoB y 2025. roaunun (21.410,0 mupa nuHapa) 6Mo je Mambu
Hero y 2024, roaunn (24.047,8 mupa auHapa), ycien cMamerha BUILKOBA JAWHAPCKE
JMKBUIHOCTH, TpPe CBera 1o OCHOBY akTHBHOCTH JpikaBe M MHTepBeHuuja Hapoane
panke CpOuje Hero npomajom jaeBusa Ha MJT-y yecnen npeoraalyjyhux
JernpenrjaujcKux MpUTHCaKa Ha TUHAp.

[Mpoceuno crame Onarajuuukux 3anuca Hapoaue Ganke CpOuje y noprdesby
Oanaka Tokom 2025. roaune M3HOCHNO je 413,3 Mapa auHapa, WTO MpeacTaB/ba
cmamewe y nopehewy ca 2024, ronunom (454,5 mapa aunapa). [ToemaTtpaso y oaHocy
Ha Kpaj 2024. roauHe, cTame peno npoaatux XoB cmameno je 3a 100,0 mapa aunHapa n
kpajem 2025. u3nocuio je 290,0 mapa aunapa.

JIerno3uTHE U KPEAUTHE OJIAKIIHLIC

Banke cy y 2025. roaunu HactaBuie Aa npekoHohHO AEMOHYjy CpeacTBa Koj
Hapoane ©Oanke CpOuje (nemosutHe onakmmie). [IpocedHo aHEBHO CTame
JleNOHORAHHMX cpeacTasa Oanaka koa Hapoaune Ganke Cpbuje y 2025, roanHu H3HOCHIIO
je 138,9 mapa nuHapa, wiro je 3a 0,9 mipa auHapa Hwke Hero y 2024, roaunn, Hajpuie
MPOCEYHO MECEYHO CTambe JeNOHOBAaHMX cpelcTraBa 3adenexeHo je y janyapy (230.3
MIIp/1 JiMHapa), a Hajuuke y majy (89,1 mupa auuapa).

banxke cy y 2025. roqHH KOpHCTHIIE KPeaHTe 3a OJIp/KaBam-e AHeBHE IMKBUIHOCTH
Ha ocHOBY 3anore XoB (KpeauTHe onakiiuie) Kao JHEBHU KPEAHT Y YKYNHOM H3HOCY
oan 0,8 mapa nuuapa (aBe OaHke), AOK NpeKOHONHH KpeauT HHUje KOpHCTH/IA HUjeaHa
Ganka.

Obagesna pesepsa

O6pauynara obaBe3Ha pe3epsa Koja ce u3/Baja y nesusama Tokom 2025. roaune
nosehana je 3a 185,8 muan espa (6,1%) 1 n3Hocuna je 3,2 mupa espa. TakBo KpeTare

pacukoH IV.1.2.2. OBuM cTepunusauuje MHCTPYMEHTUMA
MOHEeTapHe NonuTHuke
(y Mnpa RSD)
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pe3yirar je noeehama ¢BHX KaTeropHja obasesa Koje uMHe AeBH3HY OCHOBHLY, a Ipe
CBE€Ta pacTta ACBHU3HC IITCOKHC U ICBH3HMX JIETIO3MTA NpPHBPEIE, C pO‘lHOL[]hY 10 IBE
IroaHHe,

Y uctom nepuoay, odaBe3Ha pe3epsa Koja ce u3/Baja y AuHapuMa noeehana je 3a
38,1 mapa nunapa (8,4%) u kpajeMm roaute u3Hocuna je 489,7 mapa aunapa. Haseneno
noeehame y Behoj Mepu je pesynrar noMeHyTor pacra AeBu3HuX obagesa (¢ 063upom
Ha TO J1a ce Ae0 JeBu3He o0aBe3He pesepBe W3IABaja y AMHAPUMA), 4 Y Mam0j Mepu U
nosehamwa 4MCTO AHHapcke obaBe3He pe3epse, MO OCHOBY pacTa AWHAPCKHMX ENO3NTa
CTAHOBHMILTBA U MPHUBpPEJIE.

Kamartse crone

PedepenTtna kamatna crona Hapoane 0anke Cpouje Tokom 2025. ronune ouna je
HEMpoMEmkEHa Ha HUBOY 071 5,75% (HenpomemeHa oj centembGpa 2024. roauue), to
ojlpakaBa onpe3aH npuctyn M3ppiunor oa0opa ONpe3HOCT Y YeloBUMA 1100alHUX
reonoJIHTHYKHX HEU3BECHOCTH, Hako ce y T4 croma uH(rauuje crabunuzosana 6aaro
ucnojl neHTpanse BpenHoctd uniba (3 = 1,5%). Crone HA JEMO3HTHE W KPEJMTHE
OJIaKIlIKIIEe OCTalle Cy HerpoMmereHe, Ha HuBoy o1 4,50% u 7,00%, pecrneKTHRHO.

V cknajy ¢ HenpoMeHEeHHM OCHOBHUM KaMaTHHM CTONaMa, NpoceyHa NoHAepHcaHa
perno croma Ha jeaHOHEIebHHM pPeBep3HHM perno aykuujaMa Tokom 2025. romune
KpeTtana ce y Beoma yckoMm pacrony (4.50-4.51%) u y npoceky u3nHocuna 4,51%.
Kpajem 2025. ronuHe npoceuHa noHjaepHcaHa peno crona u3Hocuna je 4,50%, wro je
HenpoMemeHo v iopehewy ¢ kpajem 2024, ronune.

Kamatna ctona nmo kojoj Hapoana 6anka CpGuje odOpauynaea W ruaha kamarty
OaHkamMa Ha W3HOC OCTBApEHOT MPOCEYHOT JIHEBHOI CTaka W3/BOjEeHe JMHapCKe
obagesHe pesepre y 2025. roauHu ocrana je HenmpoMeweHa, Ha HuBoy o 0,75%.

pachukoH IV.1.2.3. Kpetate pethepeHTHe U NpoceyHe peno crTone
(AHEBHM Nogaum, Ha roguilkeM HUBoY, y %)

Jan. ®eb. Mapt Anp. Maj  Jyn  Jyn Asr. Cent. Ok Hoe. [Jeu.
2025 2025.

PedepeHTHa cTona

s {AMETHA CTONA H3 KPEAUTHE ONSKLLWULE
s pOCE4Ha peno cTona

KamaTtHa cTona Ha Aeno3uTHE onaKwmLe

WMasop: HEC.




Onepartyje Ha A1€BU3HOM TP/KHILITY

Y cknany ¢ Ilpozpamom monemapue noaumuxe 3a 2025. 2oouxy, HapojHa Ganka
CpOuje HacTaBWIa je 1a CIIPOBOAM pekuM pyKoBoheno niuBajyher nesusHor Kypca, y3
MOryRHOCT MHTEpBEHIIH]ja HA IEBU3HOM TPIKMINTY paau ybiakasama oclmnaiuja Kypea
JMHapa IpeMa €Bpy, OuyBama CTa0MIHOCTH LieHa W (QUHAHCH]CKOI CHCTEMa, Kao H
O/Ip;KaBarka aJeKBaTHOT HUBOA AEBH3HUX PEe3ePBH.

Hunap je rokom 2025. roguHe HOMHHAIHO ocnabuo npema espy 3a 0,2%, a Hapoana
banxa Cpbuje je na M/1T-y nero nponana 580.0 muH espa.

V nepuoay ox janyapa 10 Kpaja Maja 2025. npeoBnanaBajiu cy JAeTpelujarijcku
MPUTHCLIK, KOJU CYy TOYETKOM roauHe OM/IM W3a3BaHM NPE CBEra CE30HCKM 110ja4aHOM
TPAKHOM 34 JIEBU3aMa YBO3HHMKA eHepreHaTta. Tpakma je 101aTHO nojayaHa HakOH
BecTH 0 yBohemy cankimja Hadthoj unnycrpujun Cpouje n norpebe 3a norytaBamem
3anMxa eHepreHara. Y MCTOM nepHody 3aleliekeHa je W nojayaHa Tpaxma rpahana 3a
CTPAHOM BaJlyTOM, /10K je TOHYa JIeB13a OCTaluX foMaliux KoMnaHuja, Koje ce 0bu4Ho
jaBbajy Kao npoaaBuu, Ouna cMameHa, aeiumuuno u 36or mamer npunusa CJIH.
Haponna 6anka CpOwuje je y npux net meceun 2025. va MJIT-y nero npoaana 1,0 mipa
eBpa.

Y nepuoay oz jyna 10 kpaja centem0Opa 2025. roauHe npeosniajiaBalii cy NPUTHCLHN
Ka jauary JMHApa peMa espy, npe CBera Kao pe3y/Tar nojayaHor ono0Opagama IeBH3HO
MHIEKCHPaHUX KpeIuTa MPUBPEAH U (DUIHYKUM JHIMMa, JEJAHHM JelIoM W ycaen
onobpaBatka cyOBeHLMOHHcAaHMX cramOeHux kpeaurta 3a muage. Mcrospemeno,
nopehaHa je noHyaa neBws3a oI cTpaHe AoMaliiX KOMMaHWja, YyeMy je AONPHHENO M
CMambere TPakihbe YBO3HHKA eHepreHara 3a aesusama. Ha ctpanu noHye aenogao je u
HETO OTKYT €(DEKTHBHOI CTPAaHOI HOBLIA OaHaka oa opjawheHux Mewada U GU3HUKHUX
auua. Hapoaua Ganka CpOuje je TOkOM oBa HeTHpu Mecena Ha MJIT-y HeTO Kynuia
1,43 mMapn eBpa, 4uMe je BHIlIE HEro HaJoMelITeHa HeTO MpoJiaja AeBH3a Y NPBUX I1€T
MCCELIH.

On oktobpa no kpaja aeuemOpa npeoBnagaBani ¢y AENPeLMjalljCKu NPHUTHCLHM,
KOjH Cy JeNTUMHYHO OHIM TIOCIEAMIA Ce30HCKHX (DaKTopa Y BHAY T0jauaHe TPaKe 3a
JeBM3aMa YBO3HHKA eHepreHara, Kao W Tpakmbe 3a JIeBM3aMa y BE3M ca MCIIaToM
JIMBHIEHIH cTpannuM BracHuuuMa. On kpaja HoBemOpa nojavaHa je Tpammwa (PU3MIKHX
JMLA 33 CTPAHOM BalyTOM O] YTHLAJeM TcuXoiowkor daxropa ychea pacra
HeHu3BecHOCTH y Be3u ¢ HadrtHom uuayctpujom CpOHje HAKOH CTymama Ha CHary
caHKlMja mpema oBoj komnaHuju. Haponna Ganka CpGuje je, xako 6u omoryhuna
HECMETaHO (DYHKIMOHHCAHE JEBM3HOI TPXKHMIUTA, Y OBOM [EPHOJY HHTEpBEHHCAA
npojajoM nesuza. [lopen Tora, pearoBana je M M3MeHama npomnuca H3 obnacTH
MemhadyKor TMOCNoBaiba, KOjUMa je oJiakiuaHo cHaOjaeBamwe oBnalitheHux wmemhaua
eekTUBOM 0]l cTpaHe OaHaKa, y3 YKW/albe NpoBU3Mje 3a Mewauke nocioee. On
cpeauHe aeuemOpa 10 Kpaja roanHe, yciea npeay3eTHx Mepa, Tpakiha CTaHOBHHMLITBA
3a CTPAHOM BAJIYTOM 3HATHO j€ CMareHa, Y3 MOCTENEeHH [TOBpaTaK y HOPMAIHE TOKOBE.
Hapoana 6anka CpOuje je oa okrodpa 10 kpaja aeuemopa na MJIT-y Heto npoaana 1,01
MJIpA eBpa.
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JleBu3Hu cBon

Haponua 6anka Cpbuje je Tokom 2025. ronnne HacTaBuna 1a omoryhara Gankama
3aK/by4HBatbe OuIaTepaiHuX CBOMN TPAHCAKLIM]a KYIIOBHHE M NPO/Iaje eBpa 3a AHHape ca
Hapoanom 6ankom Cpbuje. Linsm oBHX TpaHcakLKja 01O je He caMo MpyKarmbe MoapIike
OaHkama y ynpae/eawy JukBMAHOWhy, y cmuciay npeBasunakema npobiema
HEJIOBO/BHUX JIHMHMTA 3a 3ak/byuuBame MehybaHnkapckux TpaHcakuuja, Behi u
obezbehuBarbe driexcnOMIHOCTH Y Norie/ly TPEHYTKAa 3aK/byUMBara TPaHCAKUHMja W
imuxoBe pouHoctd. Toxom 2025. roause y OwjarepalHuM CBOM TpaHCakUHjama
Haponne Ganke CpOuje peammsoBano je ykynHo 3.814,0 maH eBpa, npu uyemy je
Hapoana 6anka Cp6uje cBon kynuia u ceon npozaana no 1.907,0 max espa.

IV.1.3. OcrBapewe unsbane uaGuiaunje y 2025. rogunu

Ilpema nopauuma P3C-a, npoceuna nagpaaunja y 2025, ronwHn u3Hocuna je 3,8%
(Hacripam 4,6% y 2024), nox je npoceyHa 6a3zna unduaumja uznocuna 4,5% (Hacrpam
5,2% y 2024).

Y cknany ca ouexkuBawima Haponue 6anke Cpbuje, mr. nndianmja je o1 noyerka
2025. ycnopasana, cniycTHBLIH ce Ha 3,8% y Majy, YIJTABHOM [0 yTHLAjeM HHXHX LIeHa
Ha(THUX nepuBaTa M COPHjer pacTa LeHa ycayra. HakoH mTo ce o jyHa 10 aBrycra
HallajWjia HEUTO HW3HA/A Tropwke I'paHHulle J03BOJBEHOT OJACTYNamka O/ 1LHbka, MI.
unduaunja ce on centemipa Bparuaa ynyrap pacnona oa 3 = 1,5%, Hajsuie kao
pesynrar npumene Ypeobe Baaze.® [lo kpaja 2025. nadmaumja ce kperana 61aro uenoj
LEHTPAJIHE BPENHOCTH LW/ba, HA HUBOY oa 2,7% Mr. y neuemOpy. bazna nnduianuja,
mepena npomenoM MIIl-a no Hcksbyvemy XpaHe, eHepruje, alkoxona M Lurapera, ¢

MpadgukoH IV.1.3.1. lnnamuka wHdpnaumje - ykynHe, 6azve u trimmed mean
(mr. cTone, y %)

011 2013. 2015, 2017, 2018, 2021 2023, 2025,

—yNHE WHDNAUKE
— Ga3Ha WHNaUmja
Tnmmed Mean (15%)
== = = =« [lo3B0/EHO OACTYNAHE WHNaUKMje o uansa
UursaHa cTona uxdnauuvje

Wasop: P3C w npepauyr HBC.

© ¥peabom o nocedHUM YCI0BMMA 38 00aBIbae TProBUHE 3a 0apelieHy BpeTy pobe ¢y Ha WecT Meceu , nouee on 1.
cenTemMOpa. OTPaHHYCHE TPrOBHHCKE Mapike Ha 20% 3a 23 kateropHje Npou3Boaa y okeHpY xpaHe u kyhie xemuje,
Koje y 30upy unne oko 35% HITL]-a.
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npoceyHor Husoa oa 5,0% Mr. o1 janyapa a0 aBrycra, cmyctuia ce Ha 4,0% wmr. on
cernrrembpa 710 jgenemOpa. thena u3BeneHa mepa — frimmed mean (MepeHa MPOMEHOM
HI1L-a no nckmyuemy 15% nponssona u yeayra 4duje LeHe Geneske Hajsehie npomeHe
y 06a cMepa) — TOKOM LieJIe TOJIMHE KpeTaia ce HCITO/1 YKYITHE MH(pIalnje U y npoceKy
u3nocuna 3,0% mr.

[TocmaTpano o ocHoBHuM komnoHeHTama WITLL-a, neHe xpaHe u 6e3a,1K0X0IHHMX
nuha ybp3aBane cy Mr. pact ol jamyapa 10 jyna, yclied HEeNOBOJBHHX BPEMEHCKHX
yciaoBa KOjM Cy cMamHiM moHyay Boha u nospha Ha jnomahem TpKMIITY, Kao W
PEKOPAHOI pacTa CBETCKHX LieHa Kade W Kakaoa, ITO je MOAUIVIO LeHe KOHAWTOPCKHX
npoussoja. Hakon nonouema Ypeoode, koja ce TOMHHAHTHO OJIHOCH Ha npexpambeHe
NPOU3BO/Ie, LieHe Boha ycnopuie cy Mr. pacT 10 Kpaja roaune, Ha 11,7% (y3 nonpuHoc
undnaumjn ox 0,3 m.a.), nok cy ueHe nospha cMameHe 3a 13,6% (y3 HeraTuBaH
jqonpuroc uudnaunju oa 0,6 m.n.). Ha kpajy 2025, uene xpaue, n Henpepahene u
npepahene, cmawene cy 3a no 0,9% wmr., y3 30MpHM HeratMBaH HONPHHOC MT.
undaauuju oa 0,3 n.o., wro je 3a 1,5 n.n. HUKe Hero Ha kpajy 2024. roaute.

Ilene na HUBOY rpyne eHepruje y aeueM0py cy octBapuie pact o 4,6% Mr. (y3
nonpuHoc MHGAauuju ox 0,7 n.m.), mpe cBera 300r OKTOOapcke KOpeKlLHje LieHa
eIeKTPHYHE eHepruje, /0K 1ieHe raca 3a jomahuHCTBa HUCY Memane. [lene HadTHUX
JiepuBara Ha jomahem TPKMIITY nparwie cy KpeTame lieHe HabTe Ha CBETCKOM
TPKMIUTY Wy JeueMOpy uMmaje HeyTpalaH AonpuHoc HHGnauuju. llene uBpcTHX
ropusa y aeuemopy cy nosehane 3a 4,4% wr. (y3 nonpudoc uHpnauujn ox 0,1 n.n.),
Kao ITOCIEIM1A CE30HCKOT MOCKY T bEH:A JIPBa 33 OIPEB.

Ilene muaycrpujckux npouseona (6e3 xpaHe M eHepruje) JOMHHAHTHO cCy
ycnopasajie Mmr. pact Tokom 2025. roamHe, Koju je on cenTeMOpa I0 Kpaja roaHHe
usHocuo y npocexy 3,0%, nenom kxao pesyatat crnposohemwa Vpedbe, xojoMm cy
oOyxBaheHnu nojeguHn npomsBoau kyhHe xemuje. PacT neHa Ha HHMBOY Tpyne y

MpachukoH IV.1.3.2. NonpuHocu komnoHeHTH UML-a mr. nHdnauumju
Tokom 2025.

(y n.n.)

2

-

o

Jan. @eb. Map. Anp. Maj Jyn Jyn Aer. Cenrt. Oxr. Hoe [eu

= Henpepahera xpana
s [pepaheda xpana
WHoycTpujcim npowsecaw Bes xpaHe v enepruje
— Freprvja
— Y criyre
—iyNHEA MHDRAUM]E (Y %)
w—BasHa uHcbnaumja (y %)

Wasop: P3C » npepayyH HEC.




neueMOpy u3HocHo je 3,1%, y3 nonputoc uudaanuju ox 0,9 n.n., npu yemy je oko Tpu
YeTBPTHHE OCTBApeHOr pacTa NOTeKJIo oa Aerembapcke KOpekidje lieHa Lurapera
(7,5%) n nockynsema nexosa (6,0%) n ankoxonuux nuha (4,7%).

Llene yeayra tokom Beher nena 2025. roaune ycropaBaie cy MT. pacT, KOjH je y
neuembpy msHocuo 5,8% (y3 nonpuHoc uHpnaumju oan 1,4 n.n.). Ha mr. pact uena
yenyra y aeueMmOpy HajBHIIe Cy yTHLane BUILIE LieHe KOMYHAJIHHX, YTOCTHTEJbCKUX,
TPAHCMOPTHUX M (PMHAHCHJCKMX ycayra, kao W yciyra pekpeatmje. Kao u y sehunu
3eMasba peruoHa M 30He €Bpa, LeHe YCIyra Cy AOMUHAHTHO OAPEINSIE MI, JHHAMHKY
6a3zne uudnaumje tokom 2025, koja je y neuembpy usnocuna 4,0% (y3 nonpuHoc
yKynHoj uadnaujy ox 1,9 n.n.).

Peryancane uene, o kojuma o/utyuyje Brnaja, na kpajy 2025. 6une cy 3a 7,0% Buiue
Hero roAMHy IaHa paHuje (y3 JonpuHOCc MH(IAUMjK oa 1,3 ML), WTo je nocaenuua
KOpEeKLIMja 1leHa eJICKTPHYHE €HEepruje W LMrapera, Kao M NOCKYM/bema KOMYHAIHHX
ycayra.

1V.2. Perynauuja u cynepBu3uja ()MHAHCHjCKUX HHCTUTYLIHja

1V.2.1. banke

VYV toky 2025. roamHe crpyKrypa (GHMHAHCH]CKOI CEKTOpa, Yy ey KOjU je 1oa
Haazopom Hapoaue Ganke Cpbuje, Huje ce GutHuje npomennna. bankapcku cextop u
Jajbe MMa JIOMMHAHTHY YJIOry MW [OpeAcTaBba KbY4yHM (akrop cTabWIHOCTH
(dUHAHCH]CKOT cucTema. Y YKyNHO] OnnaHcHO] cyMH (PMHAHCH]CKOT cexTopa Moj
Haazopom Haponne 6anke Cpouje, koja je y 2025. roaunu usHocuna 74,.5% bJ1I1-a,
GaHKapCKH cekTop yuecTsyje ca 90,4%.’

Ha kpajy 2025. roaune y 6ankapckom cexktopy 0uno je 21.816 3anocnenux, wiro je
3a 470 3an0ciIeHHX Mame Hero Ha Kpajy 2024. roauHe.

Tabena IV.2.1.1. CTpykTypa cpuHaHCHjCKOr cucTema

31. peuembap 2024. 31. peuembap 2025.
y Bunaxcha cyma Yuewhe ; BunakcHa cyma Yuewhe
Bpoj G Bpoj

{y mnpa RSD) (y %) (y mnpa RSD) (y %)
Banxapcku cextop 20 66353 80,7 19 7.005.8 80,4
Husaow issisionoeor 15 203,0 28 13 2274
nW3nHra 29
OpywTea 3a ocuryparee 20 4173 57 20 446 8 58
[OoBpoBorkHM NeHsMjckm
hOHAOEH 7 B1.7 08 7 88,7 0.9
YkynHo 62 7.317.3 100,0 59 7.746,7 100,0
Wasop: HBC.

"TMogaus ¢y 1aTh HA OCHOBY WiBelltaja koje cy Ganke ayskue 1a nocrameajy Hapoawoj 6anum Cponje, a koje nucy
PEBHMPAIH CNO/BHN PEBHIOPH, HWTH j€ ILHXOBA HCNPaBHOCT OMiIa npeamer Henocpeane xontposne Hapoane Dauke
Cpbnje.




CtpykTypa GaHKapCKOT CeKTopa

bankapcku cexktop je kpajem 2025. roamde Opojao 19 Ganaka, oa xojux je 15y
BehMHCKOM BIACHHIITBY CTPaHUX aKUHMOHapa, e OaHke cy ¢ BeRMHCKUM MPHBATHUM
nomahum Kanutanom, a ase 6anke cy v sehunckom sracHumTsy Permybmmke Cpouje.”

Tabena IV.2.1.2. BnacHuuka cTpykTypa 6GaHkapckor cektopa y 2025.

Su R Yueuwhe (y %) SR Yuewhe (y %)
{y mnk RSD) (y mnH RSD)
Bakke y snacHuwTey gomahunx
nvua: 1.597.929 228 185.862 19,3
— ApHaBHe 665.952 85 59.710 B2
— NpWBaTHE 931876 13,3 126,152 13,1
BaHke y BRACHWLWTBY CTRaHMX
nuua 5.407.894 772 776.211 B80.7
YkynHo 7.005.822 100,0 962.073 100,0
Wasop: HEC.

Ykynna 6unancHa cyma bankapckor cektopa y 2025. ronunu yBehana je 3a 370,5
MIIpJ AMHapa, uiu 3a 5,6%. Yueuihe GaHaka y BIacHUILTBY CTpaHMX akuuoHapay 2025.
cMambeHo je 3a 0,3 n.n. 1 u3Hocuno je 77,2% Ha kpajy roause. Mcropemeno, yuenihe
DaHaka y BracHMWITBY apxkase nosehano je 3a 0,5 m.m. u usHocwio je 9,5%, 10k je
yueuthe 6Ganaka y BracHumTey fomahux akimonapa cmarbsero 3a 0,3 1.1, 1 M3HOCHIIO je
13,3%.

Opn HGanaka y BIACHUIITBY CTPaHHMX aKklMOHapa, Hajeehe yuewrhe y yKyHO] akTHBH
umaie cy daHke umuju cy akumoHapu u3 Uranuje (26,2%), Aycrpuje (18,9%), Mahapcke
(14.2%) u Cunosenuje (10,2%), nok ce Ha GaHke ca aKllMOHApUMa U3 OCTAIHMX 3eMalba
OAHOCHIO0 7,7% YKYITHE aKTHBE.

Bunancumn xanuran dankapckor cextopa v 2025. roauan yeehan je 3a 38,8 mapi
AauHapa (3a 4,2%).

CreneH KOHIEHTpALH)e

CrerieH TpKHULIHE KOHUeHTpauuje, Mmepen HHL® y 2025. roaunu niosehad je y cBe
TPH K/by4yHe KaTeropuje (6unaHcHa cyMa, YKYMHH KPeIAMTH H YKYIHH IENO3HTH).
Bpennoct uHuekea je y cBum Kareropujama HesnatHo uzHan 1.000, wro ykasyje Ha
YMepeHy KOHLEHTpaLH]y.

Ta6ena IV.2.1.3. Ctenen koHueHTpauwje (HH/) n yvewha eoaehux 6aHaka y 6unaHcHoj
CYMM, KpeaMTUMa n aeno3utnma 6aHkapckor cexTopa

31. peuemBap 2024 31. peuemBap 2025.

Burs 1a cyma (BpeaHocT HHI) 283 1.029
Yuewhe y GunancHo] cymm (y %):

MNpewx net Baxaka 619 820

Mpewux gecet BaHaka 90,3 923

BpyTo kpeawTh (BpeaHocT HHI) 1.040 1.092

Yyewhe y GpyTo kpeauTuma (y %)

* Penry6anka Cponja je BehMHCKH BIACHUK WK MOjeIMHAYHO Hajbehn aKuHoHap.

! HHI (Xepdunaan- XHpuiMaHos 1HIEKC) Wipasynasa ce kao cyma ksaapara yuemha nojemsasnnx fanaka ¥ ykynHoj
KATErOPHjH KOja Ce NocMaTpa (aKTHBa, KPeanTH, AenosHTy 1. ). Bpeanoct noxkasaressa a0 1.000 yka3syje Ha 04cycTso
KOHUEHTpalHje ¥ cextopy, Bpeanoct uimehy 1.000 u 1.800 Ha ymepeny koHueHTpauujy, a speanoct uinaa 1.800 na
HIPAKEHY KOHUEHTPALH]Y.

ke



Tabena IV.2.1.3. CteneH KoHueHTpauuje (HHI) n yuewha Bogehnx 6aHaka y GunaHcHoj
CYMM, KpeauMTUMa U Aeno3uTUMa GaHKapcKor cekTopa

31. peuembap 2024, 31. peuembap 2025
MNpawx net Ganaka 53,9 64.8
Mpeux geceT Banaka 82,1 942
OenoantHu noTeHumjan (speanoct HHI) 983 1.029
Yuewnhe y genoautHom noteHyurjany (y %)
Mpsux net baxaka 81,7 61,4
MNpeux pecer Ganaka 80,3 926
Wasop: HBC.

CrpykTypa aKTuBe U nacube 6@aHKapcKoOr CeKTopa

Cmpykmypa akmuiee

byayhu na cy nmocnoeHu mozenu daHaka koje nocayjy y Penydmuun CpOujn
OKPEHYTH TPaAMIIMOHAIHUM KPEIMTHO-IENO3UTHUM M0CI0BMMA, HajBehu Jieo Hero
akTUBe OaHKapcKor cekTopa, Koja je Ha kpajy 2025. roaune mwsnocuna 7.005,8 mapa
JMHApa, YUHWIK CY KpeauTH W norpakusara.'” Hajsehn sieo kpesnta 1 notpakuBarba
(88,3%) 6uo je rutacupan HeUHAHCH]CKOM CEKTOpY, a ocTaTak OaHKaMa M JAPYIUM
(uHaHcHjckuM oprainzaimjama. Hero crame kpesnta u notpaknsarma nosehano je y
2025. roguuu (3a 387,7 MuH aMHapa), Kao U BUX0BO ydyewhe y yKyNHO] HETO aKTHBH,
ca 64,4% na 66,5%. 3na4ajuo je jom yuemhe XoB, koje 3ajeaHO ca 3al10KEHUM
(unancujckum cpencteimMa unHK 12,1% Hero akrue. Yueuthe roroBuHe u cpeiacrasa
KOJ LeHTpasiHe Oanke y Toky 2025. roause cMameHo je ca 20,5% na 18,7%.

Tabena IV.2.1.4. CtpykTypa HeTo akTuBe BaHaka Ha gaH 31. gpeuembpa 2025.

WaHoc Yuyewhe
(y mnx RSD) (y %)
lMcToBMHAa W cpeacTEA Kog ueHTpanHe GaHke 1.312.4233 18.7
3anomeHa dmHaHoKHjcka cpeacTea 8.004,1 01
MoTpaxwuearsa No ocHoBy AepwaaTta 23745 00
XoB 834.704,8 11,9
Kpeawtu W noTpaxuearsa of Ganaka u Apyrax huHaH. opraHdusaumja 544 757 2 7.8
KpeawTtv v noTpaxueaiba o4 KomuTeHaTa 4.113.899,5 58,7
Mpomexa drep BPEAHOCTY CTABKM KOJ& CY NPEOMET 3aLUTUTe 04 pHU3nKa 0.0 00
MoTpakuearha NO OCHOBY AEPUBATA HAMEHEHWX 3aLUTUTV OF PU3nKa 1.023,5 0.0
WHeecTuuMle y npuapyxexa OpylWWTea v 3ajeaHWyke nogyxsaTe 1.011,1 0.0
WHeecTuumje ¥ 3aBmcHa ApywTEa 11.154,9 02
HemarepwjanHa uMoBrHa 27.853,1 04
HexpeTHuie, nocTpojersa v onpema 850282 1,2
WHBEECTULMOHE HEKPETHUHE 41269 01
Texyha nopecka cpegcrea 1.956,6 0.0
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 1.833.6 0,0
CranHa cpeacTea HamereHa Npogaju W CpeacTEa NOCNoBatba Koje ce 1.056.1 0,0
ofycraernsa
OcTana cpeacrsa 54.715,0 0,8
YKrynHo akTuBa 7.005.822,5 100,0
Wasop: HBC

""Tlopea naTix KpeanTa v eno3ura, osa GUIAHCHA CTABKA YKIBY'Y]e M AEBH3HE PAUyHE Y HHOCTPAHCTBY, NOTPAKHBAA
110 KaMaTama, HAKHAIaMa W MPOBH3HjaMa H 0CTANa NOTpaKUBaka (hakTopunr, GopQeTHHT, aBANHPaLa, AKPEAHTHEH H
ApYTa JEMCTBA), & HCKIBYYY]e IETOHOBAHE BUIIKORE THKBIJIHHN CPEICTaRa W AcBHIHY o0apeady pesepy koa Hapoane
Oankxe Cpouje.




Cmpykmypa nacuee

Vuewhe kanutana y cTpyKTYpH H3BOpa cpezicTaBa OaHkapekor cekropa PernyOnuke
CpOwuje bmaro je cmambeno, ca 13,9% na 13,7%. [lo3uumja denosumu u ocmane o6agese''
(on yera ce 87,8% o1HOCH Ha HE()MHAHCH]CKH CEKTOP) 3abesIe/KnIIa je HOMUHAJIHHM PACT
oa 331,1 mapa nuHapa, ogHOCHO 6,0%.

Tabena IV.2.1.5. CtpykTypa nacuBe 6aHaka Ha AaH 31. peuemGpa 2025.

WaHoc Yyewhe

(y mnH RSD) (y %)
Obasese no ocHOBY AepuBaTa 21456 0.0
[DNenoantu u ocTane ofaeese npema GaHkama, APYrM tiMHaHCU]CKAM 711.436,3 102
opraHdniauvjama v ueHTpanyo] Baduyu
Oencanti 1 ocTane ofasese npema ApYrMMm KOMUTEHTUMA 5.141.8858 73,4
Obasese No OCHOBY AEPMBATA HAMEHEHWX 38LLTUTH Off PU3MKA 1.217,0 0,0
MpomeHe dep BPEAHOCTY CTABKM KOje CY NPeaMEeT 3alTUTE 0f pU3unka 0.0 0.0
OBasese no ocHosy XoB 12.044 1 02
CyBopawHupane oGapese 67.129.3 1.0
Pesepeucama 245784 04
O6apese No OCHOBY CPEACTABA HAMEHEeHMX NPOoAajW N CpeacTasa 0,0 0.0
nocnoeaka koje ce ofycTaena
Texyhe nopecke obasese 32947 0.0
Oanowexe nopecke ofasese o877 0.0
Ocrane obasese 76.930,6 1.1
Yxkynuo obasese 6.043.749,5 86,3
Kanuran 962.073,0 13,7
Yruynvo nacuea 7.005.822,5 100,0
Wasop: HEC.

Vkynan Hepacnopehenu Hero noburtak Oankapckor cekropa y 2025. u3Hocuo je
239,0 mipa aunapa, wro je 3a 21,9 mupa auHapa Buiie Hero Ha kpajy 2024. roauue.
Pesepse u3 kanurtana usHocuie cy 338,4 mapa aunapa, miro je 3a 22,7 miapa auMHapa
BHIIE Hero Ha kpajy 2024. roauxe.

Tabena IV.2.1.6. CTpykTypa kanutana GaHaka

(y mnH RSD)

31. peuembap 2024, 31. peuembap 2025.
AKLMICKW W OCTENW KanuTan 390 468 384.920
ConcTeere akuwje 0 253
Pesepse 315.648 338.386
HoBurax Texyhe v panujux roguHa 228.138 248.608
yBurak Tekyhe 1 paHujux roguHa 10.987 9.589
YkynHo 923.267 962.073
Wzsop: HEC.

Banbunancrne cmaske

VYkynHe BaHOuNaHcHe craBke GaHkapekor cektopa Ha kpajy 2025. rojiuHe n3Hocuie
¢y 10.073,1 mapa aunapa u y nopehewy ¢ kpajem 2024. nosehane cy 3a 6,8%.

'Y cknany ¢ Gunancium mwemama, koje savke oa 1. janyapa 2018, craska denosumu u ocmaie ofiagese, NOPEN AEN03HTA,
0DYXBATA M HIPHMIBEHE KpeauTe, Kao W 0baBese N0 KaMaTaMa, HAKHAZAMA W NPOBH3MjaMa,




Hajsehu jieo BanOunanca GaHKapcKor ceKTopa YMHe CTaBKe Mo Kojuma OaHka Huje
M37105KeHa KpeauTHOM pu3uky'? (79,2% ykynHux BaHOwiancHux crasku). Ha kpajy
2025. romuue, HajBehu ymeo y YKYNMHUM BaHOMTAHCHMM CTaBkaMa HMMaind cy
noTpakupamwa no aepuatuma (13,2%), nare rapanumje u jpyra jemcrsa (7,9%),
npeyseTe Heono3use odasese (3,0%) U pUHAHCHjCKA CpeACTBa NpeHeTa y BaHOMIAHC y
cknany ca Odrykom o paiyHoeodcmeenom omnucy burancre axmuse banxe (1,7%).

Heeuznu puzux

Ha kpajy 2025. ykynHa oTBOpeHa JIeBH3Ha rmo3unuja GaHaka usHocHnaa je 13,8 mipa
JIMHApa, a H3TOKEHOCT DAHKAPCKOT CeKTOpa JeBH3HOM PH3UKY (MCKa3aHa MoKa3aTebeM
nAeBu3Hor pusmka) 1,71%, o je 3HaTHO HEnoa npomucaHor MakcuMyma (20%).

Tabena IV.2.1.7. leBu3nu puauk 6anaka Ha gaH 31. peuembpa 2025.

{y mn1 RSD)
Ovsopena Oreopena OrsopeHa OTeopena Oreopena YryrnHo oteopeHa  YKynHa HeTo
nosuuuja noauuuja nosuuwja nosuuwja y nosuumja nosuuwja oTBOpeHa
y EUR y USD y CHF ocTanum y anaty fesnaHa

BanyTama nosuumja

Hyra HKparka [Oyra Kpatka [Oyra Kpamka [yra Kpatka [yra HKpatka [yra Kpatka
12.410 4487 213 97 148 44 1001 235 298 0 137711 4 B62 13.771
Wseop: HEC.

KBanurer aktuse

Ipema noaamma Ha kpajy neuem6bpa 2025, roanHe, KBaIMTET aKTHBE DaHKapCKor
cextopa Penyoauke Cpouje je ouysan. [Tokasaress yuemha NPL y yKynHAM KpeaInTHMA
Ha Kpajy ToauHe cmameH je Ha 2,11%, 1ITo je MCTOPHjCKM MUHHUMYM 110 TOT TPEHYTKa.
On yeohewa Cmpamezuje za pewiasarwe npobiaemamuynux kpeduma 'y aprycry 2015.
roguHe, 0Baj NMokasareb je cHikeH 3a 4yak 20,14 n.n. Ykynuu Opyto NPL u3HOCKIH Cy
90,8 Mipa aMHapa, oA Yera ce Ha npuspeny oaHocuao 41,3% (y3 NPL nokaszartess o
1,95%), a Ha ¢duzuuka nuua 57,6% (y3 NPL nokazatesms on 2,69%).

[Toxpusenoct NPL-a ucnpaBkaMa BpeAHOCTH je cmameHa y 2025, roannu ycnen
nobosblllama KBanuTeTa akTure. Ha kpajy 2025. roaune, 61,5% ykynuux 6pyro NPL-a
6uno je moxpuseHo mpunanajyhnMm ucnpaBkama BpPeIHOCTH M3BPIUEHHUM Y CKIaay C
Mehynapoonum cmanoapouma Qurancujckoe ussewmasara 9 (MCPH 9), nok je
112,4% NPL-a noKpHBeHO UCMpaBKaMa BPeIHOCTH YKYTTHHX KpeanTa.

VkynHa knacudukosaHa GunancHa 1 BaHOWIaHcHA akTHBa DaHKAPCKOr CeKTopa Ha
kpajy 2025. roquse nznocuna je 6.540,8 maps auHapa u Beha je 3a 609,9 mapa nunapa,
nm 3a 10,3%, Hero roguHy 1aHa paHuje.

" [pumsbena MaTeprjaina cpeacTsa obes0ehesa, NPUMIbEHE rapaHiiije K APy ra JeMCTBa 34 H3MHpekse 00aBe3a IyKHHKA
DaHKe, CpeaCTBa M3 ICNO U KACTOIM TIOCIOBA, HCMCKOPHIIREHN OKBHPHH KPEAHTH 1 KPEIHTHE JTHANjE 0a00peHn OaHum,
NpeyieTe anoiuse ﬂGaBt:'_le, MIACMAHH ¥ HME H 33 payyH Tpehﬂ.’{ LA W oCTANE BAHOHIAHCHA AKTHEA,




Tabena IV.2.1.8. Crpykrypa NPL
(y mnx RSD)

31 peuembBap 2024

31. peyembap 2025

Yrynuu 6pyTo NPL
Wanoc 94 114 90.833
MNokasaters 2,5% 2,1%
Mpuspepa’
Wanoe 38.011 37541
Mokasaterns 2.2% 1,9%
Duandka nuuya’
Wawnoc 55.019 52,292
MNokazaTers 3.4% 27%
Ocrano
Wanoc 1.084 1.000
MNokasarters 0,3% 0,2%

" CexTop NpuvBpeAe YKIbyYyie CEKTOp NPUBPERHWX APYLWTaBa, CeKkTop jasHux npeayseha, npuBpeaHux Apywrasa y
cTe4ajy W jasHuMx npeayseha y cTedajy, Kao W npaeHa nuua v ycrtaHoee wa oBnactw obpazosara u 3gpascTeexe
JAWTWTE Koje Ge He huHaHcKpajy wa ByyeTa

" CTaHOBHUWTBO, NPEAYIETHWLY, npueaTHa AoMahvHCTEA €a 3aN0CNEeHMMa A PErvCTPOBAHW NOMsONPUBPenHN
npouaschauu.

Waeop: HBC.

Tabena IV.2.1.9. Knacudukayumja aktuee 6aHaka

(y mnH RSD)
YkynHa Yuewhe aktwee knacudukosaHe
BpyTo wanoc  knacudukosaxa KnacudgukosaHa axktusa y warer. [ u [1 y ykynHoj
aKTuea KnacuMKoBaHO] akTuen (y %)
A+BE+B r+a
3. peuembap 2025.
BwnakcHa aktuea 7.228.904 4441142 4.185.002 256.140 58
Earbunmene 10.073.115 2.099.644 2054 340 45.304 22
cTaske
YkynHo 17.302.019 €.540.786 6.239.342 301.444 4,6
31. peuemBap 2024.
EwnaHcHa aktvea 6.854 677 3.950.566 3748.332 242.233 6,1
SERER LN 9.428 480 1940278 1.900.968 39.311 2,0
CTaBeHe
Ykynto 16.283.157 5.930.844 5.649.300 281.544 47
Wasop: HEC,

JIukBUIHOCT GaHKapCKOT ceKTopa

Jlomahy GaHKapcKu CEKTOp je M Jasbe U3y3eTHO TMKBHIAH, 1A PU3HK JTUKBHUIAHOCTH
NPeacTaB/ba HajMake U3PAKEH PHIUK Y CHCTEMY.

IMpoceuan MeceuHu mokasaresb JTUKBMIHOCTH GaHKapcKOr cekTopa y aeuemOpy
2025. roaune 6HO je Ha ABOCTPYKO BHILIEM HHUBOY 07 mnponucasor MuHumyma (1,0) u
u3HocHo je 2,16. Tokom 2025. rojmHe 0Baj 10Kas3aresb je KOHCTAHTHO OMO W3HAaA 2, WTo
yKa3zyje Ha TO J1a Cy JIMKBH/IHA Cpe/CcTBa (JIMKBH/IHA MOTPayKHBama MPBOT pe/ia | ocTana
noTpakMBarka Koja /I0cneBajy vy HapeJHoM Mecelly) Ouina aBocTpyko Beha oj 36mpa
obage3a Oez yTephenor poka nocneha n obages3a koje nocneBajy y HapeIHOM MeEceLly.
[Ipoceuan Meceunu y»ku nokazarte/b TUKBHIHOCTH OaHKapcKoOr cektopa y geuemOpy
2025. roaune, ¢ Bpeanouhy ox 1,61, takohe ce Hana3Ho 3HaTHO W3HA]I peryIaTOPHOT
muaumymMa (0,7). JInkBuaHa cpencTsa cy ca cramheM Ha Jad 31, genemOpa 2025. ronmse
uyuHuna 40,3% yxynse dunaHcHe aktuse u 51,1% kpatkopounux obase3a.




Bpennoct nokasarerba nokpuha amkeuaHoM uMoBuHOM (Liquidity Coverage Ratio
— LCR) nznocu 164,25%, mto, y3 BpeJHOCT NOKa3aresba HeTo cTabuIHOT huHaHCHpabha
on 166,49%, takole norephyje Bucoky nuksuaHoct GaHKapeKor cekropa.

AZEKBATHOCT KanuTajaa 0aHKapcKoOr CEKTopa

bankapcku cexrop PenyGinke CpOuje, 3axBasbyjyhu 3HaTHUM pe3epBaMa Kanuraia
(hopMHPAHUM Y NPETXOAHMM TOAMHAMA, KA0 M TMOBOJBHOj CTPYKTYPH PEryJaTopHOr
Kanurana, Koju ce y Hajsehoj mepu (oko 92%) cacToju 0,1 OCHOBHOT KanuTana, pu 4emy
CKOPO y MOTIYHOCTH JOMMHMPA HAjKBATHTETHH]A KOMIIOHEHTA KarnMTajaa — OCHOBHH
aKIIMjCKHM KanuTas, 0CTao je ajieKBaTHO KanutanuszosaH u y 2025. roaunu. TNokazaresns
aJleKBATHOCTH KaluTasla Ha Kpajy roiauHe usunocuo je 20,18%, wto je 3HaTHO u3HAA
peryiatopHor MuHuMyma o 8%. IlokaszaTe/b anexkBaTHOCTH OCHOBHOT KamMTana
uzHocuo je 18,63% (perynatopuu mMuHHMYM je 6%), a mnokasaTe/b aIeKBATHOCTH
OCHOBHOI akuujckor kanutana 18,60% (peryviatopud MHHUMYM je 4,5%). [Tokaszarems
JEBEpHIIa, Tj. OJHOC OCHOBHOT KanuTalna M yKynHe OunancHe M BaHOMnaHcHe
M310KEHOCTH, Ha Kpajy 2025, roaune n3Hocko je 10,05% (peryaatopHu MHHHMYM je
3%).

Yceknahenoct nokasaresba nocioBama

Ha xpajy 2025. rogmne moxkasaTessM nocnosatka cBux 19 OaHaka koje umHe
DaHKapcku cekTop Omin ¢y yckiaaheHH ca CBHM NMPONKUCaHUM JTUMHTHMA.

Tabena IV.2.1.10. NMoka3aTersu nocnoBaka GaHaka

Bpoj Barnaka ¢ HeycknaheHum

31 aeuembap 2025,
20 e noKkasaTe/bnma

MNokazaTers agekeaTHOCTH kanwTana (MuH. 8%) 20,2% 0
MokasaTers YKyNHWX ynarawa y nnua koja Huey nuua
¥ hMHAHCHMICKOM CEKTOPY, Kao W Y OGHOBHA CpeacTBa 11,0% 0

W MHBECTULMOHE HekpeTHuHe Banke (mawc, B0%)
MokasaTers 361Mpa CBMX BENUKMX M3N0KEHOCTH
npema jeAHoM Nuuy UNK rpyni NoBe3aHmnx nuua

MokazaTern: NMKBUOHOCTH™ 22 0
Mokasaters AEBM3HOr puanka (Makc. 20%) 1,7% 0
* MNpoceyHn MECEYHU NOKA3ATE

W3sop: HEC.

[TpoduTabuanoct

bankapcku cektop Penybnuke Cpbuje je n y 2025. roiMHU OCTBApHO MO3UTHBAH
HeTO (PMHAHCHJCKM PEe3yATaTr Mpe onope3uBama y u3Hocy oa 189,01 mapa aunapa.
[Tpunoc Ha akTuBY je u3Hocuo 2,8%, kao U y 2024. roauHH, a MPUHOC HA KamuTal je
HE3HATHO cMamseH, ca 20,3% na 20,1%.
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TaBena IV.2.1.11. ®uHaHcujcku pe3ynTaT GaHaka

31. peuembap 2024. 31 peuembap 2025

Waroc WaHoc ;
(y mnH RSD) Bpoj Banaka (y MnH RSD) Bpoj Ganaxa
1. JoBuTak 176.452 19 189 199 17
2. l'yBurak 168 1 187 2
®uHaHcHjcku pesynTar (1-2) 176.284 20 189.012 19

Hasop: HEC.

Y 2025. roaunn ¢ nodbutkom je nocnosano 17 OaHaka, 10K cy jBe OaHke
3a0eNeKHiIe HEraTUBaH HEeTO Pe3yJITar Mpe ONnope3nBaba.

Tabena IV.2.1.12. NMokasatersu npodutabunHocTn BaHkapckor cekropa
(y %)

2024, 2025.
MpuHoc Ha akTuay (ROA) 28 28
MpuHoc Ha kanutan (ROE) 20,3 201
KamaTHa mapxa [ npocedna BunadcHa aktwea 41 37
KamatHa mapma / yKyNHn onepaTueHy NpuXogu 705 67,2
Mocnoexw pacxoaw / YKyNHW ONEPATUBHMA NPUXOAN 46,1 46,6
Pacxoaw 3apaaa / NOCNoBHW Pacxogu 38,0 39,3

Waeop: HBC.

Hajeehu yneo y Hero noburky Oankapckor cexropa PenyGiauke Cpouje y 2025.
roIMHHM, Ka0 M NPEeTXOJHUX TOJAMHA, UMAIH CY HEeTO NMPHUXOIM O] KaMaTa, HakHala W
NpoBHU3Mja, KOjU cy u3Hocuiau 3497 mupa ausapa u Ounu marsu 3a (0,7 Mapj amHapa,
win 3a 0,2%, nvero 2024, roamne. Hero npuxoam on kamara cy y 2025, roaunu
u3Hocuau 249.5 mnpa aunapa u 6uiau cy marbu 3a 8,0 mapa auHapa, uau 3a 3,1%. Heto
MPUXOJIM OJI HAKHA/A U NIPoBK3Kja u3Hocuim ¢y 100,2 mapa auHapa u Ounu cy Behu 3a
7,2 mapa auHapa, M 3a 7,8%. C aopyre cTpaHe, HETO KpeAMTHH TryOMUM, KOjH Cy
u3HOCHIM 9,2 mipa auHapa, cMamweHd cy 3a 11,4 mapn aunHapa, wiam 3a 55,3%.
OnepaThBHM pacxoan cy uzHocunu 173,0 mapa auHapa u 6unu cy Behu 3a 4,7 mapa
auHapa, uian 3a 2,8%, vero y 2024. roaunn.

AKTUBHOCTH y 00J1aCTH KOHTPOJIE [10CIOBamka DaHaka

Pecynamoprna akmusnocm

Ha npennor Hapoane 6Ganke Cp6uje, Hapoauna ckymutuda PenyOinke Cpbuje
ycBojuaa je 6. mapra 2025. roaune 3axon o usmenama u donynama 3axona o éankama'
(y aasbem TekcTy: 3axon o bankama), KojuM ce, uamelhy ocranor, yerocrasiba Ponz 3a
pecTpyKTypupame OaHaka M Mera HadMH o0padyyHa M MCKa3uBamba MWHHUMAIHOTD
3aXTeBa 3a KanMTaloM MW nofoOHMM o0aBe3ama, YWMe Ce y BeJIMKO] MEepH BpLUH
ycknahusame ca uamenama Jupexmuee 2014/59/EY Epponckor napnamenTa v CaseTa
ox 15. maja 2014. roaune o yTBphMBamky OKBHpa 3a ONOPaBAK M PECTPYKTYpPHpambe
KPEeAMTHMX MHCTHTYUMja H MHBECTHUMOHMX ApywTapa. JlogatHo je yHanpeheH H
peryiaaTopHu OKBMp 3a OaHke y BMINE K/bYYHHMX 001acTH, YK/bYuyjyhu ynpasrbarme

" Caywbenn rnacumk PC”, 6p. 19/2025 on 6. mapra 2025,




PH3MLIMAMA, HMHTEPHY TNPOLEHY aleKBaTHOCTH KanuTana OaHke W JIMKBHHOCTH,
ofjaBbuBame M cpojgHe obaactH. OBO mpeacTaBiba Kopak Ka yckiahupamy ca
Hupexmusom 2013/36/EY Esponckor napnamenta u Casera ox 26. jyna 2013. roaune
O MPUCTYNY aKTHBHOCTMMA KPeJMTHHX MHCTHTYLHjA U MPYASHLMJATHOM HAI30py Hajl
KPeAMTHUM HHCTHTYLIMjaMa ¥ HHBECTHLIMOHHM JIpylITBuMa. Y o61acTu KOpriopaTHBHOT
YNpaBbakba YBEJIeH je KOHLENT KbYUHUX (PyHKIMja 1 Hocuaana KibydHux ¢pyHkumja. ¥
3aKOHCKH OKBHP VBEJEHH Cy TMOjMOBH ,,OHHAHCHJCKM XOJAMHT, ,MELIOBHTH
(puHaHCHjCKM XOMMHT™ 1 ,,MEILOBUTH XOJIJIMHT", YMME j€ YCIIOCTABIbEH TPABHH OCHOB
3a peryjiucame HUXOBOT MOC/I0Baka Ha KOHCOIHWA0BAaHOM HHBOY Y CHTYallHjH Kaja je
0aHKa HBUXOBO 3aBHCHO JIPYLITBO. JakoHoM 0 bankama nonatHo ce yHanpelyyje nomahn
OKBMP 3a CIIpeuaBame Mpama HoBUa U (puHaHcUpame TepopusMa. Takole, noaarHo ce
jaua cynepsusopcka ¢ynkumja Hapoaue 6anke CpOuje, n3mely octanor, ynanpehemem
npolieca cynepBH3opcke npouexe kojy Bpiuu Hapojna 6anka CpOuje, kao u yBoherweM
HOBUX CYIIEPBH30PCKHX ajara, Kao LITO CY CYNEepBH30PCKH CNopa3yM M NMpUKpHBEHA
KOHTpO1a,

Hapoana Ganka CpOuje je y 3aKOHCKOM pPOKY JOHEJa CBE MOA3AKOHCKE aKTe
HEOMNXO/IHE 3a NpuMeHy 3axkoxa o Oanwkama, KOjuMma cy cBa OWTHA nuTama Ommke
ypehena.'* W3mehy ocranor, oBUM akTuMma JeTa/bHuje Cy ypeheHH YC/I0BM M HauyMH
MMEHOBakha HOCHIIANA K/bYIHHX QyHKIH]a y 6aHIM, Ka0 U HOBH YCIOB 3a 4JIAHCTBO Y
ynpagHoM 000py 0aHKe, MUHUMAIHHU MOKa3aTe/b JCBEPUUA U HAYHH M3pavyHaBamba
YKYMHOT H3HOCA M3I0KEHOCTH OaHKe KOJH ce yK/by4dyjy y oOpauyH OBOTI MoKa3aresba,
Kao M Jipyra nutama paau omoryhapama yjeqHA4yeHE M HMCTOBPEMEHE IPUMEHE Ha
MOjeAMHAYHO] ¥ KOHCOJIHIOBAHO] OCHOBH CBUX 3aKOHCKHX HOBHHA.

CripoBejieHe perynaTopHe aKTMBHOCTH KOjé CY MpPeTXOJHO ONHCaHe CBaKako
IIpeICTaB/bajy 3HAuajaH Kopak naber yckiahusama mpomnuca 3a GaHke ¢ mponmucuma
EV.

[Topen naBeaeHoOr, y KOHTEKCTY Ja/beé ycarjialaBamba Mnpomuca 3a OaHke ¢
perynatusom EV, nounera je Odayka o ynpasmatby kamamuum pusukom y 0aHKkapekoj
Kusu, Xao W Vuymcmeo 3a  npumeny cmandapouzoeaHoz  Apucmyna u
HOJeOHOCMABBeH02  CMaHOAPOU306aHOe  NPUCMYNG 34 MEPerbe  U30ICEHOCIU
KAMAmHOM pu3uKky y oamkapckoj kreuzu, Kojuma je yHanpelhen Baxelin oxBup 3a
YPaB/bakbe OBUM PU3UKOM, Y3umajyhu y 003up HOBM OKBHUP 34 YIpaB/bakhe KAMATHUM

" Ooryka o wivenava u donynava Odayke o adexeamiocmu xanumana banke, Odnyka o uavenama Qoryxe o
usecwmasaryy Oanaxa, Ynymemeo o Hauuny uspavyHasarsa YKYIHO: USHOCA UIAONCEROCTIU DaHKE KOje ce VRBYUY V
oBpayyH noKazamesa cmenena zacyacenocmn (resepuial W Odrvka o Guuci yerosusma wo nawiny daearsa
CASIACHOCMU 30 OCHUBAIsE wIn crmuyarse nodpefienoe opyviumea Ganve (CrnyaOenn rtaacuuk PCY, op. 41/2025) u
Odayra 0 GAUNCUM YCIOSUMA U HAYUHY WUMEHOSARA HOCuaya KbYYHUX ¢vuryuja v Ganyu, Odryka o usmexama u
donyuava Oorvke o cnposohery odpedata 3axona o Gunkana koje ce oonoce na dasarwe npeluMunapios 00olipersa,
dozeone 3a pad banxe u nojedwnux cazrackoemu u odoipera Hapoowe banxe Cpbuje, Odayvka o nauuxy u yeiosia
udenmugpurayuje u npahersa puzuxa yexkrahenocmu nociosarea Hanxe u ynpasvarwa muM pusurom, Qoayka o usmenava
u fJU!!'J-'H{L“H O{).’I'J"Kt' O VRPQE B )Y U3 6{”?&'6’. O{).-’l'}’k‘ﬂ' a 5.?”.7’(‘“.-\\‘ VETOSUMAG W HAYWHY GHCH]G Konmpoae 5-’1-'”:1?\'11'
u nocebue pesusufe banie, Odayra o umenava u donyrasa Odryye 0 ROHMPOIN BARKAPCKE 2PYNE 1 KOHCOAUOOBAHO]
ochoau, Ooavka o uzmenava u donyuava Odavie o ussewimasarsy Ganara (,,CnyxGenn rnacank PC™, 6p. 51/2025).




pusiikom y EY (/RRBB). lleo perynatopun mnaxer 3a /RRBB“ (yxmyuyjyhu w

npuiarohene usBeLTaje) npumerbyje ce o 1. janyapa 2026. roaune.

1o aprycra'’ m HosemOpa'® 2025. roamue

HACTABWJIA j€ HHTEH3WBHE perylaTopHe aKTHBHOCTH, ZI0HOCeNH O/TyKe ¢ LiH/beM JIa ce
Gankama onakiua (pUHAHCHPaE aKTUBHOCTH NPHBPEIHOI CEKTOpA M JIPAKAaBE, Kao 1 /Ja

Hapopna Ganka CpOmje TOKOM jyJa,

ce gonpuHece (uIeKCMOMIHH]EM YIpPaB/balby BATYTHOM CTPYKTYPOM IUlacMaHa y
CKJaay C HbUXOBHM [1OCTOBHUM MOJIETHMA, Y OKBMPHMA PEryJaTOpHO TOCTABIEEHHMX
JIUMUTA.

locpeona konmpoaa nocioearea 6araxka

ITocpeana koHTpona rmnocnoBarka OaHaka MoApasymeBa KOHTPOIY W aHAIM3Y
u3BellTaja W Jpyre JOKyMeHTauMje kojy OaHke moCTaB/bajy Ha OCHOBY 3aKOHA H
nponuca Hapoane Ganke CpOmje, Apyrux mnojataka o nocjopamy OaHaka KojHma
Hapoana 0anka CpOuje pacnonake M nojaraka u3 eKCTepHUX H3Bopa (YKbyuyjyhu u
CTpaHa peryiatopHa Tena ¢ kojuMma Hapospna ©Oanka CpOuje wva normHcaHe
MyITHAaTepasHe WK OunatepaiHe criopasyme O capa/iibu, pa3MeHn uHopmanHja u
KOOP/IMHALIM]H CYNIEPBH30PCKHX aKTHBHOCTH).

Panu ytBphuBama rimaBHUX pM3MKa y nociosawy OaHaka M carjielaBarmba bHUXOBOI
puzndHOr npoduna, uzpahyjy ce roauuime cynepBH30pcKe NpoLeHe Koje o0yxBarajy
aHain3y MOCJIOBHOr Mozena DaHKe, NMPOLEeHY KBAJIMTETa KOPIIOPATHBHOT YIIPaB/bambha U
CHCTEMa YHYTpalIbHX KOHTPOJIA, PH3MKA KOJH YTHUY Ha COJNBEHTHOCT W JTHKBHIHOCT
faHKe, Ka0 M NPOLEHY AJIEKBaTHOCTH KanuTana GaHke, MPH 4YeMy CY CYNepBH30pCKe
npoueHe oOyXBaTWiIe M OlEHY aKypPHPaHHX TMOjeJIMHaYHHX TMJaHOBa OMNOpaBKa.
bankama CY OCTABJBEHE [IPOLECHE MHHHUMAIHOI HHUBOA MOKAa3aTe/ba aJCKBATHOCTH
kanurana OaHke, ¥ Be3M ¢ KojuMma cy MM Owia ynvhena peumewa o oapehusamy
nokasaresba aJeKBaTHOCTH KanuTana selier ol npomvcador, ¥ ckinaiy ca oapeadama

19

ynaHa 23. 3axkona o bankama” w TadkoM 5. Odayke o adexeéamuocmu Kanumaid

banwe™,

Y rtoky 2025. roauHe, Ha JHEBHO] OcHOBH mnpaheHO je KpeTame MokasaTesba
JIMKBMIHOCTH, JOK CY HA Heae/bHo] ocHoBu mpahene npomene mely najsehnm
JIEMOHEHTHMA, OTHOCHO MPOMEHe MNOTPaKUBamka M 00aBe3a BaHKapcKor cekTopa npema
crpaHuM Oankama u melhyHapoaHum ¢uHaHcHjckuM MHCTUTYUHMjaMa. Ha wmeceuHoj
ocHOBM M3pahuBaHe cy MH(pOpMalMje O KPeAWTHO] aKTMBHOCTH, Kpetawy NPL-a H
npopurabunHocT Oankapckor cektopa. Ha Tpomecewnom wuBOy mnpahenn cy

* Qoayka o yrpagwamy kavamuuy pusnkos y bankaperof sisiei (,Caywdenn raackuuk PC”, 6p. 13/2025) n Vaymemeao
30 ApUMeNy  CManoapousoeano: NPUCHYRAG N NOJEOHOCMAGmeHos  Cmandapousoeanos NpUcmynd 3@ Mepere
HITONCEHOCMU KAMAnHoM puzuxy v daukapexof kwuzu u Ooayka o wavenavwa u donyiava Odayke o usseumaedrey
Ganara (,,Caymbenn rnacank PC, Gp. 51/2025).

1% Odaywa o crobHOj pesusufi barnara w Odnyka o usmenu u donyin Ooavke o objaebusarby nodamarxa u ungopmanuja
faunke (,,CayaGenn rnacunk PC”, 6p. 63/2025).

" Ooayka o uzvenava u donynama Qoayke o kiacuguxayuji Gurancne akmuee u eanburancx cmasku banke 1 Oonyka
0 doiyuy Odayke 0 adexsamuocmu kamimeana danre (CioyxOenn rnacaux PCY, 6p. 70/2025).

® Ooayka o wamenava OQdiyie o adexsamnocmu canumaia Hanke W Odayka o wsmenasa Odryke 0 uIBCUMAasaihy
banarxa (,,Cayxdenn rnacamk PC”, 6p. 101/2025).

% CryxGenn roacuuk PC”, 6p. 107/2005, 91/2010, 14/2015 v 19/2025.

W _Coaysbenn rnacumx PC”, 6p. 103/2016, 103/2018, §8/2019, 67/2020, 98/2020, 137/2020, 59/2021, 67/2022,
137/2022, 48/2023, 110/2023, 102/2024, 41/2025, 70/2025, 101/2025 u 104/2025.
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COJIBEHTHOCT OaHAKa W PHU3UK KOHUEHTPALMje Kao TMOJBPCTE KPEIAWTHOI PH3HMKA,
aKTHMBHOCTH HarulaTe MOTpaKkuBama Koje cy OaHke nosepuie TpehuM IHMLMMA, 3aTHM
yueurhe IeBU3HMX M JICBH3HO HH/IEKCUPAHUX MacMaHa H X0B y yKyIHUM riacMaHnMa
He()MHAHCH]CKOM M HeP)KABHOM CeKTOPY 0100peHUM, OJIHOCHO eMUTOBaHUM 01 1. jyna
2023. roauHe, Kao U KpeTame NnoKasaTesha HeTo cTabMIIHUX H3BOpa (JUHAHCHPaba.

V Be3u ca onakimuama Tokom 2025. roaune uspaljuBane cy uH(opmauuje: o
peanu30BaHUM ONAKLIMIAMA HA KpeauTe ojo0peHe DU3MYKUM IHIIMMa; O OlaKIInIlama
y OTIUIATH KpeauTa JIMLMMAa KOja CYy YIHCaHA Y PEerucrap noJbONpUBPEAHHX
ra3jIMHCTaBa M JIMIMMA Koja ce DaBe OTKYTIOM M CKIaJMINTemeM Boha y Xnaamauu; o
0100peHUM W peaJiM30BaHHM KpEeJAWTHMAa MIIa/IMMa 3a KYNOBUHY TpBe crambeHe
HEMOKPETHOCTH Yy CKJIaay ca Jakowom o ymephusary 2apanmie ueme u
cybeenyuonucary dena kamame Ko Mepa Noopuike Miaouma y Kynoeuhu npee
cmambene  HenokpemHocmu, Kao M O 0J00peHMM KpeaMTMMa Y ckiajy ca
CYNepBU30pPCKHM ovekHBamuMa Hapoane 6anke Cpouje.

VY 2025, roavHy aHaIM3HpaHa cy 33 obapeluTera 0 yeohewy HOBUX POH3BOA, KA
1 oDaBelITeha 0 MoBepaBamy aKTUBHOCTH H O YCTYNahy NOTPaKHBambAa.

Paau npeBeHTHBHOT [1€/10Baba U ClIPeYaBaka NpenBamka HeraTHBHUX epexara Ha
GaHkapcKW CEeKTOp M Ha pealHy eKOHOMH]Y, mojayaHo cy npaheHe JMKBHIHOCHA
NO3MIMja U AKTHBHOCTH Mpotieca 0/00paBama riacMana rnojeinHux Oanaka.

OnpsxaBaHu cy cacTaHlld ca OpraHMMa ympaBibakba OaHaka M pa3MaTpaHud cy
N0je/TMHH ACNIEKTH MOCI0Baka 0aHaKa.

Ha ocHOBY CBHMX NMOMEHYTHX aHaiu3a U WH(pOpMalWja, NPUNPEMIbEH je npeior
niaHa HemocpedHMX KoHTpona 3a 2026. roaMHy, Kao M MIaH CYNEPBH30PCKHX
AaKTUBHOCTH 3a TY TOJIMHY.

Henocpeowna xonmpona nocrosarea banaxa

Henocpeana KOHTpona Moc/IioBal:a 0aHaka NpeacTaB/ba KOHTPOIY KOja ce BPIIH
HENOCPEHHM YBHIOM Yy TIOCIOBHE KIBHI€ H JpYry MHCMEHY H €JIeKTPOHCKY
AoKyMeHTalujy 6aHke, Kao M y weH nHpopmanonu cuctem. CnpoBoaum ce y ckaany ¢
TOAMIUELHM IJIAHOM HENOCPENHUX KOHTPOJIA WM, 1O NOTPedH, Ha OCHOBY JAMCKPELIMOHE
NpoleHe, 3aCHOBaHe Ha MPHUCTYIY NpolleHH pu3nka. Y Toky 2025. roauHe uiBpmeHo
je 19 mocrynaka HenocpeAHMX KOHTPoJa OOHMTETa M 3aKOHMTOCTH NMOCIOBAKA
b6anaka y ckaaay ca 3axkonom o dankama, v ToO I1€BET LIW/baHUX KOHTpOIa DOHHTETA U
3aKOHHTOCTH TocioBama GaHaka W JieceT KOHTpona noctynama OaHaka y CKiamy c
Mepama koje je uspekna Hapoana Oanka CpOuje. [Tpersnen M3BpIICHHX HENMOCPETHMUX
KOHTpoaa y 2025. ronuHu npema npeaMeTy KOHTpo:e aaT je y Tadenm 1V.2.1.13.

Tabena IV.2.1.13. Npernen HenocpeAHUX KOHTpona U3spweHux y 2025,

Bpcra Henocpegxe MNpeameT HenocpeaHe KOHTpoNE GEpoj

KOHTpONE HENOCPEAHNX
KoMTpOna

KoHTtpona GoxuTeTta Ta4HOCT CaqukaBarea WIBEWTaja y BE3W C NOKA3aTersem HeTo 4

3aKCHWUTOCTMN cTabunHux uaeopa puUHaKcupara

nocnoeawa baxke y AfeKBaTHOCT kanutana Badke W TEYHOCT caqduibaBakka W3BewTaja y

Be3n ca yyewhem kpeguta v XoB y auHapyma c AEBM3IHOM KNay3ynom




BpcTa HenocpegHe MpegmeT HenocpeaHe KoHTpone Bpoj

KOHTpONE HENOCPeHUX
KOHTpONa

cKknajy ca 3akoHoM o W Yy CcTpaHo] BanyTW y ykynHum HoeoopoGpeHum  KpeawTuma

Gaxkama HEPUHAHCHU|CKOM W HE[PHaBHOM cekTopy U XoB kynmneHum og nwua u3

0BOr cexkTopa
Puank KOHUEHTpaUMiE Y OKBUPY KPEOUTHOT PU3MKa W pPU3nKa

NUKBUAHOCTV
Mpouec ogobpasarsa kpeauTa GUaNLKUM NULAMa 1
Ynpasrsare BaHkom 1

KoHTpona noctynarwa
BaHke y cknagy ¢
Mepama koje je
waperna Hapogna
Ganna Cpbuje

Y Beaw ca KoHTponama BOHWTETa U 38KOHUTOCTW Nocnosaka Gaxaka y
cknagy ca 3akoHom o BaHkama

YKyNHO HENOCPEeAHUX KOKTpONa nasplueHux y 2025, 18

Waeop: HEC.

[Ipedysumarse mepa npema bankama

V noctynky KoHTpose nocnopawa Oavaka y 2025. roanun, Hapoana 6anka CpOuje
je JloHesa TpH pellera 0 U3pHULABY HOBYAHE Ka3He 3a TPU DaHKe, M TO: y H3HOCY O
9.853.303 aumnapa (0,020% yxynHor npuxona danke octsapeHor y 2024. ronuHu); v
uzHocy 01 1.299.000 nunapa (0,02147% yxynuor npuxoaa 6aHke octeapeHor y 2023)
Uy u3nocy oa 917.000 aunapa (0,0175% yxynuor npuxoaa danke ocreapeHor y 2023).

[Mopen Tora, 10HETO je JleceT NUCMEHUX 0NIOMEHa Ko/ cejlam GaHaka, je/lHO pelere
0 HaJlo3MMa M Mepama 0aHuM, a KoI TpH DaHke je 00ycTaB/beH NMOCTYAaK KOHTPOJIE.

Hocmyna:be MO 3AXMeGUMA 3d OABaIbe CA2NacHOCU

VY mocTynuMMa no 3axTeBMMa 3a JaBambe PasTHuMTHX CarlacHOCTH M 0100pemba, y
cknany ca 3akonom o Gankama, Hapoana 6anka Cpouje je y Toky 2025. rojuse qoHena:

— 44 pewiena 0 1aBamky CarjJacHOCTH Ha OCHOBHE akTe OaHaka (OCHMBAuKH aKT W
CTaTyT);

— 51 peuieme 0 faBamy NPETXOIHE CArJIaCHOCTH HA HMEHOBAIbLE WIAHOBA YNPABHHX
1 M3BpLIHKUX 0100pa GaHaka 1 TPH pelekha 0 00yCTaBH MOCTYIIKA 110 3aXTEBY 3a 1aBambe
CarJJaCHOCTH Ha MMEHOBAE YIaHOBA YIPABHOT 0100pa 6aHKe;

- 38 PELICHA O /laBakby NPETXOHE CarllaCHOCTH Ha HMCHOBAHE HOCHIIALIA KJbYYHHX
(byHKLHja YHYTpalllbHX KOHTpoma y OaHum (QyHKUHMja KOHTpole yckiaheHOCTH
mocioBama, QyHKIM]ja YHYTpallhe peBu3nje 1 QYHKIN|a YIIPaBhamba PU3HIINMA):

— /1B PELIERA 0 1aBalby MPETXOHE CarjlacHOCTH 33 YK/bYUHBae CyOopAnHUpaHe
obase3e y 0bpauyH JOMYHCKOT KanuTana faHke;

— ce/laM pellera 0 JaBaiby IPeTXO0JHEe CarjJacHOCTH Aa ce Yy oOpauyH OCHOBHOT
aKIMjCKOT KanuTala YK/bY4YH eleMeHT Tor kanutana (o6uune akiuje) paam nosehama
OCHOBHOT aKIIMjCKOI KanuTana GaHke;

— Je/IHO pelliemke O [JaBamy cariacHocTi fa ce nojApeheHo apymrTeo koje je aute y
(MHAHCHJCKOM CEKTOpY HEe YK/bYUH Y KOHCOIMZO0BaHW (MHAHCH]CKM W3BellTaj ca
crameM Ha aaH 31. meuembpa 2024. roaune;




— JEJIHO pellebe 0 JaBaby CarjacHOCTH Ja ce noapeheHo JApyLITBO Koje je auue y
(bMHAHCH]CKOM CEKTOpPY He YK/bYUH Y TOAHMILILY PEBH3H])Y (QHHAHCH]CKMX M3BELITaja
OaHkapcke rpyne ca crameM Ha aaH 3 1. ngeuembpa 2024. roaunne;

— 0cam pelliera 0 jlaBamy NpeTxoaHor ojgobperma 3a pacnojeny Hepacropehene
JOOMTH M3 NPETXOAHUX MOJAMHA UCIIATOM JAMBHICHIM aKIIMOHApHUMa OaHKe Koja YKYIHO
npenasu 10% kanutana GaHke W jeHO peniee O ON0OMjamy 3axTeBa 3a pacnoieny
HepacnopeheHe M0OMTH U3 NPETXOJHMX TOJIMHA MCIIATOM JMBHACHIN aKIMOHapHMa
banke Koja ykyrnHo npenasu 10% kanurana danke;

— JeJTHO peller:e O AaBamky NPeTXO/IHe CaraacHOCTH 33 CTHLA:E CONCTBEHHX aKIIHja;

— je/HO pelleme O JaBamwy NPETXO0JIHE CarjJacHOCTH Jia ce J00UT M3 NpeTXo/He
roJauHe, 3a KOjy CKyMIITHHA OaHKe HMje JOHena oanyKy aa he 6utu pacrnopehena y
OCHOBHU aKIMJCKH KanuTall, YK/by4H y o0pauyyH OCHOBHOI aKIIMjCKOT KanuTaia 6aHke;

— jJeqHO pellere 0 NaBawy MPETXOIHE CarlacHOCTH Ja ce J0OMT Tekyhe roauHe
YK/bY4YH Y OCHOBHH aKLIMjCKM KanuTan OaHke;

— jenHo pellere 0 0/10Mjarby 3aXTeBa 3a CTaB/batbe JIPYIITRA 32 PEBU3H]Y HA JIUCTY
CIIOJBHUX PEBH30PA KOJU MOTI'Y BPUIMTH PeBHM3H]Y (DMHAHCH]CKUX U3BelnTaja OaHKe, KOjy
yrephyje u objasmyje Hapoana 6anka Cpbuje;

— JEJIHO pellerhe 0 JaBaky carilacHOCTY 3a CTHlamke nojapeheHor apyursa 0aHke.

OGpahena cy n 142 obaBewrrerma 0 noBepaBamky akTHBHOCTH Oanke Tpehum
JAMUMMA, Kao H 34 oDaBewTeha 0 HAMEPABAHOM YCTYNakby TOTpaskuBama Danke  1wecTt
obaBeniTerma 0 HaMepH H3y3eha o obpauyHa JTHMHTA BETUKHX H3I0KEHOCTH Tipema
ApPYroj YTOBOPHO] CTPaHH, KOja je uiaHuLa rpyre.

1V.2.2. CekTop ocurypama

Vuyewhe OnraHcHe cyMe CeKTOpa OCHTypama y YKYMHO] OWIaHCHOj CyMmH
tmHaHCcHjcKOT cekTopa noja HagzopoMm Hapoane 6Ganke Cpbuje (Ganke, naBaolu
(huHAHCH]CKOT JIM3MHIa, ApYIITBA 3a (pe)ocurypame M JA00pOBOBHU MEH3H|CKH
donposu)*! uzHocuo je 5,8%.

Ha kpajy 2025. roauune, y Peny6auun Cpouju je nocarosano 20 apymrasa 3a
(pe)ocurypame, IITO je OCTA10 HENPOMEHEHO Y OJHOCY Ha MPEeTXOAHY TOAMHY.
ITocnosumMa ocurypama Oasuno ce 16 japywTaBa, a HCKBYYMBO [OCIOBHMA
peocurypama OaBuia cy ce yerupu apyirea. O apyurraea koja ce 6aBe mocioBHMa
OCHIypaba, HCKJbYUHBO )KMBOTHUM OCHIypamHiMa 0aBuia Ccy ce YeTHPH ApYLUTBa, 10K
Ce MCKJ/bYYHMBO HEKHBOTHHUM OCHTYpamuMa, OJHOCHO W JKMBOTHHM M HEKHBOTHMM
ocurypamuma 0aBuiio no wect apyiutasa. [locMatpaHo rpemMa BIaCHHYKO] CTPYKTYPH
kanurana, 15 apywrasa je 6n10 y BehHHCKOM CTPAHOM BIaCHHILITBY.

1 OcHM IIATHUX MHCTHTYIMjA, HHCTHTYLM]A E1eKTPOHCKOr HOBUA M NPYKaJald YCTyra TOBE3aHuX ¢ BUPTYETHHM
BATYTAMA,
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[pachukoH IV.2.2.1. KpeTare yKynHe npemuje KyMynaTtuBHO
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Y npojajHoj MpekH, Mopea ApYlITaBa 3a (pe)ocurypame, y4ecTBoBalo je u 15
Oanaka, 12 napanana GMHAHCH]CKOI TM3MHTA M JaBHU NOLITAHCKH ONIEPATOP, KOJU UMajy
carJlacHoCT 3a 00aBJbathe 1M0CJIOBA 3aCTyNamba Y OCUrypamwy, Kao u 119 npapuux auna
(ApywmITBa 3a MOCPEIOBabE Y OCUTYPAlY M APYLUTBA 3a 3aCTYNalkE ¥ OCUrypamy) u 83
3aCTYNHHKA Y OCMrypamy ((u3nuka jMia — npeay3eTHHLH). Y perucrap akTHBHHX
opnanheHUX MOCPEHMKA Y OCHIYpaky, OJHOCHO 3aCTYMHHKA Yy OCHIYpamy, KOjH ce
Boau kox Hapoame Oanke CpOuje, ynucano je ykynHo 5.000 nuua xoja noceayjy
opnamheme 3a 0DaBBamE M0CIOBA TOCPENOBaha, OJHOCHO TOCNAOBA 3acTynama y
OCHrypamby.

padhukeon IV.2.2.2. YKynHa npemuja npema BpcTama ocurypamwa

B [/\MDBUHCKE OCATYDatLa » Ocurypatme off oares 35or yNoT MOTOPHWX BOUNa
[0BpoBorbHO 34PaBCTBEHD OCUryparse ® Kacko
® Octana HEXWMBOTHE OCUMypaka HuMBoTHa OCMIypaka
Wasop: HEC.

ApymTBa 3a ocurypame cy y 2025, roaMHH ocTBApWIA YKYIHY HpPeMMjy Y
Bucuan o 191,5 mapa annapa (1,8% b/II1-a), mTo je 3a 8,0% sume Hero y 2024,
roAMHN. Y CTPYKTYPH npeMuje, yudeiihe HOKMBOTHHX OCHIypara u3HocHIo je 82,2%,
a )kuBOTHHX |7,8%. [Ip1 TOMe, MpeMHuja HeIKHBOTHHX OCHI'Ypaiba Nopacia je y O4Hocy
Ha 2024. ronuny 3a 8,9%, a UBOTHUX ocurypatba 3a 4,0%.




[TocMaTpaHo npema BpcTama OCHIypawa, CTpykTypa npemuje y 2025. roaunu
CJIMYHA je CTpYKTYpH y 2024, roounu, y3 najsehe yyewhe ocurypaba o1 04roBOpHOCTH
36or ynotpebe MOTOpHMX BO3wia y YKynHoj mpemuju oja 28,6%. 3atuMm caene
MMOBHHCKA ocurypamwa ca 18,4%, xuBoTHa ocurypawa ca 17.8% n ocurypame
MOTOPHHX BO3H/1a — Kacko ca 12,0%.

Buaancua cyma apymraea 3a (pe)ocurypame Ha kpajy 2025, ronune usHocuaa
je 446,8 mapa aunapa n 6uaa je 3a 7,1% seha vero roauny nana panuje. Hajsehn
Je0 aKTHBe ApylTaBa 3a (pe)ocurypame Ha Kpajy 2025. ropuHe OJHOCHO ce Ha
ayxanuke XoB koje ce BpeaHyjy no ¢ep BpeaAHOCTH Kpo3 ocTanu pesynrar (37,6%),
ayxkHuuke XoB ¢ ¢uxkcauM npuHocom (16,0%), norpakuama (9,9%), TexHuuke
pe3epBe KoOje majajy Ha TepeT CaoCHTypaBaya, peocurypaBada H peTpolecHoHapa
(9,5%), rotoBuHy W KpaTkopoune jenosute (8.4%) U HeKpeTHHHe, TMOCTpoOjea M
onpemy (7,5%).

Hajeehu neo nacuee npymitara 3a (pe)ocHrypawe HHHHMIE CYy TEXHWYKE pe3epre
(66,7%), kao u Kamuran (22,0%). Ilpu Tome, kanutan je y 2025, roauny nopacrao 3a
11,0% (na 98,3 mapa aunHapa), a TexHuuke pesepse 3a 4,2% (na 297.8 mupa nunapa).
Hajsehe yueinhie y TeXHMUKHM pesepBaMa MMana je MareMaTH4yKa pe3epea, W nopea
3aHemapsbUBOT pacta oa 0,4%.

Konuenrpauuja Ha Tpxuiuty, mepena HHI, y 2025. roqunn 61aro je nosehaua y
nopehemy ¢ NpeTX0aHOM FOMHOM, allH je ocTala yMepeHa u uzHocuna je 1,196,

[TokazaTesbu NOCIOBaKA

OCHOBHH NOKa3aTe/b AAEKBATHOCTH KANMTANA,” Ka0 MoKasaresb NMPOMHCAHOT
KanuTanHor nokpuha pu3mKa, Ko IpylITaBa Koja Cy ce IpeTesKHo 0aBuia HeXKHBOTHHM
ocurypamuma y 2025. romuun usHocmo je 222,7%, a koj ApyumiTaBa Koja cy ce
nperexHo 0aBUIa KUBOTHUM ocurypamuma 242,7%.

** kao mokaszaTess MOJMTHUKE IieHa U

KomOuHOBaHH panmo y camMonpHapxkajy,
FheHE a/ICKBATHOCTH, OJIHOCHO JIOBOJBHOCTH MPEMH]ja 3a W3MHpere 00aBe3a no 0CHOBY
YTOBOpa O HEJKUBOTHOM OCHI'Ypamby M aIeKBATHOCTH MPEHOCA PU3HKA Y PEOCUTYPae U
caocurypatbe, y 2025. roaunn 6uo je zanoBosasajyhu (90,5%) u Gobu Hero y
npeTxoHoj roauau (92,3%).

benedut paumo,” Kao nokasaress aneKBaTHOCTH NMPEMHE KUBOTHUX OCHIYparba,
y 2025. roguuan m3Hocuo je 82,3%, mTO je rOTOBO HENPOMEHEHO Y OJHOCY Ha

NPETXOIHY roIuHY, Kajaa je nzHocuo 82,0%.

* HHI je uspauynat na 6a3u OHIAHCHHX CyMa APYIITABA 34 (Pe)OCHIYpamse.

* OnHOC PAcTIONOKMEE 1 3AXTEBAHE MAPTHHE COTBEHTHOCTH.

* Oanoc 301pa MEPOAARHNX LITETA M TPOILKOBA CNPOBONELa OCHIYPaibi, Y CAMONPHAPKA]Y NPEMa MEPOJABHO] TPEMij#
¥ CaMONpPUIpHajy.

* Onnoc 36upa pewreHux WwTeTa n NpoMeHe TeXHHIKHX PE3EPBH Y CaMONPUIPKAjy NMPeMa MepoaaBHO| NPEMHiH y
camonpuipaajy. [puiukom Tymauera noTpebHO je VBaKHTH JyropouHH Kapakiep UBOTHHX OCHTYPama H 3Havaja
_\'THLla:i NPOMEHE TEXHUYKHX PE3CPEH Ha {maj NoOKa3aTc/b.

LF ]|



Pesynrar nociosama

CexTop ocurypama je y 2025, ronMHH 0CTBAapHO MO3HTHBAH HETO PE3y.TAarT,
KOjH je npe onope3nBama uiHocno 17,2 mapa auHapa, a nocae onopesuBamwa —
15,9 maipa anunapa. YKynHu Npuxoju ApyluTaBa 3a (pe)ocurypame U3HOCHIH ¢y 325,3
MJIpA AuHapa My oaHocy Ha 2024, roauny 6uaum cy Behn 3a 9,8%. Hajgsehe yuemhe y
NpHXOJIMMAa HMMAJKA  Cy MNpHUXOAM 0 mnpemuja (66,9%) u JApyrd NOCIOBHH
(hynxumonamHn) npuxoau (24,1%). YKyIHH pacXoam aApyliTasa 3a (pe)ocurypame y
2025. wznocunu cy 308,1 mupa auuapa u 6uinu cy 3a 8,9% sehu vero y 2024. roguamn.
Hajeehe yuewhe y pacxoamma umanm ¢y octanu nocaoBHM (pyHKIMOHATHM) pacxoau
(40,5%), HakHaze 1ITeTa U YTOBOPEHHX CyMa 3ajelHo ¢ pacXxoanMa u3Bubaja, npoiiene,
AMKBUAALUMje u ueniarte wrera (36,5%) u Tpowukoru crniporohema ocurypama (19,8%).

P€3y.HTaTH Ha/I30PHUX aKTHBHOCTH

KonTponHe akTHMBHOCTH KO/ ApYIITaBa 3a (pe)ocHrypame M Apyrux cybjekara
Haazopa TokoM 2025. roauHe obaBibaHe Cy MOCPEIHUM HAAZOPOM, KA0 M HETIOCPETHUM
KOHTposiama Koj cyGjekara Haa3opa, y CErMeHTY mpyoeHyujaiHoe Hadzopa u 'y
CEIMEHTY RpPHCUUIHOZ RONJUARLA.

1) HemocpeaHe KOHTPOJIe — M3 ACIOKPYTa ApYOeHyujatHoe Had30pa Ha TEPEHY CY
o0aB/beHEe CBE [UIAHMPAHE KOHTPOJe, NpH YeMy je 1e0 aKTUBHOCTH M3 HaBeIeHMX
nocTynaka odassbeH Uy 2026. ronuiu. Ped je 0 UM/baHMM KOHTpOJIaMa YHjH je npeaMeT
yTBphEeH IOCpeJHMM HaJ30pOM, a Koje Cy c€ OJHOCHIe Ha MnpoBepy ojapeheHux
CerMeHaTa ajeKkBaTHOCTH KanMTajga, pasiudHTe acneKkTe MNpoBepe MOTPaKHBaIba,
NMpoBEpY HAYHHA MCKa3HBama Yy TMOCIOBHHM Kiburama ojpehenux OuinaHcHUX
KaTeropwja, Kao u nposepy odpauyHa pesepBucanux wrera. Kourponama cy yrephenu
M3BECHH MIPOIYCTH Y pajay ApYLITaBa, Kako y YCNOCTaB/bEHOM CHCTEMY MHTEPHHX
KOHTPOJIA, OJHOCHO y NOTpedM Ja ce Taj CHCTEM YHampeAW A0JaTHUM HHTEPHHUM
npoueaypama pajia, Tako 1 y CnpoBohemy W KOHTPOJIM YCIIOCTAB/LEHHX MpPaBHia TOr
cucrema. McroBpemeHo, yTBpheHo je mnojaqaHo NpucycTBO oapeheHHX pusuka y
M0CJIOBalLY, Mpe CBera ornepatuBHUX. TokoMm roauHe obaBhaHe ¢y ¥ aKTMBHOCTH Y BE3H
C paHMje 3arlo4eTHM KOHTPOIHHM MOCTYIIIMMAa Y CMMCIy Hajiarawka M npahema
cripoBohera Mepa Ha130pa.

VY cermeHTy Hansopa mpocumiHoz nouautarsa, y 2025. ToauHR cripoBoheHe cy
IUIAHHPAHe AKTMBHOCTH, KA0 W AKTHBHOCTH Y BE3H € KOHTPOJHMM MOCTYILHMA
3aMo4YeTHM y MPeTXoaHoM nepuoay. Pey je o nnbaHUM KOHTpOTaMma YMjH je npeaMer
yTBpheH Ha OCHOBY MOCPEIHOI HAA30pa, a Koje Cy Ce OJHOCWIE Ha YIPaB/bame
OJLITETHUM 3aXTEBMMa W MPUIrOBOPHMMA KOI OCHIypama O ayTOOATOBOPHOCTH,
JKUBOTHHMX OCHIYpama, JONYHCKHX OCHUIypama W Ocurypama kpeaura. Llum osux
KOHTpOJIa je yHanpehewe HauMHa pelnarama HITeTa, PM 4eMy ce 0HeKyje ja ApyuTsa
“Majy TpaHCIApeHTaH M mNpodecHOHANHH OJHOC MpeMa NOAHOCHOLY 3axTeBa, aa

* OByxBaTa camo Mopecke pacxojle Koje cy APYIITEA 33 (Pe)OCHIypame HCKa3ana /10 MOMEHTA JA0CTARLALA M10/1aTaKa
Haposnoj Ganum Cpouje.




u30erasajy MOBPIIHO MK Henpo(ecHOHANTHO 00paziokeme paziora 3a oja0Hjame
3axTeBa, Kao M aa oOesbene aneksatan oOpayyH mTete. Y TOM KOHTEKCTY,
KOHTPOIIMCAHA j€ M @XKYPHOCT Y pelliaBamy OJIITETHUX 3aXTeBd, 0JJHOCHO cnpoBoheme
MOCTYNaKa KOju Ha by YTHYY.

KonTponucan je u Ha4MH [pojaje yciyra OCHrypama KoJ1 ApyLUTBa 3a 3acTyname y
OCHTYpaIby.

2) Mocpeann HAA30p — KOHTUHYHUPAHO Cy 00ABJbAHH TIOCIOBH MOCPEIHOT HAA30pa
Uy Jeny npyoexyujainoe Had3opa vy 11y Hao3opa mpircuHo2 ROHAWana.

[locpenun npyoenmyujarnu nadzop noapasymeBa KOHTHHyMpaHo Tipaheme
MoCA0Baba ApyIlTaBa 3a (Pe)oCHrypame U ¢ (JUHAHCUJCKO-eKOHOMCKO2 aCTIEKTa U ca
aKmyapcekoz acliekTa, Kao M aHau3y JI0CTaB/LEHUX NoJaTaka i HHpOopMalija, OJHOCHO
OTKJIahabhe yOoueHUX HenpasunHocTH. [TocebHo cy cnipoBeieHe aKTUBHOCTH NOCPETHOT
npyjaeHuMjanHor Hapszopa: (1) npaheme pusuka IyTeM CYNEepBH30PCKHX MaTpHLA
pHM3HMKa JapywiTaBa 3a (pe)ocurypame; (2) aHanMza TPOMECEYHMX M TOIMLIEHX
MHILBbEa opnaliheHor akTtyapa, aHanM3a M3BENITAja pajJa WHTEPHE peBU3Mje
JpYIITaBa, aHallM3a J0CTABJbEHUX MHTEPHMX akaTa NpyluTasa 3a (pe)ocurypame; (3)
aHajiM3a A0CTAB/bEHUX TOJUIIBLHX, TPOMECEYHHX W MECEYHMX MoJlaTaka JApylITaBa 3a
(pe)ocurypamse; (4) cauntbaBarmbe MECEUHHMX, TPOMECEYHUX M TOAMILBHX W3BELITaja O
CTaky CEKTOpa ocHrypama. IlocpeIHUM NpyaeHUHjaTHIM HaA30poM nocedan akieHar
CTaB/b€H je Ha crnpoBoheme 3aKOHCKMX oJpenada Koje ce O0JIHOCE Ha 3axTeBe
COJIBEHTHOCTH, MPOBEPY 00pa30Bamwa NPONHCAHUX TEXHHYKHX PEe3epBH J0BOJLHHX 3a
u3MHupeme cBux Oyayhux obaBe3a mpema KOPHUCHHIIMMa OCHIYpama, CripoBoherme
MOJIUTHKE CAaoCHIypama M PEOCHrypaha, aJeKBATHO MHBECTHPAmE CpelcTana
OCHI'Yypama U 0UyBame BHX0BE pealHe BPEOHOCTH, THKBHIHOCT, NMPOLUEHY OMIaHCHHX
MO3UIH|a U TPOIIKOBE 0OaBbama aenaTHocTH. [locpenun npyaeHumjanau Haazop 61Ho
je ycmepen Ha npaheme yTBpheHMX pH3HKa Yy MOCIOBamYy, ¢ LMJ/BEM 1 Ce OuyBa
(uHaHCHjCKa CTaOMIHOCT M CONIBEHTHOCT, T€ YHAMPEIH CHCTEM HHTEPHHX KOHTPOJIA U
KOpPNOpaTUBHOT YIpaBibaiba JPYIITaBa 3a (pe)ocurypare, Kao U J0J4aTHO Y Jeny
MOCTynama y CKialy C JPYIHM IpONHCHMA, a BE3aHO 3a PU3MK CMPTH, OJIHOCHO
MCKJbYUCHA PU3HKa Y Cllydajy caMoyOMCTBa OCHIypaHHKa.

Y OKBHpY MOCPEAHOr HAA30pa Haa MPHCUMHUM HOHAWAHweM [OpylITaBa 3a
ocurypase pejloBHo cy npaheHy pU3HLM TPXKHIIHOT ITOHALAaka, HA OCHOBY aHAIU3e
KBAJIMTATHBHUX M KBAHTHTATHBHMX TOKa3aTesba, NMPH YeMY Cy MPEerno3HaTH acHeKTH
MOCJIOBaMkba TI0je/IMHUX JPYIITaBa 3a OCMIypame M Apyrux cyGjexkara Haasopa Koju
3axTeBajy yHanpehemwe. OBH acreKkTH MOCI0Baka, OMHOCHO aKTHBHOCTH JIpylUTaBa 3a
ocurypame M Apyrux cybjekara Haj3opa Koje cy [peros3HaTte Kao MOTEHIHjaJHO
CYNPOTHE NpaBUMa M HHTEPECHMA KOPHCHMKA yeilyra ocurypawa, oOyxsahenu cy
KOHTPOJTHHM TIIOCTYNLMMa Kako OM ce OnaroBpeMeHO NPOBEPUIO TOCTYNamke U
crposene oArosapajyhe mepe paiu s3aluTHUTE npaBa M MHTEPeca KOPHCHMKA yClayra
ocurypama. McroBpeMeHO ¢ HaBeJeHWM AKTUBHOCTHMA, cripoBeaeH je Behm 6poj
TEMATCKHX aHalM3a, [PYyKeHa Cy HeONXogHa MHIBbEemha KOPHCHUIMMA YCIyra
ocHryparmba, cybjekTuma Haj30pa, HOBHHAPUMA U JIDYTHM 3aHHTEPECOBaHHM CTpaHaMa
y Be3u ca ysoheweMm HOBHX NPOM3BONA OCHIYpamba, OIVIAIIABAKEM M IPOAAjoM




OCHrypara, KaHaiuMa AHCTpUOyLMje pasiiMyMTHX BPCTa OCHIYpaiba, 3aK/by4HBambEM
YIrOBOpa O OCHIypawy Ha Ja/bMHY, CAAPKHHOM YCIOBA OCHUIYpaiba, OCTBAPHBAHEM
TipaBa Ha HAKHA/ly U3 YroBOpa O OCHTYpamby H IpyTo.

Kana je peu o apyrum cyOjekTuma Hazaszopa, y 2025. roaMHM aHalM3UpaHHW Cy
roauiimby u3Bewitaju 3a 2024, roauHy 0 MOC/I0BMMA 3acTynaka M MOCI0BUMA
nocpeioBamba y OCUrypamy, Koje cy 224 apyra cyOjekta Haazopa (ApylwuTsa 3a
nocpezioBame / 3aCTyname y OCUTYparby, 3aCTYTTHHIIH — Mpey3eTHHIM, 6aHKe, 1aBaolH
(DMHAHCHMjCKOT JIM3MHTA, jJaBHM MOLITAHCKM onepartep) jgoctaBuna Hapoanoj Gavum
CpOuje, Ha OCHOBY 4era Cy npejy3eTe Hal30pHe aKTUBHOCTH (IIMCMEHA YII030peha).

VY OKBHpPY AKTMBHOCTH JuyeHnyuparba (IOCTYNAame [0 3aXTeBHMa 3a M3/1aBaibe
J103BOJIa H CArlacHOCTH Yy CKaaay ca Jakonom o ocucyparby), TokoM 2025. roaune Koa
Apywitaa 3a (pe)ocurypame n3iara je 21 nperxojsHa cariiacHocT 3a 00aBibatbe
¢GyHxumnje unana ynpase, 20 NpeTXOIHUX CarlacHOCTH 3a W300p APYLITBA 33 PEBU3H]Y
M 4eTHpH NPeTXO/JHEe carjiacHOCTH 3a cTHlame KBatupukopaHor yyeurha, a cBe Ha
OCHOBY MMPETXOJHO M3BPIUECHMX aHAIH33, KOje Cy IojpasyMeBajie H [pOUEHY
€KOHOMCKOI yTHIaja JaBama CarfJacHOCTH Ha [OC/OBambe ApYyIUTaBa, Kao M jeaHa
MPETX0/IHA CarJIacHOCT 3a MPOMEHY MOCTOBHOT HMEHA H JIBE TTPETXO/IHE CarjlaCHOCTH 3a
MPOMEHY ajJipece Ce/IMILTa.

Kon apyrux cyOjekara Ham3opa, TOKOM H3BEIITAjHOT MepHOjIa M3]aTo je IeT
Jl03Bosia 3a 00aBibame MOCNOBA MMOCPEAORakAa Y OCHrypamy, YeTHpH JI03BOJIE 3a
obaBsbame 110C/10Ba 3aCTyNamka y OCUrypamy M CeaM J03B0JIa 32 00aB/babe 10c/10Ba
3aCTyIamba y OCHrypamy GU3HIKHM TuiMa — npeayseTauiMa. Ko apyrux cybjexata
HAA30pa M3/1aTe Cy M JBE NPeTXO/HE CArJaCHOCTH 3a 00aB/batbe MOC/I0Ba 3aCTyNnama y
OCHTypalby Kao JOMYHCKE AeNaTHOCTH JaBaolly (MHAHCHJCKOT JIM3MHra W OaHLu,
YEeTUPH MPETXO/IHE CArIaCHOCTH 3a CTHllake KBanuduxkopaHor ydeutha y JpymrsuMa
3a MOCPE0Bakbe, OJIHOCHO 3aCTYake Y OCUTypakby, YeTHPH IPETXOAHE CarjlacHOCTH 3a
obassbambe (yHKLH]e u1aHa yrpase y APYLITBY 3a NOCPE0OBamhe, OIHOCHO 3aCTyName ¥
ocurypamy, kao M 18 NpPeTXoAHMX carnacHoOCTH 3a MPOMEHY [OCIOBHOI HMEHa,
CEeIMIITA, OJHOCHO ajpece ceaMiuTa ApYLITBA 3a [10CPEJOBAE, OJHOCHO JPYLITBA 3a
3aCTymame Y OCHTYpamy M (U3MUKHX JMLA — TPeAY3eTHHKA, 3aCTYNMHHKA Y OCHTYparby.

Ctuname 3Bama 1 ycaBpliaBame y NeJIaTHOCTHA OCUTYpatba

Haposna Oanka Cpbuje nocebuy naxmy mnocsehyje enykauuju osnamtheHux
nocpejHuka ¥ oBnaiheHWx 3acTYNIHMKA y OCHIYpamy, Kao W osiamheHux akryapa.
[Iponucuma je yrepheno na ta nuua, npe monarama CTpyuHux ucnura y Hapojuoj
danum Cpbuje, tpeda na mpohy oxarosapajyhe nuBoe oOyke Kako OM cTekna csa
HEOIX0/IHA 3HAMA M a/IeKBaTHO 00aR/kaja Moc/I0Be 3a Koje cy onauiheHa.

Paan noausama HUBOA KOMMETEHLMja JWla Koja cy crekna osnamheme 3a
oDaBibame MOCIOBa MOCPEIOBAKA U 3aCTyNamka y OCHrypamy, Kao M yTephupama
KOHAYHOT CIMHCKAa aKTHBHUX IMLA Y THM [OCIOBHMA, TpomHcaHa je odasesa
npodecHOHAITHOT KOHTUHYHPAHOT YCaBpIlIaBaba, YHjUM UCIYHhaBambeM JIMLa ocTajy y
oarosapajyheM perucTpy u Mory aa ofaB/bajy JelaTHOCT.
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Ha ocHoBy Crnopasyma o 06yyu kanoudama 3a noiazaree CMpyyHOZ HCnuma 3a
cmuyaree 36arba 08rauNEHO2 NOCPEOHUKA UMY 36arba 06AAWAEHO2 3aCMYNHUKA Y
ocucypamwy u npohecuoHainom yeaspulasary osiauhierux nocpeonuxa u ogaauihenux
sacmynnura y ocuzypary, noriucasor nimehy Hapoxue 6anke CpGuje n [puspenne
komope Cpouje, y 2025. rounn opranu3oBaie cy oOyke, Kao M CTPYYHH MCIHTH 3a
CTHLIAE 3Bamkha OBIalheHor nocpe/HuKa U oBjaheHor 3acTyHHKA Y OCHIYpamy, y
PEeIOBHUM HUCITUTHUM POKOBHMA.,

Hapoana 6anka CpOuje je opraHn3opaja 1Ba CTpPyuHa HCIHTA 33 CTHLAKE 3Baba
osnamheHor akTyapa.

Ha ocHoBy KOHAYHHX pe3yiaTaTd O NOJIOKEHHM MCOHTHMA, JHmmuMa cy y 2025,
rojiMHM W3narta 574 pemrerwa o0 CTHUAKY 3Bamba oBlatheHor nocpeaHuka u opnamheHor
3aCTYNHUKA Y OCHIypakby, a TPH JIHLA CTEK.1a ¢y 3Bambe oBaliheHor akTyapa.

Y 2025. roanHu peaoBHO ¢y cripoBoljeHe aKTHBHOCTH KOje ce OJIHOCe Ha Haj30p
npod)eCHOHANTHOT  KOHTHHYHMPAHOT  ycaBpluaBatba oBIallReHuX IocpeaHHKa M
osnamheHUx 3acTyNHHMKAa y oOcurypamy, kao W obnawhenux axrtyapa. [okaz o
KOHTHHYHMpPaHOM YcaBpiliapamwy opnaitihenux akryapa 3a 2025. rojuny nocrasuino je 70
opnawheHUx akTyapa, a 0daBesy Npo(eCHOHATHOI KOHTHHYMPAHOI YCaBplUaBamlba Y
2025. ronunu uenyHuno je 3.748 opnattheHux nmocpeaHuka 1 opnalienux 3acTynmHuKa

Y OCHIypamy.

Per‘yﬂaTopHa AKTHBHOCT H ITOC/IOBH CBPOIICKHX HHTerpaqua

Haponua 6anka CpOuje KoHTHHYHpaHO npaty rponuce EY u3 obnacth ocurypama
u yckaaljyje nomahie npomuce ¢ nponucuma EY paan agexsatne npunpeme PenyOnuike
Cpbuje 3a ynasak y EY, Bojehu pauyna o craGMaHOCTH TPKMINTA OCHTypamba H O
3aLUTHTY [1PABA U MHTEPECca KOPHCHHUKA YCIIyra OCHIYpamba.

Toxom 2025. rognHe MHTEH3UBHO CY NPEAY3UMaHe aKTHBHOCTH Y OKBHPY 3aBpLIHE
daze M3paze HAUpTAa MPOMMCA 33 YCMOCTABbAKE HOBOI PEryJaTOpHOI OKBUpAa 3a
00aB/bambe MOCA0BA OCHIYpamha i PeoCHryparba, Koju fie y moTimyHocTH OMTH yekiahen
¢ penieBaHTHHUM npaBauM TekoBuHaMa EY, ykeyuyjyhu u Jupekmuey Consenmuocm 11,
Hupexmugy o ducmpubyyuju ocuzypaiba, Hou pauyvHoeoocmeenu okeup n ap. Iletum
peBHaupanuM Hayuonanium npoepamom 3a yceajaree npagnux mexosuna Eeponcke
vHutje (NPAA), namerweHum | jlonymwenum 7. asrycra 2025, roaune, T4 2026. roguse
npensuheH je kao pok 3a J0HOLIEHe HOBOT 3aKOHA 0 OCUZYPaib).

Tokom 2025. roause Hapoauna Ganka Cpbuje nonena je u cneaeha noaszakoHcka
axkra: Q0nvky o usmenu u donviama OOnyKe 0 UHGECMUPAILY CPeACmasa ocuzyparba”’
1 Q0avky o usmenama Oonyke o uzeewmasarsy Opyuimea 3a ocuzyparse/peocueyparse’.

21 Cnywbenn rnacuuk PC, 6p. 31/
*_ Coywbenn rnackuk PC”, 6p. 3




[V.2.3. loOpoBOJ/bHH NIEH3H]CKH (HOH/IOBH

Ha xkpajy 2025. roanne, Ha TPRUIITY 100POBO/LHUX NeH3HjCKHX (hOHI0BA
N0CA0BaNA €y HeTHPH APYWITBA KOja CY YOPaB/bajla HMOBHHOM celaMm
100poBO/LHUX NeH3HjcKknX doHaora (0e3 npoMeHe y oiHocy Ha Kpaj 2024). UmoBuHa
cBHX (HOH/I0BA BOJM Ce HAa pavyyHHMa Ko jBe kacroau Ganke. Ycayre nocpe/oBama
MPUINKOM 3aKJbYY€Ha YIOBOPA O YIAHCTBY Y J100POBOEHUM NeH3MjckuM (HoHIOoBHMA
npyxano je mer OaHaka MocpeaHHKa M JeTHO JAPYHITBO 33 OCHIYpame MOCPE/HHK, a
yeayre HHpOpMHCamba O YWIAHCTBY Y TUM (oH0BUMa 743 areHTa npojiaje oj1 YKVIIHO
1.232 nuua xojuma je Haponna Ganka CpOuje u3agana 103Boay 3a 00aB/bambe OBUX
nocnoea. 3a notpebe obaBibama KynosuHe W npojaje XoB apyiurtsa 3a yrparbase
capahuBana cy ca 17 6pokepckux kyha.

Tpkuninre je ¥ gabe BUCOKO KOHLEHTPHCAHO — TOCMaTpaHo npeMa yueihy
(hoHI0BA y YKYIHO] HeTO UMOBHHH, HHI je ua kpajy 2025, roanne uznocno 2.740 moena
(2.773 noena na kpajy 2024). Yuewhe nero umosute Hajseher oHaa y HeTO MMOBHHH
ceKTopa JI0OpPOBOJBHMX TIEH3H]CKUX (DOHI0BA H3HOCHIIO je 0Ko 42%, a yuewihe ueTupy
Hajseha donna oko 90% (npUOIKKHO KA0 H NPETXOaHE FOLHHE).

Y 2025. roaunu nosehana je GunaHcHa cyma 100pOBOBHUX MEH3H]CKHX (POHI0BA.
Ha kpajy 2025. roaune Hero umoBuHa (oH10Ba H3HOCHIA je 66,7 Mipa AMHAPA H
oenexu pact oa 8,1% y oanocy na neuemdap 2024, roaune (61,7 mapa amnapa).
YKymHe HeTO ynjaTe AonpuHoca u3Hocuie ¢y 5.4 mupa aunapa, wito je 3a oko 6,8%
Buiue Hero y 2024, roaunu, 10k ¢y wiaHoeuma ucriahese 3,1 mapa nuHapa (2,4 miapa
qunHapa y 2024). YTHuaj Ha KpeTame BPeJHOCTH HETO MMOBHHE MMA0 je M OCTBAPEHU
JloOuTaK 0] ynarama cpejcrara (poHI0Ba, Koju je y 2025, roauHu usHocHo 2,9 miapa
auHapa (5,4 mapa aunapa y 2024). Y 2025, roaMHy 4IaHOBM €y HA WHAMBHIYyalHe
padyHe yruatuau 3a oko 10,7% Buine neH3mjckux jponpuHoca Hero y 2024. roauHy,
1ITO yKa3yje Ha noBehaHo noBepewe rpahana y oBy BpcTy (pPMHAHCH]CKUX MHCTUTYLIM]A.

Yenyre nob6poBosbHUX neH3njckux (hoHmoBa Ha Kpajy 2025. roguHe KOPUCTHIIO je
229.324 muua (225.665 nuua y 2024), onHOCHO HewTo Makbe o4 9% ykynHor Opoja
3anociaennx y Penydnuumn Cpbuju.

VYnarawa 100poBO/bHHX IeH3MjCkMX (GoHao0Ba OWia Cy, Kao W y INPETXOIHOM
nepuoay, oapeheHa OKOJTHOCTHMA Ha (DHHAHCH]CKOM TPIKHILUTY, TMa jé Tako Ha Kpajy
2025. ropune Hajsehu jieo umoBuHe (GoHA0BA OMO YJIOKEH y JpKaBHE OOBE3IHMIE
(68,5%), akuuje (11,2%), opouene aenosute (6,5%), cpeacTBa HAa KACTOAM pauyHy
(5,9%) 1 nHoctpane akuuje (5,3%).

[TpoceuHa pOUHOCT CpeacTaBa yImKeHUX y apikaBHe X0oB, nonaepucana lbHXOBUM
yIeNIOM Y YKYTIHMM yiaramiuma y XoB, usnocnna je 6,9 roquna (6,1 ronuna y 2024).
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pacukoH 1V.2.3.1. CTpykTYpa UMOBUHE OOOGPOBOILHUX
neH3ujckmx choHgosa
(ha pan 31.12.2025. roguxe)

Axunje Opxaeqe obeeaqvue
11.2% 68,5%

CpeacTsa Ha
KacToam
pauyHy
5.9%

MoTpaxueara
04%

CreopeHk

MHBECTULIMOHM

thoHoaBK
0,8%

Opovuetn Ynarame y
AenosuTu  WHOCTpaHcTay Kopnopatuexe
6,5% 5,3% ofsesnnue
1,4%
Waeop: HEC.

C o03upoM Ha pasznuuuTy CTPYKTYPY Yiarama, pasiukyjy ce W IPHHOCH Koje
donaosu octpapyjy. loauimy NpUHOCH Koje ¢y (oHaoBH ocTBapuan y 2025, rogunu
KpeTaiu cy ce y pacriony oa 3,41% no 4,88%. Ilpunoc ¢onnoBa, MepeH WHIEKCOM
FONDex, koju npukazyje KpeTame BpPeAHOCTH WHBECTHMIIMOHHX jEJIMHHLA CBHX
J100POBOJLHHUX NMEH3HjCKMX (GoHI0Ba, H3HOCHO je 4,5% y 2025. rogunn (9,8% y 2024).

ITocmaTpaHo npema BajlyTHO] CTPYKTYpH, Ha Kpajy 2025. roaune 67% umoBHHE
(hoH/10BA UMHUIIA je IMOBUHA Y AMHapuma, 27% y eBpuma u 6% y nonapuma.

Perynaropna akTuBHOCT

Hapopna 6anka CpOuje KOHTHHYMPAHO NPAaTH AKTYENIHA JIelaBakba, Ka0 U 3MEHe
nomahux nponuca u npormica EVY, a paau yexknahupamwa u yHanpehusamba nponuca us
obnacTu 100pOBOLHHUX MeH3H]CKHX (hoHa0Ba Kako OM ce ouyBaia cTabUAHOCT CeKTopa
JIoOPOBOJBHUX NEH3HjCKHUX (DOH/I0BA U 3aLITHTHIIA HHTEpecH 4aHoBa (HoH/10Ba.

C tam vy Besu, y T4 2025. roaudHe 3amoveTe CY MHTEH3MBHE AKTHBHOCTH Ha
yeksnahuBamy nomaher 3akoHonascTBa y o0nacti 100poBO/BHUX NEH3MCKUX (OH/10BA
ca peneBaHTHUM riponucuma EVY, npe ceera ca Jupexturom 2016/2341 o akrupHOCTHMA
U Haq30py MHCTUTYLH]a 3a cTpykoBHe neHzuje (/ORP 2 nupektusa). Hayuonarnum
npocpamom 3a yceajare npasnux mexosuna Eeponcke yhuje (NPAA), iamemeHM u
Jonymenum 7. aBrycra 2025. roiMHe, IUIaHHMPaHO je JOHOUIEH:Ee HOBOr 3akowa o
006p08OLHUM HEH3UJCKUM (DoHOOBUMA U ReH3ujckum nianoeuma 10 kpaja 2026.
rojIMHE.

KoHTHHYHpaHO BpLICHE HaA30pa

Hapoauna 6anka Cpouje je Tokom 2025. roqMHe KOHTHHYMPAHO BPIIWJIA HA130P
Haa A00pOBOLHHM MEH3HjCKHM (POHAOBHMA MNPHKYILLamem, npahemeM u




AHAJIH30M J0CTAB/BCHHX Hmeunaja, obaB/Lana HENoOCpeaHe KOHTPOJAE H
CNpPoOBOAMIA NOCTYNKE JHUECHIHPAaILA.

Y toky 2025. ropuHe CnpoBeAeH je NOCTYNAK LM/baHe HENOCPeAHE KOHTpoe
110CIOBak:a jeIHOT APYILTBA 3a YNpaBbaike 100POBOLHUM MEH3H]CKHM QOH/IOM Y TOKY
Kora cy ApyLITBY W3peueHe Mepe Haj30pa, a OTIOYET je MOCTYITAaK [[M/baHe HEeNOCpe/IHe
KOHTPOJ/IE NOC/I0BAA jeIHOT APYIITBA 32 YIPaB/babe.

Tokom 2025. roguHe M31aTo je jelHO peluehe O JaBamy carjlacHOCTH Ha H300p H
ABa pellerma 0 [JaBamby CcarjacHOCTH Ha peusbop 4vjlaHoBa yrpaBe JpylitaBa 3a
ynpaBbatbe, H31aTO je CelaM pellierba O JaBdiby CarjlaCHOCTH Ha MPOCHeKT i ckpaheHn
NpOCHEKT A00POBOBHUX NEH3UJCKMX (OHIOBA, 3aTHM jeIHO pellele O NaBamby
CariacHOCTH Ha TEKCT orjaca W /Ba periera O JaBamy CarjlaCHOCTH 3@ MOCPEIHO
KBIM(IMKOBAHO CTULAe yuelnha y jelHOM JIPYIUTRY 3a YIpaB/baibe.

Toxom 2025. roanne Hapoana Ganka CpOuje je y jBa peloBHa MCIIMTHA poKa
OpraHM30Bajla CTPYYHH MCIHT 33 M3/1aBamke J103B07A 3a odaB/bambe ycayra npykarmba
uHbopMalMja 0 YIAHCTBY Y A0OPOBOLHOM TIEH3HjCKOM (JOHIY M O TOCIOBakby TOr
(oHIa, Kao M 10Jlee npocrneKara, Te je HAa OCHOBY [MOJHETHX 3axTeBa uznana 68
JI03BOJIA JIMLIMMA KOja Cy MOJI0KKIA UCTTHT.

IV.2.4. ®uHAHCH]|CKH JIU3UHT

YyecHUIM HA TPIKUILTY

Ha kpajy 2025. ronune no3poay Hapoane 6anke Cpouje 3a o6aB/babe 1ociioBa
dunancujekor au3dnnra umaao je 13 nasanaua puuancujexkor an3uuHra, ca 438
3aM0CIEHNY.

On ykynHor Opoja aapanaua (PMHAHCHMJCKOT JIM3MHIa, ner je ouno y 100% wuam
BeNMHCKOM B/IACHMIUTBY CTPAHUX NMPABHHX ML, 10K je ocaM y 100% nnn BehuHcKOM
BIACHMIITBY AoMahux juua (oa dera net y BiaacHUIITBY aomahux OaHaka ca CTpaHUM
kanurainoM). OCHUBaUM jeHOr 1aBaola (PUHAHCH]CKOT JH3UHIA jecy (GHU3MUKA nuLa,
JOK Cy OCHHBauM OCTaAMX JaBajaua (HUHAHCHjCKOr JNM3uHra OaHKe, 4laHuLe
GaHKapCKUX rpyna WiM apyre (PMHAHCH]CKE HHCTHTYLH]E.

bumanc crama

¥YkynHa OmiaHcHa aKTHBA CBUX /aBajJala (MHAHCHJCKOr JIM3MHTA HA Kpajy
2025. roaune uznocuaa je 227,4 mapa auHapa, mro je 3a 12% Buwie Hero Ha Kpajy
2024. roamne. Y CTPYKTYpM YKynHe OMIaHCHE aKTHBE Japanania (PMHaHCH]CKOT
AWU3MHTa, HajBehH /160 OJIHOCHO Ce Ha NOTPAaXKUBALA 110 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3UHTA
(89,1%). Yuemhe xpaTKOpoYHHX (PUHAHCH]CKHX CPEACTaBa M MOTPAKHBAHA H3HOCHIIO
je 5,6%, nok je yuewhe nosuuuje roTOBUHE U FOTOBHHCKUX EKBMBAJIEHATA Y YKYITHO]
OunaHcHO] akTHBM H3HOCHO 1,4%.
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lpacmkoH IV.2.4.1. CTpyKkTypa aKkTuee
nasanaua (hMHaHCHjCKOr NUM3nHra
(Ha nan 31. 12. 2025. roguHe)

MoTpa. No ocHOBY

onepar. nuauHra

0,1%

KpaTkop. dhuHaHC.
nnacmaxn n

noTpaxms.
56%

Ocrano

3.6% HekpeT. nocTpojetsa
W onpema
0,2%

FoToR. eKBUBanNeHT
W roToBUHa
1,4%

MoTpax. no ocHoBy
DUHAHC. NWanHra
89,1%

Waeop: HBC.

Jlapaoun (huHaHCHjCKOr M3MHra HajBehM JIe0 CBOjUX aKTHBHOCTH (PMHAHCHpPa]y
NyTeM AYTOpOYHOr 3a]y’KHUBama y MHOCTPAHCTBY, TAKO Ja ce Ha kpajy 2025. roauue
Hajeehu neo ykynHe OunancHe nacuee (64,9%) OQHOCHO HA JYrOpoOYHE KpeIMTe W3
MHOCTPAHCTBA, JIOK JIYTOPOYHH KpeAHuTH Yy 3emibd unHe 20% OunaHcHe nacuse, a
KPaTKOpOUYHHU KpeauTu 5,6%.

MpachukoH IV.2.4 2. CTpyKTypa nacuee
AaBanaua (pMHaHCWjCKOT NU3UHra

I;g;g::*;a (Ha paw 31. 12. 2025. roauHe)
ne.
0,1%

Oyropounu Kpegutn
y 3eMIbY
20,0%

Kanutan
7.6%

OcTano
1,2%

Lyropoy. KpeguTy ua
MHOCTpaH.

Kpatxop. kpegutw y S 64,9%

3eMIsmn
56%

Octane AyropoyHe
obaeese
0,68%

Wasop: HEC.

TpsxuiHo yuyemhe

TpkuiTe GUHAHCHJCKOT JIM3MHTA CMaja Y KaTeropHjy TPKHIITA Ca YMEPEHOM
KOHLIEHTPALMjOM, Ha IITa yKasyje nokasates HHI, koju je Ha kpajy 2025. roguse
u3Hocuo 1.185,9 noena. On ykynHo 13 napanana ()MHaHCHjCKOT JIM3UHIA, O]l KOJHX je
jenaH y moctynky no0poBojbHE NHMKBMAalMje, 7 AaBajana (MHAHCHjCKOr JIM3MHIA
yuecTByjy ca 85,16% y yKynHO] OMIaHCHO] aKTUBH TPAMIUTA (PUHAHCH|CKOT JIM3MHIA.




VYyemhe najseher nasaona (pUHAHCHjCKOT IM3MHTA Y YKYNHO] OWIAHCHO] aKTHBH
u3Hocuno je 17,55%, o je mamwe Hero Ha kpajy 2024. roaune (20,2%).

CrpykTypa njiacMasa

Hajsehu neo nnacmana 1o ocHoBy (pMHAHCHjCKOT JTu3MHIra Ha kpajy 2025. ronmnne
0/00peH je NpPHBPEIHMM JpYIUTBHMA KOja He NpUNaaajy (MHAHCH]CKOM CEKTOpY
(83.6%), nok cy npejay3eTHHUM Y YKYIHHM IJlacMaHuma ydectBoanu ca 7,1%,
ayTOHOMHA NMOKPajHHA M jeJIMHMLE JoKalHe camoynpage ca 2,6%, dusnuka iuua ca
2,3%, nowonpurpeanuuy ca 2%, a jaBHa npeayseha ca 1,6%. INnacmanu onodpexnu no
OCHOBY ONEpPaTHBHOI JIM3MHIA [IPUBPEIHUM JpPYLITBHMA Koja He Ipunaiajy
(dbuHaHcHjckoM cekTopy Ha Kpajy 2025. roause udHMan cy 83%, Oanke 9,6%,
npenysetHuuu 5,3%, pusnuka amua 0,9%, apyra nuua y puHascHjckom cextopy 0,6%
M ayTOHOMHA I1OKpajuHa U jeiuHuLe JokanHe camoynpase 0,4%.

Ha kpajy 2025. roause cTpyKTypy NOTpaxKuBarba npema npeamery (puHancujexor
JM3MHIA YMHUIIO je (pruHaHCHpame myTHHYKHX Bo3uiaa ca 44,9%. 1ok je dhuHaHcHparbe
TepeTHUX BO3MAa, MUHMOYCca 1 ayTobyca n3nocuno 36%. @uHancupame rpaeBUHCKHUX
MallliHa M OTIPEME yuecTBOBalo je ca 7,3% y yKYIHUM MOTPaKHBaHkUMA M0 OCHOBY
(hMHAHCH]CKOT NTM3MHTA, 0K Cy MOJbONPHBpe/IHe MaliuHe yuectBoBaie ca 3,5%.
Hajmame yuemhe npema npeaveruma (pUHaHCHpakba 3ay3uMajy: MalliliHe W onpemMa 3a
npyxame ycnyra (2,6%), npousBoaHe MaiiuHe u onpema (2,3%), ocrane rokpeTHe
creapu (1.4%), komepuujanHe Henokperse crBapu (1,1%), winHCKa Bo3wuia, 110BHK
objektn u Basayxomnoeu (0,8%). Crpykrypy noTpaxkupamba mnpeMa [peaMeTy
ONEePATHBHOT JIM3MHIA YUHWIA Cy NyTHHYKA Bo3uia ca 87% yvewha, TepeTHa Bo3ua,
munnbycu u aytobycu ca 9,9% yqewha, mainte 1 onpema 3a npyskame yeayra ca 2,8%
u rpaheBuncke mammHe U onpema 0,3%.

Y CeKTOPCKOj CTPYKTYPH NJ1aCMAHA MO OCHOBY (hHHAHCHjCKOT IM3HHTA yuelihe
cy uMManM: cektop caoOpahaja u ckiaaaumTema, MHGOpPMHCAka M KOMYHMKALHja
(28,8%), cextop Tproeune (13,3%), cexTopu pyaapctea, npepaljupauke WHAYCTPH]E,
cHabneBama M yIpaB/baiha BOJIaMa €a CeKTOPOM CHab/eBarba eleKTPUIHOM eHeprijoM
nracom (11,6%), cextop rpaljeBunapctra (11,4%), cekTop nosbonpuBpe e, LyMapcTBa
u pubapctsa (3,5%), cekTop ycayra cMmetitaja u ucxpase (1,4%), cekrop 3apaBcTBeHe
1 coumnjarne 3amrute (0,5%) u ocrane nenatHocty (29,2%). ¥ CEKTOPCKO] CTPYKTYPH
r1acMaHa 1o OCHOBY ONMEpPATHBHOr JH3MHra ydemfie ¢y MMale: CeKTOp TProBHUHE
(27,6%), cextopu pyaapcTsa, npepahuBadyke MHAYCTpHje, cHabeBamba W yIpaB/baibha
BOJaMa ca cexkTopom cHabjeBarba €EKTPHYHOM EHEprHjoM U racoM (22,6%), cexTop
caobpahaja U cknaauTewa, uadopmucarma U KomyHukauuja (17,7%), puHancHjcku
cextop (10,2%), cexTop rpahesunapcrra (8,9%), cekTop yciayra cMeniTaja v icxpaHe
(1,5%), cexTop moskonpuepe/ie, wymapcTa u pudapetia (0,3%), 1 ocrasne nenaTHOCTH
(11,2%).

bunanc ycnexa

YKynmaHn pe3yatar npe oOnopesuBama Ha HHUBOY TPXKUIITA (PUHAHCHjCKOr
Ju3uHTa HA Kpajy 2025, roaune ninocno je 2,45 mapa aunapa (wiro je 3a 1,2% mame
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y nopehemwy ca 2024. ronuHoM, y K0joj je usnocHo 2,48 miupa AuHapa). Y oaHocy Ha
2024. ronuny, YKyIHU npuxoau ¥ 1o6uumn nosehanu cy 3a 7,5%, a yKyITHH pacxoaH u
ry6uim 3a 9,4%.

Haj3nauyajuuja kateropuja mpHxoja jJapanaua (MHAHCHjCKOI JM3MHra OMIM Cy
MPUXOAN O Kamarta Mo OCHOBY (hMHAHCHjcKOr nu3uHra ca yuewhem on 73,5% y
YKYMNHHM TIPHXOAMMA, 3aTHM MPHXOAH MO OCHOBY nocia (pUHAHCH]CKOT JH3HHTA ca
11,7% W npuxoiu o OCHOBY MOCIa ONEpaTHBHOT JH3uHra ca 7,9%.

V crTpykTypHu pacxona, Hajeehe ydemrhe MManu cy pacxoid Kamara Mo OCHOBY
¢uHaHCHjcKor nu3uHra ca yuewhem oxa 51.7% y yKyNHHM pacxoauma, TPOLIKOBH
3apana, HaKHaJa 3apaja ¥ OCTAIM JIMUHM pacxoaM ca yuemwhem oa 15,9%, TpoLikoBu
aMOpTH3allMje CPeAcTaBa AaTHX Y ONepaTHBHH JIM3UHT ca yyemhem oa 6,7%, TpOLIKOBA
Mo OCHOBY mocia ¢uHaHCH]CKOT TH3MHra ca ydewhem oa 6,1%, kao U TPOLIKOBH MO
OCHOBY MOCJa OMepaTUBHOT JIW3UHTa ca ydewhem oa 3,2%.

[Tocpeanu HaA30p HaJL OC/IOBAkEM JlaBaliala (PMHAHCH]CKOT
JTM3UHTa

Ha ocHoBy momataka M3 TpOMECeYHMX M3BEIITaja JOCTAB/bEHHX TokoM 2025.
rOJMHE, CMpOBEIEH j€ TMOCPeJHW HaA30p Hajl TNOCIOBakeM CBHX JlaBajnaia
(hMHaHCH]CKOr MU3UHIa, MPU YeMy HHUCY yTBpheHa nocTynama kKoja uwmajy obenexja
HeNpaBUIHOCTH M HE3aKOHHTOCTH 300r KOjuX ce jaBaoliMa (MHAHCHJCKOI JH3HHTA
Mory u3pehH 3aKOHOM TIponucaHe Mepe.

Henocpennu Haa30p HaA MOCIOBakEM J1aBajiaia GUHAHCHU]CKOT
JU3WHTA

VYV rtoky 2025. roaMHe W3BpILUEH je HENOCPEeJHM CBeoOyXBaTHM HAA30p Haj
3axkoHnuTolihy ¥ npaBHiIHOWY NOCI0Baka ca acreKTa 3akoHa O (PUHAHCUJCKOM TUUHZY
KOJ| jeIHOT jlaBaona (PUHAHCH]CKOT JIM3MHTA, KA0 H HEMOCPeHA HAA30p MOCTyNama y
cKiaay ¢ Mepama Koje je mspekina Hapoana Ganka CpOuje kox aBa jaBaoua
(huHAHCH|CKOT JIM3UHTA.

ITocnoBu Y BE€3HU Ca U3/]aBabEeM [103BOJ1a K JIaBAKBLEM CariaCHOCTH

Haponna 6anka CpOuje je y Toky 2025. roaune gonena 12 pewiema KojuMa je aara
carimacHOCT Ha MMEHOBamhe YIaHOBAa YMPaBHOI M M3BPIIHOr oadopa Jasanana
(hUHAHCH]CKOT JTH3HMHTA.

IV.2.5. CynepBusuja tHOOpMALMOHUX cUCTEMa (PUHAHCU]CKUX
MHCTUTY1IH]a

Hapopnna 6anka CpOuje, paan GraroBpemMeHOr AesioBarka, KOHTHHYHUPAHO IpaTh
HAaUMH  Ha  KOju  (MHaHCHjcke  MHCTHUTYuMje  (DaHke,  apywTBa  3a
OCHrypame/peocurypame, 1aBaolun (HHAHCH]CKOT JIM3MHTA, JIPYIUTBA 32 YIPaB/bame
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A00pOBOBHMM  MEH3MJCKMM  (DOHIOBMMA, I[UIATHE MHCTUTYLIMje, HHCTHTYLH]e
€JIEKTPOHCKOT HOBIIA W JaBHH MOLITAHCKH OMEPaTop y Jelly HBUXOBOI MOC/IOBamba KOjHU
ce OJIHOCH Ha NpyXKawe MIaTHUX YCIyra /WM M3/]aBame e1eKTPOHCKOI HOBLIA)
YOpaB/bajy — PU3HKOM  HHOOPMAIIMOHO-KOMYHMKAIMOHOT  CHCTEMa  HACTaluMm
kopuiihemeM THX TEXHOIOIHja W NPOLEkYje PU3HK HHPOPMALIHOHO-KOMYHUKAIIHOHOT
cucreMa y (MHAHCH]CKMM HWHCTHTYLIMjaMa, a CBe paaM TMOCTH3ama Beher HHBoa
OezdennocTu M crabuiaHocTH WwUXoBor pana. Haponna 6anka CpOuje npouemyje u
aJeKBaTHOCT  MH(OPMALMOHO-KOMYHHKALIMOHOI  CHCTEMa  [py)Kaitaua  yejayra
NoBe3aHNX ca BUPTYETHHUM BalyTama.

Toxkom 2025. romude Hapoana Oanmka CpOuje je y ckimagy c¢a CBOjUM
HAUI©KHOCTHMA CMpoBela KOHTpOJe KOje Cy ce OJHOCHJIE Ha YNpaBibakbe
MH()OPMALMOHUM CHCTEMOM M KOHTHHYWTETOM [0CIOBama Yy (DUHAHCHJCKHM
MHCTHTYIIHjaMa, a CBe NMpeMa niany kourpona 3a 2025, roquny. C THM y Be3H MOKPEHYT
j€ rocrynak HernocpejiHe KOHTPOJIE KOJI JeJHOT APYUITBA 33 OCHTYpaihe, a KOj jejiHe
OaHKe M3BPLICH je MOCTYINAK KOHTPOJIE MOCTYIaka y Be3d ca MepaMa Koje Cy H3peueHe.
Takohe Toxom 2025, roaune Hapoana 6anxa CpOuje je HacTaBuna ca akTHBHOCTHMA
KOje ce O/IHOCE Ha MOCTYNKe KOHTPOIIa KOjH Cy Y TOKY M npaherbe Mepa Koje cy y THM
MOCTYIIIMMA M3pEeUeHH (UHAHCHJCKMM WHCTHTYLMjaMa, a CBe pajii OTKIambaHa
yTBphEHUX HENPABUIHOCTH ¥ YIIPaB/bakby HHOOPMALIMOHAM CHCTEMOM, JOK j& KO TpH
Danke 00ycTaB/LeH MOCTYMAK KOHTPOJIE, jep Cy OTKIOHeHe YTBpleHe HenmpaBUIHOCTH
H3 10MEHa ynpas.rba}ba HH[];IOPMHU,HOHHM CHCTEMOM H KOHTHHYHUTETOM MMOCITOBaAHA.

Hapoana 6anka Cpouje je Tokom 2025. rogmMHe aKTHBHO MpaTHia akTHBHOCTH KO/
12 (hHHAHCHJCKMX MHCTHTYLM]a Y Be3W C IOCTYNUHMMA MHIpalMje Ha HOB CHCTEM
IIaBHUX TOCAOBHUX aruIMKalWja WA MHrpaldje nojaraka Koje Cy BplUeHe ycien
cTaTycHe NMpOMeHE WM NpoMeHe Nokauuje nata ueHrpa. Haponna Ganka CpOuje je
AKTUBHO IIPAaTHIIa HABEACHE MOCTYIKE MyTeM PEIOBHOI 0Ip:KaBaba CACTAHAKA, a pajiu
MPEeBEeHTHBHOT /€70Balkba U 3alITHTE MHTepeca KiWjeHaTa M aJleKBaTHOr MpYykKarba
ycayra.

IMopen mpaliewa akTUBHOCTH MHUrpaudje noaaraka, Hapoana 6anka Cpouje je y
BHIIE HaBpaTa HaJ3upalia, ycMepaBaia W caBeToBala (JMHAHCH]CKE MHCTHUTYLMjEe KOJl
KOJUX ce [OrOJHO MHLMAEHT, ¢ UMbeM da obe3beau crabuiaHo (QyHKUHOHHCAHE
(huHaHCHjCKOT CEKTOpa M 3alUTHTY (WHAHCH]CKUX Cpe/IcTaBa M IMojaraka KOPUCHHMKa
(uHaHcujekux yemyra. Tokom 2025. roaune 3abenexena cy ykynHo 84 wHUMIEHTA,
KOJH Cy ce HajBHLlIE 0JHOCHIN Ha npekuae y pany /PS HBC cucrema u npodiueme y pajy
m-banking-a n e-banking-a annukaTuBHMX pewlera. Hapoana Ganka Cpbuje je THM
NMoBofoM Ouila y CTATHOM KOHTAKTY ¢ (MHAHCHJCKMM HHCTHTYlLMjamMa M NpaTuia
ornopaBak MHQOPMALMOHOI CHCTEMA M H-eroBUX KomnoneHara. Huje 6uno ryGuraka
nojaTaka ¥ QyKUX HeJIOCTYIHOCTH CepBHca Koje Mpyikajy (HHAHCH|CKe HHCTUTYLH]E.

Haponna 6anka CpOuje je yuecTBOBala M Yy aKTMBHOCTHMA Y BE3M C IPOLICHOM
a/1IeKBaTHOCTH MHAOPMAIHOHOT cHcTeMa (GHHAHCHJCKMX WHCTHUTYLIMja paau Nojplike
yBOherma HOBUX MPOU3BOAA M BHACO-UACHTH(DHKALM]E, TE j& Y TOM KOHTEKCTY BpLIHIIA
IpOLIEHE W J1aBajla CYrecTHje M MHMULBEHA Ca acleKTa CBOjUX HAIUIeKHOCTH 3a 0CaM
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0aHaka, jeaHy IUIaTHY MHCTUTYLH)Y M jeQHOr Tnpy:Kaoua YCiyra TOBE3aHHMX ¢
BHPTYEIHUM BalyTama.

Hapoana 0Oanka CpOuje je y OBOM MEpHOAY MpoLEHMBana AajieKBaTHOCT
WH(OpMaITMOHOr CHCTEMa Y MOCTYIKY JAHLUEHIMpama Npy’kaoua ycayra MmoBe3aHux ¢
BHPTYEJIHHM BajlyTaMa, Kao M IUIaTHE WHCTUTYLIMj€ U MHCTUTYLH]e €NEeKTPOHCKOr
HOBLIA.

[Topen Tora, HacTaBWiia je ca CNpoBOhemeM yCHelHe eaykauuje u3 odiacTu
cyrepBH3nje HHPOPMALIMOHMX CHCTEMA H, C TUM Y BE3H, yUecTBOBasa je Ha Behem Opojy
ceMHMHapa U paIMOHKLA.

Y cknaay ¢ penoBHMM aktuBHocTHMa npoueHe pusuka HUKT cucrema y
(HHAHCHjCKUM MHCTHTYIMjama, Hapoaua Ganka CpOuje npunpeMmna je Ynumnuk o
HKT cucmemy 3a 2025. 200uny, KOju ce cBaKe rojuHe 10CTaB/ba CBUM (DMHAHCH]CKUM
MHCTHTYL]aMa.

Hapoauna 6Garka CpOuje je tokom 2025. rojuHe aasaja Cyrectvje Ha Opeuior
3axona o ungopmayuonoj b6ezbednocmu M, ¢ TUM Y BE3H, NPUNPEMUIA U MOMYHHIA
YIUTHUK 3a (popmyTHucame CeKTOPCKMX KpuTepijyma 3a oapehusame onepatopa MKT
cucTemMa oji noceOHOT 3Hauaja, KOjM je JnocTaB/beH MuHHCTApcTBY MH(OpMHCAHA W
TeJleKOMYHHKallKja.

Toxkom 2025. ronune Hapoana Ganka CpOuje je nocrynana no ykynHo 517
obaBelITeba 0 NMoBepaBamy aKTUBHOCTH Y Be3M ca HHMOPMALIMOHUM cHCTeMOM TpehnM
JTHIHMA, K20 W N0 00aBeluTehiHMa 0 HOBUM MPHMEHEHHM TEeXHOIOrHjaMa 1 MpoLeH:
pH3MKa y obnacT mpyxKama eneKTPOHCKHX Yeayra.

IV.2.6. 3amrtnra KOpucHUKaA (PMHAHCHJCKUX yCIIyra

Haponna 6anka Cpouje je Tokom 2025. roauHe akTHBHO romarajia KOPUCHUIINMA
(PMHAHCHjCKUX YCIyra Yy OCTBApMBAlby 3alUTATE HUXOBMX [paBa CHpoBohemeM
NOCTYNaKa WHAMBHIYAIHE 3alUTHTE — MOCTYNAWBEM [0 NpHUTY:K0aMa M NpUroBopuma
KOPHCHHKA, CrIpOBOhemeM MOCTYIAKa MOCPEA0BahA Y Pelliapamy CNOpHUX 01HOCA, Kao
1 eyKauujoM H MHopMHcaem KopHcHHKa uHaHcHjekux yenyra. Taxkohe, Haponua
Ganka CpOuje je cripoBoaMia NoCTynkKe KoHTposie GaHaka M JaBanaua (pUHAHCHjCKOr
JTM3MHra y 06JacTH 3alITHTe KOPUCHHKA QUHAHCH]CKHX YCayTa.

VY noerynuumMa o npuryxoamMa KOpUcHHKA (GMHAHCU]CKUX ycyra Ha paj OaHaka,
naBanana (UHAHCHJCKOT JIM3MHra, mnpykanaua IUIaTHHX Yycayra M M3jaBajiaua
esleKTpoHcKor HOBIa, Hapoyina 6anka CpOuje je onauthena jga naraoity (hMHaHCH]CKUX
YCIyra HAlOKW OTKIawmare HENpPaBUIHOCTH W H3peKHe HOBYAHY KasHy. Hnak,
Haj3Ha4YajHUJU pe3yaTaTH y o07acTH 3alTHTE KOPHCHHKA OCTBapyjy ce YTpaBo
cnpoBohewem noctynaka koHTposne, y kojuma Haposnna Ganka CpOwuje, kaga yTBpan
oapeheHy cuCTeMCKY HeMpaBHIHOCT, HaJlake OTK/Iamame Te HeNPaBHIHOCTH Y OJHOCY
Ha CBE KOPHCHHUKE KOjH cy mhoMe ofyxBaheHH.

Y nocmaTpaHoM mepuoay, 3a KOPUCHHKE je ocTBapeH (HUHAHCH|CKH edekaT y
u3Hocy npeko 169,2 MiiH aMHAapa, U TO Ha OCHOBY CIIPOBEICHUX MMOCTYMAaKa KOHTpOJIe
0aHaka W AaBanana (PMHAHCH|CKOr JIM3MHIA 32 KOPUCHHKE je OCTBApeH (PMHAHCH]CKU
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edekar y usnocy o1 npeko 85,5 MHIHOHA AWHAPA, KAO M y MOCTYTIHMA 110 NPHTYKOama
¥ TIPUTOBOPHMA KOPHCHMKA, T€ MOCTYIIIHMA NOCPE0Bama y H3HOCYy 0K0 83,7 MunnoHa
auHapa. Takohe, HanOMHILEMO 214 ce Herocpe Y (HHAHCH]CKH edekaT HHje Morao aa
ce M3pauyyHa y CBHM ClIy4yajeBrMa, Kao M Ja je nocpenHu (punHaHcujcku) edekar u sehu,
amu ra Huje Moryhe KBaHTH(HMKOBATH, jep ce OJHOCH HAa ClpeYaBame OHAB/bLAHA
VOUEHMX M0jeIHHAYHUX HETIPABIIHOCTH H OTKJIAIbabe CHCTEMCKHX HENPaBHITHOCTH.

Hapoanoj Ganum CpOuje je m y toky 2025. roamse npoayKeHO MyHONPABHO
y1aHcTBO Yy MelhyHaponHo] opraHuzanMju 3a 3alITHTY KOPUCHMKA (HMHAHCHjCKMX
yenyra (International Financial Consumer Protection Organization, FinCoNet), koja je
OCHOBaHa € ULW/BEM T[POMOBHCAA CHaKHE M edHKacHe 3alITHTe KOPMCHHKA
(dMHaHCH]CKUX ycayra mel)y opranuma Haa3opa, yernocraribara Meh)yHapoaHe capaimbe
y obnactu yHanpelema 3aTute KOpHcHUKa GUHAHCH]CKHX YCIIyTa, Kao H crnpoBoherba
Pa3THIUTHX UCTPAKMBAILA M pa3MeHe HeKycTasa Mehy unanMiama,

Konrtpona gasanana ¢puHaHCH]CKUX yeayra y 00J1acTH 3a1UTUTE
KOpHUCHUKA GUHAHCH]CKUX yCIIyTa

Y nocmatpanom nepuojty Hapoina H6anka CpGuje je obasibaia mocryrike KOHTposie
3aKOHMTOCTH MociioBawa OaHaka, y ckiany ca 3axonom o bankama, y j1eny Koju ce
OJHOCH Ha mponuce kojuma ce ypelyje obnacT 3amTuTe KOPUCHHKA (PMHAHCHjCKHX
yenyra (npyskame (pHHAHCHJCKHMX yeiyra, Mpykame MIaTHHX yciayra W jp.), Kao u
KOHTpONy nocrynama OaHaka y cknagy ¢ mepama kKoje je u3pekina Haponna Oadka
Cpbuje. Takohe, Haponna 6anka CpOuje je 06aBuiIa i MocTynak KOHTPOIIE 3aKOHUTOCTH
H NpPaBUIIHOCTH MOCTYIaka JaBaolia C]JHHE[HCHjCKDT JIM3HHIa Yy CKilany ca 3akonom o
unancujekom AUUHZY, KA0 U KOHTPOIY NMOCTYNamka 1aBaolla GUHAHCH]CKOr JIM3HHIA Y
CKJlaay ¢ Mepama Koje je npeksia Hapoana 6anka Cpbuje, ca acnekra mpumeHe npormmica
y o0nacTi 3anTuTe KOPUCHUKA (PUMHAHCHJCKUX yCITyTa.

Haposna 6anka Cpbuje crnipoBoy MocTyIke nocpeaHe U HerocpeaHe KOHTpoe y
obacTy 3alTHTE KOPUCHHUKA (HHAHCHJCKMX ycayra, npu 4emy obe BpeTe KOHTpoia
uMajy ojpeheHe npeaHOCTH Y KOHKpeTHMM caydajeBuma. [locpenHe xoHTpose
omoryhasajy Op3o pearopare Kaaa ce youn oapehenn npobieM y nocTynamy, moyes 01
yrephuBatba npobieMa, Npeko caMor MocTyNnKa KOHTpoOJe, 10 M3pHLama Mepa paau
OTK/aarhba HEMNPaBHIHOCTH HAa CBE KOPUCHHMKE KOA KOJUX je Ta HEeNnpaBHIHOCT
yuumena. C apyre crpaHe, HernocpenHa KOHTpoia o0aB/ba ce Ha OCHOBY TIaHa
HEMoCpeJHUX KOHTPOJIa Y MpocTopHjama Jaraiala JMHaHCH]CKHX yerayra u oMoryhasa
cBeoOyXBaTaH IIOCTYNaK. 3Hayaj MOCTyNaka KOHTpOJIE Orjela ce y ToMme IUTO ce
IbUXOBUM cripoBolemem oOe3behyje na naBaoun (UHAHCHJCKMX YCayra OTKIamajy
yTBpheHe cucTeMcKe HENpaBHIHOCTH KOjeé ¢ OJIHOCE Ha BeIMKH GpOj KOPHUCHMKA,
YK/byuyjyhH 1 OHE KOje KOPHCHHLM HUCY YOUMIIH.

Kpajem 2025. rogune 3anouera cy jBa 1ocTyInka nocpe/jiHe KoHtpose 6aHaka, rpu
yeMy cy 00a OKoHUaHA Mnpeay3uMameM oapehennx cynepsusopckux mepa y T1 2026.
romune. OKOHYAH je jeslaH TIOCTYTaK TocpesiHe KOHTpone KojuM cy obyxsaheHe cBe
OaHke, y KojeM je u3BplueH nospahaj cpeicTaBa KOPHCHHMIIMMA Ha OCHOBY Halora




Haponne 6anke Cpouje. [Topen Tora, okoHuYaHa Cy TPH NOCTYIIKA MPOBEPE NMOCTYamba
naBanaua UHAHCH]CKHX ycayra HakoH u3peuyenux mepa Hapoane 6anke CpOuje (oa
KOJUX je y jeaHoMm nocTyniky Oaniu Guna u3pevyeHa HoBuaHa ka3na u yrnyhena nucmena
OINOMEHa, y JAPYroM MOCTYNKY JaBaoly (GuHAHCHjCKOr nu3MHra ynyhena je nucmeHa
onomeHa, a y tpehem nocrynky 6anim je ynmyhena nucMena onomMena). 3arnovera cy sa
MOCTYINKA HENOCpeJHe KOHTpoJe JaBanala (PUHAHCHjCKUX ycayra, a y TOKy je
NMpUIpeMa Mepa [0 THM MOCTYNUMMa. Y 1Ba MOCTYMKa MocpenHe KOHTpone DaHke cy
OTKJIOHHJIC HeNPaBUJIHOCTH HAKOH JApyrux Hasora Hapopue 6anke Cpouje.

[Toctyname no nputyxbdama

Y noctynuuMma no npuryxkOama kopucHuka Haposnna Ganka CpOuje JioHOCH
peliema Kojuma ce Hanake OTK/Iamare HElPaBUJIHOCTH WHIIA H3pHYE HOBYAHA Ka3Ha
y ciyuajy Kajaa ce YTBpAM jia OaHKa WiM Apyry jJaBanal (JMHaHCH]CKUX yciyra Huje
MOCTYMNAo y CKIaay ¢ MojeIMHHM oJipeadama 3akoHa KojuMa ce ypehyje odsact 3amrure
KopucHuKa (uHaHcujckux ycayra. [Ipe noHomema pemema, Haponna 6anka Cpouje
CauMK-aBa Halase 0 yTBPHEHHUM HernpaBUIHOCTHMA, HA OCHOBY KOJUX OaHKEe WM JIpYTH
JaBaouM (UHAHCHJCKHX yCIyra y TOKY MOCTYNKa MO NpUTYxOH Hajuewnhe oamax
OTKJIamajy HernpaBuwiHocTH. Takohe, ako cy y moctynky no nputyxObu yrephene
HEIpaBUIIHOCTH Mamer 3Hayaja, Haponna Oanka CpOuje ynyhyje napaony ycayra
obaBellTehe KOJUM MY €€ HAlTakKe Ja OTKJIOHW Te HeNpaBMIHOCTH. Y NocMaTpaHoM
HepHoay, y NocTynamy 1o nputyxbama KopucHUKa (QUHAHCH]CKMX ycilyra, JOHEeTo je
peliemne KOjuM je OaHLM HAT0KEHO OTKIambatbe YTBp)eHUX HeMpaBHIHOCTH, CaYHEbEHA
cy Tpu Hanaza u 14 obapewmtemwa, xoju cy ynyhenu OaHkama paju OTKIamama
YTBPhEHUX HEMNPaBHIHOCTH.

TabGena IV.2.6.1. Bpoj npuTyx0Ou/npurosopa no gasaoumma puHaHCUjCKUX ycnyra
y 2025.

[asaouw dvHaHcKjCkmx yonyra YrynHo Y%
Baxke 1.907 712
Opywrea 3a ocuryparee 765 285
Opywrea 3a ynpasrbamwe AN 1 o0
[asaouu hrHaHCK|CKOr NW3WHIa 2 01
MnaTHe WHCTUTYUW]e 1 0,0
WHeTUTyUMje enekTpoHCKOr HOBUA 4 01
¥kynwHo 2.680 100,0
Waecp: HEC.

Y 2025. roguuu peweHo je 2.680 npuryx0Ou kopucHuka, on uera ce 71,2%
OJIHOCHIIO Ha nocTtyname 0aHaka, 28,5% Ha nocTyname JpyLITapa 3a OCUTypame, JoK
ce Ha ocrasie AaBaole GuHaHcHjckuxX yeayra ogHocuno 0,3%.

VY toky 2025. roaune peutero je 1.907 npury»k0u Ha noctyname OaHaka, oa yera
ce Hajeehu Opoj opHocuo Ha ruathe yenyre, 77,5% (nnathe pauywe (40%) u nnarHe
Kaptuue (37,5%)).




Pemeno je 765 npurosopa KOpUCHHMKA Ha MOCTYTame JApYyIITaBa 3a OCUIypame, a
Hajsehu 6poj THX NMPUTOBOpPaA CE OJHOCHO HA ayTOOArOBOpPHOCT (35%) M ocHrypame 0/l
nocneaunua Hecpehuor cnyuaja (16%).

[TocTynum nocpenosama

Y 2025, roamnu pasmatpaHa cy 124 npeasora 3a rocpeioBame, a CTpaHe y
MOCTYNKY MOCPEN0RAKA NPUXBATHIIE Cy 32 npeuiora. ¥ TOM Neprody MOCTYNaHo je 1o
31 mocTynKy nocpenoBama, 011 uera ce Ha JpYyLITBa 3a OCHIypame oaHocHIo 64,5%, a
Ha Oanke 29%.

Tabena IV.2.6.2. Bpoj nocpepoBawa y 2025.

OkoH4aHo

[asaouw duHaHcwjcnx yonyra T:m,r Cnopazymu Mnl;rl?r:l:u OBycrase Ogyctadum  YwynHo Y %
Banke 4 3 1 1 0 8 29,0
[OpywTea 3a ocurypare 5 7 5 3 0 20 64,5
OpywrTea 3a ynpaseawe QN 0 0 0 0 1 1 32
llasaoum buHaHCHjckor nuavHra 0 0 0 0 1 1 3,2
YkynHo 9 10 6 4 2 3 93,5
Waeop: HEC.

On ykynHor 0poja OKOHYaHHX TIOCTYyTaka nocpenopama (22), y aeceT moctynaka
cnpoBeneHux npeil Hapoauom Gankom Cpbuje nocruruyr je cnopaszym wuzmeby
(uHaHCHjCKe MHCTUTYLMje M KOpUcHMKa. [lopen Tora, y mecT nocryrnaka crpaHe cy
MOCTHUIJIE CIIOPA3yM O MHPHOM pellieby CMOPHOT 0JIHOCA HAKOH OKOHYaHOr MOCTYINKa
nocpenosama npea Hapojnom 6ankom Cpouje.

PerynaTopHa AKTHBHOCT

Hapopna ©Oanka CpOuja je HacraBwia ¢ KOHTHHYHMpaHuM yHanpehewem
perynaTopHor oOkKBHpa 3a o0e30ehjuBame WTO e(dUKacHHje 3alITHTE KOPHCHUKA
(unancHjckux ycmyra, Te je vy toky 2025. rosmbe JOHeT HOB 3aKkoH O sauwumumu
KOPUCHUKA (DUuHAHCUfCKUX yeavea,™ KOjH je 3aCHOBAH HA 3HAYajHOM HCKYCTBY CTEUEHOM
NpUMEHOM 3Jaxona o 3auimumu Kopuchuka purancujekux yeayea w3 2011, ronune u
ILEroBUX M3MeHa W jnomyHa u3 2014, roaune. Lluse noHowewa oBor 3akoHa OHo je
JoaatHo yHanpehemwe nonoxkaja KOpucHUKA QUHAHCHJCKUX YCYra, Ha OCHOBY npahema
npakce Cyna npaezne EY y npuMeHH AHPEKTHBA KOje ce 0HOCE HA 3aIUTHTY KOPHCHUKA
M IPUMEHY YNOpPE/IHUX HCKYCTaBa, npe ceera semama EY.

Ha ocHOBY 0BOT 3aK0Ha, Jl0HEeTa Cy H MOJA3aKOHCKa akTa, U To Joavka o ycrosuma
U HaYuHy 0OpayyHa eghexmueHe Kamamde cmone u oopacyuma Koju ce ypyuyjy
kopucrury,’® Odayka o onraxwuyama y omnnamu kpeouma,’ Qonyka 0 nOCmynxy no
NPU2eEOPY, NPUMYNCOU U RPEOIO2Y 3a NOCPEOOEAILE KOPUCHUKA (PUHAHCUJCKUX yervea,”

0 Coyubenn riacuuk PCY, Gp. 19/2025,
0 Cayxbenn raacunk PC”, 6p. 51/2025 u 70/2025.
1 CayxGenn rnacung PC”, 6p. 78/2025,
¥ Cnybenn rnacank PC™, 6p. 51/2025,




ka0 u Qodayka 0 uzeewmasary V 6e3u ¢ NpuMenoMm nponuca xojuma ce ypehyjy

punancujcxe yeayze.*

HNndopmucarme kopucHuka v puHaHCH]CKA e/IyKallnja

Tokom 2025. roaune Hapoana OGanka CpOuje je undopmucana KOPHCHHKE
OJAroBaparmeM Ha 3aXTeBe MeJHja, OJroBaparkeM Ha IMUTaka KOPHCHHMKA, Kao M
oaropapameM Ha rnosuse ynyhene MH(o-ueHTpy, 10K Cy peroHalHe KaHLelapuje 3a
bunancujcky eaykaimjy y ¢uadjanrama uHpopMmHcane KOpHCHHMKe ojrosapajyhm Ha
nosuse ynyheHe THM KaHLelapyjaMa v oJpkaBale eayKaTuBHe Tpubune.

VY Be3u ¢ PUHAHCH]CKUM yCllyraMa u 3alliTUTOM NpaBa KOPUCHUKA, OJIFOBOPEHO je
Ha npeko 60 MeanjcKUX 3axTeBa, ¥ TO HAa NUTama WTAMIAHHUX, OJJHOCHO €JIEKTPOHCKHX
meauja, yuenthem y TB nporpamiuma 1 naBatbem (poHO-M3jaBa.

[Topen Tora, Hapoanoj Oaunmu CpoOuje odpato ce 861 KOpHCHMK, KOjeM je
O/JrOBOPEHO Ha jeHO WM BHINE NMHTawka 0 (UHAHCHJCKUM ycIyrama W IpaBuma
KOpHCHHMKa, a Hajehn Opoj nuTama o4HOCHO ce Ha paj Oanaka (77%).

[Tpexo HMudo-ientpa Hapoane G6anke CpOuje oarosopeno je xHa 13.989 nosusa
KOPUCHHMKA, 10K €€ PEerdoHajlHMM KaHuelapujama 3a (UHAHCHjCKY elyKauujy y
¢unnjanama Haponne 6anke Cpouje o6patuio 630 KkoprcHHKA.

V nocMaTpaHoM nepuojay oapkaHa je 31 eaykatuBHa TpuOMHA, KOjMUMa je
npucyctsoBano oko 800 yyecHuka, a noaesbeHo je oko 8.000 komana exyKaTHBHUX
npocrekara.

IV.2.7. AktuBHOCTH y 00/1aCTH ClipedaBama npama HOBIIA U
(buHaHcupama Tepopu3Ma u (pMHaHCHpamba LUPEeHha OpyKja
32 MACOBHO YHHUIIITEHHE

VY obslacTu crnipeuaBama nMpama HOBLA, (PMHAHCHPALA TEPOpHU3Ma H (QUHAHCHPAba
LIHpeHka 0pYXKja 3a MacoBHO yHuITeHe Hapoaua 6anka CpOuje MMa IBOCTPYKY YOIy
— peryJjliatopa M cynepBu3opa.

PerynaTtopHa ynora

®ynkuuja Hapoane 6anke Cpouje kao peryaartopa y oBoj obnacty orniena ce y
u3paan 1 yuemhy y u3paju 1ojeIMHUX CEKTOPCKHX 3aKOHA U MOA3aKOHCKHX aKaTa KojH,
nusmehy octanor, uMajy 3a Wb CMakHBame MoTyhHOCTH pama HOBLA, (PMHAHCHPaHbA
TepopH3Ma 1 (PMHAHCHparba ILMPEeHa OpYKja 32 MACOBHO YHHUILTEHE KPo3 (PuHAHCH]CKe
WHCTHTYLHje U JipyTe cyDjexTe yuje nocioBame koHTponuiie Haponua banka Cpbuje,
y CKIaly ca 3akoHoM 0 chApevasamwy npara HOeya u (PUHAHCUPAara mepopusma’.
Tokom 2025. roaune Hapoana H6anka CpOuje je akTHBHO y4eCTBOBaia y JOHOUICHY

3 CnyxOenn rnackuk PC* 6p. 101/2025.
# _Crywbenn rnacaux PC*, 6p. 113/2017,91/2019, 153/2020, 92/2023, 94/2024 w 19/2025.




3akona 0 usmenava u donynama 3aKona o cnpevasarsy nparba HOBYA U (PUHAHCUParba
mepopusma.>

Hapoana Ganka CpOuje je 2025. ronune noHena HoBy QOayky o cmepHuyama 3a
npumeny odpedaba 3akoHa o cnpeyagarsy nparba HOGYa U (PUHAHCUPAaLA MEPOPUIMA
3a obeesnuxe nad Kojuma Hapoodna Ganka Cpouje epwiu nadszop®® xako Ou ce
obe3bennna KOHTHHYHMpaHa ycknalleHocT ¢ HOBMM TpeHjJ0BUMa, NOOpHUM npakcama,
3aKJbyHUUMa HayuonaiHe npoyere pusiuka 00 npaiba Ho6Yd, (PuHaHcuparea mepopusma
U uHamcuparsa wipersa opyxcja 3a MacosHo yuuwmere W melyHapoaHum
cranmapauma. Umajyhu y Bujly HaBeneHo, kao u notpedy 3a axypupamem noctojehe
aucre, Haposna 6anka Cpouje je 2025. roaune nonena Hoy Jlucmy unoukamopa 3a
npeno3nasarLe 0CHOBG CyMibe 0a ce paou 0 nparky HOEYAa Wi (hunancuparsy mepopusma
k00 memwaua. Takohe, c 003upoM Ha To J1a je, y ckiaay ¢ Mel)yHapoAHHM cTaHaapanMa,
Jl04aTHO npourped o0yxBaT 3akoHa Kojum je ypeheHo crpeuaBame npawma HOBLA M
(uHaHCHpawa Tepopu3Ma y obnacTu crnpevaBatba (UHAHCHpama LIMPewa opysKja 3a
MacoBHO yHuwuTeme, Hapoana Oanka Cpbuje je 2025. roamne nonena u Jucmy
UHOUKGMOPA 3G NPENO3HABAILE TUYA U MPAHCAKYU]A 3a KOje noCmaje OCHOBU CYMIbe 0a
ce padu o unancupary wuperba opyicia 3a MacoeHo YHuumerse 3a obeesnuxe uz
nadaesxcnocmu Hapodwe 6anke Cpouje.

Ilopen Tora, Tokom 2025. roamne, Hapoaua 6anka CpOuje je nonena cneaehe
MpOINKCe peeBanTHe 3a 00J1aCT cnpeyaparka nparmba HoBLAa M (PUHAHCHPamha TePopU3Ma:
Qoayka o baudICUM YCA0GUMa U HAYUHY Bpuierba KoHmpoie banaka u noceone pesusiife
banxe,”” nBe odayke o usmenama u donynama Qoayke o ynpaemarsy pusuyuma banke,™
Oonyka o uzmenama u donynama Odiyke o cnposohersy odpedaba 3arkona o bankaua
Koje ce odHoce Ha dasarse NpeluMuHapHoz odobpera, 003601e 3a pad Oamke U
nojedunux caerackocmu u odobperwa Hapoowe banke Cpbuje® Odnyka o usmenu
Oonyke o cnpoeohemwy oopedaba 3akoHa O MAAMHUM yeiveama Koje ce 00Hoce Ha
oaearse do3so1a u caznackocmu Hapoone 6anxe Cpéuje,*” uernpn odnyke o usmenama
w/unu donynama Qonyke 0 yeaosuma u HauuHy obassara mersauxux nociosa,' Ooayky
0 GRUIICUM YCIOBUMA U HAUUHY EPUIEHA KOHMPOIE Mewaukoz nocroéarsa. Ycrojena
Cy M HOBa MHTEpHa akTa koja ypehyjy obacT cnipeuaramsa rnparmba HOBLA, (GUHAHCHPaHha
Tepopu3Ma M (pMHAHCHParha LIMPeha OPYKja 3a MACOBHO YHHUILTEHE, /10K ¢y nocrojeha
axkra yHanpehena n axypupana y cknaay ca Baxehom Hayunonannom npoyenom pusura
00 nparea HOBYA, (PUHAHCUPALA MEPOPUIMA U PUHAHCUPAILA WUPEHA OPYIC]a 3a

MACOBHO YHUHIMEHE.

®Caywbenn raacnug PC”, 6p. 19/2025,

* _Coywbenn rnacuux PC”, Gp. 41/2025,

7 Coywbenn raacuuk PC”, 6p. 51/2025.

| Caywbenn raacauk PC”, Gp. 13/2025 v, .Caywéenn roacuuk PC™, 6p. 51/2025.

¥ Coaymbenn rmachuk PCY, 6p. 51/2025,

0 Crnywbenn rnacunk PCY, op. 95/2025.

M Coywbenn rmacuuk PCY, 6p. 21/2025, | Cayabenn rnacuui PC™, Gp. 31/2025, . CayxGenn raacimx PCT, 6p.
111/2025 n , ,Coywbenn rnacank PC”, Gp. 113/2025 .

2 Cyxbenn rnacuuk PC”, 6p. 41/2025.




VYiiora cyrnepsusopa

OcuM y HOCTYNKY W3jaBama oaroeapajyhumx 103Boia M carjacHocTH, yJora
Hapoaue danke CpOuje kao cynepsH3opa orJjeaa ce M y NOCTYNKY Bpuieiha
HAI30pa NPOBEpPOM Ja JH je mnocaoBame cydjekara Haazopa yckiaaheno c
nponucuma, Cynepsusuja ce noce0HO OJHOCH Ha OLeHY yckiaaheHocTH mnociopama
cybjekara Haa30pa ca NPOMHCHMa y 001acTH ClipeuaBarba Ipakba HOBLA, (PUHAHCHpaba
TepopusMa M (MHAHCHpamka LWHPEeHa OpYKja 3a MACOBHO YHMIUTEHE. AKO ce yTBpae
HEeJIOCTALIN WJTH HENPAaBHUITHOCTH Y MPUMEHHU MPOMNKCa, OAHOCHO MPEy3UMathy palibi U
mepa y obsacTu Koja je mpeamer cynepsusuje, Hapoana Ganka Cpbuje npeiaysuma
KOPEKTHBHE Mepe, OTHOCHO CaHKIIHje, Y CKIaay ¢ NPOMHCHMA.

[Tocpeona xonmpona

Panu naswer jayarwa crabunnocTn GUHAHCHjCKOT ceKTopa M yHanpehema pyHkuumje
CyIIepBH3Hj€ Y CK/Iajy ¢ pa3BOjeM M pacToM aKTHBHOCTHM cyOjekata Hajg3opa, Kao H
ycknahuBawa ¢ npornucuma EY, mehynapoaHum cranaapamma u3 oBe obnactu #
NpHHLMIIAMA Hajooske npakce, Hapoana fanka Cpdmje KOHTHHYHPAHO pann Ha
yuanpellewy mnpoueca cynepeH3oOpcKe IMpoLEeHe pH3HKA 01 npama HOBUA,
(puHaHcHpawa TepopH3Ma H (PHHAHCHPAKA WIHPEHA OpYykKja 33 MacoBHO
YHHIITEIHE,

M3Bopu monaraka KOjH Ce KOPHCTE 3a MPOLIEHY PH3HKAa Ol Ipama HOBLA,
(uHaHCHpaba TepOpH3Ma U MHAHCHPakba NIMPEHba OPY7Kja 32 MACOBHO YHHIITEE KO
obBe3HuKa Haa kojuma Haponua Ganka CpOuje BpIiM Han30p jecy yHYTpalliha akTa y
BE3W Ca YIpaBRbakbeM PUIMKOM Y OBOj 00IIacTH, Hajla3M CrpPOBEAEHHX HENOCPEAHHX
KOHTPOJIa W JPYIMX CYIEPBM30PCKMX MPOLCHA, NOZalM H MHpOpMallHje Koje ce
no0Mjajy on Yihpase 3a cHpedaBake [patba HOBLA, TMOJALM M3 YIHTHHKA KOJU je
cauMmEH pajl MNPHKYIUbaka KBAHTMTATMBHHUX M KBATUTATHBHMUX TojaTaka H
nHpopmanyja, MHhopMalmje koje ce 1o0Mjajy 0/1 HATEKHUX TYKUIAIITaBa | Cy10Ba,
pe3yJTaTi U3BpILIEHE HAl[MOHATHE rpolleHe pu3uka y Pemybaumm Cpduju, kao H octanu
noAany ¥ “HpOpMALje KOjUMa CyNepBH30p Paciioiake.

Tokom 2025, noaatHo ¢y yHanpeheHu odpaciiy YIIHTHHKA O aKTUBHOCTUMA Y Be3|
ca cripedaBameM [Mpamba HOBUA, (DMHAHCHPAA TEPOPU3MA W IUUPEHA Opyikja 3a
MAacOBHO VHMILUTEHE MYTEM KOJHX €€ MPHUKYN/bAjy PelIeBAHTHH rojain oj OaHaka,
naBainaua (MHAHCHjCKOr JIM3MHIA, cyOjekaTa W3 JeJaTHOCTH OCHUrypawma o
JA00POBOBHUX MEH3HJCKUX (DOHI0BA, OBJAWNCHHX MEHAud, IIATHHX MHCTHTYLM]A,
HHCTUTYLIM]a eJeKTPOHCKOI HOBLA, jaBHOT TNOLUTAHCKOI Oneparopa W mnpysanaua
YCJYra NoBe3aHux ¢ BUPTYETHHM BalayTama, Kako OH ce OIroBOPHIIO HA CBE TPEeH10Be
n Oaarospemeno obe3beania akypHOCT CynepBH30pckHX nH(opmauuja. Ha ocHoBy
nojaTaka MpPUKYTI/bEHHX MyTeM HaBeleHUX VIIMTHHKA CaYHbeHe CY aHallu3e, 01 KOjuX
cy Heke odjaprbeHe Kako OM ce omoryhuio o6BesHHLIMMA 714 npaTe TPEHA0BE Y CBOM
CEKTOPY.

Kibyunu pe3syarar cynepBu3OpcKe MpoleHe pU3HKa 01 Npamka HOBOA,
¢unancupama Tepopuzma M  (QuUHAHCHMpaKAa WIHpPeHAa OpPYAja 3a MACOBHO
yHHIUTeH:e jecTe (opMHpame CYNEPBH30PCKOr MHUILBEHA O H3JI0KEHOCTH




(HHAHCH]CKUX MHCTHTYUH]a OBOM PH3HKY, O KBAIUTETY YIPaB/babd THM PH3MKOM,
O/IHOCHO HErOBOM OJpikaBamby Ha MPUXBAT/BHBO HHCKOM HHBOY. Y HCTE CBpXE,
yHarpeljeHe ¢y ¥ MHTEPHE MeTO/10I0T Hje 3a OLEHY TOT PH3HKA.

Ilopen koHTpona npearnheHUX NMIaHOM HenocpeaHuX KoHTpona 3a 2025. roauny,
KOHTHHYMPAHO Cy CE€ CIPOBOJMIIE M TOCPE/He KOHTPOIIE YIpaBbaiba PH3UKOM 01
npawka HOBLA M (PMHAHCHpaka TepopH3Ma Koj 00Be3HHKa Haj Kojuma Hapojna Ganka
CpOuje Bpun Haazop. ¥ Toky 2025. roause ykynHo je u3spueno 1.400 nocpennux
KonTposa cydjexara koje Hapoana 6anka Cpouje naasnpe y o6;1acTi cnpeyasaiba
Npamka HOBLA, PUHAHCHPAKLA TePOPHU3IMA M PUHAHCHPAKA LIHPEHA OPYXKja 3a
MacoBHO yHuIOTemwe. Takole, y Toxy 2025. ronnne opnaihieHuM MeHauuMa U jaBHOM
NOLITAHCKOM onepaTopy ynyheH je mo3us na goctase [ oduuibu uigeumaj o0 u3BpUIEHoj
yiuympauroof konmpoau 3a 2(124. eooury, Ha OCHOBY KojeT je u3BplieHa aHanuza 1.210
NIPUCTHITIHX W3BELITAja.

CBUM HABEJEHMM AaKTMBHOCTHMA YTHLAIO C€ Ha [0AM3ame CBeCTH H
nHopMucanocTn ko obBe3HnKa Haa kojuma Hapoana Ganka CpOuje Bpiun Hauzop y
BE3M ca oDape3ama u3 00/1acTH cripeyaBama [pama HOBLA, (PHHAHCHPaha TepopU3Ma U
()MHAHCHpaba IINPEHA OPYK]a 3a MACOBHO YHHILITEHE.

Henocpeona konmpona

¥ 1oy 2025. roaune n3spureno je 198 nenocpeanux KOHTPo./Ia cyfjexara Koje
Hapoana Oanxa CpOuje Haasmpe y oluacTu crnpeuyaBama npama HOBUA H
¢unancupama TepopusMa u QGHUHAHCHPAKLA LHPEHA OPYAKja 34 MACOBHO
yuuwitewe. Hapoana 6Ganka CpOuje je y Be3su ¢ TuM mpeaysena cnenehe mepe —
ynyhuBana rnucMeHe onomeHe, M3pHliana HOBYaHE KaszHe, M3pHIlajia HalIoOre W Mmepe,
NOJAHOCHIA IIPUjaBe 3a NPUBpeIHE NPEcTyNe, MOJAHOCHIA 3aXTEBE 3a [MOKpeTame
NpeKplIajHOr TOCTYIKa, a JOHENa je W jeJHO pellerme 0 Oay3HMarmy J103Bole 3a
npysKame niaaTHux yeayra. [lopen nasenenor, Haponna 6anka Cpouje je y Toxy 2025.
roauHe aonena 11 pememwa o npuspemenoj 3adpanu o00aB/bakba MEHAYKHX
00C10BA HA YKYNHO 14 Memwaukux MecTa, Ka0 M TPH peniekha 0 TPajHOM
oay3umamy opiamhema 3a 06aBmbamke MEHAYKAX NOCT0OBA HA HIECT MEHAYKHX
MecTa.

Ha ocHoBy n3pal)eHnx cynepBH30pCKUX MPOLIEHA 0 W3I0KEHOCTH PH3HKY OJ Ipama
HOBLA, (DMHAHCHpama Tepopu3Ma M (PUHAHCHpawma LIMpewa OpyXkja 3a MAacOBHO
yHuiuTerwe, Hapoana Ganka CpOuje je u3paaunia aHoBe HernocpeiHuX Hajazopa Hajg
NOCTIOBakEM cyDjekara y cB0joj HamiekHocTH 3a 2026, roauny.

Hapoona 6anxa Cpbuje kao uiaH KOOpOUHAYUOHUX MeNa 3ad CRpevasarse nparea
HOBYQ, hunancuparoa mepopusMa U QUHAHCUPArLA WUPErba OPYICId 3a MACOBHO
VHUUIMebe

Hapoana 6anka CpOuje je akTMBHO ydecTBOBazna y pany KoopauHamioHor Tena 3a
cripeyaBame  Npamka HoBUA W (uHAHCHpama Tepopu3sma M Hauwonamnor
KOOPAMHALMOHOT Tesa 3a 00p0y MPOTHB IIMPea Opy’Kja 32 MACOBHO YHHILTEHE, KOje
je Bnapma Penybmmke CpOuje oOpasoBana paanm nodosbllama KOOpAHHALMie H




e(MKaCHOCTH capajbe CBHX aKTepa y cucteMy 3a 60pOy MpOTHB HABEIGHUX MPETIHH Y
Peny6auum Cpoujn.

Haponna 6anka Cpbuje kao Han3opHH oprat BefiuHe GUHAHCH]CKHX MHCTUTYLIH]A U
Npy’Kaolia ycnyra moBe3aHux ¢ AMrHTaTHOM HMOBHHOM Yy PenyOanuun CpOHjH akTHBHO
yuecTByje y crnipoBohewy Cmpamewro-onepamugnoe RIGHA 3a CAPEYasarse hparsd
HO6Ya, punancuparea mepopusma u QUHAHCUPAIba WUPEIbA OPYICIA 3G MACOEHO
VHwmerse 3a nepuod 2025-2029. zooune.

Capaowa ¢ mehynapoouum opeanuzayujama (Komumem excnepama Casema
Eepone 3a esanyayujy mepa 3a 60opby npomue npareda Hoeyd u urancuparea
mepopusma — Manuean)

Hapoauna 6auka Cpouje aktuBHO ywecrByje y paay Komurera excnepara
Capera EBpone 3a npoueHy mepa 3a cnipeuaBaibe npama HOBUA M (PHHAHCHPAILA
TepopusMa — ManuBa/a, Koju OKyN/ka eKCIepTe 3a NpoueHy yckiaheHocTy rnponuca
Ap’kaBa 4IaHHIIA Cca CBUM pelleBaHTHUM MeljyHapoaHuM cranaapanmMa 3a 6opOy npoTus
npama HOBIA, (PUHAHCHPaa TepopHU3Ma H (PUHAHCHPAILA IIMPEHA OPY’Kja 32 MACOBHO
YHHUIOTEHE ¥ 00/1aCTH NpaBHe rnpaxce, GUHAHCHjCKOT CUCTEMa M YHYTPallbUX M0CI0Ba,
y3ajaMHOM eBalyalljoM paBHOMpPaBHHX 4iaHoBa. LlMJb OBOT KOMHTETA jeCTe 1a CBe
JpiKaBe uiaHule, y koje cnaaa U Permybinka CpOuja, umajy OeJ0TBOPHE CHCTEME 3a
OopOy mpoTHB mpama HOBLA, (pHHAHCHpaWa TepOpH3Ma M (HUHAHCHpaAmA LIHPEHA
Opy:Kja 3a MacOBHO YHHILTeHE H na Oyay yckiaheHe ¢ peleBaHTHHM cTaHIapAuMa y
T0] obnactu, npe cBera ¢ npenopykama Panse rpyne 3a puMHAHCHJCKY aKUMjy —
FATF, xao u ca oapehenum meljyHaponuum koHseHuujama. M3gewrrajn Manusana
cajipike npenopyke 3a yHanpeleme Ae0TBOPHOCTH CHCTEMa Mepa M pa/iibH 3a OopOy
MPOTHB TIpakba HOBLA, (PHUHAHCHpaka TepopH3Ma U (PMHaAHCHparba LIMperba opysKja 3a
MAaCOBHO YHUILTEHE Y M0je/IMHAuYHUM Jp/kaBaMa, Kao M KarnaluTera 3a capaimy Ha
mehynapoanom wusoy. O npeayzerum aktuBHocTHMa y PeryGauum Cpbuju y oBoj
001acTH pPeIOBHO M BaHpeaHO cy u3BewTaBanu EBponcka komuenja, MM®,
Maunusan u FATF. Taxkohe, Haponna Ganka CpOuje je ydecTBoBana y cKiomy
NpHIpeMa 3a Pe/IOBHO ro/IMLIbE H3BeITaBambe EBPONCKO) KOMUCH]H O cTamy peopMu
y PenyGnuumn Cpbuju 3a nperopapauka norjapiba, Kao v Apyrux smehyHapoaHux
opraHu3aimja.

Mmajyhu y Buny na je Manupan 2024, roauHe 3anodyeo NpoLEC y3ajaMHe
epanyaumje cucrema PenyGauke CpOuje 3a crnipeuapame npama HOBLA, (PUHAHCHPAHHA
TepopU3Ma U (PUHAHCHPAKA LIMPEHA OPYXKja 33 MACOBHO YHHULUTEHE Y ILIECTOM KPYry
y3ajaMHHUX npoueHa, npeacraBHuuM Haponue Oanke CpOuje cy Tokom 2025. roaune
MHTEH3HMBHO YUYECTBOBAIM Y CBHUM T[OTpPeOHMM aKTHBHOCTMMA Yy  IOLNIe1y
MPABOBPEMEHOT J0CTaBJbamba MOTPeOHUX MOJATaka M JAOKYMEHTALMje Ha yNnuTe TOr
Tefla, Kao M Ha cacTaHLIMMa ca NpeIcTaBHHLMMA eBalyalHoHor Tuma MaHuBana, Kako
OHJIajH TaKO M TOKOM H:MXOBe ABoHesnebHe nocete PemyGnuum Cpouju. Tokom oBux
aktuBHOCTH Hapoana Oanka CpOuje je Ouna nomahimH cactaHaka, Kao M TOKOM
ruieHapHe ceanuue Manusana y Ctpas3oypy. y @paHIyckoj.




Ha nnenapuom 3acenamy Manusana oapkanom y aeuem6py 2025. roamne
ycBojen je HMzeewmaj o ysajamnoj npoyenu Penyboauxe Cpouje, wrojum je
KOHCTATOBAHO A3 CY MOCTHIHYTH Pe3yJTATH 3HAYAJHH KaNa je y MUTAKY oLeHa
LHEJOKYNHOI CHCTEMA, 2 HAPOUYHMTO 3HAYAJHH KaAa je Y NUTAKY HALIEKHOCT
Hapoane Ganke Cponje. Ha ocHoBy HaBeaeHor uzpewrraja, Penybnuka Cpbuja je
OLICHCHA 3HAYAJHUM HHMBOOM ehuKacHocTH 3a cexaM oa 11 ofnactu, A0k je 3a
npeocrajie 4eTHpPH 00J1aCTH OlICHhEHa YMEPEHHM HHBOOM jenoTBOpHOCTH. [TputoMm,
HUje OMno 0baacTy Koje cy oleheHe HUCKUM CTeNeHoM JieioTBopHocTH. Kaja je ped o
TEXHUUKO] yckiaheHocTH, ouemeHo je na je Penybauka Cpluja y noTmnyHocTH
yvexkiahena ca 13 npenopyka, 1a je y Beqnkoj mepu yekaalena ca 23 npenopyke,
0K je genumuuHo yexiaahena ¢ yernpu npenopyke. [Tpurom, Hema npenopyka ¢
kojuma Penybnuka CpoOuja Huje yekiaahena. Ha ocuoBy oBux pesyarara, Penydiuka
CpoOuja je ctaB/bena y npoueaypy peaoBHor npahema, mro je najéosn moryhu
HCXO0/1 KOjH HEeKA AP:KaBa MoiKe HMATH HAKOH y3ajamue npoueHe Manusaaa. Oeaj
HCXO] je TPEHYTHO NMOCTHIJIO Mam€ 01 YeTBPTHHe wiannua Mauusana, 10K ce cBe
ocTasne jypucAHKIMje Hala3e y peskuMy nojadaxor npahema 300r nosehanux pusmka y
TOJ] JYPHCIMKLM]H, YKIBYUYjYRH H CBe apiape y pernony. Bpiao noso/bue ouene gare
¢y u y aeay HaaaexkHoctn Hapoaue 6anxe Cpbuje — u y norseny ae10TBOPHOCTH,
I/Ie je CHCTEM OLIeH-eH ca 3Ha4YajHHM HHBOOM J1eJIOTBOPHOCTH, M Y IMOr7edy TeXHHUKe
yekiahenoctd, e je 3a 12 ox 15 npenopyka koje ce oaHoce Ha (DMHAHCH]CKH CHCTEM
Perrybanke Cpbuje oliemeHo aa je y NOTIYHOCTH ycknalieH, a 3a npeocrase TpH aa je y
BEJIMKO] MepH yckialjeH.

Ocmane akmugHocmu

Y 2025. roauHM yuecTBROBaHO je y OpOjHMM aKTHBHOCTHMA Kojeé JAONpPHHOCE
yHanpehemwy cucteMa 3a 6opOy NpoTUB npama HOBLA, (PMHAHCHpaka TEPOpPH3Ma H
(uHaHCcHparba Hperha opyiKja 3a MACOBHO YHUIITEHE, Kao IITO CY: ceMHHapH, odyke,
pajuonuile, BeOMHAPH, NpPE3eHTallMje W HAcTaB/beHAa je W capajma ca JpyruM
HAAJICKHUM JpP/KaBHUM oOpraHuma, noceGHO y JOMEHy pa3sMeHe nojaraka u
nudopmManmja.

IV.3. ®ynkumja pecTpykTypHpama 0aHaka

Haponna Oanka CpOuje, kao Teno HALIEKHO 3a PeCTPYKTypHpame OaHaka,
0JrOBOPHA j€ 3a IUIAaHHpPaIbe, MOKPeTame H CrpoBofjeme MOCTYIIKAa PeCcTPYKTYpPHpPaba
OaHaka 1 DAaHKAPCKUX TPYIA KOje Cy ¥ HeHO] HaJUIeKHOCTH.

PectpykTypupathe GaHke CripoBO/IM Ce paju HCMyHbaBarba cneelnx uu/besa:
—  OCTBApHBAakLA KOHTHHYMTETA Y 00aB/batby KPUTUUHUX (PyHKLH]ja OaHke;

— u3beraBama 3HATHOI HETaTMBHOI YTHIIAja HA CTAOMIHOCT (MHAHCHjCKOr
cHCcTeMa;

— 3awTute OYUETCKMX H APYIUX jaBHUX CpeACTaBa;

= 3alTHTE JEMOHCHAaTa U HHBECTHTOPA,




—  3alITHTE HOBYAHHX CPeACTaBa M Apyre HMOBHHE KITHjeHaTa.
Hpyrum peunma, CBpxa pecTpyKTypupamwa 0aHke jecte Aa ce ynorpeda OyIeTCKux
M JIDYI'MX jaBHHX CpeJCTaBa CBe/le Ha HajMamy Morylly mepy, y3 HCTOBpEMEHO
n30eraBamke HEraTMBHOI YTHIlaja NpecTaHka IociioBamba OaHke Ha (UHAHCHjCKY
cTabUIHOCT, IPUBpPeY U CTAHOBHHILTBO.

Per'yﬂaTopHe AKTHUBHOCTH

JloHowemeM 3akona o usmenama u donynava 3axona o 6ankama® y mapty 2025.
roauHe, usmely ocraior, yHanpehes je noctojehn okBHp 3a pecTpykTypupathe OaHaka,
y3 HCTOBpeMeHO aake yckiaahuBame ¢ peryiaruBoM EVY y oBoj obnactu. Jeany o
KJbYYHHX HOBMHA OBOI' 3aKOHa rpe/cTaB/ba yBoheme (PoHIA 3a pecTpyKTYpHpame
Oanaka, KojuM yrpas/ba Hapoana 6anka Cpouje. OOpazoBamem oBor (oHaa odezdehyje
ce JOJaTHH CTEMNeH 3aiTHTe OYIeTCKHX B JaBHUX Cpe/cTaea, IITOo je jenaH O OCHOBHHX
LUH/bEBA pECTPYKTypHpama, umume ce, nopeia Beh mnocrojehux mexanusama
pPeCTPYKTYpHpama, JOJaTHO CMawyje PH3HK Ja cracaBate npodiaeMaTHUHUX OaHaka
najHe Ha TepeT nopeckux obsesnuka. [Ipukynbame cpeacrasa opor GoHIa U werosa
oreparMoHanu3aluja niasupanu cy 3a 2026. roauty.

Panu cnposohema 3axona o uzsmenava u donyiama 3axona o éankava, Hapoana
Hanka CpbOuje je y jyHy u jyay 2025, roamse j0Hena HU3 NOI3aKOHCKHMX aKata Kojuma
ce ompenbe Tor 3akoHa OnwKke ypelyjy, a OKBHp 3a pecTpykTypHupame y PenyOauum
Cp6uju nonatHo yHarpelyje u ycknalyyje ¢ peryaatusom EY, u to:

1) Odayka o ymsphusamwy u npuxynvawy donpunoca bamaka y Pond 3a
pecmpykmypuparse banaxa;”

2) O0nyka 0 MUHUMATHOM 3aXMEEY 3a Kanumanom u nodobrum obasezama banke;"

3) Ooayka o usgewimasarby 3a nompebe nianuparea pecmpykmypuparsa damxe u
bankapcke zpyne;*®

4) O0ayka 0 6AuCUM VEA0BUMA U HAYUNY EPUICIBA HE3ABUCHE HPOYECHE 6PeOHOCMU
umoeune u obasesa banke npe u Hakou cnpoeolierba nocmynka pecmpykmypuparea;’’

5) Odnyka o naany peopearusayuje nociogara banxe;™

6) Oonyka o 6auxcum yclo8uMa OMRUCA U KOHBEP3Uje ereMeHama Kanumaia u
nodobnux obaeesa dbanke:*

7y Oodnyka o obasesama bauke 'y 6e3u ca npoyeHom  MozyhHocmiu
pecmpykmypuparea;’

8) Odayka o Grudcum ycroeuma u HavuHy npooaje akyuja, umoseure u obaeesa
banxe koja ce pecmpykmypupa’'

45 CmymBenn rnachux PC™, 6p. 19/2025.
#_ Crywbenn raacauk PCT, 6p. 51/2025.
¥ Caywbenn raacuuk PC, 6p. 51/2025.
40 Caysbenn rnacuuk PC”, Gp. 51/2025.
1 Cavkbenw raachuk PCY, Op. 51/2025.
¥ Caymbenn raacuuk PC”, 6p. 51/2025,
¥ Cayxdenn rnacnux PC”, 6p. 51/2025.
0 Caysbenn raacuux PC”, 6p. 63/2025.
3 Cayxoenu rnacunk PC”, 6p. 63/20235.
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9) Oonyka 0 mepama sauimume Opyze y2060pHe cmpane;’

10) Oonyka o cadpxwcajy u opmu obpasaya gpunancujckux useewmaja onoa 3a
pecmpykmypuparee Ganaxa;’™

11) Oonyka o usmenama u OONYHGMAa 00IYKe 0 CaOpIICUHU dOKYMeHama i 0oxkasa
KOJU ce HOOHOCE Y3 3aXmee 3a 0aeaibe 00360.1¢ 3a Paod u 0asaree ROJeOUHUX Ca2iacHoCmu
u odobperva Hapoone danke Cpbuje danyu 3a nocebre Hamewe, KGO u o GAUICUM
VCA0BUMA U HAYUHY 0a6area NOJeOuHUX CaziacHocmu u 0000persa Opyumey 3a
VAPAsbarbe UMOGUHOM;™

12) Vaymcmeo 3a cnpoeoheive nojedurux odpedaba Qorvke 0 MUHUMATAHOM
3axmeey 3a KaNUMaiom u noOobHuUM obasesava barke.>

IMpunpeM/benu cy U 00jaB/beHM Ha HHTEPHET npe3eHTauuju Haponne banke Cpbuje
OIroBopH Ha Hajuyewtha nutama GaHaka y Be3M ¢ HOBOM peryiaTMBom y obmactu
pecTpyKkTypupama OaHaka.

[Topen tora, ynanpehenu cy ¥ HHTEpHH TPOLIECH:
— TUJIaHWpama PecTPyKTypupara Ganaka 1 GaHKapcKHX rpyria;
—  WAeHTH(pMKALH]je KpUTHIHUX QYHKUM]ja;

— yrBphuBatba u npahewa NCITYHEHOCTH MUHMMAJIHOT 3aXTeBa 3a KalluTajloM
U nogobHuM obaBezama;

—  OLIEHE UCMYHEHOCTH YCIIOBA 33 [IOKPETAE MOCTYIKA PECTPYKTYPHPatha;

— cnposoljea TMpeluMHHApHE [pOIIeHE BPEJIHOCTH HMMOBHHE W 00aBe3a
OaHke.

AKTHUBHOCTH TJIAHHpaa PECTPYKTYpUpama

Tokom 2025. roaune yCBOjeHH Cy aKyPHPaHM TUIAHOBH PeCTPYKTYPHpama 3a CBe
Oanxe 1 bankapceke rpyne y HaanexHoctn Hapoaue 6anke Cpbuje 1 10HeTa cy peliiera
0 MHHHUMAIHHM 3aXTEBHMa 34 KaluTajaoM U nojodHuM obareszama, koje OaHke Tpeba na
MenyHe kako Ou oOesbenune oxarosapajyhn kamauuteT 3a nokpuhe ryOuraka u
JOKaNMUTAIM3alM]y Y CIyuajy NOKpeTama NocTynka pecTpyKTypHpama.

IMpouec u3paje u axypupama niaHoBa PecTpyKTYpHpama 3a 6anke u OaHKapcke
rpyne obyxsata: cnpopoljeme cTpaTellke aHaln3e [10cIoBama OaHKe, MPOIEHY
moryhHocTH pectpykrypupama M ojabup oarorapajyhe crpateruje nocrynama,
0JIHOCHO M300p Meépa M HHCTPYM@HAaTa PecTPyKTypHpama 3a Koje ce cMaTpa aa Ou Ha
Hajoo/eu MOryhM HauWH, y OKOJIHOCTMMA CBake TMojerHa4yHe OaHKe, JONPHHEIH
OCTBAPUBAMY LIW/bEBA PECTPYKTYPHPAHa, 3aTMM  [POLEHY (DUHAHCHjCKUX M
ONepaTMBHHUX NpejycnoBa 3a obesbehuBame KOHTHHYUTETA TOCIOBAmKA Y CAyuajy
MOKpeTama IOCTYNKa PECTPYKTYypHpama, aHaluly YNpaBbaykKuX HHOOPMALMOHHX
cucreMa M HaumHa oOesbehuBama uHbopmalmja 3a norpebe pecTpyKTypHUparba,
uiaeHTHGMKALM]y  NMOTEHUMjaJHMX  Tpenpeka 3a  crnpoBolieme  mocTynka

2 Cayx0Oenn raacumk PC”, 6p. 63/2025,
8 Coybenn raacunx PC, Gp. 63/2025.
M Coryoenn rnachuk PC”, Gp. 63/2025,
¥ (Cayxkbenn raacuux PC”, 6p. 63/2025.
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pecTpyKkTypHpama (yKbydyjyhu nedunnucame oarosapajyinx akTHBHOCTH 3a HHXOBO
OTK/Iamhame, Kaja je TO NPUMEH/bMBO), K40 M yTBphHBabhe MUHUMATHOI 3axXTeBa 3a
KaruTanoM M noaodHum obape3ama.

[TyTeM peloBHMX M MEPUOAMUYHMX U3BelUTaja M MHQOpMalMja Koje A0CTaBIbajy
Oanke npaheno je wcnymapame yTBphEeHMX MWHUMAIHHX 3aXTeBa 3a KalmuTaloM H
nogo0HMM ofaBezamMa, Kao W JApPYrUX eJieMeHaTa Koju yTudy Ha MmoryhHoct
pecTpyKTypHpama OaHaka.

VY cknany ca Qodaykom o ymephuearsy i npuxkynbearey donpuroca danaray Pownod za
pecmpykmypuparve banaxa n Qoaykom o ussewmasarsy 3a nompebe nianuparsa
pecmpykmypuparea 6anke u Oaukapcke 2pyne, YCIOCTAB/bEH je M TEeCTUPAH HOBM
W3BEINTAjHU CHCTEM ¥ 00J1aCTH pecTpyKTYpHpama GaHaka, 3a unje cy notpebde nipahena
1 o0jarsbeHa ojAroeapajyha Merojo/0mKa U TeXHHYKa YIYTCTBA 3a MOMYHaBamke U
J0CTaBIbame MPOITHCAHNX W3BELITaja.

Capanma ¢ IpyruMm peryjaartopHum Teauma

V ckaaay ca ycrocTaB/beHHM CriopasyMuMa o capanmi, Hapoana 6anka CpOwje je
yYeCTBOBaJAa Y pajay KoJernjyma 3a pecTpykTypuparme OaHkapckux rpyna ¢
MPeKOrPaHHYHUM TMOCJI0BAbEeM, 4YHMje WIaHMLE nocilyjy Ha Tepuropuju PenyOiuke
CpGwuje. Y npoTeknoj ToAMHH capaiia ce Hajuewhe oasujana ¢ JeAMHCTBEHHM 0100pOM
3a pectpykrypupatse y EV (Single Resolution Board) nw Hapoanom 6ankom Mahapcke,
C KOjuMa cy pasMmemHBaHe uWHOOpMalMje HEONXOJHe 3a W3pagy MJaHoBa
PECTPYKTYpHpatba pejieBaHTHMX OaHKapCKUX Ipyna M HHUXOBHX 4iIaHMIEA, OJHOCHO
pa3MaTpaHM Cy K/bYYHM €JIeMEHTH TMJ1aHOBa pecTpykrypupawa. [lopen Tora,
YCIOCTaB/bEHA je capaiaba ¥y 001acTH pecTpyKTypuparma 0aHaka M ca AreHUHjoM 3a
OankapcTBo Penybnuke CpOuje, ¢ uMjum npeacrasHuumma je toxkom 2025. roamue
OJp’KaH cacTaHak.

OcTane akTHBHOCTH

VY toky 2025. roauMHe OAp:KaHO je BULLIE CacTaHaKa ¢ NpeicTaBHHLMMa OaHaka u
JAPYTHM 3aHHTEPECOBAHHM JIMILIMMA Ha Pa3iH4YHTe TeMe H3 00JacTH PeCTPYKTYypHpaba
Oanaka. Hajsuine naxme 1ocBeheHO je NMUTalky HCNYHEHOCTH YCI0Ba Pa3sIHYUTHUX
npou3Boaa 0aHaka 33 YK/bYUHBAbe Y MUHMMAIHH 3aXTEB 33 KANHTAIOM H 110]J00HHM
obapezama,

Y HCTOM nepHOy Y, MO 3axTeBuMa 0aHaka, NPUIpeM/beHa H 1Ba MULLLEbA Y Be3U
C MPAMEHOM TIpornHca W3 00nacTH pecTpyKTYpuparba baHaka.

Kao cactaHuM fgeo jauama KamnauuTeTa, OpraHM30BaHa jeé CTyIMjcKa IoceTa
npeacrasuuka Hapoaue 6anke Cpouje nentpannoj 6anuum Iloptyranuje y okBHpy apyre
taze pernoHanHor IPA npojexra ,Jauame kanauurera LeHTpalHHMX 0aHaka 3anajgHor
bankaHa y OKBHpY mpolieca HHTeTrpauuja y EBponckH cucrtem LeHTpaiHHX OaHaka”, a
CrpoBe/ieHe ¢y H apyre o0yKe 3anocieHnX O pa3inyuTUuM TeMama y oBoj obiacTu.




IV.4. CtabuaHoct GUHAHCHjCKOT CHCTEMA

IV.4.1. ®ynkuuja ¢puHaHCH]CKE CTAOUITHOCTH

[Topes1 OCHOBHOTI LIMJba — MOCTH3ama U O/IpJKaBama cTabUIHOCTH LieHa — HapoiHoj
Oanum Cpbuje 3aKOHOM je noBepeHa W (DyHKLMja O4dyBama M jauarba CTabWITHOCTH
(buHaHCHjCKOr CHCTEeMa.

Hapoana danka CpOuje yTBphyje 1 CipoBOIH, ¥ OKBHPY CBOj€ HALICKHOCTH, Mepe
M aKTHBHOCTH paZH ouyBama W jadama cTabunHocTH (HHAHCHjCKOr CcHCTeMa.
Perynaropne u apyre npenopyke u mepe Hapoane 6anke Cpbuje y oBoj obnacti, Kao u
JeTa/bHA aHaiu3a crama (GUHAHCH|CKe CTa0MIHOCTM M NOTEHUMjATHMX PH3HKa,
objaBibyjy ce y [ oduwrmwem uzsewumajy o cmabuinocmu hunancujekoe cucmema, Koju
ce, y cknany ca 3axonom o Hapoonoj éanyu Cpouje, nocrapba Hapoanoj cKynumiHu
Peny6auke Cpbuje.

Hapoana ©Oanka CpOuje je 2015. ofjaBuia KOHCYITATHBHM JIOKYMEHT
Makponpydenyujarnu oxkeup, Kojum ce dmuike ypehyjy MbeBU, HHCTPYMEHTH M [poliec
JIOHOTIIEHbA MEPa MaKpPOTIPYIeHIIHjA/THE TIOJHTHKE.

Haxon objaBmuBamwa Maxponpyoenyujarnoe oxeupa, 2016, TonnHe YCBOJEHH CY
nponucH Kojuma ce y aomahin perynatopHu okBHp npeHocu craHnapa basen 1l xoju
MPe/CTaB/ba jeJaH O K/bYYHHMX PErylaTOpPHHX OArOBOpa Ha CBETCKY ()MHAHCHjCKY
kpu3y 2007/2008. rogune. CacTaBHM €0 OBOT peryjaTopHOr naketa jecte n OQdayka o
adexksamHocmu  kanumana 6Gamke, KOjOM cy Yy OaHKapCcKy peryJjaTHBY YBEIAECHH
3AIITHTHU  CJIOjeBM  KanuTana, Koju TpPeJCTaB/bajy OCHOBHE HMHCTPYMEHTE
MakpornpyaeHUHjanHe MOJUTHKE. 3alITUTHH CJI0jeBH KanuTajla npuMemyjy ce oa 30.
jyHa 2017. u npeacrasibajy J0JaTHH OCHOBHHM aKLMjCKM Kanutasi, Koju cy OaHke y
00aBe3u 1a oApiKaBajy U3HaA NPONMCAHOT PeryIaTOpHOr MMHUMYMA, pajii yoiaxapama
H OrpaHnuaBarba CUCTEMCKUX pHU3MKa Y (MHAHCH]CKOM cucTeMy. 3allTUTHU C/I0jeBH
Kanuraia oOyXBaTajy 3alUTUTHH CJIOj 33 OYYBAME Kanutand, KOHTPALUMKIHYHH
3alUTUTHY CI0j KANMTaNa, 3alITUTHH CJ10) KaluTasa 3a rnodajHe CUCTEMCKH 3HaYajHe
OaHke, 3aIITUTHH CI0j KanuTajga 3a CHCTEMCKH 3HauyajHe OaHKe W 3aITHTHH CJI0]
Karurania 3a CTPYKTYPHH CUHCTEMCKH PH3HK.

3alTHTHH ¢10j 3a OuyBame KANMTANA TpeAcTaBba obaBe3y OaHke na Ha
MNOjeINHAYHO] M KOHCOJWIOBAHO] OCHOBM OJp)KaBa [10JaTHH OCHOBHHM AaKLMjCKH
KamuTan y BUCHHM o1 2,5% mene puzuuHe akrtusBe. OBaj 3alUTHTHH CIOj KanuTaja
omoryhasa Oankama na ancopOyjy ryOWTKe U OJpiKE€ COJBEHTHOCT TOKOM MEpHOAA
(hunaHCcHjCKOT cTpeca.

KoHTpanMKIuyuHu 3aIITHTHH €10j KAaNHTAJAA NpejCTaB/ha I0JaTHH OCHOBHH
aKLM]CKH KalMTal KOjM ce YBOJH Y y371a3HOj (a3u (PUHAHCH]CKOT LIMKJIyca M MOKE ce
kpetati y BucHHH 01 0% no 2,5% pusuune axtuBe Oanke. Hapoana Oanka CpOuje
TPOMECe4HO YTBphyje CTOMy KOHTPAUMKJIWYHOT 3aLITHTHOT ClIoja KamuTana, y3umajyhu
y 003up oacryname yuemtha ykynHux kpeaura y BJIT-y on ceor ayropouHor TpeHja,
Kao W [0JaTHE OMNIIMOHE TMOKa3aTe/beé KOjU OJpakaBajy KapaKTepHcTHke nomaher
(huHAHCHjCKOT CcUCTEMA, @ 0JIHOCE CE HA TPIKUIITE HEMOKPETHOCTH, EKCTEPHY MO3ULIH]Y




3eMJb€ W KpeTamha y OaHKapcKoM cekTopy. OO0nykom o Cmonu KOHMPGYUKAUYHOS
sawmumruo2 croja kanumaia 3a Peny6auxy Cpoujy*® uz neuembpa 2025. yrephena je
cTona oBor 3aliTUTHOr caoja oa 0,5%, koja he ce npumemuBaty on 15, neuemtpa 2026.
roauHe. Ha cennuum oapskanoj 12. mapra 2026. roaune Maspuwnu oabop Haponwe
Oanke CpOuje oa1y4Ho je J1a CTOIMYy KOHTPALMKIHYHOI 3aLTUTHOT C/I0ja KaruTana 3a
Penybnuky CpOujy 3ampku Ha HuBoy oa 0,5%. OnpskaBameM KOHTPALMKIHYHOr
3aIITUTHOT CJI0ja KanuTala cTBapa ce JO0JaTHW CJ0j] Kanurana, Koju Cce MOXKe
ocnoboauTH Yy cayuajy Marepdjanusauuje oapeheHMX pH3MKa M TaKO O4YYBATH
ornopHocT baHkapckor cektopa Penybnuke Cpouje.

3amTHTHH CJ10j KAMMTAA 33 CHCTEMCKH 3HavajHe 0aHKe, Koje Cy Kao Takse
ytBphene y Penybmuumn Cpouju, onpeljyje ce Ha ocHOBY HajMamse jeaHor oj1 cienehux
KpHTEpPHjyMa — BeJMuMHe DaHKe, 3HAuaja 3a €KOHOMH)Y, 3HAuaja NMPEKOrpaHHYHHX
aKTHBHOCTH Danke, nopesaHocTn OaHke ¢ (UHAHCH]CKHM CHCTEMOM, 3aMEHJbMBOCTH
OaHke y (MHAHCH]CKOM CHCTEMY M CIOKEHOCTH MOC/ioBama Oanke. Y ckiamy ca
Ooaykom o ymephuearsy aucme cucmemcku snavajnux danaxa y Penyonuyu Cpouju u
cmona 3awmum-oz cioja kanumana 3a me danxe on 12, jyna 2025. roaune, yrepheso

j€ ocaM CHCTeMCKH 3HauyajHux OaHaka. YTBpheHe cucTeMcKH 3HauajHe DaHke 00aBe3He

cy aa ox 30. jyna 2025. roauHe oapaKaBajy 10/1aTHH OCHOBHH aKIM]CKH KAlUTAaI, H TO
yeTHpH OaHKe y BUCHHH 041 2% pu3nuHe akTHBe OaHKe, a mpeocTane YeTUPH Y BUCHHH
on 1% pusunune akTuBe danke, JlncTa cucTeMeKH 3HaYajHHX OaHAKA M CTOTIE 3aIUTHTHOT
cJIoja KanuTana kKoje cy Te DaHke Ay/KHe Ja oapikaBajy o0jaBibyje ce Ha MHTEPHET
npesenTaunjd Hapoane 6anke CpGuje n npeucnuryje ce HajMame jeJTHOM roAHILIbE,

[TpumMeHa 3aIITHTHOT €/10ja KATWTAIA 32 I100AJHO CHCTEMCKH 3HauYajHe DaHke
y Peny6nuun Cpbuju onnoxena je 1o nana npuctynama Penyonuke Cpouje EV.

3aTHTHY C10j KANUTANA 32 CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PU3HK YTBpheH je vy jyny
2017. roguue paay orpaHuyera CHCTEMCKOT PU3MKa eBpou3almje, Kao U NMoACTHIAbA
Oanaka na cmarme creneH espounsanuje. C 063upom Ha To Ja eBpou3allMja NpeacTaBiba
bYYHH CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PH3MK, yTBpEHO je jia cy cBe 0aHKe ca CeMIUTEM Y
Peny6muum Cpouju ko kojux yuewnhe nomahux AeBH3HHX M JEBU3HO HHIEKCHPAHHX
MJ1acCMaHa CTAHOBHMIUTBY M MPHBPEIH V VKYMHHUM [JIaCMaHWMa CTAHOBHHUINTBY M
npuepean npenasu 10% myxHe fa oipiKaBajy 3alliTHTHH CI10j KAMUTAJIA 38 CTPYKTYPHH
CUCTEMCKHM PHU3MK Y BHCHMHHM 071 3% OBUX njacMaHa. 3alUTHTHH C/I0] KamuTana 3a
CTPYKTYPHH CHCTEMCKH pu3HK yTBpheH je Odrykom o cmonu u nawuny oopicasarea
3aumumno2 cioja kanumana 3a cmpykmypru cucmenciku puzux.®’ Obagesa oapxkasama
OBOT 3aIUITHTHOT €J10ja KanuTajaa peBMIMpA ce HajMatbe CBaKe Jpyre roanHe.

Y Penybnuim CpOuju npumeryje ce M OTrpaHHYCHbE 0JHOCA KpeauTa u
BPeHOCTH HENOKPEeTHOCTH KOjoM je Taj kpeaut obesdehen (loan-to-value namur).
LTV ce npuMemyje Ha CBe XHUIOTEKapHe KpelauMTe Yy CTpaHO] BalyTH oj00peHe
(Gu3nyKkuM TUIMMAa, 10K CE HE MPUMEYje Ha XUNIoTekapHe Kpeaute y nomahoj BanyTh.
banka Moxe (U3HUKOM JTHLY 0100PHTH KPEIMT KOJU He TIpeIasH:

3 Crayxbenn rnacnuk PC™, Gp. 112/2023,
7 _CaywGenn rnachnk PC”, 6p. 58/2017 u 3/2018.
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—  80% mnpouemeHe BpPeaHOCTH cTaMOeHe HEMOKPETHOCTH Koja je IpeaMeT
XHITOTEKE;

- 90% Te BpeaHOCTH, aKo ce KpeauT oj00paBa y OKBUPY Mepa NMoIpLIKEe AprKaBe
oapeheHum kareropujama (U3MUKUX JULA WIH (U3MYKOM JIMLY 3a KyNOBHHY INpBe
ctamMOeHe HEeMOKPETHOCTH;

—  99% Te BpPEIHOCTH, aKO Cé KpeIMT 0400paBa y OKBHPY Iporpama nojpiuke
JpKaBe MIilaiiMa 3a KYNOBHUHY NpBe ctamOeHe HeroKpeTHOCTH.

IV.4.2. Ouena ctabuIHOCTH (PUHAHCH]CKOT CHCTEMA

Haponna Ganka CpOuje ycnemHo je ojavyana cTa0MIIHOCT CHCTEMa O4yBaHbeM
K/bYUHHX TOKazaTeba. 3ajpiKaHa je pesaTHBHA CTaDWIHOCT JIEBH3HOI Kypca H
aJIeKBaTaH HUBO JIEBM3HUX PE3EPBH, JIOK je BAHKAPCKH CEKTOP OCTA0 BUCOKO JIMKBUIaH
M KanutanusoBaH. [loceban ycnex npeicraBba cMamewe NPL-a Ha HajHHKH
3abenekeHn HABO, YHME je 107aTHO nosehana OTIOPHOCT Ha MOTEHLMjaNHEe IOKOBE.

AKO ce ynopeje NMoKa3aTe/bH PamHBOCTH PuHancHjekor cucrema™ y 2025, ¢
nokaszatesbuma 3a 2024, roavHy, Ha jauyame OTIHOPHOCTH (DHHAHCH]CKOr CHCTEMa
yKasyje cMamerme yuewha jasHor ayra y BJAI-y (ca 46,7% na 44,4%). Ha jauame
OTHOPHOCTH (DMHAHCHjCKOI CUCTEMA YKa3yje M CMambere CTereHa eBpousainje jomaher
(UHAHCHjCKOT CcHCTeMa, MepeHo yuemfieM [eBW3HHX W JI€BH3HO HWHIEKCHPAaHHX
njacMaHa NMpuBpejie W CTAaHOBHUINTBA Y YKYIMHNM TjlacMaHnuMa 0aHaka, Koje je y TOKy
2025. roanne cMameHo 3a 2,0 n.0. 1 KpajeM roaune n3nocuio je 60,7%.

MpadukoH IV.4.2.1. Kiby4yHU MakpoeKOHOMCKHW prU3nuumn

Oeduumr Oedwuut
Tekyher pauyHa Tew:lfarTﬁz;wus
nnartHor
Bunanca Bunaxca
(y % BOM-a*) (y % BAM-a™)
MpueaTHu Crenen MNpueatHn Crenen
CNOMBHU espo- CNOMBHU espo-
ayr waaumje Byr waaumwje
(y % BAN-a™) (y %) (y % BON-a**) (y %)*
Moxpuhe n .
yBO38 okpuhe
JasHu ayr OSBNIHMM YBO3a AEBU3HUM
(y % BOMN-a™*) pesepeama (yiagﬁrf:g"] pesepsama
{wHBEpaHa (MHBEP3HA
cKana) ckana)
i O, st (VD s Y024, s 2025,

* Yyewhe O8BW3HWX M 02BW3HD WHOEKCMPaHWX NNacMaHa ¥y YKYNHUM nnacMmasima npuepene v CTaHOBHWLITEE.
** Npouera HEC.
Wasop: HBC.

* Kao ochoBHH nokazatesbn pamupocti (uHancujekor cucrema y Penyfauun Cpoujn xopumhenn cy npomena
aetmumra Texkyher pauyna niatHor OMiaHca, NPUBATHOL CHOBHON JYTd, JABHOI JIyra, CTENeHa CRpoM3aluje W
ANEKBATHOCTH [ICBH3HHUX PE3CPBH (MEpPEHO MuBEp3HOM BpeaHowhy Gpoja mecenm nokpuha yeoza OpyTo AEBHIHMM
pesepeama). [loehame VAABEHOCTH O/l LEHTPA rPAPHKOHE 38 CBAKM NOKAIATE L YKA3Y]e HA NOPACT PHINKA.




C npyre crpane, y 2025. yyeuhe npuBaTHor cnosbHor ayra y b/AI1-y nosehano je
3a 1,6 m.o. (Ha 28,2% y 2025), nok je yuewhe nedunmra tekyher pauyna y bJAI-y
nosehano ca 4,5% na 4,9%. Ha suwm gedguumr texyher pauyna y 2025. roaunu, y
nopehemy ¢ NPeTXOAHOM TOAWHOM, YTHIAJI0 je Tpe CBera cMameme cyhuuura y
TPrOBHHM ycayrama, Hajsuuie 3601 noBehaHor HeTo yBo3a TYPUCTHYKHX YCIIyra, 10K je
H3B03 HHOOPMALMOHO-KOMYHHKALMOHMX ycayra HactaBuo 1a Oenexu asoumdpeny
crony pacra. Ha ¢mnancujckom pauyHy Hajeehu npuius octeapeH je o ocuoy C/IU,
KOjH je Ha HHBOY rognHe U3HOCHO 3,5 Miipa eBpa. 30or nosehanux yiarama pesnieHara
Yy MHOCTPaHCTBO, HETO NPUINB MO OBOM OCHOBY M3HOCHO je 2,3 Mapa espa. ¥ Toky 2025.
TOJMHE MOKPUBEHOCT YBO3a pole M yciayra JAEBH3HMM pe3epBama M3Hocuna je 6,7
meceuH (Hacripam 7,3 meceua y 2024). M nopen osor Gnaror najna, HUBO JEBH3HHX
pe3epBH OCTaje ABOCTPYKO H3HaA MehyHapoaHMX CTaHAapAa a/IeKBaTHOCTH, MLITO
noTBphyje BUCOKY OTIIOPHOCT Ha eKCTEPHE LIOKOBE.

C o03upoM Ha TO na OaHke yHuHe oko 90% (uHaHcHjckor cuerema PenyOnuke
CpOuje, cTabunHocT GpUHAHCH]CKOT CHCTEMa YCI0B/beHa je crabunHowhy Gankapekor
cektopa. 3axBa/byjyhm 106poj KanuTaIn30BAHOCTH, BHCOKOj JHUKBUIHOCTH H
npopuTadHIHOCTH, DAHKAPCKH CHCTEM Ce MO:Ke OLUeHHTH Kao craduaan. Kako Ou
ce oleHHNa (HUHAHCHjCKAa CTADMIHOCT, KOPHCTH C€ BHIIE TPUCTYMa, O KOjUX
npukazyjemo creaehe: nopeheme nokasaresba (HHUHAHCH]CKOT 3paBiba ca oapeheHum
3eMJbaMa pervoHa, KOMMO3UTHH MOKa3aTe/b CHCTEMCKOI CTpeca, MaKponpy AeH1HjanHe
CTPEC-TeCTOBE U MPEKHO MO/IENIOBAIbE.

MpadpukoH 1V.4.2.2. ®uHaHcujcKka cTadbunHocT BaHkapckor cektopa Penybnuke Cpbuje y nopehewy
C NPOCEKOM pernoxHa

MAK MNAK

ROE Kia ROE KiA

ROA NPL/Kp. ROA NPLKp.

Cpbuja e Parmon

* MpukasaHe cy CTAHAAPAWI0BSHE BPEQHOCTH OCHOBHWX NOXa3aTersa gmHaxcujcke crabuntoct: NAK — nokazaterns agekBaTHOCTH
KanWTana (PerynaTopHW KanwTan y CAHOCY Ha PU3M4HY akTuey), K/A — OCHOBHM KanWTan y OaoHOCy Ha yKynHy awtuey. NPLIKp. —
agHoc npoBnematiuHux SpyTo kpeauTa npema yHynHuM 6pyTo kpegwuTuma; ROA — npuHoc Ha axTuey, ROE — npuHOC Ha KanuTan.
** Beha ypareeHocT oA UEHTpa Mpexe ykasyje Ha sehy puark,

*** PervoH ofiyxmaTa 3emrse cpedwe W ucTodHe Empone: Cp8ujy, Bocwy u XepueroeuHy, Mahapcky, CesepHy MaxenoHujy,
Morecky, byrapcky. Typcky w Xpaatchy. MokazaTersv KoM G OOHOCE H3 PErvoH HENOHAEPWCAHW Cy NMPOGELM DacnonoNMBMX
NOAaTaKka 33 HABEAEHE JeMIbe.

**** MocneaHu A0CTYNHW Nojauw aa 2025

Wasop: MM® v HEC

[Nokazare/bu (pHHAHCHJCKOT 31PAB/BA YKA3YjY HA TO A je KANHUTAIHIOBAHOCT
dankapcexor cexrtopa y Cp6ujn oxko npoceka permona. Y Toky 2025. roamHe
Oankapcku cexrop Pemybaunke Cpbuje nocnoBao je mosutusHo. IlokasaTebu npuHoca
Ha aKTHBY W NPUHOCA HA KamuTal KpEeTalmu Cy ce W3HaA TMpoceKka 3eMaba pervoHa.
Yuemhe NPL-a y yKYNHHM KpPeAHTHMA JOCTHIVIO jé HOBM HAJHHKM HHBO M HA




kpajy 2025. roamne usnocuao je 2,1%, u HAIA3M10 ce HENITO MCIO NpoceKa
pervoHa.

Pagn ytephuBama KpusHHX repuoja, Kao ¥ OLEHE HMBOA CHCTEMCKOI cTpeca
(unancujckor cucrema Penyonnke CpOuje, pa3BujeHa je METO0/10THja Ha OCHOBY Koje
jé KOHCTPYMCaH KOMIIO3MTHH T[0KAa3aTeé/b CHCTEMCKOr crpeca.’”’ KOjH KopucTe
Esponcku onbop 3a cucremcku pusuk® u ELB®' 3a ananusy akymysauuje pusuka y
Pa3IMUHUTHM CerMeHTUMa (UHAHCH]CKOT CHCTEMa M OlleHY HMBOA YKYMHOI CHUCTEMCKOT
cTpeca.

[pacukoH IV. 4.2.3. KpeTawse nokasaTera CUCTEMCKOr cTpeca

(y %) (y %)
0,30 pr— 0,30
0,28 0,28
0.26 0,26
0,24 0,24
0,22 0,22
0,20 0.20
0,18 0,18
0,16 0,16
0,14 0,14
0,12 0,12
0,10 0,10
0,08 0,08
0,06 0,06
0,04 0,04
0,02 * - 0,02
0,00 0,00

o & 1 2.3 45 8T 8 F1ONM2
RO R e A S
mm—— CUCTEMCKA PUanK m— [leBUIHO TPRULLTE m [pwasqHe XOB
T rxeTe HOBUE — T oxIlTe KanuTana mm—— BaHHapCKK CERTOp
MehyHapogHO okpykeHse —_—IcC
Waeop: HEC.

Osaj nokasatesh Tpyka JOHOCHOIMMAa OJIIyKa 3Ha4yajHe W TIpaBOBpEMEHe
undopmanmje © KperaksMMa Ha  (MHAHCHJCKMM  TpXHIUTHMA W Moryhum
MMIITMKALHjamMa [10 MaKpOeKOHOMCEKY M ¢hHHaHcHjcky ctadunnoct. Takohe, omoryhasa
NPeno3HaBamke CHrHA/Ia PaHor yNo30pema, KOjH Jajy NpaBoBpeMeHy MH(popMaiujy o
moryhem Hactynamy cucremcke kpuse. Ilokasaresb cucTeMckor crpeca o0yxBata
Benvku Opoj mokasare’ba KOjM cariegaBajy HMBO (DMHAHCHJCKOT cTpeca y LUecT
HajBAKHM]UX cerMeHara QuuaHcujckor cucrtema Penybnuke CpOuje: aeBM3HO
TPKUIUTE, TPAKUIITE ApKaBHUX X0B, TpiulITe HOBLA, TPAKHUIITE KaruTana, 0aHKapcKH
CEKTOP U MelyHAPOILHO OKpYKEHe.

Kperame nokasaresba cucreMckor crpeca® y Toky 2025. roamHe ykasyje Ha nepuoa
HUCKOT PH3MKA, Y3 HHCKY M CcTaOWIHY CUCTeMCKY KoMmmoHeHTy. Ha kpajy 2025.
BpeHOCT OBOI MoKa3zaTesba OMNa je HWKa Hero Ha kpajy 2024. romune. Cmamemy
BPE/IHOCTH OBOI' MOKa3aTe/ba JIONPHHENA CY MO3WTHBHA KpeTawma y MeljyHapoaHom
OKPY/KEHbY H CMameie KOMIIO3HTHE MpEeMHje pU3UKa. Y HCTOM cMepy JAesoBaia Cy W
Kperatha Ha TpKMIITY ApkaBHux XoB  yciaen ouyBaHMX  MaKpOEKOHOMCKHMX
tdyHnaMeHaTa ¥ najaa npemuje puszuka Penybauke Cpouje. Y cynpoTHOM cMepy jeIHHO

* Kosauesuh, Japko (2021}, ,,Ouena cueremckor pusuka guuancujckor cuerema PenvBanxe Cpounje u peposarnoha
HacTanka cHeTemeke kpuse”, 36opuuk panosa, 75—125. Hapoana Ganka Cpbuje u Nodwarsu uzsewmaj o cmatuinocmu
Gunancujexos cucmema v 20135,
N htips:/www.esrb.europa.ewpub/vd/ himl/index.en.html
" htips:wvww ech. europa.ew pub/pdfiscpwps/echwp 1426, pdf? 6d36 165d0aa%ae60 1070927 (Fah799fc

" Netamnuju nperien o Tokasarebuma dnunatcujckor 3pasba objarmyje ce y Foduutven uzeaumajy o guamancujckoj
cmadrnocnt.
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je nenosana nosehana Tpakiba 3a AeBH3aMa Ha JAEBH3HOM TPKHIUTY MO YTHLAjeM
MCUXOJ0IIKOr (haKTopa yciiej pacta Hew3BecHOCTH y Besn ¢ HadrHom uHaycTpujom
CpOuje HaKOH cTynamwa Ha CHAry caHKIWja mpeMa 0BOj KOMIaHH]H.

Maxkponpyaenunjaanu crpec-recrosu Hapoaue 6anke Cponje® crniposone ce
TPOMECEYHO M CIIYyXKE 3a OUEHY OTMOPHOCTH W PambHBOCTH OaHKapcKor cexkropa y
clyuajy HErnoBOJBHHMX ClLIEHapHja pasIM4MTOr MHTEH3WTeTa. MakpomnpyaeHUHjanHu
CTpec-TeCTOBHU Koju ce cnposoae y Hapoanoj 6anuu Cpbuje omoryhasajy:

— Mepeme OTHOPHOCTH OAaHKapCKOr CEKTOpa Ha pacT KPeJUTHOI PH3MKa Kao
Mocaeaunile MPeTnocTaB/beHNX HEeMOBOLHUX MaKPOSKOHOMCKHX KpeTamba;

— MEpeHe PH3MKa JIMKBHIAHOCTH yciaea ryOMTKa MoBepema JAernoHeHaTta M
HEMOBO/LHHX MAKPOEKOHOMCKHX YC/10Ba;

— NPUMEHY MpPEXHOT MOJESIMpama y OLEHM CHCTEMCKOr pu3Mka OaHkapckor
CEKTOpa M CHCTEMCKOT 3Hayaja Mnoje/InHavyHe (JMHAHCH]CKE HHCTUTYIIH]E;

— MpUMeHY MPEeKHOr MOJENHparma V OLEHH MPEHOLIeHha CHCTEMCKOT PU3HKA C
peaiHor Ha (MHAHCHJCKW CEKTOP M Yy OIICHM CHCTEMCKOI 3HA4aja rpyna rnoBe3aHux
npeayseha.

Bucoka coaBenTHocT OaHkapekor cucrema norephena je pesyararuma
MAKPONPYACHUHjAJTHHX CTPECc-TeCTOBA COJIBEHTHOCTH, KOJH CY MOKasaau aa oM, u
TNPH HajHEIOBOJBLHU]EM CLIeHapH]y (KOjU MPeTNnocTaB/ba BUCOKY JeNpelnjalinjy AuHapa,
naj pealHMX 3apaja M pact pedepeHTHE KamaTHe crore), OaHKapcKkH CeKTOp Kao
LeJIMHA 0CTa0 100po KAalWTalW30BaH, OAHOCHO Ja OM nokasaTe/b aJeKBaTHOCTH
KariuTaja ro CBUM CLEHapHjiMa 0CTa0 M3Ha/A peryaatopHor MuHuUMyma 01 8%.

MakponpyaeHlUHjalHH CTPec-TECTOBH JMKBHIAHOCTH, KOJH Ce KOPUCTE 3a Mepeme
pHM3MKa JIMKBHIHOCTH Yycien TryOMTKa TMOBEpera JIENOHEHATa M HENOBObHHX
MaKpOEKOHOMCKMX yc/10Ba, ynyhyjy Ha To 1a O nokasaresb THKBUIHOCTH OCTA0 M3HA
peryiaTopHOr MMHMMYMa 4aKk M y YCJI0BHMa HajBeher MpeTnocTaB/beHOr OJIHBA
Aeno31Ta, OZAHOCHO J1a 01 MoKasaTesb THKBAIHOCTH MO CBUM CLICHAPH]jMMa 0CTA0 W3HAN
peryiaTtopHor MuHUMyMa ox 1.

Ja 61 ce oueHuna CHCTEMCKa KOMIIOHEHTA DPH3HKA KOJM [POH3IA3M W3
mehynoBesanocTn GaHaka y CHCTEMY, KOPUCTH CE€ MPEKHO MOJASJIHPAE, 3aCHOBAHO
Ha u3BewTajuMa o MehybaHkapckuM niacManuMa. PesynTati MpexHOr Mojenupara
1oKasyjy Ja He MOCTOjM 3HayajHa CHCTEMCKAa KOMIIOHEHTA pHU3HKa y OaHKapcKoM
cextopy Penybiuke CpGuje, kao pesyarar mehybankapcke MoBe3aHOCTH H IBHXOBHX
BE3a C PeaHHM CEKTOPOM.

Pesyararu cnposeeHux MakponpyleHUHjaATHHX cTpec-TecToBa noTBphyjy
cTadMIHOCT H OTIOPHOCT GAHKAPCKOT CEKTOPA.

 [lpernen AeTALHUJHX PE3yATATA MAKPONPY ICHUMJAIHIX CTPEC-TECTOBA Ha HHBOY OaHKapekor cexTopa ofijanmyje ce
y Foduuusen useewmajy o cmabunocmu hunancujcroe cucmema.




V. OCTAJIE ®YHKIMUIJE 1
AKTUBHOCTHU
HAPO/IHE bAHKE CPBUIJE

V.1. Ynpas/bame 1eBH3HHM pe3epBama

V.1.1. Crame u npoMeHa AeBU3HUX pe3epBu y 2025. roaunu

Ha kpajy 2025. ronune Opyro aesmsne pesepse Hapoame Oanke CpoOwuje
u3nocuIe cy 29.008,3 man eBpa, wTo je 3a 286,2 MIH eBpa Make Hero Ha kpajy 2024,
roaune. OBaj HUBO JEBH3HHMX pe3epBH 00e30eh1Bao je NOKPHBEHOCT HOBYaHe Mace M1
on 156,1% u 6,7 meceun yBo3a pobe u yciyra, WITO je BHIIE HEro JABOCTPYKO M3HAJ
cTaHaapaa KojuMm ce yTBphyje anekBaTtaH HHBO NMOKPHMBEHOCTH yBo3a pobe W yciyra
JIEBH3HHUM pe3epBama.

pacmkoH V.1.1. NokpuseHocT yBo3a pobe u ycnyra
AEBU3HUM pe3epBama

(y meceumma) (y mnH EUR)

12 30.000
10 25.000
8 20.000
6 15.000
4 10.000
2 I I I I I I I I -
0 0

2007. 2008, 2011. 2013, 2015, 2017. 2018 2021 2023. 2025

= [lesu3re pesepse HBC (pecHa ckana) MoxkpuseHocT yso3a (nesa cxkana)

Waeop: HBEC.
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Y rtoky 2025. roavHe 3HauwajHUjU JCBM3HM NPUIMBH OCTBAPEHHM CY MO OCHOBY
kopuuthema kpeauta 3a Penybnuky Cp6ujy y ykynHom usnocy oa 1.084,1 muH egpa.
ITo ocHoBY KamaTa M HaruiaTe Kynona Ha XoB, Takolje je ocTBapeH 3Ha4ajHHJH MPHIIHB
y u3nocy 041 516,9 min espa. [lopea Tora, npuiiMBY Cy OCTBapPEHH 10 OCHOBY 00aBbarba
npHBpeMEHOT TaTHor npometa ca Kocosom u Metoxujom® y msnocy on 437,1 miH
eBpa, 1o OCHOBY HeTo mpoaaje apxkasHux XoB Penybauxe Cpbuje emuToBaHux Ha
jJovaheM (HHAHCH]CKOM TPXKMINTY Y H3HOCY 01 241,2 MIH €Bpa, Ka0 WU MO OCHOBY
AoHauMja y usnocy ox 223,8 mun eBpa. M3asajase nesusHe odaBe3He pesepBe OaHaka
nosehaxo je 3a 94,0 MaH eBpa y HETO U3HOCY.

Hajznauajuuju otueH U3 aeBu3Hmux pesepeu Hapoane 6anke Cpbuje peanusopaHu
Cy 10 OCHOBY pejioBHOT pasiyxema Penybnuke Cpbuje npema HHOCTpaHMM
KpeauTOpuMa (rlIaBHHLIA M KaMarta) ¥ YKYNHOM u3Hocy o1 2.472.6 MiH eBpa, Kao 1 1o
OCHOBY M3MHpeIba OCTATHX JeBH3HUX obaBe3a JpikaBe y yKynHoM u3Hocy oxa 1.175.6
miH espa. [Topen Tora, no ochoBy unrepseHija Hapoaue Banke Cpouje na MJIT-y*,
HETO MPOJajoM AeBH3a Pealu30BaH je o/UIMB y u3Hocy o1 490,0 MaH espa.

Hero neeusne pesepse Haponne Ganke CpoOuje 31. geuembpa 2025, roauue
n3HocHie cy 24.636,2 MutH eBpa, 1ITO je 3a 57,1 MIIH eBpa Mambe y 0HOCY Ha kpaj 2024,
rojIHHe.

V.1.2. Crpykrypa ¥ npopuTabuiHOCT JAEBU3HHX PE3EPBU

[Tocmarpano mo cTpYKTYpH, AeBH3He pesepse Hapoane Ganke Cpbuje Ha nau 31.
aeuemodpa 2025. roaune uuHuie cy: uHoctpane XoB (54,71%), 3nato (21,36%),
JIeBU3HA cpejAcTBa Ha padyHuUMa y uHocTpaHcTBy (18,58%), edeKTUBHU cTpaHU HOBAL
(5,12%) n SDR xox MMd-a (0,23%).

BanyTHy cTpyKTYpY OeBH3HHX pesepBH Hapoaune 6anke Cpbuje (0e3 3naTa) Ha nau
31. nenembpa 2025. roguune ynHuim cy: espo (70,18%), amepuuku nonap (24,82%),
Opurancka ¢yHnta (1,60%), kanaacku ponap (1,58%), xunecku jyan (0.81%), SDR
(0,29%) un octane Bamyte (0,72%).

Hajsehu neo neBu3sHUX pesepBH, y H3Hocy o1 15.869,98 muH eBpa, yioxeH je y XoB
y eBpHMa, aMepH4YKHM 1o07apuma, OpHTaHCKMM (yHTama, KaHaJCKMM IOJlapHMa M
jyanuma. Op tora je y nyropoute XoB ynoxeno 61%, a y kpatkopoune XoB 39%.

V okBupy ayropounux XoB, cpencrsa cy 6una ynoxena y: apixasHe XoB poka
jpocneha on jenwe no agecer roaumna CAJl, Kanane, Hemauke, Benuke bpurtanuje,
dpanuycke, Ayerpuje, Xonanauje, Cnosauke, benruje, @uncke n Kune; XoB jasnor
cexropa (Supranational, Subnational, Agencies, Sovereign), ykipydyjyhu u XoB ¢
NMpOMEH/BMBOM KamaTHoM ctorioMm (Floating Rate Notes — FRN), xao u XoB ca
cpenctoM 0besbehena (covered bonds) oi jeane 10 ner roauHa.

Y oxkBupy kparkopounux XoB, cpesnctBa cy Ouia ynoxkeHa y kiace aKTHBE:
apkasHe auckoHTHe XoB (7-bills) poka nocneha no jeane roamne CAJl, Kanane,

® [pema 3arony o npuspevenos obaabarsy vopehenx nociosa niamnoz nposema g mepumopuju CPJ (,,CayxGenn
auet CPJ”, Gp. 9/01).

® Peanmzaumja TpaHcakumja no ocHoBY uHTepsenunja Hapoawe Gawke CpOuje va M/T-v uckasyje ce y ckuaay ¢
PAMYHOBOICTBEHHM NPABHIIHMAE Ha JdH il'iB}'!Ll.ieH..a, 4 He Ha J1aH I'pf'nBi]lha.




dpannycke, bearuje, Puncke u JlykcemOypra, ap:kaBHe kynoHcke XoB poka nocneha
jo jeane ronuHe CAJl, Kanane, Benuke Bpuranuje, Hemauxe, ®@panuycke, Aycrpuje,
Benruje, Cnosauke u Kune, XoB jasuor cextopa (Supranational, Subnational, Agencies
u Sovereign), ykibyuyjyhu n XoB ¢ npomensuBoM kamaTHoM ctonoM (FRN), kao u
XoB ca cpeacteuma o6ezbehema (covered bonds).

Jleo neBu3HMX pe3epBH, y nM3Hocy oa 5.390,95 miH eBpa, Hanasu ce Ha Tekyhnwm
pPauyHHMa Y HHOCTPAHCTBY M ILIACHPAH je v aeno3ute Ha pok. O Tor usHoca, 76%
Hasla3u ce koj uenrtpanHux Ganaka (PEJ], bynnecbanka, banka Kanane, Aycrpujcka
HaposaHa Oaska, LlenTpanna Oanka JlykcemOypra u Pe3sepBHa OGanka Aycrtpanuje) u
mehyHaponne dunancujcke opranuzanuje BIS u3 bazena, a 24% je MHBeCTHPAHO KOj
NPBOKIACHUX HHOCTPAHMX KOMeplujamHux OaHaka KOMOMHOBAaHOT (KOMMO3WUTHOT)
KpeautHor pejtuHra 444 (Ha POK 10 IIECT Meceuu), OIHOCHO HHOCTPAHHX
KoMepuujarHux faHaka KOMOMHOBAHOT KPeOUTHOT PejTHHra MHHAMATHO AA4— (Ha poK
JI0 TPH Mecena), Kao 1 Ha TeKyhum pauyHnMa Ko/ ocnoBHux OaHaKa — KOpecroHAeHara
Y HHOCTPAHCTBY.

Hapoana 0anxa Cpouje je y 2025. roausn ocTBapuiaa Hero npuxoa oa 6073
MJ/IH €BPAa 10 OCHOBY IJ1acMaHa y nHocTpane XoB n kaMaTa Ha 1eBH3HA cpeacTsa.

YnpasJbame pu3uiiuma

Haponna 6anka Cp6uje je n y 2025. roaunu octaia 10cJ1e1Ha onpeaebemy 1a
o/p7KaBa pU3MK CBOr noprdeba HA BeOMa HHUCKOM HHBOY, WTO je omoryhwio
0YYBAH€ BHCOKOI HHBOA CHIYPHOCTH M JIMKBHIHOCTH.

Tokom 2025. rojMHe cMamEHE Cy CTOME IPUHOCA eBPOICKUX JP/KaBHUX 00BE3HHLIA
(HeMa4KHX, ppaHLYCKHX M XOJaHICKHX) HAa POYHOCTHMA /10 jIBe ToauHe U nosehane cy
cTOTe TPHHOCA Ha JAyKHUM podHocTHMma. Koj kananckux apiaBHUX oOBe3HHLA cTone
NMPUHOCA CY CMAbEHe Ha POYHOCTUMA 10 NeT roiMHa, a nosehaHe Ha pOYHOCTHMA NPEKO
net roauHa. Crone npuHOCa Ha amMepHiKe M OpUTaHCKe ApiKaBHe 0OBe3HHIIE CMambeHe

padhmkon V.1.2. NpuHoc Ha uHaekce gpxaBHux obBe3Huua
Yy OPUIMHANHOj BanyTu
(meu. 2024 = 100)
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Kanapcke ppwasHe obeeaHue — EMY AAA-A+ ApxaBHe 0bBE3IHULE
Amepuike apwaeHe cbeeaHnue — G pUTaHCKe ApwasHe obeesHuUe

e H1HECKE ApkaBHe obBe3HnUe
Maeop: HEC.
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Cy Iy lLiene KpUBe NMpPHHOCA, NPU 4eMy je€ OBO CMameme y cayuajy OpuraHCcKux
o0Be3HuuUa OWI10 H3paxkeHHje Ha Kpalium pounoctuma. CTone nmpHUHOCA HAa KUHECKE
JiprkaBHe o0Be3HHIE rnoBehaHe Cy Ha CBUM POYHOCTHMA.

Y TakBMM OKOIHOCTHMA, Y3 OAropapajyiu HHBO Iypaluje M OnpesaH NpUCTYN
uusectupamy, Hapoana Ganka CpOuje ocrBapuia je 10O3MTHBHE NPHHOCE Y CBUM
noprdemsuma. Hajehu npuHoc octaped je y noprdesby vV aMEPHUKHM 10JapUMa
(5,35%), a 3atum crene noprdesb y Oputanckum ¢yntama (5,07%), noprdesn v
kaHajackum aonapuma (3,06%), noprdemns y espuma (2,38%) 1 noprdess y KHHECKUM
jyanuma (0.70%). Cu nopressn Hapoane d6anke CpOuje xojuma ce ynpasiba
AKTHBHO Cy 3a0e1eKHIN BHUINE NPHHOCE Y O0IHOCY HA ynopeaHe pedepeHTHe
BpeaHoctTH (benchmark). Kana je peu o noprdesby y KHHECKMM jyaHUMa, MHULIMjAJTHUA
LUWJb yIarama, Tj. yJa3ak Ha KHHeCKO TPiKHIITe, ofpeljyje T3B. nacuBHY MPUPOY OBOT
noptdesba, y Moryiey Inbakba OKBUPHE dypalluje 1 perinkainje deHumapka.

[IpuHOC YKYITHOT HHBECTHIIMOHOT NOPTQeha npepadyHaTt y espe 610 je HeraTHBaH
1 n3Hocro je —0.12%, npeBacxoaHo yciea Kperamwa Mel)yBanyTHUX oaHoca. EBpo je
0jayao mpema aMepHuKkoMm jonapy 3a 12,62%, npema OpuraHckoj ¢pyHTH 3a 5,19% n
npema KaHaackoMm aozaapy 3a 7,90%. Y ycioBuMa He3HaTHE JISTpeldjaluje aAnHapa
npema espy, MPUHOC YKYNHOr rnoptdesba npepadyHar y jiuHape OHO je No3HTHBAH M
uzHocuo je 0.11%.

CrpykTypa HHBECTHIMOHOT mnoptdesrba N0 BpcTama akTHBE, Kao0 W BadyTHa
CTPYKTYpa, Ouna je y cknany ca Cmpamewkum cMeEPHUYAMA 3a YNpaebarbe 0esusHuM
pesepeava Hapoowne 6anie Cpbéuje.

padhmron V.1.3. NpuHoc nopTdera v "beHumapka”
y opuruHanHoj sanytu y 2025. roguuHm
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pachmkoH V. 1.4, YKynaH npuHoc nopTtderba v "6eHumapka”
npepadyHaT y guHape, nNo TpoMecevjuma
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MNpuHoc TakTuykor "Gexumapna” ® NephopMaHc
Wasop: HBC.

Toxkom 2025. roamne Hapoana 0Oauxka CpOuje wnHBecTHpana je y
BHCOKOJIMKBM/HE O00Be3HHUE ¢ HUCKHM TPRKHUIIHHM H KPeIHTHHUM PH3IHKOM,
BaayTHM pH3MK je Yy 3HAYAJHOj MepH YMameH YycariamaBameM BajyTHe
CTPYKTYpe JeBH3HHX pe3epBH M CIOBHOI JYra 3eM/be, a KAMATHH PH3HK
oJpiKaBatbeM ajiekBaTHe aypaumje noprgemsa. O ToMme cBe104M W HU3aK Value-al-
Risk (VaR), kojum ce mpoLemyje BPeIHOCT TP/KHIIHOT PH3HKA 32 JaTH HHBO NOBEpeibha,
padyHaT 1o nojeAMHa4YHUM NopTdesbHMa U Pa3THUNTUM MeTolamMa oOpavyHa.

MpadukoH V.1.5. CTpykTypa MHBECTULMOHOr NopTdersa
(Ha gaH 31.12.2025. roguye)

EUR - oBeea. jasHor cekTopa

21,3%
EUR — gpwasne EUR - obges.
obseanuue NOKPMBEHE KONaTepancMm
43.5% 34%

USD - TpsuwTe HoBUa
1.1%

USD - gpxagHe obeeaHuue

11.3%
- rpsnc gib.u're HOEG USD - ofises. jasHor

6% - i
cexTopa

9,2%

CNY - gpaese
ofseskuye GBP — Tp®WLLTE HOBUA
1,0% 0.3%
CAD - apxasHe GBP — obBea. jaBHOr
obBeannue cexTopa GBP — ppxaeve ofeesnule
2,0% 0.5% 1,2%

Wasop: HEC.




Tabena V.1.1. BpeaHocT u3noxeHa pusuky (VaR) Ha naH 31. neuembpa 2025.
(cteneH BeposatHohe 95%, nocmarpaxun nepuog jefaH gaH)

EUR usD GBP CAD CNY
noptgen noprden nopTgen noprden nopTers
NapameTapckn VaR 0,13% 0.17% 0.13% 0,10% 0,05%
Wctopujckun VaR 0,07% 0.11% 0.08% 0,07% 0,02%
MowTte Kapno VaR 0,13% 0,168% 0.,13% 0,10% 0,05%

Wasop: HBC.

Bpennoctu ctpec-tecta (Stress testing) moka3syjy 3a Kolauko OM ce mpoleHara
cMmatbuna TpikHiHa BpeaHoct noprderba Hapoane 6anke Cpouje y ciyyajy Harnor u
HeoueKkupaHor noeehawa TP;KMIIHKUX cTona npuHoca 3a 1,00 m..

Tabena V.1.2. Tect cTpeca Ha paH 31. peuembpa 2025,
(nocmatpadu nepuop jenaH aax)

MNpoMeHa TPKWLLHE BpegHOCTW

EUR usoD GBP CAD CNY
Cuenapmo nopTen nopTern nopTers noprden nopTdern
CRET TRMBIILIRES ERMBTHIRK -1,52% -1,53% -1.29% -0,99% —0,97%

crona aa 100 6.n.
Hasop: HEC.
Panu ynpasmbama kpeauTHuM pusukom, Haponna 6Ganka CpOuje je oapeamna
BHCOKE KPUTEPHjyMe MUHUMAIHOI KOMOMHOBAHOT KPEIMTHOI PEJTHHIA 33 U3/aBaole 1
GanKe Ko KOJUX je 103BOJBEHO MIACHPATH CpesicTBa AeBU3HUX pesepsu Hapoane 6anke
CpOuje. MuHUMaNHU 103BO/bEHU KOMOHMHOBAHM KPE/MTHU PEJTHHI 33 DaHKE KO/ KOjUX
je 103BOJbeHO r1acupame jgenoszurta jecre A4— (oapehen npema pejTMHI areHuujama
Standard & Poor’s, Moody s u Fitch), 3a npsxaBHe obBe3HuLe 4—, 3a 00Be3HHLIE jABHOT
cektopa oxapeheH je MuHMManHM KOMOMHOBAHM KpeIUTHM pejTHHr on A+, a 3a
oOBe3nuIle NoKpHBeHe cpencTBuMa odezdehiemsa A4. Tokom 2025. roguHe KpeauTHH
pejTHHT M3aaBanala 1 obBe3HHLa 103B0/keHNX Y noprdesby Hapoaune 6anke Cpbuje y
BehMHHM ciyyajeBa 0CTA0 je Ha UCTOM HUROY Kao My 2024, rognHM 1O CBUM PEjTHHT
areHuHdjama, y3 NepHOIMYHO PeBHIAMpame W3riela KpeOuTHOT pejTHHra. PejTHH3M
NOCIOBHMX OaHaka KoJ KOJWX je [103BOJbEHO mjacupaTH cpejactBa Haponne Ganke
Cpbuje Takohe cy y Behunu ciyuajeBa HelpoMereHM, Y3 MepHoJIMYHO PEBHIMPahe
u3rjena KpeaMTHOT PejTUHIa.
[Mopen dwmHaHCHjckMX TIOKasaTesba M3 Ownanca OaHaka, mpaheHu cy m Jpyru
NoKa3aTe/bi KPeJMTHOT PU3MKa, Kao WTO je neToroauimi CDS® cnpen 3a 6anky.

CEH OCTAJIN NOKa3aTesbH: BAPUjadMIHOCT BUIIKA npuHoca (fracking error),
OrpaHHYea CTPYKTYPe U Aypauuje noprdeba, Kao 1 KPEIHTHH JHMHTH, TOKOM
2025. duau cy y nponucaHum okBupuma Jehunucannm Cmpameuwkium cmepruyama
3a ynpaemsarse 0eeusHum pesepeava Hapoone banke Cpbuje.

“ CDS enpen (Credit Default Swap) npeacrapiba TPIKHIIHH NOKA3ATE L PH3MKA, OLHOCHO Y HeMY je
YKaIKY/IHCAHA HMIIMIMTHA BepoBaTHoha OaHKPOTA H3ZEBA0Ua OHAKE KAKO je TPHKHULITE OLEHY]E,




V.2. Emucuja HOBLA U YIIPAB/bak€ TOKOBUMA TOTOBHHE

V.2.1. U3naBame HOBYAHHMIIA U KOBAHOT HOBIIA

Y Penyoanuu Cpoujn je y Toky 2025. roause y ontuuajy 6nia cepuja HoBua
u3nama Hapoane 6anke Cpbuje on 2003. u 1ame — HoBuanuLe y anoennma oz 10, 20,
50, 100, 200, 500, 1000, 2000 1 5000 quHapa 1 KoBaHW HOBall y anoeHuma oa 1, 2, 5,
10 u 20 aunapa.

Ha nan 31. neuemtpa 2025. roaune, y ontuuajy je 010 roroBor HOBLA (HOBYaHMLA
M KOBAaHOT HOBLA) y H3HOCY o 429,9 mapa nuHapa (M3BaH Tpe3zopa Hapoaue Oamke
Cp6uje, Gnarajun Oanaka 1 Munucrapersa GuHaHcHja — YipaBe 3a Tpe3op), LITO je 3a
7,6% Buiie Hero Ha kpajy 2024. rogute. OO yKYIHOI CTakha FOTOBOr HOBL@A Y OIITHLA]Y,
Ha HOBUaHHIE ce oaHOoCcKI0 99,3%, a Ha koBanu HoBa 0,7%, wro je 3a 0,1% suuie yieo

HOBYAHHLA y 0jIHOCY Ha Kpaj 2024, roauHe.

Tabena V.2.1.1. Mpernen anoeHcke CTPYKType HOBYaHMLA Y onTuuajy

Bpcra anoexa 31. peuembap 2024, 31. peuembBap 2025.

¥ mnH RSD Y% ¥ mn4 RSD Y %
5000 guHapa 76.185 19.2 75.741 17.8
2000 puHapa 184.925 492 228 470 535
1000 aunapa 97.767 246 95.655 224
500 guHapa 16.405 4.2 15547 3.7
200 puHapa 4,585 1.2 4 389 1.0
100 pwHapa 2.887 07 3.044 07
50 guHapa 1.695 04 1.708 0,4
20 guHapa 1.238 03 1.285 0.3
10 ouHapa 801 02 az21 0.2
Yrynno: 396.589 100,0 426.760 100,0

Wasop: HEC.

Ha xpajy 2025. ronune y ontuuajy je 6mao 499 miaH komajia HOBYaHMLIEA, WK 34
3.7% Buuie Hero Ha Kpajy 2024. rojuHe.

Y CTpyKTypH HOBYaHHLA MO HOMHHAITHOM HM3HOCY, onaio je yueihe HOBYaHHIA
anoena oa 5000 nuuapa 3a 1,4%,. HoBuanuua anoeda oja 1000 nuuapa 3a 2,2%,
HoBuaHuua anoexa oj 500 nauuapa 3a 0,6% u nHoByanuua anoena ox 200 muHapa 3a
0,2%. Yuemhe nosuanuua anoena o 2000 aunapa nopaciio je 3a 4,3% y ofiHOCY Ha
nperxoyHy roaudy. Yuewhe nosuannua oax 100, 50, 20 u 10 aunapa ocrano je Ha
NPpUOIHKHO HCTOM HUBOY.

Hoguanune anoexsa ox 500, 1000, 2000 u 5000 aunapa y 2025. roaunHu y
FOTOBHHCKOM [UIATHOM NPOMETY Y HOMHHAJTHOM M3HOCY YyuecTBoBaie ¢y ca 97,3%, e
je yuenrthe naBeznenux anoexa nosehauo 3a 0,1% y oaHocy Ha xkpaj 2024. roause.

Ha kpajy 2025. roaune y ontuuajy je ouno 1.046,7 MiH Komana KOBaHOT HOBIIA,
wro je 3a 4,3% Buie Hero Ha kpajy 2024. ¥V cTpykTypM KOBaHOr HOBLA, HajBehe je
yuewhe anoena ox | aunapa (39,7%), yueuthe anoena o1 5 auaapa uznocuiio je 30,0%,
arnoeHa ox 2 nuHapa — 26,1%, anoena oa 10 gunapa — 2,10% u on 20 nunapa — 2,1%.




Panu 3an10BosbaBama norpeda roTOBUHCKOL MJIATHOT MPOMETa U 3aMeHe HOBYaHMLA
HemonoOHuX 3a onTunaj, y 2025. roquHu peann3oBaHa je M3pajaa noaaTHe KOTMYMHE
HOBYaHHUNA 0]1 60,8 MIH KOMajla HOBYUAHHLIA PA3IMYMTE ATTOEHCKE CTPYKTYPE.

Y 2025. ronuun uspaheno je 17 mMnH Kkomaza KoBaHOr HOBlIA anoeHa o 1,2 u 5
JMHapa.

Toxkom 2025. ronuHe, y NOCTYNKy eKCnepTu3e HOBLUA [IPUMIBEHOT N0J1 CYMHOM J1a
je dancubukoan orkpuBeHa cy 1.832 komana ¢paacuPHKOBAHHX HOBYAHHLIA
roToBOr HOBLA (AMHapa). Y cTpyKTypH OTKpuBeHuX (hancudrkaTa HOBYaHHIIA TOTOBOT
HOBLIA, JoMMHaHTHO yueuihe umajy dancudukoBaHe HoBuaHulle anoeHa on 2000
(78,77%), 1000 (7,42%) u 500 (9,06%) nunapa, koje 3ajenHo uuHe 95,25% ykynHor
Opoja dancudukara HOBYUAHHIIA FOTOBOT HOBIIA.

Tabena V.2.1.2. Nperneg dancucpmkoBaHMX HOBYAaHNLA NOTOBOT HOBLA
(y Komaguma)

AnoeH 5000 2000 1000 500 200 100 50 20 10 ¥YwynHo
Komaga 77 1443 138 168 1 8 0 1 0 1.832

Yvewhe y % 420 78,77 742 9,06 0,058 0,44 0,00 0,05 0,00 100,00
Waeop HBC.

[TocMaTpaHO BPEIHOCHO, y CTPYKTYPH OTKpHBeHHX dancudurara HOBUAHHMLIA
roToBor Hosua, Hajeehu je yiaeo HoBuaHuua anoexa oa 2000 auHapa (82,67%) u 5000
nunHapa (11,03%). [NpouentyanHo w3paskeHo, Ta JBa anoeHa 3ajeaHo uunHe 93,70%
BpeaHocTh ceux (hajcudukara rotoBor HOBIA.

Onnoc oTkpuBeHnX (ancnhuKoBaHHX HOBYAHHIIA FOTOBOT HOBIIA 1 TOTOBOT HOBIIA
Y ONTHLA]Y YKa3yje Ha TO /1a je Ha MMJIMOH KOMaJ/la OpHI'MHAJIHMX HOBYAHMIA Y ONITHLIA]Y
oTKpuBeHo 2,58 komana (ancupuKOBAaHNX HOBYAHULA TOTOBOI HOBLA, & HOMHHAIHO
nocMaTpaHo — Ha MMAMjapay AuHapa Yy ONTHUA]y OTKpuBeHO je 5.743,36 nmuapa
(ancudukoraHor HoBuA.

Tabena V.2.1.3. MNpernepg pancndpmukoBaHMX HOBYAHULA FOTOBOTr HOBLA
(y xursapnama RSD)

AnoeH 5000 2000 1000 500 200 100 50 20 10 YrynHo
Waroc 38500 288500 13600 8300 0,20 08B0 000 0,02 0,00 3.48102
Yuewhey % 11,03 8287 3,90 238 0,01 002 000 0,00 0,00 100,00
Wasop. HBEC

Hajsehn Opoj orxpueenux dancuduxara uzpaheH je Ha KOMEpLMjATHOM NAMUpy,
kopuwhierseM HHK-UET LITaMIlaya, Jacepekux luraMnaya uiam ¢Gorokonup-anapara y
0oju HoBuje reHepaumje. [IpuMeHOM TakBe TexXHHMKe H3pane (KONHMpame) HBUXOB
KBAJIMTET je Jiol, Te ce KBaTHpHKY]y Kao dancudukari Jole H Oocpelme Hipaje.
Takobe, koa dancudurara ocpeamwe uspane yrephenu cy u dancuukaTti HopuaHHU1A
anoena ox 2000 auHapa, Ha KOjUMa je MMHTHpaHa ONTHYKH NpoMeHsbuBa 6oja, Koja 1aje
NPUIMYHO YBep/bUB yTHcak. Mely orkpusenum Qaincudukaruma Huje Ouio
thancupukara u3paheHux WTaMIapCKUM TexHUKaMa (ay0oKa, BUCOKA M paBHA 1LITAMIIA),
koju y HajBehem Opojy ciydajeBa mpumazajy KaTeropuju ycrewmnuje uspahenux
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thancudukaTa 1 Koje je Tee pa3nukoBaTH o opuruHana (Gancudukatu seoma 106pe
u3paje u onacHu ancuhuxarn).

HYMH 3MAaTHYKH HOBAIl

Ha ocHoBY Okgupnoz cnopazyma 0 capadivlt y 6e3u ¢a Upadom HyMUsMamuyko?2
noeya ¢ auxom Huxone Tecne (I'. Gp. 890 on 5. debpyapa 2018. roaune u I'. 6p. 7908
on 21. jyna 2023) u nojepuHaunux yropopa 3a 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023. u
2024. roauny, 3aeoa je y 2025. roaunn uspaauo 1.400 cpebpwaka HyMH3MaTHUKOD
HoBua ¢ aukom Hukone Tecne, on Tora — 290 cpebpmwaka oa ceamor amsajua, 300
cpebpmaka ocMor auzajHa, 210 cpebpmwaka aepetor au3zajua u no 200 cpebpmwaka
JIeceTor, jeJaHaeCTor ¥ 1BaHAeCTOr /lu3ajHa.

YHpaBJ'I:aH:e TOKOBHMAa I'OcoTOBHHE

Toxkom 2025. OuaaroBpemeHo cy cuadaeBane d¢uaunjasne vy bBeorpany,
Kparyjesuy, Humy, Hosom Cany u YKHuy 10BO/bHOM KOJHYHHOM HOBYAHHLIA W
KOBAHOI HOBLIA KAKO OM Ce Y CBAKOM TPEHYTKY V/10BO/bHI0 3aXTeBHMA DaHaKa 3a
HCILIATY FOTOBOI HOBLA.

VY 2025. roaunn Hankama cy uenopy4veHa 674 MIH KoMaaa HOBYaHMIA M KOBaHOT
HOBLA, Y HOMHHAIHOM M3HOCY 011 705 mapa auHapa. To je y oanocy Ha 2024, 3a 8,3%
Beha konuuHHa, a 3a 1,6% Behin HOMMHAJIHH H3HOC HOBYAHHLIA M KOBAHOI HOBLIA.

Ilytem ynnarta Ganaka mpum/beHo je ykynHo 586.7 MAH KoMaza HOBYaHHLA W
KOBaHOI HOBLA, Y HOMMHATHOM W3HOcy oj 638 mupna auuapa. ¥ oaxocy Ha 2024,
roauHy npumibeHa je 3a 15,9% seha xonuyuna u 3a 4,8% Behin HOMHHAIHU M3HOC
HOBYAHHIa ¥ KOBAHOT HOBLA.

V Opojaunnnama Haponne 6anke Cpouje o6paheno je ykyntuo 580,7 MiIH KoMaza
HOBYaHHI[a, Y HOMHHAJIHOM H3Hocy o1 638,3 Mapa auHapa, wTo je 3a 67,5 MaH komaja
puiie oopahennx Hopuanmua y nopehemy ca 2024. rogunom. O yKynHe KOJIMYHHE
obpahenux noBuanuua, 96,75% Hoeuanuua (561,8 mMaH Komana) U3ABOjEHO je Kao
noa06Ho 3a ontHiaj. Koeduuujent o6pra HoBua y ontuuajy y 2025. ronuuu (KoinnumHa
oOpaheHnx HOBYAHMIA y O/IHOCY HA KOJIMUYMHY HOBUYAHMIIA Y onTHIE]y) Ouo je 1,16.

Y 2025. roannu HHje OUI0 YHHIITAjA HOBYAHMIIA HENOA0OHUX 3a ONTHIA].

V.2.2. AxtuHoctu ¢puinujana Hapoane 6anke Cpouje

[MTocnoeame (unujana Haponne 6anke Cpbuje y 2025, roaunu 0JHOCHIO ce Ha
M3BPLIABALE TPE3OPCKUX M OArajHHuKMX MOCI0BA KOJH CY MPOUCTEKIH M3 I10CI0BA
yrpasbarka TOKOBMMA FOTOBHHE, KA0 H Ha €lyKalHjy KOpHCHHKA (PMHAHCH]CKHX yCiyTa
0 (DUHAHCHjCKAM NPOW3BOJMMA W yCIyrama MHCTHUTYLMjA YMje [OCIO0BaEbE HAAMpPE
Haponna 6anka Cpbuje.




®unujana y beorpany

®unujana y beorpaay je y 2025. roamHu, y npouecy yrpar/bamba TOKOBHMA
rOTOBHHE M APYI'MM BpeaHOCTHMA, 00aB/baa MoCIOBe NpHjeMa M npejaaje roTOBOr
HOBIA, e(heKTHBHOI CTPAHOI HOBLA W jeJIMHCTBEHMX MeHHuYHWX OnaHkera GaHkama,
1ocJ0Be npHjemMa eGeKTHBHOT CTPAHOT HOBLIA O APKAaBHHX OpPraHa, 1ocjiose rnpojaje
MIPUTOIHOT KOBAHOI HOBLIA M 10CJIOBE Ca OCTaBama.

Tabena V.2.2.1. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMA FOTOBUHE U NOCNOBU Ca etheKTUBHUM
CTpaHuUM HoBUeM — @unujana y Georpaay

(y RSD, yronuko apyraduvje HWje HaseaeHo)

YkynaH npomeT WHoexc
OcteapeHun npomeT
Bpcra obaereeHor nocna y 2025. 2025/2024
Y 2024, Y 2025,
Ynnare roTosor Hosua 6aHaka 357.113.651.500 386.456.335.500  386.456.335.500 108.2
HorrsT TGRS B 355452971500  361.713.979.000  361.713.979.000 1018
Ynnate ECH o 6anaka 260.002.131 " 2044706697 239807290022 78,6
¥oname EGH on apwamiic opoare 2310711 " 2566873 " 301.047.999 2 11,1
Wennare ECH Gankama 128.309.774 135687.222"  15.913.668.771% 105,7
YKYIMHO 788.365.760.271

Y espuma.

1Y auHapcko] NPOTUBBPEAHOCTK oBpaqyHaTo] No Cpeamsem kypcy AnHapa Ha aax 31. geuembpa 2025.
WMaeop: HBC.

VYkynHe yruare rotoBor Hoeua GaHaka y 2025, rogunu 6une cy 3a 8,2% sehe y
oaHocy Ha 2024. roauuy, a ucnare rotoor Hopua bankama sehe cy 3a 1,8%. Ynare
e(heKTHBHOT cTpaHor HoBla faHaka, y HOMHHATTHOM M3HOCY, ¥ ofHocy Ha 2024. roauHy
cmamuIie cy ce 3a 22.4 %, a ucnuare cy ce nosehane 3a 5,7%.

Opn apwasuux oprana y 2025. roauuu npuMibeHo je ykynHo 2.566.873 espa, mro
je3a 11,1% Bulue Hero nperxojaHe rojuHe.

Gdunujana y beorpany je y 2025. roaunu o6panuna 335.8 MiH Komazia HOBUaHHIA
M KOBaHOI HOBLA, 0JHOCHO 376,2 Mapa AuHapa, Kao ¥ edeKTHBHM CTPaHW HOBall
NpuUMJbeH Ha YyuTaBo] Teputopuju Pemnybauke Cpbuje, Tj. 5,2 MJIH KOMaaa HOBUAHHIIA,
y usHocy oz 314 mun espa.

Ha excneptusy noa cyMmoM Ha daicudukar, Ka0 M Ha NpoBepy cTerneHa
owrehewa, OAHOCHO mpoBepy ynosopasajyhe 6oje, nocmaro je 7.339 komajna
HOBYaHHWLA ToTOBOr HOBuA. Takohe, Ha ekcrniepTu3y noa cymmoMm Ha dancudukar
nocaat je 1.871 xoman HoBYaHH1a e(DEKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA.

[lopen Tora, dunujana je Gankama KoMucHOHapuma npenana 1,7 mMiaH komana
MeHMUHKX OiiaHkeTa y uzHocy o1 83,3 mun anHapa, obaBuna je net npojaaja npuroaHor
KOBAHOT HOBLIA y W3Hocy oz 508.857,03 aunHapa, a npumuna je 17 u u3gana mect ocraga.

C o03upoM Ha TO ja pacrionake enekTpoHckoMm 0a3oM nojaraka Koja cajipiku
KONHWje H3BOJAa M Hajora ¢ padyHa peny0IMUYKMX OpraHa, NpaBHUX JMLA W Pajiiby,
Ounujana y beorpany je y oBoM nepuoiy odpaania v 0AroBopuia Ha 67 3axTesa 3a
M3/aBatbe M3BOjIA — Hanora 3a nnaharse ¥ M3BEIITaja O NPOMEHaMa U CTakby padyHa,
Kojy je o 31. nenemGpa 2002. roanne Boauna Hapojana 6anka JyrociaBuje — 3aBoz 3a

obpauyH u nuahama. M3naTo je ykynHo 18 obaBeniterna o niaahamy Ha umMe npoHahenux
rnojaraka.
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®unumjana y Horom Cany

Y ®unujanmn y Hosom Cany y 2025. roamnn octeapeHo je 3.066 TpaHcakuuja
yIlaTa ¥ MCILIaTa TOTOBOI HOBLA ¢ 0aHkaMa M YIIpaBoM 3a Tpe3op M 275 TpaHcakiuja
ymiara M vcrnnara e(peKTHBHOIr CTpPaHOT HOBLA ¢ OaHkama, LAPUHCKUM, CYICKMM U
APYIHM JIp)KaBHUM OpraHuma, y yKynHoj BpeaHoctd o1 180,6 mupn aunapa. Cag
edheKTHBHHU CTpaHd HOBall NPUMJbEH O LAPHHCKUX, CYACKHX M JPYIHX AP/KaBHHMX
opraHa oOpalien je npuinkom npujema Ha Onarajuama @uimjane. Y nocmarpaHom
nepuoay, y ®uaunjanu je y OKBHPY TPe30PCKOI MOC/I0Bakba eBHACHTHPAH IIPHjeM 0cam
M H3/1aBame MeT 0CTaBa.

Tabena V.2.2.2. NocnoBu ynpaBrbakba TOKOBAMA rOTOBUHE M NMOCIOBY Ga

ecdeKTUBHMUM CTPaHUM HoBUeM — ®unujana y Hoeom Caay
(y RSD, ykonuko apyrauyvje Huje HaBeneHo)

OcTeapeHu npomeTr Ykynau npomer y WHaexc
Bpcra ofasrseHor nocna Y = 2025, 202512024
YnnaTe roToeor HoBUa 86.176.553.000 77.182 267.500 77.192.267 500 89,6
WMcnnare roToeor Hosua 86.759.201.000 02,845 445,000 92 845.445.000 107.0
Ynnare ECH og 6aHaka 152 537 141" 77 948.508" 9,141,957 033 51,1
Ynnate ECH og apxasHux 848.280" 583.778" 68,466 6512 68,7
opraHa
Wennate ECH Bankama 2658 000" 11.684.000" 1.370.322 888% 4394
YKYNHO 180.618.459.072

Y espuma.
2'Y puHapcko) NpoTMBEBpegHOCTM CBPaYyHaTOo| No cpearkemM Kypcy AWHapa Ha aad 31. geuemBpa 2025
Maeop: HEC.

[Mopen HaBenenux nocnora, Puiujana je y okBupy OflarajHUYKOT TIOCTOBamka
Oankama komucHoHapuma npegana 440.000 meHuuHMX OllaHKeTa Yy HOMMHAIIHOM
u3Hocy o 22 mian auHapa. Takohe, Gu3nyKkuM aUUMMa y 23 TpaHcaklUMje npoaata cy
94 nakoBama MPUTOAHOI KOBAHOT HOBLIA M BAKYYMHUPAHMX 11aKOBamka KOBAHOI HOBIIA
n3gama Haponne 6anke Jyrocnasuje u Hapoane O6anke CpOuje, y YKYINHOM H3HOCY 011
4.7 mnu aunapa. Ha 6narajpamMa @unujane npumiseHo je 318 komana HoBuaHHLa
roTOBOr ¥ eeKTHBHOI' CTPAHOT HOBIIA MM0J1 CyMIOM Ja cy dancupukosane, obojene
WM J1a He UCTTYHaBajy yC/IoB 3a 3aMeHy, Te cy npocieheHe Ha excneprusy.

Tokom nocmartpaHor nepuoa, rnpeamer odpajae TOTOBOI HOBIA OMO je caB HOBall
npuMJbeH 0]1 0aHaka u Ynpage 3a Tpe3op Ha Osarajuama @unujane y Hosom Cany, anu
1 HOBall Koju je ynnahen na 6narajHama apyrux ¢uaujaia y cucremy Hapoaue banke
CpGuje. YkynHo je obpahena 95,1 mapa auuapa, onxocno 1105 maH komana
HOBYAHMLIA W KOBaHOr HoBuA. ITpunukom obpane roToBor HOBUA HW3/BOjeHA cy 93
KOMaJa HOBYaHHLA MO CYMEOM Ha (ancHpuKaT, Mo CyMIBOM Ja cy oumrTefieHe H3HaA
npolieHTa yTBpheHOT MPONUCcoM U 1o cyMiboM J1a cy o6ojeHe ynozopasajyhom 6ojom,
Te Cy MCTe nociare Ha ekcneprusy. Takobhe, y nocrynky obpazne nsasojeHo je u 13
HOBYAHMIIA KOJWMA j€ UCTEKAa0o POK 3a 3aMeHy.

dunujanay Hosom Cany je y Toky 2025. roauHe oOpaanna 26 3axTeBa 3a U31aBambe
nperuca U3BenITaja o NpoMeHaMa Ha padyHuma koje je 1o 31. neuemdpa 2002. ronune
Bo/mia Haposina 6anka Jyrocnaeuje — 3aBoa 3a oOpauyH u rnuahamwe. O Tora, aeBet
3axTeBa NnoJHena cy (u3nyKa 1Mua, a 17 3axTesa npaBHa JxLa.
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Ounmmjana y Humy

Y toky 2025. roaune, @uanjana y Huwy je octBapuia oOuM nocioBama y Jeny
yTpaBJbamka TOKOBMMa TOTOBUHE TPHjEMOM M MPEajoM roTOBOT U e(DeKTHBHOT CTPaHOT
HOBLlA KOMHMTEHTHMa (GaHKe, Ap:KaBHM OpPraHu) y YKYNHO] BpeaHOCTH oa 214 muapna
JHHapa.

[Tyrem 1.248 Tpancakuuja, yKynHe ynjarte roTOBOT HOBLA O] MOCJOBHHUX OaHaka H
Munucrapersa GpuHancuja, Ynpase 3a Tpesop y 2025. roauHn uzHocuiae cy 91 mipa
JHapa, wro je 3a 8,7% suiue Hero 2024, roaMHe, 10K CY VKYNHE HCIUIATe Y OKBHPY
2.042 tpancakumje usnocuae 119,8 mapn munapa, wiro je 3a 2,7% Buuie nero 2024.
TOJIMHE.

Ymnate e(eKkTHBHOT CTpaHoOr HOBIA 0 MOCHOBHMX OaHaka, y okBupy 30
TpaHcakuuja, n3Hocuae ¢y 19 maH espa u mame cy 70,0% y oaHOCY HA MPETXOAHY
FOJHHY, /10K CY HCIUIaTe eeKTHBHOT CTPAHOT HOBLA, Y OKBHPY YETHPH TPaHCAKIHje,
pumecTpyko yeehane, u 1o ca 100.000 epa na 10 mits eBpa y ojHocy Ha 2024, romHy.

On apxaBHux oprava, nytem |14 TpaHcaxkuuja, npumsseHo je ykynuo 1,19 mun
eBpa, Tj. 10,7% mare Hero npeTxoiHe rojuHe.

@unujana y Huwy je y 2025, ronunu obpaaniaa 93 miH komana HOBYaHWIA Y
HOMMHATHOM u3Hocy 117,6 mupna nuHapa.

TaBena IV.2.2.4. MNocnoeu ynpaersaksa TOKCEMMAa roTOBEMHE U NOCNOBMK Ca erbex‘mauuu

cTpaHuM HoBLUeM — @unujana y Huwy
(y RSD, ykonuko apyrayuje Huje HaseneHo)

OcTeapenn npomer Ykynau npomeTt WHaexc
Bpcra obasrsexor nocna

Y 2024, Y 2025, y 2025. 2025./2024
Ynnate rotosor Hosua B3.670.444 500 90.984 894500 90.984.894 500 108,74
Wcnnate rotceor HoBUa 116.650.445.000 119.831.872.000 119.831.872.000 102,73
Ynnate ECH op Banaxa 84.763.579" 19.417.242" 2.277.292.976% 29,98
Ynnate ECH oa np#aeHux opraqa 1.329 739" 1.187.004" 139.214.2032 89,26
Hcnnate ECH Bankama 100.000" 10.000.000" 1.172.820.000% 10.000,00
YKYNMHO 214.406.193.679

'Y eBpuma.
'Y puHapckoj NPOTMBBPEAHOCTH 0B6pasYyHaTo] NO CPeArEM Kypcy AnHapa Ha aar 31. geusmBpa 2025,
Wssop. HEC

Ha Onarajuama ®uanjane y Huwy npumibeHa cy 364 xoMana HOBYaHHLA FOTOBOT
HoBLUAa M 36 Komajna HOBYAaHWIA e(EKTHBHOI CTPAHOI HOBIA T0JI CYMHOM Ha
(hancudukar u oHe cy npocneheHe Ha eKCnepTU3y.

[Topen nasesnenux nocnosa, Punujana je npegana 296.000 meanunux Grankera y
HOMMHAIHOM M3HOCY o 14,8 MiH nuHapa DaHKaMa KOMHUCHMOHapUMa, UMalla je celam
TpaHcakuLMja 1pojaje NpUroAHOr KOBAHOT HOBLA 011 45 KoMana y u3Hocy oa 980.991,07
AMHapa, ¥ IPUMUIA je JBe, a U371aa TPH 3aTBOPEHE OCTaBe.

C o03upom Ha To aa Pummjana v Huwy pacnonaxe neauMuIHoM 6a3oM nojaraka
y €1eKTPOHCKOM (hopMaTy y Be3u C Hano3uMa M3 U3BeliTaja 0 CTamby M MPoMeHaMa Ha
KHUPO padyHHMa KOje je 3aKk/byyHo ¢ aeuemdpom 2002. roaune Boauia HapoHa OaHka
Jyrocnasuje — 3aBoa 3a oOpauyH M miahama, y Toky 2025. rogune obopaheno je 40
3axTeBa ¥ U3aato 27 npernuca Hajlora U3 U3BeLITaja.
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®unujana y Kparyjesiy

Gunujana y Kparyjesuy y 2025. ronunu umana je 2.761 TtpaHcakuujy yniara
ucniara roToBor HoBua ¢ Oankama U YnpaBoM 3a Tpesop, 27 TpaHcakuMja yniara u
ucrlata e()eKTHBHOT CTPaHOr HoBla ¢ OaHKaMa, CyJACKMM W JPYTMM Ap)KaBHUM
OpraHuMa M OCTBApHJIA je NOC/I0Bambe Y YKYIHO] Bpeanoct oa 150,24 mupn aunapa,
o je 3a 7,74% mame nvero 2024. ronune.

Tabena V.2.2.4. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBUMA FOTOBWHE M NOCNOBU Ca eheKTUBHUM
cTpaHum HoBUeM — Punujana y Kparyjesuy
(y R8D, yrenuke gpyraduje Huje HageneHo)

OcTBapeHn NpoMeT YiynaH npomeT y Whpexe
Bpcra ofaerseHor nocna — T 2025, 202512024,
YnnaTe roToBor HoBUa 53.707.155.000 55.851 6857.000 55.851.657.000 103 98
WecnnaTe roToeor HoBUA 103.488.421.000 92.246.269.000 92.246.269.000 89,13
Ynnate ECH op Bavaka 1.502,008" oY o 0
Hcnnarte ECH Barkama 46.579.000" 18.186.000" 2 132.890 4522 39,04
Ynnare ECH og gpxaeHux opraqa 57.445" 50.178" 5884 9274 8735
YKYNHO 150.236.701.379

Y eepuma,
2y AMHapckoj NpoTWBBEpeaHOCT 0SpaqyHaToj No cpearemM Kypcy AMHapa Ha Aad 31, geuembpa 2025,
Masop: HEC.

IMopen HaBenenux nocjopa, Gunujana y Kparyjesiy je npeaana 313.000 mennunux
Onankera GaHKaMa KOMMCHOHapUMma, Y HOMHHAJIHOM HM3Hocy o 15,65 miH auHapa.
dunujana je npojaBana MPUIOJHM KOBaHM HOBal W obasuna 12 TpaHcakuuja, y
YKYTTHOM H3Hocy on 3.079.000,31 gunap. Ha 6narajuama ®unujane npumiseno je 280
KOMajia HOBYAHHIIA TOTOBOI W e(eKTHMBHOI CTPAHOI HOBIA MO CYMHIOM Jla Cy
dancubukoBane, 00ojeHe HIH 1a HE MCIYILABA]Y VCIIOB 3a 3aMeHy, Te cy npocichene
Ha 1apy exeneptusy. Punmjana y Kparyjesity je y 2025. roannu obpaanna 45,95 mnn
KOMaJia HOBYaHH11a, Y HOMHHATHOM M3HOCY 01 56,62 MIp/1 AMHapa.

®dunujana y Kparyjesuy y 2025. ronian oOpangnia je u IeBeT 3aXTeBa 3a H3/1aBame
nperica Halmora M U3BeLTaja o IpoMeHama Ha padyHuMa Koje je 1o 31. neuembpa 2002.
rojanHe Boauia Hapoana 6anka Jyrociasuje — 3aBon 3a o0pauyH u iahama.

Oummjana y Vxuiry

Bauke cy v 2025. roguuu Ha wantepuma Ouinnjane ynaatuie 27,5 Mapa auHapa
rOTOBOI HOBLIA W MOAHENE 3aXTeB 3a MCIJIATy FOTOBOI HOBIA Y M3Hocy o 38.4 mapn
JuHapa. Ynmare rotosor HoBua y 2025. roaunn Suae cy mame 3a 2,2% Hero 2024,
rojliHe, a ucrarte rorosor Hosua Oune cy Behe 3a 21%. ®duaunjana je o ApKABHHX
oprana y 2025. roaunn npumuaa 93.300 espa, mito je 3a 16% mame Hero y 2024.
FOJIMHH,

bankama komucHonapuMma ripesarte cy 143 xusbane MeHuuHUX OnaHKeTa y U3HOCY
o 7,2 Myl auHapa, 1wro je 3a 3,6% puie Hero y 2024. roauuu. Y 2025, rogdiy og
Oanaka je npumbeno 80 HOBUaHHIIA TOTOBOT HOBLA M e()eKTHBHOT CTPAHOT HOBIIA MON
cymmom jia cy dancudukar/obojeHe u one cy npociehere Ha excrieptusy. Y 2025,
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TOJIMHM OCTBapEHa je MPo/iaja HyMHU3MAaTHYKOr HOBLIA Y yKYITHOM u3Hocy 01 90 xuibaja
JMHapa.

Tabena V.2.2.5. NocnoBu ynpaerbaka TOKOBMMA roTOBUHE W NOCNOBM ca
edheKTUBHUM CTPaHWUM HOBLEM — Dunujana y Yxuuy

(y RSD, ykonuko gpyrauvje Huje HasegeHo)

CcTeapeHn npomer

¥YKkynaH npomeT WHoexc

Bpcra ofagreeHor nocna y 2025, 202512024,
Y 2024 Y 2025,

¥nnarte rotoeor HoBua Ganaka 28.130.780.000 27.501.629.000 27.501.629.000 878
Wennate rotosor HoBua GaHkama 31.740.308 500 38 404 766 000 38.404 766.000 1210
Ynnate ECH on 6araka on oV o2 0
WennaTe ECH BaHkama 60.000" 50.000" 5.864.100% B33
¥nnate ECH on aApxasHux oprada 1111739 g3.300" 10.942 4112 838
YKYINHO 65.923.201.511

Y espuma
2''Y auHapcko] NpoTUBBpeaHocT obpadyHaTo] No cpeaweM kypoy AuHapa Ha aaH 31. geuembpa 2025
Wseop: HEC

Toxom nocmarpanor nepuosa, npeamer obpaae roToBor Hosla OMo je caB HOBall
npuMibeH o1 OaHaka U Ynpage 3a Tpe3op Ha Onarajnama Puimnjane y Yiuwy, anu u
HOBall Koju je yrnuahen Ha OnarajHama apyrux ¢punujana y cuctemy Hapoane Ganke
Cpbuje. YxynHo je odpaheno 32,0 MiIH KomMaza HOBYAHHLA Y HOMHHATHOM H3HOCY Of
34,5 mapp nuunapa. IMpunnkom obpane uzaBojeHo je 69 komana HOBYAHMLA Koje Cy
nocjare Ha eKCneprusy fnoja cymMmoM Ha daicudukar, Ka0 M Ha NPOBepy CTerneHa
oumitehema, 0IHOCHO NMpoBepy yno3opasajyhe 6oje.

Y toky 2025. rognne, Gunnjana y Yauiy je obpaanna 13 3axTesa 3a H3gapame
W3BOJIa — U3BENITaja O IPOMEHaMa Ha pauyHYy M CTamy pauyHa koje je 10 31. aetembpa
2002. roaune Boauna Haponna Ganka JyrocnaBsuje — 3aBoj 3a oOpavyH H niahassa.
H3nato je ykynHo cenam obaseiuTena o ruiahamy Ha uMe npoHaheHnx nojaraka.

V.3. OnepaTop njaTHOT CUCTEMAa, HA30P HA/ MPYKA0LHMAa
IUIATHHUX YCJIYyra, H31aBabeM eJIEKTPOHCKOT HOBLA U
NpYyKambeM ycJayra noBe3aHHuX ¢ BHPTYeJIHHM BajlyTamMa

[Toka3aTe b paja MJIATHHX CUCTEMA M KAPTHYHOI CHCTEMA
DinaCard

Hapoana b6anxa Cpbuje je oneparop cieaehux maatHux cucrema: RTGS niatHor
cucrema Hapoaue Ganke CpoOuje, /PS nnatnor cucrema Haponne Ganke Cpouje (/PS
HBC cucrem), Knupunr nnardor cucrema Hapoane 6anke Cpbuje, DinaCard knupusr
cucrema Hapoane 0anxe Cpbduje, kao 1 Mehybankapekor 1 MehyHapoasor kiupuHr
cucrema y nesnsama Hapoane 6anke Cpbuje.

Ha kpajy 2025. roaune, y R7GS naatHom cuctemy Hapoane 6anke CpOuje Ouna cy
23 yuecHuka — 19 6anaka, MunucrapcTso dmHaHcuja — Yrpasa 3a tpesop, LlenTpanun
perucrap, aeno ¥ kiupuHr XoB, Vapykewe Oanaka Cpouje n Hapoana 6anka Cpbuje.
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Hapopna Oanka CpOuje je on 22. okrobpa 2018, roaune oneparop /PS HBC
CHCTeMa, KOjH OCMY FOIuHY ycrnewHo ¢yHkunonuue. Ha kpajy 2025. roaune, y IPS
HBC cucremy 6uo je 21 nupexthu yuecHuk — 19 Ganaxa, Hapojna Ganka Cpbuje n
MunucrapcTBo ¢uHaHCHja — YmpaBa 3a Tpe3op, jeaH WHIMPEKTHH YYECHHK ¢
JIMPEKTHHM MPUCTYTIOM H Ce/[aM MHAHPEKTHUX YYECHHUKA C NOCPEIHUM MPHCTYIOM.

Ha xpajy 2025. roaune, y kiupuur cuctemy DinaCard yuectBoBano je 16 6anaka u
JeceT npouecopckux Kyha. ¥V nopaBHawy No I1aTHMM KapTHLaMa 3a jomahu niatHu
npoMeT ydecTBoBayio je 13 mocnopHux OaHaka y KapTuuHoM cuctemy Visa, 12 y
cucremy MasterCard, 11 y cuctemy UnionPay v jeaHa y cuctemy Discover.

Y cucremuma Mehybankapekor 1 MelyyHapoaror kaupuHra y aeBH3ama Ha Kpajy
2025. 6wmo je 21 yuecHuk, u 10: 13 Ganaka n3 Penybnuke CpOuje, Hapoana Gawnka
CpOwuje, mect 6anaka u3 bocHe u Xepueroesuse U jeana 6anka u3 Lipue [Nope.

Pacnonoxusoct RTGS nnatnor cucrema Hapoane Oanke CpOuje u Knupuur
naatHor cuctema Haponne 6anke Cpduje nzHocuna je 100%, 10K je pacnonomuBOCT
LieHTpaIHOr ceuya y cucremy DinaCard y 2025. roquan uzHocuna 99,994%.

RTGS nnathu cucrem Hapoaue 6anke CpOuje

RTGS nnatuu cucrem Haponue OGanke CpOuje cuctem je 3a nopasBHame
mehybankapekux niaharma y peairHom BpeMeHy 1o OpyTo HpuHLHITY.

Tabena V.3.1.1. BpegHocT npomeTa u 6poj nnahawa y RTGS cuctemy
(npomeT ¥y mnpa RSD, 6poj nnahawa y xurbapnama)

2025. Bpoj pagHux aava Bpoj nnahawa gs;:":nl;ggc:; B:ﬁ:;‘z nHeBH';::S:::
Janyap 20 149839 7485 207019 10351
Debpyap 18 17.101,0 900, 1 18.074,4 9513
Mapt 21 17.778 4 846,86 17.290,3 8233
Anpun 20 18.078,2 9040 17.288,4 864 .4
Maj 20 18.2220 2111 14103.8 7052
JyH 21 18,1768 865,6 150384 7161
Jyn 23 18.668,7 8117 18.2857 7950
AsrycT 21 17.200,0 8191 17.652.8 8406
Centembap 22 18.131,1 8241 18.583.3 8447
Oxrobap 23 18.145.8 789,0 201754 a77.2
HoeemGap 19 16.655,6 876,6 16.268 4 856,3
OeuemBap 23 199127 865,8 18.778.0 B16,4
Yxynuo 252 213.061,0 212.241 8

Mot emmnpocer  Mecows  fennn

17.755,2 845,5 17.686,8 842,2
WMasop: HBC.

[ocpeactBom RTGS mnarHor cuctema Hapomne Ganke CpOuje y 2025. roaunu
peanu3osa je ykynno 213,1 mnn nnahama, ykynue Bpennoctn 212.241,8 mapa nunapa.
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Kaupunr nnatuu cucrem Hapoane 6anke CpOuje

Knupunr nnatau cucrem Haponne 6anke CpOuje cucreM je 3a pazmeHy M oOpany
NojeIMHAYHKX Hasnora 3a naahame UaM rpyna Hauora 3a niahame y4ecHMKa y MJIaTHOM
CHCTEMY, KOJU CE peatu3y]jy 110 NPUHLIAITY MYJITHIATEPAIHOI HETHPabA.

Tabena V.3.1.2. BpegHocT npomeTa v 6poj nnahawa y KnupuHr cucremy
(npomeT y mnpg RSD, 6poj nnahara y xurbagama)

% HHesHn

2025. Epoj PR Bpoj nnahasa npacek EEE: Bﬁ:ﬁ;:f; ﬂ”“““:::;:f:
Janyap 20 12027 60,1 29,0 14
debpyap 18 1.177.8 62,0 248 1,3
MapT 21 8412 401 21,2 1,0
Anpun 20 9481 47 4 246 1.2
Ma| 20 6038 34.7 18.1 09
JyH 21 787.3 375 211 1,0
Jyn 23 8147 354 221 1.0
Asrycr 21 9431 448 234 1A
Centembap 22 7284 331 208 09
OkroBap 23 1.058 9 46,0 26.9 1.2
Hoeembap 18 9783 51,5 238 1.3
OevuemBap 23 12030 823 23,2 1.4

YrynHo 252 11.377.0 289,1
MeceyHm OHesHU MeceuyHu OHeBHK
npocekx: npocex: npocex: npocex:
9481 451 241 1.1

Waeop: HBC

Y 2025, rogunu, vy Kaupunr nnatHom cuctemy Haponne 6Ganke CpOuje
peanusoBana cy 11,4 mnn nnahama, ykynie speHocTn 289,1 mupa nunapa.

IPS HBC cuctem

Y IPS HBC cucreMy M3BpIIaBajy Cce MojeJMHa4Hy MHCTaHT TpaHcdepH 0100pera y
uzHocy no 300.000 nunapa. Cucrem pamm y pexumy 24/7/365, wro odesbehyje
peanusanmjy nuaharma TOKOM 1I€OT JaHa, CBakor JaHa y roaunu. Ilnahawa y cucremy
peanusyjy ce roTOBO TPEHYTHO, @ CPEJCTBA CYy PACHoJIoKMBa NpUMaolly niahatba 3a
HEKOJIMKO CeKYHIH.

Wndpactpykrypa IPS HBC cucrema omoryhaga uHcranTt ninahama kopuinhemem
CTaHJapIHWX HauMHa Miahawa (HOp. myTeM eneKTpOHCKOT/MOOWIHOT DaHKapcTBa WIIH
Ha lAnTepy npy/kaiaila MIaTHUX ycayra), 3aTHM uHCTaHT niahama Ha npojajHOM
MECTy TProBLa, Kao W JOIaTHE YCIyre 3a yYeCHUKe — [IPey3uMaiba N101aTaKka 0 pauyHy
onHocHo ¢akTypu Ha 3axtes nunatvoua (Bill Presentment — BP) n ycnyry Prenesi, Tj.
M3BplIaBake MHCTaHT Iulahawa ynorpebom Opoja mobunHor TtesnedoHa Koju je
npumanail ruahawba perucTpoBao 3a OBy yCiyry.

104



Tabena V.3.1.3. BpegHocT npomeTa u 6poj nnahawa y /IPS HEC cuctemy
(npomeT y Mmnpa RSD, 6poj nnahawa y xursanama)

I e [ONESR Mo Mesume
JaHyap 31 75387 2432 899 29
®ebpyap 28 B2319 2940 99 4 36
Mapt 3 B 5956 2773 105,3 34
Anpun 30 85544 285,1 109.9 37
Maj 31 90113 2807 1111 36
JyH 30 B 7946 2832 1131 38
Jyn 31 8976,0 2B9,5 1197 38
Aaryct 3 89757 289,5 1153 37
CentemBap 30 9.316,1 310,5 1221 4.1
OxroBap b3 10.035.5 3237 128,7 42
HoeemGap 30 10.177.6 330.3 126.4 4.2
Heuembap 31 11.119.3 3587 1528 49
YkynHo 365 109.326,6 1.393,8
et oo Mpocew.  Anesiu npoce:
9.110,6 299,5 1161 3,8
Wasop. HEC,

V cknany ¢ npaBuauMa paja, ydechuuu y IPS HBC cucremy mory 6utn Hapoana
Oanka CpOuje, Oanka ca cenmiuteM y Penydnunn Cpduju koja MMa 103BOJTY 3a pajl
Hapoane Oanke CpOuje, MunucrapcTBo (uHaHcHja — YmpaBa 3a Tpesop, TuiatHa
HHCTHTYLHja ca ceauutem y PenyOuanuu Cpbuju kxoja uma nos3sony Hapoane Oanke
CpOuje 3a mnpykame MUIAaTHUX Yejlyra Kao IUIaTHA WHCTHTYLHM]A, WHCTHTYLHja
eJIeKTPOHCKOr HOBLA ca cenuiutem y PenyOanun Cpbuju koja uma nossosy Hapoaue
oanke Cpbuje 3a W3naBambe EIEKTPOHCKOI HOBIA, JaBHH TOIITAHCKH OMepaTop ca
ceauiuteM y Penybauun Cpouju.

V¥ 2025. roaunn, nocpeactsom /PS HBC cuctema peanusoBana cy ykynio 1093
miH naahama, ykynde spenHoctn 1.393.8 mnpn nuuHapa. [Ipocewan jgHeBHH Opoj
miahamwa y 2025. roaquuu u3Hocko je 299,5 xuspana, 10K je NpoceyHa JIHeBHA BPeAHOCT
TpaHcakifja u3Hocuna 3,8 mapa auHapa. [lpoceuyHo Bpeme M3BpLIeHa TpaHCaKIMja y
IPS HBC cucremy y 2025. roaunu usnocuno je 1,0 cekynau. Haknana 3a u3BpliaBatbe
Hajora 3a npesoc y /PS HBC cucremy, kojy Hapoana Oanka Cpbuje kao oneparop
niaaTHor cuctema Harutaliyje ydecHMIIMMA y TOM CHCTeMy, MCTa je Kao HakHajga 3a
riahawa mane Hosuyane Bpenvoctn y R7TGS HBC w KnupuHr miatHOM cHcTeMmy
Hapoaue 6anke CpOuje ¥ U3HOCH 4 IMHAPA 110 HAJIOTY.

Ha}u-laﬂ.a 3d HM3BpLHABaAHK-C HAIOra 3a INpeHoC Mo OCHOBY 34aXTEBa 3a nnahame Ha
MpoaajHOM MecTy 3a u3Hoc 10 600 nuHapa W3Hocu | aMHAp, a HAKHAZA 3a HA/IOre 110
OCHOBY 3axTeBa 3a Tnahame Ha mpojaajHOM MecTy 3a M3HOC npexo 600 mmHapa — 2
auHapa. OBe HakHaze ce Hamahyjy IpUXBaTHOLL — NPYXKAOILLy [UIaTHE YCIyre TProBLa.

Mehybankapeka HakHana yTephena je npaguiuma pana /PS HBC cuctema u u3Hocu
0,2% BpeaHOCTH M3BpLUEHOT MHCTAHT Iuiahama Ha npojajHom mecty M nuaha je
NMpUXBaTHIAL H3JABAOLLY MIaTHOT HHCTPYMEHTA 3a HHCTaHT miahama.
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Cucremu Mehybdankapckor u MeljynapoaHor KiIupuHra y jieBH3amMa

Cucremn Mehybankapekor u MehyHapoqHOr KaMpHHIa y JleBU3aMa jecy IUIaTHU
CHCTEMH y KOjHMa ce u3BpluaBajy riahama y eBpuma usMel)y yuyecHHKa OBHX cHCTeMa
u3 Penybmuke Cpbuje, bocie u Xepueroeune u llpue Tope, no npuHumiy
MYJITHIATEPATHOT HETHPaK:a.

Tabena V.3.1.4. BpeagHocTt npomeTta u 6poj nnahawa y Mefjy6ankapckom u

MefyHapoaHOM KNUpUHTY
(npomeT y mnH EUR)

2025 I Griwows (fates B Sewmeos
Janyap 20 3.450 1725 107.9 54
®ebpyap 19 4627 2435 1212 6.4
Mapt 21 5169 246.1 151.8 7.2
Anpun 20 5285 2643 1722 88
Maj 20 5.208 2603 158,7 79
JyH 21 5.168 2461 1657 7.9
Jyn 23 5479 2382 1416 6,2
AsrycT 21 4831 2300 2047 97
Centembap 22 5.045 2293 156.9 7.1
OxroGap 23 6423 2783 156,0 6,8
HosembGap 18 5.549 2921 1217 6.4
DeuyemBap 23 7.103 3088 188,8 82
YkynHo 252 63.335 1.847,2
MeceuHu OHeBHM MeceyHu OHeBHK
npocek: npocex: npocex: npocek:
5.277,9 2513 153,9 7,3
WMaeop: HEC.

Y Toky 2025. y HaBeJleHNM CUCTEMHMA peanu3oBaHo je 63.335 nnahama, ykynHe
speanoctu 1.847,2 mun epa.

padchmkonH V.3.1. BpegHocT npoMeTa y Mefjybankapckom u
MefhyHapoaHOM KNMPUHry
(y mnH EUR)
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Cucrem HaunoHanue marxe kapruue — DinaCard

DinaCard je naumoHanHa ninatHa kaptiua PenyGmixe CpOuje, ocHoBaHa paiu
pa3zBoja 0e3roTOBHHCKOT HauMHa Tnahaiba, CMamerma TOTOBMHE Y HOBYAHO] MAacH,
Npykama TPOIIKOBHO eHKaCHOI KapTHYHOI Mpou3Boja rpahanuMa u Tproeuuma M
cy30ujama cupe exoHoMHje. Kpenpamem HauuoHanne kapruue 6ankama je omoryhexo
Jla CBOJUM K/IHMJEHTHMa TNOHyJe [IaTHY KapTUIly Koja Ce MOKe KOPHUCTHTH Ha
LEJOKYIIHO] npuxBaTHO] MpexkHu y CpOuju, npu yemy ce BOJMIO padyHa O TOME ja
HaLMOHAMHA KapTHua Oyae npucTynauHa rpahaHuMa M TproBumMa, Kao M Ja
mehyGankapcke npoBusmje Oyjay y CKlaay ca 3aKOHOM M yCIOBMMAa Ha CPIICKOM
Tpauwty. DinaCard ce pa3suja 1o y30py Ha HALMOHAJIHE KapTHLe HajBehnX eBpoIrcKux
3eMalba, Y KOjUMa U3 eKOHOMCKH pallMoHaIHUX pa3nora rpahaHn JOMHHaAHTHO KOPHCTE
YIPAaBO HALMOHAIHE KapTHlle, Kao MOBOBHUjM M300p ca acrekra TPOLIKOBA [0
HaUWOHANHY eKkoHoMHjy. Haxkuane nauuonaanor xkapruuhHor cuctrema DinaCard
BHIIECTPYKO Cy HHKE HEro y JAPYrMM KAPTHYHUM CHCTEMHMAa HA CPICKOM
TPHKUIITY, WITO, U3Mehy ocTanor, cMambyje TPOLKOBE NPUXBATAKA HALHOHAIHE
NJIaTHe KapTHue 33 TProsue, jep 0aHKe NMPUXBATHOUM TProBUMMA HYAE HHKY
TProBauYKy HAKHany 3a yeayry npuxearawa DinaCard. [lopen Tora, HauMOHATHH
KapTHUHH CHCTEMH BayKHH Cy Ca acrneKTa OvyBaka KOHKYPeHLMje Ha TPiKUIITY, Opker
npunarohasawa creun@UUHUM rioTpedaMa JTOKATHOI TPHKHILTA, Kao W (PUHAHCH]CKe
HHKIY3Hje.

Y 2025. ronuHH, Yy cUCTeMy HalMOHATHE TUIaTHE KapTHle ocTBapeHa cy 232 MiH
TpaHcakuuja, WTO NpeacTasba pacT oa 16% y oaHocy Ha NMPETXOAHY TOAHHY, JOK
ocTBapeHH npomet uznocH 1.197 maps auHapa, wro yuHM pact oa 16% y oaxocy Ha
nperxoady roauuy. On Ttora, 82% Tpancakuuja u 35% npomera ocTBapeHo je Ha
npoaajHuM Mectuma (riahame pode M yciyra), I0K MpeocTaid 1e0 MpencTaBibajy
TpaHcakuuje nogusamwa rotosuHe. O ykynHor Opoja TpaHcakuuja u npomera, 60%
TpaHcakuuja u 30% npomera npejacrasibajy Mehybankapcke tpancakuuje. Ha kpajy
2025. ronuse, Ha TPKUIWITY je Ouno 6,3 mian naaruux kaptaua DinaCard.

3akspyuno ¢ 2025. ronuHoM, a 04 yrohewa GeckoHTakTHe TexHonoruje y DinaCard
cuctemy, 1. jyma 2024. romune — 42% cBux wusgatux kKapruua DinaCard cy
OecKOHTaKTHe.

Toxom 2025. roampe, HacTaB/beHA je capagmba ¢ KHHECKMM HALHOHAJIHHM
KapTH4HUM cucteMom UnionPay International v omoryheHo je nmpuxpartame MiIaTHHX
kaptuua UnionPay Ha npeko 94% Gankomara u Ha 77% [1OC TepmuHana y npuxBaTHoj
Mpexn v Penybmuum CpOuju. HacTaB/beHe €y akTHBHOCTH Y Be3M Ca M3IaBambeM
kaptaua DinaCard-UnionPay ¢ pynxipjom GeckonTakTHor riahama, Koja ce mpHxpara
Ha CBUM TEPMHHAINMa Yy 3eMJbH M Ha r100anHoj npuxeatHoj Mpexu UnionPay. banka
[TowrTancka mreanonuia je npea O0aHka Koja M3laje HaBedeHY KapTHILY, a U ocTalle
DaHKe Koje JJ0Hecy TakBY O/UTYKY MOTY CBOjUM KOPHCHHLIMMA J1a W3/1ajy OBE KapTHIIe.

Y OKBMpY HacTaBKa capajime ¢ komnauujoM Discover Financial Services (DFS), y
2025. roauHn omoryheHo je mpuxBartawe KapTHIa M3 KapTuuHoOr cucrema DFS y
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Cp6ujn. I1pea danka koja je omoryhuia npuxsarame 0BUX KapTHila Y CBOjO] NPUXBATHO]
mpeskH jecte badka [Towrancka wreanoHuLa.

Toxom 2025. roauHe HactaBibeH je pact Opoja TpaHcakuuja cepsuca ,,[logurau
AuHape”, Koju KopucHMUMMa omoryhaBa na npuiMkom miahama Ha npojajHum
MecThMa MOJIMTHY W TOTOB HoBal (purchase with cashback). HactasmeHo je 1 mimperme
NPUXBAaTHE Mpexke 3a oBaj cepBuc. OH je omoryheH Ha cBUM OEH3MHCKMM CTAaHMLIAMA
HUC ITetpon, APT Ilerpoa, l'acnpom u OMV, xao n y npoaajaum objektuma Mercator,
Roda, Maxi, iDEA Soulfood, PerSu, AD Podunavije.

M Tokom 2025. romuHe mpoaajHa Mpexa Ha WHTepHeTy rae je moryhe naatuTi
JlomahioM KapTHMLOM HacTaBuila je J1a pacre. bpoj onlajH-Tpropaua Koju npHxpaTajy
DinaCard na kpajy 2025. ronite Behn je 3a 11% nero Ha kpajy 2024. roauHe, Tako 1a
ce Ha kpajy 2025. ropune nomaha kapruua npuxsataia va oko 3.000 uHTepHeT
HPOJIAJHUX MeCTa.

Y 2025. roauHM crnpoBedeHe cy AaKTMBHOCTH Ha omoryhaBamy noysgaHe
ayreHTHudukaunje kopucHuka DinaCard kon mnahama Ha HHTepHETY y 3eMibM (3DS
2.0), nakoH uera cy GaHke 3arodesie MMIUIEMEHTALH]y OBOI CEPBHCA.

HactasbeHo je HHTeH3MBHO Kopulthemwe ycayre onioxkeHor riahawa Ha parte 0es
Kamate 3a KopucHuke Kaptuua DinaCard-PostCard y wsnamy banke [lowrrancka
wreanoHuLa, 3a kopucHuke DinaCard Klasik y wanawy NLB Komercijalne banke, xao
u 3a xopucHuke DinaCard debit y wsnawy Banca Intesa, y3 craaHu pact Opoja
TpaHcakLMja 1 npoMeTa. bpoj npogajHux MecTa Ha Kojuma je kpajem 2025, roaute 6uio
moryhe niahame oBom kapTuiioM 6mo je oko 17.000.

Hopmam BHa aKTHBHOCT

Hapoana fanka CpOuje je, paau ycxinahusamwa ca Ypedoom EY 2024/886, kojom ce
Memajy nojeaune oapende pvee dupexmuge o naamuum yeayeama EY 2015/2366
(PSD2), Ypeabe (EY) 2021/1230 (Vpeode o npexoepanuunum niaharwuma y Esponcroj
yuuju), ¥Ypeooe EV 260/2012 (ypenba SEPA) u Jupexmuee 98/26/EC o xonaunocmu
NOPAsHGILA Yy NAGMHUM CUCMEMUMA U CUCmeMuMa 3a nopaenaiee xapmuja 00
6pedHoCmuY, CUpOBela aHAIU3y yckaaheHOCTH M MPUCTYIWIA H3paau pajiHe Bep3uje
HALPTAa U3MEeHa U JonyHa 3akona o naamuum ycayeama. MetoBpemeno, Hapoana Ganka
CpOuje he HacTaBUTH aKTUBHOCTH Ha aHAJIW3M M MMILIEMEHTALIH]H onpenabda Vpedode o
npexoepanuyHum niahareuma y Eeponckoj yHuju y NOKanHe Nponuce, NpH Yemy cy
nojeflwHa NpaBWia, MNONYT TPAHCMAapeHTHOCTM HAKHAla 3a 3amMeHy Banyra, Beh
canpikana y Baxehem 3axowy o naamuum yciyeama, 10K ce NyHa MMIUIEMeHTalMja
npeoctaiux oapenaba nianupa a0 kpaja 2026. roaMHe, OIHOCHO Yy cKiagy ¢
JHHAMHKOM npuctynama Penvbauke Cponje EV.

Kao 3nauajna norepaa yckiaheHoctu nponuca Penybauke CpOuje ca nponucnma
EV y obnactu nnaraux ycayra, 22. maja 2025. roamne Penybauka Cpouja je
3Banu4Ho nocranaa 41. ywiannua JeguHergeHor nojpyyja 3a niahama y eBpuma —
SEPA (y nasmem tekery: noapyuje SEPA). [lpucrynambe 0BOM 10APY4Yjy BakkaH je
KOpakK y Mpolecy eKOHOMCKe MHTerpauuje Haue 3emise ca EY, kao U ca exkoHOMHjama
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3anapnor Bankana, 1WITO je W jellaH 01 UM/beBa MHHMILIHJATHBE MOKPEHYTE Y OKBUPY
Bepnunckor npoueca — cMamemha TPOIIKOBA PEervoHayHMX Iahawma M npunpema
peruoHa 3a nmpuapykuBame noapy4jy SEPA. OBum kopakom 3aBprieHa je mpsa (asa
npoueca NpUCTYyNamka U Hallla 3eMJba Ce CBPCTala y JAPYILUTBO JIpAKaBa U TepUTOpHja Koje
NpHMeIbY]y jeIWHCTBEHEe cTaHaapie 3a Iuiahawma y eBpuMa, YHMe ce OTBapajy HOBe
moryhHocTu 3a rpahaHe u npuBpeay y o0acTi npekorpaHUYHUX TPaHCaKIIMja.

WMutensusne pedopme xoje je Haponna 6anka CpOuje cnpoBena y NMpeTXoaHAM
rojiiHaMa — oj1 npaBHOr yckiah)iBama ca CBPOTNCKMM TPOMMCHMA /10 M3rpajimhe
TexHoJowKe HHGpacTpykType nonyT /PS HBC cucrema — nocraBuie cy TeMelbe 3a
npuksbydeme Pernybnuke CpbOuje nonpyujy SEPA. Ucrospemeno, yHanpehyjy ce u
cranjapau Oe30eaHOCTH M 3alUTHTE MOTPOILAYa, KAao M cTaHaapau y obnactu
crmpeyaBarba Tpama HOBIA M (UHAHCHMpama TepopH3Ma, IWITO jada OTMOPHOCT
[IENOKYITHOT Cl)HHaHCP]jCKOF CHCTEMA Ha CIOJ/bHE HTOKOBE.

Yenemno npukssyueme cucremy SEPA nonehe Penybnuim CpOuju xoHKpeTHe H
MepJbHBE KOPHCTH: CMamemhe TPOLIKOBA TpaHcakuuja, yop3aHo obaribame niiahama,
Behe mnoBepeme y (PMHAHCHjCKE WHCTUTYLMje M TOACTHLA] 32 PAcT eNeKTPOHCKe
TPTOBUHE H JHTHTAJIHE EKOHOMH]E.

Ha makpoekonomckom mnany, npuctyn Penybnuke Cpbuje noapydjy SEPA
TnpejicTaB/ba KOpPaK HANpe/ly eBpOTICKAM WHTerpalmjama, npuommkasajyhu Cpoujy EV.

Hakon npuctynama Penybnuke Cpbuje noapyujy SEPA, WUHTeH3UBUpPAHE CY
AKTMBHOCTH Ha MPHCTYNaY Mpyxkanala miatHux yeiayra uz Peny6nuke Cpbuje SEPA
IU1aTHO) wWeMu TpaHchepa onobpemwa (SEPA Credit Transfer — SCT), a oa 4. maja 2026.
Tpy7Kaoln naaTHUX yeayra u3 PenyOnuke CpOHje KpeHyJin cy ca onepaTHBHHM PaJioM
y okBupy 1wema SEPA, 0/lHOCHO ¢ peanu3aunjom niuahama.

Takobe, kako OM ce npolec HEHTPAIM30BA0 W OJAKIlIANA KOOP/HHAlHja, npahewe
JMHAMUKe npuctyna danaka u u3selutaBawe Hapoase 6anke Cpbuje o cratycy GaHaka
Y TOM npolecy, y okBupy Y apyxema danaka Cpbuje (YBC) dpopmupano je teno NASO
(National Adherence Support Organisation — NASO) panm KomyHHKalMje ca
EBpoOrnckuM njiaTHUM CaBETOM Y BE3M C MOJAHOLICHEM NPHjaBa 3a MPHCTYN Npyxaiala
MIAaTHHUX ycayra miarHuM memama SEPA. OBo Teslo Halasd ce Ha 3BAHHMYHO] JHCTH
NASO, koja ce objaBbyje Ha HHTEPHET TIpe3eHTalnji EBpONcKor niaTHor caBera.

C tuM y Besn, 1 Hapozana 6anka CpOuje je 3amodena akTHBHOCTH HA MPHCTYNAmLY
SEPA nnatHO] meMH 3a HW3BplIaBame TpaHchepa oaobpema y eBpuMma pajad
omoryhaBama M3BplIABaHk-a MJIATHUX TPAaHCAKLMja y e€BpuMa 3a norpede JpiKaBHHX
naahama y OKBUpY noapyyja SEPA.

Hanarnename miaTHO cUCTEMA

Y okBupy dyHkumje Haarneaamwa, Hapoana 6anka Cpouje je tokom 2025. roaune
o0e30ennna curypat u crabuiiad paj CBUX niatHUx cucreMa y Penybnuuu Cpbuju, y3
HEeCMeTaHO W3BpLIABame MUIATHUX TpaHCaKlMja Yy OKBHPY THX cucTema. Ha Taj Hauun
rpahaHuMa W npuBpey je omoryheHa craiHa JOCTYMHOCT MJIaTHUX YCITyTa 3aCHOBaHHX
Ha Pa3/IMYUTUM HHCTPYMeHTHMa n1ahama — TpaHcdepy 0100per-a, HHCTAHT TpaHchepy
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Oﬂoﬁpema, MJIaTHHM KapTHlaMa, IMPEKTHHM 3al1yKCHhHMa H HEKOBHMMA, Y3 OHYBaHhC
ed)HKacHOCTH W CHUI'YPHOCTH HHUXOBOT Kopumhcma.

AKTHUBHOCTH y OKBHpY (yHKUMje Hajarfienama Ouie cy ycMmepeHe Ha npaheme
Tekyhier nocnoBarma IUIATHUX CHCTEMa M HBUXOBHX OIeparopa paal [paBOBpPEeMEHOr
OTKpHMBaIba MOTEHIMJATHAX PU3MKA W MPEay3uMara KOOPIHHUCAHUX Mepa Kako OM ce
0be36eano curypat 1 ctabuinHM paj THX cHcTeMa.

VY 2025. roauHM cripoBe/ieHe Cy cTaTycHe MPOMEHE W MUTpaliMja rojaraka Ha
rnaHy GaHKapCKy arjiMKalujy Koj jBe BellMKe DaHKe, a OBe [I[POMeHe pealln30BaHe cy
6e3 mpexkuaa y paay MIaTHHX CHCTEMa Y KOjUMa yuecTBYjy OaHKe KOI KOjHX Cy
CIPOBEJICHE ITPOMEHE.

PenoBuu Tpomeceuynn H3BElITAjH OMepaTopa IIaTHHX CHCTEMa TIOTBPAWIH CY
BHCOKY ONEPATHBHY MOY3AaHOCT CBHMX IUIATHMX CHCTEMa, KAo M TO Jia Y TUIaTHUM
CHCTEMHMa Y KOjuMa ce o0aB/ba HeTHpame Ha OCHOBY HAlOTa 3a NpeHoc HHUje OuIio
HEM3MHUperha HOBYaHe o0aBese Mo OCHOBY HETO MO3MIIMje YYECHUKA Y MOMEHTY Kaja ce
TO 011 BHX ouekyje. Takohe, W3BpLUEH je U peloBaH IOAMLIbBLM HAA30p Hal I0CTOBakhEM
njaTHUX cUCTeMa uHju onepatop Huje Haponna 6anka Cpbuje, y aeny rnocioBama Koju
ce O/IHOCH Ha OJpJkaBame Kanurtasia, y ckiaay ca oapenbama 3axona o naamuum
yeayeama v JIpyTUM N0J3akoHCKuM rponucnuva Haponne 6anke Cpouje.

AHATH30M JIOCTAB/BEHMX M3BElITaja O paay IUIATHUX cucTema yTepheHo je na
OIEPaToOpH MIIATHHX CHCTeMa e(PMKACHO YNparibajy PH3NIIMMA H HCIYHaBajy 3axTeBe
3a 00e30ehuBame CUrypHOr ¥ cTabWIHOT paja NJIaTHUX CHCTEMA y CKJIaay € MPOIHCHMA.

Y okeupy ¢yHKUMje Haarieaama, TOkoM 2025. roauHe CcrnpoBeleHe Ccy |
HOPMaTHBHE AKTHBHOCTH KOJ€ CY C€ OJIHOCHIIE Ha yHanpelerbe peryiaTopHor OKBUpa 3a
Ha/30p HaJ MOCIOBAKEM TUIATHUX CHCTEMA. Hsmenama u AonyHaMma 0/1JIyKe KOjOM ce
ypehyjy OamkuM yCnoBM M HAUMH HaA30pa HajA MOCIOBAKEM ILIATHHX CHCTEMa
npeuusnupate cy rojeanHe oapejabe Koje ce O0JHOCE HA TNOCTyMak Haa3opa,
TepMHHOIOMIKO yekiahupame u 10/1aTtHO ypeheme mepa koje Hapoauna 6anxa Cpouje
MOJKE TIPEAY3UMaTH y ciydajy yTBpheHHX HelpaBMIHOCTH Y IOCIOBAIY Oleparopa
nJaTHUX cucTema. M3MeHe mmMajy 3a UMb jauarbe e)MKaCHOCTH M TPaHCMAPEHTHOCTH
HaJ30pHHUX NMOCTYIdKa H ycxnaf)uﬂame MNOAZaKOHCKOI OKBHpa ca o,upenﬁama Sakomna o
usmenama u odonywama 3akoHa © nAGMHUM Ycayeama Y 00IacTH Haxsopa Han
NOC/I0BambeM MIaTHUX CHCTEMA.

Paan omoryhasama TOCTYNMHOCTH yCIyTa 3aCHOBaHMX Ha MHCTAHT ruiahamuma, y
2025. ropuHM CpoBe/ieHe Cy aKTHBHOCTH Ha MPHK/bYYerY TIATHUX MHCTHTYLMjA H
MHCTHTYLIMja eIeKTPOHCKOr HOBLA Ka0 MHAMPeKTHHUX yuecHuka y /PS HBC cucrem, y
CKlazy ca ycjJoBMMa YTBphEeHMM mnpaBHIMMA paja oOBOT IUIaTHOr cuctema. /Jlse
MHCTHUTYLIM]E eneKkTpoHckor HoBua — LED Pay do.o. Beograd v TRANSAKS doo
Beograd v nee nnarue unacruryumje — DUNAV — UNION d.o.o. Beograd w VAKEL doo
Sabac mocTane cy MHIMPEKTHH YUYECHULIH — JIMIA ¢ MOCPeAHNAM npuctyrom y IPS HBC
cuctemy. THUMe je HacTaB/beHO MpykKame Mnojapiuke (PHHAHCH]CKO] MHKIY3HjH Behiom
JAocTyiHomAY MIATHAX YCIIyra 3aCHOBaHMX HA MHCTAHT Miahdamuma, WTo AONPHHOCH
pa3Bojy Tpkuiuta rurahama nosehameM KOHKYPEHTHOCTH H MOAPLIKOM Pa3Bojy
MHOBATHBHHX PCLICH:A ¥ HHCTAHT nﬂaha&.nma.




Kako ¢ynkuuja Haarienama oOyxBaTa M Hajriedame [UIATHUX MHCTPyMEHara,
Tokom 2025. roaune nocebHa naxkma Ouna je nocseheHa mpunpemu npykanaia
IIATHUX YCayra 3a npucTyn naatiuM memama SEPA, yuMe cy CTROPEHM YC/IOBH 3a
epukacHy umniementaunjy SEPA cranaapaa 3a u3BpllaBame MUIATHHX TpaHcakuuja
3aCHOBAHMX T1pe CBera Ha TpaHcdepy 0400peha y eBpuMa y OKBupY noapydja SEPA.

Haponna 6anka CpOuje je Tokom 2025. ronuHe HacTaBuia ca akTHBHOCTHMA Y BE3H
C peajiu3alijoM NpojeKTa NpUK/bydewa u yuecteoBawa Euroclear Bank SA/NV'y RTGS
HBC naatHoM cHCTEMY pajid KJIHPHHTA W calTUpaa THHAPCKUX apiKaBHHUX XoB.

Cnposohemwem (yHnkumje Haarnenama y 2025. roaunn, Hapoana Ganka CpOuje je
00e30e11M1a OTIOPHOCT, CUI'YPHOCT W MHKJIY3MBHOCT IUIATHUX cucTtema y PenyOmuim
Cpounju. Kontunyupauum npaheweM, peloBHHUM  Hau30poM, yHanpehewem
pery;iaTopHOr OKBMpa M MoJApWIKoM WHoBaujaMa, Haponna Ganka Cpouje je ojayana
NOBEpeH-¢ jaBHOCTH Yy MJATHE YCIyre W JONpUHENa pa3sBojy MOJEPHE, CUIYpHE H
HHTeponepabuiHe miaTHe HHQPACTPYKTYpE.

Pa3Boj uncraunt iahama

Hapoana Ganka CpOuje HactaBuna je ¢ passojeM yciayra GasupaHUX Ha MHCTAaHT
niahawbuMa U NpojeKTUMa MoApLIKe npouecy aururanusaunje y Penyonuun Cpbuju,
KOju cy HenocpenaHo mnpahenu y OkBupY (GYHKLMje Haarienama pajaH MpoleHe
yCKﬂaT)eHOCTH Pa3aAHYHTHX TEXHHYKO-TEXHOJOUIKHX pelIctka ca }’TBpl’}EHMM 3dXTCBHUMaA
M CTaHJapJuMa Koje 0Ba pelllemha MUHUMATHO Tpeba 1a UCrmyHe — Kako OM MX YUYeCHULH
y IPS HBC cucremy noHyIH/IM CBUM CBOJUM KOPHUCHMIIMMA IUIATHUX YCIIyTa.

Ha kpajy 2025. ronune 16 6anaka omoryhasano je ycnyry WHCTaHT niahama Ha
MpoJajHUM MecTUMa Tpropana u naahame padyna/axrypa ckenupamwem NBS IPS OR
KOna CBOjUM KIHjeHTHMa, rpajaHuMa myTeM aruiMKauuja 3a MOOMIHO OaHKapceTBO, a
ocaMm DaHaka M MpaBHHM JIMIIMMA W Npedy3eTHHIMMa. /[BaHaecT Ganaka je omoryhuio
ycayry Prenesi, y OKBHpY KoOje ce HOBall rnpeHocH camo oxabupom 6poja mobunHor
TenedoHa Koju je npumanail riaahama perucTpoBao 3a oy yeayry. Tokom 2025. roanse
HacTAB/bEHA je capajima ¢ KomnanujoM Rakuten Viber akTHBHOCTMMA YCMEPEeHHMM Ha
NoBe3MBakhe¢ (PYHKLUHOHATHOCTH heHe arutikalnje u cepsuca [PS HBC cucrema. [pu
TOME je yHanpeheHa M TeXHHYKa [NOKyMEHTauMja, Koja IIpejacTaB/ba OCHOBY 32
MHTErpauujy, Kako OH ce GaHkama oMoryhno epukacHHjM pa3Boj M npuaarohasame
COTICTBEHHX alUIMKAlM]a pajy Npy/kama yHanpeheHux yciayra KopucHUIIMMA.,

Kana je peu o npyskamy yeiayra npUxBaTamba WMHCTAHT miahiama Ha NpojaajHuM
MECTHMa Tproealda, TOKOM 2025. FOAHHE WIECT TEXHHYKO-TEXHONOUWIKHUX pellcHha
OaHaka 3a MpUXBaTambe MHCTAHT M1ahama Ha NPOJAjHUM MECTHMAa J100MJI0 je OLeHY
CMPEeMHOCTH 3a MOHYAy TprounMa. Ha kpajy mocmarpane roanse, ykynHo 11 Ganaka
MOKE Ja TOHY/M HEKO O]l TEXHHYKO-TEXHOIOWKHX PElleHha 3a yCayry NpuxBaTama
HHCTAHT T1ahamka Ha MpOoJajHOM MEeCTy TProBHa, YK/bYUYjyAiM M MHTEpHET mpozajHa
mecta. Haponna Ganka CpOuje je u y 2025. roauHm HacTaBuia ca akTUBHOCTHMA
YCMEPEHHM Ha LUUPEHE NPHXBATHE MPEKE W MOCNElHBame Kopuiuhewma MHCTAHT
nnahama Ha (PU3UUKKUM U HA UHTEPHET MPOoJajHAM MeCTHUMA.




Ha kpajy 2025. romnne 14 Oanaka cBojuM KiaujeHTHMa oMoryhasa rutahama Ha
MHTEPHET NMpoJaajHUM MecTuMa yHanpehenum metonom [PS skeniraj, kojn yKbyuyje u
TexHosnorujy deep link, Takohe, mect (0anaka) MpUXBaTH/IALIA CBOJHM TProBLMMA HY 1€
yCJIyry npHxBaTtama niuahama Ha HHTEPHET MpojajHOM MecTy y3 Kopuinhewe pemerba
¢ TeXHOIIOTHjoM deep link.

Pesynrati winpera npuxpatie mpexke y 2025. roannn orieajy ce y BUILECTPYKOM
nosehaiy Opoja PU3HUKMX HATUIATHHX MECTa, Ka0 W Opoja Tpropaua Koju IMpuxBarajy
uHcTanT miiahama Ha UHTEpHETY. bpoj TpaHcakiuja ce Takohe BumecTpyko ysehao.

[InaTtHe MHCTUTYLH]E, MHCTUTYLIH]E €IEKTPOHCKOT HOBIA H
NPY>Ka0ly ycnyra noBe3aHuX ¢ BUPTYEJIHAM BajyTama

3akmyuno ¢ 31. menembpom 2025. roamuue, Ha Tepuropujn Pemybmuke Cpbuje
MOC/OBAJIO j€ IEeCT MUIaTHWX MHCTUTYLH]a, IEeCT MHCTHTYLIM]a eeKTPOHCKOT HOBLA
TPH Mpy’Kaola yciayra noBe3aHuX ¢ BUPTyeslHMM BamyTama. On HaBeneHor Opoja, cee
nJaTHe MHCTHUTYIIMjE — MeT MHCTUTYIMja eJIeKTPOHCKOr HOBLIA M jaBHW MOIITAHCKH
orepaTop Npy’Kaiu Cy IIaTHE yCIyre npeko 3actynHuka. ¥ toky 2025. roauHe noHera
cy 1044 pewersa 0 ynucy 3aCTYNHHUKA Y PErHCTap NAATHUX HHCTHTYLM]A / HHCTHTYLIM]A
€/TEKTPOHCKOT HOBIIA / 3aCTYNMHUKA JaBHOT MOLITAHCKOr onepaTopa Koju Boau HapoaHa
Ganka CpOuje, 284 pewiersa o Gpucamy 3acTyHUKA U3 perucTpa, kao u 517 peiuewa o
MpeperucTpalljyd 3acTylNHHUKa (M3 perucrpa IiaTHe MHCTUTYLMje V  perucrap
WHCTUTYLIHjE €IeKTPOHCKOT HOBLA YCIIe] ChpoBohema MOCTyNKa cTaTyCHe NpoMeHe
npunajama).

Haponna Gauka Cpouje je y 2025. roguun foHena jefHo peluewe 0 040Hjamy
3aXTeBa 3a [aBarbe [03BOJE 3a M3/laBAE EICKTPOHCKOI HOBIA, jEJIHO pelieHhe o
on0auMBarby 3axTeBa 3a JaBarbe J03Baje 3a NMpY;Kame MIATHUX yCayra, Kao H jeaHo
pelieme 0 Ojy3MMatby 103BOJIC 3a M3/1aBarbe EIeKTPOHCKOI HOBLA MO [MOJHETOM
3aXTEBY MHCTHUTYLH]E €1EKTPOHCKOI HOBLA. JIaTO j& W jellHO MO3UTHBHO MHILLBEHE Yy
B3 ca CTHLAameM KpanudUKoBaHor yueiia y ni1aTHO] MHCTUTYLM]H U JOHETO je jeHO
peileme 0 0a0Mjaly 3aXTeBa 3a JaBambe MNPETXOIHE CarjlacHOCTH 3a CTHLame
kBanudukopaHor yueitha y HHCTHTYLIHjH €1eKTPOHCKOT HOBLA. Y BE3H C MIOCIOBAHEM
npy’Kanala ycayra noBe3aHux ¢ BUPTYETHHM BalyTama JIOHETO je jedHO pelleme O
JlaBarby 103BOJIE 3a NpY/Katbe YCIIyTa noBe3aHux ¢ BUPTYEIHUM BajlyTamMa, Kao H jeHO
peiewe 0 o0alnBaky 3aXTeBa 3a JaBamke JI03BOJIE 3a NPYKake yCIyra NOBe3aHHuX C
BUPTYeIHHWM BanyTama. JloHeTa cy M 4eTHpH pelllela KojuUMa ce Iaje MpeTxoAHa
carjlacHOCT Ha W3MEHY OIUTHX akara (npaBuia Toc/ioBarba W OCHHBAYKOT aKTa)
npyKajaia yciyra IroBe3aHuX ¢ BHPTYEIHMM BajlyTama, je/HO pellielme O JaBamy
MpeTXoJHe CarJacCHOCTH Y Be3H ¢a HMEHOBamkeM PYKOBOJAHOLA KO NMpykaola ycayra
MOBE3aHUX C BUPTYEIHUM BajyTama, Kao M JeJIHO pellieme KojuM ce oadHja 3axTes 3a
J1aBaE MPEeTXOHE CariJacHOCTH 3a CTHLAWE KBaludukopaHor yudemha y npyxkaouy
ycayra MoBe3aHHx ¢ BUpTyenHuMm Bamytama. [Topex Tora, kao jenan o HaaaeKHMX
OpraHa 3ajy’KeH 3a Ha/[30p Haj NPUMEHOM ofipeslada 3akona o Ousumainoj umosuHu,
Haponna Ganka CpOuje je y Toky 2025. roguHe npeay3umana akTHBHOCTH M
NPUMpeMKIa BHILE J0MHCa U MUILbEHa O MPHMEHH OBOT 3aKOHA M MPOMHCA JOHETHX
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Ha OCHOBY Ibera y ey KOjH ce OJHOCH Ha BHPTYEJIHE BalyTe Kao BPCTY JWUTHTAIHE
MMORBMHE.

[Topen HaBeseHor, aHaTM3MpaHa je JIOKyMeHTallMja y Be3M ca yBohjewem BHIeo-
-HAeHTH(HKALK]je KO jeJlHe MHCTUTYLHM]E eNeKTPOHCKOI HOBLA, K40 M KOJ jeIHOr
npyxaona yciayra T[OBe3aHHX ¢ BUPTYelNHMM BajdyTama. AHalu3MpaHa je
JOKyMEHTallMja y BE3M ¢ NMpOMEHaMa 4JaHOBa OpraHa ynpasibama M pyKopolema,
OZIHOCHO JIHLA Koja he HenocpeaHo PYKOBOAUTH MOCI0BMMA NPy Karka MIIaTHHX yCcIyra
M W371aBarba €JEKTPOHCKOr HOBHA, IUTO je W 0/100peHo koI yeTHpH cydjexTa Haa3opa,
Ka0 M JIOCTAB/bEHMM oDaBelmITelMMa [UIATHUX  WMHCTHTYILIHja, HHCTHTYLHja
€JEKTPOHCKOT HOBLA M Ipy:Kalala ycayra TMoBe3aHuX ¢ BUPTYEJHHM BajdyTaMa o
yBohemy HOBHX TOCIIOBHMX Mojiena. AHATM3HPAaHH CYy M J0CTaBIbeHa o0aBelliTemha u
M3BELUTAJH [JIATHUX WHCTHTYLM]a, MHCTUTYLM]a EJeKTPOHCKOr HOBLA M jaBHOTr
NOIITAHCKOI OrepaTopa y Be3u ca obaB/bameM IOBEPEeHHX AKTUBHOCTH OaHaka W
aHanM3a Jiena JOKYMEHTalMje y Be3W € MNPUK/bYYHBAREM W TMPHUCTYIIOM OBHX
HUHCTHTYLHja aTHoM cucteMy IPS HBC. INopen Hasexenor, Hapoaua 6anka Cpouje je
yuyecTBOBaia y OpojHMM aKTHBHOCTHMA 3a yHamnpeheme cuctema 3a 60pby npoTHB
npama HOBLIA, (PMHAHCHPaKka TEPOPN3MAa M (QUHAHCHPAa IHPEHhA 0PYXK]a 32 MACOBHO
YHHIUTEHE, K20 U Y aKTHBHOCTHMA Y Be3W C IPHMEHOM 3aKkoHa o Queumantoj UMoeunu
(pamuonuie, cemMuHapH, oOyKe, Npe3eHTauMWje, nposepa HeopnamheHor mnpyxkama
ycllyra rnoBesaHux ¢ BUPTYE/IHMM BajlyTaMma, NocTyname 1o npujasama rpahana y Besu
¢ kopumhemeM ycayra 1oBe3aHHX ¢ BUPTYETHMM BajyTama, NpUIpeMa OAroBopa Ha
MUTamka HOBMHAPA, capaiba ¢ KoMucHjom 3a xapTHje o1 BpeJHOCTH), Y Be3H C YHM Cy
axypupaHa u oapeheHa yHyTpaiubha akTa o0 JaBamy J103Bojia M carnacHocTH Hapoane
danke Cpowuje.

[Tocpenna u HemocpeaHa poOBEpa NpyKama MIATHUX YCIIyra,
M371aBaba eIeKTPOHCKOT HOBILIA U NPY’Kamba ycilyra NoBe3aHuX ¢
BUPTYETHUM BaJlyTama

Toxom 2025. roaune Hapoana Ganka Cpbuje je, Ha ocHOBY 3akona o naammum
yeaveava u Q0ayke o 6auxcuM Yero6umMa U HQUUHY 6PUietba HAO30pa Had AIAMHUM
UHCmuUmMyyujamMa, uHCMumMyyHjama enexkmpoHcKoe Hoeya U [asHuM ROUMAHCKUM
onepamopom, J10Hena TPH pellera 0 MOKpeTamy MOCTYIKa HellOCPeTHOT Haa30pa Hajl
MOCJIOBAHEM [JIATHUX MHCTUTYLHM]a M MHCTUTYLMja €I1eKTPOHCKOI HOBLA Y JIely KOjHu
Ce OJHOCH Ha YIPaB/bale PUIHKOM O]l Mpara HOBIA, YNPaB/balbe PH3HKOM O
(hMHaHCHpamba TepOpH3Ma U yNpaBrbabhe PU3UKOM 01 QHHAHCHPalba IINpera Opykja 3a
MacoBHO yHHIUTewe. Kako cy npuiaMkoMm crnpoBoljewa noctynka Haazopa yTBpheHu
HEZOCTalK W HENPABUIHOCTH Y npuMeHH nponuca, Hapoana 6anka Cpbuje npemy3ena
j€ KOpeKTHBHE Mepe, 0JIHOCHO CaHKIMje, H TO TaKo IUTO je JOHeNa: jeHO pelieme O
0JIy3MMalby JIO3BOJIC 3a NPYXKame [UIATHAX YCIyra, jeAHO pelieke O NPOAYKeHY
NpUBpEMEHe Mepe ¥ Be3u ca 00ycTaBsbabeM Mpy»Kamwka TMIaTHUX YCIyra, Kao H jeaHo
pelIeme KOjUM ce M3pHYy Hal03M M HOBYAHA Ka3Ha NMPYKaolly YCIyra MoBe3aHHuX ¢
BUPTYeNHUM Banytama. CripoBeieHa cy JiBa MOCTYIIKa HENOCPEIHOT HAI30pa Haj
N0CI0BAmEM IIATHE HHCTHTYIIM]E H HHCTHTYIM]€ eNeKTPOHCKOT HOBLA ¥ M1y KOjU ce




OJIHOCH HAa YNpPAR/bakEe PU3MKOM O (HMHAHCHpaHka INMPEHha OpyXkKja 3a MacoBHO
YHHUIUTEHE W YIPaB/bake¢ PU3MKOM 01 (hHHAHCHpama Tepopu3ma. Paau obesbehema
@KYPHOCTH cynepBu3opckux nHdopmaiiija, yHanpehenu cy odpaciiy yiHTHUKA ITyTeM
KOJUX Ce NPHUKYIUbA]y PEJICBAHTHU MOAALUH O AKTUBHOCTHMA Y BE3M Ca CIIPEYaBaHEM
nparba HOBIA, GHUHAHCHpaba Tepopu3Ma U GUHAHCHPaba IHPEHha OpYIKja 3a MaCOBHO
yHULITEWE 07 cyOjekara Haja30pa, OJHOCHO NIATHUX WHCTUTYLM)ja, WHCTHTYIM]a
€JeKTPOHCKOT HOBLIA, JABHOT TTOIITAHCKOT OlepaTopa U Mpy’Kajialla ycayra noBe3aHux
C BUPTYEJIHUM BallyTama.

AKTHBHOCTH MOCPeHOr HajJ30pa Hal Npy:KaoL|Ma TUIaTHUX YCayra, H3ZaBaoluuma
e/IeKTPOHCKOI HOBIIA W NpYy’KaolWma yclyra [OBe3aHuX ¢ BHPTYEIHUM BalyTama
HAcTaBuie Cy [Oa Ce€ CIpPOBOAE KOHTHMHYHPAHO 4HAIU30M M3BELUTAja, YIMTHHKA,
JIOCTaB/bEHHX TMojaTaka M uH(popmauuja, Kao u npahemeM ApPYrUX AOCTYMHHX
undopmanrja u nojparaka. ¥ 2025. roaMHM HacTaB/beHa je KOHTMHYMpaHa HpoBepa
HeoBnaumheHor nNpykamwa ycayra MnoBe3aHux ¢ BUPTYEJIHHM BalyTaMma,

V.4. OcraJjie akKTHBHOCTH

V.4.1. EKOHOMCKE aHAJIM3€ U CTAaTUCTHKA

Exonomcke ananuze u uempaxciedibd

Exonomcke anaamse y Hapoanoj 6anum Cpduje umane cy 3a IMJb NpYyKame
aHanuTnyke noapmike M3spuinom ondopy u Casery rysepHepa npH A0HOIIEHY OJUTYKa
H3 FBHXOBHX /IOMEHA M H3PajJH KOH3UCTCHTHHX, KBAIUTETHUX M M0Y3/aHUX aHanu3a u
MaKpOEKOHOMCKHX IMpOjeKLHja.

Y obGnacTu aHAIM3E W KPATKOpPO4He npojekunje unaauuje u gamse je Hajseha
nakima Owra nocBehena aHaqW3d TPOIIKOBHMX NpHTHCaka (edexTHMa cyle Ha
nomahem 1 MelhiyHapoAHOM TPXKMINTY, LITO Ce IPe CBEra 0pa3uilo Ha 3HATaH pacT lleHa
Boha u noepha) u yBo3HOj MH(pIAUMjK, KOjH Cy, Y3 PACT LieHa yciayra y okBupy 6asHe
uH(IauMje, OMIM IIIABHK NOKpeTayu HH(IAaTOPHHX NpUTHCAKa U ToKOM 2025. roaune.
HacragsbeHo je ca akTuBHMM npahemeM W aHanH3oM fJaHua GopMHpama 1eHa, oJ1 lieHa
OCHOBHMX CHPOBHHA, NPEKO LEeHa npon3Bohaya HHIYCTPHJCKMX MNPOM3BOjA, J10
noTpoluadkux uena. INocedbna naxma ouna je nocsehena edexruMa Vpeoode o nocedmum
yerosuma 3a obaswarbe mpeosune 3a oopeheny epcemy pobe, KojoMm ¢y on centeMbpa
2025. va wect meceun Owuiie OrpaHnMH¥eHe TProBMHCKE MapiKe Y BENCTPrOBMHU U
manonpoaaju. Takolhe, aHanmu3upaHu cy pe3yJaTaTH aHkera o0 HH(IAUHOHMM
ouexkuBamuma — Hapoana Oanxa CpOuje nactaBuna je u tokom 2025. roaune na
jenHom meceuyHo oOjaBibyje H3eewtmaj o pesyimamuma GHKeme 0 UHDIQUUOHUM
OueKuGQIUMA, WITO JONPHHOCH jauyamy KpeAHOHIMTETAa M TPaHCNAPEHTHOCTH
MOHETApHE MOJTUTHKE.

Kpatkopodne npojexkunje undaaudje uspaljusaHe cy Ha MECeYHOM HHBOY, Y3
aHanu3y (akTopa KOjM Cy J0BENH [0 OJCTYNama 0] Cpe/llbopovHe npojekurje. 3a




notpebe mpojekuuje WHOIaUMje KopuiuheHe Cy EeKCIepPTCKe MNpoLeHe, Kao Hu
€KOHOMETPHjCKH MOJEIH pa3BHjaHH TOKOM NPETXOAHHX TroAWHA, mpuiaroljeHn 3a
KpaTKOPOYHY MpPOjeKIH]y pasiHIHTHX nokas3arte/ba 0azHe HHdaimje.

Wnren3nuBupane cy akTUBHOCTH Ha yHanpehewy TexHuka npukyn/bama u odpaae
macoBHUX noaaraka (big data). Ha ocHOBY JIHEBHOT NPHUKYTI/baha IeHa ca HHTepHeTa,
ojakie ce npeysuma 1 obpabhyje npeko 30 xu/bana LeHa [IPOM3BOJA W YCJIyra ca OKo
130 uHTepHEeT cTpaHMlla, HA AHEBHOM HHUBOY OLEHHMBAHO je KpeTame HHpIauuje y
peasTHOM BpEMEHy. IUTO je CIYKHIO Kao ynasHa uH(pOpmaluja 3a KpaTKOpOYHe H
CpPeImOpoUHe NpojeKLyje, Kao U NoMohHH HHCTPYMEHT NPHIHKOM JOHOILEHA O11yKa
o moHetapHo] nonutuun. Ilopen Tora, xopuuiheHu ¢y pasHH MeTOAM TEKCTyasHe
aHanuse (Opojarbe peuM, TeMarcka kKiaacndukaliMja, aHaiuza CEHTUMEHTAa) Y CBpXY
Kpeupama rnokasatesba HWH(IATOPHHX MPHTHCAKA, KA0 W OMNIUTEr CEeHTHMEHTa
eKOHOMHjE.

Cpenmwopouna npojexkunja naaanuje uzpahpaHa je TPOMeCeUHoO, y3 AeTabHY
aHAJIH3y TIaBHUX PHU3MKAa M HBHUXOBOI YTHLA]a HA MOHETapHY MOIMTHKY. Y OBOM
nepHo/y HaCTaB/bEHE CY aKTHBHOCTH Ha yHampehermy ocHoBHOTr Mojena Hapoane Ganke
CpOuje pe1oBHOM PEBU3HjOM CTPYKTYPE H MOHOBHOM OLIEHOM MapaMerapa MoJielia Kako
Ou ce nosehazna NpeLXU3HOCT NpojeKLHja U YKYITHA [0Y31aHOCT MO/IEeA.

H3pa3uto noBuilieHa HEW3BECHOCT YCIe/1 reOnoInTHYKMX TeH31]a 3axTeraia je ja
ce mnoceOHAa naxma MOCBETH M3paAH aNTEPHATUBHMUX CLEHApUja CpelmOopouHe
npojexiuje.

Tokom 2025. roauHe 3amoyer je paj Ha HOBOM MOJIeNy CHMYJITaHHX KaluOpHcaHHX
jenHaunHa Koju KoMOMHY]je KIby4YHE CEKTOPE EKOHOMMUJE U BHXOBY Mel)y3aBHCHOCT, 1ITO
¥Ma 3a LWJB 1a 00e30e1H KOH3UCTEHTHY OLEHY LEJOKYTTHOT MAKPOEKOHOMCKOT OKBHpA.

V /IoMeHy peajiHOI CeKTopa, Harjacak je OMO Ha aHaiu3ama M npojeKuujama u
cTpykTypu pacra B/I[1-a Ha roaumimem H TPOMECeYHOM HHBOY, ¢ NMPOM3BOJAHE H
pacxonaHe ctpaHe. Kao W xoa umuQnauuje, 3a notpebe npojexuuje kopuinhene cy
EKCIIEPTCKE MPOLIEHE M EKOHOMETPHJCKM Mojenu, a nocebHa naxma je nocsehena
pa3Bojy M yHanpehuBamy Mozaena za nowcast npojexuujy bIIT-a. Cnposenene cy
aKTUBHOCTH Ha aHaIM3W, pa3Bojy M yHanpehemy anrTepHaTHBHHMX Mozena 3a
kpatkopouHe npojekunje BJlIl-a (DFM, Bridge u MIDAS), y3 xopuuiheme
BUCOKO(PEKBEHTHHX MojaTaka paiu yHanpeherma oueHe TekyhHX MakpoeKOHOMCKHX
KpeTarba. ¥ Mojene Cy HMHTErpHCaHd Pa3THYUTH MOJALM: MECeYHH HHIMKATOPH
CKOHOMCKE aKTHBHOCTH H EKOHOMCKOT CCHTHMEHTA, Googfe Trends l'lpf.‘Tpa)KHBal—ba, Kao
U I0ojalM MOHeTapHe W (MHAHCH]CKE CTATUCTHKE, IUIaTHOT OMiaHca M jaBHUX
¢buHancHja. Y 10MeHy TPKHIITA paaa HACTaB/BEHO je ¢ npahemheM H aHATH30M CBHX
PacrooKUBUX MOKa3aTesba, Y3 nocselinBame nMoceOHe Nakme HHUXOBOM YTHLA]Y Ha
uHGIALK]Y ca CTPaHe TPAXKILE H TPOLIKOBHY KOMIIOHEHTY HHOMNaIMje (IPOAyKTHBHOCT
H JeIMHWYHH TPOIIKOBH pana). Kpenpauu cy ¥ paHu HHIAWKaTOPH KpeTarkha Ha TPKHINTY
pajia Ha OCHOBY OTJlaca 3a NOCao ca MHTEPHET CTPaHHLLA.

Y anaausn naaTHOOHIAHCHHUX KPeTamba, HACTAB/LEHO je ¢a M3PajoM aHaIn3a
M npojexknuja komnoHenara rekyher n ¢puHancujekor pauyna. ¥ oksupy tekyher
paiyHa, noceOHa maxmwa Ouna je nocBelieHa CHOJBHOTPTOBHHCKMM KpeTamHMa,




0JIHOCHO AHHAMUIIM, CTPYKTYPH M (hakTopHMa pacta U3B03a 1 yBo3a pobe 1 ycayra, Kao
M OJIHOCHMa pa3MeHe. 3a notpede npeln3HHje NMPOLEHE pacTta M3BO3a, NMocebHO cy
aHajlu3upaHe KbydHe H3Bo3He rpane CpOuje, nmomnyT ayToMOOHJICKE HHAYCTpHje,
MHJIyCTpHje I'yma, MPOU3BOIIE XpaHe, OCHOBHUX MeTala, y3 mocebaH akileHaT Ha TpaHy
NpoH3BOAe AcpHBara HadTe ycnea norewkoha y nocnosawy HadrHe unaycrpuje
CpoOuje Tokom T4 2025. ronune. Harnacak je 6uo u Ha 3Hauajy CJIW y npotupemsy u
yuspiihiuBamwy u3Bo3He Oaze. MelyyHapojna HHBECTHIMOHA MO3UIMjA 3eMIbE, Tj.
OunaHc MHOCTPaHMX cpeiacTaBa M o0aBe3a, aHAIM3MpaHa je M OLEHHBaHA ca
CTAHOBHINTA OJIPKUBOCTH CMIO/BHOT JIyTa, Kao 1 04yBamwa punancHjcke cTabMIHOCTH.

[TakLuBo Cy aHAIM3MPAHA M KpeTama HA TPKHINTY HOBUA, KPeauTa H
KanuTana, Kao H JJHKBH/HOCT 0AHKAPCKOI CEKTOPA, U Ha OCHOBY TOra, Kao M JIPYTHX
MaKpOCKOHOMCKHX T0KasaTe/ba, M3pahuBaHe cy MOHeTapHe npojekuuje (kpeaura u
HoByaHe mace). Ilpahemem kperama KaMaTHAX CTOMA Ha TPKHUIITY HOBLA, KpeiuTa
LITe/Abe OleHhHBaHHU cy edekTn yOnaxkaBara MoHeTapHe nonutuke Hapoaue Oanke
CpoOuje, koje je 3anovero jyna 2024, rojuhe, Kao H ePHKACHOCT TPAHCMHCHOHOr
MeXaHu3Ma MoHeTapHe moauTHke. Taxohe, nactaB/beHo je cnpoBoheme aHkeTe O
KPEJIMTHO] aKTHBHOCTH DaHaka Ha TPOMECEYHOM HHMBOY, a Pe3yJiTaTH cy 00jaB/bEHH Y
vcToj AMHaMuumn y Hzsewmajy o pesyaimamuma ankeme o KpeOUmMHoj akmugHocmu
fanaxa. JletalbHuju YBUI y KpeTama Ha KPeJINTHOM TPXKUIITY (VK/BY4yjyhu U ycnose
3a/1y’KMBama INpUBpe]e M CTAHOBHUIITBA) MpHKa3WBaH je y wusBewtajy Tpendosu y
KpeoumHnoj akmugHocmu, Koju ce Takohe o0japibyje TPOMECEUHO.

Y obaactn PUCKATHHX KPeTahba KOHTHHYMPAHO CY Ce NPaTuia M3BpIIeHna
peny0IHYKOr H KOHCOJHAOBAHOr OyueTa, jaBHOr Ayra M MOHeTapHor edexra
¢uckanne mnoauTuke. [locebHa mnaxkmwa Ouna je nocseheHa KanUTaIHUM
MHBECTHIIMjaMa, TPe CBEra OHWM TIPOjeKTHMA KOjM CY IUIAHHPaHHW Y OKBHPY HOBOT
MHBECTHLIMOHOT LMKJIyCa JApKaBe, U3 yIila BUXOBOI YTHIIA]a HAa KPeTame WHBECTHLIHja
W aKTMBHOCTH Y Tpal)leBHHApCTBY Y KpaTKOM M cpeameM poky. Takohe, nzpahjusana cy
CTPY4Ha MHIL/bCHA HAa K/byUHE (PUCKATHE IOKYMEHTE JipKaBe — Quckainy cmpamezujy,
IIpedaoe 3akona o Gypemy u ceTy 3aKoHa O OYLUETCKOM CHCTEMY, KA0 ¥ MULLbEH:A Ha
HHU3 JIPYTHX 3aKOHCKHX NPETOra U3 yTiia HHXOBOT YTHIAja Ha LeHOBHY U (DMHAHCH]CKY
CTa0MIIHOCT M EKOHOMCKY aKTHBHOCT.

Y ananu3u kpetama y mel)ynapoanom okpyxemy tokom 2025. ronnse nocebna
naxkma Ouna je ycMepeHa Ha ed)eKTe M3pasuTUX TPrOBMHCKMX TEH3HMja ycre/l Hajase, a
notoM ® ypohema BMIMX uapuHa on crtpaHe CAJl. Hewmsmecnoct je Ouna 3mHaTHO
nosehana ycnesn temkoha y NpOLEHH AHPEKTHHX W MHAMPEKTHUX edekarta BHIINX
napuHa Ha 100anHy TPrOBMHY, WHBECTUIIMOHY AaKTHBHOCT, riao0anHe naHue
cHabaeBamwa, KpeTame 1ieHa ¥ IMHAMHKY CBeTCKOT NMpHBpeaHor pacTta. M3 Tor pasnora,
nocebHo maxsbuBo cy npahene peaximie mehyHapoaHuX (QUHAHCH|CKHUX TPKHILTA,
PEeBH3Hje NPOjeKLnja peleBaHTHUX Mel)yHapOaHUX MHCTHTYIH)ja, KA0 U MOTEHIH]aIHH
edekTH OBHX Mepa Ha rinodaaHy MpUBpeaHY aKTHBHOCT H HHOIIALH]y, a noceOHO Y 30HH
eBpa u 3emsbaMa pervona. [ToceGHo BaaH acnekt aHanuse Ouna cy jeliaBamba Ha
mehynaposHom poOHOM TpKMIUTY (KpeTama UeHa eHepreHara, INpUMapHHX
NOJLOTIPUBPEIHNX MPOU3BOAA, MeTana M JAPYTHX HHAYCTPHJCKMX CHPOBHHA), Kao H
KpeTata Ha CBETCKUM (DMHAHCH]CKUM TPKHUIITUMA U 01HOCH n3mely Boaehux ceeTckux
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Baayta. Takohe, npaheHe cy U aHaTM3MpaHe MOHETAPHE MOTHTHKE APYTHX LEHTPATHHX
OaHaka, oceOHO OHMX €A MCTMM PE&XKMMOM MOHETapHE MOMUTHKE KAo WITO ra MMma
Hapomna 6anka Cpowuje.

Y Hzeemmajy o ungparayuju, najpaxumjem cpeacry koje Hapoana Oanka
Cpouje wopuern 3a unpopmucame jaBHOCTH 0 A€lIABAKLMMA YV €KOHOMH)H,
NpeCcTaB/baHe Cy AHAIW3E M MPOjeKnnje MAKPOEKOHOMCKHX KpeTama Koje cy
K/bYYHe H Y npolecy JoHomena oaayka Usspmnor onbopa. Y tokom 2025. roaune,
y TPOMECEYHO] JIMHAMHUIM jJaBHOCTM Cy TIpeJCTaBIbeHe Mpe cBera MHGopmalmje o
cajallko] M OYEKMBAHO] HMH(IIALM]HM, AHAIW3H MAKPOEKOHOMCKHMX KpeTama Koja je
JCTEPMHHUILY, PA3I03UMa 3a JOHOMIEHhe KOHKPETHHX o/utyka M3spiinor oabopa, kao
M 0 OLCHM e(MKACHOCTH MOHETapHe MOJMTHKE Koja je cnpoeoheHa y mnporexiom
TpoMeceujy. Takohe, aeTasbHO je mpeacTaBibeHa npojekunja uudaaunje u b/AI-a 3a
0caM HapejIHUX TpoMeceyja, 3aTHM MPETIOoCTaBKe Ha KOjuMa ce NMpojeKija 3acHHuBa,
KA0 M aHAllK3a IJIABHUX PHU3HKA Y OCTBApHBAaY MPOjeKLIH]eE.

Kao n y npetxoaHom nepuoay, nocedHa nakiba y Hseeuimajy o uxgprayuju una je
noceeheHa aKTyeJHHM MAKPOEKOHOMCKHMM TemMaMa, MpelcTaB/beHUM Y OKBHPY
nocedonnx ocspra. Oceptr Tokom 2025, 6uau cy nocsehenn AMcTpruOYLIMjH pacTa LeHa
y NOTPOLIAYKO] KOPNH, MCTpakuBamwy (eHomeHa un(nauuje jedpTuHHjux Gpengora
(cheapflation), yTHLIA]y HEMOBO/LHHX BPEMEHCKMX NMPHIMKA HA MOHYLY U LeHe Boha U
CcTaOMITHOCTH TPKHMIIITA XPaHEe Kao YCIIOBY 3a IIeHOBHY cTtabunHocT, Ypedou o nocebrum
yenosuma 3a obasmarbe mpeoeune 3a odpeheny epemy pobe Baade PC 1 mweHHM
e()eKTHMA Ha CMamEHhe MOTPOIIAYKUX LIgHa, aHANH3M CTeNneHa MpeHoca TPOLIKOBa Ha
LIeHE J1yK JIaHLIa UHyCTpHjCcKo-TIpexpamOeHNX Npou3Boaa, eextrma oanyke Hapoaue
banxke CpOuje 0 orpaHuyaBaiby KaMaTHHX CTOMNA, 3aKoHA O 3auimumiu KOPUCHUKA
Qunancujexux yeayea n Mepa kojuma je oMoryhieHo noBoskHHje KpeauTHpame rpahana
C  HIKHM [IpHMarbHMa, OLEHH TPOM3BOJHOI [OTeHlHjala, npobiemuma Yy
ayToMoOWICKO] HMHAYCTpWjM y Epponu u edextuva nHa CpOujy, aHanusu
rnarHOOMIAHCHUX KpeTawa, MacTpuxtckom ayry CpOuje, Kao M NpOTEKIIMOHU3MY Ha
rinobanHOM HHMBOY H HETOBHM e()eKTHMA, CTENEHY OTIOPHOCTH 3eMahba PErMOHa H
NMUTakYy Kakse ie OMTH MOHeTapHe MOJIUTHKE LSHTPAIHUX OaHaKa y HapeJHOM [1epHOTY.
Ceaxu Hasewmaj o unghrayuju cagpiao je u noceban ocBpT nocseheH anTepHaTUBHUM
cueHapujuMa npojekumje mHbnaumje w B/MM-a, y ckaaxy ¢ HajbobOM CBETCKOM
pakcoM, jep omoryhasa jacHuje carnenapame pu3uka v Moryhiux nyrama undaauuje n
€KOHOMCKE aKTHBHOCTH.

MakpoekoHoMCKe aHanu3se 1 npojekuuje Hapoane 6anke CpOuje npeacrassbaHe cy
My mokymeHTHMa Koje Pemybnuka Cpbuja uspahyje 3a norpede npahema Hanpertka y
nporecy npuctynamwa EV, a 0 l1Ma je 1eTabHO THCKYTOBAHO Ha cactaHuMa ¢ MM@-
oM, CeerckoM OankoM, Epponckom xomucujoM, ELlb-om, pejTuHr arenumjama,
WMHBECTUTOPHAMA M JIP.




Cmamucmuuxu nocioeu Hapoowne 6anke Cpouje

Hapoana 6anka CpOuje o0aB/ba nocjoBe 3BaHNYHE CTATHCTHKE, ¥ CKIlaly ca
oapenbama 3akona o 3eanuuno] cmamucmuyu v 4nanom 68. 3axona o Hapoonaoj banyu
Cpbuje, ka0 M NETOrOAMIIILUM CTATHCTHUKUM NPOrpaMoM U TOJMIILUM TUIAHOBHMA.
[Mopanu ce npukynsbajy, Koutpommutyy, oOpabyjy u o6jasbyjy 3a paznuuute
craTMcTHuKe 00nacTH (MOHeTapHa M (MHAHCHjCKA CTATUCTUKA, MJIATHOOM/IAHCHA
CTATHCTHKA M CTATUCTHKA MeljyHapoaHe MHBECTHIIHOHE TMO3HWIIM]E, KA0 M CTaTHCTHKA
ApxapHux (uHancuja). Mogaum koju ce nobujajy y HaBeASHUM NMpOLECHMA Y OKBHPY
NIOMEHYTHX CTAaTHCTHKA jaBHO ce 00jaBibyjy M KopHcTe y Haponnoj 6anmm CpOuje 3a
NpUMpeMy H3BeIlTaja M aHalu3a, a KOpUCTe MX M JApyre JpKaBHE MHCTUTYILIHje,
yYeCHMUM Ha jaovaheM M MHOCTpaHMM (DMHAHCHJCKMM TpxuiUTHMA, Aomahe M
mehyHnapoie pUHAHCH]CKE HHCTUTYIIH]E, HAYUHH HHCTHTYTH, MEJIHjH U TITHPa JaBHOCT.

YV npouecy KoopauHalMje pa3zBoja craTucTuke, TokoM 2025. Hapoaona Oanka
Cp6uje je HacTaBuIIa capajirby € APYTHM HOCHOLIMMA 3BAaHHYHE CTATUCTHKE W IP/KABHUM
uHCTUTYUMjama yuerthem y npunpemu IThana 26anuune cmamucmuxe 3a 2026. 200uny,
Kao 1 y npouecy npuiarohaparba CTATUCTUUKWAM CTaHIapaAnMa U 3axTeBuma EVY.

Y capaawu ¢ PenyOnuukuM 3aBOJIOM 3a CTATHCTHKY, HACTABIBEHO j& PEAOBHO
aKypupamwe Hayuonane cmpanuye cymapnux nooamaxa (National Summary Data
Page — NSDP) 3a Penybauky Cpbujy (y OKBHpY cTaTHCTHUKOT cTangapaa ¢-GDDS).
[Mopen Tora, Hapoana Ganka Cpbuje je u Tokom 2025. yuecTBoBana y 1pojekty Kojum
pykoBoau PenyOnuuku 3aBOJ 3a CTATHCTHKY, @ OJHOCH ce Ha Oo0pauyyH IOKaszaTesba
Humesa odpxcusoe passoja Vjeourwenux nayuja (Suistanable Development Goals -
SDG's) u Ilpoyedype maxpoexkonomceke wepasnomedsice (Macroeconomic Imbalances
Procedure), 00e36ehyjyhu nonatke U MeTanoaaTke U3 CBOje HANIEKHOCTH.

Haponaua Ganka CpOuje je Ouna ykibyueHa y npojekat y oksupy MB IPA 2019w MB
IPA 2022, kako OM ce noapKao Ja/bH PasBoj CTATUCTHKE ApiKaBHMX (QUHaHCH]A H
U3BELITABAKA Y Ciy4dajy npekoMepHor jgehuunrta (EDP). [Mopen Tora, Hapomna 6anka
CpOuje je yK/byueHa y NpOjeKaT HAMEHECH Pa3BOjy KanauWTeTa CTaTUCTHKE €KCTEPHOr
ceKTopa 3a ekoHoMHje 3ananHor bankaHa, koju je vHuIMpao MM®, a punancHpa ce
npojexrom IP4 2017.

HactasseHo je ¢ penoBHHM TfpHjeMoM, 0OpaaoM U oOjaBbHBameM MoJaTaka U3
obracti moHeTapHe W (UHAHCHJCKE CTATHCTMKE, a Yy CKIaldy C KaleHJapoM
ofjaBbuBama nojpataka. Paau yHanpehemwa kBaaureTa u3BellTapama U3 oBe obnacty,
Kao M mpoiHpema o0yxBara W caapikuHe M3BewTaja koje Haponna Oamka CpOuje
uspaljyje y craTMCTHYKE CBpXE Y CKJIa/ly ca CBOjUM HajUIeKHOCTHUMA, Y HoBeMOpy 2025.
rojIMHe YCBOjEH je HOBM MpPOMNMC M3 001acTU cTatucTHKke KamarHux crona. Hosum
nponucoM o0Oe3behena je Gosba aHAIMTHYKA BPENHOCT ToJaTaka W KBaJIHTETHHje
carjie/laBarme HauMHa npuMeHe M ediekara Mepa y Be3M ca OrpaHUyeHeM KaMaTHHX
crona. HacTtaB/beHO je M C PEIOBHMM JOCTaB/bambeM H3BewTaja MehyHapoaHum
uHcTuTylitjama nonytr MM®d-a, BIS-a, Eurostat-a v np. Jlabe ycarnamapaimbe C
nponucuma ELlB-a y oGnact MoHeTrapHe M (JMHAHCH]CKE CTATUCTHKE HHTEH3HBUPAHO
je, ¥3 peloBHO MeCeyHO M3BellTaBame Y 00/1aCTH KaMaTHUX CTOMNa.




Y ofaacTH CTATHCTHKE NJATHOr OWJaaHca v meyHapoaHe MHBECTHIHOHE
MO3MIMje HACTaB/beHO je ¢ PeJOBHOM H3paaoM M 00jaB/bMBaEmEM CTATHCTHUKMX
MojaTaka, Ka0 W JI0CTaBbameM rojataka MehyHapoHuM HHCTUTYLIMjaMa Y cKiaay ¢
npey3eTHM odaBe3laMa M3BeIITaBama. Y ckiany ¢ Bemuwowm peeusujom Cucmema
HAWUOHATHUX PaYyHa, HACTABJLEHO € ca M3paJoM TulaTHOr OuiaHca no MeTomoI0THjH
BPM®6 3a nepuoa npe 2007. roauHe, Kao ¥ ¢ PEBU3H]OM T10j1aTaKa [u1aTHOr OuiaHca, a
TOJIalM Ce, Y CKJIajy ¢ JI0rOBOPEHOM JIMHAMHKOM, J0cTaBkajy Penybnuukom 3aBoay 3a
CTaTHCTHKY.

Y ofaactu craTHCTHKE APKABHUX (PMHAHCHMjA HACTAB/bEHE CY AKTUBHOCTH HA
M3BEIITABAILY Y CIyualy npekomepHor aeduuura apxase (EDP), koju ce, y capaimH ¢
PenyOGaMukuM 3aBOOM 3a CTaTHCTHKY, J0CTaBba Eurostal-y y anpuiay ¥ oKToOpy.
3axpambyjyhu capaamy ¢ HaIeKHUM penyOIMUKAM WHCTUTYIIHMjaMa, HACTABILEHO je
PEIOBHO JI0CTaBbame nojaraka Eurostat-y o MacTpuxTckom ayry Penybauke CpOnje
y TPOMECEYHO] JIMHAMHIMM, 4 MOJIAllM O BHUCHHHM JIyra Mo OBHM KpPHTEPHjyMHMa
objaBieyjy ce Ha cajTy Hapoane Oanxe Cpbuje 1 Munucrapersa (puHancuja — Ynpase
3a jaBHM ayr. [lopen Tora, 3axBabyjyhu capadmy ¢ HalleKHHM HHCTHTYLH|aMma,
Hapoana Ganka CpOuje ox 2024. roause uspewrtaBa Eurostat 1 O TPOMECEYHUM
(OMHAHCH]CKUM pauyyHHMa M TOAMIUILO] CTPYKTYPHM JIyra CeKTopa OIlLTe Ap/KaBe 3a
nepuoa oxa 2020, wTo cy cBe BaiKHE AKTHBHOCTH Yy OKBHPY ycknahuBama Haie
CTATHCTHKE Ca €BPOTICKOM IPAKCOM 1 HEOTIXOAaH KOPAK Y OKBHPY MpOLEca NPpUCTYamba
Hawe 3embe EY. HacTaBsbeHo je M TpoMeceyHOo A0cTaBibatbe nojaaraka Ceerckoj GaHum
H MM®-y o cramy ayra 6yuera Penyonuke Cpbuje no XoB u kpeautuma.

V.4.2. Mehynapoana capaama

Qonocu ¢ mehyuapodnum uncmumyyujama u EGpOncKom YyHUjom

Tokom 2025. roanwHe HacTaB/beHa je ycrellHa capalimba ¢ MeljyHapoaHHuM
(dbuHaHCHjCKUM HHCTUTYLMjaMa, npe ceera ¢ MM®d-om, Ceetckom Gavkom, EBRD-oMm,
BIS-om, kao u ca EV.

Mehyuapoonu mornemapnu ¢pono

Y Toky 2025. roauMHe ycHeuiHo €y OKOHYAHa JiBa pa3MmaTpara pesyirara y
cripoBoljelby JI0rOBOPEHOI €KOHOMCKOr nporpama y okBupy MHeTpymenrta 3a
KOOpAHMHALIH]Y MOTUTHKA, KOJH je 07100peH Hamoj 3eM/bu 9. neriembpa 2024. roaute Ha
nepuoa oa 36 meceun. OBaj caBeTONaBHH MHCTPYMEHT HAMEHEH je 3eM/bama Koje
CIIPOBOJIE CHAKHY M KpeJuOHIHY eKOHOMCKY MOJMTHKY M He npensuba kopuinheme
¢duHaHcHjekux cpeacraBa MM®-a.

Pasrosopu npencrapiuka Pemyonuke Cpounje ¢ mucujom MM®-a y okBUpY npBOT
pasmarparba pe3yJiTara 10r0BOPEHOr eKOHOMCKOT nporpama o6as/benu ¢y o 28.
maja g0 11. jyna y Beorpany. McroBpemeHro, cripoBejieHe cy KOHCY/ITALIM]E 110 YJIaHy
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IV Craryta MM®-a, koje ce pe/10BHO 00aB/bajy ca CBUM 3eMJbama UlaHulaMa y OKBHPY
Ha/30pHe (PYHKLMje oBe Mel)yHapoaHe MHAHCH]CKE MHCTUTYIIM]E.

Onadop w3BpmHnX aupexkropa MMd-a je 30. jyna noneo oaayKky 0 ycneumHom
3aBpPIIETKY NPBOI PpazMaTpaiba pesyarara cnposoljersa eKoHOMCKOr nporpama y
oxkBHpY HHCTpyMeHTa 3a KOOPAMHALHjY NMOJIHTHKA H 3aK/by4elby PeloBHHX
koHcyataunja no uiaany IV Craryra MM®d-a 3a 2025, roauny 3a Penydauky
Cpoujy. Tom npunukom, norspheHo je na ce cBe mepe y okBupy MHcTpymeHTa 3a
KOOPJIMHALIM]Y MOJUTHKE CTIPOBOJIE Y CKJajly C I0r0BOPEHHM €KOHOMCKHM OKBHPOM.

Mucuja MM®-a Gopasuaa je y Beorpany on 22. no 30. oktodpa y okBHpY
ApPYror pasmartpama pesyartata mnporpama  axktyeaHor MHucerpymenta 3a
KOOPAMHALMjY NOAHTHKA. TOM NPUINKOM pa3marpaHa cy Tekyha MakpoeKoHOMCKa
KpeTarba, U3rIIEIH 3a NIPHBPEAHM PAcT W MOTEHLMjaTHU PH3HIH Y HApPEHOM TIEpHOY,
Kao M KJbYYHa MHTaHa Y BE3H C peajiu3allnjoM nporpama U HarpeTkoM y crpopohemy
cTpyKTYpHHX pedopmu. [Tocebna naxma nocsehiena je ouyBamy MaKpoeKOHOMCKE H
duHaHcujcke cTabMITHOCTH, Ka0 M HACTABKY IIOJMTHKA YCMEPEHMX Ka OJIPAKHBOM
MPUBPEAHOM PacTy.

Ha cennmum onpsxkanoj 17. nenemdpa Oadop m3spmuux aupexkropa MMd-a
J0HEO je OAJYKY O YCHemHOM 3aBPILIETKY APYror pasmarpama cnposolema
€KOHOMCKOr nporpama y oxkBupy MuCTpymMeHTa 3a KOOPAMHALM]Y MOJAMTHKA.
MM® je ouenuno ma je ycnemHuM BohemeM MakpoekoHoMmcke nonutuke Cpouja
n3rpajanna pezepie koje omoryhasajy euKacHO CyouaBame ca akTyC/THHM H3a30BHMa.
HerakHyTo je na je HacTaBak cnpoBoljerba NpyAeHTHHX MOJIUTHKA 01 KJbYHHOI 3Ha4Yaja
3d OYYyBaHkE er,ﬂ,!flﬁ}{.ﬂ HTETA MOJIMTHKA U Y HAPEIAHOM [EepUoy. BuCOK HHBO JAEBH3HHUX
pe3epBH, BUCOKH JIENIO3UTHU JP/KaBe, KA0 W OTHOPaH | 100po KanuTaau3oBaH GaHkapeku
CEeKTOp, Mpy’Kajy BaKHY MOAPLIKY Yy O4YyBalby MaKpoOeKOHOMCKe H (uHAHCHjCKe
crabuiHoCTH.

Henerauuja Peny6nuke Cpouje, kojy je npeapoanaa Joprosanka Tadakoruh,
rysepuep Haponue danke Cpouje u rysepuep Penydauxe Cpduje y MMD-y,
yuecrsoBa.ia je na Ilponehnom zacegary MM ®-a u I'pynaunje Ceercke 6anke ox
21. no 26. anpuaa 2025, ronuxe y Bamunrrony. Kibyune teme MM®-a u [ pynaunje
Cgercke OGanke Tokom [lponehuor 3acenawa Ouna cy akryensa rnobanHa eKOHOMCKA
KpeTaba M H3a30BH, Ka0 ¥ U3IJ71e/11 32 HApeIHU NEPHO/L U oAroBapajyhe Mepe eKOHOMCKe
nonuTHke. TOM NPUIAMKOM OIpKaHU cy OMaTepaiHy cacTaHLM aeneranuje Penybnnke
Cpbuje ¢ npeacrasuuuuMa Bojehux (QUHAHCHJCKHX HMHCTHTYIMja, OpojHUM
MHBECTUTOPUMA H CTPATELLKKUM IIapTHEPHMA.

lNopgnmmwa ckynmmrTunia MM®-a u Npynauuje Cercke 6Ganke oapxana je o1
13. no 18. oxrodpa 2025. roaune y Bammurrony. ToM npuaMKoM, HCTaKHYTO je J1a
vehyHaposina ekoHoMMja Tiponasu Kpo3 ayboky Tpancdopmaumjy, Kojy npare Harjie
IIPOMEHE €KOHOMCKHX IMOJHMTHKA, YCIOCTaB/bakhe HOBHX MpaBMia EKOHOMCKE Capaibe
H TpPeucrnuTHBalme MnocTojehux mnapTHepcTaBa. YKa3zaHO je Ha  HEOIXOAHOCT
OnaroBpeMeHOr M OJIYYHOT pelllaBarha W3a30Ba MOBE3aHHX C HHCKWM TIPUBPEIHHM
pacToM M BUCOKHM HHBOOM jaBHOI Jyra, y3 crpopoheme TPajHMX CTPYKTYPHHX
npunarohaBama paad MIrpaame 3alTHTHHX (UCKATHHX ciojeBa M obeszdehupama




JIYTOpOYHe OApKHMBOCTH ayra. Tpancdopmainmje u cTpykTypHa mpumarohasama cy
HeonxojHa M 300r KIMMAaTCKMX [pPOMeHa, JMIWTaiu3anuje u cse Behe mnpumene
BELITAYKe MHTETUreHLIH]e.

MM® je zatpaxuo noapmky Penybiaunke Cpouje 3a yuemhe y uHHIMjaTHBH 33
aAo0aaTHO (uHancupame @PoHIA 332 CMaEIbe CHPOMAIITBA M  MNOJACTHUARE
npuspensor pacrta (Poverty Reduction and Growth Trust Fund — PRGT). Paqu
obe3behuBama cTaOMIHOr OKBUPA 3a NpYJKambe KOHLUECHOHATHHX CPEICTaBa y U3HOCY
on 2,7 mupa SDR ropuimse, MM® je npeasusieo ja ce cpeacrsa 3a cyOBeHUHOHHCAE
y okBupy PRGT yBehajy 3a 6,9 mapa SDR BULLEroIMIIELOM PAcioge/ oM HeTo Npuxoia
MM pe3epBH ¢ pauyHa onmmTHX cpeiacraBa MM®-a (General Resources Account —
GRA). Bnana Peny6nuke CpOuje je Ha cetHHIM 0/1pkaHo] 5. jyHa 2025. roauHe 1oHena
3akspyyak kojuM je PenyOnuka CpoOuja moap:xana nunuujatnsy MM®-a Tako miro
ce CcarjlacHia 1a 1eo W3HOC CpeacTaBa Koju 6u joj npunao (oxo 9,5 munuona SDR,
npema npotenn MM®-a) Oyae npener y PRGT.

Cgemcka banka

On mapra 2002, 10 kpaja 2025. roanne Cpercka 6anka je Peny6anun Cponju
0100pu/Ia (PHHAHCHjCKA CPEACTBA 34 NPOrPaMCKe U NMPOjeKTHe 3ajMOBe Y H3HOCY
o1 4,12 mapa espa, oa vera je uckopuiheno 3,41 mapa espa. ¥V Toky je criposoheme
neroroauitber Cmpamewroz npozpava I pynayuje Ceemcke banke ca Cpbujom 3a
nepuoo 2022-2026. (Country Partnership Framework 2022-2026 — CPF).

Y OKBHpPY aKTyeJHOI nporpama capaarbe, Tokom 2025, roanse Ceercka OaHka je
Cpbuju onobpuna cienehe 3ajmoBe: Jpyeu 3ajam 3a pazeojuy nonumuxy 3eienoe pacma
(Second Serbia Green Transition Programmatic Development Policy Loan Project) y
u3Hocy oa 160 MiH gonapa pajau MOJApUIKe HarmopuMa 3eMbe Ja ycKaaau (uckaniHo
yTpaB/bame C IIM/bEBMMA BE3aHUM 3a KJIMMATCKe TIpOMEHe M yOp3ama npenacka Ha
yucTy eHeprujy, Illpojexam yuanpeherwa uukivueHoz ocHosHoz obpazosarwa u
sacnumarsa (Serbia Inclusive Primary Education Improvement Project) y usHocy oa 75
MIH Jgonapa W [lpojexam moodepruzayuje nopecke admunucmpayuje (Tax
Administration Modernization Project) y usnocy on 30 MuiH nonapa.

Hapoana 6anka Cp6uje n CBercka 0aHka opranuzosaje cy 27. maja 2025,
ronune y Beorpany mehynwapoany paamonuny ,, TexHuuku u npaBHM acnekTw
npuk/byuera JeguHcTBeHOM noapy4jy 3a niaahama y eepuma (SEPA) naatHum
memMama”, Kojy je orBopuiaa rysepuep Haponane 6anke Cpouje Joproanka Tadakosufi.
Paguonnia je ogpikana ¢ 1nsbeM OJIHIKer Y03HaBamba ¢ BAKHUM TeXHHYKHM H [IPABHUM
acneKTHMa MpUK/byyera 0aHaka H ApYrux npysxanaua njiatHux yenyra u3 PenyOnnke
Cpbuje noapy4jy SEPA.

Esponcka ynuja

¥ npouecy eBponckux uaTerpauuja Penybdnuke Cpouje, Haponna 6anka Cpbuje je
1 TokoM 2025. roMHe HacTaBuiIa ca aKTHBHOCTHMA Y MPEroBapavkuM rpymnama Kkojuma




PYKOBOM WJIM je JPYrOHA/UISKHA WHCTHTYIHja, KA0 M y CBHM OCTAlUM Yy KOjuMa
yuecTByje kao unad. IIpeacrauuuu Hapoane Oanke CpOuje 3HATHO Cy AONpPHHETH
MPUOpPEMH JOKyMEHaTa W marepujajia KOju Cy BaKHH 3a Ja/b€ WCIYH-aBame CBHX
obagesa y 0BOM rpouecy.

Jonpunoc Hapoaue 6anxe Cpbuje Ha myTy Ka nyHonpaBHOM wiaHcTBy PenyGiuke
Cpbuje y EY npenossat je u y I'oouwiwem uzgewumajy o nanpemy 3a 2025. 200uny
(Progress Report), koju je o0jaBibeH 4. HoemOpa, y okBupy [lakema npowupersa. 'y
Jely W3BElITaja KOjU €€ OJHOCH HAa HCIYHEHOCT EKOHOMCKUX Kpumepujyma 3a
wrancmeo v EY, uamely ocranor ucrakuyTo je aa je Permybnuka CpOuja ocrapuna
n00ap Hanpeaak y rnocTu3amy A0BOJBHO OLITPOT KapakTepa MOHETApHE MONIHTHKE, Kao
M 12 je cTabuITHOCT DaHKapCKOr CeKTOpa O4yBaHa, a MAKpOMpyAeHUHjATHH HHIMKATOPH
W JlaJbe MOBOJbHH.

Y norneny MCIYEHOCTH Kpumepujyma crocodHocmu npeysumaiba obaeesa u3
wrancmsa y EV, a 3a nornarise 9 — Quuancujcxke yeiyvee, EBporcka KoMucHja je nctakia
na je octBapeH oapehenn nanpenak, noceOHO ycBajaweM 3akona o uzmenama u
donynama 3axkona o bankama, paan namer ycknahupamwa ca YpedGom o kanumainum
saxmesuma (CRR 2), [lupexmueom o kanumannum saxmesuma (CRD 5) n Jupexmusom
0 onopasxy u pecmpykmypuparsy oanaxa (BRRD). KoHcTaToBaHO je Aa cy npHIipeme 3a
yeknahusame ¢ Jupexkmusom Coasenmuocm 2 'y Toky. I[lopen Tora, y aeny u3Beuitaja
KOjH ce 0JTHOCH Ha mornaebe 17 — Exonoucka u MoHemapHa noaumuka WCTakHyTo je
Ja je MHCTUTYLMOHAIHW OKBMP Y 00JaCTH MOHeTapHe MOJWTHKE YCIIOCTAB/bEH, a
NMpaBHU OKBHMP y BeIMKO] Mepu ycknahien ¢ npasumum TekosuHama EVY, kao u na je
JOHOLIEwEM 3akoxa o usmenama u donynawa 3axkona o Hapoowoj oanyu Cpoéuje
M3BPLIEHO J101aTHO ycKaahuBame ¢ npaBHAM TekoBHHaMa EY. V Be3H ¢ nperopapaykum
nornaekeM 4 — Croboono kpemarse kanumana, EBponcka KoMHCHja HaBOAW ja je
PerryGinka Cpbuja octeapuna onpeheHn Hanpeaak ycBajambem BHLIE MPOIMCA Kojuma
je M3MemeH NpaBHM OKBHpP y 00IacTH CnpevaBama npama HOBLA W (PHHAHCHpama
TEPOPH3MA, Ka0 U JIOHOLIEbEM IMO3aKOHCKHUX akaTa y 00,1acTH NIaTHUX ycayra, YyuMe
je noaarHo yHanpeheno ycknahupasbe ¢ npaBHUM TekoBHHaMa EVY.

[lpencrasunuu Haponne Ganke Cpbuje yuecTBOBajiM cy y paldy M MPUIIPEMHA
npujora 3a cactaHke Ttena Qopmupanux 3a npaheme cnposohewa Crnopazyma o
cmabunuzayuju u npuopyxcuearsy — Ilonondopa 3a exoHoMcKa M (hMHAHCH]CKA
nutawa W cratuctuky W Ilojonbopa 3a yHyrTpalime TpKHIUTE W 3AIUTHTY
KOHKYpeHLje, kao 1 Onbopa 3a crabuiin3auujy v NpuapyKHBabe.

Hapoauna 6anxa CpOuje 3HatHO je ponpuuena u uspanu Ilrana 3a ucnymwasarwe
HajeadcHujux odageza uz npoyeca npezogopa o npucmynarsy Penyonuxe Cpouje EY
0o Kpaja 2026. zo0une, kao 10KyMeHTa KOJHM je yTBpheH jacaH cTpaTellki npasall 3a
HCTIyHhaBamke CBUX HajBakHUjuX obaBesa. CarnacHo HoOBOj, yOp3aHo] AMHAMMILH
yeknaljuBamwa, peryiaatopHuMm aktuBHoctuma Hapoane OGanke CpOuje y obsactu
(hHHAHCH]CKUX yCIyra, MOHEeTapHe MOJMTHKE, Kao M 3allTHTE KOPUCHHKA (PHHAHCH]CKHX
yciyra, Tokom 2025, rofinHe y4MEbeH je 3HaYajaH Kopak Ka noTrnyHoMm yckialusamwy ¢
npasHuMm TekoBuHaMa EVY, a TMe u ucnymaBamy npeocTanux obaBesa U3 mpoleca.




Peanuzayuja pecuonainoe IPA npojexkma

Hpyra ¢asa pernonantor /PA npojekra ,Jauame Kanauurera UEHTPAIHUX OaHaka
3anaasor bankaHa y OKBMpY npoileca MHTErpanja y EBpONCcKH cHcTeM HEHTPaTHHX
Oanaka”, yCIIellHO je okoH4yaHa y centembpy 2025, roauxe.

Tokom 2025. roauHe oApkaHa Cy IMpeocTana YeTHPHU CeMHHapa, M To y obsactu
(pMHAHCH]CKE cTAOMIHOCTH, YNIPaB/bakha LIEHTPATHOM 0aHKOM, yNpaB/baikba FOTOBMHOM
1 cynepBusnje OaHaka — HenmocpeaHa KOHTPONA, Kao W TocjieIma paJHOHMIA Ha
BUCOKOM HHBOY Ha TEMY YIPaB/basa.

Takohe, okoHuaHe Cy aKTMBHOCTH y BE3M C peanusaliujom jaBe OunarepaiHe mepe
Haponne 6anke CpOuje kKoje ce OIHOCE Ha 3ALUTUTY KOPHCHHKA (MHAHCHJCKHUX ycyra
M PECTPYKTYpHpaIbe.

¥3 T1o, Tokom 2025. romMHe YCHEIIHO CY peajaM30BaHa W TPH CTakupama
sarmocnenux Haponue Ganke CpOuje, n 10 y nenrpannoj 6anum Hranuje na temy
MIATHUX cucTeMa, y ueHTpanHo) OaHuu IInanuje ¢ (pokycoM Ha HEHO] YIO3M Y
capaami ¢ MeljyHaponHum GUHAHCH]CKAM OpraHU3alMjaMa, Kao ¥ y HeHTpalIHoj OaHIH
[Topryrannje Ha TeMy 3alITHTE KOPHCHUKA (DUHAHCH]CKHX yciyra.

[Tocnenmu cacranax IpojexTHor HaazopHor ogdopa onprxat je 4. centemOpa. Kana
je pe4 o Haponnoj 6anum Cpbuje, umctakHyTO je ja cy CBE NPOjeKTHE aKTUBHOCTH
ON1aroBpeMeHo HCIUIAaHMPAHE M CHPOBENEHE M M3PAKEHO je BEIMKO 3a10BOJLCTBO
capaamoMm mpenctaBuuka Haponne Oanmxe CpOuje ¢ Konerama M3 HALUMOHATHMX
uenTpanuux Oanaka ECLIb-a.

@ono pesonsune kpeduma Penybauxe Cpouje

Cpeactea ®onaa peBosiBUHT Kpeauta Penydonnke CpOuje (MHMLIMjaIHO AOHALMjA
EVY) xopumhena cy u tokom 2025. ronuue 3a (uHaHCHpame MaluX M CpeambHX
npeayseha 1 npeay3eTHUKA MYTEM JEBeT KPe/InTa, Y YKyriHoM n3Hocy oa 0,8 MiH eBpa.

pacmkoH V.4.2.1. @ong pesonsuHr kpeanta PC -
Knacudpukauuja nenaTtHocTH
(Ha pau 31. 12. 2025)

CTpYyMHE, HAYYHE W Yenyre cwewraja u
TEXHWHHE wcxpane 1,88%  Ocrano 7.00%
genatHocTn 2,02%
MNpepafueauka

WHdopmrcare 1 wHAYCTREWa 48,30%

KoMyHnKaumje 3,13%

IpafjeerHapcTeo
8.27%

Tprosuda Ha
BEMWKD W mano (za
Habaeky OCHOBHWX

cpeactasa)

13,90%

Caobpahaj n
chnaguiTese 15,50%

Wasop: HEC
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padmkoH V.4.2.2, ®oHp peBoneuHr kpeguta PC -
TepuTopujanHa nogena
(Ha gan 31. 12. 2025)
CesepHobayqxu
1,81%

Huwaeckn 1,74% Mopagrrn

PacumHcK 2,43% Rarany Fig9t 24,39%
KonyBapckm 2,92%
Cpemecam 3 41%

Momopasceku 3,68%
Mausanckn 3,96%

JywHoSauxu 5,00%

Tpag beorpag
24,04%

Pawxn 549%

LWymanujcku 5,91% 3natwbopcri
7,23%

Waeop: HBC.

Jlo capna je nocpeacteom 13 nocpeannukux Oanaka peaansoBano 1.439
KpeauTa, ¥ YKYNHOM H3iHocy oa 146,2 man eBpa, HHMe je MIAHHPAHO OTBApalbe
3.275 paanux mecra.

Koutposnom HameHnckor kopuiuhema cpeicraBa Kpeaura of00peHHMX KpajibHM
kopucHuuuMa H3 ®oxaa peBonBHHT KpeauTta y 2025. ronnnn obyxasaheno je 11 kpennta
peaqu3oBaHUX TIPEKO TpH nocpejHuuke Davke u yrepheno je na ¢y cBa cpejicrea
HaMeHCKH uckopuuthena,

Leponcka uneecmuyuona banka

Opn 2001. no kpaja 2025. ronnne, EUB je obestennia puHAHCHjCKY noapiuky
jaBHOM 1 npuBaTHoM cekTopy Peny6anke Cpouje v usnocy oa 7,38 mapa espa, oa
yera je nexopumheno 5,93 mapa espa. [Ipuoputerne odnactu cy uHdpacTpykTypa u
KpeJMTHE TMHHU]e 3a Masia U cpe/imba npeayseha.

Y net anekc 3ajvosa 3a Maaa u cpeama npeayseha, npeayseTrHuke u J0OKAIHY
cAMOYNPaBy NJjaacHpaHo je ykynHo 857,06 muu espa.

CpencTBa Jipyre TpaHile Moche/mer, neTor Anexc 3ajma — Anekc 3ajam 3a Mana u
cpenmwa npeayseha m apyre npuopurere I11-b oa 150 maH erpa peanuzoBaHa cy y
n3nocy oa 144,3 Man eBpa, Kpo3 23 TpaHiue 3a 146 npojekara (¢ peajokauijama), yume
je nnanupano oteapame 1.374 panna mecra.

JeceT nocpeaHHuKHX 0aHaka Koje cy Ouile YKIbyUeHe y pealn3alujy OBOT 3ajma
MOTy NOBY4eHa CpecTBa 3ajMa Ja Ha 0a3u periacMaHa KOpHCTE 3a HOBE MpojeKTe J0
aeuemdpa 2032, ropune. Jlo kpaja 2025, roause nyrtem 59 kpeaura penjiacHpaHa cy
34,2 MaH eBpa, YMME je TIaHHpaHo oTBapame 407 pagHux MecTa.

Kontposiom HameHckor kopuinhema cpejicraBa Kpeiaura 0J00peHHX KpajhHm
KopucHuLIMa M3 Anekc 3ajmoBa EWb-a y 2025. roaunn obyxsahieHo je neceT xpeaura
peaiiu30BaHUX NPEKo neT nocpeaHuukux OGaHaka v yrepheHo je aa cy cea cpeacTsa
HaMeHCKHM ucKkopHiuhieHa.
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Ipadpukon V.4.2.3. Peanuzauwnja Anekc 3ajma llI-b -
TepuTopujanHa nogena
(Ha paw 31. 12. 2025)

Ocranw 9.27%
NoayHasckk
1.95%
[MNomopasckw
3.41% I'pag beorpag
27.32%
Mausancamn 3,41%
CerapHobaqkm
3.90%
Pawwu 3,90%
Jabnannukm JymHoBavxn
3,90% 12,21%
Wymanuickn 4,38% Mopasika 9,76%
Cpemcru 4,88% Hulwascku
5.85% 3natnbopcku 5.65%
Wasop: HBC.
padovkoH V.4.2.4. Peanu3aumja Anekc 3ajma lll-b -
Knacudmkaumja genatHoctn
(va paw 31. 12, 2025)
CTpyuHe, HaydHe 1
Ycnyre cmewTaja TEXHWYKE ENATHOCTH
u woxpaqe 3,90% 1,46%
Octano 4,30%
CacGpahaj u

cHnaguTerne 8 7T8%

IpahesuHapeTeo
B,78%

TproBWHa HA BENWKD W

wmano (3a Habaeky Mpepahusaqka

OCHOBHHX CpeacTasa) HHOYCTpWja
9,76% 5317%
MNorsonpuepena, WyMapcTeo U
pwBapcrac 9.76%
Masop: HEC.

Esponcka 6anka 3a 06Ho8Y u pazeoj

EBRD npyxa nogpmiky Peny6auun Cpouju oa 2001. roamune, a 3aK/bY4HO ca
31. nenemépom 2025. roguue oxodpena je 10,51 miapa espa kpeaura, 03 yera je
ncxopumheno 8,66 mapa espa. 3HauajHa cpecTBa 0400peHa cy 3a HHPACTPYKTYpPHE
npojexTe, MNOAPWKY (DHHAHCH|CKHM  MHCTHTYLMjaMa, TNOACTHLA] TNpPHBpEIHE
aKTMBHOCTH, NPOJEKTE Y CEKTOPY CHEpreTHKe, Kao U 3a Iporpame y ob/1acTu 3alrure
AHBOTHE Cpe/IuHe.
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Capanwa ca EBRD-om cnpoBoau ce y okeupy Cmpamezuje capadwe ca
Penybnuxom Cpbujom za nepuoo 20232028, xoja je ycBojena neuemodpa 2023, roamne.
Ilpuoputetn EBRD-a 3a Penydnuxy CpOujy y oxkBupy crparteruje cy: 1) yOpsame
3eJIeHE GHepreTcke TpaH3uuMje; 2) nopehambe KOHKYPEHTHOCTH TMPHUBATHOI CEKTOpa,
IEroBe MPOAYKTHBHOCTH H TpHCTyna ¢uHaHcHjama; 3) (HUHaHCHpambe OJpIKHBE
MHQPACTPYKTYPE M jadarbe PernoHaIHe MOBe3aHOCTH.

Ilpesenraunja Hzecwmaja o mpansuyuju EBRD-a 3a 2024-2025. na Ttemy
..YcmepaBamwe HHaycTpujcke nonutuke” (Navigating industrial policy) onpxana je 26.
mapta 2025. roaune y Hapoanoj 6anuu CpOuje, a ckyn je oTBopuia rysepiep Hapoane
Ganke Cpbuje Joproranka Tabakosuh.

banka 3a mehynapoona nopasnarea (BIS)

Haponua 6anka CpOuje je wiannua BIS-a u ydecTByje y KanuTaly OBe HajcTapHje
mehynaponne punancujcke uHetutyumje ca 2.920 akumja.

['yBepuep Joprosanka Tadaxkosuh y jyuy 2025. rogune yuectBoBana je Ha 95.
[Noauumoj cKyMmuTHHM akioHapa BlS-a, TokoM Koje je npenctaBbeH pan Ondopa
aupekTopa BiS-a y nporekioj (PMHAHCH]CKO] TOJMHH M TJIe ce TOBopuio o Oyayhum
AKTHBHOCTMMA M TJIAHOBUMA.

Y HoemOpy 2025. rysepHep Jopropanka Tabakosuh yyecrBoBana je Ha
TpoaHeBHoM M3BpuHOM (GopyMy O ynpaibamy 3J1aTHHM pe3epBaMa, y OpraHu3aluju
BIS-a n Csetckor caBera 3a 3mato (World Gold Council — WGC), xoju npeacTasba
jenan o1 HajeMMHEHTHHjUX CBETCKHUX CKYTIOBA rocBelieHHX YJI03H 371aTa y MOHETapHUM
U (puHaHCH]CKHM cucTemMuMa. Oporoauimsy GOPYM, KOjU TPaaZHUMOHAIHO OKYI/ba
HajBHILE TPEJCTABHUKE ULeHTpanHux OaHaka, Mel)yHapoaHHX (hHHAHCHjCKMX
HHCTHTYUM]a 1 Bojehe cTpyubake ¢ rnobamHor TP/KHULITA 371aTa W3 Buire o 40 3eMana
cBera, nocebHO H3ABaja TO ITO je ryBepHep Haponne 6anke CpOuje jeannu ryseprep
HeHTpaHe HaHKe KO je UMao MPUIIHKY 12 ce 00paTH yueCHUIMMA, LITO NPe/CTaBha
3HauajHO npu3Hame 3a CpOujy ¥ noTBpay ycnemHe capaamwe ¢ BIS-om y obaactu
KYIIOBHHE 371aTa Ha MehyHapOTHOM TPHKHIITY.

Ynancmeo Hapoone banke Cpouje y Mpeorcu 3a ozenerasare huHancujckoz
cucmema

Hapoana 6anka CpbOuje je unanuia mehynapoane rpyrne neHTpaiHux OGaHaka H
cynepBH3opa y okBupy Mpexe 3a o3eiemasame (puHaHcHjekor cuctema (Network for
Greening the Financial System — NGFS). Opa mpexa je y neuemOpy 2025. roaune
uMana 149 ynanuna us Buuie on 90 3emassa u 24 nocmarpava, mehy kojuma cy Hajsehe
nieHTpaiHe OaHke cBera U Mel)yHapo/iHe (PMHAHCH]CKE HHCTHUTYLHje.

IMpeacraBunum Hapoane Ganke CpOwuje yvecTByjy Ha ['0JMIIILMM nuieHapHHM
cacraHuuma NGFS, xao M y paay HeHUX pajiHuX Tena M ekcneprckux mpexa. [lopen
Tora, npeacrapuuud Hapoane 6anke CpOuje yuecTByjy U Ha BeDMHApUMa H TEMATCKUM
cacTaHuuma y obGnactu 3eneHux (QuHaHcuja y opranuzaumjn NGFS n mweHux
NapTHEPCKUX MHCTHTYLH]A.




I'yBepuep Hapoane Oanke Cpbuje Jopropanka Tabakosuh wumana je Beoma
sanakeHo yuewthe Ha Toaummem cacranky NGFS ¢ nieHapHHM UlaHOBMMA M
nocMarpaunma U3 Eepone, koju je ogpskad y AMctepaamy 3. centembpa 2025. roaune,
rJie je yKasana Ha K/bY4He M3a30Be U npyHopuTeTe y o0lIacTH ynpaBibarma KIHMaTCKUM
PH3MLIMMA.

V cBOM u3iaramy ryeepHep Joprosanka TaGakosuh je Herakia aa je, y ycinoBuma
CBE M3PAKEHUJMX KIMMATCKMX PH3HKA, HEONXOAHO MOCTaB/baTH AMOMIIHO3HE allH
MCTOBPEMEHO PEaTHE M JOCTHAXHE LI/bEBe, Ka0 M 00e30e/1MTH BUXO0BO pasyMeBambe U
MOJPIIKY PeasHOr CeKTOpa M APYIUTBA y LeauHu. [TocebHO je Harnacuna aa OapKUBH
pe3ynTatu 3axTeBajy KOOPIMHMCAHO JIeOBame CBHX aKkTepa — MHCTHTYLH)a,
HpUBpeaHux cybjekaTa H nojerHana, y3 jacHy CBECT 0 YTHLA]y KIMMATCKUX IPOMEHa
Ha NPHBPEIHH PAcT, HHIALMN]Y H JKUBOTHH CTaHIAP/.

WU3narame ryBepHepa je NpHUBYKJIO BEJIHKY NaxKiby YUECHHUKA, Y3 10ceOHO NpH3Haibe
npencenasajyhe NGFS Cabune Maynepep, Koja je ucTakia 3Hauyaj HbEHOr yTUlaja y
perHoHy uctoyHe u jyroucroyse Espone.

Bunamepaina ¢punancujcka caparea

ITpunpemsbene cy Opojue nHdopmalmje U3 naane;xnoctu Hapoane 6anke Cpbuje
KOje ce 0JHOCe Ha pa3iuyMTe acnekte capaawe Penydiuke CpOuje ¢ nojestuHauHuM
apxkaBaMa (uMHpopmanuje o OunatepanHo-QUHAHCHUICKO] capaiiH, ¢ Tperjieanma
peanu3oBaHe poOHE pa3MeHe M TProBHHE yC/iyrama 1o rofadHama).

Y Haponnoj 6anum Cp6uje opranusoBanu cy W OpOjHH NMPHIIPEMHH CacTaHIH 3a
HOBOMMEHOBaHe W3BaHpeaHe u onyHoMmoheHe ambacanope Penybinke CpOuje.

Y Hapoanoj 6anun Cpbuje cy ox 5. 10 6. mapra 2025. roauHe GopaBnan
npeacrasuuun Hapoaue 6anxe LIBajuapcke noBojaoM oap:kaBamba roAMIIH-Er
cACTAHKA MPeJCTABHHKA [IBejyY WHCTHUTYUHja HadexKHUX 3a melyHapoany
capaawy. Ha cacranky je McrakHyTa W3y3eTHa HMHCTHTYLMOHA/HA capaiiba JaBejy
LeHTpanHux OaHaka koje npeapoje ryeepHepu JopropaHka Tadakouh m Maptun
Hlneren. OBoM NPUIMKOM Cy pa3MaTpaHe akTyelHe TeMe M3 00JIaCTH LEHTPAIHOT
OankapcTBa ca acrniekra mehjynapoaune capaame, ogHocu ¢ MM®d-om, Kao H ¥ OKBHpPY
3ajenHuuke KoHcruryenue y MM®-y, npHOpuTeTHE aKTHBHOCTH OPraHM3allMOHHX
jenMHMIA 3aTyKeHHX 3a Mel)yHapoHy capaiby Y HapeHOM NEPHOIY, Kao M TeXHUUKa
capanma.

I'vBepuep Hapoane danke Cpouje rocnolja Jopropanka Tabdaxosuh cacrana
ce 1. anpuna 2025. roamne ¢ rocnohom An Jlyron-Myaun, ambacanopom
HIeajuapcke Kondenepaunje y Penydonuuu Cpoujn. Tokom oBor cycpera rysepHep
Haponne 6anxe Cpouje Joproranka Tabakoeuh uctakna je Baxuoct llIBajuapcke xao
jenHor oJl Haj3HauajHUjuX ekoHoMcKuX naptHepa CpOuje y norneay TprosuHe, CTpaHux
MHBECTHLMja, INOAPLIKE HHOBALMjaMa W Ppa3BOJHHMX INpOjeKaTra, ca OCBPTOM Ha
HCTOPU]CKY IMMEH3H]Y Be3e HallMX 3eMasba, IbHXOBY PAa3HOBPCHOCT M AYTOPOYHOCT.

Tokom Toaummwe ckynwrune Oadopa rysepuepa MM®-a u ['pynauuje
Caercke Danke y Bamunrrony y okto6py 2025. roaune oapxkan je 6uiatepannu
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cacranak rysepuepa Hapoaue 6anke Cpouje Jopropanke Tadbaxoruh u ryBephuepa
Hapoane 6anke lllpajuapcke Maptuna lnerena.

I'yeepuep Hapoaue 0anke Cpouje JoproBanka TadaxoBuh oapxana je 4.
anpuaa 2025. roanHe OHJIATEPAIHE CACTAHAK € NYBEpPHEPOM AyCTpHjcKe HaApoaHe
oanke Pobeprom Xoaumanom. Ora, npea nocera ryeepHepa Xonmana HapojHoj
Oanum CpOuje npescTaB/bana je J0AaTHO LIHPEHke OLTHYHUX OulaTepalHuX ofiHOCa ca
Ayctprjckom Hapoanom OankoM. Cactanky je npucycrsBoBao u Kpucrujan EGHep,
ambacajiop Aycrpuje y CpOujn. TokoMm cactaHka pasMemeHa Cy MHUILBbEHA O
aKTYeJIHHM TeMaMa Y yCJIO0BHMA yCrnopaBama rnodamHor NpUBpeIHOr pacTa, Kao ITo je
yTuuaj cBe Beher mpoTeKIMOHM3MA Y CBETY Ha LIEHE, 3aM0CIeHoCT U Bohemhe MoHeTapHe
nonutuke. [ToxBamen je jponpuHoc Hapoaue Ganke CpGuje y crBapamy nodpor
MHBECTULIMOHOr aMOHjeHTa M YCJI0Ba MOC/IOBamba O] CTpaHe ayCTPHUJCKUX KOMIMAHH]a
3aMHTEpECcOBaHNX 3a ynarawa y CpOujy.

['yBepHepu cy JIMCKyTOBaIM O TemaMa Koje obenexasaly riaobaiHu
MaKpOEKOHOMCKHM aMOujeHT Beh Ay:KM HHM3 rOIHHA, Y3 3aK/by4aK /1a YCJIOBH 1obajHe
HEH3BECHOCTH InocedHO mojavaBajy 3HA4a) ouyBama crabunHoctu. Melhy
Haj3HauYajHUJUM TeMama pasroBopa Ouie cy: pelaTHBHA CTAOMIHOCT BalyTe Kao cTyd
MAaKpPOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, 3HAauya] BMCOKWX JEBM3HHX pe3epBH, noceOHO Kao
0/10paHa 0/1 eKCTEPHUX LIOKOBA, 3/1aTHE Pe3epBe Kao CUI'YPHO YTOUHILTE ¥ HEU3BECHHM
BPEMEHHUMA W MPOMEHE Ha TPXKHIUTY paja y3poKoBaHe jJeMorpa(ckum rpomeHama M
BEILITAYKOM HHTEIMICHLIHjOM.

I'yBepuep Hapoane d6anxke CpbOuje Joprosanka Tabakosuh cacrana ce y
HopemOpy 2025. roamne ca ambacagopom Casesne Penybamke Hemauke
Penybnuuu Cpbuju rocnohom Aunxe Koupan, y okBupy HacTaBka aujanora

> R

€KOHOMCKHM TeMama 3anoueror y maprty 2024. roauxe.

Haponna ©anka Cpbuje je Tokom 2025. roawHe yuyecTBOBaja Yy MNPHIPEMH
oaropapajyhux MarepMjana W3 CcBOje HaJIeXXHOCTH 3a notpebe 3acenama
mMehyBIaaAMHUX KOMMCHja 3a TProBHHY H €KOHOMCKY capaiwy Penyonuke Cpowuje c
Penybnukom benopycujom, Penydnukom Kazaxcran, PenyOaukom Asepbejuan,
IlIajuapckom Koudenepauujom, Pyckom enepaumjom, Hapoanom PenmyOGankom
Kunom u Penybankom I'pysujom.

V.4.3. JleBH3HH MOCIOBH M KPEAUTHH OHOCH €2 HHOCTPAHCTBOM

JleBU3HHM NOCIIOBU Ca MHOCTPAHCTBOM

Ha ocuoBy Qdayke o yciosuma nod kOjuMa u HAYUHY HA KOfU pesudenmu Moy
opacamu deeuze na pauyny koo bauxe y unocmparncmey, Tokom 2025. roauHe 10HETO
je 620 pewmema KOjUMa ce pe3uaeHTHMa ofoOpaBa Aa JApike JAeBu3e koJ DaHaka y
HHOCTPAHCTBY, M TO 252 pelerba 10 ocHOBY dhrHaHcHpaba H3Boherba HHBECTHITMOHUX
PajoBa y MHOCTPAHCTBY y M3HOCY 0/ 75 MJH eBpa, 337 peluema 3a wiahamwe Tekyhux
TPOLIKOBA MpPEeACTABHUILTBA/OTPaHKa y HHOCTPAHCTBY M ycayra y mehynapoanom
poOHOM M MYTHUYKOM NMPOMETY Y M3HOCY 011 18 miH eBpa, 20 pelema 3a Hamiary no
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ocHOBY noBpahaja mopesa 0CTBAPEHOT Y CTPaHOj ApaBH y u3Hocy oa 4,4 MIH eBpa,
ocaM pelliera 3a UCTPKUBAUKE pajloBe Yy WHOCTPAHCTBY y M3HOCY o1 6,3 MIIH eBpa,
jemHo pewrerbe 3a KopHiifeme cTpaHor (HHAHCHJCKOT KpPEIMTa KOJH je HaMeeH 3a
njaahama y MHOCTPAHCTBY Y M3HOCY 07 2,7 MIH €Bpa, jellHO pellieme 3a H3MHpeme
obaBe3a y HHOCTPAHCTBY KOje HACTajy y BE3M € TProBamkheM €HEPreHTHMA, Kao U Y Be3d
¢ GanancHom ojiroBopHomthy yuecHHKa y CUCTEMY KOjUM Ce TPaHCTIOPTY]Y €HepPreHTH y
usHocy ox 0,5 man eBpa M jeaHo peuiewe 3a nnahame paanm kynopuHe XoB y
WHOCTPAHCTBY Y U3HOCY 07 23,5 MaH eBpa.

V HCTOM MepHozy, 110 3aXTeBHMa TIPABHUX M (PU3UUKMX JIMLA, TIPUIIPEMILEHO je 75
MHILLBEHA Y BE3H C MPHMEHOM MPoTuca u3 00JacTH IeBH3HOT MOC10Bamka.

Konmpoaa deeusroe nociosarea

Toxom 2025. roiHe MOKPEHYT je MOCTYNAK HENocpeAHe KOHTPOJe JeBH3IHOr
nocjoBamka KoaA 32 pesmaeHTa pajd nposepe M yTBphHBama 3aKOHHTOCTH U
NPaBUIHOCTH 00aBIbarka ASBH3HKX MOCIOBA Y CKIALY ¢ [IPONUCHMA KojuMma ce ypehyje
NeBHM3HO mocioBame. Caunmena ¢y 32 3anMcHUKa O HEMOCpeaHO) KOHTPOIH IeBU3HOT
Nocja0Bama U 14 3anucHrKa 0 oHemoryhapamy KOHTPOJIE JICBH3HOT TIOCJIOBaba, jep ce
PEe3u/IeHTH HUCY HaJIa3U/IM Ha ajipecH yrucanoj y Peructpy npuspesnnux cy0jekara Koju
BO/M ATeHiuja 3a npuspenHe peructpe. ¥ 29 3anucHMKa KOHCTATOBaHa je jeaHa WiH
BHILIE [I0BpPEia NpOoNKca KojuMa ce ypeljyje IeBU3HO nociorame. Y TOKy ClpoBoherba
NoCTynaka HemocpelHe KOHTpone JeBW3Hor nociopawma Haponna OGauka CpoOuje
akTuBHO capahyje ¢ MuHMCTApPCTBOM YHYTpalllkHX MocioBa — Yipasom
KpuMHHanIUcTHUKe nonuuuje, CiyxOom 3a 60pOy MPOTHB OPraHU30BaHOI KPUMHHAA,
TyKunamrTeoM 3a OpraHH30BaHM KpuMmMHan, PemyOanmukum jaBHUM TYKHUJIALLITBOM,
Vipagom LapyHa 1 YpaBoM 3a cripedaBamse mpama Hoeila MuHucrapeTea (huHaHcHja,
paau pasmene uHbOpMalUMja M 3ajelHHYKOr [eJ0Baka Yy 00JacTH  3aluTHTE
(GuHAHCHjCKOr M TMPHUBPEIHOr CHCTEMa OJf PH3MKA Mpama HOBIA W APYIHX
NPOTHBIIPABHUX Pajitbi Y 001acTH QUHAHCH]CKOT W MPHBPE/IHOI M10CJI0BabA.

H3spwieHo je 26 nocpeaHHX KOHTPOJA JAEBH3HOI MOCI0BAIA, 0 YEMy cCy
cayurbeHa 24 3anucHuka. Y HBUMa je KOHCTATOBAHA je/IHA WITH BHILIE [TOBpea npormca
Kojuma ce ypehyje meBusHo nocnoBame. CaunmeHe cy M aBe ciyxOeHe Oelellke.
Takolje, caunmseH je jesan 3aMMCHUK 0 oHeMoryhaBamy KOHTPOE IEBH3HOT [10C/10Bamba,
jep cy0jekT KOHTpOIE HHje A0CTaBHO TPAKEHE MOAATKE W IOKyMEHTaLHjy.

KOHmpo.-?a MEmAYKUX nocaoed

Toxom 2025. rognHe NOKPEHYT je MOCTYNAK HenocpeaHe KOHTPO/1e MemhAavKor
nocaoBamwa opiaamheHux memwaua Ha 129 Memaukux mecra paju Npoeepe H
yTBphHBalba 3aKOHUTOCTH M MPABUIHOCTH 00AB/bAKa MEHAYKHX 10C/I0BA Y CKIALY C
MporHcHMa Kojuma ce ypelyje Memadko nocnosame, yKkbyuyjyhH 1 npornuce kojuma ce
ypehyje cnpeuaBame npama HOBIA U (PUHAHCHPabe TEPOpH3Ma y 00aBIbalby MEHAYKHUX
MOCJIOBA, Ka0 M MPONHCE Y Be3H €a OrPaHHYaBamkeM pacnojaramba MMOBHHOM pPajH
cripeyaBama TEPOpHU3Ma M IHpPEeHha 0pyikja 3a MacoBHO ynumTerme. CaunibeHo je 138
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3aMMCHHUKA O M3BPIICHO] HEMOCPEAHO] KOHTPOIH MEHAYKOr M0CI0Bama oBamheHux
Mewaua., Y 121 3anucHMKY KOHCTAaToBaHA je MoBpela mpomdca Kojuma ce ypehyje
MEHAYKO MOCJI0BabE M/WIHM CrpeyaBae Mparba HOBLA M (PUHAHCHpaWka TepopH3Ma.
Jloneto je 35 pemewa kojuma je opialtheHUM MeHauuMa HAI0KeHO Ja OTKIOHE
HE3AKOHUTOCTH OJIHOCHO HEMPaBHIHOCTH y 00aB/baiby MEHauKor rnocnosama. Takolhe,
300r yTBpheHHX HENnpaBMIHOCTH y 00aBIbalby MEHAYKUX MocjiaoBa, HaponHa OaHka
CpOuje je noHena jeceT pellema KojuMa ce cyOjeKTHMa KOHTpOJle H3pHYY Mepe
(mpuBpemMeHO ofy3uMmame osiaiihema 3a obaBbarbe MEHAYKHX MOCIOBA, HAIOT aa
OTKJIOHW HENPAaBHIIHOCTH, OJIHOCHO YCKIadM CBOje [0C/I0Bae, TPajHO O1y3HMarbe
opnaumhema 3a 00aB/barbe MEHAYKUX T10CI0BA), O KOJUX je Y TPH M3peyeHa HOBYaHa
KasHa y ykyrnHom ustocy og 1.860.000,00 nunapa.

Haponna Ganka CpOuje nokpeHyia je TpH MoCTynka npomepe HeosiaamheHor
00aB/batba MEHAYKKX [OCJIOBA, O YEMY CY CauMimEeHa TPH 3alMCHHUKA. Y jeaHOM
3aMMCHUKY j€ KOHCTATOBAaHO JIa MOCTOjH CYMEsa Ja pe3nsieHT HeosaaimiheHo obasiba
Memayke MocyioBe.

H3ppmene cy 192 nocpeane KOHTPOIE MEHAYKOr MOCTOBAMA PA/IA TIPOBEPE 1
yTBphHHBamka 3aKOHUTOCTH M NPABWIHOCTH 00aB/bamba MeaykuX MOCIOBa y CKIajly C
MpornucHMa Kojuma ce ypehyje Memauyko MoclioBame, Ka0 M y Be3W Ca 3axXTeBOM
opnawheHux Memwaua 3a TPajHU MpecraHak o0aBbamba Memaukux mocnosa. C THM y
BE3H, cauMibeHa cy 83 3anucHWKa O M3BPIIEHO] TOCPENHO] KOHTPOIM MEHaukor
MOC/IOBakba C KOHCTATOBAHMM MOBpEJamMa TIponuca KojuMma ce ypehyje Memauko
nociopawe U 109 cnyxbenux Genexaka.

Hzo0asaree u ooysumarse oerawhersa u uzodasare yepmugukama 3a o6aebarbe
MeEHmAYKUX NOCT08d

Ha pan 31. neuem6pa 2025. roande, Memauke nociose obas/bamo je 2.135
opnamhennx memauya, Ha 3.054 memauxka mecra. YV 2025. roauMHH, Ha 3axTeB
NpUBpeIHMX cyOjexara, 1oHeTo je 305 peluera o u3naBamy opnaluhera 3a odaBbabe
MEeauKHX nocyoBa H 187 pemiemsa o oay3umamny osnauihemna 3a 00aB/bamke MEbAYKHX
MocoBa.

Ha ocnoBy Odayke o nocmynky u ycioeuma 3a cmuyare yepmuguxama 3a
obas/bare MewauKux RNoCciosd, [eOUHCmBeHoM npocpaMy o0yke 3a 00asmbarbe
MEHaUKUX NOCI08A U VCTOBUMA KOJe MOpajy 0a UCHYIbasajy npeoaeaiu koju epuie my
obyky, Tokom 2025. ronune y Haponnoj 6anum Cpduje opranusosano je 12 obyka ¢
IPOBEPOM 3Haka 32 KaH/MaTe KOJU Cy ce NMPHjaBUIM 3a CTHUAmkE lepTHhUKaTa 3a
o0aB/bambe Memhaukux rnociosa. Komucuja 3a npoBepy 3Hama CTeYEHOr Ha oOyLH 3a
o0aBsbarbe MEeHhauKHX 110C10Ba NMperie/ana je TeCToBe KaHIHAaTa KOjH Cy NPHCTYITHITHA
IIPOBEPH 3Haha, Ha OCHOBY 4era je Hapojxa Ganka CpOuje usnana 939 ueprudukara o
3aBpLUEHO] 00YLHM 33 00aBbabe MEeauKHX MOCI0Ba.




TTocmynyu npeo HadaeHcHUM NPABOCYOHUM OP2aHUMA U Hcanbe Ha 00ayKe
NPEKPUIajHUX cyo06a u NPUMEHA 0e6U3HUX NPonuca

Y Toky 2025. roaune, noaHero je 220 3axtera 3a nokperame npekpuiajHor
MOCTYNKA HAMIEKHHM MpeKpLIajHuM cyaoBuma, u 1o 71 3axteB 3a yrBphene
HEMpPaBHIHOCTH y KOHTPOJIM JIeBU3HOI mocioBama W 149 3axreBa 3a yTephewe
HENpaBMIHOCTH Y KOHTPOJIM Mewmaukux nociosa (136 3axteBa 300r nocrynama
CyNpoTHO ojpendaMa 3akona 0 0esu3HoM noc1o6arsy, 1€BET 300r MOCTyNama CyIpoTHO
3aKOHY 0 0e6U3HOM ROCI0BaLY W 3AKOHY 0 CHpevaearsy npara Hosya U uxancupara
mepopuzma, ka0 U YeTHPH 3axTeBa 300r nocrynamwa cynpoTHo oxpenbama 3axowna o
chpedasary Nparma HOGYAa U (DUHAHCUPAtba Mepopu3mMa).

HaanexHuM jaBHHM TY/KMIALITBMMA MOJAHETE CY Ye€THPH KPHUBHYHE npujase 300r
noBpeae unana 237. Kpueuunoz 3akonuka 300r OCHOBaHE CyMmbe /1a Cy0jeKT KOHTpole
HHje oMoryh1o obaBsbame KOHTpoE (J1Be) U wiaHa 57. 3akona o de6usHom nociogarsy
3601 OCHOBaHE CyMIbe 1a je pe3HACHT KynoBao/npoaaBao ehexTHBHYU CTpaHH HOBAIl 0]1
duznuknx nuua Ges opnahewa Hapoane 6anke CpOuje (see). Takohe, nHagnexHum
JaBHUM TY)KWJIAIUTBHMA TOJHETe Cy JBE MpHjaBe 3a MNpHUBpeaHe npecTyne 300r
MOCTYNamka CynpoTHo oapenbama Jakona o cnpeyaearwy npama HOBYA U PUHAHCUParba
mepopusma,

Vaoxene cy 472 xanbGe Ha OUIYKE OpPEKpLIAJHUX CYA0BAa 300r HeajeKBaTHE
NpeKpIajHe CaHKLje, NOBpele MaTepHjalHuX nponuca H OMTHHX nospeaa oapeaaba
MPEeKPIIajHOT MOCTYNKA, K20 U 300T HENOTMYHO MM HETa4YHO YTBPHEHOT YHHEHHYHOT
CTama.

Hanosu 3a uzepuierse npagocHasicnux cyockux npecyod

Hapojna 6anka Cpbuje cnpoBena je mocrynak n3gpuiersa 124 npaBHocHaKHe
M H3BPLIHE CYACKE 0/IyKe, KOjMMa je 0JUIy4EeHO O CPeACTBMMA NPUBPEMEHO O/1y3eTHM
y cknangy ca 3axoHom o 0esu3HOM HOCI08alby, a Ha OCHOBY KOJHX je JaTo yKynHo 159
Hasora 3a u3BpiIewe, U To: 106 Hajora 3a M3BpIIEHE 3AIITHTHE Mepe O/y3HMara
npeJiMeTa Npekpllaja, Ha OCHOBY KOjHX je, ¥ CKIajy ¢ ullaHom 66. 3axoua o desuznom
nocaogarey, y oyuer Penmy6nuke CpOuje y OWHAPCKO] NMPOTHBBPEAHOCTH yrnaaheHo
893.699,00 espa, 1 53 nanora 3a nopahaj npuBpeMeHO 0/1y3eTHX Cpe/ICTaBa, Ha OCHOBY
Kojux cy hu3nukum auimma pahena 905.362,00 eBpa. ITopex Tora, nato je 13 Hanora
3a W3BPLICHE 3aIUTUTHE Mepe O1y3HUMarba NpeaMera npexpiuaja — epeKTHBHOr CTpaHor
HOBIIA KOjM je mpezaar y octaBy koJ Haponne 6anke Cpbuje, a koju he ce u3BpmmTi
HAKOH npojaje e)eKTHBHOI CTPaHOT HOBLIA CTpaHoj GaHM, Tako wWTo he ce guHapcka
MPOTHBBPEHOCT TPAJHO OY3eTHX AeBH3HHUX CPECTaBa, Y CKJIaLy ¢ ulaHoM 66. 3akona
0 OeeusHOM nocroearsy, yniatutu y Oyier Penybnuke Cpouje. Takohe, naro je mecr
Hajora 3a noppahaj NpUBpeMeHO Oy3eTHX CpejicTaBa Koja ¢y Hpeaara y OCTaBy KO
Haponne 6anxe Cpouje.




llochosu dor{y.-weumapue KonmpoJie i niamHioe npomema ca UHocmpaucmeom

Tokom 2025. ropuHe, y OKBHPY PEAOBHWX AKTHBHOCTH O0aBJbEHH CY MOCIOBH
JIOKYMEHTapHe KOHTPOJIE U IJIaTHOT TIPOMETa ca MHOCTPAHCTBOM 3a noTpede OyueTckux
KOPUCHHKA MPEKO CUCTEMa KOHCOJIM/I0BAHOT payyHa Tpe3opa 3a JIeBM3HA CpPeICTBa U
NPEKO APYrHX HAMEHCKHMX JEBM3HHMX PadyHa, KOjH Ce y CKJIaJy ca 3aKOHOM BOJ€e KOJ
Haponne 6anke Cpouje.

ITopen Tora, y MOTHNYHOCTH CY CHpOBEJAEHE WM APYre aKTHBHOCTH Y BE3H ca
oOe30ehemem nokpuha 3a usspuiewe Hanora 3a ruiahame NpeMa WHOCTPAHCTBY 3a
Oyuercke KOpHCHMKE, Kao M 3a notpede Hapoane 6anke CpOuje, a xoje ce oaHoce Ha
Hannaty ¥ rahama 1o OCHOBY MHOCTPAaHMX KpeluTa, MpeHoce 10 OCHOBY JIeBHM3HE
oOaBesHe pesepBe DaHaka W TpaHcakumja LleHTpaaHor perucrpa XapTHja 01 BpeaHOCTH
(LIPXo0B), orkyna geBM3HMX cpeicTaBa o OaHaka carjacHo moceGHUM 3aKOHHMA
kojuma ce ypehyje obaBbamwe npuspemenor iuatHor npomera ca All KocoBo u
Meroxuja u no ocHoBy aonauuja. Takohe, cnposeneHe cy W aKTHBHOCTH Ha
peannsalMji JOKYMEHTapHHX akpeAMTHBa 3a moTpede yBoza pobde, kao ¥ nnahama
ycayra 3a Oyuyercke kopucHuke. C tum y Besu, y toky 2025. rojiuHe OTBOpeHH Cy
AaKPEeJMTHBH Y YKYIHOM M3HOcy of 264.45 mMiH eBpa, 0K CY M3BplIeHEe HCIUiaTe y
YKYITHOM M3HOCY o1 296,54 MuH eBpa.

Y rtoky 2025. roauHe 3a M3MHUpeHE KpeauTHUX oOaBesa u miahama 1o OCHOBY
eMHTOBaHMX 00BEe3HHMLA M3BPIIEHO je 86 cBoM TpaHcakuHja koje je Penybauka Cpouja
NPETXOJHHX IO/IMHA 3aK/byYHIla ca HHOCTpaHUM DaHKaMa paJii 3alITHTE JaBHOT /1yra O/
J€BH3HOI PU3MKA U PH3MKa NMPOMEHA KamaTHMX ctona. I1lo oBOM OCHOBY H3BplUeHe
Harate H3Hocwie cy 417,04 man eBpa mpepauyHaTo MO Kypcy Ha jJaryMm BajyTe
TpaHcakuuja, 1ok cy niahawba usHocuna 381.37 muH eBpa npepadyHaTo 1o Kypcy Ha
JlaTyM BajlyTe TPaHCaKLHja.

Ilopen wnaBenenor, y toky 2025. ronuHe oTBopeHO je yKynHo |2 HameHCKUX
JACBU3HMX pavyHa, u To: Ha 3axTeB A/l Enextpompexa CpOuje oTBOpeH je pauyH 3a
npujem noHauuja EBporickor 3ajenuukor donna 3a 3anaauu bankan (EWBJF) npema
yroopy o gojenu OecrnioBpatHux cpeacrara (/D 40654), Ha 3axteB Munucrapcerea
NIpOCBETE OTBOPEH je escrow pauyH 3a JeNOHOBae CPeACcTaBa 3a MCIIIATY TPOLIKOBA
buHanHe peBusunje npojekta ,,MHKNY3UBHO MpPEALIKOICKO BacluTame W obpazoBame”
(ECEC), xoju ce ¢unancupa wu3 cpeacraBa 3ajma [BRD 8693YF, na 3axter
Munucrapersa ¢GuHaHcHja OTBOpeHa Cy YeTHMpPM HAMEHCKA JeBM3HA padyHa 3a
peanusaumjy /PA /Il nporpama 3a 3anouubaBame, BEIITHHE W COLIH]ATIHO YKIbYYHBaHbhe
y kopuct Penybnuke Cpbuje 3a nepron 2024-2027, nposop 4, Kao U HeTUPH HAMEHCKa
AEBH3HA pauyHa 3a ONEPaTHBHH NPOrpaM 3a ;KMBOTHY CPEIMHY H €HEPreTHKY Y KOPHCT
Penybanxe Cpbuje 3a nepuon 2024-2027, npo3op 3, M jenaH payyH 3a NPUIUB
cpeicrapa Oyuercke nojpiike 3a obmact npoceere y okeupy WHcTpymeHnra 3a
npernpuctynny nomoh (/PA [III). Takohe, Ha 3axTeB AKUMOHApCKOr ApPYLITBA 3a
Aesie3HndKd npesos pobe ,,Cpbuja Kapro™ oTBOpeH je HAMEHCKM [IEBHM3HM padyH 3a
notpebe peanmsaumje Yroopa 3a HaOaBky jaobapa u3 cpeacraBa kpeaura baHke
IMomrancka wrenuoHuua a.a. ogodpenor ,.Cpbuja Kapro™” a.a. y uznocy oa 15 muH
eBpa, a MOBOJIOM Kojer je ycBojeH 3akon o dagarwy zapauyuje Penybauxe Cpouje v
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kopucm banke Howmancka wmeduonuya a.0. no ociosy saovocersa ,, Cpbuja Kapeo™
beoepao.

V¥ toky 2025. roguHe HacTaB/beHE Cy MHTEH3MBHE aKTMBHOCTH Ha NPHUMEHH HOBOT
cranaapna /SO 20022 y pa3menu nopyka o maahamuMa v Mel)yHapoaHOM ILIaTHOM
npomeTy yBohewem HoBux MX nopyka, koje cy ce, y Nepro/y KOersHcTeHIIM|e 01 MapTa
2023. roaune, nopen nocrojehux MT nopyka, napajeliHO KOPHCTHIE 10 HoBeMOpa
2025. roaune, o Kajaa cy MX nopyke jenuuu Baxkehu ¢opmar Hatora 3a niahama y
cucremy Swifi-a. On 22. noBemOpa 2025. roguve Hapoana Ganka CpOuje Bpiuu
naahama HCKJbYYHBO Ha OCHOBY pa3MeHe nopyka y MX dopmary, ukMe je y 3a1aTom
POKY BJIACTUTHM pecypcumMa ycriesia Jia obe3besd uMIieMeHTalnjy HOBOI cTaHjaapia
ISO 20022, y cknany ca 3axTeBuMa Swifi-a.

[Topen waseneHor, Hapoana Ganka CpOuje je oa nouerxka maja 2025. roaune
YCMOCTaBWIA eNeKTPOHCKY pasmeHy Hanora u apyrux nopyka LPXoB, mro je
YHarnpenio NocI0BHE Mpollece Koju ce oBMjajy npeko pauyHa LIPXoB ko Hapoane
6anke Cpbwuje, a Koju ce oaHoce n Ha tpancakuuje uamehy LIPXoB u Hapoane Ganke
CpOuje, n Ha Tpancakuuje u3Mehy nocrosHux Oanaka, MunuctapeTBa (UHAHCHja —
Vnpage 3a japuu ayr v HalpionanHe Kopriopaiuje 3a Ocurypame cramOeHuX KpejauTa,
KOJM Y4YecTBYj)y Y callupamwy, OQHOCHO peamu3alMjd TPAaHCAKLUMja KPO3 3aBpLIHU
MpeHOC HOBYaHHX cpenctaBa W3Mmely kymia W npomaBua, ONHOCHO Y HaMHPEHY
NOTpaKMBamka H3Mel)y yuecHNKa y CUCTEMY 3a call[liparkhe Ha OCHOBY HAllora 3a rpeHoc.

Y okBupy crnpoBohewa TeXHHUYKO-OMNEepaTHBHUX AKTHMBHOCTH Ha IPHCTYTIAIY
Hapoane 6anke CpOuje nnaTHo] meMH 3a U3BplLIaBamke TpaHcdepa 0100pewa y eBpHMa
yuyTtap nojpy4dja SEPA (SEPA CT) npeny3eTH cy KOpaly 3a NOTIYHY HMIJIEMEHTaLA]y
SEPA CT y nocrojehn undopmaumonn cucrem Hapoane 6anke Cpbuje 3a nerusHa
nnahamka M THMe Cy CTBOPEHH TpeAyCcloBHM 1a ce, yKbyuuBameMm Hapoaue Oanke
Cpb6uje, omoryhe cBu Genedutu oBe Hieme 3a OyETCKe KOPUCHUKE, Ynja he ce Halo3n
3a iahama M HarlaTe U3BpLIABATH e(UKACHH]E U Y3 MHOTO HHKE TPOLIKOBE,

Hagenenn nocioeu koje Haponna Ganka CpGuje obasima 3a Penybnuky Cpoujy y
CKJIajly ca 3aKOHOM 00aBIheHH cy 01aroBpeMeHo, y3 npumeHy Jomahux npornuca, Kao u
MeljyHapomnuux GaHKapcKUX CTaHaapia M npakce.

KpB,[lHTHH MOCIIOBH €Ca HHOCTPAHCTBOM

¥ 2025. ronuHu YKYNHO je oBepeHo 914 kpeauTHHX 3aay:kemwa qomahux auua
Yy HHOCTPAHCTBY, ¥y u3Hocy o4 8,05 Mapa espa, y3 npocevyHy kamarny crony on 4,75%
1 [IPOCEYAH POK OTIUIATE 01 YETHPH IOAHHE W yeTupu Mecena. O yKynmHO yroOBOpeHOr
H3HOCca, 3,75 MIIpa eBpa je HaMelmeHOo 3a KOHBEP3Hjy y auHape, 1,46 mupa 3a nnahamwe
yBO3a, 997 MiIH eBpa 3a OTIIATy paHHje KopUIIheHUX KpeauTa W3 WHOCTPAHCTBA, JIOK
ce npeocTany u3Hoc o1 1,84 mipa eBpa ofHOCH Ha ocTalne HameHe. 3any:Kewa OaHaka
usHocuna cy 595,02 man espa. [TocmatpaHo no nenatHoctuMa, Hajsehe yuemhe umajy
JYKHUIM U3 fAenatHocTH uHpopmucawa u komyHukauuja (31%), a cneae AyaHHUIM K3
npepahuBauke HHAYCTpHje M (GHHAHCHJCKOI CEKTOpA W JENATHOCTH OCHUryparba, ca
ydemhuma o1 HemTo u3Haa ¥ ucroa 15%.




Y 2025. roannu oepeno je 231 kpeautno ojaobpeme aomalinx amuna ka
HHOCTPAHCTBY, Y M3HOCY 01 294,74 MIH eBpa, y3 npoceuHy kamaTHy crony o 4,84%
M TpoceyaH POK HaruiaTe Oj YETHPH TOJHMHE M jelaH Mecell, NPH YeMy je roToBO
nojjenHako ouno onobpeme kox nomahux npenyseha u Ganaka. Hajsehe je yueuthe
KpeauTopa n3 (GHHAHCH|CKe 1eTaTHOCTH M JAeNaTHOCTH ocurypama (50,83%), 1ok ce Ha
KPEJIWTOpe W3 JeNaTHOCTH TPrOBMHA HA BEIMKO M TProBUHA HA Mano ojaHocu 19,52%
YKYTHHX KPeAUTHHX 0100pema.

VkynHe o0aBe3e HacTajde Kao nocjeuua AOUKBH 10  CIO/bHOTPrOBHHCKHM
MOC/I0BHMa, 110 KOjHMa peann3alija Huje OKOHYaHa y POKY JYXKeM O roAHHY 1aHa, Ha
kpajy 2025. ropune usnocune ¢y 1,47 mnpn espa, og yera ce 891.5 min eBpa oaHocu
Ha Henaahenu yBo3 pode u ycayra, a 574,8 MuiH eBpa Ha HansaheHe aBaHce 110 KojuMa
HHUje W3BPIICH H3BO3.

YKynHa NMOTpakMBawka HacTala Kao IMOCIEAHLA NOLLH M0 CHOBHOTPTOBHHCKHM
NOCIOBHMA, 110 KOjMMa peaiusalidja Huje OKOHYaHa y POKY JYKeM 071 FO/IHHY JaHa, Ha
Kpajy teuemOpa 2025. roamue uzHocuna cy 846,5 MiH espa, o1 yera ce 473,3 MiIH eBpa
oaHOCH Ha HeHannahenu u3Bo3 pobe u ycnyra, a 373,2 maH espa Ha nuahene apatHce 1o
KOjUMa HHje U3BPLLUEH YBO3.

Tokom 2025. roxune u3paheno je 13 MuIIbEba y BE3H C MPHMEHOM TMpoONHCca M3
00J1acTH KPEJIMTHUX MOCTIOBA Ca HHOCTPAHCTBOM,

Hzepuwiasaree kpedumnux obasesza Penybauxe Cpbuje npema uHOCMpancmay no
kojuma je Hapoona b6anrka Cpbuje acenm

Y 2025. roauun o poky pocneha cepeucHpane cy ofasese no cTrpaHum
KPeIHTHMA M 3ajMOBHMA MO KOjHMA je NYKHUK WiH rapant Penybiuka Cpouja
HJIH je TyKHHK JT0KaJHa camoynpasa (0e3 rapanumje apxase), a Hapoana 6anka
Cpouje arenr. [Tocpencrsom Hapojxe 6anke CpbOuje, kao arenra Penybnuke CpGuje,
y 2025, roguuu yKynHo ¢y otiutaliena 2.461,84 man espa, on uera 1.504,67 min espa
raasunie M 957,17 miaH eBpa kamate W ocTaquX Tpowkosa. Ha ume TpolukoBa
aHraxoBarba Ha Henckopuiuhena cpeacrsa o ogobpennm kpeautuma ruahero je 11,25
MJIH €Bpa.

Toxom 2025. rogune nckopumhero je 2.142,69 muH eBpa KpeanrTa Koje cy
on00puae mehyHapoane puHAHCHjCKe Opranu3almje, KOMepunjaiaHe daHKe, Biane
APKABa M ILUXOBE areHlMje, O yera jé Npeko HAMEHCKWX JEeBU3HMX pauyHa
orBopeHnx kojp Hapoane Ganke CpOuje uckopuithen 1.083,31 mun espa (50,56%
YKYNHO UCKOpHUILINEeHHUX cpeicTasa).




pachukoH V.4.3.1. NMnaheHe kpeauTHe ob6aBe3e npeMa UHOCTPAHCTRY ¥ 2025. roanHu,
no Kojuma je HBC areHT - no kpeauTOopUMa M TpOMeceUjuma -
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V.4.4. 3aK0H01aBHO-TIPABHH I1OCJIOBH

Tekyha 3akoHO1aBHA AEIATHOCT

Y 2025. ronunn, Ha npeanor Haponne Ganke Cpbuje, Haponna ckymmuTHHa je
aoHena crnezehe 3akone u3 HauexHocTH Hapoane 6anke Cpouje:

—  3akon 0 usmenama u donynama 3axona o Hapoouaj 6anyu Cpbuje;,

—  3axon 0 usmenama u donyHama 3axona o baHkama;

—  3akon 0 usMeHaMa u donyHama 3aKona 0 0esu3zHOM HOCI08AILY,

—  3aKoH 0 3aumumu KOPUCHUKA (PuHancujekux yeayed.

Haponna 6anka Cpbuje je y 2025. roauHH yd4ecTBOBAJA y NMPUIPEMH WK Jala
MHIILIBEHE HA CJ'IE,E[BhE HalpTe 3aK0Ha:

—  Haypm 3akona o ocusypaisy;

—  Haypm 3akona 0 000p0o60LHUM NEH3UJCKUM (POHOOGUMA U HEHIUJCKUM
NAAHOBUMA,

=  Haypm 3axona o nputyOHoj Hanaamu Ha HOBYAHUM CPedcmeuma OVIICHUKA,

= Haypm 3axona o 3aumumu nompowaya;

—  Haypm 3axona o usmenama u donynava 3axona o HakHaoama 3a kopuuthere
Jasnux dobapa,

~  Haypm 3axona o yuemy Penvonuxe Cpouje 3a 2026. 200umy;




=  Haypm 3axona o usmenama u 0onynama 3aKoHa o cnpesasaiby nparea Ho6ya u
unancuparea mepopuzmas

= Haypm saxona o usmenama u donynama 3akona o hakmopuney,

—  Haypm 3axona o wusmenama u Oonynama 3akowa O eniekmpoHCKOM
gaxmypucamy;

= Hm{pm 3aKoHa O UIMeHama u don}-’uawa 3akona o ENEKMPOHCKUM
omnpemMHuyama;

—  Haypm 3zaxona o wuwsmenama u odonynawa 3axkona o nopesy Ha o0odamy
epednocni,

—  Haypm 3axona o wusmenama u Oonynama 3axona © aimepHamueHum
ungecmuyuonuMm hondosuma;

= Haypm 3axona o usmenama u donynama 3akoHa o mpoicuumy kanumana,

—  Haypm 3arxona o Hayuonainom cnomHOMposSUHCKOM JeOHOUIANMEPCKOM
cucmenty;

—  Haypm 3axona o usmenama u oonyHama 3aGKOHA O POKOGUMA USMUPElbd
HOBYANUX 00G6E3a Y KOMEPYUJATHUM MPAHCAKYUjaMa;

= Haypm 3axona o usmenama 3axona o nope3sy na doxooak 2pahana;

= Haupm 3aKOHA 0 usMeHama 3aKoHd o ()GHPHHOCI{JHG 3a 00aeesHo COI}!M_}'G;THO
ocuzypare;

- Hazfpm 3aKOHA 0 U3MeHaMa 3aKkoHa o aKyuzama,

= Haypm 3arxona o unhopmayuonoj beszteonocnmi,

—  Haypm 3axouna o 36anuymnoj cmamucmuiyid;

—  Haypm 3axona o nomephuearsy yeosopa usmehy Penybauxe Cpouje u
Melyynapoonoe bupoa 3a uzrodnchbe o npusurecujama u NO20OHOCMUMA HEONXOOHUM 3d
yuewhe na mehynapoono npusnamoj uzioxcou Expo 2027 Beozpao Cpouja;

—  Haypm 3axona o usmenama u donynama 3axkona o ymephusarby eapanmme
uieme u CyﬁSEHHHGHHCGFb_}' odela kamame Kao mepa ﬂOde{R‘e MAGOUMa V KVRHOBHHU Np6e
(’HIG‘W(EQHE HENOKPemHocmii;

— Haypm 3axona o usmenu 3akona o llenmpannoj esudenyuju cmeapHiux
GIACHUKA;

= Haypm 3axona 0 nope3sy na y6o3 y2/eeHu1Ho UHMECHIUBHUX NPOU3600A;

= Haypm 3axona o o nopesy Ha emucuje 2acosa ca eqghekmom cmarkiene Gaume;

—  Haypm 3axona o nomephueary Anexca 1 Cnopazyma usmehy Baade Penyvéauke
Cpouje u Braoe Penybauxe ®panyycke o akmuenocnuma Ppamyyexe azenyuje 3a
pazeoj u uncmumyyuje PROPARCO y Cpouju.

Hapoaua 6anka Cp6uje je y 2025, roannu noHena 68 noa3akoHeknx akara
ofjaBbenux y ,,Cayxkoenom raacuuky PC”, u 1o Cmamym Hapooduwe banxe Cpouje, 63
oyKe v ueTHpH yriyteTea. OBuM akTma obyxsahene cy crenehe dyHkuuje 1 nocnosu
Hapoane 6anke Cpouje:

— MOoCJ0BH W3 obnacTh moHeTapHe noauTuke (yrephupame [lpoecpama
moHemapue nonumuxe Hapoowne 6anke Cpouje y 2026. 200unu),
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— mnocaoBn n3 obaactn ¢PuuaHcujecke craduanocTu (yrBphuBame cTone
KOHTPALMKIHYHOI 3aIITUTHOT ¢J10ja KanuTaia 3a PemyOauky CpOujy):

—  JIeBH3HM NOC/A0BH (YCIOBH M HAYMH pajia JIeBM3HOT TPXKMILITA, BPCTE JICBU3A U
e(peKTHBHOT CTPaHOT HOBLIA KOJH CE KYIY]y H MPOJajy Ha JeBU3HOM TPKHILTY, YCIOBH
1101 KOjHMa M HaYMH Ha KOJM PE3WCHTH MOry Jp/KaTH [IeBH3e Ha padyHy Ko DaHke y
MHOCTPAHCTBY, OJMKM YCTIOBM M HAUYMH KOHTPOJIE JAEBH3HOI NOCI0BAbA PE3HICHATa U
Hepe3ujieHara, YCI0BHA M HauMH 00aB/bama MIaTHOT MPOMETa ca HHOCTPAHCTBOM );

~  MOCJOBH M3 0DJACTH MIATHHUX CHCTEMa M TUIATHUX YCJayra (criposoheme
oapenada 3axona o niamuum yciyeama Koje Ce OJHOCE Ha JaBame J103BOIa M
carnacHocth Haponne 6anke CpoHje, ogpeljuBame ONMAKMX YC/IOBA A HA4YKWHA HAA30pa
HaJl MOC/IOBaFkEM MUIATHUX CHCTEMa, NocTyname OGaHaka MpH OTBapamy, BOhemy M
ramemy nocaoBHux padyna Kanuenapuja Komecapa cexumje);

— mMOCJOBH H3 O00OJACTH HAA30pa HAA IUIATHHM HMHCTHTYUHjaMa W
MHCTHTYIHjaMA elIeKTPOHCKOr HOBUA (cnipoBohemwe oapenabda 3axona o niammuum
yeayeama Koje ce 0JJHOCe Ha JlaBame 103Boja 1 carnacHocTu Hapoane 6anke Cpouje);

—  MOC/IOBH U3 06,1aCTH KOHTPOJIE MOCT0BAKA 0aHaKa (yNpaB/bake PHIHLHMA
0OaHaka, ynpaB/bame KaMaTHHM PU3MKOM Y OaHKapcKoj KkbH3M, HAa4WH W YCIIOBH
unenTuduKaunje ¥ npahewa pusrka ycknaheHocTH 1ociosama OaHKe W yIpaB/bamba
THM PHM3HKOM, TIpUMEHa CTaHJapAH30BAHOT TIPUCTYNA M  T0jeJHOCTAB/LEHOT
CTaH/1apAH30BAHOT PUCTYTIA 32 MEPEHE W3JI0KEHOCTU KAMATHOM PU3HKY Y DaHKapCeKoj
KIbH3H, aeKBaTHOCT KalHTajd, HAuYWH H3pauyHaBamba YKYIHOI H3HOCA M3J105KEHOCTH
0aHke Koje ce yKibyuyjy ¥ o0pauyH nokasaTesba CTENEHA 3ajy’KEHOCTH — JieBepHlia,
Kiacupukauuja OunancHe akTHBe M BaHOMIIAHCHMX cTaBk OaHke, OJIMKW YCIOBH H
HAYMH UMEHOBAaMka HOCHIAla K/bYYHMX (yHKUMja y OaHUM, OJIMKH YCI0BH M HauuH
JaBawka caril1aCHOCTH 13a OCHHBAHKLC HIH CTHLAHC n0ﬂpelje1-[0r ApyuiTsa ﬁaHKG,
cnposohewe oapenada 3axona o bankama Koje ce 0JHOCE Ha JaBambe NMPEJIUMHHAPHOr
oj100pemsa, 103B0e 3a paja baHke M NOjeMHMX cariacHocTH M onobpema Haponne
Ganke CpbOwuje, objaBbuBame nojataka 1 HHPopmaimja baHke, KOHTpona GaHkapcke
IpyIie Ha KOHCOJTMA0BAHO] OCHOBH, OJIMKH YCIIOBH M HAYHH KOHTpOIIe DaHaka u nocebHe
peBu3uje OaHKe, CrIObHA peBH3Kja OaHaka, H3BelITaBama DaHaka, odpacuy H cajpxKiHe
nosunuja y obpacuuMa (pMHAHCH]CKHX M3BeLITaja 3a Oanke);

— TNOCA0BH M3 00.JaCTH pecTPYKTYypHpama OaHaka (o0aBese OaHke y BE3H C
NPOIIEHOM MOTYRHOCTH pecTpyKTypHparhd, MUHHMAJIHM 3aXTeB 3a KaluTaloM H
110100HHM o0aBe3aMa OaHke, MH(pOpPMaLIMje U TIOJAIM KOjHM ce focTaBbajy HapojHoj
6anum CpOuje 3a moTpebe M3paae M aKypupama MiaHa pecTpyKTypHpama OaHke W
GaHkapcke rpyie, cajpiKUHA JIOKYMEHaTa M Jl0Ka3a KOjU ce MoaHOoce Y3 3aXTeB 3a
JaBame J103B0JI¢ 33 pajl M 1aBame [10jeIMHHX CarllacHOCTH 1 0100pema HaponHe Oanke
CpbOuje OanuM 3a nocebHe HameHe, Kao W O ONWIKHM YyCJIOBHMMa M HauHHY JaBarba
MOje/IHHUX CArTacHOCTH W oj00pema ApPYIITBY 3a yNpaB/barbe WMOBHHOM, OMMIKH
YCJIOBH M HAuWH Ipojaje akuuja, MMOBHMHE M oOaBe3a 0aHKe Yy pecTpyKTypupamy,
OJIMKH YCIIOBH OTIHCA M KOHBEP3Hje elleMeHaTa KanuTaia u mogooHux obasesa OaHke,
Mepe 3alITHTE JIPYTE YTOBOPHE CTPAHE, IU1aH PeopraHu3aliije nocioBama danke, 01mku
YCIIOBH M HAa4yHH BpLIekha He3aBHCHE NPOIEHe BPeJHOCTH MMOBHHE H oDape3a Oamke




paau yTBphMBamba MCIYHEHOCTH YC/I0BA 3a NOKPETame MOCTYNKA PECTPYKTYPHpamha,
yTBpiMBambe M NPUKYIIbamke J0MpHHoca Danaka y MoHJI 32 pecTPyKTypHpame DaHaka,
caapxkaj u Gopma obpasana ¢unHaHcujckux u3Bewtaja PoHuA 3a PeCTPYKTYPHPaH:E
DaHaka);

— TMOCJ0BH H3 00J1aCTH HAZ30pPa HaA 00aB/babeM 1eJATHOCTH OCHIYpParba
(uHBeCTHpaALE cpejcTaBa OCHTYpama, M3BEIITABALE JApYINTRA 3a
OCHTYpame/peocurypame);

—  MOCJ0BH M3 001aCTH 3aMITHTE KOPUCHUKA (PHMHAHCHJCKUX Yyeayra (YC/I0BH
1 HaunH oOpauyHa ed)eKTHBHE KamMaTHe cTone 1 00pacly KojH ce ypyuyjy KOPUCHHKY,
YTBphHBamkE METOAONOTH]e 3a H3pauyHaBame KaMaTHUX CTOMa KOjé Cy OCHOB 3a
onpelhuBame MAKCHMATHUX KAMATHUX CTOMNA, OJIAKIIMIE Y OTTUIATH KPEAHTA, TIPHTIOBOD
NPaBHOI JIMLA W NOCTynawke OaHKe Mo TOM MPUTOBOPY, NOCTYNAK [0 [PUTOBOPY,
NpUTYKOH M Mpeanory 3a mocpejloBaibe KOPHCHWKA (MHAHCHCKWAX yCiyTa,
W3BellTaBambE y BE3H C NPMMEHOM Iporinca kojuma ce ypehyjy ¢uuancnjcke yeayre);

—  MemAYKH MOCI0BH (YCIOBH U HauWH 00aBbamka MEmhauykuX Nociora, O1mmKu
YCIIOBH, caapiKiHa U HauKH Bohewa peructpa opnawheHnx Memwaua, GIHKH YCI0BH
HaYMH KOHTPOJIE MEH:AYKOI M0CI0Bama, u3ried, obpazau v caapikuHa clykbOeHe
nerutumanyje osnamhenux auua Hapomue Ganke Cpbuje 3a KOHTPOJIY JAEBH3IHOT
MOCIOBaa U KOHTPOJIE MEHhaYKHX 1MOC/I0BA);

— MPHHYAHe HAMIATe (HAYWH NMPUHYJIHE HamjaTe ¢ pavyyHa KiIujeHTa, OJmKu
YCIIOBM, cajipiiHa U HauuH Bohewa Perucrpa menuna u opnamhera);

—  MOCJ0BH M3 00J1aCTH M3/1aBathba HOBIIA M YNIPAB/bAKA TOKOBHMA INOTOBHHE
(13naBarbe M OCHOBHA ofenexja Hymu3maruukor HoBua ¢ jukom Huxone Tecrne,
NyLWTame Y ONTHLA] KOBAHOT HOBIIA anoeHa oa | auHapa);

— MOCT0BM M3 00JaCTH CnpeyaBaba Mpamkba HOBUA M (PMHAHCHPAA
Tepopu3Ma (CMepHHLE 3a npuMmeHy oapenada Jakona o cnpevasary npara HOSHA U
dunancuparea mepopusma 3a obBe3Huke koje Haasupe Hapoana 6anka Cpbuje);

— MOCJ0BH CTATHCTHKe (noctaBibame Hapomnoj 6anuu CpOuje noparaka o
KaMaTHHM CTOINaMa Ha KpeauTe u jaerno3ute HaHaka).

3acTtyname npej CyJ10BUMa

Y 2025. roaunu npe YnpaBHAM Cy/10M BOJAWIO ce 65 ynpaBHUX COPORA, 01 KOJHX
je 11 npaBocHakHO okoHuaHo. Ilpea MpHBpeIHHM CyAOBHMA BOIHMJA Cy C€ YETHPH
MapHUYHA MOCTYMKA U CeaM W3BPIIHUX MOCTYNakKa, kao ¥ 39 nocTynaka crevaja, 7Ba
nocTynka JMKBuaauuje u 17 moctynaka 3a npuepease npectyne. [lpea cynoBuma
OMLUTE HAUIEAKHOCTH y TOKY Cy Onna 33 napHuuHa, 1eCcT BAHNApPHHYHHX, 12 H3BPIIHMX
M 4YeTHpH KPHMBHYHA IOCTYIKA, O KOjHX je JIEBET NpaBOCHAkKHO okoHdaHo. [lpen
NpeKpilajHUM cy10BMMa BojHo ce 31 nocrynak. [Tpea crpaHuM cy/10BUMa BOAWIA Cy
ce TpU MApHUYHA, /Ba M3BPLIHA W jelaH CTeYajHH MOCTYNaK, O KOjUX je jemaH
MPaBOCHAKHO OKOHYaH.




AKTHUBHOCTH Yy Be3H ca yckiahenouihy nocinoBama

VY toky 2025, ronune y Hapoanoj 6anun Cpbuje cnipose/ieHe cy 6pojHe akTHBHOCTH
y okBupy (dyHkuMje yckiaaheHOCTH nociosamwa. JoHera ¢y yKynHo 34 yHyTpammba
onmiTa aKkTa Kojuma ce ypehyjy nurama pajna ¥ opranusauuje Hapoaue 6anke Cpbuje
Y pasidudTHM 00JIacTHMa — O YHYTpalllkhe OpraHu3alifje 1 CHCTEMaTH3aAIi]je pagHuX
MecTa, paJHHMX OJIHOCA, KaHIIeIapHjCKOT MOCI0Bama, 10 0e30eAHOCTH, 34paB/ba Ha
pajy, HabaBKM, padyHOBOACTBAa M (MHaHCH]a, Kao W obnacTH oabpaHe, 3allITHTE H
VHYTpaUIBEr peaa U Apyrux ob1acTv UHTEPHOr MociaoBama. [lopej Tora, ycBojeH je u
HoBu Cmamym Hapoowne 6anke Cpbuje paan ycknaupama ca 3axoHom o uzmenama u
donyuama 3axona o Hapoowoj banyu Cpbuje, a ocTany yHYTpallllbH OMNIITH aKTH
Hapoaune 6anke Cpbuje yckaaheHu cy y 3aKOHCKOM POKY.

CripoBeieHO je M PedOBHO TOAMIIEE HW3BELITABAKE CBUX OpPraHU3alMOHUX
je/IMHMIIA O YOUEHHM M MPOLCHEHHM DHU3MIMMa yckaaljeHoCcTH mnocioBama. Tokom
roJMHe HACTAB/bEHO je ca mnpoBepaMa yckial)eHOCTH mnociIoBawka y [0jeAMHUM
cermentHMma pajga Hapoane Oamke CpOuje, paau uaeHTUGUKOBaHkAa NOTEHUHjaTHUX
pH3HKa ycknaeHOCTH M Npejutaramha Mepa 3a lbHX0BO CMambene, Y CKIaay ¢ roAUIIBIM
ILIAHOM.

Takohe, HacTaB/heHO je ca aKTHMBHOCTHMA Ha M3paad MHTepHe 0a3ze MULIbEbAa
Haponaxe Ganke CpOuje paaM onakiapama NpPHMEHE NpPONUCa M yjeJHa4aBama
noctynama. baza muisema je ynanpelleHa M peooOBHO ce akKypupa YHOLIEHEM
MHULIL/bEHa U31aTHX ¥ Toky 2024, u 2025. roauHe, YuMe ce JONPUHOCH euKacHHjeM U
yjeAHaueHH]eM NOCTYNaly Y NPaKkCH.

KonTuHyMpaHo cy npejiy3umaHe akTHBHOCTH yCMepeHe Ha yHarpeheme eTHYKUX 1
npo()eCHOHAIHMX CTaHJapAa TMOHALLAKA 3al0C/IeHUX, Ka0 W AKTHBHOCTH Daau
Hcnymasamba obaBe3a Koje 3a Hapoany Oanky CpOuje npownsnasze w3 pelneBaHTHHMX
npormvca. Hapoana OGanka CpOuje je HacraBuia ca cripoBohemeM o0yka M JpPyrux
aKTMBHOCTH KOje MOMpPHHOCE jauamy KyaType yckiaheHOCTH MOC/IOoBamka y OKBUPY
MHCTHTYLIH]E.

AKTHUBHOCTH Y BE€3H C IPUMEHOM 3Jaxona o ciob600HOM npucmyny
uHgopmayujama 00 jagnoe 3navaja

Y Toky 2025. ronune Haponna 6anka CpOuje moctynana je mo 3axTeBMMa 3a
ci1o0ofaH npucTyn HH(pOpManujaMa O JaBHOI 3HAuaja y CKIajJy ca 3aKOHOM.
IIpuMibeHO je yKynHo 58 3axTeBa, o1 4era cy 42 3axTeBa y LEJOCTH WIH JeJIUMHYHO
ycBojeHa, a 13 3axTteBa je onoujeHo. Behuny 3axtera noanenu cy rpahanm (43), 3atum
npejcTaBHULM Meauja (4), opranu Baactu (1) u octanu (10).

TokoM roauHe u3jaBJbeHO je YKynHo jecer xanbu. On rtora, derupH kanbe
OJHOCHIIE CY € Ha 0a0Hjatbe 3aXTeBa, a LeCT Kaa0H Ha HelloCTYNamke 110 3aXTERY.

Haponna 6anka CpOuje je, y cknany ¢ wianom 43. 3akona o cro600Hom npucmyny
unghopmayujama oo jaeroe 3Havaja, TOBEPeHUKY 3a HHGOPMalHKje 011 JaBHOT 3Hayaja 1
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3ALUTHTY MOJATAKA O JMYHOCTH J0CTaBH/IA FOJHILIILY M3BELITa] O paibhaMa H Mepama
npeayseTum TokoM 2025. roniHHe paau MpUMeHe TOT 3aKOHA.

V.4.5. llpunyHa Hamnara

[Tocnosu npunynne nannare odasibajy ce v Hapoanoj 6anum CpOuje Ha ocHOBY
unauna 48. 3axona o niamnom npomemy on 2003. rooune,

V 2025. roamHu 01 OpraHu3alMOHMX jeIMHKLA IOPECKHX YNpaBa, UapHHe, Cyl10Ba,
JABHHX M3BPIINATE/bA W OCTAIUX HAJIEKHUX OpraHa MPUMIEEHO je, KOHTPOIMCAHO W
esuieHTHpano 488.969 ucnpaBHUX OCHOBA 33 NPUHYIHY Hamiary, wro je 3a 19,26%
BHIIIE HEro NPETX0/IHe roAuHe, YjeaHo, 1oHocHouHMa je Bpaheno 27.311 pewetsa 300r
HEHCTIPABHOCTH, 1ITO je 3a 4,54% BHIIIE HEro NPeTXojHe rojIuHe.

Hewrro Bullle o MonoBuHe NPUMILEHUX OCHOBA 3a NPUHYAHY Hamnaty (53,48%)
YHHE pellerha NPUMIbeHa O NMPUBPETHHX, OCHOBHHX, NPEKPLIAjHUX CYI0BA U JaBHUX
usBpmMTeba. [locMaTpano npema BpCTH NPUMIBEHUX CYJACKHX PElIeHAa, 3HaTaH Opoj
HNPUMJBEHMX Ppellema je O NpeKuAy TMOCTYNKAa H3BpIllemka pellema H ofycraBH
u3Bpuiena (ykynHo 18.678). Melyy pelwemnma npumbeHHM 011 penybianyke nopecke
yirpase Beiuku Opoj Cy OHa Koja ce ojiHOce Ha 3a0paHy pacnosiaramba CpeICTBHMA Ha
pauyHy, 300r ojy3umama Mopeckor wujeHrudurauvonor 6poja (ITMB) nopeckom
00Be3HuKy (ykynHo 12.418).

Ocum no HaseleHuM peltew-uMa, Hapoina 6anka CpOuje noctyna  ro peiuemuma
HAJIEKHHUX TNPHUBPEHHUX CyJ0Ba O OTBapamy, 00yCcTaBM M 3aK/bydelmy CTeyajHOT
nocTynka Haja ay:xHauuMa. Y 2025, roauin npumibeHo je 389 peluera 0 0TBapamy
creyaja, 307 pemema o 3aK/byueby MOCTYNKa cTeyaja, 21 peweme o obycrasu
TOCTYyTKa cTedaja, kao M 53 pelersa 0 obycraBu crevajHoOr nmoctynka 300r npojaje
creyajHor ayxHuka. [Topea Tora, npumibeHa cy 1 72 pelierba 0 0TBapamy NpeTXonHor
CTEYAJHOr TIOCTYNKa ¢ Mepama obe3befema, Kao U neBeT pelierba 0 YeBajamby yHanpen
TIPANPEMIBEHOT TJIaHa peopraHu3aiuje.

CarnacHo oapendama 3axona o npuepednum opyuimsuma, Hapoana 6anka Cpouje
jey 2025, ronuan 1octaBuia AreHimju 3a IpuBpeaAne peructpe 5.756 uHunujaTyea 3a
NOKpeTame NnocTynka Gprcama U3 perucTpa rnpeay3eTHHKa Koju ¢y OJ10KupaHH yxke oat
JIBE TO/IMHE, ITO je 3a 7,71% Marbe Hero npeTxoaHe roJuHe.

Ha ocHoBy oapenaba wiana 73. 3axkona o nramuum yeayeama, Koje ce npuMemyjy
on maja 2025. roaune, Hapoana 6anxa CpOuje je aoHena u aocTaBuiIa ATeHUM|H 3a
npuBpeite peructpe 2.160 peuiersa kojum ce yTBpliyje na cy HCIYHCHHM YCIOBH 3a
[OKpeTamke IOCTYNKa I[PUHYAHE JIMKBUJIALMjE HAA NPUBPEIHUM JPYIUTBOM, 300r
HeMama eBUASHTHPAHOr HUjeHOT TeKyher payyHa y JeJIMHCTBEHOM PerucTpy pavyHa,
JYKe O/1 LLIECT MECELIH.

Cxonno oapeadama 3axkona o naamnum yciyeama, o oktodpa 2015. roaune
Hapospna OGanka CpOuje BojaM JeJAMHCTBEHW pErMcrap pauyHa (HU3HYKMX JiMua —
notpowaua. ¥ 2025. rogunu, npeko Llentpa 3a pasmeHy nojaraka myTeM noceOHOT
aTyIMKaTHBHOT pelliera, Ha OCHOBY TpumibeHuX 66.460 3axTeBa noTmHCaHMX
KBAJIM(PMKOBAHUM €JIEKTPOHCKHUM TOTIIHCOM OBJIAIIREHUM JIHLMMA M OpraHuMa (jaBHH
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n3spiuutessi, MVYTI, TMopecka ynpaga, Y npaga 3a cripedaBatbe lpatba HOBIA, ATCHIH]a
3a CrpeYaBarbe KOpYymnuHje) 10CTaB/LeHH CY 10Jallk 0 pauyHuma 3a 247.555 dpu3zunukux
auua. [lopen Tora, nyrem [Ipasocyanor nudopMalioHOT CHCTEMa KOPUCHHIMMA OBe
naarhopme (MUHHCTAPCTBO NpaBie, CY/I0BH, jaBHA TY/KWJIAIITBA, jaBHU OeJIeKHULMA U
ApyTH oBiamfieHH OpraHH) Ha OCHOBY NMPUMJbeHHX 253.360 3axTeBa I0CTAB/bEHH CY
rojaatu o pauyHnma 3a 194.116 puzuuxux nuua. Merospemeno, Hapoana 6anka Cpouje
je npuMuia u 455 nucMeHHUX 3axTeBa o] oBnawneHuX JHLa ¥ OpraHa 3a 1nojarke o
pauyHuMa HU3MUKHX TH1a, ogHocHo 3a 11,82% mame y oJHOCY Ha MPETXOAHY NOJAHHY.

Ha ocnoBy 3axona o Hapoonoj oanyu Cpbuje u mponuca o ClpeyaBaiby Mpama
HOBLA 1 (hHHAHCUpakka TepopHu3ma, o1 noiosuHe 2020. roanue Hapoaxa 6anka Cpouje
je ycrnocraBuaa WM Bonu Jeduncmeenu pezucmap cegoea m Jeduncmeenu pecucmap
KopucHuka Hoeane doznaxe. Y 2025. ronuuu, npeko LlenTpa 3a pasmeny rnojgaraka
nyTeM noceOHOr AIUIMKATUBHOI pElleHkd, Ha OCHOBY npumibeHuX 440 3axtera
NOTIMCAHMX KBAIM(DHKOBAHMUM €JEKTPOHCKHM NOTOMCOM OBJIAWINEHHM JIMLUMa H
oprannma (MVYII, ArenuMja 3a crnipedaBame KOpYIIIMje) A0CTAB/hEHH CY MOJalu o
HOBUYAHHM JIO3HAKaMa 3a 6.227 Qu3nukux 1una.

V.4.6. [TocioBn aaAMHUHHUCTPHpaEba jaBHOT JIyTa

Hapoana Gauka CpOuje v ume u 3a pauyn Penybiuke CpOuje o6aBiba 1ociose
aMMHHCTPHPaA JAaBHOT IyTa [0 OCHOBY CTape JeBH3HE WTeIHe, 1eBH3HUX JeMmo3uTa
nonoxenux Kou Jaghumenm banxe a.o. beoepad w bawnke npusamue npuspede Lipie
lope 0.0. llodeopuya — Jyeockanoux, Kao v 3ajma 3a NMPUBPEIHH Pa3Boj.

¥ 2025, roaHu HACTAB/beHE CY KOHTHHYHPAHE HCILIATE J0CTeInX 00Be3HHLA
cepuja A2002-A2016 emuTOBAHMX NO OCHOBY CTape /eBH3HEe IUTele, Y3
eBH/1eHTaH onajajyhu Tpen.

VY nepuoay oa 26. asrycra 2002. no 31. neuem6pa 2025. roauHe, 1eBU3HA WITEAHA
je KoHBepToBaHa y 00Be3HHUIIE Y YKYITHOM H3Hocy 0/1 3.722.5 mutn eBpa (o1 Tora y 2025,
roguau 0,2 miH eBpa), a ucruialiede cy o0Besnuue cepuja A2002—A2016 (y pokoBuMa
W npe pokopa nocnefia) y HOMHHAIHOM HM3HOCY oa 3.668,3 miaH eBpa. 3a mcrniare
nocnenux oOBe3Huua y uzHocy oa 1,7 mnx espa, y 2025. roaunun u3 Gyuera Penybiuke
Cpbuje obesbeheno je 199.9 mun nunHapa.

Y 2025. roaMHM peJOBHO je OCTBapuMBaHA KOMYyHHMKauuja c rpahanuva u3
Peny6nuke Cpouje, Gusiumux penybinuka COPJ, kao 1 U3 uHocTpancTea, 0 MoryhHocTH
OCTBapHBama Mnpasa Mo OCHOBY CTape AeBU3HE LITEHE KOjY CY MOJOKUIN KO OaHaka
ca cequiureM y Penybanum Cpbuju u muxoBum uinjarzama y OuBmnm penyonnkama
C®DPJ. Takohe, obaB/baHy Cy W CTPYUHH W AAMMHHUCTPATHBHO-TEXHHYKH MOCIOBH 3a
notpebe Komucuje 3a m3nasame MOTBpAA HAa OCHOBY Kojux ce yTBphyje mpaBo Ha
ueruaty aocnennx obasesa aenonentnma Jagpumenm banke a.0. beozpad n rpahannva
KOjH Cy AeBM3HA CPEACTBA MOJOKHIH HAa OCHOBY Vz2060pa o nocioeéno-mexuuuxoj
capadieu ca Jyeockanduxom 0.0. beoepao koo banke npusamue npuspede [lpne 'ope
0.0. Ilodzopuya. Tlo 3axTeBuUMa/pekiamalMjamMa [EMOHEHATa [PUIIPEMaHu Cy
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nozauu/o0pavyyHu U pacnonokK1Ba JOKYMEHTAL]a 3a pa3Marparbe 0l CTpaHe HaBeIeHe
KOMHCH]e W Ha NPONHMCaHK HauKuH crpoBoheHN TOHETH 3aK/byHIIM Te KOMHCH]E.

V.4.7. Komynukanuja ¢ japHoiuhy

Haponna Ganka CpOuje vH(OpMHILIE jJaBHOCT O CBOM MOCIOBAKY HHTEH3IMBHOM
capaamkoM ¢ Meaujuma, o0jaB/bUBameM HH(pOpMalMja Ha 3BaAHHYHO] HHTEPHET
CTPAHHIIA M HEHUM MOJUIOMEHNMA, Kao W Ha JIPYIITBEHHM Mpeskama.

OnroBopHO, KOH3UCTEHTHO M MPABOBPEMEHO MH(MOPMHCAmE LUHPE jaBHOCTH O
AKTMBHOCTHMA LICHTpaiHe OaHKe peanusyje ce myTeM caollliTemka 3a JaBHOCT, OATOBOpa
HA HOBMHAPCKA IUTamka, HHTEPBjya, TEICBU3HJCKHX M PaaujCcKHX TIOCTOBA:A,
kondepeniMja 3a HOBHHApe ¥ 00jaB/bUBabA HH(OPMAalIKja HA IPYTIITBEHUM Mpekama.

Tokom 2025. objaBmeno je 101 caomurteme 3a jaBHOCT M AaTo 213 oarosopa Ha
HOBMHapcKa nurtama. OpraHu3oBaHo je 68 M3jaBa M ner MHTEpPBjya 3a LITAMMOaHE U
CJIEKTPOHCKE Menuje, Kao u |19 TeneBM3MjcKMX M paaujCKUX HACTyna ryBepHepa,
BUIIETYBepHEpa M Apyrux 3anocienux y Haponnoj Ganum Cpbuje. CHUMIBLEHO je U
emMHTOBaHO 12 BHIeo-kIMMOBa 3a pyOpHky ,.KopucHo je na 3uare”, rje sanocaenu
Hapoane Ganke CpOuje 1Mpoj jaBHOCTH 110jallbaBajy 0UTyKe U MEpe H3 HaUIeKHOCTH
Hapoane 6anke CpOuje, koju ce 06jaBbyjy Ha CBUM KaHanuMa KoMyHHKauxje Hapoane
6anke Cpouje. Ha 3ssannunom nanory Haposne 6anke Cpbuje Mxe y npoTekiioj ronuau
o6jasibeHo je npexo 800 TBuTORa, 10K je Ha Pejcbyky objaBsbeno npeko 900 nocrosa.
Crpanuua Ha apywrsenoj mpexu Linkedin, kojy je Hapoana 6auka Cpbuje nokpenyia
y aBrycry 2023. kako Ou J01aTHO yHAIpeauia jocajaiimbil OKBUD KOMYHHUKalMje ca
CTPY4HOM M wwMpoM jasHouihy, ocTBapuia je Ha kpajy 2025. roaune Hajsehu Opoj
nparunaua — 15.578.

Y 2025. roAMHU OpraHM30BaHe cy YeTHPH npeseHTauuje Hssewmaja o ungaayuju
3a JaBHOCT, KA0 U CHHMambe MOoueTKa MieHapHor cactaHaka ¢ Mucujom MM®-a Tokom
eHa jBa Oopaeka y CpOuju. OGesbehiena je meaujcka nojapuika KyJTYpHHM,
XYMaHHTAPHUM M OCTAIHM JIPYIUTBEHO OArOBOPHHUM AKTHMBHOCTMMA KOje CIIPOBOIH
Hapopna 6anka Cpouje.

3pannyHa uHTepHeT npesenraunja Hapoane 6anke Cpouje HamemeHa je rpahanuma
pajaM BUXOBOI MHMOPMHCaba, elyKalHje M Npykama MoMONH y 3alTHTH JTHYHHX
MHTEpeca NnojejiHana, ka0 M CTPY4HO] jaBHOCTH, ¢ 0063MpoM Ha To ja ce 06jaBibyjy
nyOauKaLMje ¥ J0KYMEHTH KOjH caipike CBe peieBaHTHe HH(poOpMaLHje O I10CI0BaMY
Hapoane 6anxe Cpouje.

IMyrem cBoje uHTepuer npesenraunje Hapoana Oanka CpOuje ussewrraBana je
JABHOCT O MHCTPYMEHTHMA M Mepama Koje je Nnpeay3uMmana paju o4yBarma W jadarba
(huHaHCHjcKe cTaOMIHOCTH, KA0 M O aKTMBHOCTHMA Ha cripoBohermy MoHeTapHe M
AesusHe monuTHke., PenoBHum nyOaMKalMjamMa, CTATHCTUUKUM  TPUIO3MMA W
caonmTebMMa 3a jaBHOCT TMpEICTaB/beHE Cy aKTUBHOCTH Yy ofracTu Haasopa
(MHAHCHjCKMX HMHCTWUTYLMja, Ka0 W HaJ30pa Haj NpYKaoluMma TUIaTHUX yCiyra M
MHCTUTYILIMjaMa eIeKTPOHCKOI HOBIIA.
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Toxom 2025, na wHTEepHeT npe3eHTaudju Haponue Oanke CpOuje objaBibeHu cy
Toduwwumwu uzeewmaj o nocioearwy u pesyimamuma pada, leduuwreu useewmaj o
cmabunnocmu unancyjckoz cucmema, I'oduwrou u3sewmaj 0 MOHEmMapHoj noaumuyu,
llonyeoduwmrsu  uzgewimaj o MoHemapnoj noaumuyu, Kao W 3bopuux padoea,
TPOMECEUHH W3BEIUTAjH 0 Haa30py (MHAHCHJCKOT JIW3MHTA, MOCIOBMMA HA/30pa Hajl
00aBsbabeM J1eIaTHOCTH OCUTYpatha, HaA30pa APYIITaBa 3a YIpaBbame J00pOBOBHHM
neHzujckuM  (GongoBuma, (aicupUKOBAaHMM HOBYAHMIIAMA M O AKTUBHOCTHMA Y
00IacTH 3alUTHTE KOPHCHMKA (DMHAHCHJCKMX YyCIAyra, Kao M MecedyHa W3/ama
Cmamucnmuykoe 6urmena. Taxkohe, TpomeceduHo cy ob0jaBmuBanu Hizsewmaj o
unghnayuju v Hzeewmaj o ounapusayuju unancujexoz cucmema. ITlpeseHrtaumje
Hzeeutmaja o ungbaayuju eMATOBaHE CY YAKHBO NMPEKO 3BaHWYHOT cajta Hapoahe Oanke
Cpowuje (live stream).

JagHocTH cy OniM JoCcTyYHU U U3BeINTAju: Tpendosu y Kpedumnoj akmusnocmu u
Hzeewimaj o pesyimamuma ankeme 0 KpedumHoj akmueHocmuy 6aHara y TPOMECEUHO]
JUHAMULH, H36ewmaj 0 uH@AayuoHuM ovexusaibMa y MECEUHO] THHAMMLH, Kao U
[Ipezned dewaearba Ha CBEMCKOM (DUHAHCUJCKOM MPHCULLMY.

[Tyrem cBojux momnnomena Tsoj wosay (www.tvojnovac.nbs.rs) n Llewmap 3a
nocemuoye (www.centarzaposetoce.nbs.rs), Haponna 6anka Cpbuje obaBemraBana je
jaBHOCT O aKTHBHOCTHMA Ha MOJbY 3alUTHTE W eIyKallMje KOPHCHHKAa (hMHAHCHjCKHX
yeayra, M3nox0eHo-KyITypHHUM JieliapambiMa H e1yKaTHBHMM NMporpaMuMa 3a y4eHuKe
M CTY/IEHTE.

Cge wundopmanunje o gomahoj nnatHoj xapruum Jlmna w nopauu o DinaCard
CHCTEMY, Ka0 M CIIHCaK CBHX MPHUXBaTWIala, IOCTYNHH CY JaBHOCTH IMPEKO JIHHKA:
www.dinacard.nbs.rs. OBaj nojnomen denexu cse Bely nocehenocr, mrto ykasyje Ha
CBE M3pa)keHHWje uHTepecoBawe rpahana u npuppennuka. Ha nomnomeny Hucmanm
maaharba (Wwww.ips.nbs.rs) rpahanun Mory Halim cBe peneBaHTHe HHGpoOpMalHje O
NpeIHOCTHMA W HAaYMHKUMa HHCTaHT riaharba.

CBM wmITaMnaHd M eJeKTPOHCKHM cadpiKaju Koju ce nyOmuKyjy 3a jaBHOCT
TPANPEMajy Ce Ha CPIICKOM M eHIJIECKOM je3MKY.

Ha com JyTjy0 kanany (Narodna banka Srbije / National Bank of Serbia) Haponna
6anka Cpbuje objarsbyje BM/I0-3aMuce OJpKaHMX KoH(pepeHlMja 3a HOBMHApe M
CTpY4YHY jaBHOCT, Ha KojHMa ce mpejcraBiba nybdnukaunja Hzeewmaj o unghrayuju,
obpahiame ryeepuHepa Haponue Ganke CpOuje jaBHOCTH, Kao M BUIeO-3allHCE H3
pyopuke ,.KopucHo je na 3nate”, o uctopujary baHke, (uHaHcHjcko] eayKaluju u
HOBLLY M JIpyre NPUrojiHe cajipikaje.

H3znoxbene nmocrapke, eAyKaTUBHE MporpaMe M KyITypHOo-00pa3oBHe cajpikaje
Haponue Ganxke CpOuje 3a jaBHoct v Toky 2025, roamse wucnpatuio je 7.111
nocerunaua. M3noxdeno-eaykatusuu npocrop y Kpassa Iletpa 12 nocernna cy 4.464
rpahanunHa, a ranepujckn npocrop Ha Crauju 1,460 nocerunana. EnykatupHe
panvonuue noxahano je 1.187 yuenuxa.

Hapoana 6anka CpOuje noceOHy nakmy MoKjIamba (UHAHCH]CKO] eAyKaLMj1 AeLe 1
omnazuse. IIporpamMu ¢uHAHCH|CKe eayKalHje yCMepeHH Cy Ha pa3BHjame CBeCTH
MJIaJMX O 3Hayajy HOBIIA, F-ErOBOj YJI03M, BPEJHOCTHMA W MPETHOCTHMA YIpaB/bama
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(MHAHCH]CKMM NMPOU3BOAMMA. Y Capaiibi C BACHHMTHO-00PA30BHUM HHCTHTYLIHjaMa,
Hapoana 6anka CpOuje oprann3syje paanoHHIIE, PeIaBamba U TYPHUPE V €TYKAaTHBHUM
urpama mmpom Cpouje.

Y usnoxbeHo-eaykatuBHOM npoctopy Hapoane 6anke Cpbuje y Hemamunoj 17
opranuzoBaHe cy cneaehe usnoxOe: ,Ocmu canon dortorpaduja 3anocieHux y
Hapoanoj 6anum Cpouje™, ,,[lo suhema”, ,Manu Iljep”, .,Ayautopujym™, ,.Jlan banke
— HWucrnmpucann cuarom jasamwa’, llpenosnaBame”, ,Mznoxda dororpaduja
®oro-knyba beorpan”, .,Moja Houanuua”, ,.3pyum nocrojama’ 1 ,,CeeT Hiau HumTa”,

Hapoana 6anka CpOuje yuyecTBoBana je y obenexaBamy ,.CBeTcke Helesbe HoBLaA™,
»CBeTcke Hezle/be wWTeAme” 1 MaHudecTauujama ,,Mehynaponuu nan Gpankodonuje”,
»Jlanu beorpana™ u ,,Jlanu eBporicke Gamtune”.

V.4.8. IpyuiTBeHa OArOBOPHOCT

Heryjyhu dunanrponcky tpaguuujy, Hapoauna 6anka CpOuje je u Tokom 2025.
roAMHE OpPraHW30Bana XyMaHWTapHe AaKTHBHOCTH Y ceauwTy ¥ duadjanama u
pasMYUTUM BHIOBHMA JleloBama INpyxkana moMoll OHMMa KojuMa je oHa
HajroTpedHH]ja. 3arocieHt Cy ce aKTHBHO YKJbYUHIIM Y XYMAHNUTAPHE aKTUBHOCTH pajii
NPUKYIUbaba HOBLA, XpaHe W oxaehe, npyxkajyhu momoh coumjanHo yrpoKeHHM
KaTeropujamMa CTaHOBHMILUTBA, JIEIIH Ca CMEeTama y pa3Bojy, aeid 6e3 poauTe/beKkor
crapatba U ctapujum ocodama. Taxole, 3anocneHy cy y4ecTBOBAJIM H Y BOJOHTEPCKHM
aKuMjaMa ¢ LM/BEM peluaBara HeKUX o1 nmoctojeiux ApymITBeHMX mnpobiema H
obezbelema nomohn.

3axBasbyjyhu capaimM ¢ XyMaHHTapHUM  OpraHusanMjama, UEHTpHMa,
YApPYACILHMA 1 1IKOJIaMa 3a eIy ¢a CMeTHaMa y pasBojy, XyMaHUTApHE U BOJIOHTEPCKE
aKTUBHOCTH Koje oprannsyje Hapouua Ganka CpOuje W3y3eTHO Cy ycneiiHe. YKynHa
HOBYAaHA BPEIHOCT XYMAHHTAPHHX AKTHBHOCTH 3anociennx y Hapoanoj danun
Cpouje y 2025. ronnnn u3Hocna je 1.486.154 aunapa.

VY XyMaHuTapHoj akuuju y Huury 3anocnenu y ®unujaiyu npukynuin cy HoOBall W
JIOHHPAJIK Ta JAECETOrOAMIIBEM Ie4aKy W3 CBOT Ipaja 3a Aa/be Jiedehe. 3anocieHu y
GOunujanu y YKuLly cakynuiin ¢y HOBaLl KOjH CY HCKOPUCTHIIN 33 KYTIOBHHY CTIOPTCKHX
PEKBH3HTa 3a KOpUCHHKe JIHeBHOT OOpaBKa 3a Jelly W MJ1a/le ca CMeTHh.ama y pa3Bojy u3
cBor rpafga. Y xymanurtapHoj akumju y Hosom Capy 3anocnenn y ®unujaam cy
MPUKYIIJbCHUM HOBLEM KYIMJIH LIKOJCKH NPHOOp 3a Jiely WKOICKOr y3pacTa, Kao U
Cpe/CTBa 3a XHMrHMjeHy Jeue Koja xkopucre ycayre Hapoane kyxume y CpeMcKum
Kapaosunma. 3anocnenn Hapoaue 6anke CpOuje y Kparyjesily npukyIbeHHM HOBLIEM
KYNUIM CYy HOBOrOAMIIKE nakerwhe 3a unaHoBe Yipy:ema 3a nomoh ocodama ca
aytusmoM M3 KparyjeBua W ¢GuHaHCHpalM 3ajeTHMYKH OA7a3aK Ha IO30PHIIHY
npeicraBy.

V' XYMaHHTapHO] akUMj¥ TPHKYM/bathba HOBHX M TOJOBHMX CTBapH 3a cTapHje
cyrpahane noj Haszusom ,,Vepehure Hajcrapuje cyrpahane 1o6pum aenom u time hemo
cebe omieMeHUTH”, 3anocieHH W3 beorpaza cakynmuinu cy 55 makera rapaepode M
rnocTe/bHHE 3a KopucHuke Joma 3a ctape na KapaGypmu.




TpaauiMoHaiHe yCKpIIbe M HOBOTOIMIILE XYMaHWTAPHE W310%k0€ paioBa Jielie 1
OMIIaIMHe ca CMeTHhaMa y pa3Bojy M CTapujux ocoba oapikane cy y cexuiuty Hapoane
oanke Cpbuje y beorpany n Hosom Cajny. Ha oBaj HauuH npukyIiibeHa cy cpe/icTBa 3a
peau3alujy nporpamMa KojH nojacTuuy BUXO0B pa3soj.

Bonontepu Hapoane 6anke CpOuje nokazaiu cy CBOJHM aHIaKOBameM KOJIMKO je
3HaYajHa ¥ KOPHUCHA OBA BPCTA APYIITBEHO OArOBOPHE aKTHBHOCTH. Y 25. BOJOHTEPCKO]
akumju ,,JoOpum aenom ka Gorbem cyrpa ocoba ca aytnsmMom”, Koja je peain3oBaHa y
jyHy y npocropujama Yapykema ,Hawa xyha” y MupujeBy, yuecTBoBasio je 56
BoJIOHTEpa u3 beorpana u Yxkuua. ¥ oxtobpy, 24 Bononrepa Haponne 6anke Cpouje
JIOIIPHHENIA CY J1a WIAHOBK Ypyxewa , [l1aea wkosbka” us bawe Kosusbaue nmajy jouu
Oosbe yerioBe 3a peanH3aliijy pasnuyHTHX aKTHBHOCTH.

Y TpaaMuMOHANHO] JAPYIITBEHO OArOBOPHOj AaKIMjH TNPUKYIUbama XpaHe 3a
kopucHuke Haponune xyxmme npu Bepckom pobGporsoproM craparesmscrsy Cprcke
npaBociiaBHe UpkBe, 3anociend y Haponuoj oanum CpOuje NPHKYIHIH CY BEJIHKY
KOIHYMHY XpaHe ¥ XHTHjeHCKHX Cpe/IcTaBa.

VY xymauutapHoj akuuju ,JTakeruh 3a Henosnaror apyra”, Koja ce opraimsyje npemn
HoBy roauny, 3amocienu cy aouupanu 360 nosoroaummux naxketuha, kao u 115
naKera ouyBaHe rapjaepole u Urpayaka jenun u omnaainy u3 J{HesHor OopaBka 3a aelyy
M OMJIAZIMHY OMeTeHy y pasBojy ,Hesen” u3 I[lanueBa, OcHoBHe mkose ,.PanmuBoj
IMonosuh™ u3 3emyna n Y apyxkema 3a noMoh ocobGama 3a cmeTwmama y pa3pojy Crapu
rpan . Kueumo 3ajenno”. Jenan jeo nakernha je auctpubyupaH npeko Jyrorojiuiimbux
capaiHuKa Yapyxkema ,,Manu BenuKku byau’.

[Tponajom cexynnapHor otnaza (nanupa u [1ET ambanaske), koju cy 3anocieHH y
Hapoauoj Ganmm CpOuje coptHpann y cBOjUM KaHLElapHjama y TOKY HpEeTXO/HE
rojiHe, TPUKYIUbeHo je 264.834,20 nunapa. HoBall npukyrn/beH Ha OBaj HauuH
ycMepaBa Cce Yy XyMaHUTapHe CBpXe M JIOHHpa Henpo(MTHHM OpraHu3alijama,
yapyxketuma, 00pa30BHHM WM 3/paBCTBEHMM ycTaHoBama. OBe roauHE CpejcTBa Cy
JIoHHpaHa YIpyKemy 3a noMoh MEHTalHO HeJ0BOJLHO pa3BHjeHWM ocodbama Hou
beorpan u uckopumhena cy 3a KyNnoBHHY KOMIjyTepCKe ONpeMe 3a pealu3alujy
PalMOHHIIA Y OKBUPY Y/pYKermba.

V' eKoJIOIIKO-XyMAaHUTAPHO] aKUMjH NPUKYIUbaka TUIACTHYHHX 4eroBa ,Yen 3a
Xenjauken”, 3anociaeHu ¢y Tokom 2025. rogune cakynmin 1.480 kunorpama yeriosa u
TMMe oDe30enunu cpejacTBa 3a HabaBKY je/IHOI OPTOINEICKOT TPULMKIA W MakHX
nomarana. TOKOM oOBe TroaMHE 3aroyera jeé eKOJOIMIKO-XyMaHHTapHa akuuja
NpHKYT/bakha MakJnla uHrapera, kojy Hapoana 6anka Cpbuje peanusyje y capajimbu ca
Vapyxemwem ,Hawa kyha”. 3anocnenn cy npukynuiu oko 125 yakora naxiuna
uurapera. OBako TPUKYN/BEHH penpoMarepHjan Yapykewe KOPHCTH 3a CBoje
aKTHBHOCTH KojuMa omoryhasa cBOjy caMOOap#KHBOCT.

HonemnBame noHauuja yrBpheHo je Oodaykom o o0bpasoearby Komucuje 3a
pazmamparee 3axmesa 3a 000eiy JoHayuja u Xxymarnumapre nomohu u o ymephuearsy
yenoea, HawuHa u Kpumepujyma za doodery donayuja u xymanumapne nomohu. Ha
OCHOBY Te OJUTyKe, HOBYaHA CPEJCTBA 3a JOHAlMje U XyMaHHTapHy momoh, 0JHOCHO
OCHOBHA CPEJICTBa, HEMATEpHjallHa yjlaraba H HHBEHTAp KOjM Cy TPAjHO CTAB/bEHHM BaH




ynotpebe, y CKIamy ca akroM O yTBphuBamy KpUTEpHjyMa TeXHHYKE H TeXHOJOMIKe
Aotpajanocty cpectara y Haponnoj 6anum CpGuje, Kao M CHTHH HHBEHTAP, MIOTPOLIHH
MaTepHjal M 3aIuxe KOjH Cy MoA00HM 33 JOHHpame, MOTY ce OJO0DPHTH OIHOCHO
JOHHpaTH NpPaBHHUM JMUMMA, jeJHHHMLIAMa JIOKaJIHEe caMmoyripaBe, 00pa30BHUM H
KyJATYPHAM YCTAHOBAMA M YCTAHOBAMa COLMjalHE M 31PaBCTBEHE 3ALUTHTE, Kao H
HeNnpoUTHUM  OpraHu3anMjama,  OJHOCHO  YIApYKemMMa,  XyMaHUTapHHUM
OpraHu3alMjama M JpyruM ycTaHoBama.

Y 7Toky 2025. roamne Haponna 6Ganka Cpouje je wa ume oHauuja
dunancujexnx cpeacrasa aana 3.000.000 quuapa.

Hapoana 6anka CpOuje je m y 2025. roaMHu HacTaBuia Jia Cce€ 0ATOBOPHO TOHalla
npema JpyLTBeHO] 3ajeHULIH 1 3alUTHTH )KUBOTHE cpenuHe. Ca 0TnanzoM KojH HacTaje
y npoliecy pajia Ha TekyhieM W MHBECTHIIHOHOM Ojlp/KaBary o0jeKaTa U onpeme nocryna
ce y ckaany ca 3akonom o ynpaesarsy omnadom. PazBpcrann oTnaz ce NpaBuiIHO H
NPUBPEMEHO CKIAIMIITA Y HaMeHCKy amfanmaxy, a 3aTUM mpemaje oshaiheHum
npeznysehuma Ha Kpajibe 30pumasame. PeloBHO ce BOJe CBHACHLM]E O HACTAIOM H
IpelaToM OTHALy M CIPOBOE MEpe 3a HeroB0O CMamemne.

3aBoj 3a M3paay HOBuYAHWIIA M KoBaHor HoBua — Tonuuaep, kao Jeo rpaduuke
MHIYCTpHje, MMa 3HavajaH YTHLA] Ha JKUBOTHY cpeiauHy 300r ynotpede nanupa, 60ja,
XeMHKanuja u eHepruje. CBecTaH cBoje OATOBOPHOCTH, 3aBOJ MPUMER:Yje Mepe Koje 3a
LM/b MMajy CMamerhe HEraTHBHOT YTHllaja Ha KHUBOTHY CpeaMHy y3 yHanpehemwe
O/JIPMBOT NOCIOBAMA.

KoHnTuHynpaHo ce BpIIM MOHMTOPMHT emHcuje 3aralyyjyhux marepmuja y Bojy,
Ba3AyX W 3eMJLHIUTE Y CKIady ca 3akoHoM. Pesynratu oBux mepema norsphyjy na ce
CBH NPOH3BOJIHH MPOLIECH Y 3aBOY CMPOBOJE Y CKJIaIy € NOCTaB/LEHUM 3aKOHCKHM
cTad/japjanMa 3alliTHUTEe AKHBOTHE CPE/IHHE.

¥ 2025. roaunu npenato je 168 Towa HeonacHor M 60 TOHa omacHOr oTnazna
ornepaTepuMa pajH pelMKIaxke, 0JIHOCHO pajin Kpajier 30puibaBamka 0Tnajia.

Crojy no6Gpy mpakcy 1o nuTamy 3aliTHTE KUBOTHE cpeinHe 3aBo/ he HacraBuTH
na yHanpelyje y cknany ca cCaBpeMeHHMM CTaH/lap/iuma.

V.5. Ynpasbame
V.5.1. Vnpasmbawe JbyACKUM pecypcHMa

bpoj 3anocienux, kBanupuKauoHa u CTapocHa CTpyKTypa
3aI10CJIEHUX

bpoj 3anocnenux y 2025. ronunu usHocHo je 2.425, oa yera je 91.9% 3anociaeHnx
Ha HeopeheHo Bpeme.
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Tabena V.5.1.1. Ynopenuu npernen 6poja 3anocneHmx

31. geuembap 2024, 31. peuembap 2025.
OpraHusaumormn Mpomera
. Heonpeheno Oppefero Vb Heoppehero Oppehexo Pyt v %)
Bpeme Bpeme BpemMe Bpeme

1 2 3 4 (2+43) 5 6 7 (5+6) 8
OcHoeHe opraHWaalnoHe 1.452 108 1.560 1.490 123 1.613 340
JEANHWLIE
®unujana y beorpany 78 12 a1 BS 5 90 -1.10
DTunujana y Hosom Cagy a5 1 895 82 2 94 -2,08
Dunujana y Huwy 48 7 53 47 7 54 1,89
Dunujana y Kparyjesuy 44 14 58 41 12 53 862
Dunujana y Yy v 2 39 34 7 41 513
3KH 448 9 457 439 41 480 503
Ykynuo y HBC: 2.201 153 2,354 2.228 197 2425 3,01
Wasop: HEC

KBanudukannona u crapocHa CTpyKTypa 3arociIeHUX

Kana je y nutamy KBanudUKalHOHA CTPYKTYPa 3arocieHux, Ha 1as 31. aeuemopa
2025. ronune y Hapoanoj 6anmm Cpbuje Hajsehin npoueHar 3anoclieHux je ¢ BHCOKHM
oOpazoBameM Il crenena — 42,1% u cpeamwum obpazoBameM — 37,1%, 10k npoLieHar ¢
BUCOKHM oOpa3zosameM Il crenena usnocu 1,1%.

TaGena V.5.1.2. Bpoj 3anocneHMx Ha HeoapefjeHo BpeMe No KBanuthUKaLlMOHO]
CTPYKTYpH

31 peuembap 2025.

Buccko obpasoearke Cpegtee CcHosHo
o} 3 Y o
PIRRESHIRL AR Il eTenex Il cTeneH | crenexd ofpalopare  obpa3osane Ky

OcHoBHE DpraHusauvuoHe 21 785 246 389 49 1.490
jeanHuLEe

®unwjana y beorpaay 1 12 21 5 0 85
®unujana y Hosom Capy 0 16 1 61 4 92
dunujana y Hawy 0 11 7 27 2 47
dunwjana y Kparyjesuy 0 12 9 19 1 41
dununjana y Ymuuy 1 g 8 13 3 34
3KH 1 94 68 267 9 439
Ykynto y HEC: 24 939 370 827 68 2.228
Waeop: HBEC

VY norzneay nojiHe CTPYKType, W nake je Behu Opoj 3amociieHHX JKEHCKOTr Tofa
(56.,6%) y onHocy Ha 3ariociiese Myiukor nona (43,4%).

Tabena V.5.1.3. NonHa cTpykTypa 3anocneHux no opraHu3auvoHum jeguHuuama

31. peuemBap 2025,

OpraHwaaunoHn geo My kapun HeHe
Bp. 3an. % Bp. zan. %

OcHOBHE DPraHM3aUwoHe jeanHuLE 588 39,46 a02 60,54
©unwjana y Beorpapy 30 35,30 ] 64,70
dunujana y Hoeom Cagy 37 40,21 55 59,79
®unvjana y Huwy 23 48,94 24 51,06
®unwjana y Kparyjesuy 22 53,66 19 458,04
Dunujana y Ymuuy 9 26,47 25 73,53

3UH 258 58,77 181 41,23




TaGena V.5.1.3. NonHa cTpyKTypa 3anocneHnx no opraHM3aunMoHUM jeguHMuamMa

1. peuembap 2025.

OpraHusaumnoHmn geo Mywkapuwm Hexe

bp. 3an. % Bp. 3an. %
¥kynHo y HBC: 967 43,40 1.261 56,60
Wasop: HEC,

Kao u y nperxolHUX HEKOJIMKO TOjIMHAa, Yy TOTJIeNy CTApOCHE CTPYKTYpE [Be
Haj3acTyI/beHHje KaTeropuje 3amnocieHux y 2025, roaMHu jecy 3amocieHH CTapoCTH
nusmely 50 u 60 roauna (34,8%) u nzmehy 40 u 50 roguna (27,9%). [1poceuyna crapoct
3anociaeHux je 48,3 roaune.

Tabena V.5.1.4. CtapocHa cTpPyKTypa 3anocneHux Ha HeogpefijeHo Bpeme

31, peuembap 2025 Npocex
OpraHnaaumonn roavHa
neo Oo20 204030 3048040 40p050 500060 MMpexko60  Yeyneo crapocti
OcHoBHe 1 184 21 418 487 189 1.490 47,36
OpraHu3aLuoHe
jeauHale
dunujana y Beorpagy 0 9 g 24 23 20 85 48 60
Dunwjana y Hosom 0 4 11 28 35 14 92 50,46
Cany
Dunujana y Huwy o 2 <] 16 18 5 47 48,98
dunwjana y 0 3 5 16 10 7 41 48 59
KparyjesLly
Dunuana y Ymuuy 0 1 14 g 8 2 34 45,21
3UH 0 7 70 110 184 58 438 50,76
YkynHo y HBC: 1 210 328 621 775 295 2.228 48,27
Y% 0,05 9,43 14,63 27,87 34,78 13,24 100,00
Waeop: HBEC

O0pa3oBambe, CTPYYHO 0COCO0/baBakbe U yCABpLIABAHE
zanocienux y Hapoauoj 6anum CpOuje

[Tocnosame uentpanie Oanke Penybanke Cpbuje yMHOTOME 3aBUCH 01 KBATHTETA
JbYJCKMX pecypcd, TauyHuje 01 cTpyuHocTH, nocsehenoctw u Gorator HMCKycTBa
3aM0C/IEHHX, LITO YTHYE HA CMIOCOOHOCT IPAaBOBPEMEHOI JOHOLLEHA HAj00bHUX O/11yKa.
Crora ayropounn mumb Hapoane 6anke CpOuje ocraje HacTojame Ja HheH THM YWHE
BUCOKOCTPYYHH W NpO(ECHMOHAIHM 3anocieHd, nocBeheHn OpraHu3aluoHHUM
BpeHOCTHMA M MOTHBHCAHHM J1a OCTBapyjy HajOosbe pesysrare.

Jenan on crparewkux npuopurera Haponxe Ganke CpOuje ykibyuyje roausasme
CTPYYHHMX KamamuTeTa, Te je ¢ THM wwheM Hapoana Oanka Cpbuje omoryhuna
3ariociieHumMa noxahame CTyaMja Ha BHCOKOIIKOJICKMM MHCTHTYLHjama, noxahame
00yKa 3a CTHLABE Pa3IMIMTHX MPO(eCcHOHATHNX 3Bakba, IepTH(HKATA U JIMLEHIH, Kao
W yuemhe Ha ceMMHapMMa, KypCceBHMa, paJHOHMLAMa, CaBETOBaKUMA,
KOH()epeHIIjamMa ¥ ApyTuM ciM4yHuM oOiiMiMMa ycaBplaBama Koji omoryhasajy na
3AMOC/ICHH MpaTe HAjHOBHje TPEHIOBE y LEHTpalHOM OaHKapcTRy, (MHAaHCHjaMa M
TEXHOJIOUIKUM HHOBallMjaMa.




Haponna 6anka CpGuje je y 2025. roausn (puHaHCHpasia TPoLKoBe 00pa3oBamba Ha
BHCOKOILIKOJICKHM HMHCTHTYuMjama y Penybmuun CpOuju 3a 14 3amocineHux wu
oMoryhuia cTuiame HernocpeaHo BHIer crereHa o0pasorarba noxalhambeM OCHOBHHX,
MacTep W JOKTOPCKMX CTyAMja, 10K je 3a 54 3anocineHa oMoryheHo cruuame
Pa3snMYMTHX JTHLEHLH H UepTH(HKaTa.

¥V 2025. ronuHu, 3anocieHy cy Ttakohe 6unu y npuauim na noxahajy cemuHape,
KOH(epeHLiije, Crelujann3oBaHe KypceBe M pPajJMOHMLE Y 3eMJbH, MHOCTPAHCTBY W
OHJIA]H HA pa3lMYUTE TeMe M3 00JacTH LEHTPAIHOr OaHKapcTBa, y3 NpegaBade M3
ueHtpanuux Oanaka, MMd-a, Ceetcke Ganke, B/S-a, Ellb-a, HanmonanHux areHiuja
33 HaQ30p ocurypama u Ap. Ce Behu yieo y ycaBpluaBawky UMajy onsajH-o0yke Koje
OpraHu3yjy cneudjajM30oBaHe MHCTUTYLIHje 3a eayKalHjy W MCTpaKHBama y obaactu
GaHkapcTBa n pUHAHCH]A.

V.5.1.5. Obpa3oBame, CTPY4YHO ocnocobrbaBame U yCaBplUaBRaH:e 3aN0oCNeHUX

2025 roguHa

Bug ofpasoeawa, cTpyyHor ocnocoGreasaisa W ycaepluaeaka aanucn:::f
O6pasoeame
CTyauje npeor cTeneqa — OCHOBHE aKafemcke cTyduje 5
Cryauje apyror cTeneHa — MacTep akajemcke cTyavje 8
Cryawnje Tpeher cTeneHa — JOKTOpCKe akagemcke cTyavje 3
CrpydyHo ocnocoBreasame 54
Yeaepwaeamwe
CewmuHapw, pagnoHuLe, caBeToBama, kondepeHunje v oHnaju-obyke vy 3emrbu 110
CemMuHapu, paguoHKLE W KOHMEPEHUW|E ¥ MHOCTPAHCTBY — y3 hU3NHKO NPUCYCTBO Y4ECHUKE 108
Ornajr-obyke ¥ opradnaauunin yeHTpanHux Badaka n mehyHapogHWx MHCTUTYUMja 114
Mpakca cTyaeHaTa
Mpakca cTyqeHaTa yHueepanTera wa CpBuje, PenyBnuke Cpncke v 3 wHocTpaHcTaa 48

Wasop: HBC.
Haposna Ganka CpOuje je oprannsoBana npakcy 3a 46 cTyJeHata W NpyXuia UM
NPUIHKY 12 TEOPUCKA 3HAKA CTEYCHA TOKOM CTYH]a YIOTIYHE NPAaKTUUHIM PagoM H
TAKO CTeKHY NpodhecHoHaaHe OCHOBE 3a 1aJbH Pa3Boj Kapujepe.

V.5.2. UnTepHa peBH3uja U yNpaB/bambe PU3UIIMMA

Perynatopuu oxsup 3a obaBibame MHTepHe peBu3Hje y Hapoanoj 6anum Cpouje
ycrnocTasbeH je 3akonom o Hapoownoj banyu Cpouje, Cmamymom Hapoowe Ganxe
Cpbuje ¥ yHYTpPalIbUM OIIITUM aKTHMA KOjuMa ce Onmke ypelyjy NnocaoBH HHTEpHe
peBH3Hje U HAauMH I:HXOBOT 00aBJhama.

[Tocnoen uHTEpHE peBU3Mje 00aBBA]y ce Yy CKIALy ¢ FOAMLIBLHUM IUIAHOM, KOJH
yceBaja Caset rysepuepa. O pesynratima obap/beHe HHTEPHE PeBH3HjE M3BEIITABajy ce
PYKOBO/IMOLIM HAJJICJKHH 3a MOCI0BE KOji cy Oy npejMeT aHraKoBaba U I'YBEpHep.
IMopex Tora, o U3BPILIEHHM AKTUBHOCTHMA Y 00J1aCTH HHTEPHE PEBH3M]j€ TPOMECEUHO Ce
u3pemrasa CaseT rysepHepa npeko Ondopa 3a peBusnjy.

Y 2025, roauuun obaBmeno je 19 peBmsmja y oxsupy cienehux obnacrtu:

cnpopoheme MOHETApHE TTONUTHKE, HAJI30D HAaJA (PMHAHCH]CKUM H ApyruM cybjexTumMa
Ha/]30pa, 10CJIOBH €A WHOCTPAHCTBOM, MOCIOBH € HOBLIEM W JPYIHMM BPeIHOCTHMA,
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YNPAB/Balbe HMOBHHOM U JbYICKHM pecypcuMa, GUHAHCH]e M padyHOBOJACTRO, NOCJI0BH
3a Peny6muky Cp6ujy, UKT cuctemn u nabagke.

[lopen Tora, npoBepeH je cTaTyc npuMeHe 27 npenopyka 13 MpeTXoaHUX rouHa.

Pesynratu peBU3Mja M TpUMeHeHe [penopyke MOKasyjy Ja ce pU3HUMma
NOCJI0BAKA 0ArOBOPHO YNPaB/ba.

V.5.3. UndopmaninoHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOIIOTH]E

C 063upom Ha TO aa je crabunan paj uHpopmauonor cucrema Hapoane Ganke
CpOuje BakaH npeaycioB 3a HEOMETaHO 00aBJbalke KIbYYHHX TNMOCJOBHHUX Mpolieca, ¢
Jy’KHOM MKHOM Ce MPaTH pajl CBUX HeroBux koMnoHexnara. OcuM Tora, ycrieuHo ce
ojpikasa norpedaH HUBO Oe30enHOoCTH HHOOPMALIMOHOI CHCTEMA W M0PE] [10ja4aHMX
3IOHAMEPHHX AKTHBHOCTH YCJIOBJbEHMX TEOTIONUTHUKOM CHTyauujoM y csety. Oso
M3MCKYje KOHTHHYHpaHo yHanpeheme NpUMEHEeHUX XapJABEpCKMX M COPTBEPCKHX
pelema, Kao U ycapplllaBame CTPYHHOT Kaapa.

Tokom 2025. roamue yHanpehusana je Ge30enHocT cBUX HH(QPACTPYKTYPHMX
cucTemMa M pauyHapcke Mpeske Hapoaune 0Oanke CpOuje peloBHOM NpPOBEpPOM
npuMemneHnx 6e30eIHOCHUX KOHTPOAa, OTKPHBAbEM W aHATH30M PalbHBOCTH, Kao H
IpeackoM Ha HajHOBMjE BEp3Wje CBHX Xap/BepckuX M codrBepckux Oe3benHOCHMX
peruema.

V KOHTHHYWTETY Ce paaui0 Ha [0AaTHO] KoHconmaaumju u yHanpehewy HUKT
MH(PAcTPyKType, MpeikHe MH(pacTpyKType, HHppacrpyktype 0asza nojaraka u
anIHKaTUBHMUX CepBepa, npuMapHnX Data eHTapa U JIOKalMje 34 0ropaBak 11oc/ioBakbha
o1 karacrpoda 3a KibyuHe 1nociaosHe npouece Hapojne 0anke CpOuje.

lIto ce tnue Swift cucrema 3a mehynaponna ninahama, oMoryhena je pasmena
duHaHcHjckHX nopyka y MX ¢opmary (cranaapa 1S020022) nyrem Swifi mpexe.
M3ppruena je nposepa u norephena yckiaahenoct pana Swiff cepsuca ca 3axTeBHMMa
nporpama Swift Customer Security. Y oksupy Swift cuctema 3a meljyHaponna niahama
HHje G110 NPeKHaa y paly HUTH UHLIMIACHTHHX CHTYalM)a.

VY 10MEHY HHTEPHOI ariMKaTUBHOI pa3soja, Haponna danka Cpbuje je y 2025.
TOAHHHM peanu3oBajla HOBAa W JAONYHHIA noctojeha annukarvBHa pellema 3a
MOAPWIKY MOCIOBHUX Mpoileca, Y CKIaay ca 3aKOHCKOM pPeryjaTHBOM H H3MEHOM
MHTEPHUX MPOIHCA W Npouelypa y paiy.

[TocmoBHu cexTopu cy moanenu 211 3axTepa 3a U3MEHY M JOMyHY aluTMKauMja, a
peannsoraHo je 240 3axrtera (pauyHajyhn u 3axteBe w3 nperxoaHor nepuoaa). [lopen
HaBeeHor, GOKYC arUIMKaTHBHOT Pa3Boja OMO je ¥ Ha MUIPALM]Y AIUIMKALIHja HA BUILIH
TEXHOIOIIKH HHBO.

IMpojekTHH THM 3a HMILIeMeHTauujy cranjpapaa ISO 20022 y nocioBHUM
MporecHMa JeBH3HOT MOCITOBakba YCNEIIHO je peaau30oBao npouec npenacka ca M7 na
MX (¢opmar nopyka, 4MMe je KOMILUIETHpaH rpolec npujema/cinama MX nopyka u3
Swift-a v ka BeMY, 3a CBE IOPYKe Koje cy u Omie npeamMer oBe ¢dase murpauuje. Takohe,
MPOJEKTHU THM je PeaTi30Ba0 NoTNyHy MUTpaimjy ca M7 na MX dopmar nopyka u 3a
yuecHuke y RTGS cuctemy.

150



Toxom 2025. roaune TeXHHWYKa MOJpIUKA je perucTpoBana W peanusosana 1.076
jeaHocTaBHHjuX 3axTera, 4.896 cnoxenujux 3axrtera u 1.416 MHUMAEHATA UHTEPHUX
KOPMCHHMKA, Ka0 M eKCTepHMX KOPHCHHKA MYTeM TeXHHMYKe MOJAPLIKE Yy Be3H ca
uHCTAanauujoM, kopuinheweM H oapixaBambeMm codTBepa 3a 00aB/bakbe MEHAUYKHMX
[0CJI0BA.

Peannzoeane cy 2.134 HakHajge 3a uMHCTanauujy W kopuiuhere craHaapjiHe W
MpeskHe Bep3uje cohteepa Hapoane 6anke CpOuje 3a 00aBbame MEHAYKHUX MOCIOBA,
Kao U 3a npey3uMarme U apXuBHUpame 1nojiataka opiamhenux Memada Koju y CBOM pajy
KOpHCTE aIlliKallje nocjoBHUX OaHaka.




VI. DUHAHCHUICKHU U3BELITAIJU

VI.1. ®uHaHcujcku nouaozxkaj u pesyarat Hapoane 6anke
Cponje

ITo cBojoj dhyuxumju, Haponna danka CpOuje nuje npoduTHa MHCTHTYUH]A, Beh
MHCTHTYIIHja KOja Mopa aa obe30ean ocTBapHBame 3aKOHOM MOCTaB/BEHMX I1IHIbEBa
obe30ehera LeHOBHE U (UHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH Ha OAPKHMEB HAuMH, Y3 NpYyKamke
NopllKe NPUBpeaHOM pacTy. 300r Tora ce u yenemnoct Hapoaune 6anke Cpouje, kao
M CBUX JPYIruX HEHTpaaHuX GaHaka y cBeTy, HE LEHH NpeMa ToMe KakKaB je
¢uHAHCHjCKH pe3y/ITAT OCTBApPeH Y KAJIeHIApPCKOj roauHH, Beh Koiuko je
yCHemHa y oCTBAPHBAKY CBOJHX 3AKOHOM NeHMHMCAHMX LH/beBa N obezdehemy
NOBO/bHHX YCJI0BA 10C/I0BAKA H HHBECTHPALA.

Y wuzBewirajy o ¢unancujckom nonoxkajy Hapopne Ganke Cpbuje Ha jan 31.
peuembpa 2025, roaune (buranc emarsa) UcKa3aHa je akTUBa — uMoBHHA PenyOnuke
CpbOuje, xojy, pamum ocTBapema LWbeBa M 00aB/bama CBOJUX (YHKIM]A, KOPUCTH
Haponna 6anka Cpbuje, 1 nacupa — ykynHe obaseze u kanuran Hapoane 6anke Cpouje,
Y YKYTTHOM M3HOCY 01 3.694,1 mupa aunapa. Y 2025, roaunu ykynHa aktuea Hapoaue
0anke CpOuje ymamena je 3a 1,1%, 1j. 3a 39,9 muipn auHapa, y oaHocy Ha 2024. ronuny.

V erpykrypu aktuBe Haposne 6anke CpOuje Ha nad 31. neuemOpa 2025. npukasase
Cy Haj3HauajHHje OUIaHCHEe TMO3HLIN]e, U TO:

— roroeuHa u Texkyhu pauynu xoa 6anaka y usHocy oa 4393 mupa aunapa,
wTo je 3a 0,9% mame Hero 2024. roaune;

—  3J1aTO0 M OCTAJIM ILUIEMEHUTH MeTAIH Y u3Hocy 011 729,6 mupa auHapa, o je
3a 60,1% Buwie Hero 2024. roauHe;

—  J1eno3dTH y H3Hocy oa 408,4 mapa auHapa, wro je 3a 22,1% mame Hero 2024.
roJinHe;

—  XoB y usnocy on 1.990,7 mapa auHapa, wro je 3a 8,7% mame nero 2024,
TO/IHHE.




Tatena VI.1.1. BunaHc cTawba
(y xwrbagama RSD)

AKTUBA

FoToeuHa W Tekyhu payyHu kop Gaxaka
3naTto 1 oCcTanu NNeMeHUTA METAMA
OenoauTu

MNoTpaxwmeara No ocHOBY AepueaTa
XoB

Kpegutin v nnacmansn

Unawcka keoTa y MM®-y » cpegcrea y SOR
Hemarepujanya ynaraia

HekpeTHuHe, nocTpojersa v anpema
WHBECTULMOHE HEKDETHUHE

Ocrana cpegcrea

YKYNMHO AKTUBA

NACHBA

Obasese

OBaeese no ccHOBY Aepueata
fencawTtu u octane ofaeese npema GaHkama w Apyrum
hUHAHCKICKMM OpraHuaalujama
OenozuTk v ocTane ofaeese npema ApXasK W ApYrum
AENOHEeHTUMA

Obasese npema MMd-y

Pezepeucawa

Tekyhe nopecre cbaseae

Hosay y cntuuajy

Ocrane obaeese

YxynHo oBaseze

Kanuran

OpwasHu xanutan

Pesepee

Hepacnopehesun gobutak

¥Yxkynno kanwutan

YKYMNHO NACUBA

Waeop: HEC.

31 pgeuemBap 2025.

439.262.503
728.638.706
408.365.443
41,742
1.990.728.734
252,838
81.051.687
2635822
23648 884
509.587
7.948.003
3.694.090.959

41,742

1.540.808.233

812.023.238
90,984 235
3.187.057
422.193
430.183.421
3.168.352
2.880.628.471

270.588.482
331.082.137
211.811.869
813.462.488

3.694.090.959

31. peuembap 2024,

443.362.919
455.843 848
524.219.0056
31435
2.180.099.991
815913
97.568.781
1.657.448
22,688.259
484.208

7252276
3.734.024.183

31.435

1.688.125.076

902.710.992
97.508.018
2452278
452,939
398.640.272
5.610.038
3.096.431.048

221081583
233.960.766
182.570.786
637.593.135
3.734.024.183

¥ nacusu cy uckasaHe obasese Hapoane 6anke Cpbuje y nsnocy on 2.880,6 mapa
IMHAapa W KanuTtan y usHocy oa 813.5 mupa aunHapa.

O6asese Haponne 6anke Cpouje Ha naH 31. nenemOpa 2025. oanocuie cy ce mpe

CBEra Ha:




— obaBe3e npema 0aHKamMa M APYTUM (MHAHCH]CKMM OpraHM3alurjama, Koje cy rnpe
CBera HacTalle 110 0CHORY cripoBolherba MoHeTapHe MOMUTHKE, Tj. YTBphuBama obaBe3He
pesepse danaka u cripoBoljersa orepalyja Ha OTBOPEHOM TPXKHIITY Y u3HOCy o4 1.540,6
MJIpJ THHapa, WTo je 3a 8,7% Mambe Hero npeTxoiHe rojauHe;

— oOage3e npema JpKaBH W APYTUM JISIIOHEHTUMA [0 OCHOBY TPAHCAKLIMOHMX H
OCTaJIMX IeNO3WTa y AMHApHMa M CTPaHo] BaayTH Yy M3Hocy o 812 Mmapa aunapa, mro
je 3a 10% marbe Hero npeTxojiHe roJiMHe;

— obaeese npema MM®-y y usHocy o4 91 mapa auxapa, wro je 3a 6,7% Mame
Hero 2024. roaune,

— o0aBe3e npemMa TPaHCAKTOPMMA 3a F'OTOB HOBAIl y ONTHLAjJy y u3Hocy oa 430,2
MJIpJ AWHApa, 1To je 3a 7,6% BHllUe Hero npeTxojHe rojiHHe.

Y nzBewrtajy o puHaHcHjcKoM pesyarary — Ouaancy yenexa Hapoane danke
Cp6uje 3a 2025, roauny nckasan je nobutak y u3nocy oa 211,8 mapa auunapa.
JloOuT 13 onepaTHBHOI MOC/10BAKA (KOja HHje NMPOHCTEK/IA H3 KYPCHHX PAa3jINKa H
pPeBaJIOPH3ALIMOHUX pe3epBH) 01 YKYIHO 48,1 mupa auHapa, y ckaany ¢ wiadom 77.
3axona o Hapoonoj 6anun Cpouje, pacnoaemyje ce tako aa he 70% ose 100uTH,
oaHocHo 33,7 mupa auuapa, 6utn npedero y 6yuer Penmy6nnke Cpouje. Ocrarak
ce pacnoae/byje Tako aa ce 10% ykibyuyje y ocHOBHM Kanutai, a 20% y nocedue
pesepse Hapoane 6anke Cpouje.

[To ocroBy obaemama Gyukuuja yrephennx 3axonom o Hapoonoj éanyu Cpéuje,
Haj3HauajHHMj1 NPUXOIM K pacxoau Koje je Hapoana 6anka CpOuje octrapuia y 2025.
FOJMHH jecy NPUXOAH H PACXOAH 10 OCHOBY KamaTa. [IpuxoaM o1 Kamarta M3HOCHIIH Cy
87.9 mapa nunapa, a pacxoau 41,1 mapa aunapa. OcTsapeH HETO NPHXO/ M0 OCHOBY
kamarta y 2025, usnocno je 46,8 mapa auuapa, wro je 2,4 Mapa JUHApa Makbe HEro
2024. roaune.

Hapopnna 6anka Cpouje je y 2025. roauHu ocTBapmia npHxo/ie no 0CHOBY HaKHa/a
1 POBH3Hja y YKYITHOM H3HOCY 011 8,1 Mapa AKuHapa, ITOo ce HajBehuM 1€10M OHOCHIO
Ha HaKHame M nposusmje npeasubheHe Oodrykom o jeduncmeenoj mapudu no kojoj
Hapoouna 6Ganka Cpbuje nannahyje naknady 3za uzepuiene yciyvee, Kao U pacxoje
HaKHala W [poBM3Mja y YKYNHOM M3Hocy on 0,5 mupa aunapa. Ox yKynHor u3Hoca
OCTA/IMX TOCTOBHHX npuxoja Hapoane danke CpOuje, xoju n3Hoce 7,3 mipa aAuHapa,
Ha NPUX0/Ie W3 ONEPaTHBHOT NOC/I0Bakha 3aB0/1a 3a U3paly HOBYAHMLA M KOBAHOT HOBLIA
— Tonuunep oaHOCH ce 7 MIIpJL AMHApa.

Haponna 6anka CpGuje 3abenexuna je y 2025. roiHHH HETO NMPHUXO] 110 OCHORY
obpauyHa KypcHHX pas/iika H edexara yropopeHe BalyTHe Kiay3syJje y uzHocy oa 163,7
miapa auHapa. 1o ocHOBY mpecranka Mpu3HaBamka (HUHAHCH]CKMX Cpe/cTaBa Koja ce
BPE/IHYjY 10 (hep BPEAHOCTH KPO3 OCTATH PE3YJITAT OCTBAPEH je HEeTO 100UTAK Y H3HOCY
on 2,6 MIpa AuHapa.

Hpyru nocioBHu pacxoau Koje je Haponna 6anka CpOuje nmana y cBOM I0CTIOBabY
OMIM cy: TPOLIKOBH 3apajaa, HaKHaja 3apaja M OCTalM JAMYHH pacxoad (9,3 mapa
JIHHapa), TPOLIKOBH amoptu3zaumje (1,9 mupa nunapa) u octanu pacxoiu (6,3 mupa
JWHapa), Koje Hajehum [esoM uMHe TPOLIKOBM IIPOM3BOAKE 3aBoda 3a H3pauxy
HOBYAHHIA W KOBAHOT HOBIIA — Tormuuaep.

I
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Tabena VI1.1.2. BunaHxc ycnexa
(y xmroagama RSD, 3a nepwog o 1. jaHyapa go 31. geuembpa)

2025. 2024,
Mpuxoam og kamata B7.886.730 08.788.473
Pacxopu kamaTa (41.111.768) (49.650.224)
Heto npuxog no ocHoBy kamarta 46.774.962 49.138.249
Mpuxoau of HakHaRa W NPoBUana B.097.085 7281494
Pacxonw HakHaga u npoauanja (503.148) (533.829)
HeTto npuxon no oCHOBY HakHafda u NPoOBU3Kja 7.593.936 B6.747.665
HeTo pobutax/(ryburak) no ocHOBY NpecTaHka NpvaHaBarka
dMHaHCHjcrMX CpeACTaRA Koja ce BpeaHyy No diep BpenHoCTY Kpo3 2.566.996 351,632
ocTanu pesynrtar
HeTo npuxog, o, CHUX paanuka 1 edekaTta yroeopeHe sanyTHe 163.665.987
mamﬁg of of kyp p dekaTta yroeope ' 63.665.98 134.205 240
::;‘;Cr:zgop){pacxo,q} no ocHoey obeaspefjersa uHaHCujCKMX 113.274 170683
OcTanu nocnoBHN NEUXoAU 7.338.736 7.404.020
TpolwHosw aapafa, HakHaaa 33pafa v OCTanu NM4HW pacxonun (9.297.762) (7.907.508)
Tpowkosu amopTraaumje (1.913.908) (1.825.159)
Ocranum npuxoau 1.640.102 68.518
Ocranm pacxogv (6.268.261) (5.328.815)
AOBWTAK MPE ONOPE3UBAA 212,234,062 183.023.725
Mopea Ha pofuTak (422.193) {452.939)
NOBMTAK HAKOH OMOPE3UBAHA 211.811.869 182.570.786
WMasop HBC

VI1.2. PauyHOBO/ACTBEHH MPUHLUUIH H CTAHIAPAH

PauyHoBOACTBEHH IPUHLIMIK K cTaHAapaK Koje Hapoana banka Cpbuje npumemyje
y [npunpemarby, TpeseHTauuju M obenoaamuBamy (MMHAHCHJCKMX —HW3BeIITaja
AeuHucaHK cy pauyHOBojcTBeHOM nojuTukoM Hapoane Ganke Cpbuje, koja je
ycknahena ¢ MehynaponnuM pauyHOBOACTBEHMM cTaHaapauMa U MeljyHapoaHuM
cranjapauMa (PUHAHCH]CKOT H3BEILITABAbA.

Lume pauynosoacrsene noautuke Hapoane Oanke CpOmje jecte na
¢unaHcHjekH N3BEIITAjH 00jEKTHBHO U NOMITEHO NPUKAKY HMOBHHCKH N0J102KAj,
YCHEUWIHOCT MOC/I0Bakba M npoMeny (unHancujekor nonoxaja Hapoane danke
Cpouje. PauyHoBoacTBeHa NOMHTHKA OAHOCH Ce Ha MpOLEH:HBabE cpeacTana, odaBesa
M KarnuTana, Kao u Ha yTBphHBame pe3y/raTa nocioBamba i HCKa3uBabe OBUX M03U11]a
y (DMHAHCHJCKUM W3BELITAjUMA.

Pa‘-l)’HOBD,ZlCTBBHﬂ NONMTHUKA NPHMEHBCHA NPHIHKOM TIPH3HABdAK4d, BPE/IHOBAHKA H
NpHKa3uBamka Haj3HauYajHUjUX Mo3uuMja Ounanca crama M Oumnanca ycnexa 3a 2025,
roJMHy JaTa je Y HacTaBKy.
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anXOI[H H pacXoId 1o OCHOBY KaMaTa

TpuxoauM M pacxojad MO OCHOBY Kamarta, VK/byuyjyhu 3are3Hy kamary, ocrane
MPUXO0JIE W OCTalle PacXo/1e Y Be3u ¢ KaMaTOHOCHOM aKTHBOM, OJJHOCHO KAaMaTOHOCHOM
NMacMBoM, OOpauyHaTH Cy MO Hauely y3pO4MHOCTH mpuxoxa u pacxoja. [lpuxoam u
pacxomu Kamata Mo OCHOBY (WHAHCHjCKOI cpelcTBa WiH (HHaHCHjcKe oDaBese
M3pauyyHABa]y Ce NPUMEHOM e(EeKTHBHE KaMaTHE CTole Ha OpyTo KiUTOBOJICTBEHY
BPEIHOCT CPEICTBA HIIH aMOPTH30BaHy BpeaHocT obagsese. [Ipuxoau kaMaTa 110 OCHOBY
(hMHAHCHjCKOT Cpe/ICTBA YMja je BPETHOCT KPeANTHO yMmameHa (#uso ovesspehemwa 3)
W3pauyHaBrajy ce NpuMeHoM e(eKTHBHEe KamMaTHEe CTONEe HA aMOPTHU30BAHY BPEIHOCT
(huHAHCHjCKOT Cpe/icTBa, Tj. Ha KOPUIOBaHY BPEIHOCT 3a U3HOC M3BPIIEHUX YMAbema
BPEHOCTH.

[Tpuxoam u pacxo/u 1Mo OCHOBY HaKHa/la U MPOBH3Hja

IMTpuxoaM ¥ pacxoaH 110 OCHOBY HAKHAJA W MPOBU3Hja IPU3HAJY Ce Y NepHOLy Kaaa
CY OCTBapeHH.

IIpepauynaBame cpejicrasa 1 o0asesa y cTpaHo] BajlyTH

[TocnosHe npoMeHe HacTale y CTpaHUM BalyTama Yuju ce Kypceru 00jaBibyjy Ha
3BAHUUHO] KypcHoj ety Hapoane 6anke CpGuje npepauyHare ¢y y AMHape NPUMEHOM
3BaHWYHOT CPeJIer Kypca KOjM BaKH Ha JlaH TpaHCaKIIkje, JIOK Ce 3a BalyTe YHjH ce
KypceBH He 00jaB/byjy Ha 3BaHUUHO] KypcHO] incTH Haponne 6anke CpOuje npepauyx
BpLLUK NPHUMeHOM ojrosapajyher yHakpcHor Kypca Hapoane danke Cpbuje Koju BakH
Ha J1aH TPaHCaKIHje.

MonerapHa cpejcTBa M obaBese y CTpPaHOj BajgyTH Ha jJaH OuiaHca cTama
[pepauyHaTH cy y JMHAPE 10 3BaHHYHOM CPE/IeM Kypey AMHApa KOJH j€ BaXkKHO Ha Taj
J1aH (3a cTpaHe BalyTe 4YMjH ce Kypc o0jaB/byje Ha 3BaHHUHO] KypcHoj auctu Hapoaue
banke Cpbuje), onHocHo o oarosapajyhiem kypcy Haponne 6anke CpOuje (3a cTpane
BayTe YMjH ce Kypc He o0jaBibyje Ha OBOj JIHCTH).

[To3uTHBHE MM HeraTHBHE KYpPCHE pa3jMKe HacTale TPWIMKOM IpepavyHa
MOCJIOBHUX TpPAHCAKIIMja V CTPAHO] BAIyTH M TNPUJIMKOM TpepayyHa MOHETAPHHX
Nno3uIMja OUIaHCa CTaba HCKA3aHMX Y CTPAHO] BaJlyTH €BUIEHTHPAHE CY Y KOPUCT WIIH
Ha TepeT OuiaHca ycrexa, Kao MPHXOAM/PAcXoJid M0 OCHOBY KYPCHHX paljiuka U
edekara yropopeHe BATYTHE Kiay3yJe.

DUHAHCH]CKU HHCTPYMEHTHU

Knacudurayuja dhunancujckux cpedcmasa u obasesa

Pyxorozncteo yTtBphyje knacudukauujy (QHHAHCHjCKMX cpeacTaBa M o0Dapesa
NPHINKOM TOYETHOr NPH3HABAIbA, a EBeHTYAIHEe HAKHAAHE peKkIacH(HKaLMje BpLIe ce




caMo y ciy4dajy MpOMeEHe MOCIOBHOI MOJe/Ia ¥ OKBUPY KOT ce JIpKE M Y TOM ciyyajy
pexiacudukaumja je odasesna.

Knacudukanumja GUHAHCH]CKHX CPeJICTABA 3aBUCH 0] NOCIOBHOI MOJENA Y OKBUPY
KOr ce Apske (prHaHCHjCKa CPeCTBa H KapaKTepHCTHKA HOBYAHHX TOKOBA KOjH HACTA]y
¥ Be3M € THM Cpe/ICTBHMA.

Haponna Ganka CpOuje knacuukyje cBoja (punancHjcka cpenactsa y cnenehe
KaTteropuje:

— (uHaHCH|CKa Cpe/ICTRA 10 aMOPTH30BAHO] BPE/AHOCTH,

— (unaHcHjcKa cpesicTBa 1O ()ep BPEIHOCTH KPO3 OCTAH pe3ynTaT u

— (puHaHcHjcKa cpeacTBa 1o (hep BpeIHOCTH Kpo3 OMIaHC ycnexa.

dunancujcke obapese ce kacupuKyjy kao GpuHancHjcke obaBese Koje ce BpeaHyjy
MO aMOPTH30BaHO] BpeHOCTH M (huHaHcHjcke obaBese Koje ce BpedHyjy no dep
BPEHOCTH Kpo3 OnjaHe ycnexa.

Bpeonosarwe hunancujckux cpedcmasa u obaeesa

dunaHcHjcKa cpeacTsa ce, MPH TOYETHOM TpH3HaBamy, HWCKaszyjy no dep
BpenHocTH, y ckiany ¢ MC®@H 9. dep speanoct GuHAHCHjCKMX cpeacTaBa
npeicraB/ba UeHY Koja OM ce HanJaTW/ia 32 HUXOBY MPOAAjy Y PeaoBHOj
Tpancakuuju. GuHaHcHjcKa cpeacTBa ce, HAKOH MOYETHOT NPU3HABaWka, BPEAHY]Y ¥
3aBMCHOCTH 0]1 KaTeropuje y Kojy cy kiacudpukoBaHa, u To:

— 110 aMOPTH30BAHO] BPETHOCTH,
— 1o (ep BPeHOCTH KPO3 OCTAIN PE3YITAT U
— no dep BpeaHOCTH Kpo3 OuiaHe ycrexa.

®unancujcke obaBese ce, NP MOYETHOM NPH3HABALY, HCKA3yjy 110 (pep BpeIHOCTH,
y cxaany ¢ MCOH 9, a npu HAKHAJAHOM BPEAHOBAY HCKA3Y]y C€ 110 aMOPTH30BAHO]
BPETHOCTH, OCUM (hpuHaHCHjcKMX obaBe3a Koje ce Jpike paay TProBamba U PUHAHCH]CKHX
o0aBe3a Koje ce 0/U1YKOM IyBepHepa Wi JIMLa KOjeé OH OBIACTH OJIPe/ie Ja CE BPEIHY]Y
no ¢ep BpesHOCTH Kpo3 GuaHc ycrexa.

Moouduxayuja punancujcxux uncmpymenama

Moaundukanuja (UHAHCHJCKMX  MHCTPYMEHaTa jecte M3MeHa  yTBpheHux
(YrOBOPEHHMX, ITPONMCAHMX WM HA APYI'H HAYUH ¥ CKJIAY C [IPOIIMCHMA YCTAHOB/bEHHUX )
HOBUAHHX TOKOBa (pMHAHCH]CKOT CpelcTBa, HACTala peyropapameM MM Ha APYTH
HaumH. Ako ce npu mopuduxauujun (PMHAHCH]CKUX HHCTPYMEHATa IPOLEHH Jia ce
HOBYAHM TOKOBH HHCY 3HAaTHO M3MEHHWJHM, HAcTaBba C€ C IMPU3HABAKEM TOTr
(hMHAHCHjCKOI HHCTPYMEHTa M0 MOAM(UKOBAHO] BPEIHOCTH, a pa3iuka H3Melhy
KHIHTOBOJICTBEHE M MOAM(DHUKOBAHE BPEJHOCTH HCKasyje ce y OunaHcy ycenexa. AKo ce
npu Moaupukauuju GUHAHCH]CKOr HHCTPYMEHTA MPOLEHH A4 CY HOBYAHM TOKOBH
3HATHO M3MEIEHH, MpecTaje e ¢ MpU3HaBakeM TOT (HHAHCHJCKOr MHCTPYMEHTa H
MpU3Haje ce HOBO (DMHAHCH]CKO CPEJICTRO.




Obesspeherse punancujckux cpedcmasa

Bpeanoct GpuHAHCHCKHUX CpelcTaBa (MCKa3uBambe UCIPAaBKe BPEJHOCTH, OJHOCHO
pesepBallfje 3a yMamhemhe BPEHOCTH) yMalbyj€ Ce 32 M3HOC OYEKHBAHHX KPEJIMTHHX
ryOuTaka GUHAHCH]CKMX CPEJCTaBa KOja ce Bpe/HYjy MO aMOPTH30BAHO] BPEIHOCTH,
(uHAHCHjCKUX cpeacTaBa 1O (ep BPEIHOCTH KPO3 OCTAIM pPe3yaTaT M OCTalIuX
NOTpax1Bama y ckiuany ca saxresuma MCPH 9.

OueKknBaHH KpeJWTHH TyOHIM (WHAHCHJCKMX CpeAcTaBa MNpoLeYjy ce 3a
110jeAMHAYHO (GUHAHCH]CKO CPEJICTBO MM 33 rpyIy (pPUHAHCH]CKHX CPE/ICTaBa Ca HCTHM
KapakTepHCTHKama, MpH uYeMy ce y3uMajy y o03up cBe pe/ieBaHTHE W JOCTYIMHe
KBAHTHTATHBHE W KBAJIUTATUBHE MH(OPMALIMje, 1 TO OHE KOje ce O/IHOCE Ha Mpolilia,
canawma u 6yayha norahama.

MUHAHCHjCKA CPENCTBA CBPCTABAjJY ce Y Hugo obeszepelema I axo je npouemheHo
1a MMajy HU3aK KPeAWTHH PH3HMK MM aKo KPeJHTHH PU3MK HMje 3HaTHO mopehaH y
OJ/IHOCY Ha PU3UK KOjH je M0CT0jao Ha JaTyM MOYeTHOI TPU3HaBamka THX (PMHAHCH)CKUX
cpedcraBa. 3a opa (pUHaHCHjcka cpeacTBa yTBphyje ce M3HOC JIBAHACCTOMECEUHMX
OYeKHUBAHHUX KPEAHTHHX rybuTaxa.

@OUHAHCH]CKA CPEICTBA CBPCTABAjY ce Y nugo obezspeliersa 2 ako je NpoLeneHo
J1a j& KpeIUTHH PH3HMK 3HATHO NoBehaH y 0JHOCY Ha PH3MK KOjH je MOCT0jao Ha JAaTyM
TOYETHOT NMPH3HARAA M 3a 0Ba (PMHAHCH]CKA Cpe/ICTBA YTBphYje ce M3HOC OYEeKHBAHUX
KpeMTHUX ryOHTaKa TOKOM YWTABOI' BeKa Tpajama GHHAHCH]CKOT CPeACTBaA.

MuHaHCcHjcKA cpeacTBa CBPCTABAajy ce Yy Hu6o obesepeljerva 3 aKko je NpoLemheHo
JIa je KpeIHTHHA PU3KK 3HaTHO noBehaH, Tako /1a ce MOYKe CMaTpaTH Jia je BPeTHOCT THX
(PMHAHCHjCKMX CpeJCTaBa KPeJWTHO YMameHa, W 3a oBa (DMHAHCHjCKA CpeaCTBa
yTBphyje ce M3HOC OYEKHBAHHMX KPeIHWTHHMX ryOMTaKka TOKOM YHTABOT BeKa Tpajama
(dunaHcujcKor cpeacTra.

dunaHcHjcKa Cpe/IcTBA 4YMja je BPEIHOCT KPEAMTHO YMaleHa MpPH CTHLAmY
ofaBe3HO ce cBpCTaBajy y Huso obezepeherva 3 M 0cTajy y TOM HHBOY TOKOM YHTaBOT
BEKa Tpajarma.

llpecmanak npusnasarea

DHUHAHCH]CKO CPEICTBO MM J1e0 MHAHCH]CKOT CpeCcTBa MpecTaje Aa ce npusHaje
KaJ [pecTaHe MpaBO Ha CBe WiM ojpelieHe HOBYaHe TOKOBE MO OCHOBY TOI
(GHHAHCHjCKOT CpeiACcTBA WIM Kaj ce npeHecy (MHAaHCHjCKAa CpeacTBa WM JI€0
tuHaHcujckor cpeactsa. llpusnaBame (uHancHjcke oOasese wnu aena Te obasese
npecraje kaaa je ¢uHaHcujcka obaBe3a y UEIMHM MM JI@TMMHYHO MpecTaia MM
3acrapena. Pasnuka u3Mel)y KIMIOBOACTBEHE BPEAHOCTH (PMHAHCHJCKOT CPeACTBa W
obaBe3ze WM nena (QUHAHCH]CKOT CpelcTBa W oOaBe3e uMje NMpHU3HaBame TpecTaje,
ojpeheHe Ha naTyMm npecTaHKa NpH3HaBamka, U NPHM/bCHE HAaKHAJAE (KO TOCTOjH)
MCKazyje ce v OumaHcy yenexa,




VI1.3. U3,10/K€HOCT U ylIipaB/bame PU3HIIIMA

OcHoBHH (pUHAHCH]CKH pH3WIM ¢ Kojuma ce Haponua Ganka Cpbuje cyowasa y
CBAKO/IHEBHOM MOCI0BabY jecy:
—  KpPeauTHU PH3NK,
~  PH3HK JUKBHIHOCTH,
—  KAMATHH PH3HK H
—  J€BH3HM PH3HK.

C o03upom Ha 10 na Hapojna Ganka CpOuje 3a OCHOBHM LM/b MM OJIpKaBarbe
CcTa0MIHOCTH LIEHA, H€H OKBUD 32 yNpaBbame (DHHAHCH]CKUM pH3MLINMA Pa3HKyje ce
Y OJTHOCY Ha KoMeplHjaiHe ¢puHaHcujcke nHeTHTYHMje. Behnna dunancnjeckux pusnka
BE3aHMX 3a nocnoBake Hapoane OGanke CpOuje Hacraje no OCHOBY YIPaB/bakba
JE€BH3HIM pe3epBama H orepaiiija Ha GUHAHCH]CKOM TPIKHLUTY.

JeBu3sHHM pe3epBaMa ce ympaBiba Ha OCHOBY Cmpamewxux CcMepHuya 3a
ynpaematee Oeeuznum pesepeama, koje yTtephyje Mzepinm onbop Haponwe Ganke
Cpbuje. Cmepuuiiama ce JeMHUITY KPUTEPHjYMH 3a [UIACHPAILE JEBU3HHX PE3EPBH,
UM/beBH Kopuinhema JIEBM3HMX pe3epBM, riodalHH OKBHPHM 3a ruiacmase, W jap. Ha
OCHOBY THX cMepHuua, Mueectuumonu komutetr Hapoaune 6anke Cpbuje mpunpema
npemnor Takmuukux cMepruya 3a Ynpassare 0eaU3HUM Pe3epeara W JI0CTaB/ba X Ha
ycBajarme M3zepiunom onbopy.

Kpenutau pusuk

KpeauTHu pu3uk ce 01HOCH HA PU3HK (He)U3MHpeka o6ase3a, Tj. MoryhHocT 1a
ce cpeacTtBa Hehe npaBoBpeMeHO W/MIH y MOTMYHOCTH BPAaTUTH WM 7Aa ce Hehe
HAIUIaTUTH TUIAHUPAaHOM/YroBOPEHOM auHamukoMm. OcHOBHA wu3nokeHoctT Haposane
Oanke CpOuje KpeAMTHOM PH3HMKY HAcTaje Mpe CBera Mo OCHOBY YIPaB/baiba IeBH3HUM
peseprama. [lpu naacupamy nesusnux pesepsu Haponna Ganka Cpbuje ce pykoBoau
Ha4yeIMMa JTUMKBUIHOCTH M cUTypHOCTH. Kpeauthu pusuk noprdonnja Haponue Oauke
CpOuje aHau3Mpa ce M MepH y CKIaay ca onmTenpuxsaheHuM MeToaamMa, VKBYHY]yhu
3axTeBe 38 MMHUMATHH KPEJIMTHU PEjTHHT.

[Ipema pejTuHr arenunjama Standard & Poor’s, Moody's Ratings v Fitch Ratings,
XoB y crpanoj BanyTH y Koje ce yiake MOpajy MMaTH MHHHUMAIHU KOMOWHOBaHM
KPEIMTHH DPEJTUHT 0]l A— 3a apxkaBHe, A+ 3a oOBe3HHUe jaBHOT cektopa u AA 3a
00Be3HHUIle MOKpHBeHe cpeicTBUMa obesdehema. [lopen Tora, mocioBHe OaHKe KOA
kojux Haponna Oanka CpOuje ruacupa jeno3ure, a KOjU HHCY [MOKPHBEHH
KOJIaTepalioM, MOpajy MMaTH MUHHMANHU KOMOHHOBAHH KpeaAMTHH pejTuHr 44— 3a
ceaky Oanky oapeljyje ce MHAMBHAYAIHM KPeIHTHH JIMMHT HA OCHOBY KpeIHTHOT
pejtuHra GaHkKe, MCKycTBAa y paay ¢ ToM OaHKOM M aHalM3e HEHOT [MOC/I0Bama.
HuauBuayanHu KpeauTHu JumutH oxpehyjy ce y Jlucmu uzdaearaya xapmuja oo
6pednocmu u banaka Koo Kojux je 00360:6eH0 niacupamu cpeocmea 0eeuU3HUX pe3epeu
Hapoone 6anrke Cpouje, a xojy yesaja Mzspiau onbop. [Tnacmanu Koj meHTpasTHux
Oanaka 1 MehyHapoaHux HHHAHCH]CKUX MHCTHTYLH]A HUCY orpaHuuenu. M3yzeTak ox
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MPEeTXOAHHX CTABOBA YMHE CPEACTBA Ha peloBHNUM TeKyhnum pauyHuma Hapoane banke
Cpbuje koa GaHaka Koje Hemajy HaBe/IeHH PEjTHHT, a KOpHETe ce 3a noTpede odapbarba
MJATHOI NPOMETA €4 HHOCTPAHCTBOM.

TaGena VI.3.1. KoHueHTpauuja KpeaAUTHOr pU3nKa (hMHAHCHjCKMX cpeacTaBa no

3emM/bama n permoHaMa
(y xurbagama RSD, Ha gaH 31. neuembpa 2025)

i Anepuka u
CpBuja Espona Kaxana Ocrano YiynHo

lorosusa: v Tekyfm pauyHv kap 40296285  223277.865 1.358 736 191574 265124460
Banaxa
Adenoantun - 232912068 175453374 - 408.365.443
XoB 113.812.399 1.433.227.456 278.718B.813 145,316,608 1.975.075.274
Kpeawutu v nnacmauqu 253 B38 - - - 253 838
Y P

DO EOTY MY, : - 7861743 : 7.861.743
cpeacteay SDR
OcTtana cpeacTea 1.208.290 418 1288 - 1.209.997
YkynHo
31. neuemBpa 2025. 155.570.812 1.889.417.809 463.393.954 149.508.180  2.657.890.755
Yxynno
31. neuemBpa 2024. 167.896.978  2.117.657.496  570.895.373 105.670.014  2.962.119.861
Wasop: HEC.

PU3uk TMKBUIHOCTH

Pusuk JukBHIHOCTH ce 0/1HOCH Ha (He)moryhHOCT oJp/KaBama ypeaHoCTH y
naahawy u nanaahuBawy npema yrosopenum pokoeuma. Kao jaeo crpareruje
yIpaB/bama PU3UKOM NUKBHAHOCTH, Hapoana Oanka Cpbuje nocenyje nopTdomnuo
JMKBH/HE aKTHBE, Kao ILUTO Cy CpeACTBAa Ha padyHuMa Koj MHocTpaHux OaHaka M
oOBe3Hulle Koje Cy eMHTOBale HajpasBHjeHMje 3emibe, MelyHapouaHe (uHaAHCHjCKe
HHCTHUTYUMje, deaepanie jeOuHHLIE Hajpa3BHjeHMjUX 3eMaba M (DUHAHCHCKE
HHCTUTYLM]jE C MNOJAPUIKOM THX 3e€Masba, Kao M OOBe3HWIlEe M34aTe€ Ha OCHOBY
NPBOKJIACHOr cpezicTBa oOe3zdehema, a y ckaaay €a CMEpHHMIIAMa 3a YIIPaB/bame
JIEBU3HUM pe3epBama.
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TabBena VI1.3.2. ManoxeHOCT pU3NKY NUKBUOHOCTM — (DMHAHCHjCKe obaBese ¢ pOKOM
pocneha

(y xwreapnama RSD, Ha paH 31. geuemtpa 2025)

Oojegnor Op 1 go Up dmocad Oa 1 a0 MNpexo Bes poka YiynHo
meceua 3 meceua 4 ronuHe 5 rogmHa 5 roguHa
HepepuBarhe
tdunancujcke obagese
Aenoautu u octane
oBapese npema :
BaHkama 1 Apyrum 1.541.107.8907 - - - - 1.541.107.907

OMHAHCHICKAM
opraHwaaumjama
Hencauti n apyre

ofasese npeMa APKaBA  774.943745 o . o . 28619647 - . - 812427.257
W Apyrum aenoHeHTama .B63.865

Obasese npema MMd-y 35334 - - - 7.753.761 83195140  90.984.235
Hoeay y onTuuajy 430,183 421 - - - - - 430.183.421
Ocrane oGasese 2.743 991 26.822 89312 - = g 2.860.125
YkynHo

2.749.014.398 B.890.687 28.708 959 - 7.753.761 83,195 140 2.877.562.945
OepusaTHe
thuHancujcke obasese
Ofasese no ocHOBY - 41.742
HapaeT 16.544 25.198 - - -
Mpunueu 12.314 610 22.933.208 - - - - 35247.818
Opnuen {12.355.834) (22 936.610) - - - T (35.292.444)
Waeop: HEC.

KamaTnu pusunk

Pusuk oa npomeHe KamarHHX €TONA jecTe PH3HMK CMabermha HETO pe3yarara
uian Heto BpeaHocTu nmoeune Hapoane danke Cponje yeaen npoMena y BACHHU
KAMaTHHX cTona. M310:KxeHoCcT pu3nKy 011 NpoMeHa KaMaTHHUX CTOMNa 3aBMCH 0]1 01HOCA
KaMaTHO oceT/bMBe akTUBe M nacuse Hapoaue HGanke Cpbuje.

Haponna 6anka Cpbuje yrBphyje pehepeHTHY kamMaTHY CTOMY U KamaTHe CTome No
KOjuMa, ¥ 10CTYNKy cnposohera MOHeTapHe NoiauTHke, Haniahyje kamary Ha Kpeaure
M Apyre njacMade (M Ha japyra [oTpakuBarba), Kao M 1o kKojuma rulaha kamary Ha
cpeacrea Oanaka koa Haponne Oanke CpOuje kako OM mocTuria cpoje 3aKOHOM
JleMHUCaHE 1TUIbeBE — LICHOBHY M (DMHAHCH]CKY CTAOMUITHOCT M M0/IPIKABAIIA EKOHOMCKY
nonuthky Bnazne Penyonuke CpOuje, He noBojaehn y nuTame ocTBapHBame IPETXOAHUX
LIN/bEBA.
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TaBena VI.3.3. U3anoxeHOCT pu3nKy o4 NpoMeHe KaMmaTHWX cTona
(y xursapgama RSD, Ha pax 31. geuembpa 2025)

KamaToHocHe HekamaroHocHe
) A Yrynxo
noanuuwje no3auuunje
®uHaHcHjcka cpeacTea
loToRMHE 1 Texyhu padyHu kog Baxaka 224427 925 214.841.578 438 269.503
[enoauTn 407 673.810 691.633 408.365.443
MoTpaxWeara No 0CHOBY AepuBaTa # 41742 41.742
XoB 1.975.189.768 15.538 566 1990728734
KpegwT » nnacmaHu 231.998 21.840 253.838
Y MMd-
ARSI 7.840.155 83.211 542 91.051.607
SDR
Ocrvana cpeacTtea - 1.208.997 1.209.997
2.615.363.656 315.557.298 2.930,920.954
PunancHjcke obasese
OBaeese No ocHOBY AepWBaTa & 41.742 41.742
[enosutu 1 octane obasese npema
BaHkama v ApYTUM GUHAHCUjCKM 938.867 374 £01.740.858 1.540 608.233
opraduaauujama
JenoauTtk W ocTane obasese npema
DPXABY W APYTUM LENOHEHTUMS 287.246 447 524776791 812.023.238
Obasese npema MMd-y 7.753.761 83.230.474 90.984.235
Hosauy y ontuuajy - 430.183.421 430.183.421
ieahahhasss = 2.856.272 2.B56 272
1.233.867.582 1.642.829.559 2.876.697.141
HeTo uanoxeHocT Ha aaH
31. neuemGpa 2025, 1.381.496.074 -1.327.272.261 54.223.813
1.279.750.372 -1.125.599.314 154.151.058

31. peuembpa 2024.
Wasop: HEC.

MehyTim, KaMaTOHOCHA aKTHBA (YITaBHOM Y HHOCTPAHCTBY ) H3JIOJKEHA je 3HATHUM
pPU3MLMMA 11O OCHOBY NpOMEHa TPKMIIHUX KaMaTHUX cTona. To cBe MoXe 1a yTUde Ha
npomeHy ¢uHaHcHjcke mo3unuje, Te crora Hapoana OGanka CpOuje npaBuanma
IJ1acKMpama, Mpe cRera JeBU3HUX PE3EPBH, TEKH J1a OIPaHHYH EBEHTYyalHe ryOuTKe 110
OCHOBY TPJKMLIHUX pHU3HKa. [[Be ocHOBHe MeToze Koje Hapoana 6anka CpOuje kopucTH
Yy KBaHTH(HKOBamkY TPKHILIHKUX PH3MKAa Y OJHOCY Ha ()MHAHCHjcKa cpejicTBa Cy:
Bpe/iHOBawe pusnka (Falue-at-Risk — VaR) n crpec-tect (Stress Test). TIpBu meron ce
KOPHCTH Ja OH ce aHTHUMIKPAo MaKCMMaaHM MOIryhum ryOuTak y HOpMalHHM
TP/KUIIHUM YCIIOBHMA, JIOK C€ IPYTH KOPHCTH 3a npezsuhame rybHTaka y eKkcTpeMHHM
TPKUILHKM YCIIOBHMA.

Kana ce VaR (95%) u3payyHa Ha Mece4HOM HUBOY, 3a YKyNaH noptdoiauo, KojH
VK/bYuyje KYMOHCKe W JHCKOHTHe XoB M oOpoueHe [ero3suTe YKbY4YeHe Y
MHBECTUIIMOHK MOPTQess Y CTPaHoj BaTyTH, TIpepavyyHaT y eBpe Ha jaH 31. geuembpa
2025. roaune, camo y 5% cayuajeBa moxkeMo odekuBatu ry0urak Behu oa 0,80% nnm
15.916,34 mun aunapa (135,71 maH eBpa). AKO HACTYNE €KCTPEMHH TPIKHILIHH YCIIOBH,
Kao gonmyHa FaR anainse, KOPUCTH ce CTpec-TecT, MOJZen Koju Ha 6a3m aypaiuje u
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KoHBekcHocTH noprdonuja npeapuha moryhn edekar npoMeHe kaMmaTHHUX cTona M
OCTAIMX HEraTMBHHUX CUEeHAapHja Ha BpeaHOoCT noprdoiuja,

3a Hapoany 6anky Cpbuje HajBaxuHMju cueHapuo je moryhn HeouekHBaHM
CKOK KaMaTHHUX CTONA, OAHOCHO mana ueHa XoB, xoju onpakapa npoMeHe yKyIHOD
noprdesba N0 MPeTnocTaBKOM a KamaTHe crone nopacty 3a 100 6.n. /la cy kamatHe
crone nopacie 3a 100 6.n. Ha nan 31. neuemGpa 2025. ronuue, noprdess y eepuma Ou
n3ryouo speasoct o 22.376 mau aunapa (190,79 mas espa), noptders y aonapumMa Ou
n3ryomno 6.438 man aunapa (64,43 M jonapa), noprderns y OputaHckuMm GyHTama 61
u3ryono 516 mian auHapa (3,84 man OputaHckux @yHTH), @ TOpTdes y KaHaJACKUM
normapuMa u3ryono 6u 394 mnn nuHapa (5,41 MaH KaHaacKHX Jonapa).

JIeBM3HH PU3HK

Hapoana Oauka Cpiuje je M310%KeHA A€BH3HOM PH3IUKY 300r npomMeHa y
AeBH3HHM KypceBuma. [lperexxnu neo akTuBe M macuBe OwnaHca crawma Hapoane
banke Cpbuje u3pakeH je y crpaHoj BaayTH, mito omoryhasa Haponmoj 6anum Cpouje
aa, y ciaydajy norpebe, OaroBopm 3axTeBHMa Yy TIOTJIely OJipiKara eKcTepHe
JMKBHHOCTH 3eMJbe M YOIy KpaTKOpPOUHE OCLMIaLMje Kypea JuHapa.

Jla ©m pu3KKe Ha cpejikbM POK cBejla Ha HajMmawy moryhy mepy, Haponua Ganka
CpOuje HACTOjU 1@ BAlyTHY CTPYKTYPY AKTHBE YCK/IAAM CA OYEKMBAHMM JIEBM3HUM
obasesama. Y KpaTKOM pOKY TO MOJKe ja JI0Be/ie 10 TO3UTHBHUX W HETAaTHBHHX KYPCHHX
pasiuKa, Koje ce eBHieHTHpajy y OunaHey ycenexa Hapojue 6anke Cpbuje.

Tabena VI.3.4. ManoxeHOCT AeBU3HOM PU3MKY thMHAHCK]CKMX cpeacTaBa M obaBe3a
(y xmrsagama RSD, Ha aad 31. peuembpa 2025)

Ocrane YiynHo
EUR usD SDR sanyTe cTpaHe RSD YKynHo
BanyTe
DuHaHCcK]cKa cpeacTea
FoToBuHa W
TeKkyhu padyHu 355.738.422 18.846.116 - 23.382.483 398.967.021 40.302.482 439.269.503
kop Ganaka
Oenozsuti 164.770.385 235.786.176 - 7.608.882 408.355.443 - 408.365.443
FioTpaiimsno : : g 41.742 41742
OCHOBY fiepUEaTa
XoB 1.357.619.793 408.713.126 15.652.361 94,931,055 1876916335 113.812.399 1.990.728 734
Kesrory : i o s s 253.838 253838
nnacmaxu
Ynancka keoTa y
MMD-y 1 - - 91.051.697 - 91.051.697 - 91.051.697
cpencTea y SDR
Octana cpegcTsa 31.007 541.898 - 1.545 574.450 635.547 1.209.997

1.878.159.607 ©664.887.316 108.704.058 126.123.965 2.775.874.946 155.046.008 2.930920.954

DuHaHcKjcke obaBese
OtGasese no
OCHOBY AEepuBaTa
Oenoawntin u
ocTane obasese
npema Davkama u
Apyrum
uHaHcKHjckum
opraxvnaayujama

- - - - - 41.742 41.742

[fenozutn u apyre 205874.305 226.799.490 521.482 1600086 434.795343 377.227885 812.023.238

obaseae npema
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Tabena VI.3.4. U3anoxeHOCT AeBU3HOM PU3NKY (hMHAHCUJCKMX cpedcTaBa m obasesa
(y xnwrbagama RSD, Ha nan 31. peuembpa 2025)

EUR

LDKEBU W APYTMM
A&nNOHEHTUMA
Obagese npema =
MMa-y
Hosau y onTuuajy -
Ccrane obasese 980.005

588.263.131

HeTo uanoxeHnocT Ha paH:

31. peuembpa 4 289 ggg 476
2025.

31. peuembpa 1.309.252.67
2024, .309.252.676

Wasop: HBEC.

usD

187.155
226.988.023

437.899.293

519.842.380

SDR

80.984.235

91.505.717

15.198.341

13.817.493

Ocrane
BanyTe

325.939
1.931.937

124.192.028

103.181.828

YrynHo
cTpaHe
BanyTe

90.984.235

1.493.099

RSD

430.183.421
1363.173

YKynHo

90.984.235

430.183.421
2.856.272

508.688.808 1.968.008.333 2.876.697 141

1.867.186.138

1.946.094.377

-1.812.962.325

-1.791.943.319

54.223.813

154.151.058
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VI1.4. U3BeliTaj He3aBUCHOI PeBU30pa

EY

Shape the future
with confidence

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
SAVETU GUVERNERA NARODNE BANKE SRBIJE
Misljenje

IzvrEill smo reviziju finansijskih izveitaja Narodne banke Srbije (u daljem tekstu: ,Banka"), koji obuhvataju
bilans stanja na dan 31. decembar 2025. godine, bilans uspeha, izveitaj o ostalom rezultatu, izveitaj o
promenama na kapitalu i izvestaj o novEanim tokovima za godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i pregled
materijalnih racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz pojedinacne finansijske izvestaje.

FPo naiem misljenju, priloZeni pojedinacni finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje
Banke na dan 31. decembra 2025. godine i rezultate njenog poslovanja i novcane tokove za godinu koja se
zavriila na taj dan, u skladu sa MSFI racunovodstvenim standardima izdatim od strane Odbora za
medunarodne racunovodstvene standarde (MSFI racunovodstveni standardi).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nafe odgovornosti
u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u nasem izveitaju nezavisnog revizora u sekciji o
odgovornostima revizora za reviziju finansijskih izveitaja. Mezavisni smo od Banke u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne rafunovode (ukljufujuci Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u
Republici Srbiji i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Verujemo da su revizorski dokazi koje smo dobili dovoljni | odgovarajuci da obezbede osnovu za nase
misljenje.

Odgovornost rukovodstva i lica zaduenih za upravijanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgoverno za pripremu | objektivho prikazivanje finansijskih izveitaja u skladu
Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja, kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra
neophodnim da omoguce pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrie materijalno znacajne pogresne
iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greike.

U sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Banke da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nafelom stalnosti, obelodanjujudi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i primenu naela stalnosti poslovanja kao raéunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvoe
namerava da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica zaduZena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Banke.
Odgovernost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nai cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrie
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevarne radnje ili gredke; | izdavanje izveitaja revizora
koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nive uveravanja, ali ne predstavija
garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji uvek
otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled prevarne
radnje ili greke i smatraju se materijalno znagajnim ako je razumno ocekivati da ce oni, pojedinacno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja
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Odgovernost revizora za reviziju finansijskih izvestaja (nastavak)

Kao deo revizije u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje | odrZavamo profesionaini skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

-

Vréimo identifikaciju i procenu rizika od materijaino znacajnih pogreinih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled prevarne radnje ili greike; osmiiljavanje | obavijanje revizorskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovolino adekvatnih revizorskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske,
zato §to prevarna radnja moZe da ukljuéi udruZivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno
predstavijanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okelnestima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole Banke.

Vréimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojo] meri su razumne racunovodstvene
procene | povezana obelodanjivanja koje je izvriilo rukovedstvo.

Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primene natela stalnosti kao rafunovedstvene osnove od strane
rukovedstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da Ii postoji materijaina neizvesnost u vezi
sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znaéajnu sumnju u pogledu sposobnosti Banke da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nafelom stainosti. Ake zakljuéimo da postoji materijalna
neizvesnost, duZni smo da u svom izvestaju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u
finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da
posluje u skladu sa nagelom stalnosti.

Vriimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadriaja finansijskih izveitaja, ukljuujudi
obelodanjivanja, i da |i su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo s licima zaduZenim za upravijanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenskim rasporedom revizije i vaZnim revizorskim nalazima, ukljuéujuci | nalaze u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

U Beogradu, 20. marta 2026. godine

Nikola Ribar
Ovlaiéeni revizor /
Ernst & Young d.c.o0. Beograd
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bujanc crama

BHAANHC CTAbA
Ha nan 31. aenembpa 2025. roanne

Y xmkajama IHHApa
AKTHBA

Torosuna W Texyhn pauynn kon Hanaka
FNATO W OCTANM IICMCHHTH METUIH
Jenoswma

lloTpasnBama No OCHOBY NepHURATA

XapTije on BpeanocTs

KpeanTn 0 nnacMasmn

Unarcka kroTa ¥ MelyHaponHoM MoHeTapiom douay
M CPEJICTRA Y CHCLMJAI HHM IPABMME BYUCHba
Hemarepujanna isossHa

Hekpernnee, nocTpojersa i onpema
HiBecTHUEORE HEKPETHHES

Octana cpegcrea

YKYIHO AKTHBA

MACHBA

Ofiaseie

Ofasele 0o ocHOBY NEpHBATA

Jenosure w octane obapese mpema Gankama W
APY UM fIMHAHCHICKHM OpraHisaliyjama
I[t:l'll.wﬂ‘ﬂ H ocTwie obaneie npcMa APAGEEN K
APYTHM ACHIOHCHTHMA

Ofbasese npema Mehy napoarom monetapiom ®onay
Peseprucama

Tekyhie nopecke obasese

Hosau y ourmmiajy

Ocrane ofasese

Yeynuno ofancse

Kanuran

JipasasHi kanurmn
Pescpae

Hepacnopelenn n06nTak
¥eynno ganwran

VK¥YNMTHO NACHBA

VLS. lNoanmmsbu GUHAHCH]CKH H3BELUTAjH

3L ap 31 xeuemba
|1 2025, 2024.
15,34 439.269.503 443362919
16,3.5 729636706  455.843.848
17,33 408.365443  524.219.095
33 41.742 31.435
18,33 1.990.728.734  2.180.099.99]
19,33 253838 815913
20,33 91.051.697  97.568.791
21,37 2.635.822 1.657.448
21,37 23.649.884 22.688.259
21,37 509.587 484,208
22 7.948.003 7.252.276
3.694.090.959  3.734.024.183
33 41.742 31.435
23 1.540.608.233  1.688.125.076
24 812023238  902.710.992
25,33 90984235 97.508.018
26,3.11 3.197.057 2.452.278
27,39 422,193 452,939
28 430.183.421 399.640.272
29 3.168.352 5.510.038
21.880.628.471 3.096.431.048

270.588.482  221.061.583

331.062.137  233.960.766

211.811.869 _ 182.570.786

30 813.462.488  637.593.135
3.694.090.959  3.734.024.183

HanomeHe Ha HAPESIMMM CTPAHAME YHHE CACTARHM JIEO ORKX (PHHAHCHJCKHX HIBCLLTRjA.

Sau GEnanckjckM KIBEWTAjR cy 0a06peiin on cTpake 'yseprepa:

—

1t fdprosanxa TaSawbsuh
Tyubucp
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buaaunc ycnexa

BHJAHC YCIEXA
Y nepuojy oa 1. janyapa no 31. neuemtpa 2025. ronune

¥ XWLAAAMAa IHHADA HaunomeHa 2025. 2024.
[puxoau on xaMara 87.886.730 98.788.473
Pacxosam kamara (41.111.768) (49.650.224)
Hero npuxos no ocnosy xamaTa 4,3.1 46.774.962 49.138.249
Mpuxoau 01 HAKHAZA H MPOBA3HjA 8.097.085 7.281.494
Pacxo/iy HaKHZNA W IPOBH3NjA (503.149) (533.829)
HeTo npHXol ne 0CHOBY HAKHALA H NPOBH3Hja 5,810 7.593.936 6.747.665
HeTo aobATak no OCHOBY MPECTAHKA MPU3HABAHA

(PMHAHCH]CKUX CPENCTABA Koja ce BpeaHyjy 1o dep

BPEAHOCTH KPO3 OCTRNN PEIYNITAT 6,33 2.566.996 351.632
Hero npuxon of KYpennx paiidka K ederara

YroBOpEHe BATYTHE KAdy3yne 7.3.2 163.685.987 134.205 240
Hero npuxog no ocxory obeaspehemna hrHaHcrjcknx

cpencTasa 8,3.3,31 113.274 170.683
QcTany NoCIOBHK NPHXOIH 9 7.338.736 7.404.020
TpoIKOBH 3apana, HAKHANA 32pajia # OCTATH

JIHYHH PACKOLM 10, 3.10 (9.297.762) (7.907.508)
TpOMIKOBH aMOPTH3ALMjE 11,3.7 (1.913.908) (1.825.159)
Ocramu npuxogn 12 1.640.102 68.518
OcTams pacxo/m 13 (6.268.261) (5.329.615)
JIOBUTAK IPE ONMMOPE3HBAHA 212.234.062 183.023.725
[Topes na pobur 27.39 (422.193) (452.939)
JOBHTAK HAKOH OIMOPE3MBAKA 30 211.811.869 182.570.786

Hanomene va napeanrM cTpanamMa e cacTaBliy Ieo OBHX GHRNANCHJCKHX M3BeLITaja.

Ciw’ Eﬁmancujc«u u3pelTaju cy ofolGpenn on crpane NysepHepa:

AN
/ ”~ ?—m 4
Mpdokosanxa Tabakon
rysegip
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H3Bewnraj o ocTajaiom pe3yararty

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
Y nepuony oa 1. janyapa no 31. nenembpa 2025, roaune

Y xwbajama ANHADA 2025.

2024,

Joburax nepuoaa 211.811.869%

KomnoticnTe ocTaaor peivarara Koje e Mory 6uth

pexaacudukopae y 1o6uTak Wi rybuTak:
[Tosehube/cMatbLibe PLBRIOPH3ATIMOHHX PE3EPBH 110 OCHOBY

HCMATCPHjAIHE MMOBWHE H OCHOBHMX CPEACTaBa -
Mosurisrn edexTd NpoMeHe BPEAHOCTH BAACHHYKHX

HHCTPYMEHATA KOJH Ce BpeaHyjy 1o dep BpeaHOCTH

KpO3 OCTANH pe3ynTaT 1.442.741
AKTyapcky rybuun (309.072)
Komrionente ocTanor pelyiraTa Koje mory Guru

pekacnPpuKoBaHe y NoDHTAK WK 1yOuTaK:
Hozurveak/(Heratusiin) eekTd NpoMeHE BPSIHOCTH

JYRHHYKHX HHCTPYMEHATA KOJM CE BPEANY]Y 1o diep BpeaHocTH

KO3 OCTANH PesyiTar (3.220.302)

182.570.786

1.611.273
(128.254)

7.420.312

YKynaH ocTANH Pe3yaTaT nepuoa  (2.086.633)

YKYTIAH PE3YJITAT NEPHOJA 209.725.236

8.903.331

191.474.117

Hanomene Ha Hape M CTPAHAMA YHHE CACTABHA €0 OBHX (MHAHCHJCKHX H3IBEIUTAja.

©up-buHaHcHjckn wasewrraju cy ogobpewn on crpaune Myscpuepa:
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H3BemiTaj 0 TOKOBUMA FOTOBHHE

H3BELITAJ O TOKOBUMA TOTOBHHE
Y nepuony oa 1. janyapa ao 31. neuemGpa 2025. roaune

¥ xwbajama AHuapa

TOKOBH NrOTOBHHE NOCJHOBHHX AKTUBHOCTH
Tlpunuen ox kamaTa

TpuAHBK 01 HaKHALA

IpumueK no ockoBy npoaaie npoussoaa u yenyra— 3HH
TlpunHeH Ofl OCTANHX MOCHOBHUX AKTHRHOCTH

Mpunuen o ausuaenan 1 yuewha y nobury

Hpunueuw zomoguie U3 NOCHOBHIX AKMUEKOCTIL

Oanusy no ocHoBy Kamara

OAnuBH [0 OCHOBY HaKHAAA

OJUIKBM 110 OCHOBY TPOLKOBE 10CA0BAILA

O3auau 20MO8UHE U3 NOCTOBHIX AKMUBHOCMU

Heto npuiHs/(0LUIHB) NO OCHOBY Y3€THX IENO3HTA

Hero npuime/(ouiMs) 1o 0CHOBY KPEAHTa H IUIacMana

HeTo npunua/(0ANHB) N0 OCHORY XaPTH|A OA BPEAHOCTH H OCTANNX
(PMHAHCHCKHX CPECTARA KOJA HUCY HAMCHCHE HHBCCTHDAY
Hemo npunua/(00rus) w3 NOCROSHIX QRMUBHOCMH

npe nopesa na dobum

TInaheun nopes Ha oGuT

Hennara pacnopelyenor pesynrata - npenoc Gyyery PemyGnuke
Cpbuje

Hero nprims/(0ANHB) FTOTOBHHE M3 NOCAOBIAY AKTHBHOCTA

TOKOBH 'OTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAA
[lprangy o4 npoaaje HemaTepHjaTie HMOBHHE H OCHOBHUX CPECTARA

OwiksM 38 KYNOBHITY HEMATEPHjATHE HMOBHHE W OCHOBHHX CPEACTABA

HeTo 0a/IHB rOTORHHE M3 AKTHEHOCTH HHBECTHPAKBA

TOKOBU N'OTOBHHE U3 AKTUBHOCTH @HHAHCHPAIbA
Octany 0UIHBH U3 BKTHBHOCTH (HHANCHpaTba
HeTo 0B FOTOBHHE N3 AKTHBHOCTH GUHAHCHPAKA

Heto nopehame/(cMarbee) roToBHHE
T'OTORHHE N NOTOBHHCKH CKBHBANCHTH HAa NOYeTKY NepHoaAa
Kypcue pazinke, Hero

FTOTOBHHA W TOTOBHHCKH EKBUBAJIEHTH
HA KPAJY NMEPHO/IA (nanomena 21)

2025. 2024.
74.203.439 74.986.610
8.185.724 7.348.507
8.061.501 8.292.549
2.669.271 820.695
152055 _155.023
93.271.990 91.603.384
(44.844.068)  (54.644.217)
(506.618) (536.143)
(17.368.534)  (14.483.758)
(62.719.220) (69.664.118)
(258.270.785) 149.669.206
98.041.297 (99.249.765)
208459.937  (557.929.696)
78.783.219  (285.570.989)
(452.939) (416.934)
(33.855.882)  (12.342.776)
44474398 (298.330.699)
. 1.434
(4336170)  (2.535.603)
(4.336.170) (2.534.169)
(177.829) _(165.432)
(177.829) (165.432)
39.960.399  (301.030.300)
451.283.413 716.100.693
(44.376.848) 36.213.020
446.866.964 451.283.413

Hanowmelie 1ia HapeinM CTPAHAMA YHHE CACTABHH €0 OBUX (PMHAHCHJCKHX H3BLITAjA.

Ty dhunancujokn mascwraju cy opobpenn oa crpane lysepuepa:




VI1.6. IlocioBame 3aBo/1a 32 H3paly HOBYAHHLIA M KOBAHOT
Hosua — Tomuuaep

Yxynuu npuxoau ocrapenu y 3asoay y 2025. roauun uznocnau cy 7.502,7
MJIH JHHAPA, 0K CY YKYIIHH pacxoiu u3Hocuau 5.384,8 miH anuapa.

Yipkoc creunuYHAM W OTEKaHUM MOCIOBHUM OKonHocTuMa, 3asona je y 2025,
rOAMHH OCTBAPHO MO3MTHBAH (PHHAHCHjCKH pe3yaTart y u3Hocy oa 2.117.8 mun
JMHAPA, ¥3 KOHTHHYHpaHo nosehame Npuxoja U3 ONepaTHBHOT NOCIOBama, KOJH CY ¥
onHocy Ha nperxoany 2024. roauny By 3a oko 61 muH aunapa wim 0,8%.

Tabena VI1.6.1. YkynHu npuxogu v pacxoau 3asoaa

(y mnu RSD)
piatel i 2025/3024.
YKynHn npuxoav 3asona 7.5214 7.5027 99 8
MpUXO4N 13 ONEPETUSHOr NOCNOBAME: 7.352.4 74134 100.8
Mpoussonm 3a HEC 5021 646 6 128.8
Mpouasogm 3a aomahe TpwuwTe 6.827 9 6.753.8 889
Mpouzsoan 3a M3e03 224 130 58,0
Ocranw (huHaHcuckn) npuxonn 168.0 89,3 528
YkynHv pacxonuw 3asoaa 49850 5.384.8 107.9
CreneH NOKPHBEHOCTHM YKYMHWUX pacxofa npuxoauma 1508 1383 :

Hasop: HBEC.

MakcHManHa aHraKoBaHOCT Ha ONTUMU3ALM]Y NpoLeca ¥ ycKiahuBamky HOpMAaTHBA
M CTaH1ap/1a MoTPoLikhe penpomMaTepujaia NOHOBO Cy JONPHHENN 3HAYajHOM HaNpeTKy
y [UIAaHWpaky W OpraHH30Bamy [POH3BO/AKE, YIUTEJaMa Y MOC/I0Bawy, Kao M
00e30ehuBamy anekBaTHOT HHBOA 3A/IMXa, NOCeOHO CTpAaTEIKHX MTPOU3BOIA.

CrabHnHOCT M KOHTHHYMTET Y OCTBapHBamy (uHAHCHjCKOr pe3ynTara 3aBoja
NoCAeIbHX 1ECeT TOJWHA, MPOUCTEKIE H3 FIbErOBE OCHOBHE [IEaTHOCTH H
auBepcuukoBaHor mnoptdonuja, omoryhaBajy meroB JajkM  NpocnepuTeTaH
TEXHOJIOILIKHM Pa3Boj, K0 1 [O3ULIHOHHPALe U NPENo3HaBanLe Ha TP/KULITY.

KonpeproBame 0OpTHUX cpejicTaBa Yy  HAJIMKBUIHUJKM (HOBYaHM) 0OIMK
NIOCTAB/LEHO j€ Kao NPMMApHU LW/b TOCIOBama, 300r uera je OMTHO Mctahu M na
IMHAMHKa HamjiaTe Y OIHOCY Ha pealH30BaHy Mpoiajy He OesekH oclLuIaluje, Kao u
/1a je Ha BUCOKOM HHBOY (npoueHaT HeHannaheHHX noTpaknBamka BaH BATYTE Matby je
on 0,5%).

CamuM TuM, pauuja e(MKaCHOCTH MOCIOBama (npocedyaH oOpr 3anuxa. OpyTo
npodUTHA Mapka W MPHHOC HAa aKTHBY) NpeBa3uiase NPOCceK MPUBPEAHUX APYILTABA Y
Cpouju.

be3 obyxBahennx npuxoja o MHTEpHE peann3alimje nponu3soaa 3a Hapoany 6anky
Cpbuje, koju cy, paau carie/lapamba CBeoOYXBaTHOI MOC/I0Baba 3aBoa, 1e0 HHTEPHOT
M3BEIITAJHOI CerMeHTa, 3aBo je OCTBAPHO MO3HTHBAH (PHHAHCHjCKH Pe3yJaTaT y
2025. rogunu y usnocy oa 1.471 mau aunapa. [lpu Kankyiucamwy OBOT pe3yiTara,
HHCY M3Y3eTH TPOILKOBH HHXOBE M3pajie, Tj. MPOU3BO/IKHE HOBYAHHULA M ONTHLIAJHOT
KOBAHOI HOBLA, M3BelUTaja, Karajora, IUlakaTa, BH3MTKApaTa, MHTEPHUX IUIATHHUX
KapTHLa U Ipyro.




CrpykTypa npuxoaa

Hajsehu npuxon (6.766,8 Muu auHapa) 3aBoa je 0CTBAPHO Ha AoMaheM TPKULLTY,
wTo npezictaBba 90% yKyNHUX MpHX0/a, 0K CY NMPHXOAH O M3BO3SHUX I10CIOBA

u3Hocuaun 13 miH amuapa wnu 0,2% yKyIHO oCTBapeHUX NpUxo/a.

Y CTPYKTYpH OMNEPaTHBHUX TIPUX0jia Ha JlomaheM W HHOCTPAHOM TPIKULITY
JOMMHUPAjy NPUXOAH OJ1 U3pazle ¥ NepcoHaNn3albje IIATHUX KapTHLLA, Kao H MPUXOIH
0/1 BpeIHOCHHX M 3aiuTHheHnX mpou3Bo/a.

MuTepra peannsaudja, Tj. MPUXOAM o1 mpou3Boaa 3a Hapoany Oanky CpOwuje,
u3HoCHIM ¢y 646,6 MnH auHapa, uin 8,6% yKyNHO ocTBapeHUX NMPUXOa.

Tabena VI.6.2. CTpykTypa YKynHUX npuxoga

(y mn1 RSD)

Yxynuu npuxoam 3asopa
MNpMxoamM U3 CNEPaTHEHON NOCNoBaHkA
Mpouseoau 3a HEC
Hoe4anuue
ONTWUUaHW KOBaHW HOBAL,
MpurogHn KoBaH HoBay
Ocranw npowasogw u yonyre aa HBC
Oomahe TpRUILITE W UIBO3
Ycnyre npunpeme
Hoeuyaxuue u Apyri Npor3ecan
ONTULE]HWA W NPUTOAHW KOBaHW HOBAL
OcTanu KoBaHw NPOVM3BOAN U yonyre
BpeaHocHn nponaeoaun
JawTtuhedn nporsecau
Kreure, nyGnukaumje 1 NpoMOTHEHK MaTepwjan
QcTanw NponziBoamn
MepcoHanuaauwja
OcTanm (chMHaHCKjcKM) NnprXxogn

Waeop: HEC,

2024,

75214
73524
502,1
337.8
105,3

59,0
5.850,3
06

03

6.8
5273
1.086.4
1.736,2
14,5
1.026,4
24417
169.0

2025.

75027
74134
8456
3924
231.3

229
8.766,8
0,0

02

36
557.9
11129
15823
1.7
1.084,5
24137
89,3

MpacukoH VI.6.1. CTpykTypa yKynHux npuxona 3MH-a y 2025. roauHu

MNpowasogm 3a
Aomahe TpxUWTE
90,0%

Mpowasogu 3a

HBC MNpouasogu 3a
8,6% “3Bo3
OcTanu 0,2%
(chuHaHcKjckm)
npyXoau:

1.2%
Wasop: HBEC.

4

WMHpexc
2025/2024.

88,8
100,8
128.8
116,2
219.8

387

98,8

0,0

70,3

53,2
105,8
1015

911

80,3
105,7

98.9

52,8




Crpykrypa pacxoja

Y crpykrypu ykynHMx pacxonaa. Hajeehe je yuemhe pacxosna W3 onepaTuBHOr
[0CJI0Baa, H TO: TPOLIKOBA OCHOBHOI MaTepujaia u eHepruje (46,2%), OpyTo 3apana
M OCTAIMX THYHUX pacxona (27,8%) u amoptuszaunje (9,3%).

Yuyemhe HaBefeHHX pacxoja y YKYNHMM MPHXOIMMa Yy KOHTHHYMTETY je Ha
cTaOMITHOM HHUBOY.

Tabena VI.6.3. CTpykTypa yKynHuxX pacxona

{y mnu RSD)

2024, 2025, 3 02;;%;'::
YKynHu pacxogm 4.989,0 5.3848 1079
DUHAHCH]CKM PACXDAM 0.3 03 96,5
BpyTo 3apage v ocTanu NUYHK pacxoau 13238 14930 1132
TpOLKOBW Matepujana u eHepruje 23589 24853 1056,4
MpowasogHe yonyre 351,3 398 3 137
HemaTtepujanHi TPOLLKOBU 158,8 1794 113,0
AmopTriauyuja 503.9 4951 99,0
Ocranw pacxogm 2820 3225 110,4
Waeop HBC

Ipachmron VI1.6.1.2. CTpykTypa ocTeapeHux pacxopa 3WH-a y 2025. roguHm

Tpowkosn
Martepujana u
eHepruje
46,2%

MpowascgHe
ycnyre
7.4%
HematepujanHn
TPOLUKOBM
3.2%
AMopTvaaumja
BpyTo sapage v %!’;I% g
OCTANW NUYHKU :
Cxoau
p;-, 3?.2 Ocranum pacxoaW
: DuHaHCUjCKK 6,0%
pacxoau
0.0%

Wasop: HBC




VIL. HAJBAYKHUJU TUIAHOBHU 3A
HAPEJTHU TMEPUO/]

Ipuopumem ymonemapne nojiumike u y Hapeduom nepuody duhe oopicaearve
nenoeHe i (punancujcke CmaGuIHOCHI ¥ CPedibeM POKY, V'3 HOOPILKY WO Opicem
pacmy Haiie ."?[)Ub'ﬂt.’r‘}(’ u oanem pacmy 3anocAIeHocnin i HCUsomnoe ('HNHHJUP()“
cpalhana.

[Tpumeryjyhu cTparerujy unibama nHdaaiuje u 0AroBopHo cripoBoaehn gocieny
MoHetapHy nonutuky, Hapoana Oanka CpOmje naanupa cBoje AKTHBHOCTH Y
cKJaany ca 3aKkoHOM JeduHHCAHHM UWbLeBHUMA, 4dnjem he Henywmemy OMTH
noceehena m y Hapeanom nepunoay. Kibyude npuHumne cnpoBohema MoHeTapHe
MOJHTHKE V HapeaHom nepuoay Haponna Oanka CpOuje ytBpauna je llpocpamom
monemapre norumuxe y 2026. 200unu.

Haponna 6Ganxka Cpbuje he m y 2026. 3appxatu notpedny daexcubunxocet
MOHETapHe MOJMTHKE Y TIOTJIe/ly CTeNcHa peakiiije U Kopuihewa HHCTpyMeHaTa Koju
Cy jOj Ha pacriojaramy v OKBHPY pekuMma 1mbama uHpnauuje. Oanyke MoHeTapHe
NOJIHTHKE AoHOCHhe JocjaeaHo M mpaBoBpeMeHO, y3uMajyhu y o03up odexknBano
kperame ¢axkropa u3 nomaher n melynaponHor okpyxewma H yTHLAj Ha
npojekumjy uHpIauMje, Ka0 H edHKACHOCT Y /1€10BAKY TPAHCMHUCHOHOT
MeXaHH3MA MOHeTapHe MOJWTHKe, VyBakaBajyinm M yrTuuaj Ha QUHAHCHjCKY
cTabUITHOCT M OJIPIKUBH TTPUBPEIHH pacT.

He nosonehu y nuTame CONCTBEHY HE3aBHCHOCT, MOHeTapHa noauTuka Hapoane
oanke CpoOuje 6uhe yckaahena ¢ ¢uckaiHOM NOJIHTHKOM H CTPYKTYPHHM
noauTukama Bnaage jep je HBHMXOB 3a3jelHHMYKM LW CPeAmOpOYHA LIEHOBHA
CTabHIHOCT, OuyBame (PUHAHCH]CKE CTAOMIHOCTH H OAPXKHBOCTH jaBHHX (puHAHCH]a, a
THME H JIyIrOPOYHO O/IPKHB NpUBpe/HK pacT. To he fonpuHeTH jayamy OTHOPHOCTH Ha
noTeHuMjanHe HeratuBHe edexre dakTopa M3 MehyHapoaHOr OKpykKemwa, WTO je
nocedDHO 3HauajHO y mepuoauma nosehaHe T100aHE HEU3BECHOCTH M H3PAMNKEHHX
pH3HKa.




Hapoona é6anka Cpouje he nacmagumu 0a cnposodu axmusiocmu Koje umajy 3d

witb eehe koputherse dunapa y punancujerosrt cucmemy.

Y ycnoBMMa M3pasuTe HEH3BECHOCTH M M3a30Ba M3 MelyHapoaHOr OKpykera,
peryJaropHe u npylesHuujaiase mepe koje je noneaa Hapoauna 6anka Cpouje, y3
04YBAHY MAKPOCKOHOMCKY CTA0MIHOCT H PelaTHBHY CTA0OHIHOCT Kypca IHHApa
npema eBpy, AonpuHoce nopehawy creneHa juHapu3anuje, WTO je JeaaH 0]
cTpaTelkux 1M/bera Hapojaue Ganke Cpduje.

JdocazamboM noauTHKOM 00aBe3He pesepBe (CTUMYJIATHBHE cTone olaBesHe
pesepBe 3a JMHApcKe w3Bope duHAHCHpama M peMyHepallMja Ha CpeiCcTBa M3/BOjeHe
JMHapcke o0aBe3e), KAa0 W APYrUM MepamMa MaKpOoNnpyAeHUHjadHe NOJHTHKE,
Hapopaua 6anka Cp6uje je crumynuncana 6anke 1a y Belioj Mepu KopucTe IMHAPCKe
u3Bope dunancupama, mro he unnurn n y 6yayhuoern. Takohe, panu nmoapmke
AajbeM pas3Bojy (uHaHcujckor TpaxuiuTa, Haponna Oanka CpOuje he HacraBuTH 1a
CMPOBOJIM Mepe M aKTHBHOCTH KOje MMajy 3a LWk yHanpeheme 1omaher TpikuilTa HoBLA
M kanutana, a nocebHa naxmwa he OWTH noceeheHa W JabeM pa3BOjy TPKMILTA
MHCTpYMEeHaTa 3alUTHTE OJ1 IeBU3HOT PH3HKA.

Paou ouyedrha AOCKEAMNOS HUGOW OCBUIHUX pesepeit, Kdo U HUuxXoee slCOKe
aurkeuonocmu u cueypnocmu, Hapoona oanxa Cpéuje he ocmamu oocireona
onpeoe.bersy U()[J.)H‘Hﬁd”al'f GeOoMd HUCKOZ HHEOA pH3uKkd c602 uneecmunuonoe
nopmge.na.

AJeKBATAH HHBO JAEBH3HHX pe3epBH, MO0 OOHMY H NO CTPYKTYPH, BAKHA je
rapaHuMja CArYPHOCTH YNIPABO Y KPH3HMM BPEMEHHMA M JI0Ka3 71a j¢ CBOjHM Mepama
1 aktuBHOocTMMa Hapomna ©anka CpOuje monpunena nopehamwy oTnopHocTH aomahe
MpHUBpE/e Ha €BEHTYalHe HeraTHBHE yTHUaje U3 mehynaponnor okpyxema. M Tokom
2026. ronuHe, Hapoana danka Cponje he octaTn focaeHa y oipKkaBamby A1eBH3HHX
pe3epBH HA AJ€KBATHOM HHBOY, PykKoBoaehu ce HaueMMa CHIYPHOCTH H
JUKBHIHOCTH Y YNpaB/bamwy AeBH3HMM pedeppama. Paxu namer ynanpehema
TpoLeca ynpasibarka IeBU3HIM peseprama, y Toky 2026. roaune pajuhe ce Ha ysohemwy
HOBMX (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMeHaTa paau ebukacuujer u GpaekcuOuIHujer yrparibatba
noprdemoM AeBU3HUX pe3epBH, Kao U 3alITUTe 0/ MpoMeHe Mel)yBalyTHHUX OHOCA.

Hapoona danka Cpouje he nacmaeumic 0a RAX}CbUE0 HAIIUPE (PUHAHCH]CRU
cucmem u no nempedn QOHOCH PeyAamuey Koja uma 3a Nib o4yeaise Kediumena

aKmuese (fHHHHf{'J{fCK{’ CIMAOILIHOCHTH,

Y obGaacTu KOHTpOIIE Noca0Baka Hanaka y Toky 2026. ronune njianupaHo je
cupopohewse niaHa cynepBM3OpcKHX AKTHBHOcTH 3a 2026. roammy. VY neny
HerocpeziHe KOHTPOIle TMOCTOBamka 0aHaka IUIAHMPAHO je CrpoBOljee HEeNnoCpeaHHX
KoHTposna OOHHMTETa M 3aKOHHTOCTH HUXOBOT MOCIOBakba y CKIaly € HaBEIEHHM
TJIAHOM.

Y ofnacth Haa3opa Hajl NOC/I0BalkeM JaBajiaua (PUHAHCHjCKOr JIH3HHIA,
akTUBHOCTH y 2026. roaunn Ouhe ycmepeHe M abe Ha: KOHTHHYHMpaHo npaheme u
aHAIKA3Y TIOC/IOBaka JaBajana (UHAHCH]CKOT JIM3HHIA; KOHTHHYHPAHH IOCPEAHH H
HEMOCPEAHH HAJA30p Ha/l NoCioBameM jaBanaiia (PMHAHCH]CKOT JM3UHIA H Y CKIaay ¢
HaBelIEeHUM Ipeiys3uMmame oarosapajyhux Mepa npema JaBaouMma JIH3WHTA;




crpoBohjee mocTynaka Mo 3axTeBy jJaBajana JIM3MHTAa M JIPYTUX JIMIA Y Be3u ca
U31aBabeM 103B0JIA M ABaleM CarjacHoCTH, Kao W npahewe yBohewma HOBHX
Mpou3BoAa/yeiyra Koj AaBaoiia JTH3HHTa KOje ce 0/IHOCE Ha ONepaTHBHH JIM3HHT, a KOJH
MMAa]y 3a LMJb 1A TpYKe KOPUCHULMMA YClIyTa KRaaUTETHH]Y MOHYAY.

AxtuBHoctn Hapoane Ganxe CpGuje y 2026. roaman Ouhe yemepene Ha
oap:xaBame CTAOHIHOCTH CEKTOpPA OCHIypama CrpoeolemheM iaHa HernocpesiHux
KOHTpO/12, KOHTMHYUPaHUM TIOCPEAHMM Haa3opoMm cybjekata Haa30pa M W3MEHOM
peryiatuee, y3 aa/se yHanpehewe Gynknuje naasopa, a cee paau obesdehema
3AIUTHTE OCHIYPAHUKA, KOPHCHUKA OCHIypama v Tpelinx omreliennx anua.

Y obnacTu HAA30pa HAX NMOCA0BAIEM 100POBO/LHUX NEH3HjCKHX (POHI0BA,
akTuBHOCTH y 2026. ronunn 6uhe takohe ycMepeHe Ha KOHTHHYHPaHH HAA30p Haja
N0CJIOBAH-EM JIPYLITABA 32 VIIPAB/bae I00POBO/LHUX NeH3njckux (poHa0BA, paan
3AMITHTE HHTEpeca YJAHOBA M 04YYBAA CTAOHIHOCTH CEeKTOpa J00POBO/LHHX
nensujckux pougosa. Mcro taxko, Tokom 2026. roaune Hactapuhe ce paa Ha H3paau
Npeaora HOBe peryjJaTuBe Ko0ja c¢e O0JHOCH HAa [O0C/0BAKE [100pOBO/BHHX
nen3ujckux (ouaoBa ¢ UMBEM Jasker ycknahusama c perynatuBoM EY y 0Boj
obnacty.

Toxom 2026. roaune nianupaHo je na Hapoana banka CpbHje KOHTHHYHMpaHo
MpaTH HauMHe Ha Koje MHAHCH]CKEe MHCTUTYIM]E MPOLEHY]Y PU3HK HHDOPMALMOHO-
KOMYHHKALIMOHOI CHCTEMAa W YIPaB/ba]y THM PH3HLIKAMA MOCPEIHHM H HENOCPeIHHM
KOHTpo1ama, nnpema notpebama u y ckiafy ¢ ninaHoM KouTposa. Haponna 6anka Cpouje
he v OKBUPY CBOJMX HAIJIEKHOCTH HACTABHTH J1a MPaTH MOCI0BAKE MPYKAOLA yCiIyra
MOBe3aHHX C BUPTYelTHUM BamyTama. [lame, Haponna fanka Cpouje nacrasuhe ga y
CKJIajy ¢ npoMeHama cravaapaa koju ypehyjy nadopmannoHo-KoMyHHKAUHOHN
CHCTEM M IberoBy 0e30eaHOCT Ja/be Mpeay3uMa AKTHBHOCTH H3MeHe M J0nyHe
Bazkehux nponuca y obaactu cynepBuiMje uHpOpMAUHMOHHX CcHCTeMa
(prHAHCHjCKHX MHCTHTYLIH]A.

Paau ouyBama M nasber jadawa (GyHkuuje ¢puHancHjcke ctabunnoctu, Haponna
Ganka CpOuje y 2026. roauHyn niaHupa Aa CrnpoBejie HU3 akTHBHOCTH: yTBphuBame
CTONE KOHTPAUHKJIHYHOI 3AIITUTHOr ¢10ja kKanuTaaa 3a Penydauxy Cpoujy na
TPOMeCeYHOM HHBOY; MpEHCTNHTHRaE o00aBe3e 0ApAKaBalka 3AWITHTHOI CJ0ja
KAlMTAIA 32 CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PH3HK KOj€ Ce OJIHOCH Ha OLIeHY O 1noTpedH
3a7piKaBatba obaBese oApkaBamba OBOI 3ALUTHTHOT CJ10ja KAlHTana; NpPeHCcnuTHBAbE
JMCTe cHCTeMCKH 3HadajHux Oanaka y Penybanum CpOmjn, kao u kanubpaumja
CTOMa 3alUTHTHOT ¢Jloja Kanurana 3a Te DaHke; yckiahuBame jomaher ¢ peryjiaTopHum
okBupoM EY 13 00/1aCTH 3aLUTHTHHX €/10j€Ba KaNUTa/la U MAKPONPYAeHUH]ATHHX Mepa;
KOHTHHYHPaHO cripoBol)eme TpoOMece HNX MAaKPONpPYIeHIHjATHHX CTPeCc-TeCcToBa,
Ka0 M AHAJIM3€e NpOLEeHe YTHUAjA KIAMMATCKMX PH3HKA HA DAHKAPCKH CEKTOp
Penybdauke Cpouje. Ilopen tora, nianupaHo je nobo/bIIakhe aHAIH3E KPeTamkha Ha
TPKMINTY HENOKPETHOCTH; Kao W HactaBak MmehycoOHe paimene mogaraka c
Peny06anukum reoaeTrckum 3apoaom paau yHanpehewa base HenokperHocTu Kojy
poau Haponna Ganxa Cpluje; 3aTuM capaima ¢ JPYTrUM LEHTPATHUM OaHkama u
HBHUXOBHM Ma[(p()l'lpyﬂeHLlHjﬂ.l'[HHM TEIHMA pa,un cariedaBasha 1 aHalaMui3e HCK)(CTRB& y
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MorNey Mepa W HHCTpyMeHaTa Makpomnpy/eHlHjaliHe TIOJIUTHKE KOje Ce TPUMEHY]Y
paju ydnaxaparka W OrpaHMYaBarba CHUCTEMCKHUX PH3HKA Kako OM Ce HacTABHO pa3Boj
dynkumje punancujcke crabuwinocti Haponne 6anke Cpouje.

Hapoona dauxa Cpéuje he nacmasumu oa oexayje (npo)axmusio y 00.1acmu
pecmpyKkimypupaina 6anaka u oa ynanpeliyje pezyiamopuu okeup i ApaKcy y osof
odaacmu, a Hapouumo he npamumu akmueHoOCMu Koje 0auKe npeoyumajy paou

(J.U()..‘_']‘hﬂ’ﬁ’ﬂh‘) a ('!F}JOS(TI}UH’H pecmpykmypuparbd.

V cknany ca 3akoHom o Oankama, Hapoana Oanka CpOuje he y 2026. roaunu
venocrasut @ona 3a  pecTpykrypupame Oanaka, joHouewmem Odnyke 0
obpazosary Ponoa 3a pecmpyrkmypuparse daHaka u NPasUIUMa yiaeara cpeocmasa
moz ¢honda u ynpassarsa mum cpedcmeuma.’! Haponna danka Cpouje he yrepantu
NPBE Pe/loBHE AoMpuHOce OaHaka pajan JIOCTH3aMba IM/baHOT W3HOCa Tor (OoHIA KOju
M3HOCH HajMame 1% ocHrypaHux M3Hoca Jeno3uta cBvx OaHaka, npH HeMmy je pok 3a
IET0BO JIOCTH3atbe IECET TOAHHA OJ] MOYEeTKa TIPUKYIJbalba TUX Cpe/ICcTaBa.

VY toky 2026. roaune, y OKBHPY Pel0BHOI FOIHILILET HHKJIYCA aKypHpama
NJIAHOBA PECTPYKTYPHPAaIba, Oulie askypupanu NJaHOBH PeCTPYKTYPHPAILA 32 CBE
0anke n Gankapcke rpyne v NPEeMCNUTAHH MUHHMAJIHH 3aXTEBH 34 KANMUTAJIOM H
noo6HuM obageszama paau yrsphusaia HOBHX.

Kao u y nperxonHoM nepuoay, noceOHa mnaxmwa he ©OutH  nocsehena
KOHTUHYHpaHOM yHanpehewy npakce, usmely ocTanor pasMeHoM MCKYCTaBa ¢ APYTUM
pery/aToOpHMM TeJMMa HaJIeKHUM 3a PeCTPYKTYpHpame, alli M IujaioroM ¢ HaHkama
1 IPYTHM peleBAHTHUM HHCTHTYLMjaMa.

Hapoona dancka Cpouje he u moxkom 2026. co0dune wacmagumu oa npamu
npuMeny nponuca Kojuma ce ypelyje 0eeusno nocioedrse, KOHMpo.uuwe 0e6u3Ho u
MEIAYKO ROCTO6AIbE PAON RPOGEPEe U YIMGPHUGAIbA 3AROHUNIOCHIN 1 HPABUTHOCITIU
00a6.bUAHA OCEUIHUX N MEIHAYKUN ROCI06A, KUAKO O 3AMUMUMILTIG hunancujeru u
RPUEPCOHH CHCIMEM 00 APOMUGHPUCHIX PAOIbH, ¥ OKGUPY C6Oje NPeeeHmucHe u
Konmpo.ie gynruuje.

Haposnna Ganka CpOuje he u Tokom 2026. roause HactaBuTH a2 yHampehyje
etpukacnoct npalewa npuMeHe AeBH3HMX NPONHCA, Ka0 M M3BEIITABAILA 0
epexTHMa npeay3’eTHX Mepa y 00JaCTH AeBM3HOI MOC/I0Bama, Kako OM ce
OnaroBpeMeHo  YKIOHWIM  OJHOCHO  YON&KMIM  NOTCHUMJAIHM  PH3HUM  3a
MaKpOEKOHOMCKY M (JMHAHCHjCKY CTaOMIHOCT 3emibe, T0ceOHO Yy YCIOBHMA
HecTaOuiHOcTH MelhjyHapoAHHX (PUHAHCH]CKUX TOKOBA.

V ckiony HaBelleHMX aKTHBHOCTH yHanpelyjy ce v pasMeHe eeKTPOHCKUX Hanora
¢ MunucrapcrBom ¢uHancuja Penybsnuke Cpbuje — YnpaBom 3a Tpesop paau
ycarjiamlapama ¢ HOBUM cTaHjapauma.

Y orkeupy dhyurkuyuje sawnmume Kopucnuka hunancujerux yeayea ynanpelueahe
Ce MEXANUZAM KOACKIMUGHE 3atiinume.

Y napeaHom nepuoay, Hapoanwa O6anka CpOmja nnaHupa aa cnpoBoiH
AKTHBHOCTH KOje Ce 0IHOCe HA 1A/bH PA3B0j KOHTPOJIHHX AKTHBHOCTH Y 00J1aCTH

B Cayxbenn raacuux PC™, 6p. 4/2026.




3a1ITHTE KOPHCHHKA, €A AKHEHTOM HA NPEBeHTHBHE AKTHBHOCTH KaKo OH ce o
je Buue moryhe cnpeunie HEMPABHJIHOCTH Y NOCTYNAKY AaBA/1alA PHHAHCH|CKHX
yeayra, aaM y3 aa/by NpUMeEHY KOPEKTHBHHUX MEXaHu3aMa paaH OTKIAmLAmba
yrepheHnx HenpaBuaHOCTH, npe cBera, umajyhu y Buay mHTepece KOpHCHHKA
¢bunancnjekux yeayra. Takohe, onpenemseme Hapoane danke CpOuje u aame ocraje
yHanpeheme nocTyrnka 3aiTiTe KOPUCHUKA 1 CTBapamke YC10Ba 3a HajOoby Mpakcy Ha
(HMHAHCH]CKOM TPXKHLUTY.

[Topen peA0BHUX AaKTHBHOCTH KOj€ CY YCMEPEHE Ha 3aIUTHTY WHIMBUIYalHUX NpaBa
M MHTepeca KOpPHCHUKA (DMHAHCHJCKMX Yeiyra ([ocTymameM Mo npuTy:kOaMa u
NPUrOBOPHMa KOPMCHHKA, K0 M ITPeIo3nMa 3a nocpeiosame), Hapoyina 6anka Cpbuje
NJaHMpa Ja HacTaBu Kopumheme MeXaHH3Ma KOJIEKTHBHE 3alUTUTE KOPHCHHUKA
(rocpeIHOM M HENOCPEHOM KOHTPOJIOM Y 001aCTH 3a1ITHTE KOPHCHHKA (PHHAHCH]CKHX
yeiyra), WTo je y CKIajly M ca akTyeJHMM TPeHI0BMMA pa3poja (yHKIMje 3amiTuTe
KOpHCcHHKa (uHaHCcHjcKkuX yenyra y Mehynapoanom okpy:xemy. Taxkohe, ocraje ce u
npu onpezaesbewy Aa Haponna danka CpOuje nmpumeryje W NPEBEHTUBHE aKTHBHOCTH
paaM crnpeyaBama HACTAHKA HEMPaBHIHOCTH, W TO npahewmem nocTynama AaBajiala
(uHaHCHjcKMX ycnyra, OAHOcHO ynyhuBamem Hajora M HMHCTPYKUHMja paau
npeiy3uMarma akTHBHOCTH KOj€ Cy JIYKHHU Ja NPUMEHY]Y CBH 1aBaolH (PMHAHCH]JCKHUX
yeayra. [lopen tora, Hapoana 6anka Cpouje ninanupa pasMeHy uHpopMauMja u
HCKYCTABA € HAVICKHHMM OpraHu3anujama Apyrux Apxasa, paam ysanpehemwa
capaiibe y 00.1aCTH 3a1l0THTEe KOPHCHHKA (PUHAHCHJCKHX yeiyra, a npe cBera paam
MO/N3aha CTAHAAPAA Y 00.1aCTH TPKHITHOT TIOHAIAKHA fanaka.

Hapooua danra Cpéuje fie nacmaguimi ¢a 00pHCAeases CRIGOUINOZ I CUSYPHO?
}'HH)H AAGHIHNX CHCINEMd, HUXOGUM OMbUM PUI!‘H![}.’J.". Kao u H,‘H'H'.N‘,l!(’!””{”{ﬁ:if!,‘il‘
yaayea l‘;fIJHp(HIH.\' na uncmanm naahamwuva.

Haponna 6anka Cpbuje he u y HapeHOM TiepHOLY peannu30BaTH aKTHBHOCTH Y Be3H
ca obe3dehuBamem CTAGMIHOI H CHI'YPHOT Pala MJATHHX CHCTEMA M KAPTHYHOI
cucTemMa 4Hju je onepatop. C THM y Be3n, obe3denuhie anekBaTHO yNpaBbamke paaom
HaBEeIEHUX CHCTEMa.

[Touetkom 2026. roauHe U3BpLIEHA j€ MHUTpaldja ariMKaTHBHOT pewema RTGS
HBC u Kanpunr HBC naatHux cuctema, yumMe je onepatop omoryhno yyecHHIIMMAa 1a
npehy Ha HOBHM (hopmaT nopyka MX, Koju je y cknany ca cranaapaom /SO 20022, Tokom
2026. roauHe NIaHUPaHO je 1a y4eCHHULH NojennHa4Ho npehy Ha MX ¢opmar mopyka y
RTGS HBC u Knupunr HBC cucremuma. Takohe, Tokom 2026. roaune nnaHupaHo je
na ce y Mehynapoanom u MeljyGaHkapckoM KIMPHHI CHCTEMY y J€BHM3aMa M3BpILH
murpaumja nocrojeher dopmara MT, xoju xopuctH ctanaapa [SQ/5022, a dopmar
nopyka MX. Murpaumja dopmara nopyka y ckiany je ¢ npuxkibydemem PenyGnuke
Cpbuje pernony SEPA u Haj0o/bUM cTaHAapauMa 3a (opmare elleKTPOHCKUX MOpYyKa
KOjH ce KopHcTe y MeljybaHKapCcKoj KOMYHHKALM]H U TPpollecy peaiu3alidje naahama.

Hakon wro je Penybnuka CpOuja 3BaHMYHO NpHCTYmWiIa mnoapy4jy SEPA,
Hapoana oanka CpOuje wnacraBuhe ¢ Ja/bMM AKTHBHOCTHMA Yy Be3H ca
omoryhapawem SEPA naahawa, kao ¥ akTMBHOCTMMA paaM CTBapawa CBHUX
npeaycioBa 3a HecMeTaHo (YHKUMOHHMcame yHyTap noapydja SEPA u npyxkama
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caBpeMeHHX M edukacHMX ycayra y uHTepecy rpahana um npuspene Cpbuje, 1wro
MoJpasyMeBa M Mpyxkawe MOJAPIIKE Npykaouuma MJatHux yciayra u3 Penybiuke
CpOuje y oBOM mpolecy.

Pagu oznpikasamwa v yHanpehema CUrypHOT M CTaOMIIHOT paja MJaTHUX CHCTEMA, ¥
OoKBHUPY (yHKUMje Haarnenamwa, y 2026. ronmHH cnpooauhe ce aKTHBHOCTH Ha
yHanpelhemy 01HOCHO ycariiamapamwy peryJiaTopHor 0KBHPA, y 00/1aCTH IIATHHX
cucreMa M cnposohema GyHKuUMje HaArIeAaba THX CHCTEMA, ¢ PETEeBAHTHHM
nponucuma EY, a npe csera y jeny kojum ce ypelyjy CHCTEMCKM BakKHH IJIaTHH
CHCTEMH W YNpaBbaibe OlepaTHBHMUM M caj0ep pu3MKOM, Kako OM ce o00e30eamnna
WHKJIY3MBHOCT, CTAaOMIHOCT W OTNOPHOCT (uHaHCHjcke MHGpacTpykType. Hapojna
G6anka Cpbuje he y HapeaHOM MEpHOY NPUCTYIIHTH W3MEHAMA 3aGKOHa O HAGHIHUM
yeayeama W IOHOLIeY 0roBapajyhux noa3akoHCKHX akara.

Hapoana Oanka CpOuje he y 2026. roamHy HAacTaBUTH aKTMBHOCTH Y OKBHPY
npojexra MojaepHu3aiuje nuahama y pernony 3anaanor bamkana koje uMmajy 3a 1nsb
noBesuBare IUIaTHUX MH(pacTpyKTypa u omoryhaBawme TPOIWIKOBHO edHKAaCHHX
nnahama nimelhy ekoHoMMja YHYTap OBOI pernoHa, Kao M ca 3eMmbama EV.

Y 2026. roamuu Hapopna OGanka CpOuje wnacraBmhe paseoj HOBHX
(pynknuonannocrn y oxkupy IPS HBC cucrema M aKTHBHOCTH YCMepeHMX Ka
mMperby NPHXBATHE MpeKe, Na/be cMamerhe TPOLIKOBa De3roTOBMHCKHX Tmahama y
Peny6auum Cpbuju, Kao 1 1a/b0oj eayKalMji KOpUCHUKa/peay3eha y Halo] 3eMIbH Y
Be3M ¢ 0e3roToBMHCKUM M1ahamuma.

AxtBHOCTH Haposne 6anke CpOuje y noMeHy Haxs3opa Haj NpYKameM IUaTHHX
YCIYra, H31aBameM €JEKTPOHCKOT HOBLA M MNpY/KameM VyCIyra TMOBe3aHuX ¢
BUpTYyenHuM Banytama y 2026. ronnnn 6uhe yemepene Ha: koHTHHYHpaHo rnpaherse u
aHajlW3y MOCI0BaMkba ILUIATHUX WHCTUTYLMja, MHCTHTYLMja €JIEKTPOHCKOI HOBLA M
npysKajala yciayra noBe3aHuXx C BUPTYEIHHM BajlyTaMa; jauyame KamauureTa IyTeM
a/IeKBaTHUX EKCTePHHUX M MHTepHuUX oOyka M yHanpehemwa anara Koje KOpHCTH
MPUIKKOM Ha/130Pa; HACTABAK aKTHBHOCTH Y BE3M C MOKPEHYTHM NOCTYILMMA JaBatba
J03BOJIa 3@ [pykKame IIaTHMX YCIyra, 3a H3/laBambe elIeKTPOHCKOT HOBLA H
MOCTYNLHMA JlaBarba I03BOJIE 3a NpYsKare yCayra NoBe3aHuX ¢ BUPTYEIHUM BallyTama
U JpyTO.

NV edéracmu cnapenasarsa  nparba Hosuda, fI}HHHH(‘Hf}i’HhH mepopuina i
hunancupawa wupena opyxcia 3a vmacoeno yuuiwmerse Hapoona danra Cpouje he

ACTOBAIMU AKMUGHO KAO PecyiIamop i Cynepeniop.

IMouerkom 2026. roause objapbeH je uzBeluTaj Manusana o y3ajaMHOj €Bajiyaluju
cuctema Penydnnke CpOuje 3a cnpeuasame npama HOBLA, (pUHAHCHPaka TEPOPHIMA H
(pMHaHCcHpama HIMpekha OpyiKja 3a MACOBHO YHHUIUITEH:E Y HIECTOM KpyTry y3ajaMHMX
nporeHa. Mmajyhn y BUjy 1a noMeHyTH M3BELITA] CAAPKH OLEHY LEITOKYTHOT CHCTeMA
PenryGanke CpOuje, y3 HCTOBpeMeHO yKasHBame Ha 001acTH y KojuMa je moTpedHo
nonatHo yHanpehewe, Hapoana 6anka Cpouje nananupa aa tokom 2026. roguxe
npeaysmMe cBe NoTpedHe AKTHBHOCTH YV CKIaay ¢ mnpenopykama Manusana
caapKaHUM y nomenyTom u3Bewtajy. Mako npenopyke koje je nobuna Haponna
Oanka CpbOuje Hucy wbyuHe (HMTH je yTBpheH OWI0 KakaB poOK 3a HHXOBY
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UMIIeMeHTaunjy), Beh crnanajy y kareropujy ocranux npenopyka, Hapoana Ganka
Cpbuje je crpemHa aa mocTymu y cKiaay ca muMa, Te he 3ajeqHo ca octamum
cy0jeKTHMa Y CUCTEMY YUYECTBOBATH y axypupawy Cmpameutko-onepamuenoz niara
3a cnpevasarve NpAarba HOGYaA, unaHcuparea mepopuzMa u (unancuparba wupersa
OpYXHCIa 3a MACOBHO YHUMmerse 3a nepuood 2025-2029. zodune.

[Mopen naseaenor, y npexacrojehem nepuwony Hapoana 6Ganka Cpouje he
NpPeAy3MMATH AKTHBHOCTH Yy MNpaBuy jaaker yHanpehewa CcynepBH30pPCKHX
AKTHBHOCTH W OJarospemMeHor npahema H310KeHOCTH PHIHKY 01 Npamka HOBUA,
(puHAHCHpaka TEpopH3Ma M  (HUHAHCHPAKAa IHPEHA OpPYKja 33 MACOBHO
YHHIITee o0Be3HnMKa koje Haasupe. [lopen pemoeHor cnpopoliema mocpenHHx
KOHTpoJa, nocebHy naxmwy nocsetuhe cripoBoliemy 1ulaHa HEMOCpeIHWX KOHTPOJa
VIpaB/baka PU3MKOM 0] Mpama HOBLUA, QUHAHCHpama Tepopu3Ma M (UHAHCHUPamba
HIMpemka Opy’ja 32 MAacOBHO YHMIUTEH:E, Kao M MpHUMeHe ojapenada 3akoHa KOju
peryJiMilie OrpaHWYaBale pacrojiararka UMOBMHOM Pajy CIpedaBara TEepopH3Ma H
HmIMpemka opy’kja 3a MacoBHO yHMIUTere 3a 2026. ToAuHY, Ka0 U KOHTHHYMPaHOM
npahewy MehyHapoauux cranjapaa y oBoj obnactH. AktuBHocTH Haponme Gamke
CpOuje Ouhe ycMmepeHe W Ha Jalbe jayame Capallmbe C PEEeBAHTHUM [PKABHHUM
opranuMa (moceOHO ca YnpaBoM 3a clpedaBame Mpama HOBUA), (HHAHCH]CKHM
MHCTHTYLH]jaMa Koje HaJ3upe y obiacTu cripeuyaBara Ipamba HOBLA, (PUHAHCHpaHba
Tepopu3Ma W (UHAHCHpaka 1IMPEHA OpPYXKja 3a MACOBHO VHHIITEHE, KAo H
mel)yHapoHMM napTHepUMa (HapoOYMTO CYTIEPBU3OPCKMM TeJIMMA U3 CTPaHUX JpiKaBa).

Hapoona 6anka Cpéuje he nacmacumu da yuanpeljyje 3aRonNCKy pesyiamuey u3
ceoje nHadaencnocmu paou euracno: GyYHKULOHNCAIBA WETOKYRIO0Z huHaHCH]eKo?
cucmemd.

VY npasuy aaser, notrnyHor yckinahupawa gomalier 3aKOHOJABCTBA C TNPaBHHM
TekoBuHaMa EY, Hapoana 6anka Cpouje he npunpeMuT npeajiore HOBHUX 3aK0HA
uau oaroeapajyhe u3mene paxehnx 3akoHa U3 cBOje HALIEKHOCTH, H TO 3axoHa o
Hapoownoj 6anyu Cpéuje, 3axona o Kpedumuum uncmumyyujama, 3axkoHa o
hunancujckum KowznoMepamuma, 3aKOHA O 3QUMUMU KOPUCHUKA (DUHAHCUJCKUX
yeayvea, 3axkona o ocucyparwy, 3akoHa o 000poGOLHUM NEH3UjCKUM ondoeuma U
REHIUJCKUM MIAHOBUMA W 3aKOHA O NPUHYOHO] HANAAMU HA HOBYAHUM CPeOcmeuMd
OVIICHUKA.

HacraBuhe ce ¢ nasbuM akTMBHOCTMMAa Ha yckinahuBamwy W Jpyrux nponuca ms
HaanexHoctn Haponune Ganke CpOuje y ckiaany ¢ norpedama npakce M pazBOjHHM
TeHJEHLWjaMa, Kao M peneBaHTHUM nponucuMa LY, meljyHapoaHHM cTaHmapauMa u
HajO60/bOM MTpaKcoM.

HactaBuhe ce u passujame nociosa 3actynama Haponne Ganke CpOuje npen
cyaoeuma u ycknaheHocTn nocnopama. KOHTHHYMpaHO ce pa3maTpa TNpHMMeEHa
CTaHaapaa MocaoBHOT MoHawamwa y Hapoanoj 6anumn Cpbuje u BHXOBO HOPMATHBHO
yHarnpeljerme CX0IHO pa3Bojy M0CI0Ba 3aMOCIeHNX Y CaBPEMEHOM OKPYIKeHmY.

Ha meliynapoduom naany ouexyje ce nacmasar ycnetne capaomwe ¢ MMd-om u
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akmusitocmiu Hapoone danxe Cpouje y npouecy eeponckux unmezpanuja u

dwramepaine hunancujere capadme.

Ouexyje ce na he ce Tokom roauxe 00aBUTH PEIOBHO Pa3MaTparbe pe3yarara
cunpoeolie-a IOroBOpPEeHOr €KOHOMCKOr mnporpama, koju je MM nmoagpskao
akTyeanuM MHCTPYMEHTOM 32 KOOPAMHALIH}Y MOJMTHKA.

Toxom 2026. roaMHe HAjBaKHHje AKTHBHOCTH Y TMPOLECY eBPONCKHX
uaterpauuja Penybiaunke CpOuje Guhe yemepene na ydp3ame oBOr npoueca,
OHOCHO yCarjallaBame H HCOyHele CBHX odaBe3a npey3erHx a0 xkpaja 2026.
rOHHE.

Ouekyje ce 3BaHHYaH NoyeTak peaansaunje tpehe dase pernonantor /P4 npojekra
~Jayame Kanauurera uLeHTpaaHuX Oanaxka 3anajHor bajikana y okBupy mnpoieca
uHTerpaumja y EBporckn cucteM ueHTpanHux OaHaka™ koju he Tpajati Tpu roauHe
peanuzopahe ce y CTMUHOM (POPMATY KA0 U MPETXOJIHH.

Toxom 2026. ropuHe koutponucahe ce HameHCKo kopHuiheme cpeacTana KpeanrTa
0100peHUX KpajibHUM KOPUCHHUIIMMA MocpelHHUKUX OaHaka 13 Amekc 3ajMa 3a Majia
cpe/imha ripeayseha u napyre npuopurere I11-A, 111-B u pennacupanux cpejcraga, Kao v
KpeanuTa O0J00peHMX KpajibMM KOPUCHHMIIMMA [ocpejHuukux Oanaka u3 @oHza
peBonBHHT kpeauta Penybnuke Cpouje.

Hapoona édaura Cpéuje nacmasuhe oa ywanpelyje anaiumuuku oxeup, Kao

nomohiu aram y 00N UGAILY 0 MOHEMAPHO] U MAKPORPYOCH UIjAIHO] HOTURIIIIL.

Haponna 6anka Cpouje he u y 2026. HactaBuTu j1a ynanpelyje cBoje aKTHBHOCTH
y 00JacTH MAKPOEKOHOMCKHX M MAKPONPYICHIMJATHUX AHAIM3A H H3PAIn
3BAHHYHE CTATHCTHKE, ¢ 003MPOM HA 3HAYA] KBAJIMTETHUX M NPABOBPEMEHHX
N0JATAKA H AHAIN3A 32 yenewHo sohemse eKOHOMCKe NOJIUTHKE.

Y obnacth CTaTHCTHKE, [UIaHMpa Ce HacTaBpak yckiahuBama MeTonolorHje c
nponucuma EY u3 obnactu MoneTapHe, GUHAHCH]CKE W MIaTHOOWIAHCHE CTATHCTHKE.

Taxohe, nnanupano je nasse yHanpehemwe Mozaena Koju ce KOpHCTe 338 KpaTKOpOUHe
H CpeImopoyHe NpojeKkunje HHdIaluje 1 Ipyrux MakKpoeKOHOMCKHX TOKa3aTesba.

IMnanupan je u HactaBak objaB/buBawa 30opHura padosa Hapoone banke Cpouje,
Koje je 3amodero 2021. roauHe ¢ LMJbeM J1a ce HAYYHOMCTPAKUBAYKH Paa y HAIO]
MHCTHTYIIM]A YYHUHU JOCTYITHU]UM LIKPOJ JABHOCTH, KA0 W Jia ce J0MpHHECe AUCKYCH]H
Y OKBHPY aKaJeMCKe M LUMpe 3ajeHHLE.

A {la ou ce ouyeda GUHCOK CmMened f\"(l(-'()ﬂf;ﬂ'.HHH'(’IHN uompancnapeHmiaocmu

uenmpaine OaHKe, RPUOPHIEen oCcmdje 002080PHA 1 NPAGOGPEMENA KOMYHNKAI /A,

Hapoana 6anka CpoOuje wacrasmhe o01roBopHo H npaBoBpeMeHO /a4
MH(popMHILIE jABHOCT 0 CBOM MOC/I0BAY W AKTHBHOCTHMA MYTEM DPa3IHUHTHX
KaHana KOMYHHKalHje — WHTEPHET CTpaHHLe, APYIUTBEHHWX Mpeka, OAroBopa Ha
NUTaka MelWja W IIMpe JaBHOCTH EIEKTPOHCKMM myTem, yuemtheM npeacTaBHHKa
Haponue 6anke CpOuje y paaujcKuM B TEICBH3M]CKUM eMHcHjama | apyro. Kao u 1o
caja, Hapoana ©Oanka CpOGuje he pepoBHo obapemiTaBaTH jaBHOCT © OJIyKaMa
MOHETApHE MOJMTHKE CaoNuTemhiMa HakoH ceanuiia M3spuHor onbopa (koje ce
OApKaBajy jeAHOM MeceyHo), a0k he TpomeceyHO CTPY4YHO] M IIHPOj jaBHOCTH
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npeactaBwath Hzsewmaj o unghaayuju ¢ rpojexiidjaMa riaBHUX MakpoeKOHOMCKHX
BapHjabau y Hapeanom nepuony. Taxohe, uspahusahe ce Hzsewmaj o cmaburnocmu
runancujexoe cucmema, pagu wHpOpMUCaEka jJaBHOCTH O CTamby W pPU3UIMMA Y
(UHAHCHJCKOM CHCTEMY, Kao M [IPaBOBPEMEHOI YKa3MBaka HA [OTEHLMjalHe
cucteMcke pusuke. Y 2026. romunu npensuba ce na/bH pasBoj HHTEPHET AOMEHA H
NO/IZIOMEeHa, Ka0 M cripoBoherme n3n10kKO0eHUX M elyKaTHBHHX akTHBHOCTH Hapojwe
tanke Cpbuje.

YV 3acody 3a uspady woeuanuua u Koeanoe HO8HA HIAHUPAH [ Od.blt
MEXHOTOMWKIL i 'H;'Qj !l‘pﬂl”‘h’ﬂﬁﬂﬂ.\‘ npouecd, y3 {JHHH’!’.II’H}{HH{}T_I‘ mpaotixkoeu
nocA0Garbu.

[TnaHupaHo je ycBajare HOBMX MOJeNa, Kao M TEXHOJOIIKO W aryIMKaTHBHO
YCaBpIIaBaiLE MOCIOBHUX MTpOLECa.

Hacmuaeuhe ce odesbeljusarve adekeammnos HUGOA u CHIPYKNYPe 20MO602 HOBHA y
OHINUIAfY.

Pazn peanusannje CTpaTeliKUX U ONEPaTUBHHUX LMbeBa y Besu ca obezbehemem
aleKBaTHOT 00KMMa, KBAJIMTETA M allOeHCKe CTPYKTYPE rOTOBOT HOBLIA Y ONTHLA]Y, Kao
W NONyaBama 3aiuxa y tpesopuma Hapopane Ganke CpOuje, ruianmpaHo je na ce y
2026. TOIMHA M3PAJH 10/1IaTHA KOJIMUMHA 01 23,4 MJIH KOMalla HOBYaHMLIA (anoeH o
1000 n 5000 aunapa) u 65,0 MaH KoMaaa koBaHor HoBua of 1, 2 u 5 aunapa. ¥ 2026.
roguan npeasuhena je uspaga 500 cpebphaka TPUHAECTOr AM3ajHa HYMH3MaTHYKOr
HoBIA ¢ 7MKoM Hukone Tecne 3a morpede HymusMmaTHukor Tpxkuiuta y PenyOamum
Cp0Ouju, Kao U W3paja npeocraie KojiuuKHe cpebpmbaka JAeBeror, JeceTor, jelaHaecTor
1 JIBAHAECTOT JIH33jHA TOI' HOBLIA.

Paou ynanpehewa u nosehawa eukacnocmu 4 10KyRHIX ROCTOGHUX Npowecd,
sanociaenu y Hapoonoj éanuu Cpouje koncmanimuo ce eOyKyjy n pazeujajy ceoje
Komnemeniije.

Haponna Ganka CpOuje HacTapsba ca yaarameMm y npogecuonajine Kanauurere
3anmo0CcTeHNX CTAJHAM HHOBALMjaMa M yCBajameM Hajl0/bHX MpakcH y 00JacTH
LHEHTPAJTHOr DAHKAPCTRA.

Y HapeaHoM Tiepuoy, noceeheHoCcT ouyBamy CB€OOYXBATHOI CTPYYHOr HCKYCTBa
M KYJITypa NepMaHeHTHOT Npo(ecoHalIHOI pa3Boja 0CTajy MHTErPalIHH JIe0 CTpaTellKe
OpHjeHTaLH]e TIOIHTHKE YIIPAB/baka /bYACKHM PecypcuMa, Kao ¥ MHCTHTYLIHOHAIIHUM
kananmteTiMa y Hapoanoj 6anum Cpowuje.

Kao u no canma, Hapoana Ganxa CpOuje he OuUTH ApyIITBEHO OArOBOPHA M
rmoceeheHa OpojHUM aKTHMBHOCTMMAa KOje JONpHHOCE A0OPOOMTH IHIMpe ApPYIUTBEHE
3aje/IHHULIE.

Haponse 6anka CpOuje ninanupa aa y 2026. roamHH y n1oMeny nHGOpMalHOHO-
KOMYHHKALMOHMX TEXHOJIOIHja, [Opel PEIOBHHX AKTHMBHOCTH Ha YNpPaBibamky
nHpopmaunonnM cuctemom Haponne 6anka CpOuje, HacTaBH ca HHPPACTPYKTYPHUM
¥ AIUIMKaTHBHHM TNpojekTiMa u yHanpehuBamem ynpaBbaukux ¢yHKumja, usmeby
ocTanor u yHanpeheweM ynpapibama v Kopuilhemwa JIOKaldje 3a ornopaBak noc/i0Bamba
0]1 KaTacTpoda 3a K/bYUHe MOCIOBHE MpPoLIece.




Hacragba ce umnnemenrtaumuja Horux Swiff ¢opmara yckinaheHux ¢ HOBUM
cranaapaom /50 20022 nyrem kojer ce ruiahama M HarlaTe W3BPILABA)Y IJ100aTHO U Y
CBMM KOHBEepTHOWIHMM BanyTama. M3MeHe amimkaTtuBHHX peluera 3a oDaBibambe
IUIATHOI [POMETa C€a WHOCTPAaHCTBOM KOHTHHYHMPAHO C€ CIIPOBOJE COICTBEHHUM
pecypcuMa y uHTepecy eMKacHOr M HajmoBOLHHU]er H3BpIekha niahama H Harara y
JeBn3aMa y ckiaay ¢ MehyHapoaHHUM cTaHaapauMa.
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