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HAPO/JHA CKYIIILITHHA PENIYBJIMKE CPBUJE

[TowrroBanu,

V cknany ca ui. 64u. cras 2. 3akoHa o enepretuuu Peny6aunke Cpouje (Cn. rnacuuk PC',
Op. 145/2014, 95/2018 - ap. 3akoH, 40/2021, 35/2023 - ap. 3akoH, 62/2023, 94/2024 n 109/2025 -
Ap. 3aKOHM), y MPHUIOry aonuca, aoctasiba ce M3sewraj o pany 3a 2025. roauny PenyGanuke
KOMMCHJE 3a EHEPreTCKe MPEJKE Ha carlacHoCT.

HaBeaenom oapenbom unana 64u cras 2. 3akoHa O e”epretvuu ojapeheHo je na
Penybanuka komucHja 3a eHeprercke Mpexke upahyje roamumbu M3Bewraj o pajay. Ha Koju
carnacHoct aaje Hapoana ckynuwtuna Penybauke CpGuje.

MoauMO 1a y CKJiaay ca rope HaBeJeHMM 4wiaHoM 3akoHa o eHepretvud, Hapoawna
Cxynmtnda Penybauke CpOuje, y nocrynky yrspheHom 3akonom o Hapoanoj CkyniuTHHH,
JOHEce OJUIYKY O aaBamy carnacHoctd va Mispewraj o paay 3a 2025. roauny Penybnuuke
KOMMCHJE 32 eHepreTcke Mpexe.

C nowrroBameM.

[Mpunor: HUssewtaj o paay Penybanuke KOMUCH]E 3a eHepreTcke Mpexe 3a 2025. roauny.
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M3zeewmaj o0 pady Penybnuyke Komucuje 3a eHepzemcke mpexe

2.YBoA

Penybnnuka Komucuja 3a eHepreTcke mpexe je ocHoBaHa opnykom Hapoane CrynwrtuHe Penybnuke Cpbuje
AOHOLWereMm 3aKoHa 0 M3meHama 1 gonyHama 3akoHa o eHepretuum (Cn. MnacHuk PC 6p.62/2023), ca npumeHom oA

01.11.2023.roauHe.

Penybnuuyka KOMUCKW)a 33 eHepreTCcKe MpeXKe je camocTanaH v HesasucaH opraH Penybauke Cpbuje, 3a KoHTpony
onepatopa NPeHOCHOT CUCTEMA ENEKTPUYHE eHepruje U onepatopa TPaHCMOPTHOr CUCTEMA NPUPOAHOT raca Yuju je
ocHuBay Penybauka Cpbuja, Koju obassbajy AenaTHOCT NPEHOCA U YNpPaB/batba NPEHOCHUM CUCTEMOM EN1eKTPUYHE
eHepruje, o4HOCHO TPaHCNOpPTa NPUPOAHOr raca WU ynpas/batbd TPAHCNOPTHUM CMCTEMOM 3a NPUPOAHM rac, Kao
AENaTHOCTU o4 OnwTer MHTepeca y Cknaay ca OBUM 3aKOHOM.

Penybanuka KOMUCKH]a 338 EHEPreTCKE MpPeXKe Y OKBUPY CBOjUX HAA/NEKHOCTH :

1) npepgnarke HapoaHoj ckynwTuHu CTpaTternjy passoja v ynpas/barba onepaTopa m3 YnaHa 64a 3akoHa o
eHepreTuum (y Aamem Tekcty: Ctparteruja) ca AKUMOHUM NaaHom 3a cnposoherbe CTpateruje;

2) ytephyje onwTe roguwise Lu/bese onepatopa M3 YnaHa 64a osor 3aKoHa, Kojuma ce yTephyjy roguiirbm
UM/bEBM OnepaTopa ca mepama U ynyTCTBUMa 3a HMXOBO OCTBaPMBaAkLE, @ Ha OCHOBY KOjUX onepaTtopu w3
ynaHa 64a oBor 3akoHa ageduHuWwy u pa3spahyjy nocebHe LM/bEBE Ca K/bYYHUM MOKa3aTe/bMMa YyYMHKa M
naeHTUdUKYjy prsmnke 3a ocTBapere TUX LN/bEeBa;

3) ytBphyje caapxuHy, U3paay, POKOBE U HaYMH AOCTaB/baka CPesHOPOYHOr NAaHa NoCA0Baka, rogullber
nnaHa NocNoBarba, NepuoANYHOr U3BELTaja O NOCNOBakbY, Kao U APYTUX NOAATaKa O NOCN0BakbY;

4) paje carnacHoOCT Ha CPeAHOPOYHM M rOAWLLIHEM NAaH NOCAOBakba M3 Tauke 3) 0BOr CTaBa;
5) n3pahyje NloavwbK M3BeLWTaj O OCTBapMBakby ONLUTMX rOAML KX LW/bEBA M3 TauKe 2) oBOr CTaBa
6) AOHOCK aKT O KpUTEpPUjyMUMa 3a geduHUCarbe 3apaga, OAHOCHO HaKHaAa 3a opraHe ApyLITBa;

7) umeHyje U pa3pelwwasa npeacTasHuka Penybnauke Cpbuje y cKynwTUMHM onepaTopa U3 YnaHa 64a osor
3aKOHa;

8) paje carnacHOCT Ha akTe onepatopa M3 YnaHa 64a 3akoHa 0 eHepreTuum, v To:
(1) ocHMBa4YKKM aKT, OAHOCHO CTATYT, U3MEHE U AONYHEe CTaTyTa, 0AHOCHO OCHUBAYKOT aKTa;
(2) aKT 0 npomeHu npaBHe Gpopme M CTaTyCHO] MPOMEHU;
(3) akT 0 ynararby KanuTana y cknagy ca 3aKoHOM KOjuUMm ce ypehyje nonoxaj npusBpeaHux ApyLitasa;

(4) aKT 0 cTHUaby, NPOAaju, AaBakby Y 3aKyn, 3anararby WAW APYrom pacnosararby UMOBUHOM BENUKe
BPEAHOCTM Y CKNaay Ca 3aKOHOM KOjum ce ypehyje nonoxaj npuBpeaHUX ApyLUTaBa;

(5) apyre ognyke, y cknaay ca OCHUBAYKMM aKTOM OAHOCHO CTaTyTOM OneparTopa;

9) obas/ba n Apyre NOCNOBE Y CKNaay ca 3aKOHOM O eHepreTuuUMm.
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U3sewmaj 0 pady Penybauuke Komucuje 3a eHepzemcke mpee

3. OpraHusaumja

Mo 3aKkoHy 0 eHepreTMuuM nNpeacegHuMKa U YynaHose Komwucuje 3a eHepreTcke mpexke 6upa HapogHa CKynwTuHa
Penybnuke Cpbuje. Ha cegHuum oapskanoj 26.10.2023. roguHe, HapoaHa ckynwTuHa Penybaunke Cpbuje je noHena
OA/IYKY O UMEHOBakby NpeaceaHUKa U YlaHOBa KOMUcUje. 3a npeaceaHuKa je u3abpat npod. gp. bopuc Aymuuh, 3a
YynaHose cy uszabpanu gp Aparan Beswuh, npod. ap. Aejan Naunh, Nopad Manauh u Hukona Wnbynos.

Tokom 2025. roanHe Komucmja je umana 6 cTanHo 3anocneHumx.

4. PUHaHCKpame

Cpeactsa 3a pag v pa3soj Komucuje ob6esbehyjy ce us byyeta Penybauke Cpbuje.

Ha ocHosy 3akoHom o byuety 3a 2025. roauHy (,Ca. rnacHuk PC“, 6p. 94/24) Ha Pazaeny 65 - Penybanuka Komucuja
3a eHepreTcke mpexe, Mporpam 0501 = lMnaHupatse u cnposoherse eHepreTcke noautuke, PyHkumja 430 — Fopuso n
eHeprunja, MNporpamcka akTusHoct 0006 - KoHTpona cuctema npeHoca enekTpuyHe eHepruje U NpupogHor raca,
obesbeheHa cy cpeacTtBa y ykynHom M3Hocy og 60.320.000 auHapa.
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H3zsewmaj o pady Penybaudke Komucuje 3a eHepaemcKke mpexe

5. AHanu3a gaKTopa Koju yTnyy Ha oanyke Komucuje

5.1. 3aKOHCKM M perynaTopHu OKBUP

OCHOBHMW 33KOHCKW OKBUP

3aKOHCKM U perynaTopHu OKBUp Koju ypehyje pa3soj TpKUWTa enekTpudHe eHepruje u npupogHor raca y Penybauuym
Cpbuju ycnoctasbeH je u AedUHUCAH KPO3 HEKONMKO K/bYUYHUX 3aKOHCKUX akaTa. MpumapHu mehy Huma je 3akoH o
eHepretuuwm (,Cnybenu rnacHuk PC", 6p. 145/14, 95/18-ap. 3akoH, 40/21, 35/23-ap. 3akoH, 62/23, 94/24 v 109/25
— Yy Aa/beM TEKCTY: 3aKOH), Y3 KOju ce npumetbyjy U 3akoH o kopuwherby 06HOB/LUBUX U3BOpa eHepruje (,CayrbeHn
rnacHuk PC", 6p. 40/21, 35/23 1 94/24) n 3aKoH O eHepreTcKoj ehMKACHOCTHU W pauMOoHanHOM Kopuwhetrby eHepruje
(,CnykbeHun rnacHuk PC", 6poj 40/21), Kao u uutae HU3 npaTehux noa3akoHCKUX akata. CBU HaBeaeHW nponucu
ycknahenu cy ca Tpehum eHepreTckum naketom nponuca EBponcke yHuje, uume je Penybauka Cpbuja notspauna
CBOjY ONpeae/beHOCT Ka MHTErpaumju y je AMHCTBEHO €BPOMNCKO EHEPreTCKo TPHULLITE.

Y Hosembpy 2024, roauHe AoHeT je 3aKoH 0 U3MeHama 1 AonyHama 3akoHa o eHepreTuum (,Caywbenn rnacHuk PC",
6poj 94/24), kojum cy y aomahe 3aKOHOAaBCTBO Npey3eTn aganTnupaHu nponvck Tpeher nakera eHepreTcKMx Nponuca,
anu U 3HavajaH aeo YeTspTor nakeTta eHepreTckux nponuca EBponcke yHuje, u 1o nocebHo y obnactu enekTpuuHe
eHepruje.

MNoA33aKOHCKa perynaTuea TPHXUWTA

TPXKULITA eNeKTPUYHE eHepruje u NPpUpoAHor raca ypeheHa cy npesacxogHo nocebHUmM NOA3aKOHCKUM aKTMMa, KOju
Yy NOTNYHOCTK yBaXasajy cneunuduyHoCTM KU pasnuuute 3axTeBe CBAKOr o4 OBux TpwuwTa. Mehy Haj3HavajHUjum
TAaKBUM aKTUMa Hanase ce ONwTh YCNOBM UCNOPYKe, Npasuna paaa TPHULITA eNeKTpUYHE eHepruje, npasuna paga
onepaTtopa NPeHOCHOT, TPAHCNOPTHUX U AUCTPUBYTUMBHUMX cucTema, meTogonoruje 3a yrephusaree ueHa npucryna
MPEXHMM CUCTEMMMA, LUeHa peryaucaHor cHabaesarba AomahuHCTasa M Manux Kynaua, Kao v TPOWKOBA
NPUK/by4EHsa Ha CUCTEM.

MojeanHu nponucyu npumerbyjy ce jeauHcTseHo Ha oba eHepreTcka cektopa, byayhu aa ypehyjy nutarwa opg,
3ajeAHUYKOr 3Havaja. To ce 0AHOCE HAPOYMTO Ha 3aLUTUTY KPajbuX Kynaua U 0CTBApMBabe HUXOBUX NPaBa, U TO y
cnepehum obnactuma: npomeHa cHabaesaya 3a KpajHbe Kynue Koju umajy yropop o notnyHom cHabaesarsy; npaherse
TEXHUYKMX ¥ KOMEPLUMjaNHUX NOKa3aTe/ba KBANIUTETA MCNOPYKe 1 cHabaeBarba U HEroBO peryancarbe; OcTBapusarse
npasa Kpajrer Kynua Ha NpucTyn nogaunma o CONCTBEHOj NOTPOLWHM; HauMH Bohera NocTynka, n3puuarwe mepa u
sohetbe peructpa wuspedeHux mepa; 3abpaHa 3noynotpeba Ha TPXKUWTY, KA0 M perucrpayuja yvecHuka Ha
BENENPOAAJHOM TPXUWTY. 3ajeaHUYKUM nponucuma Takohe je obyxsaheH M HayuH, NocTynak U pokoeu Bohersa
KHUrOBOACTBEHWUX €eBUAEeHUMja, cnposBohere pa3dBajarba padvyHa no AgenatHOCTMUMA, Te AoCTaBa nogaTtaka u
AokymeHTaumje notpebHe 3a notpebe perynauuje.

3aKoHCKe nameHe 13 aeuembpa 2025, roguHe

3aKOHCKMM M3meHama u3 aeuembpa 2025. roanHe, perynatmsa Be3aHa 3a rac je epekTMBHO M3aBojeHa y nocebaH
3aKoH O racy. M3meHe 3aKkoHa O eHepreTULM U TEeKCT 3aKoHa o racy cy objasbenn y ,CaywbeHom rnacHuky PC“ 6poj
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M3zsewmaj o pady Penybnuyke Komucuje 3a eHepzemcke Mmpee

109/25, v ctynune cy Ha cHary 12. geuembpa 2025. roguHe. Ha 0Baj HaYMH Cy NPaKTUYHO NPECTany [a Bake YNaHoBu
220 - 323 3aKOHa 0 eHepreTuum.

BUTHE HOBUHE Y 3aKOHY O racy cy:

YBoam moryhHOCT TpaHCnopTa BOAOHUKA KpO3 racoBogHy mpexy Penybnuke Cpbuje.

Heta/bHo ce npeuusupajy obasese onepatopa ckaaguwTa raca, ykwyuyjyhu u noHowerse Mpasuna o paay
CKNaguwiTa

Oppepnbe kojuma ce nosehasa MHPOPMUCAHOCT KpajrbMX KyNaua o ueHama NpupoaHor raca

MHCUCTUparbe Ha He3asUCHOCTU NpasHe popme M ynpas/bakba TPAHCNOPTHOM MHOPACTPYKTYPOM Y CMUCAY
BEPTUKANHO MHTerpucaHux npeayseha, wrto je obase3a koja npoucTuye u3 Tpeher eHepreTckor nakera
nponuca EBponcke yHuje.

[JoHowerem 3aKoHa O racy npecraje Aa Baxu 3aKOH 0 LeBOBOAHOM TPAHCNOPTY raCoOBUTUX U TEYHUX YI/bOBOAOHMKA
U AUCTPMBYUMjU racoBUTMX YI/bOBOAOHMKA (,Cnyxbenn rnacHuk PC”, 6poj 104/09).

B.2. EnekTpuyHa eHepruja

5.2.1. PasgBajarbe onepaTtopa

3Ha4aj U uM/b NPoLeca pa3aBajarba onepartopa

PasaBajarbe onepatopa NPeHOCHOT v ANCTPUBYTUBHOT CUCTEMA BNEKTPUYHE EHEPIUje, KAao NPUPOAHUX MOHOMNOAA, 04,
eHepreTckux cybjekarta koju 0baB/bajy TPXKULIHE AENAaTHOCTM NPOM3BOAHE W CHabaesarba, NpeacTas/ba jefaH o4
HajBaXHWjMX 3a4aTaka y OKBUPY TpXKUWHe pedopme eHepreTcKor cektopa. Ha Taj HauyMH ce CBMM y4YecHUMUMMa Ha
TpuwTy obesbehyje jegHaKo nNpaBo NPUCTYNa MPEXHUM CUCTEMUMA, YMMe ce CTBapajy ycnosu 3a dep wm
paBHOMPaBHY TPHMULWHY YTaKMULY.

Opapehenu onepatopu Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje

3a obassbarbe eHepreTCKUX AeNaTtHOCTU NpeHoca U gucTpubyumje enekTpuuHe eHepruje Ha TepuTtopuju Penybauke
Cpbuje ogpeheHa cy aBa cybjekra:

Enekrpompexa Cpbuje AL, beorpaa (EMC Afl) — onepatop npeHocHor cuctema (ONC)
o O6as/ba 4enaTtHOCT NPEHOCA eNeKTPUYHE eHepruje 1 ynpas/batba NPEHOCHUM CUCTEMOM
o Y 100% ppskasHom BnacHUwTBy; oa 2016. roguHe GyHKUMOHMLIE KAo 3aTBOPEHO aKUMOHAPCKO
APYyWwTBO
o [locepyje AuueHUY 3a eHeEpPreTcKy AenaTHOCT NpeHoca W ynpas/barba MNPEHOCHMM CUCTEMOM

Enektpoauctpubyuuja Cpbuje a.0.0., beorpag — onepatop auctpubyrusHor cuctema (04C)
o Obaesma genatHocT gucTpubyumje enekTpuyHe eHepruje u ynpas/batba AUCTpUBYTMBHUM CUCTEMOM
o Y 100% ApwaBHOM BNaCHUWTBY; AenaTHocT obasmwa og 1. anpuna 2021. roauHe, Kaga je Hacheguna
JN ENC Auctpubyumja a.0.0. beorpag
o [lNoceayje NWUEHUY 3a EHepreTcky AenaTtHoCT AUMCTpubyuuje u ynpassbarba AUCTPUBYTUBHUM
CUCTEMOM
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MocTynak cepTudmKaumje u n3gasara MMUeHue

UcnyreHocT ycnosa 3a oCTBapuBake 3aKOHOM NPONUCaHOr BAACHUYKOr MoAena pas3fBajarba onepartopa npeHocHor
cuctema yrephyje ce y noctynky ceptTudukaumje, koju cnposoan AreHuuja 3a eHepretury. lpema noctojehem
33KOHCKOM pelletby, TeK NOWTOo je HeKO NPaBHO Auue cepTUPUKOBAHO KAao ONepatop NPeHOCHOr CUCTema, MoXe
AreHumju 3a eHepreTUKy NOAHETH 3axTeB 33 M34aBarbe AuLeHLUe 3a obas/barbe eHepreTcke AenaTHOCTU NPeHoca U
ynpas/bakba NPEHOCHUM CUCTEMOM. M3pasBarbem NMUeHLe, CarnacHo 3akOoHY O eHepreTuuMm, TO NpaBHO nuue ce
oapehyje 3a onepatopa NPEHOCHOT CUCTEMA ENeKTPUYHE eHepruje.

EMC A/l je npowao Kpo3 NponucaHy npoueaypy ceptudukaumje — yrmwydyjyhu npenmmuHapHy ceptuduraumjy v
npubas/barbe MmUwbera Cekperapujata EHepreTcke 3ajegHuLEe — HaKOH 4Yera my je oanykom Casera AreHuuje 3a
eHepreTuky M34aT KoHauyHuu ceprtudukar. Enektpoauctpubyumju Cpbuje je, c apyre cTpaHe, M3gara AvueHua 3a
obaB/barbe AeNaTHOCTM ANCTPUbyumje n ynpas/batea aucTpubyTueHUm cuctemom. O6a cybjekra cy y cnpoBegeHum
nocTynuMma AoKaszana Aa umajy npaBHU oCHoB Kopuwhera enekTpoeHepreTckux objexkarta Ha Kojuma obaBsbajy cBojy
AEeNaTHOCT, a 3aKOHOM UM je A0AE/bEHO M BNACHULWTBO Ha4 TUM CUCTEMUMA,

3aKkoHCKe nimeHe u3 2023. rogunHe

Y jyny 2023. roanHe yCBOjeH je 3aKoH 0 U3MeHama U gonyHama 3akoHa o eHepreTuun (CnyxbeHu rnacHuk PC, 6poj
62/23), Koju je noveo pa ce npumerbyje 1. HoBembpa 2023. roguHe. OBUM 3aKOHOM YUUHEHE CY BE K/bYUHE U3MEHe
Y MHCTUTYUMOHANHOM ypeherby cekTopa:

Mpso, o6pasosaHa je Penybanuka KOMUCKja 33 eHEepreTcKe Mpexe Kao CamocTanaH M HesasucaH opraH Penybauke
Cpbuje, 3aayeH 3a KOHTPONY Oonepatopa NPEHOCHOr CUcTema eneKkTpuyHe eHepruje Ynju je ocHueay Penybnuka
Cp6wuja, a koju Ty genatHocT 06aBs/ba Kao 4eNaTHOCT 04 OnwTer MHTepeca.

[pyro, NCTUM 3aKOHOM CTaB/beHe Cy BaH cHare oapeabe 3akoHa 0 muHuctapcremuma (Cnyxbenun rnacHuk PC, 6p.
128/20 v 116/22) Kojuma je MMHUCTAPCTBO HAANEXHO 3a NOCNOBe NpuBpeae A0 Taaa 0bas/bano nocnose ApHKaBHe
ynpase y Be3u ca HaA30poOM WM NPUNPEeMOM Npeanora akta O MMEeHOBakby W paspellerby OpraHa ynpas/barba M
3acTynHMKa kanutana y EMC A/,

5.2.2. CurypHocT cHabaeBarba

OnwTa oueHa cTawa cHabnesarba

CurypHocT cHabaeBarba enekTpuyHoOm eHeprunjom Tokom 2025. roguHe ouereHa je Kao 3agososbasajyha. Tome cy y
3Ha4yajHoOj Mepu JoNPUHEeNa BULWEroavikba ynarara y peBuTannsaunjy 1 moaepHusauujy npoM3BoaHUX, NPeHOCHUX
W, AENUMUYHO, AUCTPUBYTUBHMX KanaumuTeTa, Koja cy pesyntupana noseharem noy3aaHocTh U yKynHe edukacHocTu
pafa enekTpoeHepreTckor cucrema y uennHu. KoHTMHyupaHMm WHBecTUUWjama y yHanpehere UHPpacTpyKType
nocTeneHo ce NOANMKY TEXHUYKKU CTaHAApAW U CTBapajy YCNoBM 3a cTabunHuje U noysnaHuje cHabaesare Kpajrux
Kynaua.
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KBanuTet HenpekuaHoCTU UCNOPYKE ENeKTPUYHE eHepruje

Kana je pey o noKasaTte/bMma KBanuteTa HEMPEeKUAHOCTU UCNOPYKE eNleKTpUYHE eHepruje, pe3yntati OCTBapeHu y
2025. roauMHu nokasyjy nobosbliarbe y OAHOCY HA NPETXOA4HY TFOAMHY, U TO KaKo y MNPEHOCHOM, Tako u vy
AMcTpubyTuBHOM cuctemy. Minak, ynpKkoc TOM NO3MTUBHOM TPEHAY, OCTBApeHe BPeAHOCTM HaBeAeHMX NoKa3laTes/ba
Aasbe Cy Y 3HavajHO] mepu UCNoA BpeaHOCTU Koje ce bBenexe y 3emsmwama Esponcke yHuje. OBaKBO CTarbe
HeABOCMUCIEHO yKa3yje Ha noTpeby 3a cnposoherbem cBeobyxBaTHe U Ayb/be aHann3e TPeHYTHOr CTakba, Ca Lu/bem
fAa ce npeuusHo UaeHTUOUKYJy y3pouu 3aocTajarba, Te Aa ce Ha OCHOBY Tora AeduHuLLY U A0CNegHO NPUMeHe
KOHKpeTHe mepe Koje he foAaTHO yHanpeauTu nNoy3aaHocT cHabaesarba, Kao U cMaruTu BpPoj U YKYNHO Tpajarbe
npexknaa y Hanajarby eN1eKTPUHHOM EHeprujom.

CTpaTtewkn OKBUP M eHepreTcKa TpaH3unum|a

Crpaternjom pa3soja eHepreTuke Penybauke Cpbuje po 2040. roguHe ca npojekumjama go 2050. roguHe, Kao u
UHTerpMcaHMm HauMOHANHUM EHEePreTCKMM W KAMMATCKUM nnaHom Penybauke Cpbuje 3a nepuog go 2030. ca
susmjom o 2050. roguHe, npeasuheHo je 3HauajHo nosehare yaena nNpou3BOAHE ENEKTPUYHE eHepruje w3
06HOB/bUBUX M3BOPA Yy YKYNHOM €HEPreTCKOM MUKCY. Y CKAaay ca TUM CTpaTeWwKUM AOKYMEHTUMA, NAaHUPAHO je 1
nocTeneHo HanywTare NPOM3BOAHE ENeKTPUYHEe eHepruje 3acHoBaHe Ha Kopuwherby GOCUAHWMX ropuBa, WTO
npeacTaB/ba HEONXOAAH KOPaK Y OKBUPY LWMpe npoueca AekapboHu3aumje eHepreTckor Ccektopa M UcnyrbaBakba
npey3seTux KAMMaTckux obasesa.

MehyTtum, npu nnaHuparby K cnposohery 0BUX NPOMEHA, ancoNyTHU MMNepaTUB OCTaje O4YyBake CUIYPHOCTU
cHabpaesarba. YnpaBo 13 Tor pa3nora, AMHaMUKa paaa TepmoenekTpaHa Hehe 6utn ogpeheHa UCK/bYUMBO EKONOWKUM
WK KAMMATCKUM KpuTepujymuma, seh he y npsom peay 3aBUCUTH Of NPOUEHE CTakba eHepreTcke besbeaHocTtw, ca
JaCHUM UM/bEM 3 OHA HW Y jeIHOM TPeHYTKy He bByae foBeeHa y NUTakbe HATK yrpoxeHa. Ha Taj HauuH, eHepreTcka
TpaH3uuumjay Penybamum Cpbuju tpeba aa ce oaBMja Ha ypaBHOTEKEH U OArOBOPAH Ha4yMH, Y3 Nax/buBo bBanaHcuparbe
n3mehy ekonowkmx unmesa u notpebe 3a cTabunHUm u HeNpeknAHUM cHabaeBarbem eNeKTPUYHOM eHepPrujom.

5.3, MpnpogHu rac

5.3.1. TpaHCNOPT NpUPOAHOT raca

CybjekT HaanexHn 3a TPaHCnopT NPUPOAHOr raca

Ha teputopumju Penybanke Cpbuje, aenatHoCT TpaHcnopTa NnpupoAHoOr raca y Toky 2025. roauHe obassbana cy Tpu
eHepretcka cybjekrta: TpaHcnoptrac Cpbuja 4.0.0. ca ceguwrem y Hosom Caay, Jyropocrac—TpaHcnopT 4,.0.0. ca
ceanwrtem y Huwy m MactpaHc a.0.0. ca ceguwTtem y Hoeom Caagy. Oa nomeHytux cybjekata, acTpaHc 4.0.0. je y
CMCTeM YIIAo Kao Hajmnahu, 0A4HOCHO Kao HOBOYCNOCTaB/bEHU ONEPaToOp TPaHCNOPTHOr CUCTEMA 33 NPUPOAHM rac,
b6yayhu aa je ca pagom otnoyeo 1. jaHyapa 2021. roguHe.

JasHo npeaysehe Cpbujarac je, y3 npetxogHo npubaebeHy carnacHoctT Bnage Penybauke Cpbuje, ocHoBano ABa
npuspeaHa aApywTtsa — TpaHcnoptrac Cpbuja a.0.0. u Aucrpubyumjarac Cpbuja 4.0.0. — Koja cy y cknagy ca
nponucMma perncTpoBaHay perucTpy npuspeaHux cybjekata kao akTuseHa. 3ak/byukom Bnage Penybauke Cpbuje, nog,
6pojem 05 6poj: 312-12308/2016-1 op 23. aeuembpa 2016. roauHe, JN Cpbujarac je pobuno moryhHocT aa,
CamoCTanHo Mau NnocpeacTsom ApylTea kanutana TpaHcnoptrac Cpbuja 4.0.0., M Aasbe 0baB/ba genaTHOCT o4 onwTer
uHTepeca Koja obyxsara TpaHCNOPT ¥ ynpas/batbe TPAHCNOPTHUM CUCTEMOM — U TO CBE A0 TpeHyTKa npubassbarba
oarosapajyhe nuueHue 3a obasmare Te AenatHocTM. MCTUM 3akbydkom, Tpawcnoprrac Cpbuja a.0.0. je

CrpaHa 8 04 63



H3sewmaj o pady Penybnuyke Komucuje 3a eHepzemcke mpexe

npenopyyeHo Aa y Hajkpahem moryhem poky npeay3sme cBe HEONXOAHE aKTUBHOCTM y UU/bY Npnbas/batba NoMeHyTe
nuueHue.

MNpeay3sehe lac uwHpacTpykTypa A.0.0 je ocHosaHo 4. aeuembpa 2025. roguHe kao hepka pupma KomnaHuje
Cpbujarac ca uwmwem aa byae TUTyNapHUM BAACHWK TpaHCNOPTHE racHe uHdpacTpyktype y Penybauum Cpbuju.
Mpeay3sehe TpaHcnoptrac Cpbuja Tpeba ga byae onepatop No MOAENY ,HE3ABUCHU TPAHCNOPTHU onepaTtop”, u aa
KOPWUCTU MHPPACTPYKTYPY KOja je y BnacHUWTBY [ac MHGpACTPyKType Ha OCHOBY YrOBOPa O U3HAjM/bUBatbY.

TpaHcnopTtrac Cpbwja a.o.o.

TpaHcnoptrac Cpbuja a.0.0. je kKpajem 2019. roauHe otnodyeno obas/barbe Aena CBOJUX aKTUBHOCTM, @ Y 3Ha4YajHOM
Aeny 2020. roauHe HacTaBUNO je ca TUM npouecom, 3bor vera je y Tom npenazHom nepuoay AenaTHOCT TpaHcnopTa
NPUPOAHOr raca U gase obas/bao weros ocHueay — JIN Cpbujarac. Tek og oktobpa 2020. roguHe, TpaHcnopTrac
Cpbuja g.0.0. je y noTNyHOCTU Npey3eno obaBs/barbe 4eNaTHOCTU TPAHCNOoPTa U YyNPaB/bakba TPAHCMOPTHUM CUCTEMOM
3a NPUPOAHM rac. YNpKoc Tome, 0BO NpUBpeaHO APYWTBO HU TOKOM 2023. roguHe Huje ycneno aa npubasu nauueHuy
3a obaB/batbe Te A4eNaTHOCTH, WTO je NPeacTaB/baNo 3HAYajaH perynatopHu HegocTaTak y GyHKUMOHUCaHY CUCTEMA.

Kapa je ped o noctynky ceptuédurkaumje, TpaHcnoptrac Cpbuja a.0.0. je y Hosembpy 2018. roguHe AreHuuju 3a
eHepreTuKy NoAHeo 3axTes 3a cepTuduKaumjy no moaeny He3aBUMCHOr onepaTopa TpaHcnopTta. OBaj 3axTes je AEPC
opbaumo y pebpyapy 2019. roanHe, U TO U3 Pa3Nora WTO NPUBPEAHO APYWTBO Y 3aKOHCKOM POKY HUje A0CTaBuao
NPonucaHy AOKYMEHTauMjy, HATK je Ha Taj Ha4uH AO0Ka3ano UCNYHEHOCT ycnosa npeasuheHux 3a ceptuduraumjy.
TpaHcnoptrac Cpbuja a.0.0. je cBoj 3axTes 3a ceptuduraumjy no UTO moaeny noHosuno y majy 2019. roauHe, anu je
W Taj 3axTes, U3 WAEHTUYHKX pa3nora, AEPC oabaumo y centembpy mcte roguHe.

Y 2021. roguHn, no Hosom 3axTesy TpaHcnoptrac Cpbuja A.0.0. 3a cepTudukaumjy — osora nyra no mogeny
He3aBucHor onepatopa cuctema — AEPC je goHeo oanyky 2022. roguHe, KOjom je nocTynaxk obycras/beH, U To ycnea,
TOra WTO je cama CTpaHKa oAycrana of nogHetor 3axtrega. TpaHcnopTrac Cpbuja 4.0.0. HUje nogHeo HOBWM 3axTes 3a
cepTudurrkaumjy H1M Tokom 2023. roguHe, byayhu aa ycnosu y norneay KOHTpose onepatopa TPaHCNOPTHOr cucTema
3a NpUMpoAHM rac, Ymju je ocHueay Penybauka Cpbuja, HUCy Bruam ucnyrbeHn — a U3MerseHu cy Tek Kpajem 2023,
roAuHe, CTynarbem Ha cHary 3aKoHa O M3MeHama M gonyHama 3akoHa o eHepreTuum (,CnyxkbenHu rnacHuk PC", 6poj
62/23), koju je noyeo aa ce npumetbyje 1. Hosembpa 2023. roauHe.

Komucwja 3a eHepreTcke mpexe je gana carnacHoOCT Ha U3MeHe OCHMBAYKor akta TpaHcnopTtrac Cpbuja a.0.0.
noyetkom 2024. roanHe, KOHaYHO Cy Ce CTEK/W YCNOBU 3a NOAHOLEH e HOBOT 3axTeBa 3a cepTudukaymjy. AEPC je 25.
jyna 2024. roanHe, AoHeo npenumuHapHy OanyKy o usgasary ceptudurara TpaHcnoprrac Cpbuja 4.0.0. no moaeny
He3aBMCHOr onepartopa cuctema u npocneauna je Cekpetapujaty EHepreTcke 3ajegHuue paau AaBakba MULL/bEHSA,
carnacHo obase3ama Koje npousunase u3 nortephexmx mehyHapoaHux yrosopa. MowTo je Cekperapujat A0CTaBuO
cBoje mulw/berbe 21. HoBembpa 2024. rogmHe, AEPC je 21. mapTa 2025. roguHe AOHEO KOHAauyHy OA/IYKY KOjom ce
npeaysehy TpaHcnoptrac Cpbuja 4.0.0. u3paje ceptTuduKaT Kao He3aBUCHOM ONEePaToPy CMCTeMa.

Jyropocrac—TpaHcnopT 4.0.0. — NOoCcTynak ceptuduraunje

Jyropocrac—TpaHcnopT g.0.0. je ognykom AEPC w3 jyHa 2017. roguHe cepTUdMKOBAH Kao HE3aBUCHW onepaTop
CUCTEMA, NPU YEMY MY j& UCTOBPEMEHO HANOKEHO — NOA NPeTHOM 0Ay3uMarba cepTuduKaTta — Aa y POKy 04 roauHy
AaHa YCKNaauW CBOjy OpraHu3aumjy U nocnosBarse ca ycn1osuma y norneay HesasmucHoctu. AEPC je vy jyny 2019. roauHe
AOHEO OANIYKY O OAly3UMarby paHuje usaartor ceptudurarta. Hu tokom 2025. roguHe Jyropocrac—TpaHcnopT 4.0.0. Huje
noAHeo HOBW 3axTeB 3a cepTUPUKauMjy, NMa TAaKO NuTakbe perynatopHor cratyca osor cybjekta ocraje M agasme
HepelweHa.
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lacTpaHC A.0.0. — NOCTyNak ceptuoukaumje

FactpaHc a.0.0. Hosu Cag je y jyHy 2019. roguHe nogHeo 3axtes 3a ceptuduKaumjy. NpeammuHapHoOM 0ANYKOM
poHetom y asrycty 2019. rogune, AEPC je ycnoBHO cepTUduKOBao laCTpaHC A4.0.0. Ka0 HEe3aBWUCHOr onepartopa
TPaHCNOPTa — Yy Mepu y Kojoj je To y carnacHocTH ca oaobpeHum nsysehem, 138. ad hoc UTO moaen — y3 obasesy aa
Y POKY HE AYXXEM Of LWeCT Meceun o AaHa OTNouMHbarba ONepaTUBHOr paja racoBoga AOCTasBu CBe ynoTpebHe
[03BONE UNW U3BPLUM YNUC NPaBa CBOjUHe HaA 0BjeKTUMa TPAHCNOPTHOr cucTema, Te Aa y3 TO AOCTaBu U A0Ka3e o
TOME [1a CaMOCTaNHO NOCAyje U ynpassba uirpaheHum TpaHCNoOPTHUM CUCTEMOM.

2022. roguHe, AreHuuja 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje je notepaunna aa lactpaHc 4.0.0. Yy NOTNYHOCTH UCNYHaBa
ycnose 3a ceptuduKalmjy, Yume je noctynak ceptuduraumje osor cybjekta ycrnewHo oOKOHYaH.

5.3.2. CurypHocT cHabaeBarba

OnwTa oueHa cTarba cHabaeBarba

CurypHocT cHabaesarba NpUMpoAHWM racom Tokom 2025. roguHe ouerseHa je Kao 3agososbasajyha, npu vemy je
KONMYMHA PacnoNoXMBOr NPUPOAHOr raca y MOTMYHOCTM oAarosapana notpebama cBux kateropuja Kynaua Ha
Teputopuju Penybnuke Cpbuje. Huje 3abeneweH HWjeaaH Cny4aj YrpoMeHOCTM cHabaesarba HUTM 3HaAYajHUX
nopemehaja y Mcnopyum raca Kpajibum KOPUCHWULUMMA, LITO CBEAOYM O cTabunHocTM ycnocTaB/beHor cuctema
cHabaesarba y NOCMaTpaHom nepuoay.

ANnTepHaTUBHM NpaBuUu cHabaesarba U MHGPACTPYKTYPHU cTaHaapa N-1

Y Penybaunum Cpbuju ce KOHTUHYMpaHO yna)ke Hanop y npasuy obe3behusarba anTepHaTneHMX Npasaua cHabaesarba
NPUPOAHUM racom, Ca UU/beM CMatbEeHa 3aBMCHOCTU O, je AMHCTBEHOT M3BOPA MW NpasBua yBO3a M N0AM3atba YKYNHe
OTNOPHOCTU eHepreTcKor cuctema Ha moryhe nopemehaje. Y TOM KOHTEKCTY, NywWwTarbemM Y paj UHTEPKOHEKTOPA KOjU
nose3syje byrapcko-CpncKy rpaHmuy ca cpncko-mahapckom rpaHuLom — MO3HATOr Noj UMeHOM racosog, lacTpaHe —
oA 2021. roavHe je OCTBapeHO 3Ha4ajHo yHanpehewe curypHocTu cHabaesarwa npupogHum racom. Mopep Tora,
YCNocTaB/barbeM OBOr MHTEPKOHEKTOPa MUCMyHEH jé U MHPACTPYKTYpHU cTaHaaps cHabaesara N-1 y Penybauum
Cp6uju, Koju noapazymesa cnocobHOCT racHor cuctema aa obesbegmn HecmeTaHo cHabaeBarbe Yak vy caydajy ucnaaa
Hajseher nojeguHaYHOr MHGPACTPYKTYPHOT eNemeHTa.

JopnataH 1 Beoma 3HayajaH Kopak y yHanpehetby racHe uHdpacTpyKkType octeapeH je y aeuembpy 2023. roanHe, kaga
je 3aBpweHa usrpaarba racosoaa HuW—AMMUTPOBrpaa, YMMe je peann3oBaHo AUPEKTHO NoBe3uBatbe ca byrapckum
TPaHCNOPTHUM CUCTEMOM NpUpoaHor raca. MpobHu pas 0BOr HOBOT MHTEPKOHEKTOPa 0TNoYeo je Takohe y aeuembpy
2023. roauHe, a HeroBum NOTNYHMM NyWTarbem y pefoBaH MOroH ovekyje ce gogatHo nosehawe curypHocTu
cHabpesakba, Kao U gasbe nobosbllarbe BpeaHOCTU MHpPACTPYKTYpHOr cTaHaapaa N-1y Penybanum Cpbujun, uume he
YKYMNHa OTNOPHOCT HaLWMOHANHOr raCHOT CMCTeMa Ha eBeHTyanHe nopemehaje 6UTK NOAUTHYTa Ha BULIKN HUBO.

ﬂepcrlemmae Adasber noseinBara Ca CyceaHUM 3em/baMa

Nopen sBeh peanusoBaHuMx MHQPACTPYKTYpHUX Npojekata, 3a Aasbe M cBeobyxBaTHuje noseharbe CUrypHoOCTM
cHabgeBatrba NPUpPOAHMM racom of u3lyseTHor Bu 3Hauaja 6MNo n ocTBapuBarbe UHTEPKOHEKUMUje Ca racoBOAHUM
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cUCTEMMMA CyCceaHux 3emasma. Y tom cmucny, nocebHo ce uctmye notpeba 3a nosesmBarem ca PymyHujom u
XpBaTCKOM, KOjeé pacnonaxy pa3BujeHOM racHOM WMHGPACTPYKTYPOM M 3HauajHUM A0AATHUMM KanauuTeTMma 3a
obesbeherbe NpUpoAHOr raca. YcnocTasbarbe OBAKBUX Be3a He camo Aa bu gonpuHeno amsepcudmraumjm npasaya
cHabaesarba, Beh 6u Penybauum Cpbuju omoryhmno aAa y nOTNYHOCTU MCKOPUCTU pernoHanHe moryhHoctu y obnactm
cHabaeBarba NPUPOAHUM racoM M TaKO A0AATHO 0jaya CBOjy eHepreTcky 6e3beaHOCT Ha AYrOPOYHOM NAaHY.

6. AHaNM3a paja onepaTepa Mpexa
6.1. JM EnekTpomperke Cpbuje

6.1.1. OCHOBHW NOKa3aTe/bu Mpexe

EnekTpoeHepreTCcKu KanaumTeTu u NPeHoC eNeKTpudHe eHepruje

OcHOoBHa M npeTexHa AenaTtHOCT AKUWOHapckor apywTsa Enektpompexa Cpbuje (EMC AZl) obyxsata npeHoc
eNeKTpUUHEe eHepruje A0 eNnekTpoaucTpubyTusHux npeay3eha U BeMKUX MHAYCTPUJCKMX NOTpOLWaya, Kao U
ceeobyxBaTHO ynpas/barbe NPEHOCHUM CUCTEMOM Ha TepuTopuju Penybnuke Cpbuje. OBa aenatHocT je aeduHucaHa
3aKOHOM O eHepreTMuM Kao AenaTHOCT o4 onwTer uHTepeca, byayhu aa noysgaHo ¢yHKUMOHWUCAHE NPEeHOCHOT
cuctema npeacTas/ba K/byyHU npeaycnos 3a cTabunHo cHabpeBarbe eNeKTPUYHOM eHeprujom CBUX KaTeropwja
KpajtbMx KopucHWKa — gomahuHcTaBa, npMBpeae U jaBHOr ceKTopa.

Kanauutetn kojuma EMC AJ[l pacnonaxe 3a obasmare 0Be penatHOCTU obyxsaTajy ABe rnasHe BpCTe
MHPPACTPYKTYPHUX enemeHata: tpaHchopmatopcke cranuue (TC) U aanekoBoae pasnMUUTUX HaMOHCKUX HUBOA.
Mopen AanekoBoAa, y OKBUPY NPEeHOCHOT cucTeMa Hanase ce u KabnoBCKM BOAOBM, YMja YKYNHA AYKUHA NpeaCcTaB/ba
AONYHCKKW, anun 3HayajaH cermeHT npeHocHe MHGPACTPYKType. Y HAcTaBKy Cy AETAas/bHO NPMKA3aHU NoAaumn O CTakby
OBUX KanayuTteTa Ha aaH 31. geuembpa 2024. roauHe, y3 nopeherse ca cTarbem M3 NPeTXoaHe roAuHe U ONUc NPomeHa
A0 Kojux je aowno y Toky 2024. roguHe.

TpaHchopmaTopcKe cTaHuue

TpaHchopmaTopcKke CTaHUue NpeAacTas/bajy K/bydyHe YBOPHE TayKe NPEHOCHOr CUCTeMa, Y KOjuma ce Bplu
TpaHchopmaumja enekTpuyHe eHepruje namehy pasanunMTUX HaNOHCKUX HUBOA M OAAKNE Ce eHEepruja ycmepasa Ka
AUCTPUMBYTUBHUM CMCTEMUMA U BeNMKUM Kynuuma. Ca ctarwem Ha gaH 31. geuembpa 2025. roauHe, EMC AQ
pacnonaxe ca ykynHo 58 noctpojerba u 87 TpaHchopmaTtopa yKynHe MHcTanupaHe cHare og 18.424 MVA, pauyHajyhu
U Kanauutete Ha Teputopuju Kocosa U MeToxuje, Haj KOjUMa TpeHYTHO npuspemeHy ynpasy Bpwu YHMWK. Bes
nopataka 3a KocosBo u Metoxujy, a ykmydyjyhu TC Banay, EMC A[l pacnonaxe ca 52 nocrpojerbem u 77
TpaHchopmaTopa yKynHe uHcTanumpaHe cHare 16.932,5 MVA. Chegeha tabena npysa 36upHu npernen;
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O6yxear Bpoj nocrpojersa bpoj Tpanchopm. Mucr. chara (MVA) Hanomena

Uena mpema (yrbyuyjyhu Kuh) 58 87 18.424 Ca YHMWK
Bes KuM (ca TC Banau) 52 77 16.932,5 Be3 YHMMUK

TAGENA 1 - 36MPHU NPUKA3 KANALMUTETA TPAHCOOPMATOPCKMX CTAHMUA EMC ALl HA AAH 31.12.2025. rogMHE

Y nopehetby ca cTatbem Ha Kpajy 2024, roguHe, YKyNHa UHCTanupaHa cHara TpaHcopmatopa 6e3 KuM nopacna je 3a
0,9%, ca 16.682,5 MVA Ha 16.832,5 MVA, 3axsasbyjyhu yrpagreu HoBor tpaHcpopmatopa Ha HAaNOHCKOM HWUBOY
220/110 kV. fetamaH nperaneg kanauutera no NPeHOCHUM OAHOCMMA, NOroHWMa M nopehere ca NpeTxoaHom
roAUHOM NpUKasaHu cy y cneaehoj tabenu:

NpeHocHm Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj CHara CHara S
nocTpojesea nocTpojessa Tpawchopmatopa Tpawchopmatopa 2024 2025 I;i
oaHoc 2024 2025 2024 2025 (MVA) (MVA)
BEOTrPAL 9 9 11 11 3.900 3.900 100
bOP 2 2 2 2 600 600 100
400/x KPYLUEBALL 3 3 5 5 1.600 1.600 100
HWLL 3 3 6 6 1.900 1.900 100
HOBM CAL 5 5 8 8 2.600 2.600 100
400/x
2 22 32 32 10.600 10.600 100
YHYNHO 4
BEOTrPAN 6 6 12 12 2.700 2.700 100
BAJLEBO b 6 9 9 1.231,5 1.331,5 108
220/x
KPYLUEBALL 1 1 4 4 800 800 100
HOBW CAL 1 1 4 4 750 750 100
220/x
14 14 29 29 5.481,5 5.581,5 1
YKYNHO o
BEOIPAL 7 8 7 7 483,5 483,5 100
BOP 4 5 1 1 10 10 100
110/x
BA/LEBO 1 1 3 3 83 83 100
KPYLUEBALL 2 2 63 63 100
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MNpeHocHk Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
Norow nocTpojessa nocTpojersa  Tpawchopmaropa Tpawchopmaropa
0AHOC 2024 2025 2024 2025
HOBM CAL 1 1 1 1 20
OBUNUTR 1 1 2 2 91,5
110/x
15 1 16 1 751
YKYNHO . g

YKYMHO

16.832,5
(6e3 KuM)
400
( OBUAWE 1 1 2 2 800
YHMWK
220/x
OBMAWR 3 3 4 a 600
YHMWUK
110/x
OBMNUT 2 2 a 4 91,5
YHMWK
YKYMHO
6 6 10 10 1.4915
YHMUK

CBE

YKYNHO

20 100
91,5 100
751 100

16.932,5

800 100
600 100
91,5 100
1.491,5 100

TABENA 2 - KAMALUMTETH TPAHC®OPMATOPCKUX CTAHWULA 1O NPEHOCHUM O4HOCHMA U MNOTOHUMA — CTAHE HA AH

31.12.2024. 1 31.12.2025. (63 KM, cA TC BANAY)
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MNpomeHe y KanauutTeTuma TpaHchopmaTopckux ctaduua y 2025. roamHm

3ak/by4HO ca yeTBpTUM KeapTanom 2025. roguHe, kanauutetn EMC ALl 6enexe cnepehe 3HavajHe npomeHe y norneay

TpaHcHOPMATOPCKMX CTaHWLE HanoHCKor HMBoa 110 kV:

~  Nosehatbe ykynHor Bpoja nocTpojerba HanoHckor HUBoa 110 kV 3abenexeHo je ycnen npuk/byyerba HOBOT
pa3soaHor noctpojerba: MPM 110KV Koctonau, umme je ykynaH 6poj nocTpojerba y TOj HAaNOHCKOj Knacu

nopacrao ca 15 Ha 16.

— Y TtpaHchopmartopckoj ctaHuuum Bameso 3 je noctojehu TpaHchopmatop cHare 150MVA  3amerbeH
TpaHchopmatopom o4 250MVA y HanoHckom Husoy 220/x KV. Ha oBaj HauuH je nosehaHa uHCTanuMpaHa cHara
3a 100 MVA, na je yKynHa MHCTaAUpaHa cHara y Tom cermeHTy nopacna ca 5.481,5 MVA Ha 5,581,5 MVA,

Nanexkosoawn

[anekoBogHa Mpe)a npeactaB/ba OKOCHULY MPeHocHor cuctema U omoryhasa GUM3MYKM NpeHoc enekTpuyHe
eHepruje Ha BeNUKUM yAas/beHOCTUMA, Ha Pa3NIUuUTUM HANOHCKMM HMBoMMA. Ha aaH 31. geuembpa 2025. roguHe,
YKYNHa ayuHa aanekosogHe mpexe y EMC Al nsHocu 11.195,85 km. bes nogataka 3a Kocoso n Metoxujy, yKynHa
OYKUHA AAaNeKoB0Aa Y OKBUPY perynauuoHe obnactv EMC Al usHocu 10.143,62 km, a ako ce goaa u mpexa YHMUK-
a Ha Teputopuju Kocosa n MeToxuje y ay»uHmn og 1.052,23 km, gobuja ce HapeaeHU YKynHu 36up.

Nanexosoau obyxBaTtajy pasnuuute KoHpUrypauuje — jeAHOCTPYKE, ABOCTPYKE W TPOCTPYKE BOAOBE — HA HANOHCKUM
Husouma 110 kV, 220 kV u 400 kV, kao 1 sogose npeHocHor ogHoca 110 Ha 35 kV. Y cneaehoj Tabenun npukasana je
AeTasbHa CTPYKTYpa 4aNeKoBoAHE MPeXKe No NoApYyYjumMa NPeHOCHOT CUCTEMA M HANOHCKMM HMBOMMA:

110/35 KV

Noapy4je
npeHocHor

cucrema
Il emer. I emcer. | emcr, Il emcr. | emer, |l emer.

Beorpag 0,00 41,12 839,23 539,57 1,47 255,51 87,72 363,42 175,29
EBop 25,87 34,92 476,43 48,91 0,00 0,00 0,00 235,78 0,00
Bameso 15,70 0,00 820,12 248,67 0,00 956,58 15,38 0,00 0,00
Kpywesay, 33,06 0,00 882,28 104,71 0,00 266,65 0,00 369,65 0,00
Huw 44,33 10,28 587,84 81,33 0,00 0,00 0,00 226,53 0,00
Hoew Cag 0,00 0,00 1.456,94 78,07 0,00 186,81 0,00 484,83 15,79
Ofnnuh-EMC 0,00 0,00 49,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EMC Ge3 KuM 118,96 86,32 5.112,62 1.101,26 1,47 1.665,55 103,10 1.680,21 191,08
06unuh-YHMUK 0,00 0,00 563,05 14,52 0,00 285,02 9,99 179,65 0,00

YKYNHO 86,32 5.675,67 1.115,78 ¥ 113,09 1.859,86

YxynHo
31.12.2024.

2.056,45

1.656,35

950,31

2.222,07

49,80

10.060,55

1.052,23

11.112,78

Yrynuo
31.12.2025.

2.303,33

1.783,55

906,19

2.222,44

49,80

10.143,63

1.052,23

11.195,86

Muaenc (%)

100

100

100°

108%

100%

100%

101%

100

TABENA 3 - [yHHUHA JANEKOBOAHE MPEXE EMC AL] N0 NOAPYYINMA MPEHOCHO CHCTEMA — CTAHE HA 4AH 31.12.2025. (¥ kM)
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MNpomeHe y ayxuHu aanekosona y 2025. roamHu

Y Toky 2025. roauHe AOWANO je A0 yKYNHEe HETO NPOMEHEe Yy AYHKUHKW AaneKkoBogHe mpexe y usHocy oa +83,05 km y
OAHOCY Ha CTakbe Ha Kpajy 2024. roauHe. OBe NpomeHe HacTane cy ycies, KOHCTPYKUMje HOBOr AaNeKoBoAa, Kao U Ha
PaAoBa Ha PEKOHCTPYKUM)KU, NPOLUMPELY U NPpey3umatby AaNeKoBoAa y pa3iMyMTim nogpyyjuma NpeHoCcHor cuctema.
Y HacTasKy Cy AeTas/bHO ONUCaHe U3MeHe NO NOAPYHjUMa.

lMpomeHe y AyHWHW NaNeKoBoAa 3a NoApy4je NPeHOCHOr cuctema Kpywesa,

Y nogpyyjy Kpywesay, je uarpaheHa geoHuua gsoctpykor ganexkosoga 2x110kV Kpameso 3 — Hosu Ma3ap 1, ykynHe
AywuHe 2x63,525 km.

MpomeHe y Ay»KUHKW NaNeKoBoAa 3a Noapyyje npeHocHor cnctema Huw

— PeanusosaH je npeHoc BnacHMwTBa aanekosoaa 110 (35) kV 6poj 1190 TC TprosuwTe — TC Bparse 4, ca
EMC Al Ha EnekTpoaunctpubyunjy Cpbuje (EAC), y yKyNHOj AywuHK 20,63 km.

— PeanusoBsaH je npeHoc BnacHMwTBa ganekosoga 110 (35) kV 6poj 1195 TC babywHuua — TC Mupor 2, ca EMC
Al Ha Enektpoanctpubyuujy Cpbuje (EAC), y yrynHOj aywuHu 23,37 km.

Kabnoscka mpexa

Mopea aanekosogHe uHdpacTpykType, EMC Al pacnonaxe u KabsoBCKOM MPEKOM, KOja Ce NPETEXHO KOPUCTU Y
ypbaHum cpeauHama U y cuTyaumjama y Kojuma u3rpagra Haa3emHux BoaoBa Huje moryha uau je HenososbHa ca
TEXHUYKOT, NPOCTOPHOT UAKU eKONOLWKOr cTaHoBUWTa. Ha aan 31. aeuembpa 2025. roguHe, yKynHa ayuHa kabnoscke
mpexe y EMC Al usHocu 55,50 km. Mpexka obyxsata kabnose HanoHckor HuBoa 35 kV v 110 kV, KoHUeHTpucaHe y
YeTupu NoroHa npeHoca: beorpaa, Kpywesau, Huw v Hosu Caa. Y nopehery ca ctatbem Ha aax 31. geuembpa 2024.
roauvHe, y 2025. roguHM je A40WN0 A0 U3IMEHE Y YKYNHO] AyuHU Kabnoscke mpexe, ykynHo 0,99 km.

Y HacTaBKy cy AeTa/bHO ONUCaHe 3MeHe NO NOAPYYjUMa.

MpomeHe y ayxuHu kabnoBcke mpexke 3a Nnoapyyje NnpeHocHor cuctema beorpas

Y nogpyujy beorpag je narpaher kabnoscku Boa Kb 110 kV TC Obpenosaw, — TC TEHT A CN ayxuHe 1x0,99 km.
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Mpernen no noroHMma npukasad je y cnegehoj tabenu:

2024 (km) 2025 (km)
35kv 110kV YrynHo 110kV YrynHo UHaexc
Beorpag - 44,49 44,49 - 45,48 45,48 102%
Kpywesay 5,60 5,60 - 5,60 5,60 100%
Huw 0,47 0,00 0,47 0,47 0,00 0,47 100%
Hoewu Cag - 3,95 3,95 - 3,95 3,95 100%
YKYNHO 0,47 54,04 54,51 0,47 55,03 55,50 102%

TABENA 4 - [lVHUHA KAB/TOBCKE MPEXE EMC AL] N0 NOrOHMMA — CTAHE HA AH 31.12.2025. (v km)

lNpeHoc enekTpudHe eHepruje — pesyntatu 2025, rogmHe

Y nepuoay jaHyap—aeuembap 2025. roauHe, YKyNHa KOAWMYUHA eNeKTpPUYHe eHepruje npeysere y NPeHOCHW CUCTEM
EMC ALl (6e3 nopataka 3a Kocoso u MeTtoxujy) nsHocuna je 41.017 GWh. Osa BpegHOCT npeAcTaB/ba CMarerbe 3a
oko 0,3% y nopehery ca peanusaymjom y 2024, roamHn, Kaaa je YKYnHo npeyserta eHepruja maHocuna 41.126 GWh. Y
0AHOCY Ha NAaHWpaHu M3Hoc 3a 2025. roauny (41.311 GWh), octBaperse je 3a 0Ko 1% Mcnog NnaHa, WTo yKasyje Ha
HUWXKY YKYMHY NOTPOLHY E/IEKTPUYHE EHEprUje Y TOM nepuoay y nopeherby ca NpojeKToBaHUM HUBOOM.

UcnopyveHa KONWMYUHA eNeKTPUYHE eHepruje Kpajibum KopucHuumma y 2025, rogmuum nsHocuna je 40.226 GWh, wro
je 3a oko 0,1% matbe y ogHocy Ha 2024. roauHy (40.269 GWh) 1 3a oko 1% ucnoa nnasmMpaHor HuBoa 3a 2025. roauHy
(42.455 GWh).

Mybuum y npeHocy 6e3 nopgaraka 3a KocoBo n Metoxujy usHocunm cy 791 GWh y 2025. roamum, y nopehery ca 857
GWh konuko je 3abenexero y 2024. rognHK, 04HOCHO ca nnaHupanunx 856 GWh. To 3Haum ga cy ocTBapeHn rybuum y
2025. roguHu 3a 7,1% HuxkK og rybutaka y 2024, rogmuuu v Takohe 3a 7,1% Hum o4 nnaHa. NpoceyHa ctona rybutaka
y NPEHOCHOM cUcTemy 3a Nnepuog jaHyap—aeuembap 2025. roauHe usHocuna je 1,93%, n To npeacTas/ba CMarberse 3a
7% y oaHOCYy Ha npoceyHy crony u3 2024. roguHe (2,08%). OBo je 3HayajaH noKkasaTesb NoObO/blUAA EHEpreTcKe
eprKacHOCTM NPEHOCHOT CUCTEMA, A0 KOT je A0WN0 YNPKOC HeLWTo HUKem 0bumy npeysete eHepruje.

CBeyKynHo nocmaTpaHo, pesyntatn y 061actu npeHoca enekTpudHe eHepruje 3a 2025. rogmHy ceegode o ctabunHom
W Noy3aaHom pagy NPeHOCHOT CUCTeMA, Y3 NO3UTUBAH TPEHA Y Norneay cMatberba ryburtaka y npeHocy, ynpKkoc HewTo
HUKEM YKYNHOM 06UMy npeHeceHe eHepruje y nopehery ca N1aHOBUME U NPEeTXOAHOM roAUHOM.
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JletasbHu NoAaum NpeyseToj U UCNOPYYeHO] eNeKTPUYHO] eHepruju, rybuumnma n cteneHy octeaperba nnaHa 3a 2025.
roAvHy Npukasanu cy y cnegehoj tabenu:

WHaekc
HHaeKc ocTBapewa

EnemeHTt OctBapeno 2024 Mnaw 2025 Ocreapexo 2025 ocTBapewa Y OAHOCY

2025/2024 CERET

2025

YKynHO npeyseta edeprvja (GWh) 41.126 41.311 41.017 99 100
Ty6uum y npeHocy (GWh) 857 856 791 92 92
WcnopydeHa enepruja (GWh) 40.269 40.455 40.226 39 100
Crona ryButaka y npeHocy (%)* 2,08% 2,07% 1,93% 93 93

¥ MPEHOCY HA NOAPYYIY KOCOBA M METOXWIE HUCY OBYXBAREHN NMPUKAIAHUM NOJALMMA, BYAYRM A EMC AL HE PACIIONAME NOYINAHUN

TABENA 5 — [TPEY3ETA M UCTTOPYYEHA ENIEKTPUYHA EHEPTUIA M TYENLN Y NPEHOCHOM CUCTEMY EMIC AL (BE3 KuM) —
MOPEREE MIAHA M OCTBAPEHA 3A 2025. roguHy

6.1.2. NocnosHn Kanaumutetn EMC

OcHoBHUM Nogaum o npeaysehy EMC ALl

AKUMoHapcKo gpywTeo Enektpompexka Cpbuje (EMC All) je npuspegHO APYLITBO ¥ NOTNYHOM APXKaBHOM BAACHULITBY
Koje obaB/ba AENaTHOCT NPEeHOCa eNeKTpUYHe eHepruje u yrnpassbatba NPeHoCHUM cuctemom y Penybaunum Cpbuju.
Peu je o cybjeKkTy o4 CTpaTeLlKOr 3Hayaja 338 YKYNHO PYHKUMOHUCAHE eIeKTPOEHEPTeTCKOr CUCTeMa 3eM/be, Yuje cy
NOCNOBare, HaA/1eXHOCTU U OArOBOPHOCTU YTBPHEeHU 3aKOHOM O eHepreTuumM 1M gpyrum saxkehum nponucuma. Mako
je npetexHa genatHoct EMC A[l jacHOo geduHMcaHa v NOABPrHyTa perynatopHOM Haa3opy, OBO aKUMOHAPCKO
APYWTBO UCTOBpeMeHO 0bassba U YMTaB HU3 npatehux g4enaTHOCTM, a CBOje NoC/N0Batbe OpraHu3yje Kpo3 pas3BujeHy
YHYTpaLlby CTPYKTYPY AUPEKLMja, CEKTOPa U CNeunjann3oBaHnx cnyxbw.

3aBUCHa NpuvBpeaHa ApyLITBa

AKUMOHapCcKo ApywTso Enektpompexka Cpbuje je ocHWBa4y TpWM 3aBMCHa NpWBpeAHa APYLWTBA Ca OrpaHUYEeHOM
oarosopHowhy, YMju Kanutan je y noTnyHoctu y BAacHMwTtBy EMC AJl. HasegeHa apywTBa obas/bajy nocnose u
Npy»ajy ycnyre Koje He ynase y OCHOBHE AeNaTHOCTM MaTU4HOT aKLMOHAPCKOT APYLWTBa, anu NpeacTas/bajy BaXKHy
NOAPLWKY U A0NYHY Y OCTBapUBakby YKYMNHUX MOCAOBHUX LiK/bEBA.

MNpso 3aBucHO ApywTso je lpuBpeAHO APYWTBO 33 WM3rpagrby enekTpoeHepreTckux objekaTta ,EneKkTpoucTok-
Marpaarba” a.0.0. Beorpag, Koje je cneunjanusosBaHo 3a peanu3auujy rpaheBMHCKMX U MOHTAXHUX PafgoBa Ha
u3rpagtbu enekTpoeHepreTcke MHpacTpyKType. [pyro 3aBucHO ApywTBo je MNpuBpeAHO APYLITBO 33 NPOjEKTOBakLE,
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KOHCaNTUHT U MHXEHEPUHT ENeKTPOEHEPreTCKUX W TeNeKoMyHMKauuoHux objekata u cuctema ,ENeKTpoucToK-
MpojekTHn Bupo” a.0.0. beorpag, Koje Npya CTpy4YyHe ycayre NpojeKToBara, TEXHUYKOr CaBEeTOBaba U MHXeHepCKe
noapuwke y ob61actn enekTpoeHepreTcke U TenekoMyHurkaumoHe nHpactpyktype. Tpehe 3asucHo gpywTso je ,EMS
SERVICES” a.0.0. beorpag, Koje 06aB/ba KOHCYATAHTCKE aKTUBHOCTW Y Be3M €a NOCNOBatbeM M ONWTHUM YNpaB/batbem.

BnacHuuka yyewha y 4pyrum npuspeaHum ApyuwTeuma

Mopen HaBeaeHWX 3aBUCHUX NPUBPEAHUX ApywTasa Hag Kojuma EMC ALl spwum nyHy BNAACHWYKY KOHTpOAY,
akumoHapcko apywteo Enektpomperka Cpbuje yyectsyje U y BNACHUYKO] CTPYKTYPU HEKONMKO APYTvX NpUBpeaHMux
cybjekara, v To ca marbMHCKMM yaenuma pasnuumnte senuumnHe, Osa yuewha oapa)kasajy pernoHanHy u mehyHapoaHy
nosesaHoct EMC A/l ca K/by4HUM MHCTUTYUMjama u cybBjekTuma y enekTpoeHepreTckom cektopy. Y cnegehoj tabenu
npuvKasaH je ceeobyxBaTaH nperneg CBUX BAAaCHUUYKUX yyewha:

MNpuepeaHO APYWITBO HanomeHa

ENeKTpOeHepreTckn KOOPAMHAUMOHW UeHTap A4.0.0.

25% Ynau apywTsa

Beorpag

eHTap 3a KoopauHauwjy curypHoctn C .0.0.
U P RA "l P Hu A 33,33% YnaHn apywTea
beorpap
ADEX 25% AKUMOHAP

HOTOPCKK eNeKTPONPEeHOCHH cmcTem
Uptiorop POTRSOER M sy Akumonap (21.926.532 akumja)
Noaropuua
Joint Allocation Office S.A., Nlykcembypr 4% AKUMOHaAp

TABENA 6 - BAACHUYKA YYEWRA EMC AL] ¥ APYIAM NPUBPEAHAM APYIWITBUMA
NenatHocTn EMC Al

MpeTtexHa aenatHoct EMC A/l je npeHOC enekTpuyHe eHepruje U ynpasmbarbe NpeHOCHUM CUCTeMOM, Kojy obassba y
CKNagy ca 3aKoHOM Kojum ce ypehyje eHepreTuka, y cratycy AenatHOCTM og onwrer uHTepeca. OBa genaTHocT
noapasymesa OArOBOPHOCT 3@ CUIypaH, noy3faH v HenpekuwaaH pag npeHocHe mpexie Cpbuje, ykmwydyjyhu
nnaHupatbe passoja CUCTeMa, Ynpas/batbe Yy peasHom BpemeHy, banaHcuparbe cuctema M ynpassbarbe
NpeKorpaHU4HUM KanaumreTuma.

Mopea npetexHe genatHoctu, EMC Al je oBnawheH ga obassmwa u cnegehu HU3 npatehux u ONYHCKUX A€NaTHOCTH:
ypehuBare U afMUHUCTPUPALE TPXKULITA ENeKTPUYHE eHepruje Yy OKBMPY CBOje HAANeXHOCTU; UCTpaXkuBarbe W
pa3eoj y o6nactuma peneBaHTHMM 33 EHEPreTUKy U TeXHONOrUje NPeHoCca; OpraHM3aumnja u cnposohere CTPYYHUX
obyka 3a 3anocneHe u Tpehe CTpaHe; TeXHUYKO UCNUTUBAHE, AHA/IU3E U UHKEHEPUHT E1EKTPOEHEPIEeTCKUX CUCTEMA;
NPOjeKToBame, W3rpadrba, OApHKaBarbe W EeKCcnaoatauuja MpeXe Yy OKBUMPY NPEeHOCHOr cucTema WU Apyrux
eNEeKTPOEHEPreTCKUX U eHepreTCkUx objekaTa; TeNeKoOMYHUKALMOHE yenyre, YR/bydyjyhu npojekToBare, uirpagmy,
OApXKaBakbe WU eKcnaoatauunjy TenekoMyHUKauuoHux objekata m ypehaja; Te KOHCYATAHTCKe ycnyre y AomeHy
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eHepreTvke u ynpasmarba. EMC Af] Takohe moxe obas/batm M cBe apyre AenaTHOCTH Yy cknagy ca Baxehum
NPONUCUMA, ONWTUM aKTUMA U OANYKaMa HAANEKHUX OpPraHa ApyLwTsea.

K/bY4YHW QUHAHCKJCKU NoKa3aTtesbu 3a 2025, roanHy

Ha paH 31. geuembpa 2024. roanHe, EMC ALl uma ykynHe npuxoge o4 43.079.047 xu/b. AuMHapa u HeTo aobuTak o
3.508.291 xu/b. AnMHapa. BpeAgHOCT CTaNHe UMOBUHE Y HEeTO u3Hocy je 122.713.709 xusb. AnHapa, a BpeaHOCT YKYNHOr
Kanutana 92.577.556 xum. guHapa. Hepacnopeheuu aobutak miHocn 25.166.754 xu/b. guMHapa, WTO CBEAO4YM O
AyropoyHo crabunHom nocnosawy npeayseha u cnocobHOCTU reHepucarba BuWwKosa npuxoaa. Y cnegehoj tabenu
NPUKa3aH je getasbaH nperneg Kby4Hux GUHAHCKMJCKMUX KaTeropumja:

MNokasarem Bpeagnocr (xum. auHapa)

BpeaHocT KanuTana 98.825.084
BpeaHocT cTanHe MMOBUHe (HeTo) 138.302.923
YKynau npuxog, 43.847.825
NocnosHKU NpUxoa 43.289.036
YKkynaH pacxoq 41.345.044
MNocnosHM pacxog, 40.671.522
Nobutak Nnpe onope3unsBama 2.502.781
Heto pobutak 2.025.207
Hepacnopehenu aoburak 32.033.634
YrynHe obasese 37.987.412

TABENA 7 - K/bYYHN ®UHAHCUICKM U MOC/IOBHM NOKA3ATE/BM EMC AZ] 3A 2025. roguHy

Mocmatpajyhu cTpyKTypy npuxoga v pacxopa, youasa ce Aa NOCNOBHU Npuxoh YuHK 98,7% yKynHOr npuxona
(43.847.825 xu/b. auHapa), a nocnoBHU pacxopn 98,3% ykynHor pacxoaa (41.345.044 xum. guHapa), WTo yKasyje Ha Ty
NOCNOBHY OpujeHTUMCAaHOCT npeay3eha U MUHMMaNaH yTuuaj BaHNOCNOBHWUX aKTUBHOCTU Ha yKynHe dUHaHCKHjCKe
pesyntate. Jobutak Tekyhe roguHe npe onopesusBarba M3HOCMO je 2.502.781 xu/b. AMHapa, a yKynHe obasese
npeayseha nsHocune cy 37.987.412 xum. guHapa.
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3aN0CNEeHOCT U KaJpOBCKa CTPYKTYpPa

Ha pax 31. geuembpa 2025. roguxe, y EMC A/l je ykynHo 3anocneHo 1.604 paaHuka, WTO npeacTaB/ba Nopacrt y
oAHocy Ha Kpaj 2024. roguHe, Kaaa je npeaysehe 6pojano 1.557 3anocneHnx. To 3Haum Aa je y Toky 2025. rogmHe HeTo
6poj 3anocneHnx nosehaH 3a 47 nnua, o4HOCHO 3a OKo 3%, Yume EMC Al neMOHCTPUpPa OPUjEHTUCAHOCT Ka jadarby
KaZpOBCKUX Kanauuteta HEONXOAHWUX 3a peanusauujy pactyher o6uma nOCAOBHUX AKTUBHOCTM U MHBECTULMOHMX
npojekara.

Op ykynHor 6poja 3anocneHux perucTpoBaHux Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe, ABOje 3aNOCNEHUX Ce Hanasm y
CTatby MUpOBatba paaHOr 04HOCA, TaKO Aa je GaKTUYKKM akTUBHMX 3anocneHmnx 1.602, NpoceyHa cTapocT 3anocneHmnx
n3aHocu 43,60 roamHa, a yaeo BUCOKOKBANWMPUKOBAHOIr Kaapa — AUNNOMUPAHUX UHXKerepa, MacTepa WU [0KTopa
Hayka — poctuke 61% ykynHor Opoja 3anocneHux, WTO je NOKasaTes/b M3Y3eTHO BWMCOKOr HWMBOA CTPy4YHe
KOMMETEHTHOCTU KONEKTKBA.

Y cnepehoj Tabenu npuKkasaHM Cy K/bYYHU NOKa3aTe /by 3aN0CNeHOCTU U 3apaja:

Nokasaremn Bpeanocr

YKynaH 6poj 3anocnenmx (31.12.2025.) 1.604
bpoj 3anocnenmnx Ha Kpajy 2024, roguHe 1.557
MpoceyHa cTapocCT 3aN0CNEHUX 43,60 roauHa
YAe0 BUCOKOKBANMDUKOBAHOT Kaapa 61%
MpoceuHa HeTo 3apaga (jaHyap—aeuembap 2025.) 141.577 auH
MNpoceuxa BpyTo 3apaaa (jaHyap—peuembap 2025.) 198.424 pwH.

TABENA 8 - [TOKA3ATE/bU 3ANOCAEHOCTU U 3APALA Y EMIC AL] 3A 2025. rognHy

OuHamuka kpetarsa bpoja 3anocneHux Tokom 2025, roguHe

AnHamuka kpetarba 6poja 3anocneHux Tokom 2025. roguHe OA/NIMKOBANa ce KOHTUMHYUMPaHUM MPUAUBOM HOBMX
pafHWKa, HapPOYUTO U3PaXKeH Y APYroj NONOBUHKU roauHe, YKYNHO nocmaTtpaHo, y Toky 2025. roguHe 3anocneHo je 127
HOBMX pagHUKa, Npwn yemy je Hajsehu npunus 3abenexeH y aeuembpy (64 HoBo3anocneHux), 3atum y centembpy (17)
n asrycty (11). Ca gpyre cTpade, ykynHo 83 pagHuka je Hanyctuno npeaysehe no pasnnunTum 0CHOBUMA, NPU Yemy
je Hajsehu ognus 3abenexen y aeuembpy (11) u jyHy (10 pagHuka). Ha kpajy 2025. roauHe 6uno je ykynHo 44 suwe
3aN0CNeHUX Hero Ha NOYeTKy roguHe.,
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Y cnegehoj Tabenm npuKkasaHa je mece4Ha AMHAMUKA KpeTarba 3anoCaeHnX:

OTHWwAn 6 9 7 7 5 10 8 6 4 5 5 11
Npummern 0 2 2 6 2 2 21 11 17 8 10 64
YKYNHO 1.549 1.545 1.538 1.537 1.532 1.529 1.522 1.525 1.536 1.540 1.545 1.604

TABENA 9 - MECEYHA AMHAMMWKA KPETAHA BPOJA 3ANOCNEHUX Y EMC ALl Tokom 2025. roguHE

Mopact 6poja 3anocneHux y apyroj nonosunu 2025. roamHe, nocebHo y centembpy u geuembpy, AUPEKTHO je noBe3aH
ca notpebom EMC Al na KaapoBCKM nokpuje pactyhu 0b6Mm MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU, MMMNAEMEHTALMU]Y HOBUX
perynatopHux 3axteBa u Npolwuperse onepaTMBHUX Kanauuteta y 06nactu ynpas/barba NpeHoCHUM cuctemom. OBaj
TPEeHZ, roBopu O CTpaTeLWKoj onpeaeseHocTy npeayseha aa Kpo3 CMCTeMaTCKO jadatbe KaapoBcKe ocHoBe obesbeam
AYTOPOUHY O4PHKUBOCT U ePUKACHOCT NOCNOBAMbA.

OpraHu3aumMoHa CTpyKTypa

OpraHusaymoHa ctpyktypa EMC Al kKoHuMnupaHa je Tako aa omoryhu noys3aaH, KBanuTeTaH M KOHTUHYMPaH NPeHoC
enekTpuuHe eHepruje, epuMKacHO ynpassbarbe NPEHOCHUM CUCTEMOM, NAAHCKU Pa3Boj MHGPACTPYKType, Kao M
dyHKUMOHUCatbe npeay3eha Kao jeAMHCTBEHOr NPaBHOr U NOCNOBHOT CybjeKTa. Y TOM uM/by, ¥ OKBUPY Pas3iUudnTHUX
obnactu papa ycnocrasmeHu cy cnegehn TMNOBKU opraHu3aumMoHmnx jeaunnua: Aupekuuja, KabuHer, Kanuenapwija 3a
ynpas/batbe npojexktuma, Camoctantu cektop, LleHtap, PernoHanHum weHTap oap:asama, Cektop n Cayxba.

OcHoBsHy aenatHocT npeay3eha HOCKU cegam aAupeKkumja, Koje NoKpUeajy KibydHe dyHKumoHanHe 0baactm nocnosama
EMC AL:

— [uvpekuuja 33 oapasare NPEHOCHOT CUCTEMa — OAFOBOPHA 33 NAGHCKO W KOPEKTUBHO OApIKaBarbe CBMX
enemeHarta npeHocHe UHPpacTpykType, ca unwwbem obesbehusarba HenNpekugHe onepaTMBHE CNPemMHOCTM
cucTema.

— [lupekuumja 3a aceT MeHalMeHT — 3aly)KeHa 3a ynpas/batbe UMOBUHOM npeay3eha, onTUMU3aumjy UBOTHOT
LMKNYCa CpeACcTasa v AOHOLWeE CTPATeLKUX 0ayKa O MHBeCTUUMjama y noctojehy uHdpacTpyKTypy.

— [wpekuumja 3a ynpas/batbe NpeHOCHUM cucTemMom — 0b6aBs/ba GyHKUM)jy OnepaTMBHOr ynpas/batba CUCTEMOM
y peanHom spemeHy, yKabyuyjyhu 6anaHcuparbe, aucnevepcke onepauuje M KOOpAUHAUMjY ca cyceaHUum
onepartopuma,

- [MpeKuuja 3a TPKULITE eNeKTPUYHE eHepruje — Hag/leHa 3a OpraHu3aunjy 1 aaMUHUCTPUParbe TPXRULWHUX
aKTUMBHOCTH, YK/by4yjyhu BanaHcHO TpsKUWTe, pacnoaeny NpekorpaHuYHUX Kanauuteta u npahere TpuLHe
TpaHCNapeHTHOCTK.

— [JMpekumja 3a MHBECTMUMje — NAaHWPa M NpaTu peanusauujy MHBECTULMOHMX NpojekaTta y MpeHOCHY
uHppacTpykTypy, obesbehyjyhu ycknaheHocT ca TeXHUYKUM CTaHAAPAMMA U GUHAHCUCKUM OKBUPOM.

— [Oupekumja 3a pa3soj — OAroBOpPHa 3a CTPATEWKO M TEXHWUYKO MNaHUpake pa3Boja NPeHOCHOr CUCTeMa,
n3paay AeceToroAuw kbux NNaHoBa pasBoja U ycknahuearbe Ca eBPONCKMM CTaHAapAMMA.

—  [upekupmja 3a KanuTanHe NPOjeKTe U NPOjEKTE NPUK/bYYEHa — PYKOBOAM PEANU3aLLMjOM BEAMKMX KanUTaNHMX
npojekarta v ynpassba NOCTYyNUMMa NPUK/byYetba HOBUX KOPUCHMKA Ha NPEHOCHU CUCTEM.
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YnpaBmadka CTPYKTypa

Ynpasmarwe y EMC A/l opraHM30oBaHo je no jefHOA0MHOM MOZeNy, y CKAaay ca no3MTUBHUM NPONUCUMa Kojuma ce
ypehyje npasHu nonoxaj jasHux npeayseha y Penybauum Cpbuju. Opranm ynpasmarba npeayseha cy CkynwtuHa,
Opbop anpekTopa v [eHepanHu aupekTop.

CRynwTKHa

CKyYNWTWHA je HajBULWK oprad ynpassbarea y EMC Afl. YuHu je npeaceaHUK 1 yeTupu oBnawheHa npeacTaBHUKaA Koje
umeHyje OcHusau, Tj. Penybauka Cpbuja. /luua umeHoBaHa 3a YynaHose CKyNwTUHE MOpajy MCNyHaBaTU 3aKOHOM
nponucaHe ycnose 3a MMeHOBatbe NpeAceiHuKa M 4YnaHoBa HagsopHor oabopa jasHor npeayseha, uume ce
obe3behyje cTPYHHOCT, HE33aBUCHOCT U UHTErpUTET ¥ pajZly OBOr OpraHa.

Onbop aupexTopa

Opbop avpektopa uuHe leHepanHu AUMPEKTOp, Koju je uctoepemeHo npeaceAHuk Opbopa, M WecT M3BPLIHUX
AUpEeKTopa 3aayKeHux 3a pasnuuute obnactm nocnosarba npeayseha. Oabop AupekTopa HOCKM HenocpeaHy
04roBOPHOCT 3a Bohere nocnosa [ApylWTea U BPWK YHYTPaLWtbKW HAaA30p Hag YKynHUM nocnoBakbem EMC ALl. Kpos
pag Oanbopa obesbehyje ce cTpatewko ycmepasatbe npeayseha u ycknaheHoCT onepatMBHUX OA/1YKa €3 3aKOHCKUM
OKBMPOM U LU/bEBMMA OCHUBAYA.

FeHepanHu ANpeKTop

leHepanHor avpektopa umeHyje OCHMBaY Ha Nepuoa oA YeTUPU roauHe, Y CKAady ca 3aKoHOM Kojum ce ypehyje
NpasHU Nonoxaj jasHux npeayseha. OyHkymja NeHepanHor AMPeKTopa je jeAUHCTBEHA U He npeasBuha 3ameHuKa,
YMME je yCnoCTaB/beHa jaCHa NIMHMja YNpaB/badyke OArOBOPHOCTU. YCNOBM 338 MMEHOBare, NOCTYNak MMeHOBama,
npecTaHak maHAaTa M eBeHTyanHa cycneHsuja NeHepanHor AupekTopa nogpobHo cy yTepheHU NOMEHYTUM 3aKOHOM.
Ha paH u3page oBor wu3sewrtaja, ¢yHKumnjy leHepanHor aupektopa obassba JeneHa Martejuh, amnnomupaHu
€KOHOMMUCTA.

6.1.3. AktusHoctn EMC

OnepaTtop npeHocHor cuctema (ONC) y Penybanum Cpbuju je akunoHapcko apywteo Enektpomperka Cpbuje AL (EMC
All), Koje HOCM NMyHY OArOBOPHOCT 33 NPEHOC eNeKTpU4YHe eHepruje W cBeobyxBaTHO ynpas/bakbe NPEHOCHUM
cuctemom y 3emsbu. MNopea tora, EMC Afl je 3agyweH 3a OpraHu3oBarbe U aAMUHUCTPUMpatbe BunatepanHor u
HaNnaHCHOr TPXKMUWTA ENEeKTPUUHE eHEepruje, YMMe Murpa K/bY4YHY YAory y ocurypatby ctabunHor u eduracHor
DYHKLMOHMUCa A LLeNIOKYMHOT e/1eKTPOEHepreTcKor CUCTeMa.

3aKoHOM O eHepretTMuM aetasbHo je ytepheH ckyn obase3a onepaTtopa NPeHOCHOr cucTema, Koje obyxeaTtajy:
obesbehusare curypHor, noyspaHor u 6esbegHor paga NPeHOCHOr CUMCTEMa Y CBMM YC/A0BMMA; NAaHMpatbe M
peanusaumjy passoja npeHocHe WMH$PACTPyKType y cKnady ca notpebama cuctema; oaprKaBarbe aAeKBaTHMX
NPEeHOCHUMX KanauuteTta y OYHKUM]M CUIYPHOCTM CHabpesarba; rapaHTOBatbe KBa/IMTETa WCNOPYKe eneKkTpuyHe
eHepruje CBUM KOPUCHUUUMA; HeAUCKPUMMUHATOPAH U TPAHCNApPEeHTaH NPUCTYN CUCTEMY 33 CBE YYECHUKE HA TRIKULLTY;
banaHcupare cuctema y peanHom spemeHy; obesbehusarbe MCNPaBHOCTM M NOY3AAHOCTU Meperba eNekTpudHe
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eHepruje Ha CBMM MeCcTMMa npumornpejaje, Kao W HM3 APYrMX aKTMBHOCTU Koje AonpuHoce ePuKacHOCTU U
TPAHCNAapeHTHOCTU TPXMLUTA.

K/byuHe aktueHocTn EMC Ay 2025. roamHn

Tokom 2025. roauHe, EMC A/l je peanu308a0 WWPOK CNeKTap akTUBHOCTU Koje cy Bune ycmepeHe Ka yHanpehery
TEXHUUKMX, PeryNaTtopHux M TPXULIHWUX acnexkata nocnosarba. Y HACTaBKy je NPpUKasaH nperaej Haj3HadajHUjux
aKTUBHOCTHU:

e M3paga AeceTorogMllkber NNaHa pasBoja NpeHOCHe MpeXe, y3 napanenHy uspany Tporoaguwrber naaHa
MHBECTUUMOHUX yNararba y NPEHOCHU CUCTEM

e npunpemy u3meHa u AonyHa [lpasuna o nNpuK/bydYersy Ha NpeHocHW cuctem, kao wm [poueaype 3a
NPUK/byYerbe Ha NPEHOCHU CUCTEM, pafiv ycarnawasatba ca saxehum 3akoHom u o6aBesama npeyseTum Kpo3
eBPONCKa MpeXkHa NpaBuna y OKBUpY capagte ca EHepreTckom 3ajegHuLOoM

e aoHOWere HoBux Mpasuna o pady NpeHocHor cuctema u MNpasuna o pagy TPHKULITA eNeKTpUYHe eHepruje, y
umM/by YCKNahMBarba Ca 3aKOHCKMM OKBUPOM

e ycBajarbe Npasuna Kojuma ce ypehyje pacnogena pacnonoxmusux NpeKorpaHMYHMX NPeHOCHUX KanauuteTta

e u3pagy MnaHa UCNMTUBaKLA ONpeme M CNocoBHOCTH peneBaHTHUX 3a cnposoherse nnaHa oabpaHe cuctema u
nnaaHa NOHOBHOT YCNOCTaB/bakba CUCTEMA HAaKOH XaBapUWjCKUX CTarba

®  KOHTWHyMpaHo cnposohere NOCTynKa NpuK/byYerba objekata nponssohaya 1 Kynaua Ha NPeHOCHU cucTem

e Habasky noTpebHe enekTpUYHe eHepruje paau HaaoKHage rybuTaka HacTanux y NPeHOCHO] Mpeu

e u3pagy Metogonoruje 3a ogpehusarse ueHe HeppekseHTHMX nomohHux ycnyra

e yroBaparbe HeONXO4HMX CUCTEMCKUX yCnyra paam obesbeherba pe3epsu M Noy3aaHor paja cucTema

e pepoBHO nNpahere cTarba cUrypHocTU cHabaesarba U gocTasbarbe oarosapajyhux nogataka MuuucTapcrsy
pyAapcTBa M eHepreTuke pagu u3paae M3BeLTaja o CUrypHocTu cHabaesarsa

e yrephuBarbe LEeHe eNeKTPUYHE eHepruje HamerseHe BanaHcuparby cucTema, y cknagy ca Mpasunuma o pagy
TPXULWTA, Y3 pefoBHO 0bjaB/buBakbe NOAATAKa O aHraoBaHoj 6aNaHCHO] eHepPrvju U LEeHW NopaBHaka

® npuKyn/batbe 1 jaBHO 0bjaB/bMBabe NOAATaKa 3HavajHUX 3a TpaHcnNapeHTHOCT U npahere GyHKUKUOHUCaHA
TPMULLITA ENEKTPUYHE eHepruje

e pasmeHy uMHPopmauwuja HeonxoaHux 3a be3bepaH v curypaH pag cuctema ca Apyrum onepaTtopuma
NPEeHOCHUX CUCTEMA Y PETUOHY

e crnposoherbe akTMBHOCTM BE3aHWUX 3a U3AaBatbe rapaHumja Nnopekna enekTpuyHe eHepruje

e peAOBHO A0CTaB/batbe AreHUMju 3a eHepreTUKy CBUX nogaTtaka U AoKymeHTauuje noTpebHux 3a npaherse
paga onepatopa w perynauujy ueHa, Kao u obassbarbe Apyrux NocnoBa ycmepeHux Ha yHanpehere
CUIYPHOCTH, eHUKACHOCTU U TPAHCNAPEHTHOCTM PaAa NPEHOCHOT CUCTEMA M TRHULWITA.

MNpasuna o pagy NPeHOCHOr CUCTEMA

Mpasunuma 0 pagy NPeHOCHOr cuctema ypehyjy ce TexHMYKM acnekTn GYyHKUMOHUCAHa NPEeHOCHe MPEeXe, Kao 1
mehycobHn oaHocn EMC Afl, y cBOjcTBY OnepaTopa NpeHOCHOT CUCTeMA, M KOPUCHWKA Tor cuctema. pasuna ce
objaBbyjy Ha uHTepHeT cTpanmuama EMC Al u AreHuuje 3a eHepreTuky. [lpumeHa oBux lNpasuna oTnoyena je y majy
2008. roauHe, Kaga je Caset AEPC gao carnacHOCT Ha npsy Bep3ujy AokymeHTa. HakoH gonyHe 13 geuembpa 2011.
roauHe, AOHeTa je HOoBa Bep3uja y jyny 2014, a no ycsajarby HOBOr 3aKoHa O eHepreTuuu ucre roauHe, AEPC je 3.
Hosembpa 2015. pao carnacHoct Ha lMpasuna ycknahewa ca Tum 3akoHom. Tokom 2017. roguHe je BpweHO
ycknahusarbe ca eBpONCKMM MpPEeXHUM NpaBuanma, CmepHULUama v ynytcremma — u3paheHa je Hosa Bepsuja Kojy je
CrynwTtmHa EMC ALl yceojuna 27. peuembpa 2018.
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Y anpuny 2020. je pobujeHa carnacHoct AEPC Ha Hosy Bep3ujy [MpaBuna, ycknaheHy ca TEXHWYKMM 3axTesuma
€BPONCKUX MpEXHUX Npasuaa 3a NPUK/bydetrbe, 3axTeBMma paga CMCcTema y pefoBHMM W XaBapujCKUM yCNOBUMa,
obasesyjyhum aktuma ENTSO-E acoumjaumje u HOBOM KOHUENUMJOM TEXHUYKOT ynpas/batba EMC A,

Y HoBembpy 2023. cy cTynuna Ha cHary HoBa lpaBuna, goHeTa ycnea usmeHa 3akoHa 0 eHepreTuum Koje cy y aeny
NPUK/bYYeHa yBene nNpaBHUM OCHOB 3a Tpu nocebHa akta: lpasuna o pagy npeHocHor cuctema, lpasuna 3a
NpuK/byYerse objekata Ha NPeHOCHWU cucTem U Mpoueaypy 3a NpUKbyYere. Ycknahusare je 0byxsatuno u 3akoH o
Kopuwherby 0BHOB/LUBUX U3BOpPA eHepruje, eBPOMNCKa MPeXHa NPaBuNa 3a paj CUCTeMa U XaBapwjcKa CTarba,
onepaTUBHM YroBop 3a cMHXPOHY o6nact KoHTuHeHTanHe Espone, Te ypeabe 0 MpesKHUM NpasuiMma 3a NpUK/bYYe e
Kynaua v npou3soaHux jeguHuua. Y oktobpy 2023. poHeta je u Ypeaba o ycnosuma ucnopyke u cHabpesarba
eNeKTPUYHOM eHeprujom, Kojom cy Bave ypeheHu ycnosum usgasarba ogobperba 3a NpUK/byYeHEe U NPOMEHY
TEXHUYKUX YCNOBA Ha MECTY NPUK/bYYEHA.

Tokom 2025 je ypahex HoBM npeanor lNpasuna o paay, Koja je npunpemuo EMC A[. [hasHW pasnor 3a HUXOBO
AoHowetrbe 6uno je ycknahusarwe ca 3akoHom, Ypeabom O ycnosBuma ucnopyke U cHabaesarba enekTpuyHom
€Heprujom, Kao 1 ca esponcKUM MPEXHUM NpaBuIMMa TPAHCNOHOBaHWM Kpo3 ypeabe Bnape Penybauke Cpbuje
Tokom 2025. rogmure. Npasuna cy ycarnaweHa u ca octanum aktuma EMC AZl: NpasBunuma 3a npuksbyderse objexkara
Ha NpeHocHu cuctem, Mpasunuma o pagy TpRUWTA U MNpasrunruma o obycTas/barby M NOHOBHOM NOKPETaHY TPMULLHMUX
aktusHocTU. Caset AEPC je Ha cegHuum og 25. geuembpa 2025. gao carnacHocT Ha Ty sep3ujy lMpasuna o paay
NPeHOCHOr cMcTema.

HajaHavajHuje HoBUHe y oaHOCY Ha npeTxogHa Mpasuna obyxsatajy: yBohere HOBUX NOjMOBa Be3aHUX 338 KOPUCHUKE
cUCTeMa; AetasbHUjy pa3pagdy nornas/ba o nomohHum ycnyrama, nocebHo y norneay ynore arperatopa Kao HOBOR
TPMUWHOr yYecHUKa v capaftbe onepatopa NpeHOCHOr U AUCcTpUbyTMBHOT cucTema y GyHKUMU CUrYPHOCTU paaa;
AedUHUCatbe KpUTEepPUjyMa M HaYMHa NPUMEHe ONepaTUBHMX OrPaHWUyer-a; M HOBO NOTNAB/LE Kojum ce ypebyjy
TEXHUYKK YCNOBM 33 NOBE3MBatbe Ha TeNIEKOMYHUKaLMOHK cuctem EMC AL

TPOWKOBKU NPUK/BYYEHE HA CUCTEM

TpowkKoBe NpUK/byyersa Ha NpeHocHU cuctem yTephyje ONC (EMC Afl), ocnarbajyhm ce Ha enemeHTe U3 3axTeBa 3a
npuk/byyerbe U Ha MeTtogonornjy 3a ogpehusarbe TPOLWKOBA NPUK/byYeHba Ha CUCTEM 3a NPeHoC U AUCTpubyumjy
enekTpuuxe eHepruje (Caywbenn rnaciuk PC, 6p. 109/15; npumetbyje ce og 1. mapta 2016. roauHe), Kojy AOHOCK
AEPC. Metoaonorujom cy npeunsHo aeduHncaHe BpCTe TPOWKOBA Koje obyxsatajy: npubas/barbe AOKyMeHTaumje,
HabasKy u yrpaary onpeme u matepujana, usspluiere paaosa, Kao U HaumH obpayyHa ceux Tux Tpowkosa. ONC je
AYXaH Aa npumetbyje oarosapajyhe Hopmatuse W TpKULWHE ULeHe, OAHOCHO LieHe KOoWTara paga U ycayra npu
yTBphUBatby BUCMHE TPOLIKOBA NPUK/bYYEHbA.

Umajyhu y Buay aa ce npuKk/byudum Ha NPEHOCHU CMCTEM He MOTy TUMM3MPATH M A3 j€ CBaKW NpUK/byyak 3acebaH
uHXerbepcku npojekat, ONC je y obase3n aa pocneqHo NOWTYje NPUHLMNE JABHOCTU U HEAUCKPpUMUHaumje. Ha 3axTes
nogHocuoua 3axresa, OMNC je ayxaH na My npefoyn akTa Ha OCHOBY Kojux ce yTephyje BUCMHA TPOWKOBA U HaYyWH
tbuxosor obpauyHa. lMopes TpowKoBa M3rpaawbe NPUK/BYYKA, NoAHOCMNAY 3axTeBa je obasesaH aa nnatu u
NpONUCcaHK yaeo TPOLWKOBA HAaCcTaIMX Ha NPEHOCHOM CUCTEMY Kao Nocaeamua HeroBor NPUK/byYerba.

BaxHo je uctahu aa je ONC uHBECTUTOP U BAACHUK M3rpaheHOr NPUK/bYYKA Y LeNOCTU — YK/byuyjyhu npuksbyyHmn 8o,
MEpHY U Apyry onpemy, cBe A0 MepHor mecTa y objekty kynua. EMC All je, y cknaay ca 3akoHom, AoHeo u MNpoueaypy
33 NpuK/byYerve objekarta Ha NPEHOCHM cucTeMm, a Koja AeTasbHo ypehyje peaocnes akTMBHOCTM U POKOBE Y NOCTYNKY
NPUK/BYYEHA.
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LleHe npuctyna cucrtemy
f y )

PeryaucaHe ueHe nNpucTyna nNpPeHOCHOM CUCTEMY, Tj. ueHe 33 Kopuwhere NPeHOCHe MPEeXe, Npumetrbyjy ce y
Penybauumn Cpbuju oa 1. janyapa 2008. roguHe, Kapa cy yBeaeHe y3 NO3MTUBHO mull/berbe Caseta AreHuumje w
carnacHoct Bnape Penybauke Cpbuje. Y nepuoay oa ysohersa A0 AaHac, OBe LeHe Cy KOPMroBaHe yKynHo geseT nyTa,
npuv Yemy je nocnearba uameHa cnposegeHa 1. oktobpa 2025. roguHe.

Y rabenu ucnop NpuKasaHo je Kpetakbe rogulrber HUBoa o40bpeHux LeHa NpucTyna NpeHocHoOM cuctemy, bes nopesa
Ha 404aTy BPeAHOCT U TAKCH, Y K/bYHHUM Nepuoanuma npumeHe:

oa 1.3.2017. oa 1.11.2019. op 1.02.2021. op 1.10.2021. oA 1.10.2025.

YKYNHa LeHa 33 NPeHoC eNeKTpuYHe

) 0,49 0,50 0,56 0,62 0,67
eHepruje (anH/kWh)

HeTo ueHa 3a NpeHoC eneKTpuYHe

0,28 0,29 0,34 0,35 0,34
eHepruje* (amH/kWh)

TABENA 10 - KPETARE roAMLLIKEN HUBOA NMPOCEYHUX O[OEPEHUX LIEHA MPUCTYIA NPEHOCHOM CHUCTEMY {AMH/ KWH)

Baxkehe Tapude y 2025. roguHu, c npernegom TapudHUx enemeHata, npukasade cy y cnegehoj rabenu:

Tapuda op Tapuda op
1.10.2021. 1.10.2025.

TapudHu enement O6payyHCKM enemenHT JeanHuua mepe

obpayyHcka cHara kW 59,3603 65,1833
CwHara

NPEKOMEPHO Npey3eTa cHara kW 237,4412 260,7331

BULLM [IHEBHMU kWh 0,4742 0, 5085
AKTWBHa eHepruja

HWKK AHEBHU kWh 0,2371 0,2543

pEeaKkTUBHa eHepruja kVArh 0,2863 0,3803
PeakTuBHa eHepruja

NPeKkoMepHOo n a

P ot o KVArh 0,5727 0,7605

peaKkTMBHA eHepruja

TABENA 11 - TAPU®OE 3A NPUCTYI NPEHOCHOM CUCTEMY KOJE CY BAXWAE y 2024. rognHM (ANHAPA)

MpumeHom saxkehux Tapuda Ha peanusosaHe TapudHe enemeHTe Tokom 2024. roauHe, OCTBapeHa je NpoceyHa LeHa
NpUCTYna NpeHocHom cuctemy y usHocy og 0,61 auHap/kWh (6e3 NAB u takcu). Kpetarbe 0CTBapeHUX NpoCceYHUx
ueHa y nepuoay 2016—2025. roguHe npukasaHo je y cneaehoj tabenum:
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2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024, 2025.

OcreapeHa ueHa
NPUCTYNa NPEHOCHOM 0,43 0,48 0,49 0,49 0,50 0,56 0,62 0,62 0,61 0,62
cuctemy (anH/kWh)

TABENA 12 - OCTBAPEHE MPOCEYHE LIEHE MPUCTYIA NPEHOCHOM CUCTEMY (ANH/KWH)

LleHe pe3epBe 3a CeKyHAAPHY U TEpUMjapHY perynauujy

Mpasunmma 0 pagy NPEHOCHOr cuctema AedUHMCAHO je Aa Cé MUHUMANHW ONCer cHare cexkyHiapHe perynaumje
oapehyje y usHocy og 160 MW, aa je cHara TepumjapHe perynaumje 300 MW 3a nosutueHy pesepsy U 150 MW 3a
HeraTuBHY, Te Aa LeNOoKynHa cHara y pesepsu mopa 6uTtn obesbeheHa U3 Npon3BOAHUX jeAMHULA NPUK/bYYEHUX Ha
aomahu npeHocHu cuctem. M3HOC cHare 3a npumapHy perynaumjy oapehyje ce y cknaagy ca npasunvma papa
WHTEPKOHEKUM]E.

Mpasuauma 0 paay TPXKULWTE eNEeKTPUYHE eHepruje peryincaH je HaumH Ha Koju npoussogHe jeauHuue obesbehyjy
ose ycayre, a npeasuhexa je u moryhHoct aa EMC A/l 3akynu HepocTtajyhy cHary unu Habasm BanaHcHy eHeprujy o
APYrvUX y4ecHUKa Ha TpRUwTy — cHabaesada, cHabaesaya Ha BENIMKO UK onepaTopa APYror NPeHOCHOr CUcTema.

AreHumja LlOHOCK OANYKY O UeHaMa 3aKyna pe3epBe CHare 3a CUCTEMCKE YC/yre CekyHAapHe 1 TepuujapHe perynauuje,
no NpaBuAy Kpajem cBake KaneHaapcke roguHe, LieHe cy 3acHOBaHe Ha MexaHu3my ogpefhrBarba yKyNHOr roguiurber
Tpowka obesbehuBarba OBMX ycnyra, npu Yemy Ce Nonfasv 04 TPOLWKOBa M3rpagre W OApMaBatba 3aMeHCKor
Kanauurera.

3a 2025. roguHy ytepheHe cy cnegehe ueHe: LeHa 3aKyna pe3epBe cHare 3a cekyHAapHy perynaumjy naHocu 1.386
AuvHapa/MW, a 3a TepumjapHy perynauujy y cmepy noseharba cHare 474 gunapa/MW. Ycnyra tepumjapHe perynauuje
y CMepy CMarberba CHare u npumapHa perynaumja ce He Hannahyjy.

LleHe nomohHWx ycnyra

3a 2025. roauHy, ueHe ycayre perynauMje HanoHa UM peakTUBHe cHare yTtepheHe cy Ha cnegehu HauuvH: y
TepMoeneKTpaHama M TepmoenekTpaHama-TonnaHama ueHa msHocn 15.880 aunHapa/ MVAr vHAYKTUBHO M 17.295
AvHapa/MVAr KanauutueHO; y xuapoenektpaHama 36.646 auHapa/MVAr uHayktusHo u 34.566 auHapa/MVAr
KanauutueHo. LleHa ycnyre nokpeTtatba u3 Be3HanoHCKOr cTarba yTBpheHa je Ha roguiibem HUMBOY Kao NaylwanHM
M3Hoc y BucuHu 10.125.522 auHapa, 04HOCHO ¥ meceqyHum patama og 843.793 auHapa.

YKYNHU rognwikb M n3HocK 3a obesbeherse cuctemckux u nomohHux yeayra y nepuogy 2020-2025. roguHe npyuKasaHm

cy y cnegehoj tabenu, U3 Koje je BUA/bUB KOHCTAHTaH pacT OBUX TPOLIKOBA:

YKYNHa roamwHa

3.707.962 3.782.748 3.886.051 4.039.793 4.395.372 4.353.493
speaHocT (000 anH)

TABENA 13 - YKYIAH rognilbn M3HOC 3A OBE3BEREHE CUCTEMCKMX M MTOMORHUX YC/IYTA (000 AUHAPA)
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LleHe HecTaHAapAHUX ycayra

3akoH o eHepreTuum npeasuha na EMC Afl, nopeps, cTaHgapAHUX ycayra Koje ce Hannahyjy Kpos ueHy npuctyna
CUCTEMY WM KPO3 TPOLIKOBE NMPUK/bYUYEHA, NO 3aXTeBy KOPUCHWUKA CMCTEMa MOME NPYXaTh WU yCayre Koje HUcy
obyxsaheHe TMUm ueHama, a Koje ce Ha3wBajy HectaHgapaHe ycnyre. Pedy je 0 MHAWMBMAYANHUM WU MNOBPEeMEHUM
ycnyrama, Koje mory 6utu npyxeHe um pagu OTKNarbarba nocneguua noctynarba KOPUCHUKA CUCTeMa CynpoTHO
NpPOnNUCUMa.

EMC Al je yTBpAMO UEHOBHUK 3a HecTaHgapaHe ycayre y asrycty 2017. roanHe, a ueHe M3 TOr LEHOBHUKA HuUCy
MerbaHe U Baxune cy u Tokom 2025. roguHe.

Pacnonena NPEeKOrpaHUYHUX KanaunuTeTa U ynpasbakbe 3arywertbnma

Penybauka Cpbuja rpaHuum ce ca ocam 3emasba M pacnona)ke ca ABaHaeCT WMHTePKOHEKTUBHWUX AaNeKoBoAa
HanoHckux Hueoa 400 kV 1 220 kV, Ha kojuma EMC ALl aoaesvyje npaso Ha Kopuwherse npekorpaHMyHMX NPeHoCHUX
Kanauuterta. 3ajeaHUuKe eKCnAUuMTHe aykuwmje 3a aogeny 100% pacnonoxusor KanauyuTeta opraHu3oBaHe Cy Ha
cnepaehum rpaHuuama:

Ha cpncko-mahapckoj rpaHmum aykumje ce opravusyjy og 2011. roauHe, Ha Cpncko-pymyHcKoj og 2013. roanHe, Ha
cpncko-byrapckoj U cpncko-xpsaTckoj og 2014, roauHe, Ha cpncko-bocaHckoxepuerosaykoj og 2015, roguHe, Ha
CPNCKoO-ceBepHOMakeaOHCKoj oa 2017. roguHe, a Ha CPNCKO-UPHOropcKoj rpaHuumn on 2020. roguHe. Ha rpalnum ca
Anbanujom y 2025. roAUHU HUCY BpLIEHA A0Ae/bUBaHbA NPaBa Ha Kopuwherse NPeHOCHOr KanauuTeTa.

3HauajHy ynory y KOOpAMHUCAHUM ayKumnjama npekorpaHuyHUX NPeHOCHUX Kanauuteta Ha oapeheHum rpaHuuama
urpa anokaymoHa kyha JAO S.A. (Joint Auction Office S.A.) u3 Jlykcembypra, 1 TO: Ha CPNCKO-XPBATCKOj rpaHuum og,
2018. roguHe, Ha cpncko-Byrapckoj rpanuum og 2019, roguHe, Ha cpncko-mahapckoj rpanuum og 2024, roguHe n Ha
CPNCKO-PYMYHCKO]j rpaHuum oa 2025,

C ad 3¢ - - C C aLv
ﬂ[]'!llMﬂ') 3a pacnogeny npekorpaHM4yHmX NnpeHoCHUX Kanauuterta

EMC A/l je, y cBOjCTBY OnepaTtopa NPeHOCHOr CUCTeMa, OAroBOpPaH 3a AoAeny Npasa Ha kKopuwhere PacnonoXUBUX
NPeKorpaHUYHMUX NPEeHOCHUX KanauuTeTa Ha CBMM MHTEPKOHEKTUBHMM Aanekosogauma. Mexawusam pacnogene
AedunHucan je Mpasmnuma o pany NPEHOCHOT cucTema, ABOCTPAHUM Cnopasymuma ca cycegHuMm onepatopuma
(Mahapcke, PymyHuje, byrapcke, bocHe u Xepuerosuwe, Xpsatcke, CeeepHe MakenoHuje u LpHe lope), Kao w
onwTtum MNpasuanma 3a Aoaeny pacnoNOKMBUX NPEKOrPaHUYHUX KanauuTeTa Ha rpaHuuama perynauuoHe obnacru
Cp6uje. CBM 0BM CNOpPasymMu Koju cy npumersmeaHun 2025, roguHe cy npetxogHo 2024. roanHe obpeHu o cTpaHe
AreHumje 3a eHepreTuky.

[onena npaea Ha kKopuwhere NpekorpaHUYHMX KanauureTa

EMC A/l je ogroBopaH 3a npopadyH, aogeny v npahemwe Kopuwherba NpekorpaHUYHMUX NPeHOCHUX KanauuTera Ha
CBMM rpaHuuama perynaumoHe obnactu Cpbuje. MNpaso yyewha Ha aykKuujama Umajy yYecHUUM Ha TPHMLITY KOjU
noceayjy AMueHuy 3a cHabaesarbe Ha BEIMKO UAM cHabaesarbe eNeKTPUYHOM EHEPrHjOM W 3aK/by4nAaK Cy YroBop ca
EMC Al o banaHcHO] 0ArOBOPHOCTH.

Y HapeaHum Tabenama npukasaHe cy cpearbe meceyHe BPeAHOCTUM HETO MPeKOrpaHWYHUX MPEHOCHUX KanauurteTa
(NTC) y oba cmepa y 2024. roauHu, roguilHba ayKLMjCKa pacnogena, 3atum obum npekorpaHudHux TpaHcakuumja no
rPaHUYHUM CMEPOBUMA, NPUXOAN OCTBAPEHM 04 aN0KaLuMja, Kao U OCHOBHM NOKa3aTe/bu NPeHoca.
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Mahapcka - Cpb 394 343 571 200 265 467 523 587 550 5395 700 700
PymyHuja = Cpb 900 900 1000 1000 1000 987 1000 955 960 1000 927 1000
byrapcka - Cpb 400 400 400 400 400 400 258 387 383 439 397 400
C. Makenonuja = Cpb 400 500 452 387 440 483 500 400 393 400 400 450
UpHa Mopa - Cpb 200 200 192 200 200 192 200 242 242 250 250 250

bocHa u XepuerosuHa - Cpb 450 400 568 600 500 385 440 600 492 450 487 600

Xpeatcka = Cpb 300 300 300 300 300 300 300 300 220 286 300 300

TABENA 14 - CPEfHE MECEYHE BPEAHOCTU NTC 3A CMEP Y1A3A Y CPEMIY ¥ 2025. rofinHn y MW

jan deb mapr anp maj jyH jyn asr cen OKT HOB Aey
Cpb = Mahapcka 432 371 645 200 277 520 587 671 620 607 800 800
Cpb = PymyHuja 900 900 1000 800 1000 967 787 968 1000 894 837 1000
Cpb - byrapcka 400 400 400 400 400 400 258 387 383 439 397 400
Cpb - C. MakenoHuja 500 500 452 440 440 483 500 400 417 400 400 450
Cpb - UpHa lopa 300 300 276 200 200 192 200 242 242 250 237 250
Cpb6 - bocHa n XepuerosuHa 600 600 568 600 600 560 581 500 553 584 600 600
Cpb - XpsaTtcka 300 300 300 300 300 300 300 300 220 286 300 300

TaBenA 15 - CPEAHE MECEYHE BPEAHOCTU NTC 3A CMEP U3/1A3A U3 CPBMIE ¥y 2025. rogmnHn y MW
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MapruHanHa yeHa

MpaHuua — cmep ATC (MW) Bpoj yuecHuka (EUR/MWHh)
Mahapcka - Cpbuja* 200 12 1,64
Cpbuja > Mahapcka®* 200 17 2,39
PymyHuja - Cpbuja* 250 5 1,00
Cpbuja - PymyHuja* 250 11 0,10
Byrapcka = Cpbuja** 150 13 3,89
Cpbuja - byrapcka** 150 12 1,43
XpBatcka = Cpbuja** 150 19 0,99
Cpbuja - Xpeatcka** 150 12 1,59
BuX > Cpbuja 150 18 1,67
Cpbuja - Bux 150 15 0,12
C.MakepoHuja - Cpbuja* 150 10 1,10
Cpbuja = C.MakegoHuja* 150 10 2,10
U.fopa - Cpbuja 100 19 1,34
Cp6uja = U.lTopa 100 19 3,69

TABENA 16 - [TO4ALM O 3AJELHUHKUM FOANLLIKLUM AYKUNIAMA MPEKOTPAHMYHUX MPEHOCHUX KAMNAUMUTETA Y 2024. rogmHun

Y Toky 2025. roauHe EMC A[ll je cnpoBeo nNOCTynaKk OpraHW3oBara EeKCNNAWUMTHUX ayKuuja npeKkorpaHu4yHux
NPeHOCHUX KanauuTeTa Ha CBUM rpaHuuama u y oba cmepa perynaumone obnactun Penybnuke Cpbuje, npu yemy ce
Ha4YMH OpraHN30Barba W anoKauuje KanayuTeTa pas/IMKoBao oA rpaHuLe Ao rpaHuue,

Ha cpncKo-pyMyHCKOj rpaHUuM roamitbe 1 MeceyHe ekcnauuuTHe aykunje opraHusoBana je anokaumoHa Kyha JAO
S.A., y3 obpauyH npema nocnegroj npuxeaheHoj ueHu (marginal price), ok je pymyHcku onepatop CNTEE
Transelectrica S.A. BpWwWO goaeny Kanauutera Ha AHEBHOM HUBOY NMPUMEHOM MCTOr NPUHLMMNA HannaTte, Kao K Ha
YHYTapAHEBHOM HUBOY.

Ha rpaHuuama ca Xpsatckom, byrapckom u Mahapckom, roavwrbe, meceyHe W AHeBHe ayKkuunje Takohe je
opraHusoBana anokauuoHa Kyha JAO S.A., y3 Hannaty no meroau nocnegre npuxsaheHe ueHe, ok je EMC Afl
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CNPOBOAMO A0AENY YHYTaPAHEBHUX KanauuteTa Ha OBUM rpaHULAaMa MeTOA0M ,,KO NPBU CTUTHE, NPBU Ce ycayxyje”
(first come-first served).

Ha cpncko-bocaHckoxepuerosaykoj rpaHuum EMC A/l je opraHn3oBao roauibe U meceyHe aykuuje 3a goaeny 100%
pacnonoXMBOr KanauuteTa no NpUHUMNY nocneare npuxsaheHe ueHe, ok je onepatop HOC buX cnpoBoano AHeBHe
aykuuje W yHyTapaHeBHe anoKauuje kanauuteta NnpUMeHoM UcTe metogonoruje. Ha aykuumjama Koje je opraHu3osao
EMC ALl yKynHO je y4ecTBoBano 46 permcTpoBaHMUX y4eCcHUKa.

Ha rpaHuum ca CesepHom MakeaoHU|OM, rOAULLIFE U MeCeyYHe aykuuje 3a goaeny UeNOKYNHOr pacnonouBor
KanauuTeta OpraHM30oBao je cesBepHomakesoHcku onepatop MEMCO, npumeHom metoge nocneare npuxsahene
ueHe, Aok je EMC Al cnpoBoano AHEBHY A0AENY Kanauuteta no UCTOj MeToAM Hannarte, a yHyTapAHeBHY goaeny
meTtogom first come-first served. OBOM NPUNMKOM PErncTPOBAHO je YKYNHO 45 yyecHuKa.

Ha rpavuum ca UpHom lopom, EMC A/l je opraHM30Bao rogvlibe U MeceyHe aykuuje 3a gogeny uenokKynHor
pacnonoMXueor KanauuTtera no nNpuHUMny nocnegrwe npuxsaheHe ueHe, AOK je upHOropckn onepatop LIEC
CNPOBOAMO AHEBHE ayKuMmje, Kao U yHyTapaHeBHy anokauujy kanauutera metogom first come-first served. Ha
aykumjama EMC A/l yyectsoBano je ykynHo 50 permctposaHUx yyecHUKa.

loaunwea pasmeHa yHyTap v NPeko rpaHnua perynaunone obnactu

YKkynaH obum npekorpaHuyHmux TpaHcakumja y 2025. roauHmn uaHocumo je 17.284 GWh y cmepy ynasa y TpuwiHy obnacr
Cpbuje, oaHocHo 15.390 GWh y cmepy “3na3a, Aok je 06um UHTEpHUX TpaHcaKkumja (bunatepanHa TproeuHa usmehy
ase BanaHcHo ogrosopHe cTpaHe y Cpbuju) pocturao 29.822 GWh. Y nopeherwy ca 2024. roauHom, obum
npekorpaHnYHUX TpaHcakumja nosehaH je 3a oko 6,57% y cmepy ynasa, AOK je y cMepy U3nas3a cMmarbeH 3a oko 1,77%.
Y TOomM nepuoay cy UHTepHe pa3meHe nopacne 3a oko 6,34%.

Hajsehu nag u3Bo3a y 2025. roguHu, y ogHocy Ha 2024. 3abenereH je ka CesepHoj Makegonuju (35%), UpHoj lopu
(18%) v byrapckoj (11%), aok je Hajsehe noseharbe u3so3a buno Ha rpaHuum ca bocHom u XepuerosuHom (32%),
PymyHujom (16%), Mahapckom (14%) n Xpsatckom (13%). Y cmepy yBo3a, 3abenexeH je nap obuma mns Xpsatcke (6%),
a nosehare u3 Pymynuje (40%), byrapcke (19%), UpHe lope (7%), CesepHe MakegoHuje (3%), Mahapcke (2%), u
bocHe n XepuerosuHe (1%).

MNopen HaBegeHWUX TPAHCAKUMja, Ae0 NPeKorpaHUYHe pa3meHe peann3oBaH je U Kpo3 OCTPBCKM pag AucTpubyTmBHMX
cuctema, u to: Cpbuja—bocHa m XepuerosuHa (5,8 GWh u3 Cpbuje, 1,3 GWh y Cpbujy) n Cpbunja—CesepHa MakefoHwuja
(0,18 GWh un3 Cpbuje, be3 paameHe Ka Cpbuju).
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foguHa Mpexorpannune - yna3 (GWh)  MMpexorpanuune — uinas (GWh) WUHTepHe TpaHcakumje (GWHh)

2013. 10.094 13.939 11.711
2014, 16.637 14.416 11.574
2015. 16.165 16.910 9.835
2016. 15.526 17.845 15.633
2017. 19.133 17.822 15.865
2018. 17.350 16.836 20.536
2018. 17.331 16.868 20.789
2020. 17.971 18.815 26.272
2021. 17.043 16.382 22.493
2022. 16.361 13.548 18.517
2023. 17.621 19.754 24.026
2024. 16.219 15.662 28.043
2025. 17.284 15,390 29.822

TABENA 17 - [TPEKOTPAHUYHE M MHTEPHE TPAHCAKLIMIE Y TPHKULLHOJ OBNACTU CPEMIE 2013-2025. (GWH)
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paHMua ca Yna3 y Cpbujy (GWh) Mana3 u3 Cpbuje (GWh)
PymyHMjOM 2.480 3.169
Byrapckom 2.170 1.791
CeBepHOM MakenoHujom 2.066 2.211
LlpHom lNopom 982 1.592
BuX 3.538 1.578
XpBatckom 3.137 1.422
Mahapckom 2911 3.627
Mo ceum rpaHuuama 17.284 15.390

TABENA 18 - Y/IAZHE U M3/IAZHE NPUIAB/LEHE NPEKOTPAHUYHE TPAHCAKLWIE 10 TPAHULAMA 3A 2025. rognHy (GWH)

Kopuwhere npuxona o pacnogene npekorpaHnyHnx Kanaunterta

Tokom 2025. roguHe EMC A/l je 0CTBapMoO yKynaH npuxog 04 anoKauuje NnpekorpaHuyYHuX KanauuteTa y M3Hocy o4,
oKo 62,7 munnoHa espa. CTpyKTypa npuxoaa no BpCTama ayKuuja npukasaxa je y cheaehoj tabenu:

Bpcra anokaumje MNpuxoawm (€)

foauwe 32.395.399
MeceyHe 24.053.275
AHesHe 6.248.398
YKrynHo 62.697.071

TABENA 19 - [TIPUXOAM Of ASTOKALIMIA MPEKOTPAHMYHUX KANAUMTETA Y 2025. rogmnm (€)

[lpeHeTe KONMWYUHEe eNekTpUu4He eHepruje

Y 2025. rogunHu, Ha aeny npeHocHor cuctema 6e3 Kocosa u Metoxuje, npeyseto je ykynHo 41.017 GWh enekTtpuyHe
eHepruje. Hajsehu yaeo y npeyseTtoj eHepruju oTnaga Ha xuAapoeneKkTpaHe, TepMmoesnekTpaHe U TepMmoeneKkTpaHe-
TONNaHe NPUK/byYeHe Ha NpeHocHU cuctem (31.680 GWh), 3atum cnege yBo3 u3 cyceanux cuctema (7.883,9 GWh),
BEeTpoeneKTpaHe NpuK/byYeHe Ha npeHocHu cuctem (1.384 GWh) u npoussoarba enekTpaHa NpUK/byYeHUX Ha
AUCTPUBYTUBHU CUCTEM YWjU je BULLAK NPOM3BOAHE npey3eT y npeHocHu cuctem (oko 69,3 GWh). Hajsehu peo
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McnopyyeHe eHepruje yCMepeH je ka AUcTpubyTMBHUM CUCTEMMMA, @ NOTOM KPajHbUM Kynuuma, CyCeHUm cucTemmnuma
U NyMNHUM/pesep3nbunHum nocTpojerbmuma.

Bunanc 2025. Ocreapexo 2025. Ocre./Bun. (%)
Yna3 (GWh) 41.311 41.017 99,29
My6uum (GWh) 856 791 92,41
Mybuum (%) 2,07% 1,93% 93,24
M3na3 (GWh) 40.455 40.226 99,43

TABENA 20 - OCHOBHM OKA3ATE/bU OCTBAPEHA I/IAHA MPEHOCA 2025. (5E3 KuM)

MocmartpaHo y 0aHOCY Ha BUAaHCOM NNaHUPaHE KONMYUHE, NPeHeTa eflekTpuyHa eHepruja y 2025. rogunm je 3a 0,7%
Marba 04, NNaHa, CoK cy ocTBapeHu rybuumn 7,6% marbu og nnaHupanux. Nybuum y npeHocHom cuctemy Cpbuje 6es
Kocosa v MeToxuje nsHocnnu cy 791 GWh, 1. 1,93% ykynHo npey3sete eHepruje. EMC A/l je eneKTpuyHy eHeprujy 3a
nokpuearse ryburaka Habassbao Ha BunatepanHom TPHKULLTY NO YroBOPY O NOTNYHOM cHabaeBarby.

MNoxasaresm 2024. 2025. 2025/2024 y %
MpeHeTa enexkTpuyHa eHepruja GWh 41.126 41.017 99,73
MakcumanHa fHeBHa BpyTo noTpoLwha GWh 126.922 128,496 101,24
MakcumanHo catHo ontepehere MW 5.706 6.285 110,15
MyBUuUM ¥y NPEHOCHOM CUCTEMY GWh 857 791 92,3
Mybuu y npeHocHom cuctemy (% npedete % 2,08 1,93 92,79
eHepruje)

TAGENA 21 - TTPEHETA EHEPIMIA, MAKCUMAJ/THO ONTEPERERE M rYEMUM (BE3 KuM)

Motpowra enekTpuyHe eHepruje y Cpbuju KapakTepuwe ce CE30HCKOM HepasHomepHowhy — MakcumanHa
NOTPOLWHa MO NPaBUNY Ce OCTBAPYje TOKOM 3UMCKUX MeceuM Y HajxNagHUUM AaHUMa MNU YOUU BENIUKKMX NPa3HUKA.
MpoceyHa gHeBHa noTpowa y Cpbuju 6e3 Kocosa u Metoxuje y npBom u nocnearem ksaprany 2025. roguHe
usHocuna je 105.580 MWh. Hajseha gHesHa 6pyTo notpowtba y 2025. roauHu — 128.496 MWh — octeapena je 17.
jaHyapa 2025. roguHe, a uctor gaHa y 18 yacosa 3abesiexeHo je U MaKCMManHo catHo ontepeherse cucTema y M3Hocy
oA 5.766 MW, wTto npeacTas/ba nopact og 1% y ogHocy Ha UCTK nokasartesb y 2024. roavHu.
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6.2. TpaHcnoptrac Cpbuja a.0.0. Hosum Capg

6.2.1. OCHOBHW NOKa3saTe/bu Mmpexe

FnaBHe TEXHWYKE KapaKTepPUCTUKE TPAHCMNOPTHOT
cucrema

Mokasaren

Kanauutet (GWh/gaH) = 245
MNputucax (bar) 16-75
Lysuna (km) 2.690
NpevyHULM DN 150 - DN 750
CHara Komnpecopcke cTaHuua (MW) 4,4
Bpoj ynasa y TpaHCNOPTHKU CUCTEM 15

W3 Apyror TpaHCNOPTHOT CUCTemMa 5

Ca npoun3eoaHux Nnosba — gomahu rac 9

W3 cknagMwTa 1
Bpoj w3nasa ca TpaHCNOpPTHOr CUCTEMA 257

MepHo perynaumMoHe CTaHMUue Ha #W3inasy ca

253
TPAHCNOPTHOT CUCTEME
MpumonpegajHe cTaHuLe 3
M3nas y  TPaHCNOPTHM  cUCTEM 2
Yugorosgaz
MHTEpKOHEKTOP Npema BuX 1
CHNaguwTe NpupogHor raca 1

TABENA 22 - 3HAYAJHE TEXHWYKE KAPAKTEPUCTHUKE TPAHCIIOPTHOI CUCTEMA
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MocTojehe Tauke UHTEPROHEKUU|e

Ha TpaHcnopTHom cuctemy TpaHcnopTraca TPeHyTHO NOCTOje YeTUPU akTUBHE Tauke UHTEePKOHEeKUUje ca cycegHUM
CUCTEMMMA, YMJU TEXHWUYKK KanauuTeTu cy npuMKasaHu y cneaehoj tabenu:

Tauka MHTEPKOHEKUMje Texuuuku kanauuter (GWh/aan) Hanomexa

MNC Xoprow (rpaHuua ca Mahapckom) 141,98 AxTuBHa
NNC KanoTtuHa (rpaHnua ca byrapckom) 120,97 AxkTtueHa — npobuu pag MI-10
UM Cpbuja 26,16 AxtueHa og jaHyapa 2021.

WM Nosxmua (3s0 3BOPHUK 2 W
. PHUK, MK 223  AxtuBHa — rpaHmua ca buX

Wenak)

YKYNMHA  TEXHUYKKM  KAMALMTET

YNA3A

TABENA 23 - TAYKE MHTEPKOHEKUMIE HA TPAHCMOPTHOM CHUCTEMY TPAHCNOPTTACA

6.2.2. [MocnoBHM KanauuTteTn TpaHcnoptrac Cpbuja

MNpuepeaHo gpywTteo TpaHcnoptrac Cpbuja a.0.0. Hoeu Cag je y neproay oa 1. jaHyapa go 31. geuembpa 2025.
roguHe OCTBapW/IO CBEYKYNHO NO3UTUBAH PUHAHCU|CKM pe3ynTaT, a AeTa/bHa aHanu3a NOCNOBHUX U GUHAHCKU]CKMUX
TOKOBa oTKpuBea cnegehe kbyuHe GUHAHCK|CKE NOKa3aTesbe NOCNOBabA.

YKYNHM Npuxogu y nocmatpaHom nepuoay umaHocunum cy 10.530.885 xumapa avHapa, a yKynHu pacxoaun 8.857.428
XW/bafla AuMHapa, Yume je octBapeH Aobutak npe onope3uBarba y U3Hocy og 1.673.457 xumwana gmHapa. HakoH
KopeKuuje 3a HeTo rybuTak u3 nocnosara Koje ce obyctas/ba y M3HOCY o4, 524 xubaga guHapa, gobutak npe
onopesunBarba KOpUroBaHor usHocu 1.673.981 xusmaga guHapa. MNopeckn pacxoq nepuoga obpadyHart y cknagy ca
3aKkoHOM O nope3sy Ha Ao6uT npaBHMX "nuUa usHock 387.863 xu/baaa AMHApPa, a 0410MEHN NOPECKM NPUXo4 nepnoaa
u3Hock 3.325 xmmaay gMHapa.

Heto pobutak octBapeH y 2025. roauHn u3Hocu 1.282.793 xuswaay avHapa. MocnosHn aobutak y nopbunaHcy
NOCNOBHUX nNpuUxoga W pacxoga u3Hocu 2.373.783 xumapa pAuHapa, npeacrassbajyhu npumapHu  un3sop
npodutabunHoctu npeayseha, a pepnextyjyhn edukacHoct obaB/barba OCHOBHE AENATHOCTU TPAHCNOPTA NPUPOAHOT
raca. C agpyre cTpaHe, y noabunaHcy PUHAHCUCKUX NPUXOAA M pacxoda ocTBapeH je GUHAHCK]CKKM rybuTak y u3Hocy
o4 377.770 xnmaga AMHapa, NPUMapHO ycnes 3HavajHor nopacrta GUHAHCKJCKMX pacxoaa No OCHOBY 3aKyna MMOBWUHE
JN Cpbwjarac.
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H3sewmaj o pady Penybauuke Komucuje 3a eHepaemcKe mpeme ]

No3uymja U3HOC (xu/mb. AWH.)

Nocnoeuu gobuTtax 2.373.783
EBITDA 4.307.305
DUHAHCKU|CKK ryBuTak 377.770
Octanun pobutak 322.556
HeTto rybutak nocnhosamwa Koje ce obyctas/ma 524
Mopeckn pacxoaun nepruoaa 387.863
OANOMEHNU NOPECKK NPUXDA Nepuoaa 3.325

HETO IOBUTAK 1.282.793

TABENA 24 - CTPYKTYPA PE3Y/ITATA TPAHCNIOPTTAC CPEMIA HA AAH 31.12.2025. (¥ X/bAGAMA AUHAPA)

MocnoBHU NpUxoan

AHanusom nocnosHor bunarca TpaHcnopTraca 3a nepuog jaHyap—aeuembap 2025. roguHe moxe ce yCTaHOBMTH Aa
je npeaysehe ocTBapuN0 NOCNOBHE Npuxoge Y YKynHom niHocy og 10.004.595 xusbapa avHapa, y3 NOC/I0BHe pacxoae
y yKynHom m3aHocy oa 7.630.812 xumana AgvHapa, U3 yera npouctuye nocnosHu gobutak y msHocy opg, 2.373.783
XW/bana auHapa. OBu pesyntatv NpUMapHO Cy NOCAeAnuLa YCNewHo peann3oBaHux ycayra TpaHcnopTa npupoaHor
raca Ha gomahem v MHOCTPAHOM TRULWLTY.

YKyNHW NOCNOBHW NpuUxoau ocTBapeHu y u3Hocy og 10.004.595 xumapa auHapa 3a 5,4% cy HWKKM y OAHOCY Ha
nnaHupaHe BPeAHOCTH, anu 3a 6,2% npesa3unase ocTeapere nperxogHe, 2024. roagnHe. [lOMWUHAHTHWU reHepaTop
npuxona ocTaje ycayra TpaHCnopTa NPUPOAHOr raca, a y CTPYKTYpU NpuMxona eBUAEHTHO je Aa je pacT y 0AHOCY Ha
NpeTxoaHy roAuHy npe ceera pesyntar noseharba npuxoga oa 6anaHcHux aktueHocTu (3a 10,4%), npumapHo
3axBasbyjyhu Behem pebanaHcy kopucHuKa. MNpuxogum oa npoaaje ycnyre TpaHcnopTa cy sehu 3a 9,4% y ogHocy Ha
peanu3aumjy us 2024. roguHe, 36or Behinx KOAMYMHE TPAHCNOPTOBAHOT raca.
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U3sewmaj 0 pady Penybnu4yke Komucuje 3a eHepaemcKke mpexe

Bpcra npuxoga U3Hoc (xm/mb. auH.) Yaeo (%)
Npuxoaun og npogaje pobe (banavcupare) 3.066.651 30,7%
Mpuxoam o4 ycnyra TpaHcnopTa — gomahe TpwuwTte 6.202.231 62%
Mpuxoan of ycayra TPaHCNopta — WHOCTPaHo 738 913 7.3%
TpMUWTE

YKYNMHO NOCNOBHU NPUXOAU 10.004.595 100%

TABENA 25 - CTPYKTYPA MTOC/TOBHMX MPUXO[A TPAHCIIOPTIAC CPEMIA 3A 2025. rognHy

Mpuxoan oa npogaje pobe, Koju npeactasmbajy 30,7% yKynHUX NOCNOBHMX npuxoaa (3.066.651 xumwaga auHapa),
reHepuCaHmn Cy UCK/bYYUBO KPO3 aKTUBHOCTU BanaHcupatrba TPAHCNOPTHOTN cucTema, Yume ce obesbelyje pasHoTexa
namehy KOAMUMHA NPUPOAHOT raca ybayeHux y cucTem u npeyseTtux us cuctema. MNpuxoam og npoaaje Nnpoussoaa
ycnyra ykynHo 6.202.231 xumaaa aMHapa obyxeatajy npuxoae octeapeHe Ha aomahem Tpwuwty (6.202.231 xupaga
AWHAapa) ¥ Ha UHOCTPaHOM TpUWTY (735.713 xubana guHapa).

MocnoBHWU pacxoam

MocnosHM pacxoamn y usHocy oa 7.630.812 xusbapa AuHapa 3a 22% HuK cy y nopehery ca nnaHuMpaHum
BpeAHOCTUMA, a HewTo Behu o ocTBapersa w3 2024. rogute (1,6%). lOMUHAHTHE CTaBKe y CTPYKTYPKU NOCAOBHUX
pacxoga cy HabasHa BpeaHOCT npoaaTte pobe Koja ce 04HOCK Ha rac 3a akTUBHOCTM BanaHcKparba, WTO YK/by4yje u rac
n3 gebanaHca KOju npase KOPUCHULM, K0 U amopTU3aumje Koja je obpadyHata Ha ocHOBY NpumeHe mefyHapoaHor
payYyHOBOACTBEHOr CTaHAapga u3sewTaBarba — MCOU 16 (/1M3mHr) Ha eBUAEHTMparbe TPOLIKOBA KOjU HacTajy
noBoAOM 3akyna umosuHe og N Cpbujarac.

TpPaHCNOPTHU racoOBOAHU CUCTEM M OCTasa HEKPETHUHA, NOCTPOjetba U onpema Hanase ce y BnacHuwTey JIN Cpbujarac
Hosu Cap, a TpaHcnopTrac ux KOpucTM Ha ocHosy Cnopasyma o0 ynpas/batby TPAaHCMOPTHUM CUCTEMOM NPUPOAHOT
raca, nnavuparey, PUHaHCUpParby U peanunsaumjyu MHBeCTULUMja U pasBoja TPAHCNOPTHOT CUCTeMa M 3aKyny.
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M3sewmaj o pady Penybnuyke Komucuje 3a enepzemcke mpexe

Bpcra pacxoaa WU3Hoc (xu/b. guH.) Yuewhe (%)

TpowKOBM MaTepujana u eHepruje 699.701 9,17%
TPOWKOBKW rOPUBA U eHepruje 674.946 =
TPOLWKOBKM OCTANor matepujana 10.105 =

TPOLWKOBK 3apaaa, HaKHaAa U TMYHUX Pacxoaa 590.183 7,73%

TpowKoBK NPOU3IBOAHUX YCAYTa 559.020 7,33%

TpowkKoBK amopTusaumje 2.633.015 34,51%

TpolWwKOBK pe3epBucatba 56.669 0,74%

HematepujanHu TPOWKOBMK 367.860 4,82%

YKYNHO NOCNOBHU PACXOAM 4.906.448

TABENA 26 - CTPYKTYPA NOC/I0BHNUX PACXOA TPAHCIIOPTIAC CPEMIA 3A 2025. rouHY (HE OBYXBATA HABABHY LIEHY POSE)

Tpowkosu matepujana u eHepruje nsHoce 699.701 xumwana anHapa, u benerke pacT y 04HOCY Ha NNaHMpaHe, MaKo cy
Matbu Hero y 2024, roguHNU. Y OKBUPY OBMX TPOLLUKOBa AOMMHAHTHO ydewhe vmajy TPOLWKOBKU ropuBa WU eHepruje
(96,5%), Tj. TPOWKOBM NPUPOAHOT raca 3a HagoKHaAY rybuTaka y TPaHCNOPTHOM CUCTEMY M 3a CONCTBEHY NOTPOLW Y
(rpejarbe u pag komnpecopa). CMmarberbe y 0A4HOCY Ha NPETXOAHY rOANHY je Y3POKOBAHO HUMKMM TPOLWKOBUMA HabaBke
NPUPOAHOT raca Koju Ce KOPUCTH 3a HagoKHaay rybuTaka y cuctemy. Tpowkosu octanor matepujana cy 10.105 xumana
AWHapa, og yera Hajsehu geo oTnaga Ha TPOLWKOBE anaTa U MHBEHTapa.

TpowkosK 3apafa, HaKHaga U OCTaNUX NUYHKMX pacxoga usHoce 590.183 xumwapa guHapa, v 3a 11,1% HukK cy y
0/HOCY Ha NnaHupaHe, anu 3a 13,2% npesa3unase peanusauujy us 2024. roguHe. PacT y oa4HOCY Ha NPETXOAHY rOAUHY
npumapHo je nocneauua noseharsa ocHosuue 3apage y 2025. roguHu, y3 npatehu edekaT pacta Ha HakHage
TPOWKOBa, HaKHaje 3apaje W OCTaNa /iMyHa npumarba. TPOWKOBM 33apaja M HaKHaga 3apaja ca nopesvma M
AonpuHocuma u3Hoce 499.045 xubapa AwHapa, a OCTann NUYHUM pacxogu M Hakvage 91.139 xu/baga avHapa
(yksbyvyjyhu HakHaae 4naHoBUMA CKYMLUTUHE, aHraKoBakbe NPeKo areHuuja, nomoh pagHuumMma, nyTHe TPOLWKoBe,
jybunapHe Harpage n oTnpemHuHe).

TpowKoBKW NPOU3BOAHUX ycayra usHoce 559.020 xubaaa anHapa, v 3a 37,1% HuxM Cy y O4HOCY Ha NaaH, a 3a 16,9%
cy suwu y nopehery ca octsaperbem y 2024. roguHu. Buwa peanusaumja pesynTart je 3Ha4YajHO BMILMX TPOLWKOBA
3aKyna, a u Kof, OCTanux CTaBkKW oBe rpyne 3abenexeH je pact ycnes seher obuma ycnyra v BULLKMX TPHULWHWX UeHa.

Tpowkosu amopTusaumje nsHoce 2.633.015 xusmwana anHapa, v 3a 6,4% HUKK cy y ogHocy Ha 2024, roamHy n3a 13,1%
ucnog nnaHupaHux BpeaHocty 3a 2025.roguHy. Yak 97.7% osux TPOLWWKOBa Ce OAHOCKU Ha TPOLUKOBE amopTu3auuje
HEeKpeTHWHa, NoCTpojerba u onpeme y 3akyny (og JIN Cpbujarac).

HemartepujanHu Tpowkosu usHoce 367.860 xumbana anHapa, u 3a 27,5% HUXK Cy ¥y 0AHOCY Ha NnaH, anm 3a 18,4%
BuwK y nopehery ca 2024. rogMHOM. PacT y 04HOCY Ha MPeTXo4Hy roAuHy NOHajevule je Y3pOoKoBaH BULIKMM
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M3sewmaj 0 pady Penybauyke Komucuje 3a eHepeemcke mpexce

TPOLWKOBMMA FaCHOXPOMATCKE aHa/nv3e HeonxoAHe 3a Bplere ycnyre TpaHCnopta M HakHagom AreHumju 3a
eHepreTuky Penybauke Cpbuje y 2025. roanHu.

DUHAHCU|CKK NPUXOAU U PACXOAM

Y nepuoay jaHyap—aeuembap 2025. roguHe TpaHCNopTrac je ocTBapuo GUHAHCKU|CKe NPUXOAe Y YKYNHOM U3HOCY 04,
297.743 xu/bana AMHapa, HacynpoT GUHAHCKU]CKUM pacxoauMma y u3Hocy oa 675.513 xumwana guHapa. Y noabunaHcy
PUHAHCU|CKUX NPUXOAA U Pacxoaa ocTBapeH je HeratmBaH GUHAHCKHjCKU pe3yaTaT y u3Hocy oa 377.770 xumana
AWHapa, Npy Yemy Cy Ha 0BaKas ucxod y oanydyjyhoj mepum ytuuanmu octanu GUHaHCHJCKU pacxoau.

DUHaHCKU|CKE NPUX0AE YUHE ABe rNaBHe CTaBKe: NPUXoAM 04 KamaTa y yKYNHOM M3Hocy o4 292.193 xumana AvHapa,
M NPUXOAM O KYPCHMX pa3nuka y m3Hocy og 5.549 xumapa auHapa. lpumehyje ce sehu M3HOC ocTBapera
GUHAHCH|CKUX NPUX0Aa WU Y OAHOCY HA peanusauujy 2024.roaguHe, U y OAHOCY Ha NAaH, Ha WTa CY NPETeXHO yTUUaam
sehu npuxoau og Kamara. Hajsehu geo oBuUx Npuxoaa ce OAHOCKH Ha 3aTe3He Kamarta no noTpaxusarbuma u3 [ANO
(kamaTta Ha gourby obpauyHata JM ,Cpbujarac”-y). NMopeg Tora, 3HayajaH Aeo NpUXo[a Ce OAHOCKM HA KamaTte no
Tekyhum payyHUma, ¥ AMHAPCKUMM W AeBU3HUM — aBUCTa Kamare.

DUHAHCHJCKM Pacxoam y YKYNHOM m3Hocy og 675.513 xubaga AuHapa cy marbu y nopehersy u ca octBaperem y
NPeTXoAHOj rOAUHU U Ca NNAHUPAHUM BPEAHOCTMMA, NPUMapHO 360r marux ocTanux GUHAHCKMJCKUX pacxoaa no
ocHoBy 3akyna umosuHe I Cpbujarac y usHocy oa 624.036 xvmwana AuHapa — nocneguua npumeHe MCOU 16 Ha
nepuog o4 5 roguHa, ymecto nperxogHor kpaher nepuoaa. Pacxoau HeraTMBHUX KYPCHMX PasfIMKa Cy M3HOCUAM
yKynHo 51.169 xu/bana anHapa.

MNosuumja 31.12.2024. 31.12.2025.
nPMXoau o4 KAMATA

Kamarte no notpaxusarwuma mu3 4N0 50.368.062,52 253.443.988,67
Kamate no tekyhum pauyyHmuma (AMHAPCKK) 91.566.223,88 14.053.490,47
Kamarte no gesusHum payyHuma 22.395.534,26 24.695.703,70
YKYNHO NPUXOAU O KAMATA 164.329.820,66 292.193.182,84

NO3UTUBHE KYPCHE PA3/TMKE

Mo noTpaxuearwsmma M obaseszama 147.456,16 494.052,80
Mo HoBYaHUM CpeacTBUMa 44.125.300,20 5.055.341,04
YKYMHO NO3UTUBHE KYPCHE PA3/TMKE 44.272.756,36 5.549.393,84

TAGENA 27 - ETAJbHU NPEMAER ®UHAHCHICKMX NMPUXOAA TPAHCNOPTIAC CPEMIA (Y ANHAPUMA)
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31.12.2024.

Mo3uumja

HEFTATUBHE KYPCHE PA3/TUKE

MNo obase3zama u NnoOTpaMHBEaHbUMa

Mo HoBYaHUM CpeaCcTBUMA

YKYNHO HEFTATUBHE KYPCHE PA3/IUKE

OCTANN ®UHAHCUICKKU PACXOAU (MCDM 16 3akyn)

YKYMNHO OCTANN ®UHAHCUICKU PACXO 4N

PACXOAU KAMATA

Pacxoam yroBopeHux 1 3aTesHux kamarta u3 [iNno

N6 Pacxoau kamata no obase3ama 3a nopese,
AonpuHoce u apyre aawbure

65.408,16

20.901.398,82

20.966.806,98

660.603.941,70

660.603.941,70

233.280,60

4.981.523,81

5.214.804,41

31.12.2025.

120.235,92

51.049.019,68

51.169.255,67

624.035.561,82

624.035.561,82

60.931,96

247.409,42

308.341,38

YKYMHO PACXOAN KAMATA

TAGENA 28 - ZIETA/bHM NPEINIEQ ®UHAHCHICKMX PACXOAA TPAHCIOPTIAC CPEMIA (Y AUHAPHMA)

Ha ocHoBY M3HETUX NogaTaka ce moke BuaeTu aa je y 2025. roguHn ocTeapeH je rybutak n3 puHaHcnparba y UsHocy
op 377.770 xumwapa guHapa.

Octanu npuxoan u pacxoau

Y OKBUpPY OCTanux NpUX0Aa U pacxoaa, ykwydyjyhu edekre ycknahusara BpegHOCTM GUHAHCHjCKE MMOBMHE KOja ce
nckasyje no ¢pep speaHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa, TpaHcnopTrac je y 202. roanHW OCTBapMo YKyNHe octane npuxoaey
n3Hocy og 228.547 xus/bapa ANHAPA, a YKyNHe octane pacxoge y usHocy oa 551.103 xumwage anHapa. Heto ederar
OBMX CTaBKW pe3ynTupao je rybutkom y uaHocy og 322.556 xumwana avHapa.

Mehy octanum npuxoauma, Hajsehu ce ogHOCKM Ha Npuxoge NO OCHOBY HakHaAa LWITeTe y CUCTeMy 3a TpaHCNopT
npupogHor raca (225.133 xumwaga guHapa) Koju ce ogHoce Ha JIM ,Cpbujarac”, kKao v npuxoaa o ycknahusara
BPeAHOCTUM PUHAHCUM|CKE MMOBUHE KOja ce uckasyje no gep BpegHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa u 1o Ha Hannahewa
ucnpas/beHa notpaxusara og Tamuw [yHas goo (1.859 xumapa guHapa). Octanu pacxoaun y npetexHom geny
(550.186 xu/wana auHapa) npeacrassbajy pacxoae o4 ycknahuearba BpeaHOCTH ocTane GrHaHCKUjCKe MMOBMHE Koja ce
uckasyje no ¢ep spegHocTM Kpo3 BunaHc ycnexa u ogHoce ce Ha obesspehere notparkmusara oa kynua JN
,Cpbujarac” Hosu Cag, obpauyHato ysaxasajyhu MCOU 9.

Lo pa3snuke y pesyntaty y ogHocy Ha 2024.roauHy je gowno Hajsehum genom 360r ucnpaske BpegHOCTM
notpaxuearsa og JMN ,,Cpbujarac” koja je 3a 2025.roanHy obpayyHaTa 3Ha4ajHo Beha.
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Pe3yntart nocnosamka

KoHconnaosaHum carnefasarbem NOCNOBHUX, GUHAHCUJCKUX M OCTanux Npuxoga v pacxoaa, TpaHcnoptrac je y
nepuoay jaHyap—aeuembap 2025. roauHe octapuo gobutak U3 peaoBHOr Noca0Barba Npe oNope3nBarba y U3HOCY
on 1.673.457 xumana auHapa. Kopekumnjom 3a HeTo rybutak u3 nocnosarba Koje ce obycrasma — edekte npomeHa
paYyHOBOACTBEHE MOIMTUKE M MCNPABKE rpeLaka U3 paHujux nepuoaa y usHocy oa 524 xubaaa avHapa — aoburak
npe onope3unBara KOpUroBaHor U3Hoca usHocu 1.673.981 xuspaaa gvHapa.

Mopecku pacxog nepuoaa obpayyHat no 3akoHy 0 nope3y Ha 406Ut npasHux vua niHock 387.863 xusbaga auHapa.
OANOMEeHU NOPecKu Npuxos Nepuoaa, No OCHOBY NPUBPEMEHUX PAa3NMKa NPU3HATUX y cknagy ca MRS 12, usHocu
3.325 xumany avHapa.

Pe3yntar cBuX HaBeAEHMX CTaBkK je HeTo pobutak y nsHocy oa 1.282.793 xubage auHapa, octeapeH y nepuoay 1.
jaHyap — 31. aeuembap 2025. roguHe.

MHAOWKATOPKW NOCNOBaHA

AHanu3a $uHaHCUjCKMX nokasatesba TpaHcnoptrac Cpbuja a.0.0. 33 nepwog jaHyap-geuembap 2024. roguHe
M3BpLIEHA je Ha OCHOBY NOAaTaka u3 bunaHca cTarba M bunaHca ycnexa ApywTsa 3a HaBefdeHu nepwog. Pauwo
nokasate/bu 3a 2024. roauHy Aajy cBeobyxsaTtaH yBug, y GUHAHCWCKY cHary, npoduTabunHOCT U NUMKBUAHOCT
npeayseha.

UngukaTtop Jeamnuua / ckana Peanusaumja 31.12.2024.

YKynaH kanutan XW/b. AWH. 4.919.659
YKyNHa UMOBHHA XW/b. AWH. 16.457.917
MocnoBHKM Npuxoam XW/b. AWH, 10.004.595
MocnosHM pacxogm XW/b. ANH. 7.630.812
MNocnosHw pesynTart XWU/b. AWH. 2.373.783
Heto pesynrart (Heto aoburak) XW/b. OWH. 1.282.793
Bpoj 3anocnenux (31.12.2024.) nvua 235
Mpoce4Ha HeTo 3apana OWH. 159.567
EBITDA XW/b. AUH. 4.307.305
ROA (npuHOC Ha UMOBUHY) - 7,8
ROE (npuHoc Ha KanuTan) - 26,1
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UHaukaTop JepuHmua /[ ckana Peanuszaumja 31.12.2024.

OnepaTMBHKM HOBYAHW TOK XU/, AWH. 3.040.462
Oyr / kanutan - 234,5
KoeduumjeHT NMKBUMAHOCTK - 168,3
Tpowak 3apaaa y NocnoBHUM NPUXo4Mma % 5,9

TAGENA 29 — MHAMKATOPU NOC/IOBAHA

3anocneHun, 3apane n HakHaae

Ha aaH 31. geuembpa 2025. roguHe y npuspegHom apywTsy Tpancnoprtrac Cpbuja a.0.0. Hosu Cag ykynHo 235 avuya
noceayje 3ak/by4eH yrosop o paay, v ceux 235 nuua je aHramosaHo je Ha HeoapeheHo pagHo Bpeme.

Cramwe MNnauupaHo Cramwe
31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2025.

Kareropuja

Heoapehero speme 227 252 235 103,5 93,2
OapeheHo Bpeme 1 0 0 0 0
YKYNHO 228 252 235 103,5 93,2

TABENA 30 — KPETAHE EPOJA 3ANOCAEHUX Y 2024. 1 2025. rognHn

bBpoj 3anocnenux Ha Kpajy 2025. roauHe 3a 7 3anoc/ieHux je BUWK y nopehery ca ctakbem Ha Kpajy 2024. roamHe, Kao
pe3yntar HeTo edeKkTa npuavBa M OANMBA PafHE CHare TOKOM NOCMmaTtpaHor nepuoga. Y O4HOCY Ha NAaHOM
npeasuhenn 6poj 3anocneHunx, peanusaumja je 3a 17 3anocneHUX HUKA, Npe CBera ycneq mamber npujema HoBux
pagHUKa Yy KOMBMHAUMjM Ca HEWTO BULLUM OANMBOM 3aNOC/NEHUX Y OAHOCY Ha NIAaHCKe NPeTNnocTasKe,

Y toky 2025. rogauHe [ApywTeo je Hanyctuno 10 3anocneHux, u To: 1 paiHUK ca BUCOKOM CTPy4YHOM cnpemom, 1 ca
BULLIOM CTPYYHOM CnNpemMom, 7 pagHuMKa ca cpefrom CTPYYHOM cnpemom U 1 BUCOKOKBANUUKOBAHU paaHUK. CBUX
10 pagHWKa KOjWU CY OTULLAKU U3 APYLUTBA CY OTULWIAK Y NeH3njy. UcToBpemeHo, Npum/beHo je 17 HOBUX 3anocieHux: 8
C3a BUCOKOM CTPYYHOM Crpemom, 2 ca BULLIOM CTPYYHOM CNpemom, 7 ca cpegrOM CTPYYHOM CNpPemom, U jedaH
BUCOKOKBannpuKoBaHn pagHuk. MNopea tora, 1 3anocnedn Ha ogpeheHo Bpeme je 3acHOBao pafHWM OAHOC Ha
HeoapeheHo Bpeme.

MocmatpaHo NO KBanUPUKAUMOHO] CTPYKTYpH, Yy TpaHcnopTtracy AOMWUHWPajy 3anocaeHU ca BUCOKOM CTPYYHOM
cnpemom (51,5% ykynHor 6poja), cnege 3anocneHun ca cpearbom CTpydyHom cnpemom (35,7%), AOK je Hajmarbe
3actyn/beH Heksanudukosanu kagap (0,4%). Osakaes npodun KaaposCcKe CTPYKType oAarosapa cneumduuHum
TEXHUYKMM U CTPYYHUM 3aXTEBMMA 4e1aTHOCTU TPaHCNOPTa U yNpas/bakba TPAHCNOPTHUM CUCTEMOM NPUPOAHOT raca.
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6.2.3. AKTuBHOCTKM JI1 TpaHcnopTrac

YKYNHe TpaHCNOPTOBaHe KONMYMHE NPUPOAHOr raca

Y nepuoay opa 1. jaHyapa go 31. geuembpa 2025. roguHe, yKynHe TPaHCNOPTOBAHE KOAUYUHE NPUPOAHOT raca Kpos3
TPaHCNopTHU cucTem, yaumajyhu y o63mp concteeHy noTpolwky cuctema, uHocune cy 37.184.215.114 kWh. Osaj
pe3yntat npeacTtas/ba noeehawe op 9% y oaHocy Ha npetrxoaHy, 2024, roavHu, Kana je TpaHCNopTOBaHO
34.117.315.859 kWh. OsakaB pesynrtat cBefo4M O CTabUAHOCTU TPAHCMOPTHOT CUCTEMA M KOH3UCTEHTHOCTW Y
obesbehusarby noTpebHUX KONMUMHA raca CBUM KOPUCHUMUMMA.

Kana je pey o nopehersy ca nnaHUMpaHUM BpeaHOCTUMA, peanu3oBaHu TpaHcnopT je buo 11,3% BuwuM y ogHoOCYy Ha
nocnosHu nna. OBO oAcCTyname je npumapHo nocneauua nosehanor obuma tparcnopra 3a kopucHuka JIM Cpbujarac
(TpaHcnopT 3a Kpajibe Kynue). BaKHO je HarnacuTi Aa ce NAaHUpaHe U OCTBapeHe BPeAHOCTU TOKOM NeTHe ce3oHe
(Maj—asryct) npubanHO nNoknanajy, Npu 4emy cy OACTynara 3aHemapsbuea. HacynpoT Tome, y rpejHoj ce3oHm
(centembap—anpun) oactynatwa mory goctuhu u ao 30%, umajyhv y Buay Aa peanusaumja TpaHcnopra AMPEKTHO
3aBUCK Of] TDEHYTHUX BPEMEHCKMX NPUIMKa M NpomMeHa y obpacunma NoTpolte HepaBHOMEPHMX NOTPOLWAaYa, nonyT
TonNaHa u AomahuHCTaBa y OKBUPY WMPOKE NOTPOLLHE.
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[leTasbHu npernea TpaHcNnopTOBaHMX KOANYUHE NO KOPUCHULMMA

Y tabenu ucnopg aart je ceeobyxsartaH nNpuKas cBUX TPAHCNOPTOBAHUX KOAMYMHA NpUpoaHOr raca y nepuoay 01.01.—
31.12.2025. roguHe, ca ynopeaHUM NodaumMma 3a NpPeTxoaHy roauHy, niaHMpaHUmMm BpeaHOCTMMA W M3padyHaTum
MHAEKCUMaA:

s 1%

1.1.1.

1.2.

1.2.1.

1.2.5

1:3.

1.4,

1.5.

Mo3uuymja

TpaHcnopToBaHe KONM4YMHe

npupogHor raca (6e3 rybutka n
6e3 TpaH3uTa)

3a npoussohauya npupoaHor raca
- HUC

MNpouseohaum raca — AUPEKTHM
m3nasca TC

MNpoun3eohauu raca — TpaHcNopT n
ancTpubyumnja

3a JN ,Cpbujarac" — CHabpesay

3a Kpajroe kynue JN , Cpbujarac”

3a TC Jyropocrac

3a aucTprbyTUBHE CUCTEME

3a KOpWCHUKE Ha
MHTEPKOHEKTORY
3a npowu3sohaya - HWC op

Cpbwujarac-a

Y ncr sa JN ,Cpbujarac" -
KOMepuKjanHe 3anuxe

Y NCIr banatckw [lBop — octanu
KOPHUCHULM

ConcteeHa noTpolrsa Ha TC

KonuumHe 3a TpaH3MT Kpo3
Cp6ujy — IME

YKynHo

TAGENA 31 - [TPErNEA TPAHCIIOPTOBAHUX KO/IMYUHA NMPUPOLHOT FACA 3A 2025. roanHy

kWh

kWh

kwh

kWh

kWh

kWh

kWh

kwh

kWh

kWh

kWh

kWh

kwWh

kWh

kWh

OcreapeHo
01.01.-
31.12.2024.

31.846.261.503

3.099.738.566

3.001.349.277

98.389.289

26.152.165.039

7.213.816.514

1.461.657.644

16.535.345.751

302.352

941.042.778

375.051.708

2.194.930.623

24.375.567

2.271.054.356

34.117.315.859
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nno1.01.-
31.12.2025.

30.831.644.000

3.671.434.488

3.371.907.093

299.527.395

24.877.609.512

8.514.409.597

946.959.522

14.025.592.618

211.838

1.390.435.937

2.257.200.000

25.400.000

2.586.000.000

33.417.644.000

Ocresapexo
01.01.-
31.12.2025.

34.742.210.756

3.030.200.296

2.935.664.039

94.536.257

29.317.127.596

7.451.898.775

2.732.053.068

18.390.203.785

614.704

742.357.264

1.280.393.077

1.078.591.310

35.898.477

2.442.004.358

37.184.215.114

UHpekc
2025/2024
(%)

109,09

97,76

97,81

96,08

112,10

103,30

186,91

111,22

203,31

78,89

341,39

49,14

147,27

107,53

108,99

MHaeKkc
2025/nn
(%)

112,68

82,53

87,06

31,56

117,85

87,52

288,51

131,12

290,18

53,39

56,72

141,33

94,43

111,27
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MNoyes og jaHyapa 2024. roguHe, ¥y TPAHCNOPTHU CUCTEM YBEAEHW CY HOBM YNA3HU U M3Na3HU NPUK/BYYHU NpaBun. Y
norneay HOBMX ya3a, yCNOCTaB/beH j€ NPeKOrpaHMYHKM ynas Ha rpaHnyHom npenasy Cpbuja/byrapcka, kao v ynas us
APYror TPaHCNOPTHOT cucTema y 3emsbu. lopea Tora, GopmMUpaH je U HOBM M31a3 M3 TPAHCNOPTHOr CUCTEMA Y BUAY
u3nasa y apyrn gomahu TpaHcnopTHu cuctem. HaseaeHn NpUK/byYHU NpasBuM NPeacTaB/bajy 3HavajHo yHanpehere
TONONOrMje TPAHCNOPTHE Mpexe K gonpuHoce nosehary GNeKcbUNHOCTH Y YNpaB/batby raCHUM TOKOBUMA.

TpaxcnopT 3a notpebe JMN ,,Cpbujarac” — CHabaesau

Hajsehu yaeo y yKynHom TpaHcnopty, 4ak 78,8% oA YKYyNHO TPAHCNOPTOBAaHMX KONMYMHA, oaHOCM ce Ha I
,Cpbujarac" y ceojctBy cHabpesaua. Y HagegeHom nepuogdy, 3a notpebe OBOr KOPUCHUKA TPAHCMOPTOBAHO je
29.317.127.596 kWh npupogHor raca, npu yemy je UHAEKC Y O4HOCY Ha NPEeTXoAHy rogauHy wuiHocuo 112%, Tj.
OCTBapeH je pacT TpaHcnopTa.

MocmaTrpaHo NO CTPYKTYpWM YHYTap OBOT KOPUCHWKA, Aaneko Hajsehu o0bwum TpaHcnopTa peanusoBaH je 3a
AncTpubyTtueHe cucteme — ykynHo 18.390.203.785 kWh (vrgexc 111,22% y ogHocy Ha 2024). 3a notpebe gpyror
TPaHCNopTHOr cuctema — ,Jyropocrac” — TpaHcnoprtoBaHo je 2.732.053.068 kWh, yume je ocTBapeH Beoma BENUKK
pacT y O4HOCY Ha NPeTXoAHY roanHy (MHaekc 186,91%), y3 3Ha4ajHO oAcCTynarbe o4 nnaHa (MHAaeKc o vak 288,51%) a
y CKNaay c NOpacTom NoTpaHe U3 OBOr cuctema.

Ca apyre crtpaHe, TpaHCNopT 3a Kpajibe Kynue JM ,Cpbujarac” Ha vM3nasy u3 TPaHCNOPTHOr CMCTEMA WM3HOCMO je
7.451.898.775 kWh u 6enexu pact y ogHocy Ha npeTxoaHy roauHy (vHaekc 103,3%), kao WTo je oacTynarbe y ogHocy
Ha nnaH (MHpekc 87,52%). OBo oacTynare je y Cknagy ca paHWje ONUCaHUM yTUUAJeM BPEMEHCKUX YCnoBa Ha
NOTPOWHY Y FPEjHOj Ce30HM.

Y noasemuo cknaguwrte raca (MNCr) banarckm [gop, 3a notpebe I ,,Cpbujarac” y cepxy popmuparba KomepumjanHux
3anuxa raca, yTucHyto je 1.280.393.077 kWh, wro je ucnog nnaHa (MHaekc 56,72%), anu npencras/ba Beoma BeNMKO
noseharse y oaHocy Ha pesyntat y 2024, roguHun (uHaekc og Yak 241,4%). Osa YnHbeHMUUA YKa3yje Ha M3MerbeHy
cTpaTterujy cknaaguwTera uam NpomMeHy y onepatueHum notpebama y nocmatpaHom nepuoay.

TpaHcnopT 3a notpebe HAC — Npou3sohay npupoaHor raca

3a notpebe HauuoHanHor uMHAyCTpujcKo-cupoBuHcKor npeay3seha HUC, kao npoussohaua npupogHor raca u
KOPUCHUKA TPAHCNOPTHOT cucTema, y 2025. roaguHu TpaHcnopToBaHo je ykynHo 3.030.200.296 kWh npupoaHor raca,
€ MHAEKCOM OCTBapeba Y 0AHOCY Ha NpeTxoaHy roguHy og 97,76%. Oeaj obum TpaHcnopTa 0byxBaTa AMpEeKTHe ninase
ca TpaHcnopTHor cuctema (2.935.664.039 kWh) u tpaHcnopt ca kopuwherwem ycayra auctpubyumje (94.536.257
kWh).

TpaHcnopt 3a notpebe Macnpom EkcnopT — TpaH3uT

TpaH3uTHe KoAMuMHe npupoaHor raca kpo3 Penybauky Cpbujy 3a notpebe lacnpom Excnopr (IME) usnocune cy
2.442.004.358 kWh. Y nopehery ¢ NnpetxogHOM roguHOM, MHAEKC ocTBapema je 107,53%, a y 04HOCY Ha naaH —
94,43%. Papu ce o bnarom pacTy Bpe4HOCTH, TAKO Aa TPAH3UT U Aasbe NpeacTas/ba 3HayajaH CermeHT yKynHor obuma
TpaHcnopTa.

TpaHcnopT 3a notpebe MCI banaTtckm gop — OcTanu KOPUCHULUM

TpaHcnopt 3a noTpebe yTuckusara npupogHor raca y MNCI baHatcku [lBop 3a payvyH 0CTanux KOPUCHUKA M3HOCUO je
1.078.591.310 kWh, v npeacras/ma BUA/bMBO CMakbeHE Y OAHOCY Ha NPETXOAHY roanHy (MHaekc 49,14%). CMarbetrbe
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06uma y 0OBOM CErmeHTy AUMpEeKTHa je nocneanua Ynmeruue aa ce HAC Tokom 2024. roguHe no npsu NyT jaB/ba Kao
KOPUCHUK ycayre TpaHCcnopra 3a yTuckueare/npoussoary npupogHor raca y/u3 NCI banatckm [lBop, Tako aa ce
KO/IMYMHE KOje 0Baj KOPUCHUK 3axTeBa jow yBeK HUCY cTabunusosane y 2025. roauuu.

ConcTBeHa NoTpolHba TPaHCNOPTHOr cUcTema

ConcTBeHa NOTPOLLHE NPUPOAHOT raca y OKBUpY TPAaHCNOpPTHOr cuctema y 2025. roanHm usHocmna je 35.898.477 kWh,
wTo je nosehare U y oaHOCY Ha ocTBaperbe 13 2024. rogune (uHaekc 147,27%), u Ha nocnoBHM nnaH 3a 2025. roguHy
(vHpekc 141,33%).

LleHe 3a npuctyn n kopuwhere cuctema 3a TPaHCNopT NpUpPoAHOr raca

LleHa npucTyna cuctemy 3a TPaHCNOPT NPUPOAHON raca NpeacTas/ba peryaucaHy LeHy, koja ce yrephyje u npumersyje
y cknagy ca tapudama geduHucaHum y Metogonoruju 3a ogpehuBarbe LeHe NpUCTyna cucTemy 3a TpaHcnopr
npupoaHor raca. OBy MeToAonornjy aoHocu AreHuuja 3a eHepreTury Penybnuke Cpbuje (AEPC), a penesaHTHa
npasHa ocHoBa obyxsaTa 6pojHe usmeHe u gonyHe objasbexe y CnykbeHom rnacHuky Penybauke Cpbuje: 6p. 93/12,
123/12,5/14, 116/14, 30/15, 62/16, 111/17, 4/19, 78/22, 130/22 n 70/24.

Y cknaay ca Oagnykom AEPC o nsmeHama u gonyHama Metogonoruje (Cn. rnacHuk PC 6p. 78/22), ueHe cy uckasaHe y
jeamHmuama auH/kWh. Ha ocHosy Tora, CkynwrtuHa , TpaHcnoptrac Cpbuja" a.0.0. aoHena je 15. jyna 2022. roauHe
Oanyky 0 UEeHU NPUCTYNa CUCTEMY 33 TPaHCNOPT npupoaHor raca. CarnacHocT Ha HasegeHy Opnyky gao je AEPC, a
ueHe cy y npumeHu noves o4 1. oktobpa 2022. roauHe u HactaBune cy Aa saxe y sehem aeny 2024. roguHe (Ao
30.9.2025.).

Opnykom AEPC og 30. janyapa 2025. roguHe, ycBojeHa je HoBa Metogonornja 3a oapehusarbe LeHe npuctyna
CUCTEMY 3a TPaHCNOPT NpupogHor raca (Cn. rnacHuk PC 6p. 12/25). Npumerom ose Metogonoruje, Caser AEPC je 11.
jyna 2025 roauHe yTBpAUO HOBE 3ajeAHUYKe UeHe, Koje je TpaHcnopTtrac Cpbuja noyeo aa npumetrbyje og 1.okTobpa
2025. roauHe.

TapudHu cuctem CTPYKTYPUPaAH je Y HEKOAMKO HUBOA: roguiwkba Tapuda 3a kanauuTeT, meceyHa Tapuda 3a kanauurer,
AHeBHa Tapuda 3a KanauuTet, Kao u Tapuda 3a eHepreHT. Y OKBMPY CBAKOr HUBOA PA3/IMKYjy CE HENpPeKkuaHwM,
npeKknaHU 1 noBpaTHU Kanauutet. Tabene ncnog npukasyjy 36upHe roguilbe TapudHe cTaske 3a Kanauutet, Baxehe
on 1. oktobpa 2022. rogmHe, Kao U Tapude 3a eHepreHT;

Henpexkuauu kanayurer MNpexknaxu Kanauymrer NospaTtHK Kanayuter
Tun kanaymrera

(amH/kWh/aaH) (anu/kWh/aan) (amH/kWh/gan)

Yna3zuum kanaumtet 3 TC 13,303 13,303 2,661
YNasHu KanauuTteT — npou3soara 17,548 17,548 3,510
YnasHu KanauuTer — cknaguuite 10,661 10,661 2,133
M3na3nm Kanauutet — gomaha noTpowrba 7,619 7,619 1,523
M3nazHm KanaumTeT — MHTEPKOHEKTOP 28,853 28,853 5771

TAGENA 32 - [TPErNIEA rOANLLIFMX TAPUOHUX CTABKM KOJE CY BAXH/E A0 30.9.2025. roAUHE
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HenpexkuaHuu Kanayurer MpexknaHu Kanayurer MNospaTtHu kanayurer
Tun Kanayurera

(amn/kWh/aan) (awH/kWh/gan) (amu/kWh/aan)

Yna3nm kanayuret u3 TC

janyap, ¢pebpyap, aeuembap 4,257 4,257 0,852
mMapT, Hoeembap 3,193 3,193 0,638
anpwun, oktobap 2,129 2,129 0,426
Maj, jyH, jyn, aeryct, centembap 1,064 1,064 0,212

Yna3Hum KanaumTeT — NpoOM3BOOHa

janyap, dpebpyap, aeuembap 5,615 5,615 1,123
mMapT, Hosembap 4,212 4,212 0,842
anpun, oktobap 2,808 2,808 0,561
maj, jyH, jyn, asryct, centembap 1,404 1,404 0,281

YNa3Hu Kanauuter — cknaguiite

janyap, pebpyap, neuembap 3,411 3,411 0,682
mapT, Hosembap 2,558 2,558 0,512
anpwun, oktobap 1,706 1,706 0,341
maj, jyH, jyn, aeryct, centembap 0,853 0,853 0,171

M3na3nm kanaumter — gomaha NoOTROWHa

jaHyap, ¢pebpyap, aeuembap 2,438 2,438 0,487
MapT, HoBembap 1,828 1,828 0,365
anpwun, oktobap 1,219 1,219 0,244
Mmaj, jyH, jyn, asryct, centembap 0,609 0,609 0,122

M3na3HmM KanauuTeT — UHTEPKOHEKTOP

janyap, dpebpyap, aeuembap 9,233 9,233 1,847
mapT, Hosembap 6,925 6,925 1,385
anpwun, oktobap 4,617 4,617 0,923
Maj, jyH, jyn, asrycr, centembap 2,308 2,308 0,462

TABENA 33 - [TPEr/IEQ MECEYHUX TAPUDHUX CTABKM KOJE CY BAM/IE A0 30.9.2025. rogUHE
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HenpexkuaHu kanayurer MNpexknaxmn Kanayurer Nospathu KanayuTer
Twn kanauyurteTa

(ann/kWh/aan) (amn/kWh/aan) (amH/kWh/aaH)

YnaszHu kanauuter ns TC

janyap, pebpyap, aeuembap 0,266 0,266 0,054
mapT, Hosembap 0,200 0,200 0,040
anpun, oktobap 0,133 0,133 0,026
maj, jyH, jyn, aeryct, centembap 0,066 0,066 0,014

YNa3Hu KanauuTeT — NpoM3Boarba

janyap, pebpyap, aeuembap 0,351 0,351 0,070
mapt, Hosembap 0,263 0,263 0,053
anpwun, oktobap 0,175 0,175 0,035
Maj, JyH, jyn, aBrycT, centembap 0,088 0,088 0,018

Yna3sHu KanauuteT — cknaguuite

jawyap, pebpyap, aeuembap 0,213 0,213 0,043
mapTt, HoBembap 0,160 0,160 0,032
anpun, oktobap 0,106 0,106 0,021
maj, jyH, jyn, aeryct, centembap 0,054 0,054 0,011

W3naszum kanauutet — gomaha noTpowsa

janyap, dpebpyap, aeuembap 0,152 0,152 0,030
mapTt, Hosembap 0,114 0,114 0,022
anpun, oktobap 0,076 0,076 0,016
Maj, jyH, jyn, asryct, centembap 0,038 0,038 0,008

M3na3HKU KaNauuTeT — MHTEPKOHEKTOP

janyap, pebpyap, aeuembap 0,577 0,577 0,115
mapt, Hosembap 0,433 0,433 0,087
anpun, oktobap 0,288 0,288 0,058
Mmaj, jyH, jyn, aBryct, centembap 0,144 0,144 0,029

TABENA 34 - [TIPErNEQ AHEBHUX TAPU®HUX CTABKMH

Y Hacrasky je nperneg Tapuda 3a npucTyn v Kopuwhere cucTema 3a TPaHCNOPT NPUPOAHOT raca Koje Bawe of,
01.10.2025.roaunHe.
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2.1 Tapude 3a roguuisit HENPEKWIHK U NOBPATHK KanaumTeT

¥ pewapeaeah Wi nas
[_ r‘huforymmm
Pame aoupe Tapuges | Tapadewr | Tapudm
Haowe T |
6poy nepwoa nepwos nepHoa
i, [ — Bt | 0252026 | 20282027 | 202772028

1| Tomaises TAONDS 32 HOTPEDAIM KANBLMTET 33 TADWDHM ENBUSHT 18.4288 195428 207273
| "ynadm canaumTet i) TPaHCNOPTHO CHCTeMa’ Ny | | [ wiony N o

2 | [OPRS NS 3 HEPER SRSt 30 Tpupe SR | 103404 111432 11,8196
“yNa KANAUNTET NPOKIBOMILE S el IS 8 =

3 Mopmwied Tapuda 1a HenpeIHt KANAUMTET 338 TADUDHN BNeMEHT 11014 | 11681 j 1 2381
“ynaisu kanaymTer Mra‘ - == | el

4 | lompussa Tapuda 38 HENPEUALHN KaNAUMTET 33 TapndHW enemeT 15,0268 15.9150 16,8655
“manane «anaywrer aomaha not?_cmu‘ - 1 _ i - p

5 Tomurea TapUda 33 HENDSOADG! KANALMTET 33 TADHDHM NeMesT 18,5836 19,7096 20 6061
! WINBNM EANBMTET WTODEOMEKTOD” e S | =zl 25 s

8 l Fomausa Tapuda 3a HENDEKAH KaNAUMTET 33 TapUdHW eneMenT 22083 | 2.453*' 25013

| nanasm Kanaymrer uu'_um.ma' ) - N | ) l

7 Mopnused Tapnda 3a NOBDATHA KANAUNTET 13 yNal K3 apyrof 18429 16543 20727

8 | Momeusea TApIGDA 33 NOBDATHM KANAUMTET 3a YNA3 MI CKNAMAWTE 0.1101 0.1168 0.1238

9 | lomwusea Tapsda 38 NOBPATHY KANGUMTET 33 HMINAI M3 CRNADALTA 0.2298 | 0,2438 0.2591
- S — — — T = M T— —

10 | Mogwmusea Tapwda 33 NOSPATHI KANAUMTET 3 H3NAY MHTEPKOMEXTOP 1,8584 1.9710 2 0906

TABENA 35 - MPErNEA roANLLIKMX TAPUOHUX CTABKM KOJE BAXE 04 1.10.2025. roguHe
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2.4 Tapwde 33 MECeuHM HENPEKWAHN KanauuTeT

y fumapua/kWh/asm
P | '  Nowperynaropm nepuon
6po | Tage | MeBU | Tapdyeinepwon | Tapudeur nepwon | Tapuu nepron
o 1 | 200572026 202612027 202772028

| Ocobap 1,765 18723 19803

Hosewbap | 2635 27049 | 29562

1 Beuewbap | 3san | 3043 | 40238

| Jawyap 39067, 4149 4382

|rmnmmm | Getpyap | 26125 _2Tmes| 30380

1 KBNAUMTET 33 TApHGhet eNeMeHT | Eﬂ_" - J - _2.49&) 2,6491 28018
"Ynad KanaUHTET W) Anpwr | 12542 1,3300 14067
tmwm [ T —
] 08725 09252 09786
lym [ 1,0330 10055 | 11587

Amyer | 09955 1055 1,166

[t | st 12143 12844

‘ Oxrobap | Coss | voens | 11283
Mosewbep | 01| 5% 168

Deuewbap | 20M8| 2162 22946

| ey | 21040 | 23622 | 24988
| | _1&R] _ 15197 1.7307

2 | m:mw (Mapr | 1402 15105 | s
| “ynaser anasrer rpowasomea” | AP o704 0.7583 08022

Ma | 0585 05006 0.6247

| I | 040 @0 0828 _ 05580
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MnanupaHun Byayhu paseoj

Y cBOjcTBY Onepatopa TpaHcnoptHor cuctema (OTC), Tpaucnoptrac Cpbuja obassba genatHOCT 04 onwTer MHTepeca 3a
Penybnuky Cpbujy, npu Yyemy Ha APYLITBEHO OArOBOPaH M TPAHCMAPEHTaH Ha4yMH ucnywasa obasese npeyserte Kpo3
EHepreTcku 6unaHc u CTpaTterujy pa3Boja eHepreTuke.

CTpaTellko carnegasarbe NoCAoOBarba M naaHupare byayher passoja 3a KOMNaHwjy OBOr TUNa HaauNasu nyky
opraHu3aumoHy notpeby — peu je o npasoj obase3u, byayhu aa Hocunal AenaTHOCTM 04 ONWTer MHTepeca mopa
pacnonaraTi jacHOM BM3WjOM CONCTBEHOT Pa3BOjHOr NyTa, a He camo GOPMaNHUM NNAHCKUM AOKYMEHTUMA.

Y cknagy ca oBum npuctynom, Baxehu Mnau passoja TpaHcnopTHor cuctema ycknahew je ca Crpaternjom passoja
eHepretuke Penybauke Cpbuje. [lOKyMeHT Koju ce ogHocu Ha nepuos 2025-2034. roguHa (TpeHyTHO Ha
ycarnawaBsarby ca AreHumjom 3a eHepreTuky PC) getasbHO NpuKasyje TeXHUYKe 0A/IMKe Haj3HaUYajHUJMX KOMMNOHEHTH
cucTema, Kao u cmepHuue 3a yHanpehewe noctojehe mpexe, ocnatbajyhu ce Ha TPaHCNOPT raca Kao TemesbHy
aktuBHocT npeay3seha. Ynopeno ca Tum, uspahyje ce u HOBK geceTorogubu lMnaH pa3soja 3a HapeaHU UMKAYC,
2026-2035. roamMHa, yCMepeH Ka yCnocTas/bakby MHBECTULMOHOT U Pa3BOjHOT OKBMPA Koju Tpeba aa omoryhu Buwm
HWBO CMIYPHOCTM UCNOPYKe, npowupetbe noctojehe racoBogHe UHOPACTPYKType M nosesnBarbe Ca TPaHCNOPTHUM
CUCTEMMMA CYCEAHMX 3EMasba NYTEM HOBUX MHTEPKOHEKTOPA.

OcHoBHa ynora TpaHcnopTraca ornega ce y UCNopyuu NPUPOAHOr raca BENMKMM MHAYCTPUJCKUM MOTpOLaYMma 1
AMCTpUBYTepUMa NPUK/BYHEHUM Ha MPEXKY, YUME Ce roAULLIbe NpeHece Buwe oA 3 munujapae KybHux meTapa raca.
Mpesy UNHE racoBOAM Ca MAKCUMANHUM pagHUm nputuckom oa 50, 55 n 75 bapa, yrynHe ayxuHe 2.606 kunomeTtapa,
JOK ce LieIoKynaH paj cuctema npati Aa/bUHCKK, NyTem padyHapcke nnatdopme Koja obesbehyje ysua y ctarbe cBux
3Ha4ajHUX Ta4aka Mmpexe.

MywTarbem y pag HOBOr ynasHor npukmyuka UM Cpbuja novetkom 2021. rognHe, a NOTOM U UHTEPKOHEKTOpa ca
Byrapckom op, 2024. roguHe, YKYNHWA TEXHUYKU KanaumTteT ynasHMX Ta4yaka y cucTem 3a racHy roamny 2025/2026.
pocturao je 354,25 GWh aHesHo.

NpocTopHKW pPa3Boj K NNaHUpare TPaHCNOPTHOr CUCTEeMA

MpUAMKOM NPOCTOPHOT NAaHupatba objekata Ha TpaHcnopTHom cuctemy, OTC nonasum og Tpu rpyne Kputepujyma.
MpBY YUHW KPUTEPUYM EKOHOMMYHOCTM, KOju obyxsaTa aHanu3y oOAHOCA TPOWKOBA M NPUXoAa Y3 OCHOBHe
dUHaAHCK|CKe MHAUKATOpe ONpaBAaaHOCTU UHBeCTULMje. [pyry npeacTas/ba KpUTePUjyM GYHKLMOHANHOCTH, KPO3 KOjK
ce carnefasa ONTMManHO NAaHUPare KanauuTera, NpuMerbeHa TeXHoNoruja u ayropoyHe notpebe cucrema. Tpehy
rpYny YWHWU KPUTEPUjYM 3aLITUTE MUBOTHE CpeauHe — Koju obyxsaTa atmocdepy, reochepy, xuapocdepy, 6uocdepy,
HauuH Kopuwhera 3em/bUWTa, KA0 U KyNTYpHO Hacnehe — y3 AOAAaTHU KPUTEpUjyM NpuMXBaT/bUBOCTH 3@ JIOKaNHY
3ajegHULY U HENocpeaHO OKpy»Kere. M3paga nnaHoBa 3acHuBa ce Ha CTpaTernju passoja eHepreTuke Penybauke
Cpbuje, Mporpamy ocTBapuBakba Te CTpaTeruje, pesyntatuma CnposefeHux CTyAuja M3BOA/bMBOCTM M aHaNM3ama
YyTUL3ja Ha UBOTHY CPeauHY.

K/byyHM NnokasaTesby Ha kKojuma noumsa Ctparteruja passoja eHepreTuke obyxsatajy: aemorpadcka KpeTatba, npomeHe
6pyTo ApywTBeHor npoussoaa, notpebe 3a eHeprujom y AOMahMHCTBMMAE, K30 M y MHAYCTpUjU, rpahesuHapcTay,
caobpahajy, no/bonpuBpeau, eNeKTPOeHepPreTCKoOM CEKTOPY U NPOU3BO/AM TONNOTHE eHepruje.
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Crparteruja pa3soja npeasuha nsrpagry HOBUX MHTEpKOHEKTopa ca PymyHujom, XpBaTckom, bocHom 1 XepuerosMHoOm
1 CesepHoM MaKeAOHUJOM, KA0 W NPOWKMPEHE KanauuTeTa noa3emMHor cknaguiiTa raca baHatcku [1Bop v usrpaamy
HOBOI NOA3eMHOr cKnaauwTa raca y Utebejy.

Pagu ycnocraBsbatba MHTEPKOHEKTUBHe Be3e ca CeBepHom MakeaoHWjOM, NPBOBUTHO 3aMULLI/bEHM racoBOf, Ha
penauuju Jleckosau—Bparbe 3amerbeH je HOBUMM pellersem — TPacom Koja nonasu og OpsbaHa v Boau Ka Bparby, a
Koja he, 3ajeaHo ca geoHunuom usmehy Bpara m rpanuue ca CesepHom MakeAOHW]OM, YAHUTM MArMCTPanHU racosog,
MT-14 npe4ynunka DNS00. Hocunau uenokynHor npojekra je JI Cpbujarac. ¥ Tom koHTeKcTy aoHeTa je Oanyka o uspaam
MMNMAMNH-a ca enemeHTUMA aeTasbHe perynauumje 3a maructpanHu racoson Mr-14 MY OpspaHe-/leckoBau-Bparbe—
rpaHuua ca CesepHom MakegoHujom ("Cn. rnacHmk PC", 6p. 42/2023), koja ce TpeHyTHO Hanasu y ¢a3au jasHor yBuaa.
Pa3BoaHu racosog fleckoBau—Bpare Tako nocraje cacTaBHKU Aeo maructpanHor racoeoga Mr-14, npu yemy je gowno
W A0 NpomeHe Hocuoua npojekta — ymecto OTC "Yugorosgaz-Transport" a.0.0., npojexat caaa soau JMN Cpbujarac, y3
MCTOBPEMEHY U3MeHY npeYHuKa racosoaa ca DN300 Ha DN500Q.

PaHuju npojekat "JyxHu ToK" je 3amerbeH npojektom "Maructpantu racosog rpaHuua byrapcke—rpanuua Mahapcke",
y OKBMpY Kora je y Cpbuju 3aBplueHa usrpagra AeOHUUE YMju je onepaTop TpaHcnopTHor cuctema "lactpanc” a.0.0.
Hosu Caa.

Mpojekunje noTpaxte 3a TpaHcnoptTom 2025-2034.

YKYNHU TEXHUYKKU KanauuTeT yNasHUX Ta4aka y TPaHCNOPTHMU CUCTEM 3a racHy roamHy 2025/2026. usHocu 354,25 GWh
AHEBHO.

MpoueHa KoAWYMHA NPUPOAHOT raca HaMeHeHUX TpaHcnopTy 3a notpebe OAC 3acHMBa ce Ha aHKEeTH CNPOBEAEHO] Y
(bebpyapy 2024. roguHe (oarosopuno je 84% aHketnupaHux OAC), kao u Ha CtpaTervju pa3soja eHepretTuke Penybauke
Cpbuje no 2040. roguHe ca npojekumjama go 2050, koja npeaeuha gassn pa3soj AUCTpUBYTUBHOT CUCTEMA U CTBapakbe
ycnoBa 3a wwupe Kopuwherwe NPUPOAHOr raca y LWUPOKO] NOTPOWHK. AHANM3a MCTOPU|CKUX nogaTaka o
TpaHCNoOpTOoBaHUM KoanuuHama 3a OAC y nepuogy 2019-2023. ykasyje Ha npoceyaH roguiwu pacrt og 4,75%.

Ha ocHoBy cBera HaseAeHor, npoueksyje ce aa he TpaHcnopTosaHe KonuunHe 3a notpebe OAC y nepuoay 2025-2034.
pacT No NPOCeYHOj roAULWHOj cTonu o4 1,84%, ¢ TUM WTO oBe KonuuuHe obyxBaTajy, nopes AomahuHCTaBa, U KpajHbe
Kynue NpuK/byYeHe Ha AMcTpUBYTUBHU cucTem. AHaNU3a aHKeTa AocTas/beHux og ctpade OLIC ykasana je Ha noTpeby
3a noseharsem Kanauutera Ha uznasuma MPC flozHuua, beorpaa NMPC (BexaHuja, Asana, Llepak) u TMPC Hosu Cag,
NpeKo Kojux ce Bpwwx cHabaesarbe AUCTPUBYTUBHUX CUCTEMA.

AHanu3a TPaHCNOPTOBAHUX KONMYMHA 33 Kpajbe Kynue 3acHuMBa ce Ha aHKeTu u3 debpyapa 2024, uctopujckum
nogauuma 3a nepuopg 2019-2023. u Crpareruju passoja eHepretuke ao 2040. ca npojekumjama go 2050. Mocebax
3Ha4aj y 0BOj] NpoUEHW umajy TepmoenekTpaHe-tonnane (TE-TO), yuje cy notpebe 3a NpUpoaAHMM racom npema
nogauuma aHkete 6une sehe y 2025. y ogHocy Ha 2023. roguHy, y3 ouekuBanu bnarv nag y 2026. n 2027.

UctoBpemeHo, Ctpaternja passoja eHepreTuke npeasuha wupe kopuwhere npupogHor raca 3a KOMbUHOBaHY
NPOU3BOAHY ENeKTPUYHE WM TONNOTHE eHepruje y WUHAYCTPUjCKOM, jaBHOM W KOMEpLMWja/IHOM CEeKTOpY, Kao U 3a
NpPOM3BOAY ENEKTPUYHE eHepruje nyTem KOMBUHOBAHOr NapHO-racHor uukayca. TE-TO npu paduHepuju y MNanuesy
npeAacTas/ba NPBO NOCTpojerbe osor Tuna y Cpbuju — npsa ¢asa mirpaarse 3aspweHa je 2021, aok je apyra ¢asa,
yKynHor kanauuteta 200 MW, nnanupaxa 3a 3aspwerak ao 2026. CxoaHo Tome, o4ekyje ce aa he HakoH 2027. aohu
AO pacTa TPaHCNOPTOBaHUX KOAMYMHA 3a TE-TO, y3 npoceyHn rogvwibu nopact og 0,59% y nepuoay 2025-2034,
AHanun3a MaKCMMaaHUX OHEBHUX KOAWYMHA HWje nokasana notpeby 3a npowupersem Kanauutera HU Ha jeaHOM
u3anazHom NMPC-y npeKo Kora ce cHabaeBajy oBe TepmoeneKkTpaHe-Tonnaxe,
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3a Kpajrbe Kynue wm3yses TE-TO, NpoceyHW roauiitbW pacT TPAHCMOPTOBAHUX KOAMYMHA Yy nepuoay 2025-2034.
npouetsyje ce Ha 5,72%, WTo oaparkasa CKOK y 2026. ycnen HacTaBKka paga noctpojersa MCK KnknHaa, 0K 33 nepuog,
HaKoH 2026. npoceyaH roguwteu pact nsHocu 0,64%.

MpoueHa TpaHCNOPTOBaHUX KonuuuHa 3a OTC "Yugorosgaz-Transport” 4.0.0. 3aCHMBA Ce Ha NOJAUMMA M3 aHKeTe
cnposeaeHe y ¢ebpyapy 2024. u Ha NnaHy pa3soja osor onepatopa. 3a nepuoa 2024-2033. oyeKyje ce NpoceyHu
roguwien pact og 4,19%. MNywrarbem y pag WMHTepKOHeKTopa Huw-AumuTpoBrpas OTBOpeH je HOBW npasal,
cHabaesarba racom Penybanke Cpbuje, wro he anpekTHO fonpuHeTH noseharby TPAaHCNOPTOBAHWUX KOMYMHA U KPO3
cuctem OTC Jyropocrac.

Ha oCcHOBY CBWX M3HETUX NOKa3aTesba, 3ak/byuyje ce aa he y HapeaHom nepuoay Aohu 40 3HaYajHU]er pacTa yKynHUX
TPaHCNOPTOBaHUX KO/IMMUHA NPUPOAHOT raca.

Pa3BojHU NPOJEKTU U MHTEPKOHEKUM|A

CrpaTteruja pa3soja npeasuha usrpagry TpaHCcnopTHe MHGPACTPYKTYpe y 3anaaHoj (Bamweso, J/lo3HMUa), jyrozanagHoj
(Hoeu Nazap, Npujenome, Hoa Bapow, Npuboj), jyxHoj (Bparbe) u uctouroj Cpbuju (bop, 3ajeuap, Muport, Mpaxoeo,
Krarkesay), yume 61 ce omoryhuno cHabpesarbe MHAYCTPUICKUX U APYrMX NOTPOLWAYA Y TUM PErMoHuma. ¥ uusby
avsepcuduraumje npasaua cHabaesara, npegsuheHa je u3rpaarba HOBMX MHTEPKOHEKTOPA ca PymyHMWjoMm,
Xpeatckom, CesepHom MakegoHujom u bocHom u XepueroBuHom (Ha nokauuju MausaHcku lNprasop, y Be3u ca
MCTOPUjCKU eBuAeHTUpPaHoM 3acuheHowhy KanayuTeTa racosoaa batajHUUa—3BOPHUK).

NocebaH 3Hayaj UMmajy nnaHupaHe UHTEPKOHEKUMje Koje Bu Cpbuju omoryhune npucTyn npupogHOM racy M3 racososa
BPYA (Bbyrapcka, PymyHuja, Mahapcka, Ayctpuja), TpaHc-aHagoaujckor racosoga (TANAP), TpaHc-jagpaHckor
racosopna (TAP), ca JIHI TepmuHana y pukoj M XpBatckoj, Kao u u3 PymyHuje. C ob3mpom pa cHabpesarbe w3
pa3nuuuTux nasopa (Pycuja, Azepbejyan, THI TepmuHany Uta.) HEMUHOBHO 40BOAN A0 NPUCYCTBA NPUPOAHUX racoBa
pPas’nnUUTUX GUINUKUX, XEMUJCKUX U TEPMOAMHAMMUYKMUX KapaKTepUCTUKA y racoBoAHOj mpexu, CtpaTernja npegsuha
W U3rpagry NnocTpojerba 3a papuHaumjy U Hamelasare NPUPOAHOT raca, Kao U NPOWMPEbEe KanauuTeTa Nog3emHor
CKnaauwTa raca banatcku [1Bop 1 U3rpaakby HOBOT NOA3EMHOr CKA3AMLWTA raca Mrtebej.

MNpojektn yHanpehera curypHocty cHabaesara

MopszemHo cknaguwre raca baHaTtcku [BOP, YMjM MaKCUMaANHU KanauuTeT UCTUCKUBAkba M3HocKu 5,1 munmona m?
AHEBHO, NpeacTaB/ba K/by4HY KapuKky y obesbehery curypHor cHabaesarba NpupoaHUM racom. Ofg yKynHe
KOMepUuMjanHe 3anpemuHe CKNaauwTa, koja usHocu 450 mununona m?, JNM Cpbujaracy npunaga yaeo og 49%, 04AHOCHO
220,5 muanoHa m? — KoAM4YMHE Koja NpeacTassba marbe 04 10% roguiirbe NoTpoLwHe NPUPoAHOr raca y Penybaunum
Cpbujun. Yronuko 6u ce osa 3anpemuHa nosehana Ha oKo 25% roguilitbe NOTPOLWHE, WTO 04roBapa NPOCeYHOM HUBOY
3emasba EBponcke yHuje, curypHocTt cHabaeBarsa npupogHum racom y Cpbujm 6una 61 3HatHo yHanpeheHa. Y tom
npasuy seh je NOKpeHyTa MHBECTUUM]a KOjom ce nnaHupa noseharbe KoMepuujanHe 3anpemuHe cknaguwra Ha 750
MUIUOHA M3, y3 UCTOBPEMEHO NoaM3arbe Kanauuteta UCTUCKMBaKa Ha 10 MuauoHa m? gHeBHO, a 3aBplueTak ose
MHBECTUUMje HajaB/beH je ao Kpaja 2026. roguHe.
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LdopatHy 3Hauaj 3a jayarbe CUrypHOCTU cHabaeBarba MMa M NOBE3MBAHbEe Ca raCOBOAHWUM CUCTEMMUMA CyCeaHMX
Oprkasa, nocebHO OHUX KOje pacnonaxy pasBUjeHOM racHOM UHPPaCTPYKTYPOM U goaatHum moryhHoctuma Habaske
npupoaHor raca. NpUopUTETHO MECTO Y TOM CMUCAY 3ay3Uma NOBe3UBake Ca TPAHCNOPTHUM CUCTEMOM PymyHuje,
KaKko 360r HajHMKUX TPOLIKOBA U3rpaarse noTpebHe MHTePKOHEeKTUBHE MHOPACTPYKTYpe, Tako v 360r unrbeHuue ga

he PymyHuja, NOYETKOM KOMepUWjanHe Npou3soatbe Ha racHom nosby Neptun Deep — Koja ce oyekyje 2027. roauHe
— NOCTaTU M3BO3HWUK NPUPOAHOT raca.
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7. AKTUBHOCTU Komucuje

7.1. CeaHuue n perynaTtopHe akTMBHOCTU Komucunje

Y ToKy 2025. roguHe, Penybanuka KOMUCKja 33 eHEpreTCKe MpeXe je OApMHKana je yKynHo net ceagHuua u goHena 24
OANYKE Koje ce TUYy paaa v NocnoBarba ABa npasHa cybjekTa 3a Koje je Penybaunuka Komucuja HagnexHa.

Y OKBMPY CBOT paja v HaA1eHOCTI, pa3maTpana je 3axrese, monbe v npegnore 'y OKBUpY TOra je AOHeNa HU3 0ANYKa
Koje ce Tuuy paaa v nocnosarba 0ba npuspeaHa cybjekta koju ce base TpaHcnopTom eHepruje. HajaHavajHuje oanyke
cy bune:

O/UIYKe 0 MMEeHOBaky npeactasHuka Penybnuke Cpbuje Kao ocHMBa4a nNpusBpeaHUX APYLITaBa 3a Koje Ha
OCHOBY 3aKOHCKOr osnawhera OCHMBaA4Ka npasa spwu Penybanuka Komwucuja 33 eHepreTcke mpexe, y
CrynwTuHy 06a npuspeaHa ApywWwTea,

OANYKe O AaBakby CarfacHOCTM Ha roAuwWke nnaHose nocnosarba, 3a oba npuepegHa ApywTsa 3a 2026.
roguHy

oanyke o yrephusarey Onwtnx roguilbmx uumsesa 3a 2026. roguHy, 3a oba npuspegHa ApywTea

oanyke no monbama oba npuBpegHa APYWTBA, 33 NPUjem y CTa/lHKM pagHM OAHOC Yy CKNady ca KsBoTama M
opobperbMma 3a 3aN0OW/baBabe y APKaBHUM OpraHuma

OANYKY 0 ycBajarby npegnora byyera Penybanuke Komucuje 3a eHepreTcke mpexe 3a duckanty 2026. roguHy
OAJ1YKe O AaBatby CarnacHoCTU Ha foAuW KK NaH 0 U3MEeHaMa ¥ A0NYyHama roguilkser nnaHa nocnoBarka 06a
npyBpeAHa ApyLITBa

oanyky no 3axteBy CrynwTuHe npuspeaHor apywrsa Tpancnoptrac Cpbuja aoo Hosu Cag 3a gasarbe
CarnacHocTK Ha OA4NYKY 0 pacnogenu noburtu 3a 2023 roguny

Mopea oanyka, Komucuja je pasmaTpana BMULIE akata W3 CBOje HAANEKHOCTW, U AOHENa MULW/bEHA O HUMA.
Haj3aHauajHmuju aktm cy bunu:

uHuumjaTnee oba npuspeaHa cybjekTa 3a 3aK/mbyyetbe HOBOr U u3ameHe U gonyHe noctojeher KY

AOCTaB/bEHU U3BELLTAja O peanu3aumnjv roguLber naaHa nocaoBarba 3a nepuog jadyap - geuembap 2024, 3a
oba npuspegHa apywTea

Mpasuna o paay TpaHcnopTHor cuctema Tpawncnoptrac Cpbuja goo Hoewm Cag

HaupTa 3akoHa o racy.

Tl OcTtane akTMBHOCTU Komucuje

OcvM peoBHUX pPerynatopHUX akTUBHOCTM, Penybanuka KOmMUCKja 33 eHepreTcke Mpeske je y4ecTBOBana y paay
napnameHTapHoOr Tena Koje je pa3maTpano v AUCKYTOBaNo O U3BelwTajy EBpONCKe eHepreTcke 3ajeaHuUue.

MNopeg Tora, yyectsosana je u y pagy Oabopa 3a npuspeay, permoHanHW passoj, TPrOBUHY, TYPU3AM U eHEpPreTUKy
HapoaHe ckynwTtuHe Penybaunke Cpbuje.
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7.3. OcTane akTMBHOCTU Komucumje

YnaHosu Komucuje cy B1Unm je akTUBHM y4ECHULLM BULLE CEMMHAPa U NaHena y obnactu eHepreTtuke Penybauke Cpbuje,
Kao 1 capagrbe v paga mehyHapoaHux pagHux Tena us obnactu eHepretuke, u cHabaesarba eHepreHara.

Mpeay3ete cy akTUBHOCTU Ha 06e3behery NnocnoBHOr NPOCTOPa KM onNpematsy UcTor 3a notpebe paaa Komucuje.

Hactas/beH je pag Ha u3paam Beb cajta Komucuje, kako 6u ce pag Penybivuke Komucmje 3a eHepreTcke mpexe
YYUHUO WTO TRAHCNAPEHTHUjUM.
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8. M3BewTaj 0 GUHAHCK]CKOM NOCN0BatbYy

OUHAHCUICKMN U3BELUTAJ 3A 2025. TOAUHY

Penybauyka KOMKUCKja 3a eHepreTcKke mperwe

YKYMNHA ®UHAHCUICKA CPEACTBA:

» [ToyeTHe anponpujaumje - ykynaH usHoc Ha 01.01.2025: 60,320,000.00 auHapa;
* Tekyhe anponpujayuje - ykynaH usHoc Ha 31.12.2025: 58,442,000.00 auHapa;

* M3ameHe anponpujaunje: npeycmepeHo yHytap ogobpenor 6yyera 100.000 auHapa; 1.878.000 npeHeto y byuert PC
paau ywreaa;

* YKYNHO pacnonoxueo Ha 31.12.2025: 29,200,714.09 gmHapa;
* YKyNHO peann3oBaHo Ha 31.12.2025: 29,241,285.91 guHapa; u

* HeyTpoweHa cpeacTtsa Ha gaH 31.12.2025: 29,200,714.09 auHapa.

CTPYKTYPA MOTPOLUHE:

* EKOHOMCKa Knacudurkaumja 421-515 — [uckpeumnonm Tpowkosu: 6,733,525.08 aunHapa; v
* EKOHOMCKa Knacudurkaumja 411-415 — /luyHa npumatrba: 22,507,760.83 auHapa.
3AK/bYYAK:

Cpeacrsa cy Kopumhena Y CKnaay ca 3aKOHOM U NA3AHUPAHOM HaMEHOM,
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M3s. . . WUHuumjanHa %
Tekyha anp. weHo
e dyHkuymja Mporpam  EKOHOMCKA Knacudmkaymja anp. Ky np U3ep usBpwerba
Mnate, gopaum m
HakHage 411000 23.478.000 23.478.000 19.045.396 81%
3an0CNeHux
Coumjanum
AONPUHOCK Ha 412000 4.219.000 4.219.000 3.279.433 78%
TepeT nocnoAasLa
HakHage y HaTypu 413000 120.000 120.000 48.000 40%
Counjanka pasatea 494400 100.000 200.000 109.071 55%
3anocneHuma
HakHaje TPOWIKOBa 45400 500.000 500.000 25.861 5%
3a 3anocneHe
CTanHu TPOLWKOBK 421000 4.600.000 4.600.000 2.513.945 55%
01 430 0501
naiRann 422000 2.300.000 2.300.000 423.959 18%
nyToBarba
Ycnyre no yroeopy 423000 9.688.000 9.688.000 2.825.617 29%
Eneuvja/maoeare 424000 300.000 300.000 0 0%
ycnyre
T
CHREHonpaBKER | 5ennh 900.000 900.000 0 0%
oApHaBatbe
Marepujan 426000 4.335.000 4.335.000 970.004 22%
MNope3un, obasesHe
TaKCe, Ka3He 1 482000 420.000 420.000 0] 0%
neHanu
MawwuHe u onpema 512000 8.860.000 6.882.000 0 0%
HiemaTepuisNa 515000 500.000 500.000 0 0%
MMOBMHA
YKynHo: 60.320.000 58.442.000  29.241.286 50%

TABENA 42 — [IETA/bAH MPETNIEQ U3BPLUEHSA 10 CTABKAMA, CA MTPOLIEHTOM U3BPLUEHA
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