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HAPO/IHA CKVYIIIUTUHA PEITYBJIMKE CPBHIJE

[lomwrosanu,

Y cknaay ca ui. 64u. cras 2. 3akoHa o eHepretiuu Penybauke Cpbuje (Ca. rnacuuk PC',
Op. 145/2014, 95/2018 - np. 3akon, 40/2021, 35/2023 - ap. 3akon, 62/2023, 94/2024 u 109/2025 -
Ap. 3aKOHM), y TPUIOrY Jonuca, aoctaBiba ce M3Bewraj o pany 3a 2024. roauny PenyGanuke
KOMMCHJ€ 3a EHEPreTCKe MpeKe Ha carjiacHocT.

Haeenenom ojpenbom winana 64u crag 2. 3akoHa o eHepreTvud oapeheHo je na
Penybnnuka komucHja 3a eHeprercke Mpexe uspahyje roauiumd HM3sewrraj o paay, Ha Koju
carnacHoct jaaje Hapoaua ckynirtuna Penybauke Cpouje.

Monumo 1a y cknajay ca rope HaBeJeHMM uiaHoM 3akoHa o eHepretuuu, Hapoaua
CkynmwtuHa Penybnuke CpOuje, y noctynky yrepheHom 3akonHom o Hapoanoj Ckyniutuxm,
Jl0OHece OUIYKY O JaBamy carsjacHocTH Ha M3sewraj o pany 3a 2024. roauny PenyOnunuke
KOMHCH]€ 3a EHEPreTCKEe MpexKe.

C nowToBameM.
[Mpunor: Ussewraj o paay Penybauuke komHcHje 3a eHepreTcke mpexe 3a 2024, roauny.
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M3sewmaj o pady Penybnuyre Komucuje 3a eHepzemcke mpexe

2.YBoa

Penybanuka Komucuja 3a eHepreTcke Mpee je ocHoBaHa oa/nykom HapogHe CkynwtuHe Penybnuke Cpbuje o
AOoHOWereM 3aKkoHa 0 M3meHama v gonyHama 3akoHa o eHepretuum (Ca. MhacHuk PC 6p.62/2023), ca npumeHom o4,

01.11.2023.roauHe.

PenybnuuKka KOMKMCMja 3a EHEPreTCKe MpeXe je camocTanaH v Hesasucad opraH Penybauke Cpbuje, 3a KOHTpoONy
onepaTtopa NPeHOCHOr CUCTEMA e/N1eKTPUYHE eHepruje M onepaTopa TPaHCNOPTHOr CUCTEMa NPUPOAHOr raca Yunju je
ocHueay Penybauka Cpbuja, koju obaemajy 4enaTHOCT NPeHOoCa M ynpas/bakba NPEHOCHWM CUCTEMOM E/IeKTPUYHE
eHepruje, 04HOCHO TPAHCNOPTa NPMPOAHOr raca U ynpas/baktba TPAHCMOPTHUM CMCTEMOM 33 NPUPOAHM rac, Kao
DENATHOCTK O OnLTer MHTepeca y CKNaay ca OBUM 3aKOHOM.

PenybnuMuKa KOMUCKU]a 32 EHEPTEeTCKE MPEXE Y OKBMPY CBOJUX HAANEMHOCTH :

1) npepnaxe HapogHoj ckynwTtuHu CTpartervjy passoja v ynpas/barba onepaTtopa W3 4ynaHa 64a 3akoHa o
eHepreTuum (y Aasbem Tekcty: CTpateruja) ca AKUMOHMM NnaHom 3a cnposoherse CTpateruje;

2) ytBphyje onwTe rognwe Luu/bese onepaTopa u3 4iaHa 64a oBor 3akoHa, Kojuma ce yTephyjy roaunwwem
LUM/bEBM ONEpaTopa ca Mepama W ynyTCcTBMMA 33 HWUXOBO OCTBapWBatkbe, a Ha OCHOBY KOjUX ONepaTopw w3
ynaHa 64a osor 3akoHa geduHuwy M paspahyjy nocebHe uW/beBE Ca K/bYYHWM MOKa3aTe/bMMa YHUHKA W

naeHTMdUKYjy pusnke 3a ocTBaperbe TUX LU/beBa;

3) yrephyje caapKuHy, M3paay, POKOBE M HaYMH A0CTaB/batba CPeAHOPOYHOr NAaHa NOCN0Barba, roAullHber
naaHa NoCN0Barba, NEPUOAUYHOTN M3BELITaja O NOC/NOBakby, Kao M APYrMX NOAaTaka O NOCN0BatbY;

4) paje carnacHOCT Ha CpearbOPOYHM U TOAMLLIIFKLKU NAAH NOCN0Bakba M3 Tavke 3) OBOr CTaBa;
5) uspahyje NoauwbK M3BELWTa) O OCTBAPMBaAkbY ONWTUX FOAMLIFUX LM/BEBA M3 Tayke 2) OBOT CTaBa
6) AOHOCK aKT O KpUTEPUjyMMMa 33 AedMHUCarbe 3apasa, O4HOCHO HaKHaAa 33 OpraHe ApyLTBa;

7) umeHyje u paspewasa npeacraBHuKa Penybnuke Cpbuje y cKynwTuHKM onepaTtopa M3 4naHa 64a osor

33aKOHa;
8) 4aje carnacHOCT Ha akTe onepaTopa u3 YnaHa 64a 3akoHa 0 eHepreTULum, U TO:

(1) OCHMBAYKM aKT, OAHOCHO CTATyT, UIMEHE U A0MNYHe CTaTyTa, OAHOCHO OCHUBAYKOT aKTa;

(2) akT 0 npomeHu npasHe Gopme 1 CTaTyCHOj MPOMEHH;

(3) aKT 0 ynararby KanuTana y cknaay ca 3aKkoHOM Kojum ce ypehyje nonoxaj npuBpegHMX ApyLUTaBa;

(4) aKkT 0 cTUUarbY, NPOAajK, AaBakby Y 3aKyn, 3anarakby UAK APYrom pacnonarakby MMOBMHOM BEIMKE
BPeAHOCTH Y CKNaAy ca 3aKOHOM Kojum ce ypefyje nonoxaj npuepeaHux ApyLITasa;

(5) apyre oanyke, y cknagy ca OCHMBAYKMM aKTOM OQHOCHO CTAaTyTOM ONepaTopa;

9) obaB/ba 1 Apyre NOCNOBE y CKAAAY Ca 3aKOHOM O EHEpPreTUyM.
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M3eewmaj o pady Penybnuyke Komucuje 3a eHepaemcke mpeme

3. OpraHunsauymja

Mo 3akoHy O eHepreTUuM nNpeacedHWMKa M ynaHoee Komucuje 3a eHepretcke mpeske Bupa HapogHa CKynwTuHa
Penybinke Cpbuje. Ha ceaHnum ogpxaroj 26.10.2023. roauHe, HapoaHa ckynwtuHa Penybauke Cpbuje je poHena
OANYKY O UMEHOBakby NpeaceaHMKa WM YnaHoBa Komucuje. 3a npeaceaHuKa je nsabpan npod. ap. bopuc AymHuh. 3a
ynaHose cy usabpanum ap Aparad Beswuh, npod. ap. dejan Unuh, Topan Manauh 1 Hukona LWunbynos.

Tokom 2024. ropmHe Komucuja je mana 6 CTanHo 3anocneHmx.

4. DuHaHcupare

Cpepctea 3a pag v pa3soj Komucuje obesbehyjy ce us byyeta Penybnmuke Cpbuje, npuxoaa koje Komucuja octsapu
obaB/batbem NOCNOBA U3 CBOjE HaANEXHOCTU, AOHAUM|A U APYIMX NPUX0OAa M NPUIOra KOjU Ce OCTBApe NPema 3aKoHy.

Ha ocHoBy Peluerba 0 ynotpebu cpeacrasa tekyhe byyetcke pesepse 05 bpoj: 401-2967/2024 op 05.04.2024. rogmHe
1 3akoHom o Byuyety 3a 2024. roamHy (,,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 92/23 v 79/24) Ha Pasgeny 65- Penybnnuka Kommcuja 3a
eHepreTcke mpexe, ®yHkumja 430 — Topuso n eHepruja, Mporpam 0501-MnaHupatee U cnpoBohere eHepreTcke
nonutuke, MNpojekat 0006- KoHTpona cuctema npeHoca enekTpuyHe eHepruje u npuvpoaHor raca, obesbeheHa cy
CcpeacTsa y yKYynHom u3sHocy og 39.922.000 guHapa.
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M3zsewmaj o pady Penybauuxe Komucuje 3a eHepzemcke mpexe

5. AHanmn3a gaKkTopa Koju yTU4Yy Ha oanyKe Komucuje

5.1. 3aKOHCKN 1 perynaTopHu OKBUP

3dKOHCKKW OKBW[

3aKOHCKM M peryiaTopHu OKBUP Koju ypefyje pa3Boj TpKULWTa enekTpuYHe eHepruje v npupoaHor raca y Penybavum
Cpbujn ycnoctasbeH je u gepuHUCaH KPO3 HEKONMKO K/bYYHUX 3aKOHCKMX akaTa. MpumapHu mehy uma je 3aKoH 0
ernepretuum (,Caymbenn rnacHuk PC", 6p. 145/14, 95/18-ap. 3akoH, 40/21, 35/23-ap. 3akoH, 62/23 n 94/24 — y
Oa/beM TEKCTY: 3aKOH), Y3 KOjU ce npumerbyjy M 3aKoH o0 Kopuwhery 0b6HOB/LUMBKUX M3BOpa eHepruje (,Cnywbern
rnacHuk PC", 6p. 40/21, 35/23 1 94/24-pp. 3aKOH) 1 3aKOH O eHepreTckoj epUKacHOCTU M PaLMOHANHOM KopuUlwherby
enepruje (,Cnyxbenn rnacHmk PC", 6poj 40/21), Kao U YMTaB HWU3 npaTehux NOA3aKOHCKUX aKaTa. CBM HasedeHU
nponuck ycknahenu cy ca Tpehum eHepreTckum naketom nponuca Esponcke yHuje, yume je Penybauka Cpbuja
noTBpAMAa CBOjy ONpeae/beHOCT Ka MHTErpaumju y je4MHCTBEHO BPOMNCKO EHEPTEeTCKO TPXKULLTE.

Moa3akoHCKa perynatuea TRXuUWTa

TPMULWITA eNeKTpUYHe eHepruje U NPUpPoAHOr raca ypeheHa cy npeBacxo4Ho NocebHMM NOA3aKOHCKMM aKTMMa, Koju
y MOTAYHOCTK yBa)KaBajy cneumduyHOCTM M PasnuyuTe 3axTeBe CBAKOT 04 OBUX TpwuwTa. Mehy HajzHauajHujum
TAaKBMM aKTMMa Hanase ce ONwWTK YCNOBM MCNOPYKe, NPaBuNa paaa TRHULITA eNeKTpU4He eHepruje, npasuia paaa
onepaTtopa NPeHOCHOT, TPAaHCNOPTHUX U AUCTPUBYTUBHMX CUCTEMA, METOAONOTUje 3a yTBphUBare LeHa npucTyna
MPEXHWUM CUCTEMMMA, UeHa perynucaHor cHabgesarba AomahuHCTaBa M Manux Kynaua, Kao WM TPOLWKOBa

NPUK/byYEHa Ha CUCTEM.

MNojeauHn mponucy nNpumerbyjy ce jegMHCTBEHO Ha oba eHepreTcka cektopa, byayhu ga ypehyjy nuramwa opg
3ajeAHWYKOr 3HaYaja. To ce O4HOCE HAapPOYMTO Ha 3alUTUTY KpajlbMX Kynaua M OCTBapMBatbe HWXOBUX MpaBsa, U TO Yy
cnepehum obnactuma: npomeHa cHabaesaya 3a Kpajrbe Kynue Koju Mmajy yroBop o noTnyHom cHabaesamy; npahere
TEXHUYKUX U KOMEPLUMjaNHMX NOKa3aTes/ba KBaNUTETa MCNOPYKe u cHabaeBarba M HEroBO peryiucame; 0CTBapuBatbe
npaBa KpajHer Kynua Ha NpUcTyn Nogaunma O CONCTBEHO] NOTPOLWHMK; HaYMH BOReHa NOoCTynKa, uipuuare mepa u
Bohere peructpa uspedeHux mepa; 3abpaHa 3noynoTpeba Ha TPXWULWTY, Kao M perncrpaumja yyecHuka Ha
BENENPOAAJHOM TPXHKULWTY. 3ajeAHUYKMM nponucuma Takohe je oByxBaheH WM Ha4YuH, NOCTyNak W pokosu Bohema
KHUroBOACTBEHMX eBMAEHUMWja, cnposBoherbe pa3aBajatba padvyHa no AenaTHOCTMMA, Te AocTaBa noaartaka wm
AOKyMeHTauwuje notpebre 3a notpebe perynaumje.

3aKOHCKe nameHe 13 Hoeembpa 2024. roamnHe

Y Hoeembpy 2024. rogmMHe AOHET je 3aKOH 0 U3MeHama 1 aonyHama 3akoHa o eHepretuum (,Cayxbenn rnacHuk PCY,
bpoj 94/24), kojum cy y aomahe 3aKOHOAABCTBO NPEY3eTH aaanTupaHn nponuck Tpeher naketa eHepreTckMx Nponuca,
anu 1 3HavajaH Aeo YeTBpTOr naketa eHepreTckux nponuca EBponcke yHuje, n To nocebHo y obnactn enektpuyHe

eHepruje.

CrtpaHa 5 oa 50



~ M3eewmajo ga_d;_/ Peny6au4ke Komucuje 3a eHepzemcke mpeme

5.2. EnexkTpuyHa eHepruja

5.2.1. Pa3aBajarbe onepartopa

sHa4d| U UKW/b Npoueca pa3lBalatba onepart

Pa3aBajatbe onepatopa NPEHOCHOT U ANCTPUBYTUBHOT CUCTEMA €1IeKTPUYHE eHeprvje, Kao NPUPOAHUX MOHOMNONE, O/,
eHepreTckux cybjekata Koju obassbajy TpXKMIWHE AeNaTHOCTM Npou3Boarte U cHabaesara, NpeAcTas/ba jefaH of,
HajBaXKHMjMX 3a4aTaka Yy OKBMPY TPXULWHeE pedopme eHepreTcKor cekTopa. Ha Taj HauYMH Ce CBMM y4ecHMLMMa Ha
TpKUWTY obesbehyje jegHAKo NpaBo NPUCTYNa MPEXHMM CUCTEMMMA, YAMEe ce CTBapajy ycnoBu 3a dep u

PaBHONPaBHY TPXULIHY yTaKMMLLY.

pet 1 TepuTopuin Penybnmnke Cpbune

)A| 1eHK C nepatopuv H

3a obaB/marbe eHepPreTcKUx AenaTHOCTM NpeHoca U AucTpubyuuje enekTpuuHe eHepruje Ha Teputopuju Penybaunke
Cpbuje oapeheHa cy asa cybjekra:

e Enexktpomperka Cpbuje AL, beorpaan (EMC ALl) — onepaTop npeHocHor cuctema (ONC)
o 0Ob6aB/ba AeNATHOCT NPEeHOCa eNeKTPUYHE eHepruje U ynpas/barba NPeHOCHUM CUCTEMOM
o VY 100% pp»kaBHOM BnacHMwTBy; o4 2016. roanHe ¢yHKUMOHWMILE KAo 3aTBOPEHO aKUWOHAapCKO

APYLWTBO
o [Moceayje NWUEHUY 3a eHepreTcky AenaTHOCT NpeHoca M yrnpaB/barba MPEHOCHUM CUCTEMOM

e EnekTpoguctpubyuuja Cpbuje a.0.0., beorpag — onepatop auctpubytusHor cuctema (OAC)
o O6asma aenatHOCT AUCTpUbYUMje eneKkTpuyHe eHepruje U ynpas/barba AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM
o Y 100% apaBHOM BNAaCHULITBY; AenatHoCT obassba o4 1. anpuna 2021. roauHe, Kaaa je Hacheauna
JN ENC Auctpubyumja a.0.0. beorpag
o [oceayje nuueHUy 3a eHepreTcky pAenatHocT AucTpubyuunje v ynpas/bartba AUCTPUOYTUBHMM

cmcremom

MNocTynacx (*;'{FTH‘THP 1Ln|e 1 M34daBatbd TnueHue

McnyreHocT ycnosa 3a ocTBapMBatkbe 3aKOHOM NPONMCAHOTr BAACHUYKOr MOAena paszBajatba onepaTopa NpeHocHor
cuctema ytephyje ce y noctynky ceptudukaumje, Koju cnposogm AreHuuja 3a eHepretuky. MNpema noctojehem
3aKOHCKOM peluetby, TeK NOLWTO je HeKO NPaBHO Nnue CepTUPUKOBAHO Kao onepaTtop MNPEeHOCHOr CUCTEMA, MOXKe
AreHumju 3a eHepreTMKy NOAHETH 3axTeB 3a M3hasatbe AULeHUe 33 obas/batbe eHepreTcke 4enaTHOCTM NpeHoca W
ynpas/barba NPEHOCHWUM CUCTEMOM. M34aBarbem AWLeHLe, carnacHo 3aKoHy O eHepreTMuM, TO NpaBHO Auue ce
oapehyje 3a onepaTopa NPEHOCHOT CUCTEMA eNEKTPUYHE eHepruje.

EMC ALl je npowao Kpo3 nponucaHy npoueaypy ceptudukaumje — ykbyyyjyhu npeammuHapHy ceptudukaumnjy v
npubasmarbe muwmersa Cekpetapujata EHepreTcke 3ajegHuue — HaKoH Yera my je ognykom Caseta AreHuwuje 3a
eHepreTUKky M3aaT KoHayHu ceptudukat. Enektpoamctpubyumju Cpbuje je, ¢ apyre crpaHe, M3garta AvuUeHUa 3a
obas/batbe AenatHOCTH AncTpubyLmje 1 ynpas/barba AUCTPUbYTUBHUM cucTemom. Oba cybjeKkTa cy y cnpoBeaeHum
nocTynuMma AokKasana Aa Mmajy npasHu ocHOB Kopuwhera enexktpoeHepreTckux objekaTa Ha Kojuma obas/bajy cBojy
[eNatHOoCT, a 3aKOHOM UM je A0AEe/bEHO M BNACHWULUTBO Had TMM CMCTEMMMA.
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Mzeewmaj o pady Penybauyke Komucuje 3a eHepzemcke mpexce

Y jyny 2023. rogmHe yCBOjeH je 3aKOH O M3MeHama M aonyHama 3akoHa o eHepretuum (Cnywbenn rnacHuk PC, 6poj
62/23), koju je noveo aa ce npumerbyje 1. Hosembpa 2023. roauHe. OBUM 3aKOHOM YHUHEHE CY [1BE K/bYYHE U3MEHe

Y MHCTUMTYLMOHaNHOM ypehetby cekTopa:

Mpeo, obpa3osaHa je Penybnmyka KOMUCKja 33 eHEPreTCKe MPEeXe Kao CamMoCTanaH U HesasucaH opraH Penybauke
Cpbuje, 3apyKeH 33 KOHTPONY ONepaTopa NPEeHOCHOr CUCTeMa eNeKTpPUYHEe eHepruje Yuju je ocHmead Penybauka
Cpbuja, a Koju Ty genatHocT obassba Kao AENaTHOCT 04 ONWTEr MHTepeca.

[pyro, MCTUM 3aKOHOM CTaB/beHe Cy BaH cHare ogpeabe 3akoHa o muHucTapcTerMma (Cnymwbenn rnacHuk PC, bp.
128/20 n 116/22) Kojuma je MMHMUCTAPCTBO HAaANEKHO 33 NOC/0BE NpUBpeae A0 Taaa 0bas/bano NOCN0Be ApHKaBHe
yrnpase y Be3u ca H3aA30pOM M MPUNPEeMOM NpPeanora akta 0 MMEHOBaky W pa3pelerby opraHa ynpassbakba W
3acTynHWKa Kanutana y EMC Al.

5.2.2. CurypHocT cHabaeBarba

CurypHocT cHabaeBatba enekTpuyHom eHeprujom Tokom 2024, roguHe ouereHa je Kao 3agososbasajyha. Tome cy y
3HayajHO] Mepu A0NPUHENa BULWEroguLkea yNaratba y peBnTanu3aumjy 1 MogepH13aumjy Npou3sBoaHMX, NPEeHOCHKUX
W, LeNMMWUYHO, ANCTPUDYTMBHUX KanauuTeTa, Koja cy pesyntupana noseharbem noy3naHoCTH M yKynHe epUKacHOCTH
pafa enekTpoeHepreTcKor cuctema y uennHu. KoHTUHynpaHum mnHsectuumjama y yHanpehewe WHpacTpyKType
NnocTeneHo ce NoAUKY TeXHUYKW CTaHAapAM U CTBapajy ycnoBM 3a cTabunHuje n noy3saanuje cHabaesarbe Kpajrbux

Kynaua.

RBANNTET HENPEeKNAHOCTU MCNOPYKE ENeKTPUYHE eHepr|e

Kapa je pey 0 nokasaTe/bMma KBanuUTeTa HENPEKWAHOCTU UCNOPYKe eNeKTPUYHE eHepruje, pesynTatv OCTBapeHu y
2024. roguMHn nokasyjy nobosbwarbe y OAHOCY Ha NPeTXogHy roauvHy, W TO KAaKo Yy MNPEHOCHOM, Tako M y
AUCTpUBYTUBHOM cucTemy. Mnak, ynpKoc TOM NO3MTUBHOM TPEHAY, OCTBApEHEe BPeAHOCTH HaBedeHMX noKasaTesba 1
fasbe Cy y 3HayajHO] mepwu Mcnog BpegHOCTM Koje ce benewe y 3emsbama Esponcke yHuje. OBakBO cTarbe
HeABOCMMCNEHO yKa3yje Ha noTpeby 3a cnpoBohersem cBeobyxBaTHe M Ayb/be aHANU3E TPEHYTHOT CTakba, €3 LU/bem
[a ce npeuusHo uaeHTUdUKYjy y3poumM 3a0cTajatba, Te Aa Ce Ha OCHOBY TOra AedUHUWY WU A0CNEAHO NPUMEHEe
KOHKpeTHe mepe Koje he ooAaTHO yHanpeaWwTW Noy3aaHocT cHabaeBarba, Kao M CMarbWUTH BPoj U YKYNHO Tpajarbe

npeknMaa y Hanajarby eNeKTPUHHOM eHeprujom.

CTpaTelwKkn OKBMP W eHepreTcka TpaH3numvja

Crpatervjom passoja eHepretuke Penybnuke Cpbuje no 2040. roguHe ca npojekuujama ao 2050. rogmHe, Kao u
NHTEerpucaHMm HauMOHANHUM eHEepreTcKMM W KAMMATCKMm nnaHom Penybnuke Cpbuje 3a nepuwoa no 2030. ca
Busmjom Ao 2050. roauHe, npeasuheHo je 3HayajHO noseharbe yaena Npou3BOAHE ENEKTPUYHE EHepruje wm3
0BHOB/LUBMX M3BOPA Y YKYMHOM EHEPTeTCKOM MUKCY. Y CKNaay ca TMUM CTPaTeLKMM AO0KYMEHTUMAE, NAaHUPaHO je u
nocTeneHo HanylwTare NPoU3BOAHE eNeKTPUYHE eHepruje 3acHoBaHe Ha Kopuwhery GoCMAHUX ropusa, WTO
npeacTaB/ba HeONXo4aH KOpaK y OKBUPY WWpe npoueca AekapboHW3auuje eHepreTcKor cektopa M WUCnyrhaBakba
npeyseTux KaMmaTckmux obaeesa.

CrpaHa 7 on 50



W3zsewmaj o pady Penybauyke Komucuje 3a eHepaemcke mpexe

MehyTum, Npu nnaHupary WM cnpoBohery OBWX NPOMEHA, ancoNyTHU UMNepaTUB OCTaje o4vyBatbe€ CUTYPHOCTH
cHabaeBsatrba. YNpaso M3 Tor pas3nora, AMHamuKa paaa TepmoenektpaHa Hehe 6uTn ogpeheHa UCK/bYHMBO EKONOLWKMM
UKW KNMMATCKUM KpuTepujymuma, Beh he y npBom pesy 3aBUCUTM O NpOLEHe CTarba eHepreTcke besbeaHocTu, ca
jJaCHUM LUM/bEM 3 OHA HU Y j[e4HOM TPeHYTKy He Byae AoBeaeHa y NUTarbe HATKU YrpomeHa. Ha Taj HauuH, eHepreTcka
TpaH3uuuja y Penybaunum Cpbujmn tpeba aa ce o4BKMja Ha ypaBHOTEKEH U OArOBOPaH HaYMH, y¥3 Nax/bMBo BanaHcuparse
nM3mehy ekonowkKmx uumsesa u notpebe 3a cTabunHUm 1M HeNPeKMAHUM CHabaeBarbem eNeKTPUYHOM EHEPTUjOM.

L MpupoaHu rac

5.3.1. TpaHCNoOpPT NPUPOAHOr raca

( ‘,'E-.‘Iv‘k'ﬂ HaanexHn 3a TpPaHCNOPT NpupoaHOr raca

Ha teputopuju Penybnuke Cpbuje, aenatHOCT TpaHcnopTa NpupoAHor raca y Toky 2024, roanHe obasmwana cy Tpm
eHepreTcka cybjexta: TpaHcnoptrac Cpbuja a.0.0. ca ceauwTem y Hosom Caay, Jyropocrac—TpaHcnopT 4.0.0. ca
ceauwtem y Huwy u MactpaHc 4.0.0. ca cegnwTtem y Hosom Caay. Oa nomeHyTux cybjekata, FacTpaHc 4.0.0. je y
CMCTEM YLWA0 Kao Hajmnahu, o4HOCHO Kao HOBOYCMNOCTAaB/bEHW ONepaTop TPAHCMOPTHOr CUCTEMA 33 NPUPOAHM rac,

byayhu ga je ca pagom otnodeo 1. jaHyapa 2021. roguHe.

JasHo npepysehe Cpbujarac je, y3 npetxoaHo npubasmeHy carnacHoct Bnape Penybnuke Cpbuje, ocHoBano apa
npuepeaHa apywrtsa — TpaHcnopTrac Cpbuja a.0.0. v Auctpmubyumjarac Cpbuja 4.0.0. — Koja cy y cknaay ca
NPONMCUMa PErmMCTPOBaHA y PerucTpy npuspesHux cybjekata Kao akTMBHa. 3akbydkom Bnage Penybaunke Cpbuje, non,
bpojem 05 6poj: 312-12308/2016-1 oa 23. peuembpa 2016. roauHe, I[N Cpbujarac je mobuno moryhHocT aa,
€CamoCTaNIHO AWM NOCPEeACTBOM APYLWTBA KanuTana TpaHcnopTrac Cpbuja 4.0.0., 1 aasbe 0baB/ba A€NaTHOCT o4 onwTer
uHTepeca Koja obyxBaTta TPaHCNOPT U yrpas/barkbe TPAHCNOPTHUM CUCTEMOM — U TO CBe A0 TpeHyTKa npubas/barba
ogrosapajyhe nuueHue 3a obas/mbarbe Te aenatHocTW. McTum 3akbydkom, Tpawcnoptrac Cpbuja a.0.0. je
npenopy4eHo Aa y Hajkpahem moryhem poky npeay3me CBe HEONXOAHE aKTUBHOCTU Y LU/by Npubas/barba NOMeHyTe

NUUEHUE.

TpaHcnopTtrac Cpbuja 4.0.0. je kpajem 2019. rogvHe otnoyeno obas/barbe Aena CBOjUX aKTUBHOCTM, a y 3HauajHOM
aeny 2020. roavHe HACTaBMNO je ca TUM npouecom, 36or yera je y TOM NpenasHom nepuoay AenaTHOCT TpaHCcnopTa
npuMpogHor raca u gasbe obae/wao tberoB ocHusay — JIM Cpbujarac. Tek og oktobpa 2020. roauHe, TpaHcnopTrac
Cpbuja a.0.0. je y noTnyHOCTH Npey3eno obas/barbe AeNaTHOCTU TPAHCMOPTa M yNpaB/bakba TPAHCNOPTHUM CUCTEMOM
3a NPUPOAHM rac. YNpKoc Tome, 0BO NPUBPEAHO APYLITBO HU TOKOM 2023. roguHe HUWje ycneno ga npubasu NnLeHLy
3a obas/barbe Te AeNaTHOCTK, WTO je NpeACTaB/bano 3HavyajaH perynaTtopHu HegocTaTak y yHKUMOHM Ay cucTema.

Kaga je pedy o noctynky ceptudukaumje, TpaHcnoptrac Cpbuja a4.0.0. je y HoBembpy 2018. roguHe AreHuujm 3a
eHepreTMKy NoAHeo 3axTeB 3a cepTUPUKaLMjy N0 Moaeny HelaBUCHOT onepaTtopa TpaHcnopTa. Osaj 3axTes je AEPC
opbaumo y dpebpyapy 2019. roamHe, U TO M3 pa3nora WTO NPUBPEAHO APYLUTBO Y 3aKOHCKOM POKY HWje JOCTaBMo
NPonNUcaHy AOKYMEHTaUM]y, HATK jeé Ha Taj HauMH A0Ka3ano UCNYHEHOCT ycnosa npeasuheHnx 3a ceptuduKkaumjy.
TpaHcnopTrac Cpbuja 4.0.0. je cBOj 3axTeB 3a cepTudukauumjy no MTO moaeny noHoBuAO y majy 2019. roamHe, anm je
W Taj 3axTeB, U3 MOEeHTUYHKUX pasnora, AEPC ogbaymo y centembpy mcTe roguHe.

Yy 2021. rogmMHu, no HoBOm 3axTeBy TpaHcnoptrac Cpbuja A4.0.0. 33 cepTUdUKauMjy — OBOra nyta no mogaeny
He3aBUCHOr onepatopa cuctema — AEPC je noHeo oanyky 2022. roanHe, KOjom je nocTynak obycTas/beH, U TO ycnen,
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TOra WTO je cama CTpaHKa ogyctana o4 nogHetor 3axtesa. TpaHcnoptrac Cpbuja 4.0.0. HUje NOAHEO HOBW 3axTes 3a
ceptudumkaumjy H1 Tokom 2023. rogute, byayhu aa ycnosm y norneny KOHTpoAe onepatopa TPAHCMOPTHOr CUCTEMa
33 NPUPOAHM rac, Yvju je ocHueay Penybnuka Cpbuja, HUCY BUAM UCNyHEHU — a M3MEHEHM Cy TeK Kpajem 2023.
roguHe, CTynakem Ha cHary 3aKkoHa 0 M3MmeHama W gonyHama 3akoHa o eHepretuum (,Cnywbenn rnacHuk PC", Bpoj
62/23), Koju je noyveo aa ce npumetbyje 1. HoBembpa 2023. rogmHe.

Komucuja 3a eHepreTcKke mpeike je Jana carnacHoOCT Ha M3MeHe OCHMBAYKOor akta TpaHcnoptrac Cpbuja g.o.o.
novetkom 2024. roguHe, KOHa4YHO Cy Ce CTEeK/W YCN0BM 3a NOAHOLWEeHe HOBOT 3axTeBa 3a cepTudukaumjy. AEPC je 25.
jyna 2024. roguHe, poHeo npeanmuHapHy Oanyky o n3gasamy ceptudukata TpaHcnoptrac Cpbuja 4.0.0. no mogeny
HE3aBWUCHOr onepaTtopa cucTtema U npocneauna je CekpertapujaTy EHepreTcke 3ajegHuuUe paam [aBaktba MULL/bEHA,
carnacHo obase3ama Koje npousunase u3 norspheHux mehyHapoaHux yrogopa. MowTo je CekpeTapujaT 4OCTaBUO
cBoje muw/berse 21. Hosembpa 2024. roauHe, AEPC je y obaBe3n aa y poKy o4 4eTupu meceua o4 AaHa npujema Tor
MWLL/bEHA A0HECe KOHaYyHy 04/YKYy O cepTuduKaumjn, yeaxasajyhu npu Tom y Hajsehoj moryhoj mepu crasose u
npenopyke CekpeTtapujaTta.

Jyropocrac—TpaHCcnopT 4.0.0. — NOCTyNak ceptuduraumnje

Jyropocrac—TpaHcnopt Aa.0.0. je ognykom AEPC wm3 jyHa 2017. roguHe cepTMdMKOBAH Kao HE3aBUCHWM onepaTtop
cucTema, Npu 4emy My je UCTOBPEMEHO HaNoXKeHO — NOoJ NPeTHOM O4y3umarba cepTuduKkaTa — Aa 'y POKY 04 roauHy
[aHa ycKnagm cBOjy opraHu3auujy U nocnoBake ca ycnoBuma y nornegy HesasmcHoctu. AEPC je y jyny 2019. rogmHe
[OHEOo OANYKY O Ofy3uMatby paHuje nsaator ceptudukata. Hu Tokom 2024. roamHe Jyropocrac—TpaHCnopT 4.0.0. HUje
noaHeo HOBM 3axTeB 3a cepTuduKauMjy, Na TaKO NUTarbe perynaTopHOr cratyca oBor cybjekta ocTaje u gasbe

HepeLeHo.

.--[.k-‘:‘" 4.4 - \ ‘u IdR .“. ‘-‘:.‘L f'_:'::

k

lactparc g.0.0. Hosu Cag je y jyny 2019. roguHe nogHeo 3axtes 3a cepTudukaumjy. MpeamMmuHapHoOM oanyKom
noHetom y asrycty 2019. roguHe, AEPC je ycnosHo cepTuduKoBao lacTpaHc A4.0.0. KA0 He3aBMCHOr onepartopa
TpPaHCNopTa — y MEepW Y KOjoj je To y carnacHocTu ca oaobpeHnm miysehem, 13e. ad hoc UTO moaen — y3 obasesy ga
Yy POKY He Ay)Xem of LWecT meceun oA flaHa OTNoYMHaka ONepaTUBHOr paja racoBoga A0CTasu cBe ynotpebHe
[03B0O/Ie MW U3BPLUKM YNWUC NPaBa CBOjMHE Haa ObjeKTMMa TPaHCNOPTHOr CUCTeMa, Te A3 Y3 TO JOCTaBu U A0Kase o
TOME A @ CaMOCTa/IHO NOCAYje U ynpaBs/ba n3rpaheHum TpaHCNOPTHUM CUCTEMOM.

2022. roauHe, AreHumja 3a eHepreTuky Penybaunke Cpbuje je notepamna aa MacTpaHc 4.0.0. Yy NOTNYHOCTM UCMyHaBa
ycnose 3a cepTudurKaumjy, Yume je noctynak ceptudukaumje oBor cybjekTa ycnewHo OKoHYaH.

5.3.2. CurypHocT cHabaeBama

UnNnwTa oueHa CTakba CHabAeBaHa

CurypHocT cHabaesarba NpupoaHUMm racom Tokom 2024. roguHe ouereHa je Kao 3aa0Bosbasajyha, npu yemy je
KONMYMHA PacnofioMMBOr NPUPOAHON raca y nNoTNyHOCTM oaroBapana notpebama cBMX KaTeropwja Kynaua Ha
Teputopuju Penybauke Cpbuje. Huje 3abenexeH HujedaH Cny4aj yrpoMeHOCTH cHabaeBarba HWTWM 3HaYajHMX
nopemehaja y ucnopyum raca KpajkbMM KOPUMCHUUMMA, WTO CBEAOYM O CTabWMNHOCTM YCNOCTaB/bEHOr cUMCTema

cHabaeBarba y NoCMaTpaHoM NEPUOAY.
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ANnTepHaTuBHW Npasum cHabaesara M MHOPACTPYKTYPHKW cTaHaapa N

Y Peny6mum Cpbuju ce KOHTMHYMpPAHO ynake Hanop y npasuy obesbehuBarba anTepHaTMBHUX NpaBaya cHabaeBarba
NPUPOAHWUM racom, Ca UU/beM CMarera 3aBUCHOCTM 0/, je AMHCTBEHOr M3BOPa WKW NPaBLa YBO3a U NOAW3aHa YKynHe
OTNOPHOCTK eHepreTckor cuctema Ha moryhe nopemehaje. Y ToM KOHTEKCTY, NyLITakbeM y pas MHTEPKOHEKTOPA KOoju
noge3syje Byrapcko-cpncky rpaHuLy ca cpncko-mahapckom rpaHMLOM — NO3HATOr NO4 MMEeHOM racoeog, [acTpaHe —
og 2021. roguHe je OCTBapeHO 3HauyajHo yHanpeherse curypHOCTM cHabaeBarsa npupoaHum racom. lMNopeps Tora,
YyCNOCTaB/batb€M OBOI MHTEPKOHEKTOPA MCNyHEeH je U MHOPaCcTpyKTypHUM cTaHaapg cHabaesarsa N-1 y Penybauum
Cpbujn, Koju nogpasymesa cnocobHOCT racHor cuctema ga obesbean HecmeTaHo cHabaeBarbe Yak uy cayyajy ucnaaa
Hajseher nojeanMHa4YHOr MHAPACTPYKTYPHOr eNemeHTa.

[opataH 1 BeOMa 3Ha4ajaH Kopak y yHanpeherby racHe nHbpacTpykType ocTeapeH je y aeuembpy 2023. roanHe, kaga
je 3aBpleHa u3rpaarba racosoga Huw—AumuTpoBrpag, Yume je peann3oBaHO AUMPEKTHO NoBe3uBatbe ca Byrapckum
TPaHCMOPTHUM CUCTEMOM NpUPOAHOr raca. NpobHu pas 0BOr HOBOT MHTEPKOHEKTOPA OTNOo4eO je Takohe y aeuembpy
2023. roguHe, a HEroBMM MOTANYHUM MylWTakbem y pefoBaH MOroH O4YeKyje ce AoAaTHo noseharbe CUrypHOCTH
cHabaeBatrba, Kao U gasbe nobosblabe BpegHOCTM MHPACTPYyKTypHOr cTaHaapaa N-1y Penybauum Cpbuju, uume he
YKyNHa OTNOPHOCT HALMOHANHOT raCHOT CMCTEMA Ha eBeHTyanHe nopemehaje BUTH NOAUIHYTA HA BULIW HUBO.

MNepcnekTWBe Aa/ber NOBe3WMBama Ca CVCeaAHWM 3em/bama

MNopepn Beh peanu3zoBaHux WHOPACTPYKTYPHMX npojekaTta, 3a pasbe u ceeobyxBaTHuje noseharbe CUrypHOCTM
cHabaesarba NPUPOAHMM racom of u3yseTHor bu 3Hauaja Buno M OCTBapUBAHLE MHTEPKOHEKUMje ca racoBOAHUM
cMCTEMMMA CyceaHuX 3emasba. Y Tom cmucny, nocebHo ce mctude notpeba 3a nogesmsBarbem ca PymyHujom u
XpBaTCKOM, KOje pacnonaxy pa3BujeHOM racHOM MHOPACTPYKTYPOM W 3HaYajHUM A0A3THMM KanauuteTuma 3a
obesbehere npupoaHor raca. Ycnoctas/batbe 0BakBUX Be3a HE camo aa bu gonpuHeno ausepcuduraumjv npasaua
cHabpeBatba, Beh 61 Penybavnum Cpbuju omoryhnno aa y NnoTnyHOCTM UCKOPUCTH pernoHanHe moryhHoctu y obnactm
cHabaesarba NPMPOAHUM racom M Tako A0AATHO Ojada CBOjy eHepreTcky be3begHOCT Ha AYropo4HOM NaaHy.

6. AHanM3a paga oneparepa Mmpexa
Bl I Enektpompexe Cpbuje

6.1.1. OCHOBHMW MNOKa3aTe /b Mpexe

F NEKTPOEHEPreTCKU KanauutTeTn U NpeHoC eNnexkTpuyHe eHeprunjt

OCHOBHa M NpeTe)Ha AenaTHOCT AKUMOoHapckor apywTtsa Enexktpompewka Cpbuje (EMC Afl) obyxBata npeHoc
eNeKTPUYHE EeHepruje A0 eNeKTpoaAuCTpubyTMBHMX npegy3eha W BENWMKUX MHAYCTPMJCKMX NOTpolada, Kao WM
cBeobyxBaTHO ynpas/batbe NPEHOCHUM CUCTEMOM Ha TepuTopujn Penybaunke Cpbuje. OBa gaenatHocT je aeduHUcaHa
3aKOHOM O eHepreTUUM Kao 4enaTHOCT og onwTer uHTepeca, byayhu aa noy3gaHo GyHKUMOHMCarE NPeHOCHOr
cMCTeMa npeactas/ba K/byYHW Npeaycnos 3a ctabunHo cHabpeBarbe enekTPMYHOM EHEepruvjom CBUX KaTeropwuja
Kpajrb1X KOPMCHMKA — gomahuHCTaBa, NpuBpese v jaBHor cektTopa.

Kanauymtetn kojuma EMC ALl pacnonarke 3a obaB/barbe o0Be pgenatHoctv obyxBaTajy [Be rnaBHe BpCTe
MHDPACTPYKTYPHUX enemeHaTa: TpaHchopmaTtopcke ctaumue (TC) m panekoBoae pasIMuMTUX HanoHCKWMX HWMBOA.
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Mopepn AanexkoBoaa, y OKBUPY NPEHOCHOr CUCTEMA Hanase ce U KabnoBCKM BOAOBM, YKMja YKYMHA AYXKUHA NpeACcTaB/ba
AONYHCKKW, aNK 3HAYajaH CermeHT NpeHocHe MHGPACTPYKType. Y HacTaBKy Cy AeTa/bHO NpUKasaHyM nogaumn o cTakby
OBMWX KanauuTeTa Ha aaH 31. geuembpa 2024. roaunHe, y3 nopehetsbe ca cTakem M3 NpeTxoaHe rogMHe U onNuc NpomeHa

00 Kojux je gowno y Tory 2024. roauHe.

T + . r "
| PAHCOOPMATOPCKe CTaHuue

TpaHchopmaTtopcke CTaHuue NpeacTaB/bajy K/bydHe YBOPHE Tauyke NPEeHOCHOr CUCTemMa, Yy Kojuma ce BpLUM
TpaHchopmaumja enekTpuyHe eHepruje namehy pasnMunMTUX HaNOHCKKMX HUBOA U OAAKNe Ce eHepruja ycmepasa Ka
OUCTPUBYTUBHUM CMCTEMUMA M Beaukum Kynumma. Ca ctarbem Ha pad 31, geuembpa 2024. rogmHe, EMC Al
pacnosae ca ykynHo 57 noctpojerba 1 87 TpaHchopmaTtopa yKynHe MHcTanupare cHare og 18.324 MVA, pauyHajyhu
M KanauuTeTe Ha TepuTopuju Kocosa v MeToxuje, Haa KOjUmMa TPEHYTHO npuBpemeHy ynpasy spwu YHMMUK. bes
nopataka 3a KocoBo v Metoxumjy, a ykmydyjyhu TC Banay, EMC A/l pacnoname ca 51 noctpojetbem u 77
TpaHchopmaTopa yKynHe MHCTanMpaHe cHare 16.832,5 MVA. Cnepeha tabena npya 36upHu npernea;:

Obyxsar Bpoj nocTpojera Bpoj rpanchopm. WHcr. chara (MVA) HanomeHa
Llena mpexa (ykmbyuyjyhu KuM) 57 87 18.324 Ca YHMMWK
bes KuM (ca TC Banau) 51 27 16.832,5 bes YHMWK

TABENA 1 - 36UPHU NMPUKA3 KAMTALMTETA TPAHCPOPMATOPCKUX CTAHMUA EMC AL HA AAH 31.12.2024. rognHE

Y nopeherby ca cTarbem Ha Kpajy 2023. roauHe, yKynHa MHCTanmMpaHa cHara TpaHcdopmatopa be3 KuM nopacna je 3a
0,9%, ca 16.682,5 MVA Ha 16.832,5 MVA, 3axBasbyjyhu yrpagrmun Hosor TpaHchopmatopa Ha HANOHCKOM HWBOY
220/110 kV. HetasbaH nperneg Kanayuvteta no NpeHOCHUM OAHOCMMA, NOroHMMa U nopeherse ca NpeTxoaHOM
roaMHOM npukasauu cy y cnegehoj tabenu:

MNpexnocHu Bpoj Bpoj Bbpoj Bpoj Cwara CHara
nocTpojera nocTpojersa TpaHchpopmatopa TpaHcdhopmaropa 2023 2024
oAHOC 2023 2024 2023 2024 (MVA) (MmvaA)
BEOTrPAL 9 9 11 11 3.800 3.900 100
BOP 2 2 2 2 600 600 100
400/x KPYLWEBAL 3 3 5 5 1.600 1.600 100
HUW 3 3 6 6 1.900 1.900 100
HOBW CAL, 5 5 8 8 2.600 2.600 100
400/x
22 22 32 32 10.600 10.600 100
YKYNHO
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NpexocHw Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
nocrpojewsa nocTpojewa Tpanchopmartopa Tpanchopmartopa
oAHOC 2023 2024 2023 2024
BEOIPAL 6 6 T 12 2.550 2.700 105,9
BA/BLEBO 6 6 9 9 1.231,5 133%5 100
220/x
KPYLWEBALL 1 1 4 4 800 800 100
HOBW CALL 1 1 4 4 750 750 100
220,
/x 14 14 28 29 53315 54815 1029
YKYNHO
BEOTPAA 7 7 7 7 483,5 4835 100
BOP 4 5 1 1 10 10 100
BA/BEBO 1 1 3 3 83 83 100
110/x
KPYLLUEBAL = = 2 2 63 63 100
HOBW CA[] 0 1 1 i 20 20 100
OBUNKUH 1 1 2 2 81,5 91.5 100
110
Jx 13 15 16 16 751 751 100
YKYMHO
YKYNHO
16.682,5 16.832,5
(6e3 KuM)
400
x OBUNWR 1 1 2 2 800 800 100
YHMWK
220
o OBMAUT 3 3 a a 600 600 100
YHMMWK
110/x
ObUNUTR 2 2 4 4 91.5 91.5 100
YHMWK
YKYNMHO
6 6 10 10 1.491,5 1.491,5 100
YHMWK

CBE

YKYNHO

TABENA 2 - KANTAYMUTETU TPAHC®OPMATOPCKUX CTAHWULA 10 NMPEHOCHUM O4HOCUMA M MOFOHUMA — CTAHE HA AH
31.12.2023. 1 31.12.2024. (6E3 KuM, CA TC BANAY)
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MNpomeHe v kanauuTeTuma TpaHCcPopMaTopCckux cTanmua y 2024, roavHu

3aK/byyHO ca yeTBpTUM KBapTanom 2024. rogure, kanauntetn EMC A 6enexe cnegehe 3HavajHe npomeHe y norieay

TpaHcHOPMATOPCKMX CTaHMLA HAanoOHCKor HMBoa 110 kV:

—  Nosehare ykynHor bpoja nocTpojerba HanoHckor HKBoa 110 kV 3abenexeHo je ycnepn npuKk/byyersa A8a HOBa
pa3soaHa nocTpojerba: MPIM UpHu Bpx 1 MNP 3persaHuH, Yume je yKynaH Bpoj nocTpojera y Toj HanoHCKOoj
Knacu nopacrao ca 13 Ha 15.

- Yrpagrom TpaHchopmaTopa T4 Ha TpaHcdopmaTopckoj ctaHnum ObpeHosau, npeHocHor ogHoca 220/110 kV
M MHcTanupaHe cHare 150 MVA, octBapeHo je noeharbe yKynHe WMHCTanupaHe cHare y HanoHCKOM HUMBOY
220/x kV 3a 150 MVA, na je yKynHa WHCTanupaHa cHara y TOm cermeHTy nopacna ca 5.331,5 MVA Ha 5.481,5

MVA.

n

NeKoBoAM

lanekoBoaHa Mpexa NpeacTaB/ba OKOCHWULY MPEHOCHOr cuctema M omoryhaBa @U3MYKWM NPEeHOC enekTpuyHe
eHepruje Ha Be/IMKMM YAa/beHOCTUMA, Ha Pa3/IMYUTHUM HANOHCKMM HMBoWMa, Ha aaH 31. aeuembpa 2024. rogmHe,
YKYNHa Ay»KnHa ganekosoaHe mpexe y EMC Al nanocm 11.112,80 km. be3 nopaTtaka 3a KocoBo n MeToxujy, ykynHa
[Oy)>KMHa ganekoBoaa y oKBMpy perynaumore obnactn EMC A usHock 10.060,57 km, a ako ce poaa n mpeka YHMUK-
a Ha Teputopujm Kocosa n MeToxuje y aywuum oa 1.052,23 km, aobuja ce HaBeaeHu yKynHu 36mp.

[anexkoBoan obyxsaTajy pasnuuunte KoHdUrypaumje — jeAHOCTPyKe, ABOCTPYKE M TPOCTPYKE BOAOBE — Ha HAaMOHCKMM
HuBouma 110 kV, 220 kV v 400 kV, kao n Bogose npeHocHor ogHoca 110 Ha 35 kV. Y cnegehoj Tabenu npurasaHa je
[eTa/bHa CTPYKTYpa AaN1eKOBOAHE MpPEKe Mo NOAPYYjMMa NPEHOCHOT CUCTEMA M HANOHCKMM HWBOMMA:!

Noppywje ~ 110/35 10735 0 1048 1107P 220 iB 400 A8 2::;';::" 2:;:';::11 "':’;‘;“
beorpag 0,00 41,12 839,23 539,57 1,47 25551 87,72 363,42 175,29 2.303,33 2.303,33 100%
Bop 25,87 3492 47643 4891 0,00 000 000 23578 0,00 803,53 821,91  102%
Bameso 15,70 0,00 820,10 248,67 0,00 956,58 15,38 0,00 0,00 2,037,54 2.056,43 101%
Kpywesay 3306 000 882,28 10471 000 26665 000 369,65 0,00 165748 165635  100%
Hiw 4433 1028 587,84 8133 0,00 000 000 22653 0,00 950,31 95031  100%
Hosw Can 000 000 145694 7807 000 186,81 0,00 48483 1579 222207 222244  100%
O6MAKh-EMC 000 000 49,80 000 000 000 0,00 0,00 0,00 49,80 4980  100%

EMC 6e3 KuM 118,96 86,32 5.112,62 1.101,26 1,47 1.665,55 103,10 1.680,21 191,08 10.024,06 10.060,57 100%

06ununh

0,00 0,00 563,05 14,52 0,00 285,02 999 179,65 0.00 1.052,23 1.052,23 100%
YHMUK

YKYNHO 118,96 86,32 5.675,67 1.115,78 1.950,57 113,09 1.859,86 11.076,29 11.112,80

AAE n 4 3
mA A Al L4 = 1ef] FAHK , LI

TABENA 3 - fJYHHHA SANEKOBOAHE MPEXE EMC ALl 110 NOAPYHIMMA NPEHOCHOT CUCTEMA — CTAHE HA JAH 31.12.2024. (v km)
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. ALl no a1=T - ) ) NiAHILA
PDOMEH¢ MHWA AaNneKoBoda v ZusZ4. TOONHL

Y Toky 2024. roguMHe AOWNO je A0 YKYNHe HeTO NPOMEeHe Y AyXUHW [anekoBoaHe Mpexe y u3Hocy og +36,51 km vy
O4HOCY Ha cTakbe Ha Kpajy 2023. roanHe. OBe npomeHe HacTane cy ycied peanunsauumje pafoBa Ha PEKOHCTPYKLUMK,
NPOWMPEHY W Npey3rumarby AanekoBoaa y pasnMyuTMm Nogpyyjuma NpeHoCHOr cucTema. Y HacTasKy cy AeTasbHo

onucaHe M3MeHe No nogpyyjuma.
MNpomeHe y AyUHKU AaNeKoBo4a 33 NoApydje npeHocHor cuctema bop

Y nogpyuyjy BOp 0CTBapeHO je HEKOIMKO MHBECTULMOHWX M PEKOHCTPYKTMBHUX 3aXBaTa Ha A4aNeKoBOAMMAE HAaNOHCKOr
Hueoa 110 kV. Pey je o pagosuma y dyHKUMjM npunarohasara noctojehe Tpace notpebama pyaHuka LUeposo u

yBohera HOBMX PasBOAHUX NOCTPOjEeHa Y MPEeXKY:

— Ha panekosogy 110 kV 6p. 150 TC bop 1 — TC Majaannek 1 u3spweHa je Aorpagra y ayuHu 5,9 km, y3
pywerse noctojehe aeoHuue y ayxuHun oko 4,6 km, y dyHKUMju npunarohasarsa Tpace notpebama pyaHuka
Lleposo.

- Ha uctom ganekosogy (6p. 150) m3spweHo je ysoherse y MPM LUpHu Bpx 1y ayxuun 3,27 km, y3 pywerbe
noctojehe geoHuue y ay*unHu oko 0,49 km.

- Ha panekosoay 110 kV 6p. 177/2 NMPN Benwku Kpusems 2 — TC MajaaHnek 2 M3BpleHa je gorpagrba y AyHuHu

4,85 km, y3 pywerse noctojehe geonHuue y ayxuHm oko 3,8 km, takohe y ¢yHKUMjM npunarohasarba Tpace

notpebama pyaHuka Lieposo.

Ha uctom panexkosoay (6p. 177/2) usepwero je ysoherse y MPMN LpHu Bpx 1 y ayxuum 5,4 km, y3 pywerse

noctojehe geoHuue y ayxuuu oko 0,33 km.

Ha panekosoay 110 kV 6p. 1226 TC Netposay, — TC bop 1 n3spweHo je ysoherse y MNP LipHu Bpx 1y gy»uHu

8,25 km, y3 pywerse noctojehe aeorHuue y ayxuHu oko 0,07 km.

VEHE Y AYHWHW 0aNEeK0BOAA 3a NOAPYH|E NPeHOCHOr cuctema Bameso

Peann3osaHo je npeysnumare pganexkosona OB 1242 Jlasapesau — /bur on Enektpoguctpubyumje Cpbuje
(EAC), y yKynHOj aysuHn 17,76 km, 4ynume je oBa geoHMUa npewna y HagnexHoct EMC A,

— [Jeonunua panekosoaa 110 kV 6p. 123/2 TC Apanhenosay —TC Tonona y ayuHun 1,13 km, Koja je npeTxoaHo
npunagana HagnexHoctu MNoapy4yja npeHocHor cuctema Kpywesau, npebadveHa je y HagnexkHoct Nogpyyja
npeHocHor cuctema BameBo, y cknagy ca HajHOBMJOM Kateropusauujom u3splweHom HakoH yBoherba y TC
Apanhenosal 2. OBMM je yKynHa Ay*KWHa AanekoBoaa y noapydjy Basbeso yeehaHa 3a 1,13 km.

1CTeEMA RpyLUeBal

POMEHE y AY»KMHWU AANeKOBOAa 33 NOAPYYje NPEeHOCHOT

— W3 ucTor pasnora HasefeHor 3a noapy4je BasbeBo — y Be3M ca KaTeropmsayujom geoHuue ganexkosoaa 110
kV 6p. 123/2 TC ApaHhenoBay — TC Tonona y aAy#unu 1,13 km — yKynHa Ay»uHa 4aneKkosoaa y HagnexHocTK
nogpy4ja Kpywesau cmarseHa je 3a 1,13 km.

MpomeHe y AyUHKW AaNekoBO4a 3a NoApyHje npeHocHor cuctema Hoem Can
-  W3merbeHa je aywuHa Tpace aanekosoga AB 1103/2 TC Centa 2 — TC Aga, y um/by peluasarba pacnnera
panekosopa kog TC Aga, ycnegq yera je gyuHa noctojehe Tpace nosehana 3a 0,07 km.

- PeanusoeaHo je yBohewe aanexkosoaa 110 kV 1007 TC 3perbaHuH 2 — TE-TO 3perbaHuH y HOBO pa3BoAHO
noctpojetrbe MNP 3perbarHuH, y AyHKuHn 0,3 km.
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Kabnoscka mpera

Nopen aanekosoaHe vHpacTpyktype, EMC ALl pacnonare v Kab10BCKOM MpPeXOM, KOja ce MpeTexHO KOPUCTK Y
ypbaHWM cpeaMHama M y cuTyauMjama y Kojuma u3rpasrea HaasemHux Bodosa Huje moryha unm je Henoso/bHa ca
TEXHWYKOr, MPOCTOPHOT MK €KONOLWKOr cTaHoBKMWTA. Ha aaH 31. aeuembpa 2024. roguHe, yKynHa Ay*KMHa kabnoscke
mpexe y EMC ALl usHocu 54,51 km. Mpexa obyxeata kabnose HanoHckor HuBoa 35 kV n 110 kV, KoHueHTpucaHe y
4yeTupu noroHa npeHoca: beorpaga, Kpywesau, Hiw 1 Hoeu Caa. Y nopeherby ca ctakbem Ha aaH 31. neuembpa 2023.
roavHe, y 2024, roaMHn HUje A40WN0 A0 HUKAKBE M3MEHE Y YKYMHO] AyXUHM KabnoBCKe Mpeske, TaKO Aa je CTPYKTypa

OCTana NOTNYHO HenpomereHa.

Mpernep no NnoroHma npukasax je y cneaehoj rabenu:

35kv 110kV Yrynxo 110kV YkynHo

2023 2023 2023 (km) 2024 2024 (km)
beorpag, - 44,49 44,49 - 44,49 44,49 100
KpyweBsau, - 5,60 5,60 - 5,60 5,60 100
Huw 0,47 0,00 0,47 0,47 0,00 0,47 100
Hoew Cag - 3,95 3,95 - 3,95 3,95 100

YKYNHO 0,47 54,04 54,51 0,47 54,04 54,51 100

TABENA 4 - [IYMUHA KAB/IOBCKE MPEXE EMC AZ] MO NOrOHUMA — CTAHE HA 4AH 31.12.2024. (y kM)

-

PEHOC eNeKTpUu4He eHepruvje pesyntatu 2024. roanHe

Y nepuoay jaHyap—aeuembap 2024. roguHe, YKYNHa KONUYMHA ENeKTPUYHE eHepruje npey3ete y NPeHOCHM CUCTEM
EMC A/l (6e3 noaataka 3a KocoBo u MeToxujy) nsHocuna je 41.126 GWh. Oea BpegHOCT NpeAcTaB/ba CMatbere 3a
0KO 2% y nopehery ca peanusaumjom y 2023. roanHM, Kada je yKynHo npeyseTa eHepruja usHocuna 41.839 GWh. ¥
0fHOCY Ha NNaHuMpaxm n3Hoc 3a 2024, roguHy (43.067 GWh), octeaperbe je 3a oKo 4,5% 1Mcnoj nnaHa, WTo yKkasyje Ha
HUXY YKYNHY NOTPOLWHY eNeKTpUYHE eHepruje y Tom nepuoay y nopeherby ca NpojekToBaHUmM HUBOOM.

Mybuum y npeHocy 6e3 nogaraka 3a Kocoso n MeToxujy usHocunm cy 857 GWh y 2024. roamHu, y nopehery ca 927
GWh konuko je 3abenexmero y 2023. roamMHuU, 04HOCHO ca nnaHupanmx 889 GWh. To 3Haum ga cy octBapeHu rybuum
3a 7,5% HuxK og peanusauunje y 2023. roguHn v 3a 3,6% HUKKM 04 nnaua. MpoceyHa crona rybuTaka y npeHoCHOM
cUCTeMy 3a nepuog jaHyap—geuembap 2024. roanHe usHocuna je 2,08%, v To npeactas/ba Cmakberse 3a 6% y ogHocy
Ha npoceyHy ctony m3 2023. roguHe (2,22%). OBo je 3Ha4ajaH nokasaTesb Nobosblwara eHepreTcke ePpuKacHOCTH
NPeHOCHOT CUCTEMa, A0 KOT je A0LWA0 YNPKOC HEeLWTO HMKem obumy npeysete eHepruje.
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[etasbHn nogauM 0 UCNOPYYEeHO] eNeKTPUYHO] eHepruju, rybuumMma n cteneHy ocTBapera naaHa 3a 2024. roguHy

npukasauu cy y cneaehoj tabenu:

HUnpgexc
UHaekc ocTBapera

Enemenr Ocrsapeno 2023 MNnaw 2024 Ocrsapeno 2024 ocTBapera Yy 04HOCY

2024/2023 Ha nnaH

2024

YKYNHO npey3eta eHepruja (GWh) 41.839 43.067 41.126 98 95
[ybuum vy nperocy (GWh) P 889 857 g2 96
McnopyvueHa eHepruja (GWh) 40.912 42.178 40.269 98 95
2,22% 2,06% 2,08% 94 101

Crona rybutaka y npeHocy (%)*

TABENIA 5 - MCNIOPYYEHA ENEKTPUYHA EHEPTMIA M TYBHULM ¥ MPEHOCHOM CUCTEMY EMC A4 (6E3 KMM) — MOPEEBEHSE M/IAHA M
OCTBAPEHA 3A 2024. roguHy

McnopyyeHa KOMYMHA eNeKTPUYHE eHepruje Kpajibum KopucHuumma y 2024. roguHmn n3Hocuna je 40.269 GWh, wto
je 3a 0KO 2% marse y ogHocy Ha 2023. roguHy (40.912 GWh) 1 3a oko 4,5% ucnog nnaHupaHor H1Boa 3a 2024. roguHy
(42.178 GWh). CBeykynHo nocmaTpaHo, pe3ynTati y obnactv npeHoca enekTpuyHe eHepruje 3a 2024. roguHy ceenoye
0 cTabunHOM 1 NOy34aHOM pasy NPEeHOCHOr CUCTEMA, Y3 NO3UTUBAH TPEeHA Yy norneay cMarera ryburaka y npeHocy,
YNPKOC HELUTO HUMKEM YKYNHOM 0Bumy npeHeceHe eHepruje y nopehery ca NNaHOBMMa U NPETXOAHOM FOAUHOM.

6.1.2. NMNocnoBHKM Kanauntetn EMC

{OBHW NMOoaauwm 0 npenay 30} Vit [\;EV_ ALl

AKUMOHAPCKO ApywTeo EnekTpompexa Cpbuje (EMC ALL) je npuBpe4HO APYLUTBO Y NOTNYHOM APMKaBHOM BAACHULTBY
Koje obaBs/ba 4eNaTHOCT NPEHOCA eNeKTPUYHE eHepruje 1 ynpas/batba NPEHOCHUM cuctemom y Penybamum Cpbuju.
Pey je 0 cybjexTy 04 CTpaTewWwKor 3Ha4yaja 3a yKynHo GyHKUMOHUCaHE eNEeKTPOEHEPreTCKOr CUCTEME 3EM/bE, YMje cy
NOCN0BaHe, HAANEXHOCTU U OATOBOPHOCTU yTBPpHEeHW 3aKOHOM 0 eHepreTuum 1 Apyrum Baxkehum nponucuma. Maxo
je npetexHa genatHoct EMC Al jacHo aeduHucaHa W NOABPrHyTa pPerynaTtopHOM Hag3opy, OBO aKLUMOHAPCKO
APYWTBO UCTOBpemeHO 0baB/ba M YMTaB HU3 npaTehux AenaTHOCTH, a CBOje NOCNOBAaHE OPraHu3yje Kpo3 pa3BMjeHy
VHYTpaWmy CTPYKTYPY AMPEKUMja, CEKTOPA MU CNeLMjann3oBaHuX Cnyxom.

3aBUCHA NpWBpeaHa APYLWTBa

AKUMOHApcKo apywTBo Enexktpompea Cpbuje je ocHMBaY TpW 3aBUCHA NpuBpeaHa APYWTBA ca OrpaHUY4eHOM
oaroBopHowhy, Ynju KanuTtan je y noTnyHoctu y BnacHuwTtey EMC A[l. HasepeHa apywTBa obassbajy Noc/ioBe M
NpyM*ajy ycayre Koje He ynase y OCHOBHe AenaTHOCTM MaTUYHOT aKUMOHAPCKOr APYLWITBA, anu NpeacTas/bajy BaMmHy
NOAPWKY M AONYHY Yy OCTBAPUBAHY YKYNHWUX NOCNOBHUX LW/beBa.
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MpBo 3aBMCHO ApywTBO je [puMBpeAHO APYWTBO 3a M3rpafry enexktpoeHepretckux objexata ,EnexkTtpouncTok-
M3rpaarba” 4.0.0. beorpaj, Koje je cneuwjanv3oBaHo 3a peanusauujy rpaheBUHCKUX M MOHTaXKHUX pafoBa Ha
M3rpagbu enexkTpoeHepreTcke MHbpacTpyKType. [pyro 3aBMCcHO ApYLWTBO je MNpuspeaHo APYLITBO 3@ NPOjeKToBatbe,
KOHCANTUHT U UHMKEHEPUHI eNeKTPOEHepreTCKUX U TeneKomyHuKaumoHmx objekata u cuctema ,EneKkTpomncTok-
MpojekTHU Bupo” 4.0.0. beorpapa, Koje Npyma CTPy4He ycnyre NnpojekToBatba, TEXHUYKOr CaBeTOBakba U MHKEeHepcKe
nogpluke y 061actv enekTpoeHepreTcke U TenekoMyHuKaumoHe nHgpactpykrype. Tpehe 3asucHo apywrso je ,EMS
SERVICES” g.0.0. beorpag, Koje 06aB/ba KOHCYNTAHTCKE aKTMBHOCTM Yy BE3M €A NOC/NIOBakbeM M ONWTUM YNPaB/batbem.

BnacHuW4ka yyewha y Apyrum NpuepeaHum ApyLTBUMa

Mopea HaBeAeHWUX 3aBMCHUX NpUBPEAHMX ApywTasa Hag Kojuma EMC Al BpwM nyHYy BAACHWUYKY KOHTPOAY,
aKuMoHapcKo apywTeo Enektpomperka Cpbuje yyecTByje M y BAACHUYKO] CTPYKTYPU HEKONMKO APYrMX NpUBPeaHUX
cybjexarta, v TO Ca MarbMHCKMM yaenuma pasnunyute senndmte. Osa yyewha ogparkasajy permoHanHy u mehyHapogHy
nosesaHocT EMC Al ca K/by4HUM MHCTUTYUM]aMa U CybjeKTUMa y enekTpoeHepreTckom cekTopy. Y cheaehoj Tabenu
NPWKa3aH je ceeobyxBaTaH npernes ceux BNAaCHUYKKX yyewha:

MpuepegHo APYWTBO Hanomewna

ENeKTpPOeHEPreTckn KOOPAMHALMOHM UEeHTap A.0.0.

25% YnaHn aopywTBa
beorpag
LenTtap 3a KoopaumHauwujy curyproctn CUL Aa.0.0.

33,33% Ynau ApywTea
beorpan
ADEX 25% AKuuoHap

HOTOPCKHK eNeKTPONPEHOCHW cucTem
HpHerog FRTIR M 5o Akumorap (21.926.532 akumja)
Moaropuya
Joint Allocation Office S.A., Nykcembypr 4% AKUMOHap
TABENA 6 - BIACHUYKA YYELWRA EMC AL ¥ APYTAM MNPUBPEAHUM APYLLUTBUMA
NenatHoctn EMC Al

MpetexHa genatHocT EMC Al je NpeHOC eNeKTpUYHe eHepruje M ynpas/barbe NPeHOCHUM CUCTEMOM, KOjy obaBsba y
CKNagy ca 3akoHOM Kojum ce ypehyje eHepreTuka, y CTaTycy AenaTHOCTU o onwTer uHTepeca. OBa aenatHoCT
noapasymesa OArOBOPHOCT 33 CUrypaH, Noy3daH W Henpekuaad pag npeHocHe mpexke Cpbuje, yrmwyuyjyhu
niaHWpare pa3Boja CcuCTemMa, ynpae/batbe Yy peanHom BpemeHy, DanaHcuparbe cucTema U ynpas/barbe

NpekorpaHMYHMUM KanaumtTeTuma.

Mopea npetexkHe genatHoct, EMC AJ] je oBnawhen ga obassba v cneaehn Hu3 npatehux n 4ONYHCKUX AeNaTHOCTH:
ypehuBarbe M agMUHUCTPUPAHbE TPMHULLTA €NEeKTPUYHE eHepruje y OKBWPY CBOje HAANENHOCTU; UCTParKUBaHbE W
pa3Boj y 0bnactma peneBaHTHUM 33 EHepreTUKy U TEXHONOrMje NpeHoca; opraHusauunja u cnpoBohere CTPYYHUX
oﬁyka 3a 3anocneHe u Tpehe CTPpaHe; TEXHUYKO MCNUTHUBAHE, aHA/IM3E U MHXKEHEPUHT eIEKTPOEHEPreTCKMX CUCTema,
npojeKToBarbe, W3rpajrba, OApMKaBakbe WM eKcnnoartauuja Mpexe Yy OKBUPY NPEHOCHOr cucTemMa MW Apyrux
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eNeKTPOEHEPTeTCKUX U EHEPreTCKMX 0bjeKaTa; TeNeKkoMyHUKauMoHe ycayre, yraydyjyhn npojektosarse, n3rpagrby,
OApaBarbe M eKcnnoataunjy TeNeKOMyHUKauWoHux objekata u ypehaja; Te KOHCYNTaHTCKe ycnyre y AOMeHy
eHepreTMKke u ynpas/arba. EMC A/l Takohe mowe obas/baTu W CBe Apyre AenaTHOCTW y CKaaay ca Baxehum
NPONMCKMMAa, ONWTUM aKTUMA W O4NYKaMa HagNeXHUX OpraHa ApyLTea.

K/bY4HWM GMHAHCWU|CKM NoKazaTe/bu 3a 2024, roavnHy

Ha paH 31. peuembpa 2024. roauHe, EMC ALl uma ykynHe npuxoge o4 43.079.047 xu/b. AMHApa v HETO A0OKUTaK 04
3.508.291 xu/b. gMHapa. BpegHocT ctanHe MmoBuHe y HeTo M3Hocy je 122.713.709 xu/b. AnHapa, a BpegHOCT YKYNHOr
kanutana 92.577.556 xu/m. amHapa. HepacnopeheHu pobutak m3Hocu 25.166.754 xu/m. gMHapa, wWTo CBEgo4M O
OYropoYHo cTabunHOM nocnoBarby npeayseha u cnocobHOCTM reHepurcarba BUWKOBa npuxoaa. Y cneaehoj Tabenwm

NpWKasaH je geTasbaH nperneg Kby4YHux GUHAHCUJCKUX KaTeropuja:

Mokaszaren BpepHocT (xum. anHapa)

BpeaHocT kKanutana 92.577.5556
BpeaHOCT cTanHe uMoBUHE (HeTo) 122.713.709
YKynaH npuxon 43.079.047
MocnosHW Npuxoa, 42.422.398
YKynaH pacxoq 38.829.485
MocnoBHW pacxon 38.227.539
Nobwutak npe onopesunBarba 4.249.562
Heto aobuTak 3.508.291
HepacnopeheHu nobuTak 25.166.754

36.946.790

YrynHe obagese

TABENA 7 - K/bYYHH ®UHAHCUICKH U TOC/IOBHU NMOKA3ATE/BM EMC AL] 3A 2024. rogvHy

MNocmaTpajyhun CTPyKTypy npuxoga W pacxoda, yodasa ce fa nocNoBHW Npuxog YuHM 98,5% ykynHor npuxoaa
(42.422.398 xu/b. AMHapa), a Noc/0BHKU pacxon 98,4% ykynHor pacxoaa (38.227.539 xuse. AMHapa), WTo yKasyje Ha Ty
NOCAOBHY OpuWjeHTMCaHOCT npeay3eha U MUHMManaH yTULaj] BaHNOCNOBHWUX aKTMBHOCTU Ha YKynHe (GUHAHCUjcKe
pesyntate. JobuTak Tekyhe roguHe npe onopesusarba M3HOCMO je 4.249.562 xu/b. gMHapa, a yKynHe obasese
npeay3eha nsaHocune cy 36.946.790 xusb. guHapa.
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5dNOCNeHOCT U KaPOBCKd CTRYKTYPA

Ha pax 31. geuembpa 2024. rognHe, y EMC ALl je ykynHo 3anocnero 1.557 pagHuka, WTo npegctas/ba nopact y
ogHocy Ha kpaj 2023. roauHe, Kaaa je npeaysehe 6pojano 1.436 3anocnenux. To 3Haum aa je y Toky 2024. rogmHe HeTo
6poj 3anocneHunx noeehat 3a 121 nuue, oAHOCHO 3a 0KO 8,4%, Yume EMC A/l AeMOHCTPYPA OPUjEHTUCAHOCT Ka javatby
Ka[pOBCKMX KanauumTera HEONXO4HUX 3a peanu3aumjy pactyher obMma NOCNOBHUX aKTUBHOCTU M MHBECTULMOHMX

npojekara.

Op ykynHor Bpoja 3anocneHnx perncTposaHmx Ha Aad 31. aeuembpa 2024. roguHe, AB0Oje 3aN0OC/NEHUX Ce HanNasmn y
CTarby MUpOBarba pPagHoOr OAHOCA, a jeAaH 3anocneHu je Ha HennaheHom OACyCTBY, Tako A3 je GaKTUUYKM aKTUBHMX
3anocneHunx 1.554. MpoceyHa cTapocT 3anocneHmx u3Hock 43,78 roamHa, a yaeo BUCOKOKBANMPUKOBAHOT Kaapa —
ANNAOMUPaHKUX MHXKEHEPA, MacTepa M I0KTOpa Hayka — aoctie 60% yKynHor Bpoja 3anocneHunx, WTo je nokasaTtesb
MU3Y3eTHO BUCOKOr HUBOA CTPYYHE KOMNETEeHTHOCTM KONeKTMBA.

Y cnegehoj Tabenun NnpukasaHu cy K/by4HK NOKa3aTe /bl 3aN0CNEHOCTU U 3apaja:

Mokasarem BpepHocr
Ykynan 6poj 3anocnennx (31.12.2024.) 1.557
bpoj 3anocnenmx Ha kpajy 2023. roaguHe 1.436

43,78 roguHa

MNpoceyHa cTapocT 3anocNeHunx

Y1eo BMCOKOKBANMGUKOBAHOT Kagpa 60%
MNpoceyHa HeTo 3apaga (jaHyap—aeuembap 2024.) 127.181 guH.
MpoceyHa bpyTo 3apaaa (jaHyap—aeuembap 2024.) 177.923 auH.

TABENA 8 - [TOKA3ATE/bM 3ANOC/IEHOCTU U 3APAAA Y EMC A/l 3A 2024. roguHy

OuHamuka kpeTarba bpoja 3anocneHnx Tokom 2024. roanHe

OuHamuKa Kpetara 6poja 3anocneHux Tokom 2024. rogmMHe OA/IMKOBaNa Ce KOHTUHYMPAHMM NPUAMBOM HOBWMX
pafHWKa, HapPOYMTO U3PAXKEH Y APYroj NONOBUHK rognHe. YKyNHO nocmaTtpaHo, y Toky 2024. roguHe 3anocneHo je 175
HOBMX pagHuKa, npu Yemy je Hajsehu npunus 3abenerweH y aeuembpy (68 Hoso3anocneHux), 3aTum y Hosembpy (25)
1 jyHy (21). Ca gpyre cTpaHe, ykynHo 56 pagHuKa je Hanyctuno npeaysehe no pasnMuMTMM OCHOBMMA, NpU Yemy je
Hajsehu ognue 3abenexer y aeuembpy 2023. u mapty 2024. roguHe (no 8 pagHuka).
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Y cnegehoj Tabenun npukasaHa je meceyHa AMHAMMUKA KpeTatba 3anoCcneHunx:

Tabena 4:

Aeu. 2023.

OTnwnm 8 2 6 8 3 2 ] 2 6 4 3 3 -
NpummeHn = 0 3 9 9 10 21 6 7 7 10 25 68
YKYNHO 1.436 1.428 1.429 1.432 1.433 1.440 1.459 1.460 1.465 1.466 1.472 1.494 1.557

TABENA 9 - MECEYHA AMHAMMUKA KPETAHA BPOJA 3ANOCAEHUX Y EMC Af] TokOM 2024. ro4uHE

MopacT 6poja 3anocneHux y apyroj nonosuuHun 2024. rognHe, nocebHo y Hosembpy 1 aeuembpy, AMPEKTHO je nosesaH
ca notpebom EMC Al aa KagpoBCKu nokpuje pactyhu 0bUm MHBECTULMOHMX aKTMBHOCTU, MMNAEMEHTALUM]Y HOBKX
perynatopHMX 3axTeBa v NPOWMperbe onepaTMBHMX Kanauuteta y 0b1acTv ynpas/barba npeHocHum cuctemom. OBaj
TpeHAa roBopM O CTpaTellKoj onpeae/beHocTH Npeay3eha ga Kpo3 CMCTEMATCKO javatkbe KaApoBcKe ocHose obesbeau

AYrOpPOYHY O4PHUBOCT U ePUKACHOCT NOCNOBaAHA.

OpraHunzaumoHa CTpykTypa

OpraHuM3aumnoHa cTpykTypa EMC A/l KoHuuMnupaHa je Tako ga omoryhu noy3aaH, KBanuTeTaH v KOHTMHYMpPaH NpeHoc
eNEeKTPUYHE eHepruje, edUKacHO ynNpas/batbe MPEHOCHUM CUMCTEMOM, NAAHCKWM Pa3Boj] MHPPAcCTPyKType, Kao M
dyHKUMOHUCare npeay3eha Kao jegMHCTBEHOr NPaBHOM M NOCAOBHOr cybjekTa. Y TOM Uu/by, Y OKBUPY Pa3in4UTUIX
obnactu paga ycnoctas/beHu cy cnegehm TMNnoBM opraHM3aumoHmx jeanumua: Jupekumja, KabuHet, KaHuenapwja 3a
ynpas/batbe npojekTrma, Camoctantu cektop, LleHTap, PernoHanHu LeHTap oapasama, Cektop n Cayxba.

OCHOBHY AenaTHoCT npeay3eha HocK ceam OUPEKLM]a, Koje NOKPMBAjy KibydHe GyHKUMOHaNHe 061acTn nocnoBarba
EMC AL
—  [Oupekumja 33 oapKaBarbe NPEHOCHOr CUCTEM@ — OAT0BOPHA 33 MJAHCKO W KOPEKTUBHO OApXHaBarbe CBMX
eflemMeHarta npeHocHe MHGpacTpykType, ca unmbem obesbehunBarba HeENpeknaHe onepaTMBHe CrpPemHOCTM
cucTema.
— [uvpekumja 33 acetT MeHaMeHT — 3a4yXeHa 3a ynpas/baktbe MMOBMHOM npeay3eha, onTUMU3aLnjy sUBOTHOT
UMKNYCa CpeacTaBa M AOHOWeHEe CTPAaTeWKMX 04/1yKa O MHBECTUUMjama y nocTojehy MHppacTpyKTypy.
— [uvpekumja 3a ynpas/barbe NPeHOCHMM cucTemom — 0baBs/ba QyHKLK]Y ONEPaTUBHON yNpaB/bakba CUCTEMOM
Yy peanHom BpemMeHy, yKbyudyjyhu banaHcuparbe, AMCNedepcke onepauqje M KoopauHauujy ca cycegHum
onepatopuma.

—  [OunpeKkumja 3a TPKULWTE eNekTpUYHe eHepruje — HaaNexHa 33 OPraHM3auujy U aAMUHUCTPUPAaHLE TPRKULIHNX
AKTUBHOCTHK, YK/byuyjyhu BanaHCHO TPXHULWITE, pacnoaeny NPeKorpaHMYHMX Kanauuteta U npahere TpHULWHe

TPAHCNAPEHTHOCTY.
—  [upekumja 3a UHBECTUUMje — nNaHMpa WM NpaTv peanus3aumjy MHBECTULMOHMUX Npojexkata y MNpeHOCHy
nHdpacTpykTypy, 0be3behyjyhu ycknaheHocT ca TeXHUYKUM cTaHAapaAruMa U GUHAHCHUCKMM OKBUPOM.

- [vpekunja 3a pa3Boj — OArOBOPHA 33 CTPATEWKO M TEXHWYKO NNaHWparbe pa3Boja MPeHOCHOr CUCTEMa,
M3paay AeceToroAuliHux NNaHOBa pa3sBoja M yckaahuearbe ca eBpONCKUM CTaHOapaAnma.
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- [Iupekuumja 3a KanuTtanHe NPojeKTe U NPOjEKTE NPUK/bYYeHa — PYKOBOAM PEann3aLnjom BEAUKIUX KanuTanHUx
npojenaTa WU ynpassba NOCTYyNuUMma NpuK/by4erba HOBUX KOPUCHWUKE Ha NPeHOCHWU CHUCTEM.

Npag/badvYka CTPYKTYpPa

Ynpas/marbe y EMC Al opraH13oBaHo je no jeaHO40MHOM MOAeNY, y CKNaay ca NO3UTUBHUM NPONUCKMMA KOjuma ce
ypehyje npaBHu nonoxaj jaBHux npeay3seha y Penybamum Cpbuju. OpraHum ynpasmwara npegyseha cy CKynwIunHa,
Opbop avpekTopa 1 MeHepanHu AUpPeEKTopP.

VMW THUHA

CKyNWTKUHA je HajBuWK opraH ynpassmara y EMC ALl YuHuM je npepceaHUK v 4eTupu oBnawheHa npeacTaBHUKA Koje
umeHyje 1 pa3pewasa Penybanyka KOMMCKja 33 eHepreTcke mpeke, Kao npeactaBHuke Penybauke Cpbuje. Nluua
MMeHOBaHa 3a ynaHose CKynwTUHE MOpPajy UCNYHaBaTK 3aKOHOM NPOMNUCAHE YCN0Be 33 MMEHOBaHE NpeaceHUKa 1
4ynaHosa Haa3zopHor oabopa jasHor npegyseha, yume ce obesbehyje cTPYYHOCT, HE3ABMCHOCT U MHTETPUTET Y paay

OBOr opraHa.

Onbop anpextTopa

Opbop ampekTopa yuHe [eHepanHW AMPEKTOp, Koju je uctoBpemeHo npepcenHuk Oabopa, W WeCT U3IBPLUHKUX
AWPEKTOpa 3aAyMeHux 3a pasnuuute obnactm nocnoBawba npegyseha. Oabop auvpekTopa HOcKM HenocpeaHy
0AroBOPHOCT 3a Boherbe nocnosa [lpylwTea U BpWM YHYTPaWKW HAA30pP HAA YKYNHUMM nocnoBabem EMC AL Kpos
pag Oabopa obesbehyje ce cTpaTewko ycmepasarbe npeayseha u ycknaheHocT onepaTuBHUX 04J/1yKa Ca 3aKOHCKUM
OKBMPOM M LUM/bEBMMA OCHMBAYaA.

[eHepanHW AUDEeKToD

leHepanHor anpexkTopa nmeHyje CKynwTnHA Ha nepuog, o4, YeTupu rogunHe, y cknaay ca 3akoHom Kojum ce ypehyje
NpPaBHW NONOMXKAj NPUBPeAHUX ApyLiTaBa. PyHKUMja TeHepanHor 4UPeKTopa je jeAUHCTBEHA M He NpeaBuha 3aMmeHuKa,
YMMe je YCNOCTaB/beHa jacHa /IMHMja ynpaB/bayke OArOBOPHOCTU. YCNOBM 332 MMEHOBare, NoCTynak MMeHOoBakba,
npecTaHak maHAaTa M eBeHTyanHa cycneHsunja NeHepanHor gupekTopa noapobHo cy yTBpheHn NOMeHyTUM 3aKOHOM.,
Ha paH wu3page osor u3BewTaja, dyHKuWjy [eHepanHor aupektopa obasma JeneHa Matejuh, aunnomuparm

EKOHOMMICTa.

6.1.3. AkTuBHoctmn EMC

Onepatop npeHocHor cuctema (ONC) y Penybanum Cpbuju je akumoHapcko apywTtso Enektpompeska Cpbuje AL (EMC
Afl), KOje HOCKM NyHYy OAFOBOPHOCT 3a NPEHOC ENeKTPWUYHE eHepruje u cBeobyXBaTHO ynpas/barbe NPeHOCHUM
cuctemom y 3emsbu. Mopen Tora, EMC A/l je 3aayeH 3a OpraHu3oBarbe W agMUHUCTPUparbe BunatepanHor u
BanaHCHOr TPMULWTA ENEeKTPUYHE eHepruje, YUMe Wrpa K/byyHy ynory y ocurypakby crtabuaHor u eduracHor
DYHKUMOHUCAHA LLENOKYMHOT €N1eKTPOEHEPTETCKOr CUCTEMa.

3aKOHOM O eHepreTuuu AeTasbHO je yTBpheH ckyn obaBe3a onepatopa NPeHOCHOr cuUcTema, Koje obyxsaTajy:
obesbehusare curypHor, noysaaHor u 6es3beaHor pana NPeHOCHOr CUMCTEMAa Y CBMM YCAOBMMA; NAaHWMparbe W
peanu3auujy pa3Boja npeHocHe WMHQPACTPYKType y CKnagy ca notpebama cucTema; oap’kasBarbe afeKkBaTHWUX
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NPEeHOCHUX KanauuTeTa y (yHKUMjU CUrypHOCTM CHabaeBatba; rapaHTOBarbe KBANWTETa WCNOPYKE enekTpuuyHe
eHepruje CBMM KOPUCHUUMMA; HEAUCKPUMIMHATOPaH M TDAHCNAPEHTaH NPUCTYN CUCTEMY 33 CBE YHECHUKE Ha TPXULTY;
banaHcuparbe cucTema y peanHom BpemeHy; obeszbehuBarbe MCNPaBHOCTM M MNOY3A3aHOCTM Meperba enekTpuyHe
eHepruje Ha CBMM MeCTMMa NpuvMonpegaje, Kao M HW3 APYrdx akTMBHOCTM Koje gonpuHoce edMKacHOCTU K

TPAHCNAPEeHTHOCTU TPXULLTA.

Kbyure aktneHocTn EMC Afl y 2024. rogmHum

Y

Tokom 2024. roguHe, EMC A/l je peann3oBao WKWPOK CNEKTap aKTUBHOCTKU Koje cy bune ycmepeHe Ka yHanpehery
TEXHUYKMX, PErynaToOpPHUX W TPXULWHMX acNexkata Nocnosarba. Y HacTaBKy je NpuKasaH npernef Haj3HadajHujux

dKTUBHOCTH:

e |A3paga u ycBajarbe AeCeTOroaAuLUHbEr NNaHa pa3soja NPEeHOCHOr cucTema npeacTaB/ba CTpaTewKkn A0KYMEHT
y KOMme cy aeduHUCcaHu Npasuy paseoja MHPPacTpyKType, noTpebHM MHBECTULMOHM 3aXBaTh M NPOjeKTH 33
nepuwopg Ao 2034. roguHe. Y3 0Baj NNaH, napanenHo je uspaheH v Tporoavilbm NaaH MHBECTULIMA, KOJUM Ce
KOHKPETKU3yjy NPUopuUTEeTHE MHBECTULMOHE aKTUBHOCTM Y HapeHOM KPaTKOPOYHOM Nepuoay.

e Y obnactu perynatopHe ycknahernoct, EMC ALl je y 2024. ro4MHWU MHTEH3WBHO Pagno Ha NpUNpemMu MimeHa
n gonyHa lNpaBuna o pagy NPEHOCHOr CUCTeMa, Kao M Ha u3paam paBuna o NPUK/byYery Ha NPEHOCHU
cuctem 1 npatehe Mpoueaype 3a NpUKbyYerbe. CBM 0BM AOKYMEHTHM MMajy 3a L/ yecknahueakbe ca Baxehum
3aKOHOA4aBHUM OKBMPOM M 0baBe3ama M3 eBPONCKUX MPEXHUX NpaBuna npeysetux y okeupy EHepreTcke
3ajeaHuue.

e Takohe, foHeTe cy HeonxoaHe n3meHe Npasuna o paay TPXKULLTA eNeKTPUYHE eHeprunje y cknaay ca saxehum
3aKOHOM O eHepreTuuM, a ycBojeHa cy W Hoga [lpasuna 3a pacnogeny NPeKorpaHUYHUX NPEeHOCHUX
KanauuTteTa.

e Hactas/beHo je u crnposohere npoueaype 3a NPUK/byYEHE HOBMX NPOW3BOAHMX jefuMHMUA M Kynaua Ha
NPEeHOCHW CUCTEM.

e Y noMeHy TpXUWHMX onepaumja, EMC A/l je Bpwuro HabaBKy enekTpuyHe eHepruje 3a HaaokHaay ryéurtaka y
NPEHOCHO] MPEXKHK, YrOBapao cuctemcke ycnyre u yTephueao ueHy banavcHe eHepruje y cknagy ca saxehum
Mpasunuma. PegoBHO je npaTno curypHocT cHabaesarba M A0CTaB/bA0o oarosapajyhe noanore MMHUCTapCTBY
HagNeXHOM 33 eHepreTuky.

e Y obnactu TpaHcnapeHTHocTv, EMC A/[ je obesbehumeao npukyn/barbe u jasHo objaB/buBakbe nogartaka
peneBaHTHUX 3a npahere TPKULITA eNeKTPUYHE eHepruje, BPWMO pa3meHy uHboOpmaumja ca cyceaHum
onepaTopuma cuctema HeonxoAHux 3a bezbegHo GYHKUMOHUCAHE MHTEPKOHEeKLUMje, 06aB/bao aKTUBHOCTH
BEe3aHe 3a M3JaBatbe rapaHuMja NOpPeKNa enekTpuyHe eHepruje npoussegeHe 3 oOHOBBUBUX M3BOPA, Te
[0CTaB/bao ceeobyxBaTHY AOKYMEHTaUM)y U NnoaaTke AreHumju 3a notpebe perynatopHor Hagsopa.

MpaBuna o paay NpeHoCcHOr cnctema

Mpasuna o pagy NPeHOCHOr CMCTemMa NPeacTaB/bajy cBeobyxBaTaH HOPMATUMBHU LLOKYMEHT KOjuUM ce ypehyjy TeXHUYKK
acnexkTy paga NPeHOCHOT CMCcTema, Kao 1 npaea u obasese y ogHocy uamehy EMC Afl, y cBojcTBY onepatopa npeHoCHOor
CUCTEMA, M CBUX KOPUCHWUKA TOor cuctema. Osa MNpaBuna cy AOCTYMHA jaBHOCTU NyTEM WMHTEpPHeT cTpaHuua EMC Al u

AreHuuje 3a eHepreTuKky Penybauke Cpbuje.

MpumeHa MpaBuna o pagy NpPeHOCHOr cuctema oTtnoyena je y majy 2008. roguue, kapa je Caeer AreHuumje 3a
€HEepreTUKy 430 CarnacHOCT Ha NPBY Bep3ujy OBOT AOKYMEHTA.

Y Hosembpy 2023. roguHe AreHumja 3a eHepreTUKy je Aana carnacHocT Ha HoBa [paBuna o pagy NPeHOCHOr cucTema.
[naBHM pasnor 3a oBy uameHy bune cy HOBUHE yHeTe M3MeHamMa 3aK0Ha 0 eHepreTuuM, Koje cy y obnactu npukpyderba
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AOHene 3HayajHe HOBOCTM WM YCNOCTaBMIe NPaBHM OCHOB 33 AoHOWee Tpu 3acebHa akTa: MNpasuaa o pagy NPEHOCHOT
cuctema, lMpaBuna 3a npuk/bydere objekata Ha npeHocHUM cuctem u [Mpoueaypy 3a nNpuk/byderse. Mopeg
ycknahusarba ca 3aKOHOM O eHepreTuuw, [pasuna cy mopana butu ycknaheHa u ca 3akoHom 0 Kopuwherby
0OHOB/bMBUX M3BOPA EHEPrKje, eBPONCKMM MPeXHUM NPaBuIMMA 33 pPaj CMCTEMAE M 33 paj, Yy XaBapujCKMM yCI0BUMa,
OMNepaTMBHMM YrOBOPOM 3a CMHXPOHY obnact KoHTuHeHTanHe EBpone, Ypegbom 0 MpemHUM nNpaBunvma 3a
NPUK/by4YEeHE Kynaua, Kao v Ypeabom 0 MpeHUM Npasuavma 3a NpUK/bydYerse NpoM3BOAHMX jeanHMua. Y TOKy
npunpeme HaBeaeHMx akaTta, y oktobpy 2023. goHera je u Ypeaba o ycnoBuma ucnopyke M cHabaeBatba eNeKTpUHHOM
eHeprujom, Koja bnvxke ypehyje u ycnose nsgasarba opobperba 3a Npuk/byyerbe Ha NpeHocHU cuctem. Kpajem 2024,
roavHe goHeTe cy HoBe uameHe 3aKoHa 0 eHepreTuuM, Koje he y HapeAHOM Nepuoay YCAOBUTU 1 Aa/be M3MEHE OBMX

npaeuna.

TPOWKOBW NPUK/BYYEHE Ha CUCTEM

TpowkKoBe NpuK/bydYera Ha NpeHocHu cuctem ytephyje OMNC (EMC ALl), ochamajyhu ce Ha enemeHTe M3 3axTesa 3a
NpUK/byYerse M Ha MeTogonorujy 3a oapehuBarbe TPOLWKOBA NPUK/bYYEHA HA CUCTEM 338 NPEHOC U AUCTPUBYL M)y
enekTpuuHe eHepruje (Caybenn rnacHuk PC, 6p. 109/15; npumerbyje ce og 1. mapTta 2016. roauHe), Kojy AOHOCH
AreHumja. MeTtogonornjom cy npeuusHo ageduHucaHe BpCcTe TPoOwKoBa Koje obyxeatajy: npubasbarse
AOKymeHTauuje, HabaBKky 1 yrpaatby onpeme v matepujana, U3spliere pafoBa, Kao M HauyuH obpayvyHa CBUX TUX
Tpowkosa. OMNC je ay»aH Aa npumersyje oarosapajyhe HopmaTuee U TPXHKULLHE LeHe, 04HOCHO LeHe KowTara paaa
1 ycnyra npu ytephusatby BUCKMHE TPOLIKOBA NPUK/bYYetba.

Umajyhu y BMAY 43 Ce NPUKBYYLM HA NPEHOCHW CUMCTEM HE MOy TMNM3UPaTK W A4a je CBaKW NpUK/bydak 3acebaH
UHKerepcku npojekat, OMNC je y obaee3n ga gocnegHo NOWTYje NPUHLKMNE JaBHOCTU M HeAUCKPUMKMHALUM)e. Ha 3axTeB
nogHocroua 3axtesa, OMNC je aywaH Aa My NpeaoYu akTa Ha OCHOBY Kojux ce yTBphyje BUCMHA TPOWKOBA M HAYMH
tbuxosor obpauyHa. Mopen TPOLWKOBA M3rpafrbe MNPWMK/byYKa, NogHocunal, 3axTeBa je obaeesaH 4a naatM u
NPONWCaHKW yAE0 TPOLKOBA HACTaIMX Ha MPEHOCHOM CUCTEMY Kao NocieanLa HeroBor NpUKbyYeHa.

BaskHo je uctahm ga je OMNC MHBECTUTOP M BNACHUK M3rpaheHor NpUK/byYKa Yy LeNoCTM — yR/bydyjyhu NpUK/by4HM BOA,
MepHY W ApYyry onpemy, cee A0 mepHor mecTa y objekty kynua. EMC ALl je, y cknaay ca 3akoHom, goHeo v Mpoueaypy
3a NpuKk/byyYerse objekata Ha NPEHOCHM cucTem, Kojy je ogobpuna AreHumja, a Koja getasbHo ypehyje pepocnen
AKTUMBHOCTWU M POKOBE Y NOCTYNKY NPUK/bY4YeHba.

eHe NPUCTYNa CUCTeMy

PerynucaHe uUeHe npucTyna NpPeHOCHOM CuUcTemy, Tj. LeHe 3a Kopuwherbe npeHocHe mpexke, npumersyjy ce y
Penybnmumn Cpbujn oa 1. jaHyapa 2008. roguHe, Kafa cy yBedeHe y3 NO3WTMBHO mMUlberbe CaseTa AreHuuje w

carnacHocT Bnage Penybanke Cpbuje. ¥ neproay oa ysohersa 0 AaHac, OBE LEeHe Cy KOPUroBaHe yKynHO ocam nyTa,
npu Yemy je nocnearba MameHa cnposeaeHa 1. oktobpa 2021, roguHe. Tokom 2024. rogmHe HWje AOWNO A0 U3MEHE

Bawehux Tapuda.

CrtpaHa 23 oa 50



M3eewmaj o pady Penybnuyke Komucuje 3a eHepeemcke mMmpexe

Y 1abenu ucnog NPUKasaHo je KpeTare roguiber HUBoa 0406 peHNnX LLeHa NpucTyna npeHocHoM cuctemy, bes nopesa
Ha A04aTy BPEeAHOCT U TAKCH, Y K/bYYHUM NEPUOAMMA NPUMEHE:

oa 1.3.2013. oa 1.3.2017. oA 1.11.2019. op 1.02.2021. 0a 1.10.2021.

YKYNHa LeHa 33 NPeHoC eNeKTpuYHe

i 0,44 0,49 0,50 0,56 0,62
eHepruje (auH/kWh)

HeTo ueHa 3a NpeHoC enekTpuyHe

0,18 0,28 0,29 0,34 0,35
eHepruje* (auH/kWh) :

TABENA 10 - KPETAHE rOAMLLIFLEr HUBOA MPOCEYHUX OAOBPEHNX LUEHA MPUCTYIA NMPEHOCHOM CUCTEMY {AMH/KWH)

Baxkehe Tapude y 2024. roguHn, c npernegom TapudHUX enemeHaTta, npukasaxe cy y cnenehoj tabenu:

Jeauunua Tapuda oa
mepe 1.10.2021.

TapudHm enemeHr OBpauyHCKKU enemenHT

obpayyHcka cHara kw 59,3603
Crara

NPeKomepHo Npey3erta cHara kW 237,4412

BULWW AHEBHU kWh 0,4742
AKTUBHE eHepruja

HUXM JHEBHU kwWh 0,2371

PeakTUBHa eHepruja kVArh 0,2863

PeakTuBHa eHepruja
NPEKOMEpPHO npey3eTa peakTUBHa

. kVArh 0,5727
eHepruja

TABENA 11 - TAPU®E 3A TPUCTYT MIPEHOCHOM CUCTEMY KOJE CY BAXKW/IE ¥ 2024. rOANHM (ANHAPA)

MNpumeHom Baxxehux Tapuda Ha peanusosaHe TapudpHe enemeHTe Tokom 2024, roanHe, OCTBApEHa je NpoceyHa LeHa
NpMCTyna nNpeHocHom cuctemy y usHocy og 0,61 amHap/kWh (6e3 MNAB 1 Takcu). Kpetarbe ocTBapeHux npoceyHux
LeHa y nepuoay 2015-2024. roguHe npuKkasaHo je y cneaehoj tabenu:

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022, 2023. 2024.

OcreapeHa ueHa
NPUCTYNa NPEHOCHOM 0,43 0,43 0,48 0,49 0,49 0,50 0,56 0,62 0,62 0,61
cuctemy (amH/kWh)

TABENA 12 - OCTBAPEHE MNPOCEYHE LEHE NMPUCTYIA NMPEHOCHOM CUCTEMY (,QHH/KWH)
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LleHe pe3epee 33 CEKYHAAPHY W TepuUWjapHy perynauujy

Mpasuauma o pagy NPeHOCHOr cucTema AepuHUCAHO je Aa Ce MMHMMANHKW ONcer cHare CeKkyHaapHe perynauuje
oapehyje y usHocy og 160 MW, pa je cHara TepuujapHe perynauuje 300 MW 3a no3uTusHy pesepsy 1 150 MW 3a
HeraTMBHy, Teé A4a UeNOKynHa cHara y pe3epsun mopa butn obesbeheHa M3 Npom3BOAHMX jeAUHMLA NPUK/BYHEHWUX Ha
pgomahu npeHocHW cuctem. M3HOC cHare 3a npvmapHy perynauujy ogapefyje ce y cknafy ca npasuavma paga

MHTEePKOHEeKUMHje.

Mpasuanma 0 pafy TPXKULLITA eNeKTPUYHE eHepruje peryivcaH je Ha4umH Ha Koju npoussoaHe jeaunHuue obesbehyjy
ose ycnyre, a npegsuhera je u moryhHoct aa EMC A/l 3akynu HegocTtajyhy cHary unu vabasu banaHcHy eHeprujy o
OPYTUX y4eCHUKa Ha TPXUWTY — cHabpesaya, cHabaesaya Ha BENMKO WK onepaTopa Apyror NPeHOCHOT CUCTEMA.

AreHuuja AOHOCK OA/1YKY O LeHaMa 3aKyna pe3epBe CHare 3a CUCTeMCKe YC/yre CeKyHAapHe 1 TepuunjapHe perynauuje,
No NpaBuay Kpajem CBake KaneHaapcke roguHe. LleHe cy 3acHoBaHe Ha mexaHusmy ogpehrBatba YKyNHOT roauitber
TpowkKa obesbehuBarba OBMX ycayra, NpU Hemy ce Nosiasv O TPOLIKOBa WM3rpagrbe M OAp)KaBarba 3aMEeHCKOr

KanauuTeTa.
3a 2024. ropmHy yTepheHe cy cnegehe ueHe: LUeHa 3aKyna pesepse CHare 3a CekyHAapHy perynaumjy nsHocun 1.260
avHapa/MW, a 3a TepumnjapHy perynauujy y cmepy noseharoa cHare 443 guHapa/MW. Ycnyra TepumjapHe perynauuje
Y CMEpy CMarberba CHare M NpUmMapHa perynaumja HUCy HannaTtHe,

YKYMHUW rogniibK n3HocK 3a obesbeherbe cuctemcknx n nomohHux yenyra y nepuoay 2019-2023. roamnHe npuKkasaHu
cy y cnegehoj Tabenu, M3 Koje je BUA/bMB KOHCTAHTaH pacT OBMX TPOLLKOBA:

YKynHa roauea
speaHocT (000 amH)

3.583.388 3.707.962 3.782.748 3.886.051 4.039.793 4.395.372

TABENA 13 - YKYNAH FOAMLUIHKM U3HOC 3A OBE3BEREHSE CUCTEMCKMX M TOMOFRHUX YCAYTA (000 AMHAPA)

Tabena 3-11:

Liese nomohHux ycnyra

3a 2024. roauHy, UeHe yCayre perynauuje HanoHa W peakTuBHe cHare ytepheHe cy Ha cnegehu HauyumH: vy
TEepMOENeKTpaHama M TepmoeneKkTpaHama-TonnaHama ueda uiHocn 17.161 guHapa/ MVAr uugyktmsHo n 18.690
AuHapa/MVAr KanauuMTMBHO; y xuapoenektpaHama 36.994 auHapa/MVAr uHayktmeHo v 34.895 auHapa/MVAr
KanauutueHo. LleHa ycnyre nokpertarba M3 6e3HanOHCKOr cTarba yTBpheHa je Ha roguiibem HMBOY Kao NaywanHu
M3Hoc y BUCMHKM 10.896.048 guHapa, o4HOCHO y mecevyHum patama og 908.004 anHapa.

LleHe HecTaHaapaAHWUX yCnyra

3aKkoH 0 eHepreTuum npeasuha pa EMC ALl, nopes cTaHAapAHWX ycayra Koje ce Hannahyjy Kpo3 ueHy npuctyna
CMCTEMY MU KPO3 TPOLIKOBE MPUK/by4Yerba, Mo 3axTeBYy KOPWUCHMKA CHMCTEMA MOME MNPYXaTU U yCayre Koje Hucy
obyxsaheHe TMM LEHama, a Koje ce Ha3WBajy HecTaHaapaHe ycayre. Pey je 0 MHAMBMAYANHUM WU NOBPEMEHMM
ycayrama, Koje mory 6utm npyxeHe v pagum OTKNatbarba NOcAeamua nocTynarkba KOPUCHMKA CMCTemMa CynpoTHO

nponucuma.
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EMC ALl je yTBpAMO LEHOBHUK 3a HecTaHgapaHe ycayre y asrycty 2017. roavHe, a UeHe u3 TOr LeHOBHMKa HWUcy
MeraHe u Baxune cy n tokom 2024, roguHe.

Pacnonena NPEKOrpaHNYHMX KanauunTetTa U ynpae/bdkbe 3arywetbnma

Penybavka Cpbuja rpaHMyM ce ca OcCam 3emasba M Pacnofake ca ABaHAeCT WMHTEPKOHEKTMBHWX AaneKkoBoaa
HanoHcKKUx H1uBoa 400 kV 1 220 kV, Ha Kojuma EMC Af]l pogesbyje Npaso Ha Kopuwherse NPekorpaHUYHUX NPeHOCHMX
KanauuTeTa. 3ajeaHWYKe EKCNAMUMTHE ayKuuje 3a gogeny 100% pacnonoxKMBOr KanauureTa opraHu3oBaHe cy Ha

cnepehum rpaHvuama:

Ha cpncko-mahapckoj rpaHuu M aykunje ce opraHuayjy og 2011. roguHe, Ha cpncko-pymyHckoj oa 2013. rogunHe, Ha
cpncko-byrapckoj U cprncko-xpeaTtckoj oa 2014, roauHe, Ha cpncko-bocaHckoxepuerosaykoj og 2015. roanHe, Ha
CpncKo-ceBepHOMakeaoHcKoj oa 2017. rognHe, a Ha CPNCKO-LPHOropckoj rpaHnum o 2020. roguHe. Ha rpaHunum ca
AnBanujom y 2024, roanHKM HUCY BpLUEHA A40Ae/bUBatba Npasa Ha kopuwhere NpeHoCHOr KanauuTeTa.

3HauajHy ynory y KOOpAWHUCAHUM ayKumMjama NpexkorpaHMYHUX NPeHoCHMX KanauuTteta Ha ogpeheHum rpaHuuama
urpa anokaumoHa kyha JAO S.A. (Joint Auction Office S.A.) u3 Jlykcembypra, 1 TO: Ha CPNCKO-XPBATCKOj rpaHMLM o4
2018. roauHe, Ha cpncko-byrapckoj rpaHuum og 2019. rogmHe u Ha cpncko-mahapckoj rpaHuum oa 2024. rogmHe.

[lpasuna 3a pacnoaeny NpekorpaHMYHMxX NpeHoCHWX KanauuTeTa

EMC ALl je, y cBOjCTBY Onepatopa NPeHOCHOr cucTema, OArOBOPaH 3a Aogeny npasa Ha Kopuwhere pacnonoKuBMX
NPEeKOrpaHUYHUX NPEHOCHMX KanauuTeTa Ha CBMM WMHTEPKOHEKTMBHMM JanekoBoguma. MexaHusam pacnogene
aeduHucaH je Mpasuamvma O pagy NPEeHOCHOr CUCTema, ABOCTPaHWMM crnopasymuma ca cycefHuMm onepatopuma
(Mahapcke, PymyHuje, byrapcke, bocHe u XepueroeuHe, XpsaTcke, CesepHe Makegorunje u LipHe lope), kao u
onwTKMm MNpasuanma 3a Ao4eny pacnooKUMBMX NPEKOrpaHUYHMX KanauuteTa Ha rpaHuuama perynaumoHe obnacrtm

Cpbuje.

[Nonena npaea Ha kopuwhere npekorpaHMyHmMx KanauuTeTa

EMC AL je ogroBopaH 3a npopayyH, gogeny v npaherwe kopuwhera npekorpaHUYHUX NPEHOCHUX KanauuTeTa Ha
CBUM rpaHuuama perynauuoHe obnactm Cpbuje. MNpaso ydewha Ha ayKumjama MMajy yHeCHULM Ha TPHMLUTY KOju
noceayjy NMuUeHLy 3a cHabaesare Ha BENMKO MKW cHabaeBarbe eNeKTPUYHOM EHEPTMJOM M 3aK/bY4MM CY YTOBOP ca
EMC Al o 6banaHcHOj O4rOBOPHOCTHM.

Y HapedHum Tabenama npuKasaHe Cy Cpearbe mMeceyHe BPeAHOCTU HEeTO MPeKOorpaHuUYHMX NPeHOCHWX KanauureTa
(NTC) y 0oba cmepa y 2024, roguHuM, roauiuba ayKumMjcKa pacnogena, 3aTum obum npexkorpaHuyHMx TpaHcakumja no
rPaHNYHUM CMEepPOBUMA, MPUXOAM OCTBAPEHM O a/I0KaLM]a, KAO M OCHOBHM NOKa3aTe by NpeHoca.

MapruHanHa ueHa

lpaHuua — cme ATC (MW, bpoj yuecHuka

paHuLy P (MW) sl neatag (EUR/MWh)
Mahapcka > Cpbuja* 200 12 1,64
Cpbuja - Mahapcka* 200 17 2;39
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WETTTEY LERITTE]

FpaHuua - cmep ATC (MW) Bpoj yuecHuka (EUR/MWh)
Pymynuja = Cpbuja* 250 5 1,00
Cpbuja > PymyHuja* 250 11 0,10
byrapcka - Cpbuja** 150 13 3,89
Cpbuja — byrapcka** 150 12 1,43
Xpsatcka - Cpbuja** 150 19 0,99
Cpbuja - Xpsarcka** 150 12 1,59
BuX - Cpbuja 150 18 1,67
Cpbuja - buX 150 15 0,12
C.MakenoHuja —» Cpbuja* 150 10 1,10
Cpbuja = C.MakenoHuja* 150 10 2,10
U.ropa - Cpbuja 100 19 1,34
Cpbuja - U.fopa 100 19 3,69

TABENA 14 - [TO4AUM O 3AJEQHUYKUM rOANLLIKUM AYKLIMIAMA NPEKOTPAHUYHUX NMPEHOCHUX KATIALIMTETA Y 2024. roguHN

Tokom 2024. ropmHe anokauymoHa kyha JAO S.A. opraHusoBana je rogutbe, MecevyHe 1 gHeBHe ayKuuje Ha CPrcKo-
XPBATCKO], CPNCKO-Byrapckoj u cpncko-mahapckoj rpaHKumM No MeToau mapruHanHe uede, Aok je EMC Al Ha Tum
rpaHMLama yHyTapaHeBHe anoKkayuje cnposoauo no metoawm first-come-first-served.

Ha cpncko-pymyHcKoj rpanuum, EMC ALl je opraHM30Bao gHEBHE ayKuMje NO MapriuHanHOj LUEHW, a PYMYHCKM
onepaTtop CNTEE Transelectrica S.A. je cnpoBOAMO roAulbe U MecevyHe ayKuuje no wucToj metoau. Ha octanmm
rpaHuuama (buX, CesepHa MakeaoHuja, LipHa Fopa), opraHn3oBaHe cy rogube U MeceyHe ayKumje no mapruHanHoj
UeHW, a yHyTapaHeBHe anokauumje metogom first-come-first-served. YKynHO je Ha CBMM ayKumjama perucrpoBaHo
Hajsuwe 47 y4eCHUKA NO rPaHUYHOM CMepy.

[oAnLWHba pa3mMeHa YHYTap v Npexko rpadiua perynaumoHe obnacTtmn

YKynaH obum npekorpaluyHmMx TpaHcakumja y 2024, roamHun nsHocwo je 16.219 GWh y cmepy ynasa y TpskuwHy obnact
Cpbuje, ogHocHo 15.662 GWh y cmepy “3nasa, 40K je 06um MHTEePHKMX TpaHcakumja (BunatepanHa TprosuHa namehy
nse banaHcHo oprosopHe crtpaHe y Cpbuju) pgocturao 28.043 GWh. Y nopehewy ca 2023. roguHom, obum
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npeKkorpaHUYHUX TPaHCaKLKMja CMarbeH je 3a oko 8% y cmepy ynasa u 3a oko 21% y cmepy M3nasa, 40K Cy MHTepHe

pasmeHe nopacne 3a oko 17%.

Hajsehu nag n3so3sa y 2024. ropmum 3abenexer je ka Mahapckoj (48%), BuX (22%), UpHoj lopu (15%) n CeeepHoj
MakegoHuju (2%). ¥ cmepy yBo3a, 3abenexeH je nag u3 PymyHuje (45%), Mahapcke (33%), LUpHe Tope (16%) w
Byrapcke (2%), y3 uctoepemeHo noseharse ygo3a u3s buX (24%) u CesepHe MakeaoHuje (9%).

Mopen HaBeAEHUX TPAHCaKUMja, A€0 NPEKOTPAHWYHE Pa3MeHe PeasM3oBaH je U KPo3 OCTPBCKM pas AUCTPUBYTUBHMX
cuctema, u T0: Cpbuja—bocHa u XepuerosuHa (4,58 GWh u3 Cpbuje, 0,94 GWh y Cpbujy) u Cpbuja—CesepHa
MakegoHuja (0,32 GWh 13 Cpbuje).

fogauHa MNpexorpanuuxe — ynas (GWh) MpekorpanuyHe — u3nas (GWh) WuTtepHe Tpancakyuje (GWh)

2013. 10.094 13.939 11711
2014. 16.637 14.416 11.574
2015. 16.165 16.910 9.835
2016. 15.526 17.845 15633
2017. 19.133 17.822 15.865
2018. 17.350 16.836 20.536
2019. 17.331 16.868 20.789
2020. 17.971 18.815 26.272
2021. 17.043 16.382 22.493
2022. 16.361 13.548 18.517
2023. 17.621 19.754 24.026
2024. 16.219 15.662 28.043

TABENA 15 - [IPEKOrPAHUYHE U MHTEPHE TPAHCAKLIMIE ¥ TPMKULLIHOJ OB/IACTH CPEMIE 2013-2024. (GWH)
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MpaHuua ca ¥Ynas y Cpbujy (GWh) WU3na3 u3 Cpbuje (GWh)
PymyHujom 1.791 2.732
Byrapckom 1.826 2.010

2.013 3.344

CesepHom MakeaoHujom

LpHom lNopom 921 1,933
BuX 3.490 1.202
XpBaTcKom 3.331 1.257
Mahapckom 2.847 3.184
Mo cBMM rpaHuuama 16.219 15.662

TABESA 16 - Y/IAZHE U M3/IAZHE PUIAB/LEHE NPEKOrPAHUYHE TPAHCAKLIMIE 110 TPAHULIAMA 34 2024. roguHy (GWH)

puwhere NpuUxoaa o4 pacnogene npt

Tokom 2024. roanHe EMC A/l je ocTBapuo yKynaH Npuxoa oA anoKauuje NpekorpaHMyYHmUX KanauuteTta y u3Hocy og,
oKko 47,6 muanoHa espa. CTpyKTypa npuxoga no BpCTama aykuuja npukasaHa je y cnegehoj tabenu:

Bpcra anokauuje Npuxoawm (€)

loauwrse 15.364.548
MeceuHe 23.664.867
AresHe 8.526.774
YrynHo 47.556.189

TABENA 17 - [IPUXOAM O ANNOKALMIA NMPEKOTPAHUYHMX KAMTAUMTETA Y 2024. rognHm (€)

EMC ALl je Kpajem 2024. roanHe 3aK/by4nO CNopasyme 0 OpraHM30Bakby 3ajeAHUYKUX anoKkaumja 3a 2025. roguHy ca
CBMM CYyCeaHMM ONepaTopuma Ca Kojuma cy aykumje opraHusosaHe y 2024,

[MpeHeTe KONUYUHE eNeKTPUYHE eHepTIU|e

Y 2024. roguHu, Ha geny npeHocHor cuctema bes AMKM, npeyseto je ykynHo 41.126 GWh enekTpuuHe eHepruje.
Hajsehu yaeo y npey3eToj eHepruju otnaga Ha XuApOeneKkTpaHe, TEPMOE/NEKTpaHe W TepmoeneKTpaHe-TonaaHe
NPUK/by4eHe Ha npeHocHW cuctem (32.905 GWh), 3atum cnepe yBO3 M3 cycegHux cuctema (6.934,1 GWh),
BETPOENEeKTPaHe NpUK/byyeHe Ha npeHocHW cuctem (1.243,4 GWh) 1 npon3Bogkba eneKkTpaHa MpuK/bYYeHUX Ha
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AUCTPUBYTUBHU CUCTEM Npey3eTa y NpeHocHu cuctem (oko 43,3 GWh). Hajsehu neo ncnopyueHe eHepruje ycmeper
je Ka AMCTPUBYTUBHUM CUCTEMMMA, @ MOTOM KpajrMM KynuWmMa, CYCeAHMM CUCTEMUMA U NYMNHUM/peBep3nbunHmum
NOCTPOjersuMa.

Bunanc 2024. Ocreapeno 2024. Octs./Bun. (%)
Yna3z (GWh) 43.067 41.126 95,49
M'y6uum (GWh) 889 857 96,4
MyBuum (%) 2,06% 2,08% 100,97
M3na3 (GWh) 42.178 40.269 95,47

TABENA 18 - OCHOBHM NMOKA3ATE/bU OCTBAPEHSA M/IAHA MPEHOCA 2024. (5E3 ATTKM)

MocmaTpaHo y ogHOCY Ha BUNaHCOM NAaHWPaHe KONMYMHE, MPeHeTa eNeKTpUYHa eHepruja y 2024. roguHu je 3a 4,5%
Marba 04, NaaHa, CoK Cy ocTBapeHu rybuum 3,6% mareu of nnaHupaHux. N'ybuum y npeHocHom cuctemy Cpbuje bes
AMKM wn3Hocunm cy 857 GWh, 1. 2,08% ykynHo npey3eTte eHeprije. EMC Afl je enekTpuyHy eHeprujy 3a NnoKpuBatLe
rybuMTaka Habae/bao Ha BunaTepasHOM TRMULWTY MO YrOBOPY O NOTNYHOM CHabaeBarby.

MNMokasaremn Jepn. mepe 2023. 2024.
MNpeHeTa enexkTpuyHa eHepruja GWh 41.839 41.126
MakcumanHa aHesHa BpyTo noTpowa GWh 119.721 126.922
MakcrmanHo catHo ontepeherse MW 5.396 5.706
Mybuum y npeHocHom cuctemy GWh 927 857

lybuuM vy npeHocHom cucTemy (% npeHeTe

. % 2,20 2,08
eHepruje)
TABENA 19 - TIPEHETA EHEPTHIA, MAKCUMMAJIHO ONTEPEREHSE M TYEULIM (BE3 ATTKM)
MNoTpowtba enexktpuyHe eHepruje y Cpbuju KapakTepulle ce Ce30HCKOM HepaBHomepHowhy — makcumanta

NOTPOLWHA MO NPaBUay Ce OCTBapPYje TOKOM 3UMCKUX MeCeLM Y HajxNagHUjUmMm OAaHUMA WM YOUM BENMKUX NMPA3HUKA.
MpoceyHa gHeBHa noTpowra y Cpbujun 6e3 ANKM y npsom 1 nocneprem ksaptany 2024. rogmHe nsHocuna je 103.163
MWh. Hajseha gHesHa BpyTo noTpowrsa y 2024. roguHn — 126.922 MWh — ocTBapeHa je 12. jaHyapa 2024. roguHe,
a ucTor aaHa y 18 yacosa 3abenexeHo je M MakcMmanHo caTtHo onTepehere cuctema y M3Hocy og 5.706 MW, wTto
npeacTas/ba nopact o4 5,7% y ogHOCY Ha UCTU NoKasatesb y 2023, rogmHu.
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6.2,

Il TpaHcnopTrac

6.2.1. OCHOBHM NOKa3aTe/bn Mpexe

rnanuerexnuqueRapanrepMCTuueTpaucnopTHor

cucTrema

KanauuteTt (GWh/aaK)

Nputncak (bar)

Nymuna (km)

Mpeynnym

CHara komnpecopcxe cranuua (Mw)

bpoj yna3a y TpaHCNOPTHU CUCTEM

13 Apyror TPaHCNOPTHON CMCTEMA

Ca npoun3sogHux nosba — gomahu rac

W3 cknagmwita

Bpoj n3nasza ca TPaHCNOPTHOT CUCTEMA

MepHo perynaunwoHe CTaHWUE Ha MW3Inasy ca

TPAHCNOPTHOr CUCTEMA

NpumonpeaajHe cTaHuue

Winasa y
Yugorosgaz

TPAaHCNOPTHMA

WHTEpKoHeKTOop Nnpema buX

CKNaauwWwTe NPUPOAHOr raca

cucTem

Nokasaremn

=245

16 -75

2.606

DN 150 - DN 750

4,4

15

247

TABENA 20 - 3HAYAIHE TEXHUYKE KAPAKTEPUCTUKE TPAHCIOPTHOI CUCTEMA
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Mo« [.‘_.1:-“:- Td4Ke MHTEPKOHEKLLKN|Ee

Ha TpaHcnopTHOM cucTemy TpaHCNopTraca TPEHYTHO NOCTOje YETMPKM AaKTUBHE TauyKe MHTEPKOHEKUMje ca CyceaHmMm
CUCTEMUMA, YMjU TEXHUYKKM KanaumuTeTu cy npukasanu y cneaehoj tabenn:

TexHuukn Kanauutet (mwmn.

Tauka uHTepKoHeKuuje Hanomena

Sm3/aaH)

MNC Xoprow (rpanuuya ca Mahapckom) 13,85 AKTMBHA
MNC KanotuHa (rpaHuua ca byrapckom) 0,215  AKTMBHa — NpobHK pag MI-10
1N Cpbuja 11,8 AKTMBHA oA jaHyapa 2021.
WM Nosuuua (3BOpHUK, 3BOPHMK 2,
i | P P 2,0 AkTuBHa — rpaHuua ca buX

Llenak)

YKYNMHA  TEXHUHKKM  KANALMTET

YNA3A

TABENA 21 - TAYKE UHTEPKOHEKLIMIE HA TPAHCITOPTHOM CHUCTEMY TPAHCMNOPTIACA

6.2.2. [lochoBHKM KanauuteTun JI1 TpaHcnopTrac

MNpuepeaHo apywTtso TpaHcnoptrac Cpbuja a.0.0. Hosu Capg je y nepuogy o4 1. jaHyapa go 31. geuembpa 2024,
roAvHe OCTBApWAO CBEYKYNHO NO3MTUBAH GUHAHCKM|CKW pe3ynaTaT, a AeTas/bHa aHann3a NOCNOBHUX M GUHAHCHjCKUX
TOKOBa OTKpMBa cneaehe K/byyHe GUHAHCKU]CKE NoKa3aTes/be NocNoBakba.

YKyNHW Npuxoguy y nocmaTpaHomM nepuoay M3Hocuam cy 9.661.949 xumana guMHapa, a yKynHu pacxoau 8.212.531
XW/bafa AuMHapa, Yume je ocTBapeH AobuTak npe onopesuBara y u3Hocy on 1.449.418 xumwaga guvHapa. Hakod
KOopeKuuje 3a HeTo rybuTak M3 nocnoBakba Koje ce obycTas/ba y u3Hocy og 7.883 xumwaga AuHapa, aobutak npe
onope3vBarba KopurosaHor uiHocn 1.441.535 xumwana avHapa. MNopecku pacxos nepuoga obpauyHaT y cknagy ca
3akoHOM 0 nope3y Ha A0BWT NnpaBHMX NKMua n3Hock 227.205 xnu/baaa AMHapa, a 04N0MEHW NOPECKU NPUXoA Nnepuoaa

m3Hock 4.551 xuspaay AMHapa.

HeTto pobutak octBapeH y 2024. roguHn usHocn 1.218.881 xwmwaay avHapa. MocnosHu goburak y noabunaHcy
NOCNOBHMUX nNpuxoaa W pacxoga wu3Hocu 1.906.436 xwwasa AuHapa, npegctassbajyhu npumapHu  M3Bop
npoduTabunHoctn npegyseha, a pednektyjyhu eduracHocT obas/barba OCHOBHE AENATHOCTM TPaHCNoOpTa NPUPOAHOTN
raca. C agpyre ctpaHe, y noabunaHcy puHaHCUCKMX NPUXOAa M Pacxoaa ocTeapeH je GUHAHCUJCKU rybuTak y n3Hocy
04, 478.183 xu/bana AnHApa, NPUMAPHO ycaen 3HadajHor Nnopacta GUHAHCK]CKUX pacxona No OCHOBY 3aKyna UMOBUHE

1M Cpbujarac.
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WU3HOoC (xu/b. AWH.)

MocnosHu nobutak 1.906.436
EBITDA 4.258.763
DUHaHCKH]CKK rybuTak (478.183)
Octanun pobutak 21.165
Heto rybutak nocnosara koje ce obycrassba (7.883)
MNopeckn pacxoam nepnoaa (227.205)
OAN0MEHW NOPECKK NPUXOL NEPUoaa 4,551

HETO OBMUTAK 1.218.881

TABENA 22 - CTPYKTYPA PE3Y/ITATA TPAHCNIOPTIAC CPEMIA HA AH 31.12.2024. (¥ XW/bAGAMA INHAPA)

[MocnoBHKU NpUXxoamn

AHanu3om nocnosHor bunaHca TpaHcnopTraca 3a nepuos jaHyap—aeuembap 2024. roguHe MOXe ce YCTaHOBUTH Aa
je npeay3ehe 0cTBapWAO NOCNOBHE NPUXOAE Y YKYNHOM U3Hocy o4 9.416.688 xu/bana guMHapa, y3 Noc/iioBHE pacxoae
Y YKynHOM u3Hocy op 7.510.252 xu/bana gMHapa, u3 Yera npomcTuye nocnoBHM gobutak y msHocy on 1.906.436
Xu/baaa AnHapa. OBW pe3yntatm NpUmapHo Cy nocneguua ycnewHo peanu3oBaHWX YCnyra TpaHcnopTa npupogHor
raca Ha gomahem M MHOCTPAHOM TPMKULLTY.

YKYMHW NOCNOBHW NPUXOAW OCTBapeHu y u3Hocy oA 9.416.688 xuwapa aumHapa 3a 15,1% cy HUXMKM Yy O4HOCY Ha
nnaHvpaHe BpegHOCTH, anu 3a 5,5% npeeasunase octeaperse npetxogHe, 2023. roguHe. [JOMWUHAHTHU reHepaTop
npuxo4a ocTaje ycnyra TPaHCNopTa NPUPOAHOr raca, a y CTPYKTYpPU Npuxoaa eBUAEHTHO je 4a je pacT y 04HOCY Ha
NpeTxo4Hy roguvHy npe csera pesyntat nosehara npuxoga oa banaHcHux aktueHocTM (3a 4,8%), npumapHo
3axBasbyjyhv BUWMM LLeHamMa NPUPOAHOT raca Ha TPXULWTY, A0K Cy NPUXOAM 04 NPoAaje ycayre TPaHCnopTa 3aapKaHu
Ha HUBOY peanusauuje n3 2023. roguHe.
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Bpcra npuxoga M3Hoc (xu/mb. aWH.) Yaeo (%)
Npuxoam oA npoaaje pobe (banaHcuparse) 2.778.880 29,5%
Npuxoam og ycayra TpaHcnopTa — gomahe TpwuwTe 5.433.161 57,7%
MpuxoaM ©f ycnyra TpaHcnopta — MHOCTPaHO —_——_ 9,7%
TpRULWTE

MNpuxoam oa ycknahueara spegHoct (MCOKN 16) 2595.263 3,1%
YKYNHO NOCNOBHU NPUXOAMU 9.416.688 100%

TABENA 23 - CTPYKTYPA OC/IOBHMX NPUXOAA TPAHCOPTIAC CPEMIA 3A 2024. roAnHY

Mpuxoau og npoaaje pobe, Koju npeactaemwajy 29,5% yKynHuUx nocnoBHUX npuxoaa (2.778.880 xumwapa auHapa),
reHepucaHu Cy UCK/bYYMBO KPO3 aKTMBHOCTM BanaHcMparba TPAaHCNOPTHOT cMcTemMa, Yume ce obesbehyje paBHoTeXa
n3mehy Ko/MMYMHA NPMPOAHOT raca ybayeHux y CUCTEM M Npey3eTux u3 cuctema. Npuxoamn on npogaje Nnpoussoaa m
ycnyra, ca yaenom og 67,4% (ykynHo 6.342.545 xumapa auHapa), obyxsatajy npuxoge octsapeHe Ha aomahem
TpUMWTY (5.433.161 xu/baga AUHAPA) M HA MHOCTPaHOM TpUWTY (909.384 xumana auHapa). MpeocTtanun yaeo opf,
3,1% unHe npuxoam oa ycknahueaka BpeaHocTM umoBuHe no MCPK 16 y n3Hocy og 295.263 xumwapa aguHapa.

[MocnoBHKU pacxoam

MocnoBHu pacxoamn y um3Hocy og 7.510.252 xumapa guHapa 3a 30,2% Huku cy y nopeherby ca naaHupaHum
BpeAHOCTUMA, @ Ha HUBOY Cy ocTBapera 13 2023. roguHe. JoMUHAHTHe CTaBKe y CTPYKTYPM NOC/NOBHWUX pacxoaa cy
TPOWKOBM amopTu3aumje obpauyHate no MCOKM 16 Ha umosuHy JI Cpbujarac kopuwheHy y nocnosarby, 3aTUm
TPOLUKOBM ropuBa U eHepruje (mocebHO NpUPOAHM rac 3a HagoKHaAy rybuTaka y cuctemy W CONCTBEHY NOTPOLUHY),

TPOWKOBK NPOU3BOAHWUX YCNYyra U 3apada.

TpaHCNOPTHW racoBOAHM CUCTEM M OCTaNa HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U onpema Hanase ce y snacHuwTey JI Cpbujarac
Hoeu Cap, a TpaHcnopTrac Mx KOpMCTK Ha ocHoBy Cnopa3syma O ynpas/batby TPAHCNOPTHUM CMCTEMOM NMPUPOAHOT
raca, nnaHuparsy, PuHaHCKMparey M peannsaunju MHBeCTMLMja 1 pa3Boja TPAHCNOPTHOr CUCTEMA M 3aKyny.
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Bpcra pacxoga WU3HoC (Xxu/b. AnH.) Yyewhe (%)

TpowWwKOBK MaTepujana u eHepruje 816.638 16,%
TPOWKOBW rOPUBa W EHEprinje 803.858 =
TPOLWKOBW OCTANOr matepujana 7.704 -

TpowroBM 3apaga, HakHAAa U NMYHKMX pacxoaa 521.288 10,4%

TpoOWKOBKM NPON3BOAHWUX YyCAYyra 478.177 9,6%

TpowkKoBK amopTU3aymje 2.812.013 56,2%

TpowkKoBM pe3epBucara 61.647 1,2%

HemaTtepujanHu TPOLWKOBMK 310.743 6,2%

YKYNHO NOCNOBHW PACXOAU 5.000.506 100%

TABENA 24 - CTPYKTYPA NOC/IOBHUX PACXOAA TPAHCNOPTIAC CPEMIA 3A 2024. rognHy

TpowkKoBu maTtepujana n eHepruje usHoce 816.638 xumwana auHapa, u Benexe pacT M y 04HOCY Ha NAaHupade
BpeAHOCTU U y oaHocy Ha 2023. roauHy. Y OKBMPY OBUX TPOLIKOBA AOMMWHAHTHO yyewhe umajy TpOWKOBM ropmea u
eHepruje (98,4%), Tj. TPOWKOBK NPUPOLHOr raca 3a HaAOKHaAy rybutaka y TpaHCNOPTHOM CUCTEMY M 33 COMCTBEHY
NOTPOLWHY (rpejarbe U pag komnpecopa). PacT y o4HOCY Ha NPeTXoAHYy roAnHy nocneguua je nogehaHux ucnywrara
NPUPOAHOr raca U3 cucTema NpPUAMKOM OfPMaBarba racoBogHe MHPPACTPYKType — 3ameHa BEeHTUAAa, CAaBUHa M
aKTyaTopa — Kao u ycnen onepauumja yawhera v cywersa npu npobHom pagy racosoga Mrr-10.

TpowKOBKW 3apaga, HakHaga U OCTAaNUX NUYHUX pacxona u3Hoce 521.288 xumwana guHapa, v 3a 13,9% HUMKM cy Y
OAHOCY Ha NhaHupaHe, anum 3a 16,3% npesasunnase peanusauujy n3 2023. roanHe. PacT y oaHOCY Ha NPeTXo4HY roauHy
npumapHo je nocneguua noseharba ocHosuue 3apage y 2024. roguHun, y3 npatehu edekaTt pacta Ha HakHage
TPOLWIKOBA, HaKHaje 3apaje M 0CTana AWdYHa Npumarba. TPOLWKOBM 3apaja WM HakHaga 3apaga ca nopesvma um
ponpuHocuma msHoce 441.825 xumwapa AuHapa, a OCTanuM /IM4HKM Pacxoau WM HakHage 79.463 xubapa auvHapa
(ykmbyuyjyhin HakHage YnaHOBMMA CKYMLUTUHE, aHraXkosarbe NPeko areHuuja, nomoh pagHuuMma, nyTHe TPOLKOBe,

jybunapHe Harpage v oTnpemMHuHe).

TpoLKOBKU NPOM3BOAHMX ycnyra u3dHoce 478.177 xumwana amvHapa, v 3a 22,8% HUKK Cy y oaHOCY Ha naaH, a 3a 20,5%
HUXKK y nopehery ca ocTBapersem y 2023. roauHKn. HuKa peanm3aumja pesynTaT je 3Ha4yajHO HMMKMX TPOLKOBA 3aKyna,
MaKO je KO OoCTanumx CTaBkW oBe rpyne 3abenexeH pact ycnes v Beher obuma ycayra v BUWMX TPXKULWHMX LEHa.
TpowKoBKW amopTn3aunje nsHoce 2.812.013 xumwapa auHapa, v 3a 13,4% HukK cy y oaHocy Ha 2023, roanHy 1 3a 21%
ucnod nnaHmnpannx speaHocTi. CHuKerse je peayntat npumeHe Hosor obpadyHa no MC®U 16 Ha nepuoa 04, 5 roguHa,
YMME je M3MerbeHa pacnojena TPOLWKa H3 aMOpPTU3aLMOHY U GUHAHCKJCKY KOMNOHEHTY.

HematepujanHu Tpowkosn nsHoce 310.743 xuwana guHapa, v 3a 28,4% HWKKM Ccy y O4HOCY Ha nnaH, anu 3a 20,6%
BuWwKM y nopehersy ca 2023. roguMHom. PacT y ogHOCY Ha NPETXO4HY rogMHy NOHajBUILE je Y3POKOBaH: BULUMM
TPOLUKOBMMA raCHOXPOMAaTCKe aHa/In3e HeoNXoAHe 3a BpLIeHe YC/1yre TPaHCNopTa, TPOWKOBUMA alBOKaTCKUX YCAYra,
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TPOWIKOBMMAa WMHTENEKTYaNnHUX ycayra (yrkwydyjyhu u3pady cTyauje Hamewasarba raca), nopehaHum TpoOLWKOBMMA
ocuryparba v BUWOM HaKHagom AreHumjm 3a eHepreTuky Penybaumke Cpbuje y 2024, roguHu.

DUHAHCU]CKWN NPUXOAM M PaCXoam

Y nepuoay jaHyap—geuembap 2024, roguHe TpaHcnopTrac je ocTBapno GUHAHCK]CKe NpuUxoae y yKYNHOM U3HOCY 04
208.603 xu/paga aMHapa, HacynpoT GUHAHCKU]CKUM pacxoauma y usHocy o4 686.786 xuwana guHapa. Y nogbunaHcy
OUHAHCU|CKMX NpPUX0O4a M pacxona OCTBapeH je HeratueaH PUHAHCK|CKKM pe3yntaT y u3Hocy on 478.183 xumpaga
OWHapa, NpyM Yemy Cy Ha 0BakaB MCxopg y ogny4yjyhoj mepu yTvuanu octanm GUHAHCKUCKU pacxogu no OCHOBY
obpauyHator 3akyna umosuHe JM Cpbujarac no MCOU 16.

DUHAHCK]CKU NpUXoaM Yy YKYNHOM u3Hocy og 208.603 xumwada AMHapa YMHe ux ABe rnaBHe craske. MNpuxoau oa
KamaTa y usHocy og 164.330 xumaga auHapa (78,8% yKynHUX GUHAHCU]CKMX NPUXOAa) NPETEXHO Ce OAHOCE Ha aBUCTa
Kamare no tekyhum padyHuma kog baHke MHTece n AWK BaHke (113.962 xu/baga guHapa) v Ha YroBopeHe U 3aTesHe
KamaTe no noTtpaxusarbuma u3 N0 obpauyHate IM Cpbujarac (50.368 xus/bana agvHapa). Npuxoaun of NO3UTUBHMX
KYPCHUX pa3nuka y usHocy og 44.273 xumana anHapa (21,2% yKynHux GUHAHCKJCKMX NPUXOAA) NPETEXMHO NOTUYY 04
NO3UTUBHMX KYPCHMX PA3/IMKa NO HOBYAHWUM CPEACTBMMA Ha AEBU3HUM pPadyHUMa.

DUHAHCKMJCKM pacxogM Yy YKynHOM M3Hocy og 686.786 xwu/bada AuHapa 3HayajHO cy BWWM y nopehery u ca
OCTBapeHem Yy NPeTXO4HOj rOAMHU U Ca NNaHMPaHUM BPEeAHOCTUMA, NPUMApPHO 360r ocTann dUHAHCKMjCKMX pacxona
no ocHoBYy 3akyna umosuHe JIN Cpbujarac y naHocy og 660.604 xmbaaa guHapa — nocneauua npumeHe MCOUM 16 Ha
nepuog o4 5 roguHa, ymecto npetxogHor kpaher nepuoga. Pacxoam HeraTMBHUX KypcHUX pa3nuka (20.967 xumana
OWHapa, uan 3% yKynHux GUHAHCKMJCKMX pacxoga) ogHoce ce npe cBera Ha GayKTyaumje AeBM3HOr Kypca esBpa U
[oNapa, a pacxogM Kamarta u3Hoce 5.215 xu/bana AnHapa.

Mo3wnumja 31.12.2023. (guH.) 31.12.2024. (aunH.)

NPHUXOAM 04 KAMATA

Kamate no noTtpaxuearbmma u3 N0 251.128.460,35 50.368.062,52
KamaTte no tekyhum padyyHuma (auHapckm) 60.077.143,21 91.566.223,88
KamaTte no AeBU3HMM padvyyHUma 11.747.978,19 22.395.534,26
YKYMHO NPUXOOM O KAMATA 322.953.581,75 164.329.820,66

NO3UTUBHE KYPCHE PA3NTMKE

Mo noTparknBarbnma 1 obaseszama 53.036,71 147.456,16
Mo HoOBYaHWUM CpeacTBMMA 12.281.122,78 44.125.300,20
YKYMNHO NO3UTHUBHE KYPCHE PA3/TUKE 12.334.159,49 44.272.756,36

TABENA 25 - ETA/bHU NPETNIEL ®HUHAHCHICKUX ITPUXOL[A TPAHCIOPTIAC CPEMIA (Y ANHAPUMA)
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31.12.2024. (guH.)

HEFTATUBHE KYPCHE PA3/TUKE

Mo obaBesama u noTpakueakbma

Mo HOBYaAHUM CPEACTEMMA

YKYMHO HETATUBHE KYPCHE PA3/TMKE

OCTAJTW PUHAHCHICKK PACXOOWN (MCDHU 16 3akyn)

64.773,37

29.784.646,61

29.849.419,98

158.888.725,00

158.888.725,00

65.408,16

20.901.398,82

20.966.806,98

660.603.941,70

660.603.941,70

YKYTMHO OCTA/TU PUHAHCUICKK PACXOOH
PACXOOU KAMATA
Pacxoam yroBopeHux u 3aTe3Hux kamata 13 4M0 15.111,07 233.280,60

MNB Pacxoanm kamaTa no obasesama 3a nopese, 2.390.767,25 4,981.523,81

A0NpUHOCe 1 apyre gaxbure

YKYMHO PACXOOU KAMATA 2.405.878,32 5.214.804,41

TABENA 26 - [JETA/BHU NPETNEA ®UHAHCHICKUX PACXOAA TPAHCTIOPTIAC CPEHIA (Y AMHAPUMA)

OcTanm Npuxoam U pacxoam

Y OKBWPY OCTA/NINX NPUX0OAA U Pacxoaa, ykwydyjyhu edekre ycknahiuarea BpeaHOCTU QUHAHCU]CKE MMOBMHE Koja ce
uckasyje no dep BpeaHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa, TpaHcnopTrac je y 2024. roAMHM OCTBAPUO YKYNHE ocTane npmMxoae
y u3Hocy og 36.658 xu/mafa guMHapa, a yKynHe octane pacxode y miHocy og 15.493 xumana avHapa. Heto edekar
OBMX CTaBKW pe3ynTupao je 4obutkom y M3Hocy og 21.165 xumaga anHapa.

Mehy octanum npuxogmma, Hajsehn M3HOC OAHOCK Ce Ha NpuUxoae Of BMLIKOBA NPMPOAHOr raca y TPaHCNoOpPTHOM
cuctemy (10.170 xu/baga gMHapa) m Ha Nnpuxoae No 0CHOBY HannaheHux cnpaB/beHWxX NoTpaskmearsa og J1 Cpbujarac
Hoeu Cap (10.007 xwmwaga avHapa). Octanu pacxoau y npetexuom geny (15.316 xumwana avHapa) npeacras/bajy
pacxoge no ocHoBy obezBpehersa noTpauearsa og JN Cpbujarac Hoeu Caa.

BamHO je HanomeHyTu Aa je gobutak y noabunaHcy octanmx npuxoaa v pacxoga y 2024. roguHM 3Ha4ajHO HUKK Y
nopehery ca npertxogHom roauHom, jep je 2023. roamHy obenexkmna Hannata M3y3eTHO BENWMKOr W3HOCA
ncnpas/beHUX noTpaxueara og I Cpbujarac y usHocy of 936.465 xummana AMHapa — BaHPeOHW NPUXO4, KOjU ce y
2024. roAnHW HWje NOHOBMO Y ynopeaMBom obumy.

Pe3ynTaT nocnoBamsa

KOHCONMA0BaHWM carnefasarbem NOCNOBHMX, GWUHAHCWJCKUX M OCTA/NMX MPUMXOAa M pacxoda, TpaHcnopTrac je y
nepvoay jaHyap—geuembap 2024. rogmHe ocTBapuo 400WTak M3 peAOBHOr NOC/NI0Batba NpPe OnopesmBarba y U3HOCY
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on 1.449.418 xumwana auHapa. Kopekuujom 3a HeTo rybuTak M3 nocnosara Koje ce obyctasmba — edekte npomeHa
paYyyHOBOACTBEHE NONUTUKE U UCMPABKE rpeLlaKka U3 paHujux nepuoaa y usHocy og 7.883 xusbana guHapa — aoburtak
npe onope3vBatkba KOPUroBaHor u3Hoca M3Hock 1.441.535 xumana guHapa.

HeTo rybutak nocnoBara Koje ce obycTas/ba y U3HOCY 04 7.883 xu/baga AMHApa NpeacTas/ba HeTo edekat npuxoaa
1 pacxofla No OCHOBY UCNPaBKe rpellaka M3 paHujux roAuHa, HacTanux eBUAEHTUPareM AOKYMEHTALMje NpUcTUrie y

Tekyhoj roguHuK, a Koja ce 0iHOCK Ha NPeTX04HW NOCNI0BHW NEPUOA.

Mopecku pacxoa nepuoaa obpadyHaT no 3akoHy 0 nopesy Ha A06UT NpasHMX NKMua M3HocK 227.205 xmmwaga guHapa.
OanoMeHn nopeckn Npuxoa nepnoaa, No OCHOBY NPUMBPEMEHMX Pa3/IMKa NpU3HaTKMX y ckaagy ca MRS 12, nsHocu
4.551 xu/bagy avHapa. Pesyntart cBux HaBeneHWUX CTaBKM je HeTo aobuTak y M3Hocy og 1.218.881 xumane auHapa,

ocTeapeH y nepmogay 1. janyap — 31. peuembap 2024. roguHe.

NMHAWMKATOPK NOCNOBaHA

AHanu3a ¢uHaHCKMjCKUX nokasaTtesba TpaHcnoptrac Cpbuja A.0.0. 3a nepumopg jaHyap—aeuembap 2024. roauHe
M3BpWEHa je Ha OCHOBY nopataka u3 bunaHca ctarba M bunaHca ycnexa gpywTrsa 33 HaBegedHu nepuopg. Paumo
nokasatesbu 3a 2024. roauHy pajy cseobyxsBataH yBuA y GWMHAHCKM|CKY cHary, npoduTabunHOCT M NMKBUAHOCT

npeay3eha.

WHaukarop Jeavnuua / ckana Peanusaumja 31.12.2024.

YKynaH kanutan XW/b., OWH. 5.514.094
YKyNHa UMoBKHa XW/b. AMH. 19.003.751
MocnoBHM Npuxoam XWU/b. AUH. 9.416.688
MocnhosHK pacxoam XW/b. AMWH. 7.510.252
MNocnhoBHM pesynTar XWU/b. OAUH. 1.906.436
HeTto pesyntat (HeTo aobutak) XWsb. OWH. 1.218.881
bpoj 3anocnennx (31.12.2024.) nua 228
MNpoceyHa HeTo 3apaja AWVH. 105.064
EBITDA XW/b. JMH. 4.258.763
ROA (npuHOC Ha UMOBUHY) = 6,4
ROE (npuHOC Ha kKanuTan) = 22,1
OnepaTvBHM HOBYAHU TOK XWib. AWH. 4.236.385
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Wugukarop Jeaunuua / ckana Peanusaumja 31.12.2024.

Oyr / kanuTan - 244.,6
KoeduumjeHT NMKBMAHOCTH = 200,0
Tpowak 3apaga y NnocNoBHUM NPUXOANMA % 5,5

TABENA 27 — MHANKATOPU MOC/TOBAHA

EBITDA (pobutak npe kamata, nopesa, amopTu3aumje u genpeumjaumje) y usHocy oa 4.258.763 xu/mbaga AvHapa
npeacTas/ba jefaH o4 HajBarKHMjMX NOKazaTesba onepatuBHe peHTabunHocTu npepys3eha, byayhu na enumuHUwe
edekTe payyHOBOACTBEHMX NONUTUKE M HauyMHa dUHaHCKUparea, omoryharajyhu nopehere ca Apyrum npuvBpegHMm
cybjektuma y genatHoctr. ROA (cTona npuHOCa Ha YKYNHY MMOBUHY) Yy U3HoCy of 6,4% yKalyje Ha 3a40B0/basajyhu
HUBO ePUKACHOCTKM ynpas/barba MMOBMHOM, AoK ROE (cTona npuHoca Ha Kanutan) y v3Hocy og 22,1% rosopu o
3HA4YajHOM MPUHOCY Ha YNOKEHMW KanuTan BAACHWUKaA.

OnepaTMBHM HOBYAHMW TOK y U3HOCY 04 4.236.385 xu/bada AMHapa No3nTMBaH je, ykasyjyhu ga npegysehe ycnewHo
reHepuLLle roTOBMHCKE MPUAKBE M3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH, Yume je obesbeheHa nognora 3a cepsucuparbe obasesa
u dUHaHCKMparbe pas3BojHMX akTMBHOCTM. KoeduuwujeHT NMKBUAHOCTM ¥ M3Hocy o 200,0 nokasyje aa npeaysehe
pacnonaxe ca ABOCTpyko Behum obpTHMM cpeacTBuma y nopeherby ca KpaTKopoyYHum obagesama, ymme je
obeszbeheH BMCOK cTeneH cnocobHOCTU M3MMPUBAtbA A0CNENMX KpaTKopoyHux obasesa. OgHoOC ayra v Kanutana y
n3Hocy of 244,6% opparkasa CTpyKTypy dmnHaHcupara npegyseha y ycnosuma npumerHe MCOW 16, npu Yyemy BeNUKK
yAeo gyra notuue ynpaso 13 obasesa no 3akyny umosuHe JMN Cpbujarac. TpowKosmM 3apasa y NOCNOBHMM NPUXOAUMaA
u3Hoce 5,5%, WTO yKa3syje Ha penaTMBHO HWU3aK Y40 TPOWKOBA pasa y YKyNnHOM 06MMY NOCAOBHMX NPUX0aa.

3anocneHun, 3apane v HakHaae

Ha naH 31. geuembpa 2024. roanHe y npuepeaHom apywTsy TpaHcnoptrac Cpbuja a.0.0. Hoeu Cag ykynHo 228 nuua
noceayje 3ak/by4eH yrosop o pagy, npu yemy Tpeba HanomeHyTn 43 1 nnue ca yroBopom Ha HeogpeheHo Bpeme cTyna
Ha pag y jaHyapy 2025. roguHe. Og ykynHor Bpoja 3anocneHux, 227 AnUa aHraXKoBaHo je Ha HeogpeheHo pagHo

Bpeme, a 1 nuue Ha oapeheHo pagHO Bpeme.

Crame MnaHupaHo Crarwe
31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2024.

Kateropwmja

HeoapeheHo speme 222 240 227 102,3 94,6
OapeheHo Bpeme 1 1 1 100,0 100,0
YKYNHO 223 241 228 102,2 94,6

TABENA 28 — KPETAHE 6POJA 3ANOC/EHUX Y 2023. 1 2024. roquHun
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Bpoj 3anocnenux Ha Kpajy 2024. rognHe 3a 5 3anocneHux je suwn y nopeherby ca ctarbem Ha Kpajy 2023. rogmnHe, Kao
pesyntat Heto edekta NpuAvBa M O4NMBA pajHe CHare TOKOM NOCmaTtpaHor nepuoga. Y OoAHOCY Ha naaHom
npeaswhenn Bpoj 3anocneHunx, peanusaumja je 3a 13 3anocneHUx HUXKa, Npe cBera ycnes marber npujema HoBMUX
pagHuKa y KoMBMHaUKMjK ca HEWTO BUWMM OA4/IMBOM 3aN0C/IEHUX Y OAHOCY Ha NNaHCKe NpeTnocTasKe.

Y ToKy 2024. roguHe [QpywTBo je Hanyctuno 13 3anocneHux, u T0: 6 pagHMKa ca BUCOKOM CTPYYHOM cnpemom, 6
pafHWKa Ca CpearOoM CTPyYHOM cripemom u 1 HekBanuduroBaHW pagHUK. Pasnosu oanacka obyxsatajy ognasak y
neHsujy (9 nuua) u octane pasnore (4 nuua). UctospemeHo, npumsbeHo je 18 Hosux 3anocneHux: 10 ca BUCOKOM
CTpy4HOM cnpemom, 1 ca Buwom u 7 ca cpeatom cTpydyHom cnpemom. Mopep Tora, 1 3anocnexun je aobuo oTtkas
yrosopa o paay y centembpy 2024. rogvHe, a spaheH je Ha pagHo mecTo y HoBembpy 2024. roguHe.

MocmaTtpaHo No KBaNMOUKALMOHO] CTPYKTYpW, y TpaHcnopTracy AOMWHWMPAjy 3anocNeHn a3 BMCOKOM CTPYYHOM
cnpemom (50% ykynHor Bpoja), cnepe 3anocneHn ca cpegrom cTpyyHom cnpemom (33,8%), OOK je Hajmarse
3acTyn/beH nonykeBanudurkosaHu kapap (0,4%). Osakae npodun KagpOBCKe CTPYKType oaroBapa cneynpuyHum
TEXHUYKUM U CTPYYHMUM 3aXTEBUMA AENATHOCTU TPAHCNOPTa U yNpas/barba TPAHCNOPTHUM CUCTEMOM NPUPOAHOT raca.

6.2.3. AkTuBHOCTM JI1 TpaHcnopTrac

YKYMNHE TRPAHCNOPTOBAaHE KONWYMHE NPMPOAHOr raca

Y nepuoay o 1. jaHyapa go 31. peuembpa 2024, roguHe, yKyNHe TPaHCNOPTOBaHe KONUYMHE NPUPOAHOT raca Kpos
TPAHCNOPTHU cucTeMm, yaumajyhu y 063up concTBeHy NoTpolky cucTtema, niHocune cy 34.117.315.859 kWh. Osaj
pPEe3ynTaT je NPakTUYHO Ha UCTOM HMBOY Kao y npetxogHoj, 2023. roanHu, Kaaa je TpaHcnoptoeaHo 34.086.314.454
kWh, ca He3HaTHMM nopacTom og cBera 0,1%. OBakaB pe3ynTaT cBefo4Yn O CTabuNHOCTM TPAHCNOPTHOT CMCTEMA M
KOH3MCTEHTHOCTK ¥ 0be3behunBarby NOTPEOHMX KONMYMHA raca CBUM KOPUCHULMMA.

Kaga je pey o nopehersy ca NnNaHMpPaHUM BpPeaHOCTMMA, peann3oBaHu TpaHcnopT je 6uo 8,6% HUMKK y oaHOCY Ha
nocnoBHM nnaH. OBO 0ACTyNake je NPUMapHo NocaeauLa cmatbeHor obuma TpaHcnopTa 3a KopucHuKa JIN Cpbujarac
(TpaHcnopT 3a Kpajree Kynue) Kao v 33 koprcHuka HUC. BaxkHo je HarnacuTu Aa ce nnaHMpaHe n ocTBapeHe BpeaHOCTH
TOKOM JIeTHe ce30He (Maj—asryct) npnbauxkHo noknanajy, npu Yemy Ccy OACTynarba 3aHemapsbuea. Hacynport Tome, y
rpejHoj cesoHu (centembap—anpwa) oactynara mory goctuhu u go 30%, umajyhu y Buay Aa peanusaumja TpaHcnopTa
OWPEKTHO 3aBUCK 0f, TPEHYTHUX BPEMEHCKMX MNpuUaMKa M nNpomeHa y obpacuymma noTpowHe HepaBHOMEPHMX
noTpoLUuaya, NonNyT TonaaHa u gomahnHCTaBa y OKBMPY LWMPOKE NOTPOLLHE.
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Y tabenn ucnog Aat je ceeobyxBaTaH NpMKas CBMX TPAHCMOPTOBAHUX KONWMYMHA NpUpoaHor raca y nepuwoay 01.01.-
31.12.2024. roguHe, ca ynopeAHUM Nojaunma 3a NPeTxonHy rogmMHy, naaHMpaHum BpeaHoCTMMa M M3padyHaTUm

WHOEKCHUMa:

OcrBapeHo UHpekc WUHaexc
01.01.- 2024/2023 2024/nn
31.12.2024. (%) (%)

OcrBapeHo
01.01.—
31.12.2023.

nnoi.o01.-
31.12.2024.

No3uumja

TpaHCnopToBaHe KONHU4YHUHe
1. npupoaHor raca (bes rybutka u kWh 31.774.113.239 34.697.614.712 31.846.261.503 100,2 91,8
6e3 Tpan3uTa)
1.1. 33H':4p§”m°ba”a NPUPOAHOTTACA | \wWh 3.543.257.395 4.104.036.055 3.099.738.566 87,5 75,5
ggq, POMAEORATY FRER — AMRRETRM Lo 3.445.681.040 3.807.169.063 3.001.349.277 87.1 78,8
m3nasca TC
1y DROMEGIENUTCE-TRENDRTH ... 97.576.355 296.866.992 98.389.289 100,8 331
auctpubyuuja
1.2, 3aJn,Cpbujarac’ — CHabaesau kWh 25.725.688.055  28303.378.657  26.152.165.039 101,7 92,4
1.2.1.  3akpajre kynue IMN , Cpbujarac” kWh 7.892.456.505 11.310.996.238 7.213.816.514 91,4 63,8
1.2.2.  3aTCJyropocrac kWh 934.482.900 1.003.753.526 1.461.657.644 156,5 145,6
1.2.3.  3a AUCTPUBYTUBHE CUCTEME KWh 15.729.913.747  14.597.780.170  16.535.345.751 105,2 113,3
T SRpHEHIRS "9 wwh 569.382 412.786 302.352 53,1 73,3
UHTEPKOHEKTOpPY
~ Hu
138, % MRemmechas C o wh 1.168.265.521 1.390.435.937 941.042.778 80,6 67,7
Cpbwjarac-a
px, 7 OO W 4T JGPEMERET = Lk 1.112.868.988 2.257.200.000 375.051.708 33,7 16,6
KOMEDU.MJBHHP 3anuxe
n =
1.4, Y MCT Banarcka figop —ocranm .\ 1.363.407.969 0 2.194.930.623 161,0
KOPUCHWLLM
1.5. ConcreeHa notpowra Ha TC kWh 28.890.832 24.375.567 24.375.567 84,4 100,0
K
2. PRIIURE 2% TRRRAT MRS 2.312.201.215 2.652.000.000 2.271.054.356 98,2 85,6
Cpbunjy - IME
3. Yynwo kWh 34.086.314.454  37.349.614.712  34.117.315.859 100,1 91,4

TABENA 29

- MPErNEA TPAHCNOPTOBAHUX KOJTMYMHA NMPUPOAHOT FACA
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Moyes og jaHyapa 2024. roauHe, y TPAHCNOPTHA CUCTEM YBEABHWU CY HOBMW Ya3HKM U M3Na3HW NPUK/bYYHM NpaBum. Y
nornefay HOBUX yNa3a, YCNOCTaB/beH je NPeKorpaHnyHm yi1as Ha rpaHudHom npenasy Cpbuja/byrapcka, Kao 1 ynas u3
APYror TPAaHCNOPTHOT cUcTema y 3emsbi. MNopes Tora, GOPMUpPaH je M HOBKU M31a3 M3 TPaHCNOPTHOT CMCTEMa Y BUAY
M3nasa y apyrv gomahu TpaHCNOPTHU cucTem. HaBedeHW NPUK/bYYHU NPaBuKW NpeacTas/bajy 3HadvajHo yHanpehewe
TONOAOrWje TPAHCNOPTHE Mpexe 1 aonpuHoce noseharby daekcMbUnHoCTK y ynpas/bakby raCHUM TOKOBUMA.

TpaHcnopT 3a noTpebe JMN ,Cpbujarac” — CHabaeray

Hajsehu yaeo y ykynHOM TpaHCNopTy, 4ak 76,7% oA YKYNHO TPaHCNOPTOBAaHMX KONMYMHA, oaHOck ce Ha M
,Cpbujarac" y cBojcTBy cHabpesaua. Y HaBeaeHOM nepuoay, 3a notpebe 0OBOr KOPUCHUKA TPaHCNOPTOBAHO je
26.152.165.039 kWh npupogHor raca, Nnpu Yemy je MHAEKC y 04HOCY Ha NpeTxoaHy roguHy usHocuo 101,7%, 1.
ocTBapeH je 6aaru pacT TpaHcnopTa.

MNocmaTpaHo NO CTPYKTYpWM YHYTap OBOr KOPMCHWKA, Aaneko Hajsehn obum TpaHcnopta peanu3osaH je 3a
avcTpubyTueHe cucteme — yrkynHo 16.535.345.751 kWh (uHaekc 105,2% y ogHocy Ha 2023). 3a notpebe apyror
TpaHcnopTHOr cuctema — ,Jyropocrac” — TpaHcnoproeaHo je 1.461.657.644 kWh, yume je octBapeH 3Ha4ajaH pact y

0AHOCY Ha NPETXOAHY roamHy (MHAeKc 156,5%), a y cknafy ¢ NopacTom NOTpaXkke 13 0BOr CUCTEMA.

Ca apyre cTpaHe, TpaHcnopT 3a Kpajtee Kynue JM ,Cpbujarac” Ha v3nasy M3 TPAHCNOPTHOr CUCTEMA M3HOCMKO je
7.213.816.514 kWh u 6enexu nag y ogHoCy Ha NpeTxoaHy roauHy (MHaekc 91,4%), Kao W 3Ha4YajHO oacTynarbe y
oAHOCY Ha nnaH (MHAekc 63,8%). OBO oacTynatrbe je y ckaaay ca paHuje onucaHum yTuuajem BpeMeHCKMX yCaoBa Ha

NOTPOLLHbY Y FPEjHOj CE30HM.

Y noasemHo cknaguwre raca (NCr) banatcku [Bop, 3a notpebe I, Cpbujarac” y cepxy dopmuparba KomepumjanHmx
3anvxa raca, yTUCHyTO je ceera 375.051.708 kWh, wTo je 3HaTHO ucnog nnaHa (mHaekc 16,6%) v 3Ha4ajHO marbe Hero
y 2023. roguHn (MHaekc 33,7%). OBa yntbeHMUA yKa3yje Ha WM3MerbeHy CTpaTernjy CKAaauwTerba uam NpomMeHy vy
onepaTuBHUM noTpebama y nocmatpaHom nepuoay.

TpaHcnopT 3a noTpebe HUC — Npounssohay npupoAHOr raca

3a notpebe HauwoHanHOr WMHAYCTPUjCKO-cMpoBUHCKOr npeay3zeha HWC, kac npowssohava npupoaHor raca w
KOPMCHMKA TpaHCNOpPTHOr cuctema, y 2024, rogmMHM TpaHCcnopToBaHo je ykynHo 3.099.738.566 kWh npupogHor raca,
C MHAEKCOM OCTBaperha y O4HOCY Ha NpPeTxoaHy roanHy og 87,5%. Osaj obum TpaHcnopTta obyxBaTa AUPEKTHE n3nase
ca TpaHcnopTHor cuctema (3.001.349.277 kWh) u TpaHcnopT ca kopuwherwem ycnyra anctpubyumje (98.389.289

kWh).
TpaHcnopT 3a noTpebe Macnpom EkcnopT — TpaH3uT

TpaH3uTHE KOMMYMHE MPMpOAHOr raca Kpo3 Penybauky Cpbujy 3a notpebe Macnpom Ekcnopt (MME) naHocune cy
2.271.054.356 kWh. ¥ nopeherby ¢ NpeTxogHOM roagMHOM, MHAEKC ocTBapeHsa je 98,2%, a y ogHocy Ha nnaH — 85,6%.
Wako Benexxm Bnarv naa, TpaH3IMT K Aa/be NPeAcTas/ba 3Ha4ajaH CermeHT yKynHor obMma TpaHcnopTa.

TpaHcnopT 3a noTtpebe MNCI BaHaTckn [lgop — OcTanm KOPUCHULM

TpaHcnopT 3a noTpebe yTuckuearba npupogHor raca y MCIH banatcku [1Bop 3a payyH O0CTanmMx KOPUCHUKA U3HOCKO je
2.194.930.623 kWh, » npeactaB/ba BUA/BUB NOPACT ¥y OAHOCY Ha nNpeTxoaHy roauHy (uHaekc 161,0%). Nosehare
obvma y OBOM CErMEHTY AMPEKTHa je nocneguua YnmeHuue aa ce HUC Tokom 2024. rogmHe no npBM NYT jaB/ba Kao
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KOPUCHWMK yC/yre TpaHcnopTa 3a yTUCKMBare/npounssoarby npupoaHor raca y/ws MNCI baHatckn [Bop, 4ume je
3Ha4ajHo yBehaH yKynHM 0bum TpaHCNopTa 3a OBY HaMeHy.

ConcrtBeHa NoTpoWwHa TPAHCNOPTHOTN cUCcTema
b I

ConctBeHa NOTpOLWHbA NPUPOAHOT raca y OKBMPY TPAaHCNOPTHOT cuctema y 2024. roanHmn udHocuna je 24.375.567 kWh,
npy Yemy je peaau3salnja y noTnyHOCTU y CKAaAy ca naaHupaHum BpeaHocTma (MHaekc 100,0%). Y nopehersy ¢ 2023.
roAMHOM, ocTBapeH je nag og 15,6%, yume ce notsphyje nocteneHo yHanpehere eHepreTcke edMKacHOCTH y
ynpaB/bakby TPAHCMOPTHUM CUCTEMOM.

Uere 3a npuctyn v kopuwherme cuctema 3a TpaHcnopT NPUPOAHOr raca

LeHa npuctyna cuctemy 3a TpaHCNopT NPUPOAHOT raca NnpeacTas/ba peryancany LWeHy, Koja ce yTephyje v npumersyje
y cknagy ca Tapudama feduHucaHum y MeTtogonoruju 3a ogpehuBare LEHe NpUcTyna cUcTemy 3a TpaHCnopT
npupogHor raca. OBy MeToA0N0TWj)y AOHOCK AreHuuja 3a eHepreTury Penybnunke Cpbuje (AEPC), a peneBaHTHa
npaeHa ocHoBa 0byxBaTa bpojHe uameHe 1 aonyHe objasbeHe y CnywbeHom rnacHuKy Penybaunke Cpbuje: 6p. 93/12,
123/12,5/14, 116/14, 30/15, 62/16, 111/17, 4/19, 78/22, 130/22 n 70/24.

Y cknagy ca Opnykom AEPC o nameHama v gonyHama Metoponoruje (Cn. rnacHuk PC Bp. 78/22), ueHe cy UckasaHe y
jeamHuuama amH/kWh. Ha ocHoBy Tora, CkynwtuHa , TpaHcnoptrac Cpbuja" 4.0.0. goHena je 15. jyna 2022. roguHe
OANyKy O LUeHu NpUCTyna cCUCTemMy 3a TpaHCnopT npupoaHor raca. CarnacHocT Ha HasepeHy Oanyky aao je AEPC, a
LeHe cy y NnpumeHu noyes o4 1. oktobpa 2022. roauHe 1 HacTaBue Cy 4a BaxKe y uenokynHom nepuogy 2024. roguHe.

TapudHu cucTem CTPYKTYpPUPaH je Y HEKONMKO H1BOA: rofuLlHea Tapuda 3a KanauuTeT, meceyHa Tapuda 3a KanayuTer,
AHeBHa Tapuda 3a KanauuTteT, Kao U Tapuda 33 eHepreHT. Y OKBWMPY CBAKOr HUBOA PA3/IMKYjy Ce HenpekuaHw,
NpeKnAHU 1 NoBPaTHKM KanauuTteT. Tabena ncnoa npukasyje 36upHe roauilibe TapudHe cTaBke 3a Kanauurer, Baxehe
o4 1. okTobpa 2022. roguHe, Kao n Tapude 3a eHepreHT:

HenpeknaHu Kanayurer MpexkuaHu Kanayurer MNospatHM Kanayurer
Tun kKanayurera

(amn/kWh/gan) (amH/kWh/pan) (amn/kWh/aan)

Yna3nu Kanaumtet m13 TC 13,303 13,303 2,661
Yna3Hu KanayMTeT — NpomM3BoAHba 17,548 17,548 3,510
YNnasHu KanauuTer — cknaguute 10,661 10,661 2138
W3na3Hu kanaumteT — gomaha noTpowma 7,619 7,619 1,523
M30a3HK KanaunTeT — MHTEPKOHEKTOP 28,853 28,853 5,771

TAseNA 30 - MPErNEA rognLLIHMX TAPUDHUX CTABKH
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HenpekngHu Kanayurer NpekngHn Kanaymrer NospaTtHK Kanayurer
Tun kanayurera e W pexup u P m

(amu/kWh/aan) (anwn/kWh/gaH) (avn/kWh/aaH)

Yna3nu kanaumtet u3 TC

janyap, dbebpyap, neuembap 4,257 4,257 0,852
mapT, Hoeembap 3,193 3,193 0,638
anpwn, oktobap 2,129 2,129 0,426
Mmaj, jyH, jyn, asryct, centembap 1,064 1,064 0,212
YNnasHu KanauuteT — Npon3sodHa

jaHyap, pebpyap, aeuembap 5,615 5,615 1,123
mapT, Hopembap 4,212 4,212 0,842
anpun, oktobap 2,808 2,808 0,561
Maj, JyH, jyn, aBryct, centembap 1,404 1,404 0,281
YNasHu Kanauyuter — cknaguwTe

janyap, debpyap, aeuembap 3,411 3,411 0,682
mapT, Hosembap 2,558 2,558 0,512
anpwn, oktobap 1,706 1,706 0,341
Maj, jyH, jyn, aeryct, centembap 0,853 0,853 8,271
M3na3um KanauuteT — gomaha notpowrsa

jaHyap, ¢pebpyap, aeuembap 2,438 2,438 0,487
mapT, HoBembap 1,828 1,828 0,365
anpwun, oktobap 1,219 1,219 0,244
maj, jyH, jyn, asryct, centembap 0,609 0,609 0,122
M3133HM KaNauMUTeT — MHTEPKOHEKTOP

jaHyap, pebpyap, neuembap 9,233 9,233 1,847
maprt, Hopembap 6,925 6,925 1,385
anpwun, oktobap 4,617 4,617 0,923
maj, JyH, jyn, asryct, centembap 2,308 2,308 0,462

TABENA 31 - IMPErNEA MECEYHUX TAPU®HUX CTABKN
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HenpekuaHu Kanayurer NpexuagHu Kanayurer MNoBparHuM Kanauurer

Tun xanayurera (anH/kWh/naH) (amn/kWh/pan) (ann/kWh/aan)

Ynaszum kanauymtet u3 TC

jaHyap, ¢ebpyap, neuembap 0,266 0,266 0,054
mapT, Hopembap 0,200 0,200 0,040
anpwun, oktobap 0,133 0,133 0,026
Mmaj, jyH, Jyn, aBryct, centembap 0,066 0,066 0,014

YNa3HW KanauuTeT — NPOn3BOHha

jaHyap, debpyap, aeuembap 0,351 0,351 0,070
mMapT, HoBembap 0,263 0,263 0,053
anpwun, oktobap 0,175 0.175 0,035
maj, jyH, jyn, aeryct, centembap 0,088 0,088 0,018
Yna3Hu KanauuteT — cknaguwte

jaHyap, ¢ebpyap, aeuembap 0,213 0,213 0,043
mapT, Hoeembap 0,160 0,160 0,032
anpwn, oktobap 0,106 0,106 0,021
maj, jyH, jyn, asryct, centembap 0,054 0,054 0,011
M3na3Hmu kKanaumTet — gomaha NoTPoLHa

jaHyap, ¢pebpyap, aeuembap 0,152 0,152 0,030
MapT, Hosembap 0,114 0,114 0,022
anpwu, okTobap 0,076 0,076 0,016
Maj, jyH, jyn, aBrycTt, centembap 0,038 0,038 0,008
M3na3HK KanaumTeT — UHTEPKOHEKTOP

jaHyap, ¢pebpyap, neuembap 0,577 0,577 0,115
mapT, Hosembap 0,433 0,433 0,087
anpwnn, okTobap 0,288 0,288 0,058
Maj, jyH, jyn, aeryct, centembap 0,144 0,144 0,029

TABENA 32 - TIPETNER AHEBHUX TAPU®HUX CTABKH

MNopen osux, kKopuwheHa je u Tapuda og 0,044 amn/kWh 3a ,pomahy notpowmwy”, n 0,05 amH/kWh 3a

LMHTEPKOHEKTOP".

Mnanupanun byayhu pa3eoj

TpaHcnopTrac Cpbuja a4.0.0. y cratycy onepaTtopa TpaHcnopTHor cuctema (OTC) obaema genatHoCcT og onwrer
mnHTepeca Penybnuke Cpbuje u peanusyje obasese 3 Evepretckor bunaHca u Crpatervje pa3soja eHepreTuke Ha
Ha4YeNMMa TPaHCNapeHTHOCTU M APYWTBEHEe 0AroBOpPHOCTU. MNnaHupake nocnoBawa u byayher passoja HMje camo
dopmanHa notpeba, seh u 3akoHcka obaee3a npeay3eha koje obasma genaTHOCT o4 ONwWTEr UHTEepeca, jep jacHa
cTpaTellka onpene/berba NpeacTas/bajy OCHOB 33 AOHOWEHEe NOoy34aHWX MHBECTUUMOHUX OA4/lYKa W ynpaBibarbe

pu3nliMma NOCNoBaHd.

TpaHcnopTrac TpaHCnopTyje NPUPOLAHM rac 40 BEAMKUX MHAYCTPW]CKUX NOTpowaYa v Auctpubytepa NnpupogHor raca
NPUK/BYYEHUX HA TPAHCNOPTHM CUCTEM, MPU HYeMY TOAUWHKM 06MM TpaHcnopTa npenasu 3 muaujapae m3. [Ja/bUHCKK

CrpaHa 45 oa 50



Mzsewmaj o pady Penybnuuxke Komucuje 30 eHepeemcKe mpexe

HaA30p TpaHcnopTHOr cuctema obas/ba ce nyTem caspemeHor padyHapckor cuctema SCADA, koju obesbehyje
HenpekuaaH yBua y KpMTUYHE NapameTpe Ha K/by4HMM Ta4yKkama cuctema. AKTMBUparem Hosor yniasa MM Cpbuja oa
jaHyapa 2021. roguHe, a 3aTUM M UHTepKoHeKTopa byrapcka—Cpbuja y 2024. roguHu, yKyNaH TeXHWYKKU KanauuTer
ynasay TPaHCNOPTHMU cucTem aocTurao je 32,29 muavoHa Sm3/gaH.

ii[!\ ICTOPHW PA3BO| A ‘|'h:'1t1ﬁ,‘-,1rth‘ TRAHCNOPTHOr CUCTEMA

MNpW NPOCTOPHOM NNAHUParby HOBUX WM PEKOHCTPYKUMjKM noctojehux objekaTta Ha TpaHcnopTHoMm cuctemy, OTC
npUMerbyje CUMCTemMaTMuaH NpPMCTYN 3acHOBAH Ha TPW K/bydHa Kputepujyma. Kputepujym eKoOHOMMWYHOCTH
noApa3symeBa cBeobyxBaTHY aHanu3y TPOLWKOBA M NPUXOAA Y3 OCHOBHE (UHAHCMjCKE NOKa3saTesbe yCnewHocTH
uHBecTUUmje. Kputepujym ¢yHKUMOHANHOCTM o0byxBaTa ONTMMANHO MNAaHMparbe KanauuTera, TexHONOLWKO
NpojekToBakbe M AyropoyHe notpebe. Kputepujym 3awtute y3auma y o0B3Mp yTULE] Ha KUBOTHY CPEeaWMHY Y CBUM
KOMMNOHEeHTama — aTtmocdepcky, reocdepcky, xuapochepcky U buochepcky — Kao M NPUXBAT/bMBOCT Y /IOKANHOM

KOHTEKCTY.

MnaHoBwW pa3Boja TpPaHCNOPTHOr cucTema ycknaheHu cy ca CrpaTternjom pa3soja eHepreTuke Penybauke Cpbuje no
2040. roguHe ca npojekumjama no 2050. roguHe. OcHoBHWM uumb [MnaHa pa3soja 3a nepuog 2025-2034. jecte
obesbehmnBarbe MHBECTMUMOHOT Nporpama ycmepeHor Ha nosehare cUrypHoCTH UCNOPYKe U NPOLUPEHEe racoBOAHE
Mpexe, yKbydyjyhu usrpagrey MHTEPKOHEKTOPa €3 TPAHCNOPTHMM CUCTEMUMA cycegHMx 3emasba. CTpaTeruja y
obnactu npupogHor raca geduHuLLe TpKU cTpaTelwka Luba: obesbeherse curypHor cHabaesarba gomaher TPXULWTA,
ycnoctas/barbe gomaher v perMoHanHor TPMULWTA NPUPOAHUM racom, U auvsepcudurKaumja u3sopa M npasaua
cHabpeBsarba.

MNpojekumnje noTpamte 3a TpaHcnoptom 2025-2034

MpoueHa KoanyrMHa NpMpoaHor raca 3a TpaHcnopt O[C n3paheHa je Ha 0CHOBY aHKeTe cnpoBegeHe y pebpyapy 2024,
roguvHe (poctas/beHo 84% oarosopa), CTpaTteruje pasBoja eHepreTMke M aHann3e UCTOPUJCKMX NoaaTaka 3a Nnepuoj,
2019-2023, y Kom je 3abenexeH NpoceyHN rogunllib pacT TPAaHCNOPTOBaHMX KonuduHa 3a O[C no ctonu og, 4,75%.
Ha ocHOBYy CBWMX pacrnonoxusux uHbpopmauuja npouetrbyje ce aa he y nepwoay 2025-2034. pohu po pacta
TPaHCNOPTOBaHMX KOAW4YKMHA 3a noTpebe OC no npoceyHoj roaunwroj ctonu oa 1,84%. AHkete O/1C-a ykasane cy Ha
noTpeby 3a noseharem kanauuteta Ha uanasuma FMPC flosHnua, TMPC bexanuja, TMPC Aeana, TMPC Liepak u TMPC

Hosu Cag,

AHanM3a TPAHCNOPTOBAHUX KOMMYMHAE 33 Kpajbe Kynue — ca nocebHMm ocBpTOM Ha TepmoenekTpaHe-tonnaHe (TE-
TO) — BpuweHa je Ha ocHoBY aHKeTe u3 ¢debpyapa 2024, nctopujckux nogataka u CTpaternje pa3soja eHepreTuke,
MNoaaum aHkeTe ykasyjy Ha sehe notpebe noctojehux TE-TO y 2025. y nopehetby ca 2023. roagMHOM, Y3 04EKUBAHM
6narm nag y 2026-2027. CtpaTeruja pa3soja eHepreTuke npeasuha wupe Kopuwhere npupogHor raca y
KOMBMHOBAHO] NPOM3BOAHMU Y UHAYCTPU]M, [aBHOM M KOMepuMjanHom cektopy, a TE-TO npu PaduHepujun y MNaHyesy
npeacTas/ba NPBO NOCTPOjerse ca KOMBUHOBaHMM wuKnycom y Cpbuju — npea ¢asa usrpagrbe 3aspwena 2021, a
apyra ¢asa nnanmpaHa 3a 2026. (ykynHW kanauutetr 200 MW). MNMpoceqyHn roagubyn Nopact TPaHCNopTOBaHMUX
KonuumHa 3a TE-TO y nepuoay 2025-2034. npouerbyje ce Ha 0,59%, a 3a kpajre kynue 6e3 TE-TO y nepuogy 2025-
2034. Ha 5,72% (y3 HanomeHy Aa ce 3HavajaH CKOK odekyje y 2025. ycnen Hactaeka paga MCK KukuHaa), ogHocHO
0,64% rognwme y nepuoay HakoH 2025.

MpoueHa kKonmunHa 3a notpebe OTC Jyropocrac-Transport 4.0.0. uspahexa je Ha ocHoBy aHKkeTe u3 pebpyapa 2024. n
MnaHa pa3eoja TPAHCNOPTHOr CMCTEMa TOr onepatopa. [MpoceyHn rogulli NOPacT TPEaHCNOPTOBAHMX KOMMYMHA 33
OTC Jyropocrac-Transport y nepuoay 2025-2034. npouerbyje ce Ha 4,19%. MNywTarwem y npobHu pag MHTEPKOHEKTOpA
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Huw-AumuTtposrpag omoryheH je HoBW npasal cHabgeBarba racom, Koju he MNO3UTUBHO yTUUATM M Ha 0bum
TpaHcnopTta Kpo3 cuctem OTC Jyropocrac-Transport.

Pa3BOJHW NPOJEKTU N MHTEPKOHEeKUM|a

Crparernja pa3soja npeasuha uarpagky TpaHcnopTHe MHpPacTpyKType y 3anaaHoj (Basweso, J1ozHMua), jyrozanagHoj
(Hoeu Ma3ap, Npujenome, Hoa Bapow, Npuboj), jyxHoj (Bparbe) u uctouHoj Cpbuju (Bop, 3ajedap, Muport, Mpaxoso,
Kramesal), yume bu ce omoryhuno cHabaesarbe MHAYCTPUJCKUX M APYTUX NOTPOLIAYA Y TUM pervoHuma. Y uuby
amsepcuduraumje npasaua cHabaesatba, npeaguheHa je w3rpadrba HOBUX WMHTEPKOHEKTOpa ca PymyHujom,
Xpsatckom, CesepHom MakenoHujom v BocHomM M XepuerosuHom (Ha nokaumju MausaHcku MpraBop, v Be3u ca
UCTOPUjCKK eBUAeHTUPaHOM 3acuheHowhy KanauuTeTa racosona batajHMua—3BOPHUK).

MocebaH 3Ha4aj MMajy NnaHUpaHe UHTepKOoHeKuuje Koje 6 Cpbuju omoryhune npucTyn NpUPoaHOM racy M3 racosoaa
BEPYA (Byrapcka, Pymynuja, Mahapcka, Ayctpwuja), TpaHc-aHagonujckor racosoaa (TANAP), TpaHc-jagpaHckor
racosoga (TAP), ca /IHI TepmuHana y pukoj M XpBaTCKOj, Kao u u3 PymyHuje. C ob3upom pga cHabgaesarbe M3
pa3nnynTx nsopa (Pycwuja, AzepbejuaH, JIHI TepMUHANM UTA.) HEMUHOBHO A0BOAM A0 NPUCYCTBA NPUPOAHMX racoBa
PasNMuMTUX GU3NYKKMX, XEMU]CKUX U TEPMOAMHAMUYKUX KAPaKTePUCTMKA Y racoBOAHOj mpexu, CTpaternja npeasuha
M M3rpajrby NOCTpojerba 3a paduHaumjy U HamelwaBarbe NPUPOAHOS raca, Kao 1 NPOWMPEeHEe KanayuTeTa Noa3emMHor
CKnaguwTa raca baHatcku [1Bop v n3rpagky HOBOr NOA3EMHOTr CKNaauwTa raca Utebej.
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/. AKTMBHOCTU Komucuje

7.1L. CegHuue Komucuje

Y Tory 2024. rognHe, Penybanyka KOMWCHja 33 EHEPreTCKe MPEXKE je OA4pHKana je YKynHo geceT ceaHuua M goHena 38
04/1yKa KOje ce T4y paja M NocnoBakba ABa npasHa cybjekTa 3a Koje je Penybaunyka Komucuja HagnexHa.

1.2, PerynatopHe akTUBHOCTN Komucuje

YyectBOBana je y paay napnameHTapHor Tena Koje je pa3maTtpano n3sewTtaj EBponcke eHepreTcke 3ajeaHuue, Kao uy
paay onbopa 3a Oabop 3a NnpuBpeay, PermoHaNHW pa3soj, TPrOBUHY, TYPU3AM U eHEPreTUKy HapoaHe CKynwTuHe
Penybnuke Cpbuje.

7 ke OcTane aktmBHOCTM Komucuje

Npeay3seTe Cy aKkTMBHOCTW Ha 0be3behery nocnoBHOr NpocTopa 3a notpebe paaa Komucuje.

OTnouer je paa Ha n3paam Beb cajta Komucuje, kako Bu ce pag y4MHWO WTO TPAHCNAPEHTHUUM.,
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8. N3BewTaj 0 PUHAHCK]CKOM NOCNOBakbY

OUHAHCWICKM U3BELUTAJ 3A 2024. TOAUHY

Penybaunuyka KOMWUCK]a 33 EHEPreTCcKe MpeKe

YKYNHA ®UHAHCUMICKA CPEACTBA:

* [loueTHe anponpujaumje-ykynaH usHoc Ha 05.04.2024: 39,922,000.00 auHapa;
e Tekyhe anponpujaymje-ykynaH nsHoc Ha 31.12.2024: 39,922,000.00 anHapa;
* N3meHe anponpujauumje: -

* YKynHO pacnonoxuso Ha 31.12.2024: 16,381,504.46 avHapa;

¢ YKyNHO peanu3osaHo Ha 31.12.2024: 23,540,495.54 puHapa; v

* HeyTpoweHa cpeacTtea Ha gaH 31.12.2024: 16,381,504.46 guHapa.

CTPYKTYPA MNMOTPOLUHSE:

¢ EKOHOMCKa Knacuoukaumja 421-515 — [Auckpeumnonum Tpowwkosm: 7,097,952.85 guHapa; 1
e EKoHOMCKa Knacudmraymja 411-415 — NlnuHa npumarea: 16,442,542.69 auHapa.
3AK/bYYAK:

CpeactBa cy KopuwheHa y cknaay ca 3aKOHOM M N1aHMPaHOM HAMEHOM.
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WMuuumjanHa  Tekyha %

. i “"
®yHKumja lMporpam  EKoHOMCKa Knacupukaymja &np. AP, 3BpLUEHO H3BPWENA

Mnate, gopaum u
HakHape 411000 21.045.000 21.049.000 13.884.774 66%

3anocneHux

CoumjanHu

f;’:;””oc” "3 412000 3171.000 3.171.000 2.436.036 77%

nocnoaasua

H
akHage Y 413000 100.000 100.000 24.000 24%
HaTypu

CoumjanHa
faBara 414000 100.000 100.000 0 0%
3anocneHnma

HakHapne
TPOLWKOBA 3a 415000 400.000 400.000 97.733 24%

3anocneHe

Harpape

3anocnenmma w0 1.000 1.000 0 0%
octanu nocebHm

pacxoam

| 01 430 0501
CranHun Tpowkosm 421000 2.500.000  2.500.000 1.537.307 61%

TpowWwKoBK
nyToBak:a

422000 3.000.000  3.000.000 358.280 12%

Spmre M 423000 3.500.000 3.500.000 2.786.048 80%
yrosopy

CneumjanusosaHe
ycnyre

424000 1.000 1.000 0 0%

Tekyhe nonpaske
1 0fpXKaBatbe

425000 2.000.000  2.000.000 0 0%

Martepujan 426000 1.000.000  1.000.000 508.004 51% |

MNopeswn,
obase3He Takce, 482000 100.000 100.000 10.470 10%

KasHe U neHanu

NIGHE " 512000 2.000.000  2.000.000  1.897.844 95% |
onpema

HemaTtepwujanHa
MMOBWMHa

YKynHo: 39.922.000 39.922.000 23.540.496 59%

515000 1.000.000 1.000.000 0 0%

TABENA 33 ~ [JETA/BAH NPEF/IEL U3BPLUEHA 110 CTABKAMA, CA TPOLEHTOM U3BPLUEHA
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