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[TowrroBaum,
Y npunory jonuca jaocraBbamo HM3eewtaj o paay JlpkaBHe peBH3OpcKe

uHeruTyuuje 3a 2025, roamny m Ouyky Cagera JlpaaBHe peBH30pCKe HHCTHTYLH]E Opo]
021-1117/2026-08/1 on 27. mapta 2026. roause.

C nomroBamem,

PEJICEJJHHUK

ua ["aBpunosuh




Ha ochoBy unana 14. craB 1. Tauka 7) 3akoHa o JlpaBHO] peBM30PCKO]
uHcTHTYUHjU (,,Cyxbenn rnacuuk PCY, 6p. 101/05, 54/07, 36/10 n 44/18-1p. 3aKkoH),
Caser JlpaBHE peBU30PCKE MHCTUTYLIMjE j€ HA ceaHUUM oapxaHoj 27. mapra 2026.
roJIMHE I0HEO je

OANVKY

I. Veaja ce Mssewraj o pany JlpkaBHe peBH3opcke MHCTMTYUMje 3a 2025.
roauny, 6poj 021-1117/2026-08 on 27. mapta 2026. roaute.

2. Mi3BewTaj o paay M3 ctaBa |. je cacTaBHM JIe0 OBE OJUIYKE.

3. U3Bewraj u3 craBa |. oBe oanyke aocraButu Hapoanoj ckynurunun Penybauke
Cpbuje.

Ob6pasznoxkemwe

Ynanom 14. craB |. Tauka 7) 3akoHa o JIpaBHO] peBH30PCKO] MHCTHTYLM]H
nponucano je 1a Caser [IpxaBHe peBU30pCKe MHCTUTYLIM]E JIOHOCH FOAHILIHH H3BEILTA) U
noceGHe u3BelTaje.

Unanom 43. craB |. Tauka 1) 3akona o [lpxaBHO] pPeBH30PCKO] MHCTHUTYLHM]H
nponucano je na Mucruryuuja mzpewrasa Hapoany ckymuruny Penybauke CpOuje (y
Jabem TekcTy: CKyNIITHHA) MOJAHOLIEHEM IOMILLET U3BEIITaja O CBOM pajy, a YJaHoM
45. ucTor 3akoHa nponucaxo je aa je Mucruryumja ayxHa aa a0 31. mapra tekyhe roanne
nojanece CKyNIITHHHU FOAULLLH MU3BELLITA] O Pajly 3a MPETXO/HY FOJIHHY.

V cBpXY HCIyH:EHa 3aKOHCKe 00aBe3e W3BelITaBaba 0 CBOM pajy y Toky 2025.
roanmue, Mucturyunja je caunHuna u nojavena Casery Ha ycpajatbe M3Bewraj o pany

JlpxaBHe peBU3Opcke HHCTUTYLMje 3a 2025, roauny.

CarnacHo HaBeIeHOM OJUTYYEHO je Kao Y AUCTIO3UTHBY.

Cager JlpkaBHe peBH30pCKE HHCTUTYLIH]E
bpoj: 021-1117/2026-08/1 oa 27. mapra 2026. rojuxe

-




JIPKABHA
PEBHU30PCKA
HHCTUTYIIUIA

W

M3BEILITAJ O PAJ1Y
JNPXABHE PEBU3OPCKE
MHCTUTYIMUJIE 3A 2025. TOAUHY

Beorpaj, 27. mapt 2026. roause



Hzeewmaj o paoy Jprcaene pesuzopeke uncmumyuje sa 2025, 200um)

YBOJ/IHA PEY ITPEJCE/HHKA

[lpen Bama je HM3eewraj o paay JlpkaBHe
peBu3opcke MHcTUTyuMje 3a 2025. roauHy, 4Mjum

nojHowemweM HapoaHoj  ckymwtunu  JlpkaBHa State i'adlﬁ
) . Audit , u
peBM30pCKa MHCTHTYLIMja WCIyHbaBa CBOjy obaBesy > Institution

M3BelITaBaka y CcKiaay ca 3akoHoMm o JlpikaBHoj
peBuzopckoj MHCTUTYUMIM M Tlocnosuukom o pany
JlpkaBHe peBM30PCKE HHCTHTYLIME.

Y u3BemTajy cy CyMHpaHe AaKTHBHOCTH H HCTUTYUMj:
pe3yiTatd  MOCTUTHYTH Tokom 2025. roauHe.

Uszsewtajem o  paay  JlpkaBHe  peBH3OpCKE

State

uHcTuTyuMje 3a 2025, roauny HapoaHy ckyniutuny Audit
u3BelTaBaMo o u3Bplewy Ilporpama pepusmje 3a Institution
2025. roaumHy, oOe30eheHHM W YTPOLUIEHHM
CpeJcTBMMAa 3a pajl, PacrojioXKHBHUM  JbYJCKHM

Apxapyg

KanauuTeTHMa, 3HaYajHUM AKTHBHOCTHMA Y Be3H ca
peanu3aijom nubeBa Crpatewikor rana 3a nepuod 2024-2028. roaunne, pajom Casera u Apyrum
BaXXHHUM aKTHBHOCTHMA Koje je JlpkaBHa peBH30pCKa MHCTUTYLIMja peann3oBana Tokom 2025.

roJIHHE.

Ca 3a710BO/BCTBOM MOXeMoO ja kaxemo aa je I[lporpam peusuje 3a 2025. roauny y
MOTIYHOCTH cripoBejieH. Y Be3u ca peannsauujom [Iporpama pesusuje, y M3eewrajy cy npukasanu
nojauy o 6pojy M BPCTH CIPOBEJACHHX PEBH3W]A, JIATHM MMLLbEHHMMaA, YTBpheHUM Hanazuma M
JIaTUM TIpenopykama M CIHpPOBEJeHHM aKTHBHOCTMMa HakoH o0aB/beHux pesusMja. Takobe,
peasu30BaHe Cy M 3Ha4YajHe aKTHBHOCTH Y LIMJbY OCTBapetba LHbeBa CTpaTelKor rnjiaHa 3a neproj
2024-2028. roamHe, WITO je AONPHHEINO MOCTH3aMY LIH/BAHNX BpeHOCTH 3a 2025. roIMHy roToBo
CBHX I10Ka3aTe/ba YUUHKa.

AHaTM30M 10j1aTaka o TMpEAY3eTHM MepaMa MCIpaB/baka M [OCTYNaly M0 J1aTHM
npenopykama yTepauin cmo edekre paaa Mucruryumje y 2025. roamnn. Hajsnauajuuju edekru
0JIHOCE Ce Ha eBHJCHTHpale MMOBHHE W 00aBe3a M ITOCJOBHUX NpPOMEHa Yy M3Hocy oa 325,59
MHJIMjapIi IMHApa, Kao M ywreie, nosehamwe npuxoaa u KopucTH 3a rpaliane y yKynmHOM H3HOCY
oa 1.4 muiujapae auHapa. Y 3HavajHe edekte yOpajamMo M yCcBOjeHE M3MEHE 3aKOHaA, ype/iOH.
NpaBM/IHMKAa W JIpyrHX aKaTa, Ha OCHOBY JaTHX TMPEropyka M IMOKPEHYTHX WHHLIMjaTHBA Y
MPeTX0HOM MepHoay, Kojuma ce yHarnpehyje u ynormymyje nocrojehn npaBuu okBup.

C o03upom faa npejacTaBba jefHY O/l K/bYYHHWX KapHKa Y cucTeMy (HHaHCH]CKe
OJIFOBOPHOCTH Y JApKaBH, JIp)kaBHa peBM30pcKa MHCTHTYLM]a he HacTaBUTH Ja JONPHHOCH
cTabMaHOM (PMHAHCH]CKOM YITpaBJbakby, OMIITO] OJAFOBOPHOCTH CBMX KOPHUCHHKA Y OKBHUpY jaBHE
MOTPOLIE M CMaEHY HENPABHIHOCTH U HECBPCUCXOAHOCTH Y TPOLIEY jaBHUX cpeacTaBa. Kao
M a0 cana, JlpxaeHa peBu3opcka MHCTMTYUMja he OMTH M3BOp HE3aBHCHMX M OOJEKTHBHMX
unpopMmanuja, jep rpahaHu umajy rpago 1a 3Hajy Kako ce paciiojlake ihUXOBHM HOBLIEM. YKazaHo
[OBepebe 3a Hac je NOACTPeK J1a HacTaBuMo Jla obasewrasamo Hapoany cxkyniutuny u rpahane
Peny6imke CpOuje ga M ce HOBAll NMOPECKHUX 00BE3HMKA KOPHCTH €KOHOMHYHO, e(pHKacHO M
eeKTHBHO, H Y CKaj1y ca 3aKOHOM.




IHzecwmaj o paoy Apxcaene pesusopcke uncmunnyuje 3a 2025, zoouny \)

PE3SUME

Casem /Ipycasne peguzopcke uncmumyyuje

Ilporpamom peBusuje 3a 2025. roauny je niaHupaHo cnporohere
ykynHo 278 noctynaka peBH3Hje, Koju oO0yxBaTajy peBH3Hje:
(MHAHCHJCKHX M3BeLITaja, PHHAHCH]CKHX H3BELITaja H NPaBHITHOCTH
noc/joBawa,  NPaBHJIHOCTH  TOCJIOBalba,  [PABMIIHOCTH M
CBPCUCXOAHOCTH MOCIOBakba H CBPCHCXOJHOCTH MOCIIOBakbA.

Cager je y 2025. roanHn ogpxao 20 ceJiHHLA HA KOJUMA j€ JIOHOCHO
akTa, u3BelwTaje M o/tyke. Ha ocHOBY H3jJaBIbeHHX TIPHIOBOpa,
Cager je noHeo 26 3ak/byvaka 0 cOpHHM Hanazuma y llpennosuma
H3BELITAja O PEBHU3H]H.

V neuembpy 2025. roaune, noneo je Ilporpam pesusuje 3a 2026.
FOJIHHY.

Apxcaena  peeusopcka  uncmumyuuja  00.1UKOGaHA

Cpemernckum opoeHom

[Toeonom Cperewa — Jlana npxkaeHoctH Penybnuke Cpbuje.
p P ) POH]

JlpkaBHO] PEBM30PCKO] HHCTHTYLH]H je ypyueH CpeTermCcKH opleH
NpBOI cTElNeHa 3a HapouuTe 3aciyre nosoaom |80 ronuna nocrojamwa
H paga. MctoBpemeHo je olemeHa kao Hajbo/be paHrHPaHH OpraH y
Cp6uju npema CUI'MA u3sewrTajy (91/100 6onosa).

Obesbehena u ympowena cpeocmea 3a pao

Y 2025. roaunn, MHctutyumnja je umana onobpeHa CpeacTsa w3
Oyuera y uzHocy oa 1,245 munujapad aMHapa, a peandioBana je
99.47 oncro, onHocHo 1,239 munujapau aMHapa.

E¢exmu pesusuje

V oBoM wu3BewItajy o pajay npeicraBbamo edexkTe ocTBapeHe
nocrynamwemM cybjekara pesusmuje y Toky 2025. roamHe no natum
npenopykama MHctutyumnje y nepuoay 2023-2025. roanHe, kao u
edekTe peBH3Hja CBPCHCXOAHOCTH cnpoBeacHHX y 2022, roauHu.
Haj3nauajHuju eeKTH 1Mo H3HOCHMA CY €BHICHTHPake HMOBHHE H
obase3a, JApyrux OMIaHCHUX MO3MUMja W yckiahuBare eBUAeHUHja
04 npeko 325 MuaHjapan AHHapa, Kao H PUHAHCH]CKH e(PeKTH Y BHY
viuTeaa, nopehawa npuxoaa v KOpHcTH 3a rpahane y nsnocy on 1.4
MWJIHOHA [IHHapa.

Edextn peBH3Hja CBPCHCXOJHOCTH CY BHIUECTPYKH H, Mopej
¢uHaHCcHjckuX edekaTa, YKbYUy]y H edekTe KOJM ce 0[HOCEe Ha
yHanpeljerwe cTpaTellkor OKBHpa 3a crnpoBohere JaBHHX NOJIHTHKA,
nosehatbe epUKacHOCTH pajla HOCHOLLA jaBHUX oBJatherma H 1pyrux
edpexara koju he y nyxem neproay IMaTH YTHIA] Ha KBAJTUTET JaBHHUX
yeayra M oxuBoT rpahana.

Capaomwa ca 3aunmepecosanum cmpanama

Tokom 2025. roanne, MHcTUTYLM]a je ydecTBOBana Ha celHHIlaMa
Haponne ckynutie Penybnuke Cpbnje. kao 1 cennnuama Onbopa
|3a ¢mHaHcHje, penyOIMuYKH OYUET W KOHTPOJY TpOUIEHa jaBHHX
| cpesicTaBa, Ha KOjHMa €y pasMaTpaHu uiBeltaju MHCTHTYUHjE W Ha

.

PeBH30pCKH NIPOU3BO/AH:

360 uszsemraja o p

53 M3BEIITaja O PEBH3H]H
bHHAHCH]CKHX H3BemITAaja,

64 M3BELITaja O PEBH3H]H
NPaBHIHOCTH NOCJ0BAKA,

102 M3BELLITaja 0 PEBU3MH

(PHHAHCHjCKHX H3BelITAaja H
NPaBHIHOCTH NOCJ0BAILA,

40 M3BeLITaja O PeBU3H]H
NpaBAJIHOCTH H
CBPCHCXO/HOCTH NOCJIOBAILA,

23 H3BENITAja O PEBHIH]H
CBPCHCXO/HOCTH MOCJIOBAILA,

73 H3BEIITAja O peau'mj_u
O/l1a3MBHMUX M3BellITaja

KOjuMa je npejacrasibed M3Bewrtaj o peBH3MjM 3aBPLIHOT pavyyHa
Ovuerta Penybnuke CpOuje 3a 2024. roanny.

J

n

objeanmbeHHX H3BEIUTajA.
363 nocaepesusnona
H3BelITaja

Pe3yaTtaTi peBusuja:

527,7 muaunjapan aunapa —
rpemke v GuHaHcHjcKHM

II{BL‘III'I"III 1a

71,9 muaunjapan amnapa —
HENpaBH/JIHOCTH

Cucrem ¢puHaAHCHCKOT
YIpPaB/bakha H KOHTpPOJIE:

Kon 167 on 217 cy6jekara
peBu3Hje YTBpheHH cy
HEOCTAllH Y CUCTEMY
MHTEPHHX KOHTPOJIA.
Cybjekarta pesusnje Hema
VCIOCTAB/bEHY HHTEPHY
peBH3M]y Ha ojroBapajyhu
HauMH,
2155 M KOjuMa je notpebHo
= nocTynuTH Y poky ao 90 nana

no Kojuma je notpebHo
1814 nocrynuru y poky 1o roamuny
naHa
Mo KojuMa je notpelHo
NOCTYIHTH Y POKY 10 TPH TOIHHE

184
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IIOJMOBHHK H CKPAREHUIIE

—  PC - Peny6nuka Cpbuja
— BPH — BpxoBHa peBH30pcKa HHCTHTYIIH]a
—  Hucruryumja — JlpxkaBHa peBU30pCKa MHCTHTYLIM]a

—  HWHTOCAM —MelyyHapoata opraiuzaiimja BpXOBHHX peBH30pcKuX HHeTHTYLHja (INTOSAI -
International Organisation of Supreme Audit Institutions)

—  WJIH — Pa3eojua uuuumjatuea HHTOCAMU (IDI — INTOSAI Development Initiative)

— HCCAMH - MehynapoaHu cTaHaapAM BPXOBHHX PEBM3OpPCKMX MHcTHTYIMja (ISSAI —
International Standards of Supreme Audit Institutions)

— EVYPOCAH - Epporicka opraHusauuja BpXoBHHX peBH3opckux vHcTuTyuMja (EUROSAL —
European Organisation of Supreme Audit Institutions)

—  HIIA — Uuctpyment npernpuctynde nomohu (IPA — Instrument for Pre-Accession Assistance)

— CHUI'MA - lloapwka yHanpehewy pykoBohewa W ynpaBmawa (SIGMA — Support for
Improvement in Governance and Management)

— JI1 - JaeHo npenysehe
—  JKIT - JaBHOo KomyHanHo npeaysehe
—  a. JI. — aKIMOHApCKO JIPYIITBO

— 1.0.0.—pyUWITBO €a OrpaHU4€HOM OIIFOBOPHOHJhy



Izecwumaj o paoy /lpxcaene peuzopcke unemunnyuje 3a 2025 2ooum \)

OPI'AHU3AIIUJA U [IU/BEBH /IP’/KABHE
PEBU30OPCKE HHCTHUTYLIHJE

Jlp’)kaBHa peBU30pPCKa HHCTHTYLIM]A je HajBULLIM JIPXKABHU OpraH peBH3Hj€ JaBHUX Cpe/IcTaBa
y Penybnuum CpOuju. MHcTuTyuMja je camocTanaH M HE3aBUCAH JIPKABHU OpraH Koju je
ycraHoB/beH Ycraeom PenyGiuke Cpbuje. OcHosana je 2005. roaune 3akoHoM o JIpXkaBHO]
PEBHU30PCKO] HHCTUTYLIMjH, KOJUM ce ypely]y OCHHBalbe M aKTHMBHOCT, NPaBHH 10JI0Kaj,
HaJUIEXKHOCT, OpPraHM3aliija U Ha4YMH pajia, Kao M JIpyra MuTama o]] 3Ha4aja 3a paja Muctutyumje.

CamocTanmm
WIBPW HOUM
nIBaN CoMx
* YHY TP X
Npeacearnws MHcTUTyumnje — jeanHnus
npeacenwuk Casera — reHepanHu
Ap¥aBHWA pesuiop

Cnyx6a aa
WHTEepHY
pPeBniInjy

Cexrop 6p. Cextop 6p. Cextop 6p. Cexrtop 6p
4 5

Cextop
noapwke
peBninjn

Cnuxa 6poj 1: Opzanuzayuona wema Huemumyyuje'

Cager JlpaBHe peBH30pCKe MHCTHTYUMje je Hajsum opran Mucrurynmje. Ilpenceannk
Cagera je yje[IHO IeHepaJiHW ApXKaBHH peBH30p W npeiaceanuk Mucruryumje. V dedpyapy 2025.
roauHe npecrtana je ¢ynkumja npeaceanuka Capera ap Jlymka Ilejopuha. Jlo w3bopa Horor
npeaceannka Casera, ¢yHkuujy npeaceanuka Capera Bpummna je Mapuja OGpenosuh,
nornpeaceanuua Casera. Ha npeutor Oabopa 3a dunancuje, penyOinyky OyUeT U KOHTpOY
TpoOllCH-a jaBHUX cpejcTaBa M oJulykoM Behuue riacoBa HapoaHux nocnanuka, Ha Ilerom
BaHpeAHOM 3aceamwy YerpHaecTtor cazuBa Hapoane ckymurune, oapxkanom 16. jyna 2025. roaune,
3a npeaceasuka Casera JlpkaBHe peBH30pCKe MHCTHTYUMje u3abpan je Meuua I'aBpunosuh,

ornamhenu JApPKaBHH PEBH30P. Haua ﬁ,”“”-“

Pan MHCT”Tyl}”Je JeMepana o8 ¥ Jpocaena pecuzopeka wncnimvija je
cKknaly <¢a  BHGMJOM W MHCHJOM HEZAGUCHA 6PXOGHA PCGUZOPCKA UHCMUMNVILjd
Hucruryumje. koja novaice Penvonu Cpouju oa ayopo

VAPAG. bU U KOPUCINLU Pecypee,

Crpareluko onpejeberbe H
BMILETO/IMIIBU LbeBH MHCTUTYLIH]E, KOjH
MPOMOBMINY OJrOBOPHOCT, HE3aBHCHOCT,
npogecHoHaNM3aM M TPAHCNAPEHTHOCT,
yrepheun ¢y y CrparemikoMm  ruiaHy
Jlp)kaBHe peBM30pCKE HMHCTHUTYLMjE 3a
nepuo 2024-2028. roauue.

"'V cknany ca TpeHyTHO Bakehum [IpaBHIHMKOM O YHYTpALLH0] OpPraHH3alUMji M CUCTEMATH3AUM]H PaJHUX MecTa Y

JIpKaBHO] peBH30PCKO) HHCTHUTYLUM]H.



\lJ I1z6cwumaj o paov Ipywcaene pecuzopcke unemumyvyuje sa 2025 200un
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1. U3BPUIEHE ITPOTPAMA PEBH3HJE 3A
2025. TOJTUHY

1.1. INTAHHPAHE PEBHU3HJE Y 2025. TOJHHH

MHucTuTyumja cnpoBoiv peBM3rje Ha OCHOBY TOJHMILISET NPOrpamMa peBU3Mje KOju J0HOCH

Cager [IpxkaBHe peBU30opcKe MHCTHTYLH]e (Y Aabem Tekety: CaBeT) npe Kpaja rojiMHe 3a HapeaHy
KaJIeH/IapCKy IO/IHHY.

Cager je noneo Ilporpam pesusuje [IpkarHe peBH30pcKe HHCTUTYLIHjE 3a 2025. roauny (v
namem Tekcty: Ilporpam peeusuje 3a 2025. roauny) Ha ceauuuu oapxanoj 20. neuembpa 2024.
roaie. Carnacno unady 35 crae 3 3akona o JIpkaBHO] peBM30PCKO) MHCTHTYLH[H (Y Ja/beM
Tekery: 3akon), [Iporpamom perusmje 3a 2025. roauHy, niaHupaHo je crnposohere peBusuje Gyuera
Penybnauke Cpbuje, opranusaumja obaBe3HOr COLMjaJIHOI OCHIypama, oarosapajyher 6poja
JeaMHMIA JloKallHe camoynpase, ojarosapajyher 6poj jauux npeayseha, npuBpeHUX IpyIITaBa U
JAPYr¥X NpaBHUX JIMLA KOj€ jeé OCHOBAO JIMPEKTHH OAHOCHO HHAMPEKTHH KOPHCHHMK JaBHMX
CpeJcTaBa M KOJ KOJUX MMa yyemhe y KanuTany OJHOCHO YIIpaBibalby, K0 W APYrHX peBU3Hja, Y
CKJIA/Iy €a pacroJIOKUBHUM Kanauureruma Jlpxkaste peeusopceke HHCTUTYUHje. Tokom 2025. ronune
U3BPILIEHE CY JIBE€ U3MEHE M JIONYHE, jejiHa U3MEHa M jeaHa jaonyHa [lporpama peusuje 3a 2025.
rOJIHHY.

[Iporpamom peeusuje koju qoHocu Caetr MHcTuTylmje oapehenn cy: 6poj u BpcTa pesusuja
Koje he ce cnpoBOAMTH Y TOKY rOJIMHE, NPEAMET H CYOjeKTH MojeIMHAYHHX PEBH3H]a, LIMb HUXOBOT
crniposoherba, MIaHUPaHH JaTyM OTIIOYMIbAIbA CBAKe O/l PeBU3Mja M IUIAHUPAHH JIaTYM M3/1aBarba
M3BEILITaja O PEBU3H]H.

[Tporpamom peeusuje 3a 2025. roauny je naanupano cnposohemwe ykynHo 278 nocrynaka
peBu3Mje, Koju oOyxpartajy peBM3Mje: (PMHAHCHJCKMX HW3BEITaja, (MHAHCH]CKMX M3BElUTaja W
NPaBUJIHOCTH NOCIIOBaKba, NMPABHIIHOCTH TOCJIOBaa, MPABHITHOCTH H CBPCHCXO/AHOCTH T10CII0Baba
M CBPCHCXO/IHOCTH MOC/IOBAbA.

Ipecneo dpoja pesusuja npeoeuhenux Hpocpavov  [pecned vuewha cyojexama pesusuje npedethenx
peeusuje za 2025, coduny, npema 6pemu peauizije Ilpocpamon peeusuje 3a 2025, coouny, npewa
Kamezopuju

Pesnsnja punancujcknx ) ha o
Jaena npeayseha v
W3BCILTA)A W NIPABHIHOCTH peAl 31%
IPUBPE A JAPYILTBA
NOCI0BaH-d .
. JINpeKTHH H HHIMPEKTHH
Peruaunja npaBuiIHOCTH b
64 KOPHCHHLM CPeICTaRa
NOCI0BaHA ol ~ IRICPENo 28%
oyycra P(
ALL JJIC, lHXOBH
Pernanja umancuickmux . ;
R ) IHPCK CKTH
M3BCLITAja JAMPEKTHH W MHMPEKTHH
KOPHCHMILH CPE/ICTaBa
Pesuiuja npasuiasocty u YOU()
| A 40 QOCO M IHXOBH 13%
CHPCHCXOIIOCTH TIOCT0RAILA KOPHCHHLA CPU.IC T aRa -

PeBMIM]a CHPCHCXOIHOCTH Hoamruuke crpanke u

!

NOCTOBAH: OCTAIH KOPHCHHIH JABHHX

cpeiicTaBa

VY cknaay ca AMHaMHUKOM crnipoBoherwa peBusuja koja je yrephena y Ilporpamy peBusuje 3a
2025. roauHy, 3a je/IHy PEBH3H]y CBPCHCXO/IHOCTH 110CII0Baha, 3a KOjY j€ MNJIaHUPaHo /1a OTNOYHE Y
2025. roaMHK, NIAHKPAHO je W3/aBakba M3BeITaja 0 peBusHju y 2026. rogunn. Takohe. y 2025.

-
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roJIMHA TUIAHMPAHO je W3/laBaibe W3BellTaja O PEBH3H)H 3a jeJIHY PEBHM3HM]Yy CBPCHCXOJHOCTH
nociaoBama Koja je 3anovera no [lporpamy peeuszuje 3a 2024. roauny. 3a cBe ocraje peBH3Hje
IJIAaHMPAHO je U3/1aBakbe W3BELLITaja 0 peBH3HjM Y ToKy 2025. roaune.

1.2. CTIPOBEJEHE PEBH3HJE Y 2025. TOAHHH

Cnipoeoheme pepuszuja y 2025. roauHu BpieHo je y ckiaay ca 3akoHoM, IlocioBHHKOM
JpxxaBHe peBu3opcke HHCTUTYLIH]je (Y AabeM TekeTy: IlocnosHuk), noneTum Ilporpamom pesusuje
3a 2025. roauMHy, OCHOBHMM NpHHUMNUMa MehyHapoaHuX craHaap/ia BPXOBHHX PEBH30PCKHX
MHCTUTYLIMja, MehyHapoJHHX cTaHaapja peBM3Mje, Kao M ca METO/OJIOIIKHM YIYTCTBMMAa M
cMepHHLIaMa 3a u3Boheme pesu3uja JlpkaBHe peBU30PCKE HHCTHTYLIH]E.

VY toky 2025. roiMHe cnpoBe/ieHe Cy CBE MJIaHUpaHe peBH3Hje.

Pesuzuje chunancujckux useéewmaja

V 2025. roauHu cnpoBeau cMo 53 peBusuje (uHAaHCHjCKMX M3BewTaja. Y cKilaay ca
3aKJbyqlidMa o cnpoBohermy peBH3Hje, NMpeaMeT peBH3Hje (HUHAHCHJCKMX H3BewTaja OMIM Cy
3aBPUIHK PayyHH W roJuumk (HHAHCHJCKU HM3BelTaju cybjekara peusuje 3a 2024. roauny.
CnpoBefieHUM peBH3HjaMa (PMHAHCHJCKHX M3BelNTaja 00yXBaTHIH CMO!

— 3aepiuHu pauyH Oyyera Penybnuke Cpouje;

— Konconunosanu usgewraj Penybnuke Cpowuje;

— ®unaHcHjcke u3BeliTaje 17 AMPEKTHUX W MHIMPEKTHHX KOPHUCHHMKa cpejacTaBa Oyuyera
Penyb6nauke Cpbuje;

— uHaHCHMjCKe HW3BElUTaje 3aBPLIHMX pavyHa opraHu3auuja 3a o0aBe3HO COLMjATHO
ocurypame W Konconuporanu ¢uHaHcujcku wu3Bewta) Penybimukor ¢onna 3a
3/IPaBCTBEHO OCUTYpaibe;

— duHaHcHjcKe M3BeLITaje 3aBPLIHMX payyHa Oyuyera KoJ je/iHe NOKpajuHe, ABa rpaja v
ceJam OMIITHHA;

— @dUHaHCH|CKe M3BELITaje JBa jaBHa npeay3eha u

— (MuHaHcHjcKe W3BelnTaje 17 npUBpeHHX APYIITARA KOje j¢ OCHOBAO AMUPEKTHH OJHOCHO
MH/MPEKTHH KOPHCHHUK JaBHUX CPe/ICTaBa M KOJ KOjUX UMa ydewhe y KanuTany oJJHOCHO
YIIpaB/bamy.

Pesuzuje chunancujckux uzeeuimaja i npasiiHocmu NOC106dibd

V 2025. roaunu cnposenn cmo 102 peBusuje PUHAHCHJCKUX W3BEINTaja M NMPaBHIHOCTH
nocioBamwa. Y CKIaay ca 3akbyyuuma o crnpoBohemwy peBH3Hje. npeaMer peBHsuje Ounm cy
¢dunaHcHjckn n3BeLITaju cybjekaTa peBU3Nje U NPaBHIHOCT nocioBamwa 3a 2024, roauny. Pepusnjy
¢MHaHCHjCKUX M3BElITaja M MPABMIIHOCTH NOCIOBaa CHpPOBEIH cMo Ko cneaehux cybjexara

peBHu3Hje:
— 16 TMPEeKTHUX M MHJIMPEKTHUX KOPUCHHKa cpejcTara Oyyera Penybiauke Cpbouje;
— 17 MHAMPEKTHHUX KOPHCHHMKA cpe/icTaBa OyueTa je/IMHUIIE JTOKaJIHE CaMOYIlpaBe;
— 30 japumux npenayseha;
— |5 npuBpeHHX APYLITBA KOj€ jé OCHOBAO JMPEKTHH OJIHOCHO MHAMPEKTHH KOPHCHHK
JaBHUX cpejcTaBa M KOJ KOJUX MMa yuelnhe y KanuTally 0/IHOCHO YIpaB/bakby;

— 18 kopucHHka cpeacraa Penybiauukor ¢oHaa 3a 37paBCTBEHO OCHIYpame, [T
NOJIMTHYKUX CTPaHaka M jeJHOI cyOjeKTa peBH3Hje M3 KaTeropuje ocTaiux KOPHCHHKA

JABHHX CpeJICTaBa.



Pegusuje npasuinocmu nocrosarsa

Y 2025. roaMHH cripoBesld ¢cMo 64 peBM3Hje MPABHIHOCTH MOC/IOBama. Y peBU3HjaMa
[IPABMIIHOCTH T10CIOBAka BPINEHO je MCIMTHBake (UHAHCH]CKMX TpaHcaklMja W OTyKa paju
yTBphMBama 1a 1M cy TpaHcakllMje W3BplIEHe y CKIajy ca npondcuma, opiamhemMMma M 3a
naanupade cepxe. Ha ocHoBy cnposejiene npoueHe pusnka, [lporpaMmom permsuje 3a 2025. roauny,
oapeheHe cy pesuzMjcke teme M cybjekTH 3a cripoBoherse peBH3Mja MPAaBHIHOCTH MOC/IOBakba.
Cnpogenene cy cieache peBusuje NpaBUIHOCTH MOCIOBAbA:

— llpaBunHocT nocnopama y Jeny KOjU ce OJHOCH Ha jaBHe HabaBke M pacxoje 3a
3aroc/ieHe, OJIHOCHO 3apajie, HaKHaJe 3apaja, HaKHa/Je TPOIIKOBAa W Jpyra rnpHMama
3ar0C/ICHHX.

Peruznjama cmo o6yxBaTHIM rocioBame 33 cybjekTa peBH3Mje, U TO:
® JleCET JMPEKTHUX M MHJMPEKTHUX KOpPUCHMKa cpejacraBa Oyuyera Penybnuke
Cpbuje;
e |2 jeauHuua JloKajiHe camoynpaBe (y AeNy KOjU C€ OAHOCH Ha JHUPEKTHE
KOPHCHHKE cpejicTaBa Oyuera);
e jeaHor jagHor npeayseha u

e JeceT cyOjeKkra peBu3Hje KiacM(PMKOBAHMX Yy KaTeropHjy APYrMX KOPHCHMKA
JABHHX cpe/icTara.

— Kopuuhemwe ycnyra u poba y 2023. 1 2024. roqqHM M Nonuc MMoBHHe U obaBe3a 3a 2024,
rO/IUHY.
Pepusnjama cmo 0OyXBaTHJIM MneT jaBHHUX TYKHJIAWITBA (MHAMPEKTHHX KOPHUCHMKA
cpeacrasa Oyyera Penyonuke CpOuje).
— JapHe HabaBke y 2023. u 2024. roiuHHu.
Pepusujama cmo obyxBaThiIM nociioBarbe 16 cybjekaTa peBH3Hje, U TO:
® TpH JIMPEKTHa KOPUCHMKa cpejcTaBa Oyyera Penybinke Cpbuje;
® JIeBET JMPEKTHUX KOPHCHHMKa cpejcTara Oyyera JIOKaJlHe BIACTH U
® YeTHPH KOpUCHHUKa cpejicTara Perybinukor ¢oH/a 3a 3/[paBCTBEHO OCHTYPabe.

IIpaBuIHOCT NOCIOBamka y €1y KOJH C€ OJJHOCH Ha 1Ipe/1ly3UMathe MEpa UCTpaB/batba pajan
OTK/Ialbatha HEMPAaBUIIHOCTH 110 M3BELITAjHMa O PEBH3H]H U3 MPETXO/HUX TOJIMHA.

PeBusujama cMo 00yXBaTuiIM:
®  je[HY Ipa/ICKy OMNUITHHY:
e jeaHo jaBHO npeaysehe u
® (€T MPUBPEAHMX APYINTABa KOje j€ OCHOBAO JAHUPEKTHH OJHOCHO HWHIMPEKTHH
KOPHCHHMK JaBHMX Cpe/ICTaBa W Ko/l KOjUX uma ydeuthe y Kanutany oJHOCHO
yIpaB/baby.
— Ocrane Teme peBH3Mje NMPABUIHOCTH NMOCIOBaka Kojuma je obyxsaheHo nociioBame JBa
MPUBpe/IHA JPYLITBA M jeJIHOr cy0jeKkTa peBM3Mje M3 KaTeropuje Apyrux KOpPHCHHKA
JaBHUX cpejicTasa.
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Peeusuje npasuinocmit i c6pCUCX0OHOCN NOCTO8AA

VY 2025. roauHu cnpoBeid ¢Mo yKynHo 40 peBH3Wja NMPaBHIHOCTH W CBPCHCXOHOCTH
nociosarma. Ha ocCHOBY mpolieHe pu3MKa, npeMeT peBu3Hje OWIK Cy NPaBUIIHOCT U CBPCHCXOAHOCT
nocjaoBama cydjekara pesusuje y cneaehum obnactuma:

— [IlpaBunHoct W eduKacHOCT paja JOMOBa 3a CMEINTA] JELE M MJaJAMX, KOA JeceT
WHMPEKTHUX KOPHCHHUKaA cpejcTaBa Oyyera Penybnuke Cpbuje;

— IlpaBuiHOCT K e(hMKaCHOCT YIpaB/bakba KanalMTeTHMa JIOMOBA 3/IpaB/ba ¥ HE0BOJBHO
pasBHjeHMM oOnNiTHHama, Koa 12 kopucHuka cpeiactapa Penybanukor donaa 3a
3JIPaBCTBEHO OCUTypakbe;

— Ilpaeuanoct u eektrBHOCT paja Llpsenor kpera Cpbuje y Bpliekby jaBHuxX onauthersa,
KoJ jieceT cyOjekara peBH3Hje;

— [TlpaBunHocT ¥ edHKacHOCT Mpeay3eTHX Mepa y Be3d ca 3anoljbaBameM ocoba ca
MHBAJIMIUTETOM, KO/I TPH jaBHa ripeay3eha u neT npuBpeHHX JpYIITaBa Koje je OCHOBAo
JUPEKTHH OJIHOCHO MHIMPEKTHH KOPHCHMK JaBHHUX CPE/ICTAaBa H KO/l KOJUX UMa yyeuthe y
KanuTajay 0/IHOCHO YIpaB/bakby.

Pegusuje cepcucxodnocmiu ROC106ard

Mucturyunja je y Toky 2025. rojiuHe peBH3HjaMa CBPCHCXO/IHOCTH TOCIOBamka 00yxBaTniia
19 paznuuuTux Tema. CnpoBeieHUM peBu3njaMa obyxsaheHo je ykynHo 60 cybjekara peusnje y
ocaMm pa3zanunuTHx obnacti dyHkuMoHanHe KiacHpuKkalmje.

Tabena 6poj 1: Ipezned cnposedenux peeusuja CBPCUCXOOHOCMU  RNOCI06Albd, NpeMa  obaacmuma
VHKYUOHATHE Kacugukayuje

Pea. (DyrkunoHanHa

. : Hasug peusije
op. Kaacupukanmja :

CRBpCHCXOIHOCT VIIPAR/bakha CPE/ICTBUMA Y PEATHOM BPEMEHY 3a MOJCTHLIAHE
1. . ImporpamMa coliMjaiHe 1 opoAHYHO-TIPaBHE 3alITHTE KOje peansyjy
CouujanHa |
|yIapyKerba
3alTHTa ; 5
" Mupopmaumonu cucremn y Llentpannom peructpy obasesHor couujaiHor
- locm‘ypal-ba
JaBuu peau
3. Ynpagsbame pU3HIIMMa 0/1 LIYMCKHX Mokapa
GesbeanocT
4. Vnpagsbamwe Ku4apama 3a TpaHcnopT J4ua
S—— | e
| . !Vnpambame CHUCTEMHMMA 32 HARO/IHABALE Y JaBHO] CBOJUHH
6 EdukacHocT ynpasibamha pojekTuMa 3a pa3Boj NpeHOCHOI U
' EKOHOMCKH JUCTPHOYTHBHOT CHCTEMA eJIeKTPUYHe eHepruje
- MoC/I0BH EdukacHocT cripoBoliersa Mepa eHepreTcke caHaluje nopoJauyHux Kyha u
' CcTaHOBa
8. VYnpasbamke HHPOPMAIMOHUM CHCTEMOM YIIpaBe 3a BETEPHHY
9. Mupopmanunonn cucrem e-Typucra }
10. Vnpagsbame napkoBUMa NpUpo/ie [
[ 3amwrTura KHBOTHE }_ = T . e
| cpeJiiH |~ « CnBlie a7 arohans: . .
r 11. Crnpemuoct Penybiiuke Cpbuje 3a npunarohaBame Ha KIIHMaTCKe MPOMEHe
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‘1)_\ KIHOHAIHa

. : Hasug pesusinje
Knacugukaija
12. Ynpag/baibe JIOKaJIHOM MYTHOM HH(pacTpyKTYpom
ITocnosu ‘ —
15. cTaHoBama || YOHIIM BOJIE ¥ BOJIOBOJIHOj MPEXH
14 SYSNHARS EdekTuBHOCT 1 edMKaCHOCT HHAOPMALMOHUX CHCTEMA Y jaBHUM
' KOMYHaTHHM Ipefy3ehnma 3a BOJIOBOJ M KaHAIIN3aLH]y
15 T VYnpapbame nHcTaMa yeKkamba 3a yrpaiiby eHA01poTese Kyka 1 KojieHa y
[ P peanHoM BpeMeHy
i : ekt -
| 16. . Munancupame CropTcKux casesa U3 oyyera Peny6inke Cpouje
I |Pekpeauuja, cnopr,
' KynTypa v Bepe | EdMkacHocT M epeKTHBHOCT Jl0TallMja 3a porpaMe Koje peanusyjy
17 J
yApy#&eHa
18. AKpe/iHTalMja BUCOKOLIKOICKUX yetanoBa y Peny6uiu Cpouju
ObpasoBame —
‘l 19. CnpevaBame ocHNama y4eHHKa U3 OCHOBHHX 11K0JIA

HakoH cripoBeleHHX peBH3HMja CBPCHCXOJHOCTH MochioBawa y Toky 2025. roauue
objaBJbeHa Cy YKYNHO 23 W3BEINTAja O PEBU3H]H.

Ilpernen cybjexaTta peruszMje npemMa BpcTaMa peBH3HjE AT je Y MPHIOrY OBOI W3BEllITaja
(Hpunoz 1 — Cy6jexkmu pesusuje y 2025. 200unu).

1.3. HU3PA’KEHA MHII/BEIbA HA ®HHAHCHJCKE H3BEHITAJE H
ITPABH/THOCT I1OC/IOBAHA

Ha ocHoBy cnpoBeieHHX pEBHM3Mja, PEBH30PH CY YTBPIAWIH YHMIbEHHLIE MW JIOLUIM 10
3aKJby4aKa Ha OCHOBY KOJMX Cy M3pakeHa MHILbEHha O (UHAHCH]CKMM H3BElITAjUMa H
IMPpaBUIIHOCTH NOCJI0OBabA.

V¥ 2025. roauuu objaBibeHa ¢y yKYNHO 53 u3BeliTaja o peBH3MjH GHUHAHCH]CKHUX W3BELITaja
v 102 u3pewraja o peBH3HjU (UHAHCHJCKUX M3BEIUTaja W NMPABWIHOCTH MOC/IOBama. Y OBHM
M3BELITAjUMA W3PAXKEHO je YKYNHO 150 MuuLbera 0 puHaHCHCKUM H3BelnTajuma 1 102 Mullberba
0 NMPaBHIIHOCTH M0CIOBabA.

Tabena bpoj 2: Hpezned uspaxceHux Mutt/berbd 0 PUHAHCUJCKUM U3BCWUMATUMA U RPABUTHOCM I ROCI08aAtbA
v pesusujama cnposedenum y 2025, 200unu

MosuTueHO  Minusserse ca RS SIS
[TpeaMeT n3pakeHor MULLBEHA Jereppoy  HETATHBHO  M3PQKCHUX 071 JaBarba
'3 DE3EDRE e3epBo
\RES pescpae) 5o MHILBEHA  MHLIbEHA
(DUHAHCH]CKH W3BELITAjH 27 113 10 150 5 :
IlpaBunHoCT nociiopama 7 86 9 102 0 |

Y ner ciyyajeBa peBU30OPH HHUCY YCIEJH /1a MPUKYIE JOBOJBHO a/IeKBATHUX W MOY3/1aHUX
JI0Ka3a 3a W3paxKaBare MULIJBEIbA O (PUHAHCHJCKUM M3BELITajUMa.

[lpernen Muuuberwa npema npeaMery M cy0jeKTMMa peBH3Mje Jar je y TPHIOrY OBOT
ussewraja (Hpwioe 2 — Hapaxcena muiversa).
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1.4. IIPETJIE/] HAJIA3A

VY 0BOM J1e/1y M3BeLUTaja NpeACTaB/beHH Cy 30MPHHM N0JalM O BPCTH yTBPhEeHHX NorpeiHnx
MCKa3WBama 1ojlaTaka y pUHaHCH]CKMM H3BELITajUMa NpeMa peBH3HjCKUM obacTuma, yTBpheHUM
HEMpaBWJIHOCTHMA Y T0C/IOBakbY NpeMa MpeAMeTyY peBU3Hje M YOUEHHM HECBPCHCXOIHOCTHMA Y
M0C/IOBabY.

1.4.1. Ymephena nozpewna uckazueara y (puHancujcKkum uzeemmajuma

Ha ocHOBY cnpoBeleHHX pEBM3Mja 3aBPLIHMX pavyyHa W (PHHAHCHJCKMX H3BELITA)a,
PEBHM30pPH CY YTBPAMJIM OJCTYNama u3Mmehy HMcKa3aHOr cramba M CTama Koje je Tpedano OMTH
MCKa3aHO y YKYIHOM H3Hocy o 527,7 Muaujapau AnHapa.

I'pagpuron 6poj 1: Ilpecned ymephenux nocpewnux uckazugarea y unancujckum ussewmajuma, npema
PaiyvHo800CmMEeHUM (PeEU3UJCKUM) oOracmuma (usnocu y Mmunujapoama ounapa)

Pacxojan n nzaaum - 51,85
Pesynrar nocnosatwa - 34,1

[Tpuxoan n npuMarba I 13,5

OcTano ' 8,2

[TocmaTpaHo 1Mo peBM3MjCKHM, OJIHOCHO pauyHOBOJCTBeHMM obnactuma, 80% yrBpheHor
Hecnarawa n3mely MCKa3aHOr cTamba M CTaka y NOCTYNKY PeBH3Mje OJHOCH Ce Ha Mo3HuMje Y
OunaHcy crama.

1.4.1.1. bunaHc cTtama

VY 6unaHcuMa cTawa peBHAHpaHuX GUHAHKC]KUX M3BeLITaja yTBpheHa cy yKyITHa rnorpeiuHa
MCKa3MBakbha MMOBHHE, 00aBe3a M KanuTana y yKyrnHom usHocy oa 420,05 Munujapau avHapa.
I'pagpuxon 6poj 2: llpeaned cmpyxmype ymsphenux oocmynarea y nosuyujama bunarca cmarva

Obagese
Kanuran

1%

1%

®dunancujcka/odpTHa
HMOBHHA Hedunancnjcka/cranna
UMOBHMHA
68%

Yr1epheHa norpeiiHa WckasuBaka MMOBMHE, o0aBe3a MM KanuTana y OuiaHcy crama
oJHoce ce Ha caenaehe:
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Mambe McKa3aHy BPEHOCT Y U3HOCY 0J1 25,25 MuMjapan AMHapa, Ko 3aBplIHOr payyHa
6yuera PC u 88 cybjexara pepusmje;

Buiue uckazany Bpeasoct y usHocy oa 17.75 munujapam auuapa, koa 82 cyGjekra
peBu3mje;

[TorpewHo pauyHoBojacTBeHO oOyxBaTambe y u3Hocy o 209,82 Mmunmjapae auHapa, Koa
47 cybjekarta pepu3Hje;

[TorpemHo eBHAEHTHpPaE N0 KOHTHMA, 0OIHOCHO pauyyHHMa, Y U3Hocy oj1 25,6 MuMjapu
auHapa, koj 47 cy0jekara peBusmje;

Hckaszano yuewhe y kanurany y uzvocy oa 118,69 munujapau anuapa 3a koje je yrepheso
J1a MOCTOJH HeycariameHocT uimel)y nojaraka y peructpy, y MocJOBHHM KibHrama U y
aKTy O OCHUBaY, KOJ JleceT cybjekara peBusmje;

HckazaHo crame y usHocy oa 18,12 munmjapae auHapa 3a koje je yrepheHo na je
HENpaBHIIHO BplleHa npoleHa, koa 50 cybjekara pesusmje;

ocTasie rpeiuke y uznocy oa 4,82 munujapae auHapa koja 76 cybjekara peBusuje.

I'paghuxon 6poj 3: Ipeaned ymephenux odcmynarea vy 8e3u ca uckazuéarbem nodamaxa y owiancy cmarea
(usnocu y muaujapoama ounapa)

[NorpewwHo eBuaeHTHpabE HA pauyHHMA - 25,60

Matse cy HCKa3aHH MnoJauH - 25,25

Henpagunno je BpuieHa npouexa - 18,12

420,05
MiLjapan

Buiie uckazann nojauu - VLTS AiHapa

Ocrano I 4,82

[Topen HapeseHor, y CHpOBEJCHMM pEBM3MjaMa YTBPJWIH CMO W /la HHU)E HW3BpLICH

cBeoOyXBaTaH MonMMc MMOBHHE M o0aBe3a, Kao HHM MMOTIYHO ycarjaluaBame MNOTPaXKuBama M
obage3sa, M TO:

Huje u3BpiueH nonuc HepuHaHCHjCKE UMOBHHE Y M3HOCY 0/1 16,4 MUIMjapae AMHapa KoL
46 cyOjekaTa peBu3Hje;

Huje uzepuien nonuc puHaHCH]CKe HMOBHHE Y H3HOCY 0/1 4,33 Muamjap e AuHapa ko 39
cyDOjekara peBu3smje;

Huje wnzspuen nonuc obaresa y usznocy oa 1.8 muimjapau aumHapa koa 28 cybjexara
peBu3uje;

Huje u3epleHo ycarnawmasarse obGaBesa ca jobaB/bauuma y usnocy o 480 MMIMoHa
JMHapa, koj 23 cybjekTa peBusHje;

Huje n3BpuieHo ycariauiaparbe MoTpaXKuBarba ca AYKHHIMMA Y YKYITHOM HW3HOCy 01 46
MWJIHOHA JuHapa, ko 14 cybjekara pesuzuje.

Kon 34 cybjekta peBM3Hje YTBPAWJIM CMO M HEJOBOJLHO NOY3JaHy payyHOBOJCTBEHY

eBM/ICHLIM]Y 3a UCKa3aHe cTaBKe OuiaHca craiba y BACHMHH 01 947 MuAMOHa 1MHapa.
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1.4.1.2. Pacxoam ¥ u3aalm

PeBusujoM puUHAHCH]CKUX M3BelITaja YTBphHEHO je fa cy Y peBMAMPaHWM (PHHAHCHjCKHM
M3BELITAjUMa MOTPEIHO MCKA3aHU PACXOAM W M3JalM Yy YKYNHOM Mu3Hocy o 51,85 munujapam

auHapa, koa 105 cybjekara peBuzmje.
Fpaghuxon 6poj 4: lozpewnu uckasu koo pacxoda u uzoamaxa (UsHOCU Y MWIMOHUMA ounapa)

40.149
51,85
MILIHjapn
JHapa
6.114 4.820
Bl . - i
HMckaszaHo y maem HMckasano y Behem Hckazano Ha [Torpemno Heranuana Ocrano

H3HOCY M3HOCY MOTrPELIHOM KOHTY Pa4YyHOBOJICTBEHO PavyHOBOJCTBEHA

obyxBaratbe JNOKYMEHTaLHja

VTepheHa norpeniHa HCKa3HBama y BE3W €a pacxoJMMa M H3JlalliMa OJIHOCE Ce Ha:

— Mambse uckazane pacxojie y uzHocy 040,15 munujapau aunapa, o yera ce 99,9% oanocu
Ha Mame HckazaHe pacxoae Y Konconuaoravom useewrajy Penybnuke Cpbuje 360r Tora
WITO je MPeHOC CPeJCTaBa MHIMPEKTHUM KOPHCHMIIMMA €BMJEHTHpaH Kao TpaHcdep
OCTaJIMM HHBOMMA BJIACTH M Ha Ta) HAYHH MCKJbYYEH U3 KOHCOHALIHjE;

— Bwuine uckazade pacxoje y usHocy oa 6,11 munujapau auxHapa, oj yera ce npeko 80%
OJIHOCH Ha BHIle McKazaHe pacxoae Y Konconumoranom u3pewrajy Penybauke Cpbuje
KOJH HHUCY HCK/bYYEHH MJIH CY JIBOCTPYKO PauyHaTH y IOCTYNKY KOHCOIMAALIH]E;

— Pacxojie ¥ M3/1aTKe KOjM CY HCKa3aHH Ha MOrpeLIHMM KOHTHMa eKOHOMCKE Kllacupukauuje
Ko 69 cybjekara peRM3Hje Y YKYITHOM H3HOCY 011 4,82 Munujapae aAuHapa, oj vera ce 80%
O/IHOCH Ha MOTpeLIHO HCKa3HBabe KO/ je/IMHHLIA JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe;

— IlorpemHo pauyHOBOJACTBEHO 00yXBaTame Y YKYITHOM M3HOCY 0] 344 MHIIMOHA AMHapa
Ko/ 28 jeIMHHLIA JIOKAJTHE caMOYIpaRre, JaBHUX npeay3eha u npuBpeAHUX Ipy1uTaBa;

— MHckazane pacxo/ie M M3/1aTKe KOjJH CY H3BPIIEHH Ha OCHOBY HEBAJIM/IHE pauyHOBO/ICTBEHE
JOKYMEHTalHje Yy U3Hocy o 322 MMJIMOHA IHHapa Ko ocaM cyOjekaTa peBH3Hje;

— Ocrane rpewke y (HUHAHCHJCKMM M3BewTajuMa  (nmorpeumiHa  (yHKLMOHAlHA
KJIacuduKalmja, norpemHa Kiacuukalja no u3BopuMa (HHaHCHpaba,, MorpeLHa
opraHuzalHoHa kiacupukaumja, Herpasuiad odpauyH, UTA.) Y YKYITHOM H3Hocy o 98
MHJIMOHA JIMHapa Koj 75 cybjekaTa perH3Hje.

[Mopen HabpojaHux MorpeliHUX MCKa3HBakba, Ko JeBeT cydjekTa pesusMje yrpheHo je aa
je 3a MCKa3zaHe CTAaBKE pacxo/ila M HW3jaraka Y BHCHHM 0] 6 MWIHOHA JMHapa YCroCTaBJbeHa
HEeI0BOJBHO T0Y3/1aHa payyYHOBO/ICTBEHA €BHJIEHIIH]a.
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1.4.1.3. [lpuxoaun u npumama

Pesusujom ¢uHaHCcHjcKMX H3BewTaja yTBpheHo je Ja cy y peBHAMPAHHM (PUHAHCH]CKHM

M3BELITAajMMa TMOTPEIIHO HCKA3aHU MPHXOAH M NMpHMamba Y YKYITHOM u3Hocy oa 13,5 mMunujapau
AuHapa, koa 60 cybjekra peBusuje.
I'pagpuxon 6poj 5: Hocpeunu uckasu ko0 npuxoda u npumMarea (UsHocu Y MWIUONUMA Ounapa)

8912
13,5
MILTHjapau
3.162
=5 505
] o
RN —
Buie nckazann IMorpewna Mame uckazann  Torpemwna ekoHoMmcKa Ocrano
NPUXO/IH Kracupnkaumja mo NpPUXOAH Knacudukaumja
H3BOpUMA

Yrephena norpenitna HCKa3upamba y Be3M ca [PUX0MMA U NPUMaKbHMa OIHOCE Ce Ha:

Buiue uckaszane npuxojie ¥ npuMama y GMHaAHCHJCKHM M3BELITAjUMA Y YKYNTHOM M3HOCY
on 891 mummjapne aunapa. Oa oOBOr M3HOCA HA BMINE HCKa3aHe TMpHXOJE Y
Konconunoranom useelnrajy Penyonuke Cpbuje, 3appiiHom pauyny Penyonuke Cpbuje
1 Konconunoranom useewtajy Penybnnukor ¢oHaa 3a 3/ipaBCTBEHO OCHIYpaHe 0JHOCH
ce 1,6 MUIMjapaKM JMHApa, A0K ce OCTAaTaK OJHOCH Ha MOTPELIHO MCKa3aHe MpUXoje M
npumaa koj 22 cybjekra pesusmje;

[Morpewmny knacudukaumja npuxoaa 1 NpUMama no U3BOpuMa QUHAHCHPaba Yy YKYITHOM
n3Hocy oA 3,16 muinujapau auHapa. On oBor w3Hoca 1,54 MuauMjapae aAuHapa ojiHoce ce
Ha Konconuaoranu wnieewraj Penybauukor goHaa 3a 37paBcTBEHO OCUrypaibe, 10K ce
ocTaTak H3HOCa OJHOCH Ha YeTHpH cyDjeKTa peBusHje;

Mame uckazane npuxojie M NpUMarma y GMHAHCHJCKMM M3BELITAjUMA Yy YKYITHOM H3HOCY
o 795 munuona aunapa. Oa oeor u3Hoca 550 munuoHa oaHocH ce Ha KoHconnaoBaHu
u3sewira) Penybauke CpOuje u 3aBpunu pauyn PenyGnmke CpOuje, 10k ce ocrarak
onHocH Ha 15 cyGjekara pepuzuje;

[Tpuxone u npumarba Koju ¢y y MHAHCH]CKMM M3BEIUTAjUMA MCKa3aHHW HA MOIPELIHO]
€KOHOMCKO] KJacH(UKalMjH Yy YKYITHOM H3HOCY 0/1 505 MuiHoHa JuHapa, kojl 24 cy6jexTa
peBM3Hje;

Ocrane rpetuke y GUMHAHCHJCKUM H3BCLUTAJUMA Y BE3M ca MPUXOAMMA U NpUMakbUMa y
yKyrnHom uzHocy o1 100 muinona auHapa, ko 22 cybjekra peBusuje.

[Topea HaOpojaHuX norpeliHUX MCKa3MBama, KoJ JABa cyOjekTa peBH3Mje YTBPAMIH CMO

HEJI0BO/bHO MOY3/1aHy pauyHOBO/ICTBEHY €BHCHLIM]Y 32 CTABKE NPUX0/a U NPUMatba Y H3HOCY 0]1
133 MmunuoHa 1uHapa.
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1.4.1.4. Pe3zynTar nocnoBama

Peuzujom ¢uHaHcHjckux w3BewiTaja yrBpheHo je ja cy y peBHAMpPaHUM (UHAHCH]CKUM
M3BEIITajUMa MOTPELIHO HCKa3aHHW MOJALM O Pe3y]TaTy Moc/JoBamka Y YKYNHOM H3Hocy oA 34,11
MUJIMjapAHu AHHapa.

On ykynHo yrepheHor u3Hoca ojcrynama, 99% oaHOcH ce Ha Matbe HUCcKasaH pes3ynTat
nociopawa y Konconuaoranom muieewitajy Penybnuke Cpbuje. Octane yrepheHe rpeuike y Besu
ca MCKa3uBameM pe3y/iTara Nnocjiopamwa Y (UHAHCHJCKMM M3BELITajUMa OJIHOCE Ce Ha:

— Bwiue uckazaH pe3yarar nocjioBama y yKynHoM uizsocy oa 141 muimoHa quHapa Ko Tpu
JeAMHHLIE IOKAJIHE CaMOYTIpaBe;

— [TlorpemnHo yrepheH Marmbak npuxo/ia v NpuMama — AePHLMT, KOA TpH cyOjeKkTa peBu3suje,
0J1 4yera je KoJ JiBa cyOjekTa peBu3Hje 1e(PULIMT HCKa3aH Y BULIEM M3HOCY 3a 37 MUJIMOHA
JIMHapa, JI0K je KoJ jeaHor cybjekra peBusuje geduuuT yrepheH y mamem u3Hocy 3a 27
MHJIMOHA JIHHapa;

— Mame uckaszaH pe3yiaTaT y YKYNHOM M3Hocy o 17 MuInoHa auHapa, Kol TpHu cybjekra
peBH3HjE;

— OcraJie HeNPaBUITHOCTH Y BE3M ca 00payyHOM pe3yJiTata y H3HoCy 01 9 MHIHOHA IMHapa,
KOJ 1IecT cybjexaTa peBH3uje.

1.4.1.5. OcTtano

PeBuzujom cy yrepheHe octane rpeiike M TorpeiiHa HCKa3HBama Yy (HHAHCH|CKHUM
M3BEINTAjUMa Y YKYMTHOM H3HOcy oA 8,26 MUIMjap/iv AUHapa U To:

— BanbunancHa akTHBa M nnacuBa McKasaHe cy y u3Hocy Behem 3a 5.89 munujapau aunapa.,
koJ 16 cybjekaTa peBu3mje;

— BaunbGunancha akTHBa M MacHBa MCKazaHe cy y H3HOCy MameM 3a 1,01 munujapay auHapa,
o je yrepheno koa 32 cy0jexra peBusHje;

— Hwuje npe3zeHTOoBaHa BEpOJOCTOjHA PavyyHOBOJICTBEHA JOKYMEHTallMja 3a BaHOMIIAHCHY
MMOBUHY Y H3Hocy oA 1.09 muimjapan aunHapa Ko jeaHor jaBHor npeayseha, a koa 11
cybjexaTa peBH3Mje HHje U3BPLICH MONHUC BaHOM/IaHCHE aKTHBE M NacHBe y H3Hocy o1 82
MHJTHOHA JIMHapa;

— Ocrane rpeuike ¥ NorpeLIHa McKasuBamwa yTBpheHH cy y u3Hocy o4 275 MWIHOHA JHHapa
koa 78 cybjekara peruzHje;

— HenparunHoctu y obnactu npurpeMe M JIoHOWEHa GUHAHCHJCKOr N1aHa yTBpheHe cy
koA 33 cybjekra peBM3Hje (HEMOIITOBAME POKOBA MPONUCAHNX OYUETCKUM KalleH1apoM,
(PMHAHCH]CKM TJIAHOBH KOPHCHHKA OYUETCKMX cpe/icTaBa Hucy yckiahenn ca OuiykoM o
OyuyeTy M ocTale rpelike NMpUJIKKOM JOHOLLICHA (PHHAHCH]CKOT NJlaHa).
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1.4.2. Ymephene nenpasunnocmu y nocnosatsy

Ha ocHoBy crpoBeneHMx peBu3Mja y KOjMMa je MCNMTHBAHA NPaBHIHOCT MOCIOBakbA
PEBU30PH CY YTBPAHIIM HENPABUIHOCTH 04 71,9 MUIHjapam JuHapa.

T'pagpuxon bpoj 6: [lpezned ymephenux Henpasuinocmu y nOCA06arwy (U3HOCH Y MUTUOHUMA OUHAPA)

Pacxonm 3a 3anocnexde l 1.482

OcTtane HenpasuIHOCTH I 1.422

[TocmaTtpano no BpeaHoctn yrBpheHMX HenpaBWIHOCTH Yy nocioBawy, 96% yrBpheHux
HENPaBHIHOCTH OJIHOCH Ce Ha jaBHe HabaBKe.

1.4.2.1. JaBue nabaBke

Pepusujama npaBMIHOCTH 1NOCJIOBama cripoBelieHUM Yy 2025. roaumHu obyXBaTHIM CMO
510,15 munujapam auHapa, KOJIMKO H3HOCH YKYIHA BPEAHOCT YFOBOPEHHMX jaBHHUX HabaBKH
cy0jekaTa peBU3Mje KO KOJUX je MCIIMTHBAHA MPABUIIHOCT M10CI0Baba Y J1e]y KOjU Ce OIHOCH Ha
HabaBke M jaBHe HabaBKe.

PeBuuparem 1paBHIHOCTH TOCIOBaba cybjekaTa peBu3Hje, y Jielly npuMeHe 3aKoHa o
JjaBHMM HabaBKama M M0/13aKOHCKHX aKaTa KOjH Ce Ha iera ojiHoce, YTBpheHe ¢y HenpaBHIIHOCTH Y
Be3M ca Habapkama jiobapa, yciyra WM pajoBa y u3Hocy o 69,07 MuiIMjapn JUHapa, 0JHOCHO
13,5% yKkynHor u3Hoca yroBopeHHx jaBHuX HabaBku cybjekaTa peBusHje.

I'paguron 6poj 7:  Ilpecneo ymephenux nenpaswiHocmu ko0 jasHux HaOasku (UZHOCU y MUWIHOHUMA
Junapa)

be3 cnpoeeanenor nocrynka JH
BRI R BRI .

Henorosbho npaheme H3appiuewa yroropa -
5,13

JINCKPHMHHATOPCKH KPHTEPH]YMH 3a n3bop -
4,16

ITpouemeHa BpeHOCT HHje yTBpheHa nponucHo -
392

OJutyKa HMje IoHeTa y poKy -
i 3,76

YroBop HHje H3BPLICH Y CKIaly ca NOHY/10M . 233

69,07
Oncryname 00HMa M KONHYHHE pajioBa i
Ty P . 222 MUanjapau

AnHapa

Hejacan onuc npenmera Habaeke

B

Octane HCTIPaBHIIHOCTH
.
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V1BpheHe HenmpaBUIHOCTH Y Be3W ca Habarkama y w3Hocy oa 40,78 muaujapau auHapa,
OJIHOCHO 59% ykyrnHor yTBpheHor M3Hoca HeNpaBWUJIHOCTH, OJJHOCH Ce Ha M3BplIeHe HabaBke 3a
KOje HHMje CIpoBe/IeH NOCTYMNaK jaBHe HabaBKe, a J1a MPUTOM HHUCY MOCTOjalk pasnosu 3a uzyszehe on
NpUMeHe NMOCTYTIKa jaBHe HabaBke, Koj 64 cybjekara peBu3mje.

YTBpheHe HenpaBHUIHOCTH Y Be3M ca jaBHUM HabaBKama oJ1HOCE ce Ha:

- HeanexBatHo npahere # KOHTPONY M3BpIIEHA YITOBOPA O jaBHO] HabaBIM Y YKYIHO]
BpeHOCTH 0] 5,13 Munujapau auHapa, koa 42 cybjekTa peBusHje;

- Opnpehupame AMCKPUMHHATOPCKHX KPUTEPHjyMa 3a KBAJIMTATHBHH M300p NpPHIMKOM
cnpoeohewa nocrynaka jaBHe HabaBke yKynHe BpeAHocTH 4.16 MuiaMjapau auHapa,
koa 19 cybjexara pesusuje;

- HenpaeunHoctH y Be3u ca oapehuBameM npouemeHe BpeAHOCTH HabaBKH y YKYITHOM
u3Hocy oA 3.92 Munujapae aAuHapa, koa 38 cybjekara pesusmje;

- 3akJbyyeHe Yrorope y BpeAHOCTH oj 3,76 MWIMjap/iH JIHHapa 3a Koje O/UTyKa HHje
JIOHETa y NPOMHCAHOM POKY, KOJ LIecT cybjekara perHu3Hje;

- HenpaBHIHOCTH MPHIMKOM H3BpILEHA YTOBOPA O JaBHO) HAOABIM YKYITHE BPEIHOCTH
oa 2,33 munujapae auHapa, ko 30 cybjekata peBu3Hje (YrOBOPH HHCY M3BPLIEHH Y
cknaay ca ycinoBuma ojpeheHum y JokyMeHTauMju o HabGaBuu M H3abpaHuM
NoHy1ama);

- Habaske pasoBa y yKynHoM usHocy oj 2,22 MuiMjape AMHapa KoJl KOjuX je yrBpheHo
na oOMM HM3BEICHMX pajoBa 3Ha4ajHO OACTyna oA o0WMa paaoBa 3axTeBaHOT
KOHKYPCHOM JIOKYMEHTALIH]jOM, KO/ YETHPH cyDjeKTa peBH3Hje;

- HabaBke y ykynmHOM W3HOCYy 0J1 2 MHWIMjapje JAWHapa 3a kKoje je yrepheHo na
MPUNPEM/bEHOM M 00jaB/bEHOM KOHKYPCHOM JIOKYMEHTALIHJOM HHj€ JaCHO JaT OMHC
npeaMeTa HabaBKe, OJHOCHO HHUCY Npeuu3Ho ojapeheHe TeXHMYKe KapaKTepHCTHKE
(cneundHKkanmje), KBaJIMTET, KOJHUYHHA H OIHKC 1peameTa HabaBke, ko 27 cybjekara
peBHU3Hje;

- Ocrane HenpaBHIHOCTH Y jJaBHUM HabaBKama y YKYNHOM H3Hocy oA 4,77 Munaujapau
auHapa, koa 132 cybjekra peBusmje. Ha oBe HenpaBunaHocTH oaHocu ce 65% o
yKkynHor Opoja yTBpheHHMX HenpaBHIIHOCTH, a IIpeMa Y4ecTaJloCTH M0jaB/bHBamba
Hajyelhe cy HENPaBUIIHOCTH KOje ce OJIHOCE Ha:

* HeoOjaB/bHBaIE JIOKYMEHTallMje, T[03MBA, OJUlyKa M obapewmtewa y
MPOMUCAHOM POKY WJIH HAa NPOIMHUCAH HAYUH;

= oapehuBame foaaTHUX yeinoBa 3a yyewhe y noctynky jaBHe HabaBke KOjH
HHUCY Y JIOTHYKO] BE3M ca NpeaMeToM HabaBKe;

® HENpaBWJIHOCTH KOj€ Ce 0JIHOCE Ha 4JJaHOBE KOMMCH]E 3a jaBHe HabaBKe;

® HEJ10CTaBJ/bAHKE MPOITHCAHHX H'_’-BCIHTaja H 1pyro.

[.4.2.2. Pacxo/u 3a 3anocJieHe, OJJHOCHO 3apajie, HaKHa/le 3apa/la, HaKHa/e TPOLUKOBa
U apyra npuMaba 3anocjaeHux

VY Toky 2025. roguHe yTBplheHe cy HENpaBWJIHOCTH Y BE3HM ca pacXxo/jiHMa 3a 3amnoclieHe,
OJIHOCHO 3apajle, HaKHaJe 3apajia, HaKHa/le TPOLIKOBA M JIpyra IpuMaiba 3anocieHux y yKyrnHoM
u3Hocy o 1,48 Munujapam auHapa.
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I'padpuxon 6poj 8: Ilpezned ymephenux uenpaswinocmu Koo pacxoda 3a 3anociene, npema npupoou
HENPAasWIHOCMu (U3HOCH Y MIWIHOHUMA OUHapa)

Conupapua/jenHokparna nomoh

272

496

Heonaroeapajyha spcra paaHor ogHoca

1,48

MUMjapan
JUtHapa

Ocrano 301

yTprCHC HEIMPaBHIIHOCTH Y BE€3H Ca pacxojJuMa 3a 3anocjieHe, OJHOCHO TpOLIKOBHMA
3apajia, HakHaJla 3apaj/ia, HaKkHajJlamMa TpPOLIKOBA H JIPYIrdUM INpUMambHUMa 3anoCjieHHX 0/IHOCE CE Ha:l

- MHsepwene wucrniare conmaapHe nomohu WM jeIHOKpaTHe HoBYaHe momohu
3aMocjJeHuMa y u3Hocy oA 495 mMuwivona auHapa Koa 14 JMPEeKTHHX W WHHPEKTHHX
KOPMCHHKA cpejcTaBa Oyyera je/IMHHMIIA JIOKAJlHE CAaMOYNpaBe M JEeAHOr jaBHOT
npeayseha, Koa KOjJUX OCHOB 3a H3BPILEH:E, OJTHOCHO HACTAHAK PAacXo/la U U3/1aTaka, H1je
y cKkiaay ca BakehuM 3aKOHMMa M IPYrUM NPONHCHMA;

- Ilnare, oaHOCHO 3apaje, HakHaje 3apajJa U OCTAIMX JIMMHUX TPOLIKOBAa, KOje Cy
yrephene, obpauynare u ucruiahese y Behem w3Hocy y ojHocy Ha M3HOC yTBpheH
NPONMCHMa, Y YKYNTHOM u3Hocy oA 413 muiauoHa auHapa, koa 58 cybjekaTa peBusmje;

— MH3ppmene pacxoje 3a naare ca npunajaajyhum nopesuma u 10NpuHOCUMA Y YKYITHOM
M3HOCY O/1 272 MHJIMOHA JIMHAPa KOPHCHHIIMMA TTo4eTHe 00yKe KOjHMA je pajiHH O/IHOC
Ha oapeheno Bpeme y [IpaBocynHoj akasieMuju Tpajao ayxke 01 poka Koju je npeasuheH
3aKOHOM;

- Ocrasne HENPaBHJIHOCTH y BE3H C€a pacxo/MMa 3a 3aroc/ieHe, OJIHOCHO TPOLIKOBHMA
3apajla, HaKHa/Ja 3apajla, HaKHA/laMa TPOLLKOBa M JIPYI'MM [PHUMatbHMa 3arocjeHuX y
yKynHoMm uzHocy oa 301 munuona auuapa koa 118 cyGjekara peeusmje. Mehy octanum
HENPaBHJIHOCTHMA Y BE3M €A PacXo/lIMMa 3a 3arocJieHe, MPeMa U3HOCY WIIH YYeCcTaloCcTH
u3/Bajajy ce ciaeaehe:

* Hcennara poaarka Ha niary y ykynHom u3Hocy o 108 munuona nuHapa, 3a
JIEKYPCTRA, NPEKOBPEMEHH HIIH HOhHM pajl v 3/IpaBCTBEHHM YCTaHOBaMa, Kao
ucrahena nnara 3a paa kpahu oj nyHor pajaHor Bpemena, 6e3 oarosapajyhux
OJUTYKa, pelliekha WK eBH/IeHIH]a, koA 17 cybjekara pepusmje:

* Koa 13 cybjexara peBu3Hje YTBpAMIAM cMO 1a cy ucniahene nnare, 0JJHOCHO
3apaje, HaKHA/JE 3apajia U OCTaJIMX JIMYHUX TPOLIKOBA, ¥ M3HOCY KOjU je 3a 38
MMJIMOHA JiHHApa MakbH Y OJJHOCY Ha U3HOC KOJH je TPOITHCaH;

* Hcnnahena je nnata y u3Hocy o 14 MuavoHa JMHapa 3a nuate JiMiia Koja cy
aHra)XoOBaHa Ha paJIHUM MECTHMAa Koja HUCY npeasuhieHa cucTeMaTH3almnjomM WK
HEe MCITYIbaBajy yCJI0Be pajJiHOI MecTa, Kol TPH cyOjekTa peBusnje;

* Hcnnahena je HakHaja Mo OCHOBY yroopa o jeny y u3Hocy oa 10,8 Munnona
JMHapa, 3a MocJ0Be U3 JAEJIOKpYra, Ko ABa cyOjeKkTa peBH3Hje.

I



HHzeewumaj o paov [[pxcaene peeuzopcke uncmumyvyuje sa 2025 200un) \/

1.4.2.3. Ilonuc uMoBHUHE KU oDaBesa

V crpoBeileHUM peBH3HjamMa yYTBpheHe Cy M HEMpaBHIHOCTH MPHIIMKOM BpLICHA NOMHCa
MMOBHHE M 00aBe3a, Koje ce O/IHOCEe Ha HEMOTIYH cajpXkaj W3BEITaja KOMHCH]a O W3BPLIEHOM
MOMNKCY, HEaAeKBaTHO MOMYLEHE WM HEMOTIIYHE MOIMCHE JIMCTE (KOje He cajapikKe CBE Npornucate
eJIeMEeHTE), HeU3BplIeHO YeKaaluBambe cTamba YTBpHEHOTr NMOMHCOM €a KIUTOBO/JCTBEHHM CTaHEM,
MMEHOBabE Y KOMHCH]€E 3a MOITUC JIMLIA OIFOBOPHHUX 3a PYKOBaHke HMOBHHOM KOja ce Mornucyje, Kao

M HEMOCTOjake MIaHa pajia Mo KOME j€ NMOMHC U3BPIIEH.

[TocmaTpaHo npema ydecTtanocTu yTBpheHHX HeMpaBWIHOCTH, Haj3HAYajHU]H Haslas3H Cy:

— Koa 42 cybjekra peBM3Hje M3BELUTAjU KOMMCH]a O W3BPIICHOM [OMKCY HEMajy
NPOITHCAHH CaapPXKaj;

— Kona 32 cy0jekara peBu3Hje MOMUCHE JIUCTE HE CAJPIKE CBE MPOIUCAHE €JIEMEHTE HIIH
HHUCY a/IeKBAaTHO MOMYHEHE;

—  Koa 30 cybjekara peBusmje Huje BpLICHO ycKialuBame cTama yrepheHor nonicom ca
KHMTOBOJICTBEHHM CTaHEM;

— Kopa 14 cybjekara peBusnje y KOMHCHjE 3a MOMKHC UMEHOBaHa Cy JIMIIa OJrOBOPHA 3a
pYKOBate MMOBHHOM KOja ce MoInucyje;

—  Koa 11 cybjekaTa peBu3mje HHje caunIbeH IUIAH Pajia 1o KOME je Mon1e H3BpLIEH.

1.4.2.4. OcTtane HenpaBHJIHOCTH

Ocrane yrephene HenpaBuaHocTH y 2025. roauuun yrepheHe cy y ykynHom usvocy oa 1,42

MHIIHjap/e AUHapa.
Tpaguxon bpoj 9: Ilpezied ocmanux ymephenux uenpaswinocmu y 2025. 200unu, npema npupodu
HENPABWIHOCIU (U3HOCU Y MUTUOHUMA OUHAPUMA)
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INpeysere obagese npeko onodbpexe anponpujaumje

[TpaBHH OCHOB 32 U3BpLUECH-€/HACTAHAK pacxojia v
H3/1aTaka HHje Yy cKnaxy ca Baxkehum nponucuma
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JIHHapa

Huje u3ppiuena ynnara cpeacrasa y 6yuer PC
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Ocrano 99

Yrephene nHenpaBunHocTH y 2025. roAMHHA 0J1HOCE ¢€ Ha:

— Ilpey3ere obGaBe3e y u3Hocy oj 458 MuianoHa auHapa (u3Hoc Behu oa onobpene
anpornpujaumje) koa 20 cyGjekara peBusmje;

—  HeycknaheHnocT npaBHOr OCHOBa 32 M3BPLUEH:E, OJIHOCHO HACTAHAK PacXxo/la U U3/laTaKa
y uzHocy o1 405 MunMoHa MHapa, ca BaxkehuM 3aKOHCKHMM U JIpPYTHM NPONUCUMa, KOJ
30 cybGjekara peBH3Mje, 0]1 4Yera ce U3HoOc o/ 296 muianoHa auHapa (73%) oaHocu Ha
VCTYIIJb€HA TOTpaXKMBara 4YHje YCTyName HHje JI03BOJBEHO TMpema 3akoHy o
¢dakTOpHHTY, KOZ jeAHOr jaBHOr npeayseha;
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— IlocnoBHe npomeHe eBMAEHTHpaHe KO/ jieceT cybjeKTa peBH3Hje y3 HEMOIUTOBaE
MHTEPHHX aKaTta y M3Hocy 07 225 MHIMOHA JIMHapa;

—  HeBanuaHy pauyHOBOJCTBEHY JIOKYMEHTALM]y Ko 24 cyOjeKTa peBH3H|e Y H3HOCY O]
190 munmoHa auHapa;
— JeaHor cybjekTa peBH3Hje KOJH HMje W3BPIIHO ynaarty cpeiactasa y Oyyer PC y u3nocy
ol 44,96 munirona auuapa (w3noc oa 50% npocevHe 3apazae no 3anocieHoM y PC 3a
CBaKy ocoOy ca MHBAJIMIMTETOM KOja HHje 3anocieHa);

— Ocrane HENMPaBUIHOCTH y U3HOCY 04 99,4 MunnoHa auHapa ko 82 cy0jekra peBusuje.

Jaenu oye

VYuewhe ayra cexropa apxaee, y 6pyro nomahem npoussoay (BJII), Ha nan 31. neuembap
2024. roaune w3HocH 47,5% BJ/1I1-a u npeacTap/ba cMamemhe 011 4,8 NPOLEHTHUX MOEHA Y OJIHOCY
Ha UCKa3aHo cTame Ha AaH 31. neuembap 2023. roaune.

1.4.3. @unancujcko ynpagvarse u KOHMPoO1a U UHMEPHA peeusuja

UcnurHpame u olieHa GYHKIHOHHCAA CHCTEMA HHTEPHUX KOHTPOJIA H HHTEPHE PEeBH3Hje
BPLICHO je Y peBH3Hjama (PUHAHCHMJCKHMX M3BELITAja W peBH3WjaMa (UHAHCHJCKHX H3BELUTaja M
MPaBUIIHOCTH MOCIOBaa, JIOK J€ Y PEBH3H]aMa NPABUIHOCTH TOC/IOBIA OLCHHBAHO HEr0BO
(hYHKIMOHHCAbE Y ey MOCTOBakba KOJH ¢e OJJHOCH Ha Npe/IMET PEBH3H]E.

Dunancujcko Ynpasbare 1 KOHmpoaa

Ha ocHoBy cripoBeieHHX NOCTYTaka peBu3uje, 01 ykynHo 217 cybjekaTta peBH3Hje KO/ KOJHX
j€ MCNMTHBAHO (PYHKLIMOHHUCAKe cHcTeMa PUHAHCH]CKOT YIpaB/bakba U KOHTpoe, koj 28 cybjekara
pesusmje (13%) yrBpheHo je na Huje ycnocraBbeH (yHKUHOHANAH cucTeM (UHAHCH]CKOT
yrpaB/batba M KOHTpoOJie, 10K je koA 122 cybjekra pesusmnje (56%) yrpheHo na je cuctem
AenuMuuHo  yenoctaBibeH. [lotnyno ¢yHkumonanan cucrem ¢QuHAHCHjCKOT ynpaB/bakba H
KOHTpOJIe, YHjUM ce pyHKLHOHHCcaeM obe3belyje nociiorame Koje je Y NOTIMYHOCTH Y CKIaay ca
LUM/bEBMMA cyOjeKTa peBH3Hje, YCIOCTaB/bEHO je Ko/ 68 cybjekara pesusuje (31%).

Y cnpoBeaenuM peBusHjama ytBpheHo je ykynwo 1040 nanaza y Be3m ca HeaocTauMma
YCIOCTaB/bEHOI cHcTeMa (PMHAHCHjCKOr yrpaB/batba U KoHTpose, koa 167 cybjekara peBusmje.
Hajehu 6poj yrBpheHHX HenpaBHIHOCTH, MOCMATPAHO Mo obnacTHMa GUHAHCHJCKOT YNpaB/bakba
M KOHTPOJIE, OJHOCH CE€ Ha KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH.

I'paguxon bpoj 10: Ilpezned oOpoja ymephenux uenpaswinocmu npema obaacmuma Guuancujckoz
ynpds/bdibd U KOHMPO1e

589

ro
tad
h

120
60 36

Kontpoino Ynpasbame Koutponne Hudopmucaise i Ilpahese n npouena
OKPYKEHE pPH3NLHMA AKTHBHOCTH KOMYHHKaUM]a cHucTema
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Haj3nauajuuju Hanazm, ojiHoce ce Ha ciejehe HeaocTaTke y QyHKIMOHUCaY PUHAHCH]CKOT
yInpas/balba H KOHTPOJIE:
-V 061acTH KOHTPOIHOT OKpYKetba:
® HENOCTOjabe MJIM HENOTNyHa MHTepHa akTa cybjekara pesusuje — 40% yKynHo
yrephenux HenpasuinHocT Ko 30 cyGjekaTa peBHu3Hje:
® HeycarjaluleHOCT aKkaTa Koje je A0Heo cy0jeKT peBH3Mje ca akTMMa BMILE MpaBHe
cHare — 34% yrephenux HenpaBuiaHocTH Ko 18 cybjekara pesusuje;
-V obnacty ynpapbaka pu3dLMMa:
® HEMOCTOjakbe MJIM HEMOTNYHAa MHTEepHa akta cybjekara peBusuje — 85% ykynHo
yTBpheHnX HenpaBHAHOCTH koA 51 cyGjekra peBusuje:
-V 0bnacTH KOHTPOJIHMX aKTHBHOCTH:
® HEMOCTOjakbe WJIM HEMOTIYHa MHTepHa akTta cybjekata peBusuje — 21% YKYmHO
yrepheHux HenpaBuiHocTH Koj 70 cybjekra peBH3Hje;
® H30CTAHAK KOHTpOJe JoKyMeHTaluje — 19% ykynHo yrBpheHHMX HenpaBUIHOCTH
koa 38 cybjekara peBusuje;
® HEernoy3/JaHa pavyyHOBOCTBEHA E€BM/CHLIM]ja WIH HEBaJMJaHa payyHOBOACTBEHA
JnokymeHTauuja — 4% koa 14 cyGjekara pepusmje;
- Y obnactu undopmucama 1 KOMyHHKalHje:
" [IOrpemIHO payvyBOACTBEHO oOyxBatawe M Kiacupukaumja — 25% ykynHo
yrephennx Hanaza koa 22 cy0jexTa pepHu3Hje;
- ¥V obnactu npahemwa u npoueHe cucTeMa:
® Ha/UIeXKHH OpraHd Hucy ofaBeluTeHM Yy ckiaay ca nponucuma — 38% ykymnHo
yrBphenux Hanasa koj 12 cybjekara pesusuje.

Humepna pesuzija

[Tpoepom ycnocTaribama u 00e30ehuBama ycioBa 3a ailekBaTHO PYHKLIMOHHCAHE HHTEPHE
peBH3Hj€ YTBPAKIIH CMO Jla HHTEPHY peBH3H]y HHje yenocTaBuio 85 cybjekara permusnje (39%) koju
cy umainu obasesy meHor ycnocrasibama. Koa 101 cyGjexta pesusuje (47%) ouemweHo je aa je
MHTEpHa PeBH3Hja YCIOCTAB/bEHA Ha jeaaH o/l npeaBuheHUX HauuHa, 10K je KojJ npeoctanux 31
cyOjekara peeusuje (14%) yrBpheHo 1a je HHTepHA peBU3Hja 1€/IMMHYHO YCIIOCTaB/beHa.

1.4.4. 3arkwyuuu u Hanaszu Koju ce 00HOCe HA CEPCUCXO0OHOCH NOCNI08ALA

Y oBOM Jeny W3BelTaja Npe/ACTaB/beHH Cy Haj3HA4YajHHJM Hala3uM KOJU ce O/IHOCE Ha
CBPCHCXOIHOCT MOC/IOBaa, @ KpPo3 Koje ce HajjaCHHje BWAM Ja JIH CY OCTBAPEHH HaMepaBaHH
pe3y/TaTH M /a Jid je 06e30el)eH 06MM M KBAJIMTET jaBHUX yCayra Koje rpalaHu oueKyjy.

Hanazu peBu3mje KOju ce 0HOCE Ha ACNEeKTE N0C0Baba KOJH HE UCITHTY]Y €aMo 1OCTYNakbe
y CKJIaay ca nponucoM, Beh M Ha eKOHOMHYHOCT, edHKacHocT M edekTuBHOCT 00e36ehyjy
HH(popMalHje 0 ToMe rae cHcTeM (YHKIIMOHHWILE KaKO je M HAMEpPaBaHo, a IJie pe3ysTaT Moxe
M30CTAaTH W NMOPEJ] TOI'a LITO CY MCIYH-EHA [IPONKHCcaHa npasuia.

Hanazu Cy npe/CTaB/bEHH TAaKO J1a CE, H3a nojenmiatmnx HaJia3a no réMama UJiu 06IIHCTI'IM3.
BH/IE M 3ajeIHHYKHN 00pacLiy: Kallllberba y MIaHUpakhy, HeJJOBOJBHO JaCHH LIMJbEBH, HETIOTITYHH HITH
HEMoy3/laHu TOJalld, OrpaHUYeHH KaJpOBCKH W TEXHMYKM KanmauuTeTH, Kao M cinabocTH y
KOHTPOJIM, Haazopy M npahemwy yunHka. Takae npuctyn omoryhara 1a ce M3BEINTAjH O PEBU3H|H
NPaBUJIHOCTH M CBPCUCXO/IHOCTH MOCJIOBaba WIH CBPCHCXOJHOCTH MOCIOBaha HE TpeAcTaBibajy
caMo Kao MpoCT CKyMN NojeJMHa4YyHUX H3BelTaja, Beh Kao nperjej Koju ykaszyje Ha TO KOjU €y TO
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PH3MLIM 32 JaBHU MHTEpEC 3HAYajHH W rie ce, y3 00Jbe yNnpaBibambe, ca HCTHM pecypcuMa Moe
noctuhu BULLE.

1.4.4.1. Hanasu y peBM3ujama npaBUJIHOCTH U CBPCHCXOJIHOCTH NMOCJIOBaMha

Pepusuje npaBWIHOCTH M CBPCHCXO/JHOCTH [MOCJIOBawka MoceOHO cy 3HauyajHe jep
MCTOBPEMEHO NpOBepaBajy /iBa HWBoa (YHKLMOHMCAa JABHOI CEKTOpa: /1a JIH Ceé CPEeACTBa M
opnawhewa KOpHCTE Y CKJIaJy ca MPOMUCHMA M J1a JIH Ta] UCTH CHCTEM, KPO3 OpraHHU3allMjy paja,
Ka/ipoBe, KanauMTeTe€ M KOHTpOJe, Jaje cTBapHe pesyartate. Y TOM CMHCIY, [PaBHIHOCT
NpeICTaB/ba HEOMX0AaH MUHMUMYM, 10K C€ CYIITHHCKA BPEHOCT OBHX PEBH3H)a OIJle/la Y OATOBOpY
Ha MHUTakbE JIa JIM j¢ JaBHW HOBALl NPETBOPEH Y JIOCTYITHY YCIYTY, Yje/IHa4eH KBAJTUTET U MEPJbHUB
YYHHaK.

Tokom 2025. roguie MHCTHTYIIM]a je cripoBesia peBH3Hj€ NPABHIHOCTH U CBPCHCXOHOCTH
nocnopamwa koa 40 cyOjekara pesusuje. OBuM peBu3Mjama oOyxeaheHe cy 4eTHpH Temarcke
lle/IHHE. Y HAcTaBKy CY MCTAKHYTH Hajla3v KOJH MOKa3yjy rje CHCTEMH MCNyHaBajy CBOJy CBPXY, a
rjie ¥ nopeja GOpMalIHO YCIOCTARLEHUX MPABHIIA OCTaje MPOCTOp 3a 3HauyajHa yHanpeherma.

Hpasuinocm u epukacnocm paoa 0omoea 3a cmetimaj ()(.’l((‘ U MIaoux

PepM3MjamMa MpaBMIIHOCTH W CBPCHCXOJAHOCTH MociioBawa Ha Ttemy JllpaBuinoct u
edukacHocT paja JOMOBa 3a cMeLUTaj Jelle U MJIAAMX™ ODYXBaTWIM CMO JleceT YCTaHOBa Koje
npyxajy yclyre cMelTaja aete 1 Maaaux.

Kana ce roeopu o joMoBuMa, jaBHOCT Hajyewthe BHAM caMO Kpajibd MCXOA: JIeTe je
CMEIITEHO W ycayra ce npyxa. MehyTHM, u3a CBakor TakBOr UCX0Ja CTOJH CIOXKEH CHCTEM KOjH
mopa a Oyae UCTOBPEMEHO M 3aKOHHMT M eduKacaH — 01 JIMLEHLIE 33 pajl U CTaHJap/a cMellTaja,
NpeKo npoueaypa rnp1jeMa v HHAWBUAYATHHX [1JIaHOBA, J10 KaJipoBa KojH Tpeba /1a 0AroBope Ha cBe
cllokKeHHje noTpede KOpHCHHKa.

OCHOBHM 3aK/by4aK CMpOBEJEHUX peBH3Mja TNokaszyje aa BehuHa ycraHoBa HHje Y
noTnyHocTH ode3deauna ycknahenoer M edpukacHocT. Y ocam oJ jJeceT peBHAMPAHUX YCTaHOBA
yrepheHa cy oacTynama Koja cy yMarmHiia KBUIMTET W I0Y3/1aHOCT MPYXKEHUX yciyra.

Hajeehu cucremeku 1po6iem 1 Jasbe je JIMLECHIMPabe IOMCKOT cMelTaja. Y JIeBeT 01 J1eceT
peBHIMpaHHUX YCTAHOBA, 3aXTEBH 3a JIMLEHILY NoAHETH ¢y join 2016. roaune. Mexoa nocrynka Huje
CTH3a0 roJMHaMa, LTO Y MPaKCH 3Ha4yM Jla ycayra nocroju, and 6e3 gopmajise norepjae jaa cy
CTaHJap/H y NOTIYHOCTH UCITYHEHH.

Y BehuHM JOMOBa KanauuTeTH Cy Y OKBHPHMA NMPOMUCAHUX CTaH/ap/ia M yciyra ce npyxa
6e3 npekuaa. Hajpeha onctynama youyapajy ce Tamo rjie MHQpacTpyKTypa v opraHusaliija He rpare
crBapHe norpede kopucHuka. Koa ycranose 3a aeuy v maaje ,,CpeMymLa™ yOYEHH CY HE0CTalM Y
NPUCTYNA4YHOCTH, CAHWTAPHUM  YCJIOBHMAa M  [PEHAcEe/bEHOCTH CMEIITajHHX TPOCTOpPH]a,
yKbYdyjyhu cobe ca ner 10 ocaM KOpHCHHKA.

PeBu3uja je nokasaja v Ja KBaJIMTET ycJlyre He 3aBUCH caMmo 0/1 cMeluTaja, Beh u oa Tora 1a
JM je MojJpluKa 3aMcTa NEepcoHallM30BaHa M MepbuBa. Y BehuHM J0MOBa 1octoje rnpHjeMHe
npoleHe, HHAMBHYaHH MJIAHOBH W eBaslyalMje. YecT je HeaocTaTak TO LITO HHTEPHA eBanyallyja
32/10BOJbCTBA KOPUCHHUKA HUJE PEOBHA MIIM ce pe3y/ITaTH He J0CTaB/bajy Ha/uiexxHuMa. Tako ce
ryOM BakaH MexaHHu3aM rnospartHe MHopMalMje Koju 6u Tpebao Aa nornpaesba yeiayry y Xoay.

Youenu cy 1 npodieMH y Be3u ca kaaposuma. Mako je Opoj 3anocineHux yecto Gopmanto y
CK/lajly ca npomucMMa wu ycrtaHoee ynyhyjy /byae Ha oOyKe, CTPYYHHM KanauuTeTH HMCY
pagHoMepHH. TaMo rjie HejocTaje NPONMCAHW YIE0 CTPYYHHMX PaJHUKA WM TJe JNHUEHIE HHUCY
oOesbelene, yciyra nocraje Bulle peakTHBHA HEro njaHupana. ¥ oaHocy Ha ocrtane, noceGHO ce
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uzaeaja Jlom ,Mupocinas Autuh — Muka™ y Combopy, Koz Kora je yleo CTpyuHHX pajHuKa Ouo
0KO 34%., y3 M30CTaHaK COLIMjATTHOT PaJiHHKA.

Ipasuanocm u epukacnocm ynpag.vara Kanayumemumda 00mMoed 30pas.oa y

HeD060.6HO PA3CUJCHUM ORIUMUHAMA

PeBu3njy nNpaBHIHOCTH M CBPCHCXOAHOCTH TMocjoBama Ha Ttemy .. IlpaBunnoct M
eMKacHOCT ynpaB/barba KanaluTeTHMa JIOMORA 3/IpaBJba Y HEJOBOJBHO Pa3BHjEHUM ONMIITHHaMa™
crpoBesid Mo Koj |2 jomMoBa 3/1paBiba.

JaBHM pacxoaM y 3/paBCTBY HMCY TpOLIaK caMH 1o ceou, seh moryhnoct na rpahanu 106mjy
JAOCTYTIHY YCIYTY TMOJ je/lHAKMM YCJIOBMMa — IITO je noceOHO 3HayajHO Kaja FOBOPHMO O
HE/IOBOJBHO Pa3BMjEHHM OMNUITUHAMa. YIIPaBO 3aTO je PEBU3MjOM MCITMTHBAHO /1a JIK €€ JbYIH,
00jekTH, BO3WJIa W ONpeMa aHTaXyjy Tako /Jia 3/ipaBCTBEHA 3alUTHTA OCTaHe AOCTYIHA, ajld U Ja
TPOLIKOBH He pacTy 6e3 jacHOr onpapaama.

Hana3zu crnipoBeieHUX peBH3Hja N0Ka3yjy Ja cy JIOMOBH 3/ipaB/ba Y BEJIMKO] MEPH YCIeJu Ja
OpraHu3yjy paj Tako Ja 3/paBcTBeHa yciyra Oyjae JOCTYynHAa CTaHOBHMIUTBY., ajlM Ja ce Ta
JOCTYITHOCT 4€CTO OJp’KaBa y3 M0jauyaHO aHraXKOBame 3amoclieHHX W MaTepujajHUX pecypca.
Jpyrum peunma, cuctem (pyHKIIMOHHLIE, aJIU j€ MO/ CTAJIHUM NMPHTHCKOM.

Hajsehu nputicak Buau ce y obnactu kaaposa. Y Behunu oa 12 peBuampanHux JomoBa
3paB/ba YCIyra ce OJp)XKaBa KpO3 aHraxopame kajapa Ha ojpeheHo Bpeme, JAONMYyHCKH H
MPEKOBPEMEHHU pajl, Kao M YroBope BaH pajaHor ojaHoca. Iler noMoBa 3apaBiba y BEJIMKO] MepH
00e30elhyjy ycnyry yrnpaeo 3axpajbyjyhu TakBHUM J0JaTHUM peXXMMHMa paja, 10K je KOJ cejlaMm
yrBpheHo 1a HeloBObaH Opoj ekapa U HeD1aroBpeMEHO KaJJpoBCKO IUlaHMpathe noeeharajy pu3uk
Jia ce He Moxe 00e30e/1MTH a/leKBaTHA U KOHTHHYHMPaHa 3/IpaBCTBEHA 3aIITHTa, HAPOYHTO Y OMIUTO)
MEMIIHHH, NeAHjaTPHjH, XHTHO] MOMONH, PaJIMOJIOTHJH H 31paBCTBEHO] 3allITUTH JKEHa.

V nojeIMHUM ONLITHHAMA KaJIPOBCKH KanalMTETH Cy 3Ha4ajHO UCMOJL NPOceKa, a HajaB/beHH
OJUIACLM Y NIEH3H]Y Y HApeHUM roiMHama 101aTHo he cMamuTH Opoj 3anocieHnX U CrielHjaIuCTa.
[Tocneamiie ce Hajbpke ocere y cnpoBohery CKPHHHHTa M NPEBEHTHBHUX Nporpama Koju, y
c/ly4ajeBMMa Ka/la JIeKapu 01y Ha CrieliHjain3aliijy MM MOPOAMJBCKO o/icycTBO Oe3 3ameHe, ocTajy
JIalleKo MCMOJ 11J1aHa, a NMOHEr/Ie Ce YOIIIITE He CIIPOBOJIE.

JIpyra KpuTHYHa Ta4yka cy 00jeKTH, orpeMa H Bo3HH napk. [TpeBeHTHBHO o/ip:kaBame HHUjE
JIOBOJbHO CUCTEMCKH MJIAHHPAHO, 1 ce YecTO pearyje Tek Kaja ksap Beh Hactane. Pu3uuu oBakBor
MocTynama cy: HeyHKIIHOHAJIHK 00jeKTH 3a Koje ce U Jabe naahajy TpolUKOBH, 3acTapelia onpemMa
W CAaHWTETCKA BO3MIIA, CKYIH KBAPOBH KOjH ce NpHOIMKaBajy BPEIHOCTH HOBE ONPEME H CHCTEMH
Koju ¢y ¢opmanHo HabaB/beHH, anu HUCY cTaB/beHH Y GyHKuHjy. [TocebHo je yneuatsue npumep
Jloma 3apaesba XKarybuua, rae Bume o0jekaTta 3aXTeBa XHTHY PEKOHCTPYKLHM]Y. J€0 BO3MIA je
BEOMa CTap, a camo je/IHO 0J1 Ce/1aM CAHUTETCKHX BO3WJIA Y MOTIMYHOCTH j€ ONPEMJbEHO 33 TPAHCTIOPT
YKMBOTHO YrpOKEHHX NalMjeHarta y3 npaThy JeKapa.

HcrospemeHo, 3Ha4ajaH TPOIIKOBHH MPUTHCAK CTBapa M CAHUTETCKH NPEeBO3 NalMjeHara Ha
JIMjaniu3y, KOJH roOAMiIbE 101pa3yMeBa JIeCeTHHE XHibajla npeheHHX Kuiomerapa, aMopTH3aLH)y H
jpojaatHo ontepehere Bo3aya.

VY HaBe/leHHM OKOJIHOCTHMA JOCTYIHOCT 3/paBCTBEHE 3alITHTE ce 3aucta obe3belhyje. anu
Taj pe3yJITaT HYeCTO HHje JIOBOJLHO 0/1pkHB. [ IuTame Koje ce ca pa3sioroM MOXKe NOCTaBUTH jecTe /1a
JIH € 3a OJIpXKaBame NMPUCTYNA4YHOCTH 3paBCTBEHE 3amTHTE Maaha Buine, a 100Hja Mambe.
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IHpagunnocm u edhexkmusnocm paoa Llpsenoz kpema Cpouje y epuiervy jasHux

osaauitheroa

PeBu3njoM npaBWIHOCTH M CBPCHCXO/HOCTH TNOCHOBama Ha Temy . JllpaBuiHoct w
edexrusnoct pana llpeenor kpera Cpbuje y Bpuiersy japHux ornamhema™ 00yXBaTHIM CMO JleceT
opranmsaiMja LlpeeHor KpcTa Ha HalIMOHAJIHOM, NMOKPAJUHCKOM U JIOKAJIHOM HHUBOY.

LlpBeHH KpCT je OpraHu3aliija ca CHaKHOM XYMaHWTAPHOM MHCH]OM, @M Y MOjeIHHHUM
obnacTuma Jenyje M Kao HOCHAall jaBHHMX opjawhera — NMocioBa KOjU MMajy KapakTep jaBHe
¢ynkumje u puHaHCHpajy ce jaBHUM Cpe/ICTBMMA. 3aT0 ce e)eKTHBHOCT HErOBOT pajia He MepH
camo OpojeM crnpoBeJeHHX aKTHBHOCTH, Beh THMe /la /I Cy LIM/bEBH JACHO MOCTABJbEHU, PECYPCH
peaHoO M1aHUPaHH, a PE3yJITaTH BUAJbHBH, MEPJ/bHBH M YIIOPEHBH.

Hajseha cnabocr youena je Beh y mmanupamwy. Koa Llpeenor kpera Cpbuje, Llpseror kpera
BojeosmHe 1 BULLIE TOKaJIHUX OpraHU3alivja, LH/bEBH CY NOCTAB/bAHM JACHO, AJIM CY Y H3BELITAjHUM
JOKYMEHTHMA, Y OIHOCY Ha IUIaHCKe, KOpHITheHH pa3/inuuTH NnokKazaTe/bd yuuHKa. To je otexano
nopehemwe pezyirata M 3aK/by4HBambe O TOME JIa JIH j€ CTBaPHO MOCTHTHYTO IITO j€ W MJIaHHPAHO.
Hacynpot Tome, llpBenn kpet beorpan, Horu Can u CyboTuua nokasanu cy aa je Mmoryhe umsbese
MOCTABUTH JaCHO, MEPJBHBO M PEATHO, Y3 KOHKPETHE aKTHBHOCTH U OYEKHBaHe pesyirare. Ypaso
TH npuMepH NoTephyjy Aa je npodieM y HelocTaTKy 3aje/IHHYKHX MepHJla Ha HUBOY CHCTEMA.

Kapa je peu 0 pecypcuma, peBH3Hja je nokaszasa Jia je ijaHupaibe y Behem aeny yzopka ousio
peasiHo, ajii He M YBEK JIOBOJBHO NOTIYHO. YoueHe cy U ciabocTu Koje AMPEKTHO cMatbyjy edekar:
koa Llpeenor kpcra Kparyjeran u [oxapesail niiaHoBH HHCY caJipsKaiiM JIOBOJLHO jacHE MOJIaTKeE O
MaTepHjallHUM pecypcuMa M KaJpoBHMa NoTpeOHMM 3a peanu3auMjy. 10K je koa LlpeeHor kpcra
Hoeu Can neo akTMBHOCTH Y OKBHPY nporpama 3a yosakaparme cupoMallTsa OMO MlaHHpaH Tako
Jla He NpaTH y NMOTINYHOCTH LIMJbEBE NMporpama.

[TocebHO BaXKHO NUTame je Ja M Cy YTPOILLUEHA CPE]ACTRA 3aMcTa NMpPOM3BE/ia OYEKHBAHH
epekar. Ha nuroy llpeenor kpcra CpOuje yrBpheHO je na cy mnoBepeHa jaBHa CpeCTBa
ynorpe0/beHa 3a peajn3aliMjy akTUBHOCTH M3 [U1aHa, aju Jia je 00MM aKTUBHOCTH OMO OrpaHHYeH
camuMm (punaHcHpareM. [1o ocHOBY HaMEHCKHX NpUMatba M3 3akoHa o urpama Ha cpehy, y nepuoay
2014-2024. ronune llpeenn kper Cpbuje ocrapuo je 3.379 xusbaga auuapa, wto je 40% oj
MPOTIMCAHOT U3HOCA, 110K je ¥ 2024, roauHu Taj oaHoc 61o joun HernoBo bHUJK (29%). Ha nokanHom
HUBOY aKTMBHOCTH CY YIJIAaBHOM peajiu30BaHe, alu 0e3 ynopeJuBHX 10Ka3aTe/ba YecTo HUje OuIo
moryhe nosesaTH rJIaHHPaHO U OCTBAPEHO M JIaTH jacaH ¢y 0 e)eKTHBHOCTH yrnoTpebe cpescTasa.

M3pemrapaie y BehuHm ciyyajeBa GyHKIIMOHHMLLIE, aJlH TPAHCTIAPDEHTHOCT HHUjE YjeIHaueHa.
Llpeenn kper CpOuje v 2024, rogMHH Ha MHTEPHET CTpaHULIM HUje oOjaruo I1nan pana u M3senraj
0 pajay.

Ipasuirnocm u epukacnocm npeodysemux mepa RPUBPEOHUX CYyDjeKama y

eracnumwimey Penyoauxke Cpouje y ee3u ca 3anouibasamem ocooa ca
UHBATUOUMEMOM

PeBM3MjOM nNpaBHIHOCTH M CBPCHCXOAHOCTH MocjoBaka Ha TeMy . JllpaBunHoct wu
eukacHoCT npeay3eTHX Mepa NpUBpeHUX cyOjekara y BiracHuTBY PenyOnnke CpOuje y Be3u ca
3anolbaBamweM 0coda ca HHBAJIMAUTETOM ™ 00YXBaTHIIM CMO OcaM MpUBpEIHHX cyDjekara.

3anouubapamwe 0coda ca MHBAIWAMTETOM je 001aCT Y KOjOj ce JaCHO MOXKe BW/ETH pa3jiMKa
u3mehy dopmanHor ucnymerma obare3e M CTBapHOr jaBHOT edekta. 3aKOHCKH OKBHP MOCTOJH H
HY/M BULIE HauyKMHa Aa ce o0aBesa UCIYHH, alii Cy PEeBH3HM]e 0caM BEJIMKUX NPHUBpeHUX cybjekara
1noxasasie j1a rilaBHU npoGJieM HHje y ToMe J1a 1M je obaBe3a ucnymeHa, Beh Kako ce TMM npolecom
VIpaB/ba.
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KibyuHa cnabocet youeHa ko BehnHe peBuanpanux cybjekara jecTe ocnarmbarme Ha 3aMEeHCKe
M NIpoLeAYypaiHe MEXaHH3ME MCNYHbapama 00aBese, YMECTO Ha MPOAKTHBHO MNJAHUpame pajHUX
MecTa, rnpunarohaBama M LMJBAHO 3amolljbaBame ocoba ca MHBanuauteToM. PeBusuja je takohe
nokasana Jia Koj seher 6poja cybjekara peBH3Hje MpoLEC O/UTyYHBakba HUje 0BobHO ypehen. OBo
ce noceOHO 0AHOCH Ha M300p MojIeNa HCTyberba 0OaBese, yTBphHBaKa HJIEKHOCTH 3a JIOHOUIPEH-E
o/UlyKa W JeMHHCaba KpUTEPHjyMa 3a JIOHOIIEeHe THX ojuyka. M3octanak jacHor yHyTpaiumer
MeXaHM3Ma JI0BOJIM JI0 TOra Jia oJUlyKe MoCTajy peakTHBHE M KpaTKopouHe, 300r yera ce Hajueinhe
Oupa peuierse Koje omoryhaea ja ce obasesa GopmasHO MCITYHH, ajlM HE M J1a C€ OCTBAPH LIMPH
JAPYWITBEHH M MOCIOBHH edeKar.

Peru3nja je ykazala M Ha HEIOBOJbHY MEP/bMBOCT YYHMHKA, HENOCTaTaK Mojaraka M
KoHTpoJa. Tamo rae ce yuHHaK He MEpH, TELIKO je MEHaTH MOJUTHKY U yHanpehusaTH cucrem. bes
JACHMX MH/IMKATOpa — KOJIMKO je JIMLIA CTBAPHO 3aroc/eHo0, KOJIMKO je paJiHMX MecTa npunaroheno,
KOJIMKO Cy Mepe Jajie Tpaja edekar — TewKo je JoKka3aTH ja je u3abpaHu npucTyn 3aucrta nobap.
VoueHo je M Ja ce y MNojeIMHHM Cly4ajeBUMa MOJAld HE axKypupajy JOC/IeAHO MM ce He
poBepaBajy AOBOJbHO, LITO CMamyje CrMocoOHOCT PYKOBOJCTBA Ja MPENO3Ha /e je CTBapHH
npobjeM — y MIaHHpamwy, perpyraudji, npuiarohasamwy paaHuX Mecta MM y camom npahemy
CIIPOBEJIEHUX Mepa.

1.4.4.2. Hana3u y peBU3HjaMa CBPCUCXOAHOCTH 10CI0Baba

VY 2025. ronuau cnpoBenu cMo 18 peBu3Hja CBPCHCXOAHOCTH 110C/I0Baba [PpEMa Nnporpamy
pesusmje 3a 2025. rOAMHY W je[IHY PEeBH3H]Y CBPCHCXO/HOCTH 10CI0Baba KOja je CrpoBeieHa 1o
[Tporpamy perusuje 3a 2024. roaudy. CnipopejneHuM pepusujama obyxpaheHo je ykynHo 60
cy0jekaTa peBH3Hje H M3JaTa cy 23 H3BeLITaja O PEBH3H]H.

CnpoBe/ieHe peBHM3Hje CBPCHCXOJHOCTH o00yxpartajy ocaMm obnactH  (yHKUMOHANIHE
kracuUKalMje, Kako je TO M HaBEJCHO Yy JIely M3BelITaja Y KOME Cy NpE/ICTaB/beHH TNMpPEIMET H
cy0jeKTH crpoBeJeHHX peBH3Mja. Y HAcTaBKy HAaBOJAMMO OCHOBHE WH(pOpMalMje y Be3H ca
3aK/bY4lIMMa OBHX PEBH3Hja, rpynucate npema obiactima (pyHKUMOHANHE KiacHpHKaumje.

Couujaana 3awmuma

V obnactu coumjanHe 3alITHTE, PEBH3HjE CBPCHCXOJHOCTH MOCI0Balka OBE TOJMHE
obyxBaTuJje Cy JBe TEMe KOoje Ha MPBH Mornie Jienyjy paznnyuro — ,,CBPCHCXOHOCT yNpaBibatba
CPE/ICTBMMA Yy peajHOM BpEeMEHY 3a MOJCTHIAIbe NporpaMa ColMjaJHe M TNMOPOAHYHO-TIPaBHE
3alITUTE Koje peanusyjy yapyxewa™ H ,Hupopmauronn cucremu y lleHTpanHoM perucrpy
obasesHor couujanHor ocurypamwa (L[POCO)” — anu 3ajeIHO OTKpHUBajy HCTY cinabocT cucrema:
jaBHM edekaT HajBHIIE TPIH OHJA KaJa KacHE OJUTYKE, KOHTPOJIE HUCY JIOBOJBHO jake, a Mnojalu
HUCY NOy3/1aHH. Y MPBOM CJIy4ajy, TO 3HAuYM Jia MOJApPIIKa HE CTHXKE YBEK Ha BpPeMe JI0 Mporpama
HaMEHeHHUX OCET/BUBMM rpynamMa M Nnopojauuama; y Jpyrom, jJa rnpapa u3 o0aBe3HOr COLMjaJHOTr
OCHrypaiba Mo4Y1Bajy Ha HH(POPMALIHOHHM CHCTEMHMA KOjH MOpajy OMTH CHI'YPHHU]H, OTIIOPHHIH H
JIMCLIMIUIMHOBAHHU]HU Y YNIPaBbamy MojAaluma.

PeBu3uja ynpasibaiba cpe/CTBHMA 3a MporpamMe Koje peannsyjy yApykerwa nokasana je aa
J00ap KOHKYpPC HHje caMo MuTame 00jaBJbeHOr jaBHOT 1103MBa, Beh M 1paBOBPEMEHOr paHTHpakba,
JI0CIie/IHe TpOBepe YCIIOBa, KBanuTeTHOT rnpaherba peainzalivje M CTBAPHOT HA/130pa HaJl TPOLLCHEM
HOBLA. YNIpaBo Cy Ha THMM ,.KPHTHYHHMM TaykaMma™ youeHe cabocTu Koje ycrnopaBajy nporpaMe
ymamyjy npaBuyHoct pacnogene. llocebno je wmcraknyr npobnem koa Ilokpajunckor
ceKpeTapHjara 3a COLMjalHy MOJHWTHKY, jAeMorpadujy M paBHONPABHOCT [10JIOBA AYTOHOMHE
[Tokpajute BojBoauHe, r/1e KOHKYpcHE KOMHCH]e HUCY OllaroBpeMeHo YTBp/Mie U o0jaBuiie JucTe
BpeHOBaKba M paHTHpama, Na ce BpeMe 3a peannzalujy ckpahMpaso, a IOMET MporpaMa cMarmHBao.
Mnak, Bpe/HOCT peBH3Hje Y pealHOM BpeMeHY BHJIeNa ce 0jIMax: MoOLITPeHe Cy MpoBepe, a Koj



\/ Iz6cuumaj o paoy pxcaene pesuzopeke uncmumyviyige sa 2025, 200uH)

v B ol ol s N N S

MuHucTapeTBa 3a OpUry o nopoJIMiM M ieMorpadHjy 4eTHPH nporpama y YKYIMHOM H3Hocy oa 1,3
MMJIHOHA IMHapa HUCY NOJIPAKaHa jep HUCY UCTYH-aBalia yc/0Be jaBHOTr no3uBa. To je jacaH npumep
KaKo paHa HHTEPBEHIIM]ja MOXKe /1a CIIPeYH J1a HOBall 0/le TaMo rje He Tpeda.

C npyre ctpane, peeusuja uHpopmaumonux cucrema y IIPOCO nokasana je aa couujanto
OCHUIypaibe JlaHac 3aBHCH O] ,HEBHI/bMBE MH(pacTpykType™: Oe30elHOCTH nojaTtaka, jaCHMX
NPUCTYNa, KOHTHHYMTETA paja M MOY3JaHOCTH YynazHuX HHpopmaumja. Y cpuy cucrema cy
JennHcTreHa 6a3a mosaraka M Perucrap 3anocneHMX y jaBHOM cektopy, anu je yrpheno naa
TEXHHYKO M0CTOjabe CHCTEMa HHje JI0BOJBHO aKO HUCY jacHO pacropeheHe 0AroBOpHOCTH, ako ce
JIOTOBH He rnpate Ha ypeheH HauMH M aKo BMILE JIMLA KOPUCTH MCTH a/IMMHMCTPATOPCKH HAJIOT.
PeBu3Mja je ykasana v Ha TO /1a KOHTHHYMTET NOC/IOBakba HE MOJKE /1a CE CBE/IE Ha MPETNOCTaBKY /1a
»noctoju Oekan™, Beh Ja njaaHoBM ornopaBka Mopajy OMTH pa3BujeHH M TecTHpaHH. IloceGHo je
3Ha4ajHO M TO IWTO MOrYRHOCT PeTPOAKTHBHHUX IIPHjaBa yMaibyje MOY3/4aHOCT €BHJCHLIH]A, 10K
HenoTnyH Perucrap 3anocieHHX Yy jJaBHOM CEKTOpY c/1abM TpaHCMAapeHTHOCT M AHAIMTHYKY
BPEIHOCT CHCTEMA.

ITocmaTpaHe 3ajelHO, OBe JIBE pEBH3Mje LIa/by jaCHY M BaXKHY MNOPYKY: Y COLMjANIHO]
3alITUTH HUJE J0BOJBHO CaMO /1a CPEJICTBA NOCTOj€ M 1a CHCTEMH paje ..y ocHoBH™. Jla 6u noapiuka
Ouna edukacHa, a npaBa cUrypHa, notpebHo je Ja ce ojUTyKe JIOHOCE Ha Bpeme, J1a KOHTpona Oyne
cTBapHa, a Jla nojanm Oyay taunu, 6e3beanu u npoeepsbMeH. Kana THX ycnoBa HeMa, CHCTEM
nocTaje CropyjH, Mame MpaBHYaH H NoU10kHH] 1 rpewikama. Kaaa ce, mehyTum, ojauajy MexaHusmu
HaJ130pa. AMCLMILUIMHA Y MOCTYINLMMA M KBaJMTET roJjaraka, jloouja ce oHo wro je rpahaHuma
HajBaXKHH]e: NIPABOBPEMEHA MOJIpIIKA, OCTBAPHBakbe NpaBa v Behe noBepese Jla CHCTEM COLIHjaJIHE
3alITHTE 3aMcTa PyHKUMOHMIDE.

Jasguu peo u oezoeonocm

Y obnactu jaBHor peana u Oe30eaHOCTH, peBM3Mja CBPCHCXOAHOCTH I[10C/IOBaba
. YIpaBibatbe PH3HLIMMA 0J1 LIYMCKMX MoXapa' 1okasaja je Kkoauko ce 6e30eHocT He OpaHu camo
OHJa Kaja Batpa Beh 3axBaTu TepeH, Beh MHOrO paHuje — y NJ1aHOBHMA, ONPEMH, OPraHU3alHjH H
Haazopy. lllymcku nmoxkapu He yHMIITaBajy caMo JIPBHY Macy: OHH OCTaB/bajy MOCJEAMLE 110
Hacesba, HHPPACTPYKTYPY, NMOJLONPHBPELY, 3eMbHLITE, OHOIMBEP3UTET M jaBHE pecypce KOjH ce
1nocJie no)apa aHraxyjy Ha caHauuju. Ynpago 3arto je peBu3Mja. koja je o0yxBaTnia MuHucTapeTBo
MoJLOTIPUBpPE/IE, LIYMAapCTBA M BOJIONPHUBpee — Yrnpasy 3a wyme, [lokpajuHcku cekperapujar 3a
noJbONpUBpeLy, Bojgonpuepeay H wymapcteo All BojsoauwHe, kao w jaBHa mnpeayseha
-CpOujawyme™ n . Bojoaunawyme™, Ouna ycmepeHa Ha INuTame Ja JIH CHCTEM 3aMcTa jenyje
IPEBEHTHBHO M KOOPJAMHUCAHO WJIK CE M Jlajbe NMPEBHLLIE OC/Ialhba HA peaklu]y OHJa Kaja je wrera
Beh HacTana.

Kibyuna nopyka peBusmje je jeiHocTaBHa: aa 6m ce noxapu pehe aewasanu u na 6u 6uan
3ayCTaB/beHH y PaHoj (a3u, cucTeM MOpa MCTOBPEMEHO /1a UMa jacaH CTPATeLKH OKBHP, L10BOJEHO
ByaM, oaropapajyhy onpemy u ypeheHna npaeuia noctynama. YrnpaBo cy Ty youeHe Hajeehe
cnaboctr. PeBusMja je nokasana Ja je cTparellKM OKBHP HEMOTMYH M 3acTapeo, jep K/bY4HH
JIOKYMEHTH HHMCY 01aroBpeMeHO JI0HETH, Na €y OJArOBOPHOCTH U IMPHOPHTETH OCTAIH HEOBOJLHO
jacHu M Tewko MepJbMBH. Kaja ce ToMe Jloj1a a Jle0 YMCKHX NMOBpIIHHA HHje oOyxpahen
CHUCTEMaTHYHHMM rasjloBameM, 100HMja ce C/IMKa CUCTeMa y KOJeM C€ PHU3MKOM HeE YIIpaB/ba
N0JjeJHAKO Ha LIeN0] TEPUTOPHH, Beh HeyjejHaYeHO — 3aBUCHO Ol KanalMTeTa, pacnosloxRHBHX
pecypca M JloKallHe npakce.

Jlpyru Benuku npoGiieM je onepatuBHe npupoje. Pepusuja je nokasana aa KanaiureTy 3a
paHo OTKpUBabe U OP30 pearoBarme HUCY Y CKJIa/ly ca pU3MKOM: jaBHa npe/y3eha y Hajsehem neny
He pacrojiaxy CHCTEMHMa 3a paHO OTKpHBakb€ 10)Kapa, caBpeMeHa MeXaHH3alMuja HelocTaje, a
3HayajaH J1eo onpeme je joTpajao. To y npakcu 3HauM j1a cucTeM ryOu parolieHe MHHYTE YIIpaBo
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y TPEHYTKY Kajla ce 1oap jol MOXKe JIOKaJIN30BaTH Ca Makbe IITETe U Marbe TPOLIKOBA. Y3 TO, HU
MpeBeHlMja y ILIMPEM CMMCIY HHje TOCTaB/beHa JOBOJbHO YBPCTO: AaKTHBHOCTH Haja3opa U
MHCIEKLIHje HUCY CHCTEMCKHM [JIaHMpaHe M KOOPJMHHCaHe, MHCMNEKLMjCKM Haj30p HHje OHo
JIOBOJEHO JCNIOTBOPAH, a KaMIare MojH3amba CBECTH rnocrojane cy 6e3 J0OBOJbHOT KOHTHHYHTETA
MepJbMBHX nokaszatesba. [locneauua TakBor npuctyna je 1a /bYACKH GakTop, Kao je/laH o/l HecTHX
y3poka roxapa, He 61Ba cy30ujeH Op3MHOM W OOUMOM KOjH €Y NMOTpeOHH.

[TocmaTpaHa Kao Le/inHa, OBa peBU3Hja Nokasyje aa je y obs1acTH japHor pea v 6e36e1HOCTH
YIpaB/bakbe PU3HLMMA OJ1 LIYMCKHX 10XKapa U Jlajbe BULIE PEAKTHBHO HEro MPeBEHTHBHO. 3aTo cy
npernopyke yCMepeHe Ha TO Jla Ce CHCTeM Yypeld Kao (pyHKUHOHANHA Ue/IMHA: Jia ce JOHeCy W
aKypHpajy KJ/bYYHH CTpaTeUIKH W TJIaHCKM JOKYMEHTH, Jla C€ yjeJHaye MpaBHja MNpoleHe
YIPOKEHOCTH W [UIaHHWpaba Mepa, Ja ce jayajy KaJpOoBCKM M TeXHMYKH KAlauMTeTH, Kao U ja ce
MPEBEHIIMjA, HA/I30P M MOAH3aHkE CBECTH MOCTABE KA0 TPajaH U MEpJbHB NporpaM. Y NnpakTHYHOM
CMHCITY. TO 3HaYH — Makbe NoXapa, Op)ke OTKpHBae Kaja J10 HbHX Johe M jacHH]ja 0JArOBOPHOCT Y
cUCTeMY KOju Tpeba Aa ITHTH U LIYME U Jby/Ie.

Exonoyvcku nocioesu

Y obnactv eKOHOMCKHMX MO0C/IOBa, PeBH3Hje CBPCHCXOJHOCTH MOCI0BaHka OBE FOJAMHE
oOyxBaTwje Cy IIECT TeMa Koje Ha MpPBU MOIJe] IPHUNajaj)y pazIMuUTHM CHCTEMHMA, alli Y
CYLITHHH FOBOPE O HCTOM TMpoOJIeMy: KaKo JaBHH CEKTOP YIpaBJba HHPPACTPYKTYPOM, MPOjeKTHMA
¥ MHPOPMALMOHMM CHCTEMHMMa KOJH CY Ba)KHH 3a CBAKOJHEBHM XHMBOT rpahana M nocioeame
npuspejie. HaBenene teme obpalhene cy y u3Bewrtajuma o pepusuju: ,EdukacHoct ynpasibama
MpPOjeKTHMa 3a pa3Boj TMPEHOCHOT M JUCTPHOYTHBHOI CHCTEMa e€JIEKTPHYHE eHepruje’,
..EdukacHocT cnpoeoherwa Mepa eHepreTcke caHalMje nopoAMyHUX Kyha v craHosa™, ,,Ynpassbate
CHCTEMHMMA 32 HABO/IbaBake Y JaBHO) CROJUHHU", .Y IpaBbatbe HHPOPMALIHOHUM CHCTEMOM YTipaBe
3a BerepuHy”, .. Mnpopmaumonu cucrem ‘e-Typucra’™ u ..Ynpapbamwe )uuapama 3a TPaHCHOpT
nuua“. Kaga ce nocMarpajy 3ajeiHo, OBe peBH3Mje MOKa3yjy Ja Hajeehu M3a30B HHje V TOME WITO
HEJ0CTajy NMPOjeKTH, UHBECTHILIM]E WIM JAMIMTAIHM anatu, Beh y TOMe mITO CHCTEMHM 4ecTo He
YCIIEBajy /1a MJaHupaHe aKTHBHOCTH MPETBOPE Y NPAaBOBPEMEH. MOY3/1aH U MEPJBHB pe3yJITaT.

Hajjacuuja 3ajeiHHuKa HUT jecTe packopak n3mely GopmanHO ycrnocTaB/bEHOI OKBHpa
cTBapHe edukacHocTH y cripoBoliewy. Y eHepreTHUM ce Taj pacKopak BH/IM KpO3 Kallibermha y
nJaHupamwy W peaju3allMjy NnpojekaTa pa3Boja NPEeHOCHOT U JUCTPHOYTHBHOTI CHCTEMA, KOja HUCY
0CTasla caMO Ha HHBOY MOMEPEHHX POKOBa, Beh cy MMasla B KOHKPETHY (PMHAHCH]CKY LIEHY Y BHJY
nnaheHe HakHaje 3a HemoByveHa cpeicTara 3ajma. Koa mepa eHepreTcke caHaumje npobnem je
CIIMuaH, ajlk ce HajaupekTHHje oceha y JomMahMHCTBMMA: NPOjeKaT je MocTaB/beH Tako Aa rpahanuma
JIOHECe Mame payyHe 3a CTpY]y M rpejarbe M 00/bM KOMBOp, alM Cy Kallllbera Y YNpaB/baiby,
HEIOBOJbHH JIOKAJIHH KalnaluMTeTH U cllaba Koop/IMHaLMja YCrIOpaBajii pajloBe H yMarHBalli Op3uHy
KOJOM ce€ Ta KOPUCT CTBapHO ocTBapyje. ¥ o0a ciayvaja peBH3Mje MOKasyjy Aa HOBall U HaMmepa
nocroje, anu aa 6e3 n00por ynpap/bama M AMCUMIUIMHOBaHOT mpahemwa peajusaluje pesyirar
KacHH, a TPOUIKOBH pacTy.

Cnunyan obpasall youeH je M y CUCTEMHMa 3a HABO/baBake Y jaBHO) cBOjuHM. Hajeehu
npobieM je TO WTO NOCTOJH 3Ha4YajHa MHPPACTPYKTYPHA U MHBECTHLIHOHA aKTHBHOCT, aJlH C€ OHa
He npeTBapa A0BOJbHO Op30 M J10C/IE/IHO Y CTBAPHO LLIMPEH:E HABOAHKaBaHUX NoBpluMHa. Pasnuka
usmehy rmaHupaHor oOyxpara M CTBApHOI CTama, Kallkbeha Y K/bYYHMM aKTHBHOCTHMA,
HEJOBPLIEHN WKW He(pYHKLIMOHAIIHK CUCTEMH M HETOTIYHE €BUJIEHLIM]e NOKa3yjy J1a € H Y OBOM
J1e]Ty eKOHOMCKHX nocsioBa Hajehn pu3MK Hanaszu y npoctopy u3mehy . .u3rpaheHo™ u ,.cTaB/bLEHO Y
yukumnjy”. To je yjeaHo v HajluMpa nopyka OBOT JieJla peBu3Hja: HHPpacTpyKTypa cama no ceOu
HHje pe3y]TaT aKo He J0BOJAHM J10 yrioTpebe, yenyre u edekra.
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Jlpyru BaxkaH acrekT OBHX peBM3Mja OJIHOCH C€ Ha MOY3JaHOCT HHPOPMALIMOHHUX cHCTEMa
KOJM NnojJpxkasajy rnojejiMHe jasHe GpyHKuMje ¥ TpKUILIHE aKTHBHOCTH. Y peBH3ujaMa ,,YrpaBibarbe
HHPOPMALMOHUM cHUcTeMOM Yripaee 3a BerepuHy” u , HMudopmaumonn cucrem ‘e-Typucra™
MoKazajo ce /1a IMruTaju3alidja Hyje JIOROJbHA aKO HHUCY jacHo ypeheHe oAroBopHOCTH, NMPHCTYIIH,
pa3MeHa nojaraka, MHpopmaioHa 6e36e/IHOCT U KOHTUHYHTET nocnoBama. Koa undopmaumonor
cucteMa Yrmpape 3a BETEPHHY YoueHe cy c1aboCTH Yy alyIMKaTHBHUM KOHTPOJIaMa, pa3MeHH
nojaraka v npahemwy cTaryca BeTepHHApcKUX cybjekaTa, ITO HOCH PU3UK 3a NPaBHY CUI'YPHOCT U
NOy34aHOCT jJaBHUX eBuaeHUMja. Koa uHdopmaumonor cucrema ,.e-Typucra™ npobiem je y Tome
IUTO je CHCTEM YCTOCTAR/bEH M KOPHCTH €€, aJIH KJbYYHa NpaBuiia yrnparibaka, KOHTPOJIE MPUCTYNa,
pe3epBHHX KOIHKja U 0JIHOCA Ca NpYXKaoLeM ycayra Hucy Guiia 10BOJbHO YBPCTO MocTaBibeHa. Y oba
cllyyaja peBH3Hje 10Ka3yjy /ia ,,CHCTEM paju™ HHje UCTO LUTO U ,,CHCTEMOM ce 100po yrpasiba™.

HajkoHkpeTHH]H npumep rje opraHu3alMoOHe U KOHTPOJIHE €1aboCTH JUPEKTHO Tpenase y
nuTame 6e30eHOCTH Npe/cTaB/ba peBU3Mja .. YIIpaBibatbe )Kuuyapama 3a TpaHcnopt auua™. Ty ce
JACHO BM/IM KOJIMKO NPOMNYCTH Yy eBWIeHUHM]jama, HeGnaroBpeMeHa oj00persa 3a pajl, HENoTnyHe
KHBbHI€ JKH4apa W HEAOBOJ/bHO JAC€JIOTBOPAH HAA30p MOrY YIpO3HWTH CHCTEM KOjM MOpa Ja
¢yukumonuine Oe3 npoctopa 3a umnporuzaumjy. Mako cy Beh TOKOM peBHM3Mje MOKPEHYTH
BH/UBMBH MOMAlM, Hajla3u cy nokasaiu Aa Oe3 jacHe eBHJCHLIMjE, MOTMYHE JOKYMEHTalHje W
AOCHEIHOI HA/130pa HEMaA NMOY3/1aHOTI" CHCTEMA 6636&}1HOCTH.

Carnenane 3aje/lHO, OBE PEBM3Hj€ YKa3yjy Ha PeJIaTUBHO JacHY CJIMKY cTama y obnacTtu
€KOHOMCKHX TOCJIOBAa H3a30BH CE HE OTJIe/laj)y TOJMKO Y HHBOY aMOHILIHje, KOJHKO Y CIOXKEHOCTH
yNpaB/bakba CUCTEMHMA Kao LeJIMHOM. Buio J1a je peu o eHepreTHlM, HABOIbABAILY, TYPH3IMY,
BETEPHHU WM KMuYapama, MOHaB/bajy c€ HCTH o0pacuu — Kalliberha Y JOHOLIEeHhY OJ1yKa,
HE/IOBOJBHO jacHE NMPOLEAYpe, HEMOTIYHH 101K, HeYje/lHaYeHa KOHTposia U cinabocTH y npahey
pu3MKa. 3aro je M 3aje/IHHYKH 3aK/by4aK OBHMX pEBHM3HMja jeJHOCTaBaH: Ja OM HHBECTHIM]e,
HH(ppacTpyKTYpa M HHPOPMALIMOHH CHCTEMH 3aHCTa JIaJIH NMYH edekar, HHje J0BOJBHO J1a NOCToje —
Beh je BakHO J1a ce hMMa yrnpasJ/ba Ha HAYMH KOoju omoryhaea jacHy noBesaHocT u3mel)y nuianuparsa

H pe3yiiTaTta, y3 OAroBOpHOCT, NOY3/J1dHE MNOJAaTKE, a/ICKBATHY KOHTPOJY H ynOT‘pCGJ’bHBOCT.

Jauwimuma ycusomue cpeoune

VY o6nacTu 3alITHTE XKMUBOTHE CPEJIMHE, PEBU3H]e CBPCHCXOAHOCTH MOC/IOBakha OBE rOjIMHE
o0yxBaTulie Cy JBe TEMe YMjH ce 3Hauaj Hajyewthe npeno3Ha TeK OHJAA Kaja Mocleule NnocTaHy
BuubuBe: CrnipemHoct Penybauke CpOuje 3a npunarohaBame Ha KIMMaTcke npoMmeHe™ M
»Ynpas/bawe napkoBuma npupoje”. Mako ce jeaHa 6aBu mIHMpPOKHM cucTeMOM npuiarohaBama
JpXKaBe KJIMMATCKMM PH3WIIMMA, a JIpyra KOHKPETHHM YIpaBJbatbeM 3alUTHREHHM NPUPOIHHM
nobpuma, obe peBusHje BoAe Ka MCTOM 3ak/byuky: CpOuja je npenozHana KibyyHe H3a30Be M Y
3Ha4ajHOj] MEPH NOCTaBM/JIa HOPMATHBHH M CTPATEILKH OKBMP, ajM je r1aBHU npobiem U jabe y
Hecknany usmehy niaaHa M npumene.

Pesusuja cnpemHocTH 3a npunarohapare Ha KJIMMaTCKe MPOMEHE N0Kas3ana je ja Jpiapa
BHLIEC HMJE HA MOYETKY — 3aKOHOJABHM M CTpPAaTCUIKH OKBMp 3a yOnaxaBame W npuiarohasarme
MOCTOJH, a yckiahMBame ca €BPONCKMM NpaBHIMMA je y BEJIMKO) MEpH MokpeHyTo. MehyTum,
peBHM3HMja je jacHO yKa3ana Jla ,.,OKBHP Ha Nanupy™ HHje J0BO/bAH aKO H30CTA]y K/bYYHH MEXaHU3MH
Koju TpebGa ja ra nperBope y crBapHo jeioBawe. Henocraje Axuumonu ruan 3a Crparerujy
HMCKOYTJBEHUUYHOI pa3Boja, M3BeLITaj O HanpeTKy y crnipoeohewy Ilporpama npunarohaparma Huje
u3pahen jep BehuHa opraHa W JIOKalHMX camoynpaBa HHje JOCTaBjbaja [o0jaTke, a H
HHCTUTYLIMOHAJIHM KalalMTeTH 3a YCMEpaBame M KOOPAMHALM]Y OCTajy HEJ0BOLHO AKTHBHM.
Cnuka je BpJ0 yreyaTJbHBA: 0J1 IeCeT HA/UICKHUX OpraHa U3BeluTaje Cy JI0CTaBH/Ia CaMo YETHPH, a
oa 145 jeamnuna nokanHe camoynpagre ceera 37. Kaja ce tome jloja aa je HaunoHanuu caser 3a
KJIMMATCKe 1PpOMEHE Y YETUPH TOJIMHE O/PHKa0 CaMO YeTHPH CEHHMIIE, 110CTaje jacHo Jaa npodiem
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HHje Y TOME LITO LH/bEBH HUCY MPENo3HaTH, Beh 1ITo cHCTEM join HUje IOBOJbHO JMCLIMIUIHHOBAH
J1a KX CIIPOBO/IH, TIPAaTH H KOPHryje.

Cnuyan obpa3all nojaBibyje ce M Y peBU3H]H ., YIpaB/batbe NapkosuMa npupozae’. OCHOBHH
npobieM je TO INTO CTpaTelIKH IJIAHCKW OKBHP HHje joepuueH: [lporpam sawture npupoje
Peny6auke CpOuje M akUMOHHM I11aH 3a HEroBO CpoBOheHwe HUCY JAOHETH, a HUje u3paheH Hu
H3eeinTaj o ctamy npupojie koju 61 Tpebano aa Oyae nonasHa ocHOBa 3a 030MJBHO MIaHUpamse. Ha
TEpeHy ce Taj HeJIOCTAaTaK CTpaTelIKe OCHOBE O/IMaX MpeTBapa y npakTHuHe cnabocTu: 3a nojeuHa
saitiheHa nojapy4vja HMUCY JIOHETa akta o npornawewy W oapehupamwy ynpaemaua, JIT ,Jlanuh—
Jlypaw* Huje Z0OHeNo MaH yrnpap/bakba 3a HOBH JIECETOrO/IMIILH NEPHO/L, HHCIIEKLN]CKH Hal30p
HHje OMO JoceiaH, a yak HH HakHaje 3a kopuihewe 3amTuheHor noapydja Hucy Hannahupade 3a
CBe MnpeMeTe 3a Koje NocToju 0cHOoB. To 3Ha4YM a 3aliTHTa NPUPOJIE Y NOjeIMHUM CErMEHTHMa
JlaJbe BHIIIE 3aBUCH OJ1 KanalMTeTa H aHraKoBamwa I0je/IHHala Hero o/1 crabMJIHOI CHCTeMa.

Kajia ce oBe JiBe peBH3Hje nocMaTpajy 3aje/iHo, youasa ce /1a je y 001acTH 3aLUTHTE JKHBOTHE
cpeauHe HajsehM W3a30B ynpaBo MpeTBapame CTpaTerHje y CBaKOJHEBHO ynpaBibame. M ko
KJIMMAaTCKHX TPOMEHa W KOJ TapKoBa NPUpOJE, ApXKaBa je MOCTaBHIAa OCHOBHE lMJbEBE, ajlu
peBH3HMja Mokazyje aa 0e3 jacHMX aKIMOHMX TJIAHOBA, PEAOBHOI HM3BEIITABaHa, AKTHBHHjer
YKJbYYMBalba CTPYYHE JaBHOCTH, CTAaOMJIHMX MeXaHHM3aMa (HHAHCHparba M JIeJIOTBOPHOI Haja30pa,
CHCTEM OcTaje Mame erKacaH Hero mTo 6 Morao OMTH. 3ajelHMYKA NOPYKa OBUX PeBH3Hja 3aTO
je MpakTHYHA: 3alUTHTA KUBOTHE cpeliMHe He OM Tpebano aa ocTaHe Ha HUBOY OMNIITE MOJHTHKE U
no6pux namepa. Jla 6m OGuna 3aucra edukacHa, oHa Mopa aa J1o0Mje jacHe pPOKOBe, MEpJbHBE
nokaszartesbe, OJrOBOPHE MHCTHUTYIMjE M MeXaHu3Mme KoHTposie kKoju he obe3beautn na ce wm
npunarohaBame KJIMMAaTCKMM MPOMEHAMa W OYyBame NMPHPOJHHX BPEHOCTH BOJIE Kao TpajaH,
CHCTEMCKH H NPOBEPJbUB TpOLIEC.

Hoci0eu cmanosara u 3ajeonuue

VY o0nacTv mocjoBa CTaHOBamba M 3aje/IHULIE, PEBH3H]€ CBPCHCXO/HOCTH MOCIOBaa OBE
roauHe obyxeaTuie cy Tpu Teme Koje rpahanu Hajuemhe He nocmatpajy Kao ,,BeJIMKe cHcTeme™,
Hako ux ocehajy cBakor aaHa: ., Ynpas/batbe JIOKaJIHOM NyTHOM HHpacTpykTypom™, .. I'yOuum Bose
Yy BOJOBOJAHO] MpexH“ M ,EdexktHBHOCT M edukacHOCT MHPOPMALMOHMX CHCTEMA Y jaBHUM
KOMYHaJTHMM npeaysehnma 3a BOJIOROJL W KaHanuzauwjy™. IlocmaTpaHe 3ajesiHO, OBRe peRH3Mje
nokKazyjy /a cucTeMH decto paje 0e3 J0BOJLHO MOBE3aHMX 110]aTakKa, JaCHMX IPUOPHTETa W
KOHTHHYHpaHe KOHTpOJie, 11a pe3y/TaT ocTaje Ucro oHora wto 6 rpahaHu ¢ npaBoM OYeKHUBaJIH.

Koa nokanue nytHe uHdpacTpykType peBH3Hja je nokasana ja ce cnaboctu japibajy Beh Ha
CaMOM MOYETKY — Y OpraH13alliju U I1aHupay. TaMo riae Ha/U1eXKHOCTH HUCY JaCHO 3a0KpYKeHe,
rje eBujIeHIIHje O MyTeBMMa HUCY MOTITYHE W IJIe C€ PaJ0BH HE IUIAaHUPajy HA OCHOBY LIEJIOBHTHX
nojaraka, /10J1a3M /10 npekianama, cinabe KoopanHalMje 1 HeepukacHoOr Tpoluewa cpejacTasa. Taj
npobsieM ce joul jacHWje BWAM Y jaBHUM HaDaBKama: OrpaHM4YcHa KOHKYpPEHLMja, HEJ0BOJLHO
NpHUIpeMJbeHa JOKYMEHTallH]ja, HAKHA/IHK U HenpeiBUuheHH paloBH, Npo/1yKeka POKOBa U 3HaYajHa
veehama BpeHOCTH YroBopa Mnoka3zyjy KOJIMKO NMpOMyCcTH y paHoj (ha3zu MOry KacHHje cKymno jJa
kowrajy. Kaga ce Tome JoJa M 4uMibeHMIA Ja HaA30p Haj CTalkbeM IyTeBa U NPHUMEHOM Mepa
6e3beHOCTH HUje OO NOCTaB/bEH KA0 TpajaH M LIGIOBUT NpoUEC, NOCTaje jacHO Ja CUCTEM YeCTo
pearyje Ha npobiem Tek Kaja ce oH Beh nojaeu.

Cnuyan oOpa3zall oTKpuBa M peBu3Hja ,,I'yOuum Boae y BoAoBOAHO) Mpexku™. U Ty ce kao
jelaH oj IJIaBHUX M3a30Ba W3/Baja TO INTO YINpaBJbame TyOHIIMMa joll YBEK HHje J0BOJbHO
CHCTEMCKH MNOCTAB/bEHO. YMECTO OC/albaiba Ha jacaH BMLICTOAMLILH OKBHP, NOY3/JaH BOJHH
OMNaHC M NPELM3HY aHAU3Y CTPYKTYpe ryOMTaKa, €0 aKTHBHOCTH C€ M Jlajbe BOJIM BHLIE ,,lIpeMa
mMoryhHocTMMa™ Hero npema CTBapHMM pH3MLMMa W nojauuma. Peeusuja je nokazana jga cy
nojeauna npeayseha yenena aa ycnocrase 00/by AMJarHOCTHKY M NPUOPHTETH3ALM]Y, allk Ja y
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JAPYrMM CUCTEMHMa YNpaBO TO HeAOCTaje — ma ce rybMlM He cMambyjy J0BOJBHO Op30 HU ¥
TEXHHYKOM, HH Y KomepuujanHoM jsieny. [locebHy nakmy npuBiaun BUCOK MpOLEHAT BOJOMEpa
KOjM HHCY OBEPEHHM Y 3aKOHCKOM POKY, jep TO 3Ha4M Jia ce Bo/Ja He ,,ryOn™ camo y mpexu, Beh u y
Mepemwy, oOpauyHy M Hannath. Kajza ce Tome 10la M HEJOBO/BHO CHCTEMATH4aH MPHCTYN
OTKpHBalby HeJlerajaHe MoTpollbe, J00Hja ce clIMKa cucTeMa KOju ce ca ryOMumMMa joun yBek
CYO4apa BUIlIE PEAKTHUBHO HErO YIPaRJbauykH.

Tpehn acnexkt oe oOnactu, obpahen y peBusujun ,EdexktuBHoct u edukacHoct
MHDOPMALIHOHUX CHCTEMA Y JaBHUM KOMYHAJIHHMM npeay3ehuma 3a BOJOBOA M KaHaiM3auMjy™,
nokasyje 1a Cy ¥ IMFUTaIHH CHCTEMH 110CTAJIH 1€0 OCHOBHE KOMYHaIHe uHdpacTpykType. Pernznja
je yTBp/uia 1a cy cHCTeMH 3a 0OpavyH M Haniarty y net BOAOBOAHHMX npeayseha GyHKUHOHAMHH W
Ja y 3HauyajHoj MepH 0be30elyjy KoHTposHcaH yHoc M 0Opaay nojartaka, anu ja HHpopMmalHoHa
6e30eaHOCT, ynpap/bame PH3ULMMA M 3aLUTHTA 10/1aTaKa 0 IMYHOCTH HUCY YjeHavyeHH. YIIpaBo Ty
ce M3/lBaja CYIUTHHCKa MOPYKa: JHIrHTANM3alMja cama no ce0M HHUje J0BOJbHA AKO HHCY jacHO
dopmanu3oBaHM MpOLECH, KOHTPONE TMPHMCTYNAa, eBWIEHTHPale AaKTHBHOCTH M  I[UIAHOBH
KOHTHHYMTETa T0CJI0Balka. TaMo rie Cy eJIEKTPOHCKM CEPBUCH pa3BHjEHM]M M NPHUCTYI
KOPMCHUYKUM nojauuMa Oosbe 3amitiheH, pu3MLM Cy MamW; TaMO /€ NpaBHa M Mpakca HUCY
JIOBOJBHO ypel)eHH, CHCTEM oOcTaje M3JIOKEHHjH HMHUMJICHTHMA, MpekuauMa M ciabocTuma y
3aIUTHTH TOJaTaKa.

Kana ce oBe Tpu peBu3mje carieajy 3ajeiHo, JoOMja ce jacHa C/IMKA CTalba y MocJoBUMA
CTAHOBAba U 3aje/IHULIE: HHPPACTPYKTYPa U yeilyre 110CToje, ajlH IbMXOB KBAIUTET U e(hUKACHOCT Y
3Ha4YajHOj] MEPH 3aBHCE O/] TOra KOJIMKO Cy CHCTEMH J00pO MOBe3aHH, MEPEHH M KOHTPOITHCAHH.
JlokanHu nyTeBM 3axTeBajy TOTHYHHjEe €BHJEHIM]e H OoJbe INUIaHWpaibe, BOJOBOJHE Mpexe
030MJBHUJY AM]JarHOCTHKY M KOHTHHYMPAHO CMambere IvOMTaka, a KOMYHallHH MH(OpMallMOHH
cucremHu jaue UT ynpassbarme W noysjlanujy 3al0THTY nojJiaTaka. 3aje/IHH4Ka Nopyka OBMX peBH3Hja
3aT0 HHMje camo Ja Tpeba BuLle yiaaraTH, Beh a1a Tpeba nameTHH)e M AMCUMIIMHOBAHM]E YIIPaB/baTH
— TaKO /1a Ce CBAKH /IMHAP, CBAKH KMJIOMETap MyTa, CBak¥ KYOMK BOJI€ M CBAKH MOJATaK Y CHCTEMY
MpeTBOpE y MOY3/AaHH]y, NPaBUYHH]Y M KBAJIMTETHH]Y ycayry 3a rpahane.

3opascmeo

Y obOnactu 3/paBcTBa, peBU3Hja CBPCHUCXOJIHOCTH TMOC/IOBama ., YIparibame JTHCTaMa
yeKarba 3a Yrpajiby €HIONpPOTe3e KyKa W KOJIeHa y pealHOM BpeMeHY™ yka3aja je Ha jeJHO o]
HajOCET/bLUBUJUX MUTaa JaBHOT 3/IPaBCTBEHOI CHCTEMA: /Ia JIM JIMCTA YeKarba 3aucTa MpeacTaB/ba
npaBuyaH peaociie]l Jieueha MM MECTO Ha KOjeM, YCJIe[ HEJ0BOJ/bHO YjeJHayeHe Ipakce H
OrpaHHYEeHUX KOHTPOJIHHX MeXaHu3ama, Moxe Johu o crabibera noseperma nauMjeHara. Ooum
npobiema je 3HayajaH — y oktoOpy 2024. roauHe Ha nucTaMa yekama Ouno je rume oa 60.000
nvua, oa yera je oko 32.000 nuua yekano ynpaBo Ha yrpaamwy €H0MpOTe3e KyKa M KoJeHa.
HcroBpemeHo, Hako je npornMcaHo /la MakCMMaJlHO Bpeme 4ekama Oyzae 12 Mmeceum, npoceuHo
yekarbe je M3HocuIo 4ak 871 nan 3a koneHo u 405 naHa 3a KyK, IITO NOKa3syje Ja y MPakcH CHCTEM
He MOCTHIKE Y NOTIIYHOCTH MJIaHHpaHe pe3yJiTare.

Pepusmnja. koja je oOyxparuna Penybnumuku ¢Qona 3a  34paBCTBEHO OCHrypamse,
MuHHMCTapCTBO 3/1paBba, Y HUBEP3UTETCKH KIWHUUYKH LieHTap Cpbuje, Y HUBEP3UTETCKH KIIMHHYKH
ueHrap Bojroaune u MHCTUTYT 32 opTOnenujy ,.bamHua™, nokasana je j1a cy Haj3HaYajHU)H H3a30BH
Y TOME LUTO JIMCTE YeKatba HUCY OMle 10BOJLHO 3aluTHhene o1 rpelaka, HeyjeHaueHOT NoCcTyNnama
M ojcTynara o npaeuia. [logaun Hucy yBek OMIM Moy3aaHM, NMaUMJEHTH HUCY YBeK J00Hjann
jacHe W OnaropemeHe uHpoOpMalMje, a Yy TMOjeIHHUM ciy4yajeBUMa HHje OMIO JIOBOJBHO
JOKYMeHTOBaHO HH Opucamwe ca aucre. [lToceOHY naxmwy NpUBIAuM Hala3 KOjU c€ OJHOCH Ha
CUTYallMje Yy KojUMa cy nauMjeHTH, 300r HeMoryhHOCTH /1a ce yciiyra npyku y npornucaHoM poky,
OMEepHCaHn MHMO pejlociiefla ca JMcTe yekama. YTBpheHo je na je Hajmame 49 nauujeHara y
KPaTKOM NMEPHOJY ONIEPHCAHO MMUMO YTBpheHOT pejiociea, 10K HCTOBPEMEHO HCTH Opoj HMje 100H0
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YCAYTY ¥ POKY KOjH je CHCTeM caM rocTaBHo Kao obasesyjyhu. YnpaBo y TakBMM cuTyalMjama
JIMCTA YeKara rnpecraje aa Oyae TeXHUUKa €BUACHLM]A, & 110CTaje MUTabe NPaBUYHOCTH, NOBEPEH:a
¥ PaBHOMPABHOT MPHCTYNA JIEYEHY.

JlojaTHU M3a30B MpPEACTaB/ba W YHIbeHHLIA J1a TokoMm 2025. roauHe Haja30p Haj aMCTaMa
yekara HWje 6Mo omoryheH, wrTo je aogaTHO ociabuno MoryhHOCT J1a ce NMponycTH Ha Bpeme
OTKPH]Y M Hcripage. Y3 To, HEJIOHOIIEHE CTPYHHO-METO/I0JI01IKE HHCTPYKLIMjE CTBOPHIIO je YCI0BE
3a HeyjeAHaueHO NoCTyName H HeIOBOJLHO jacHa npaBuia npruoputHiaumje. Ca npyre crpane, Mepe
npeay3eTe y MOCTYNKY peBHje MoKa3yjy [Ja CHCTeM MOXe Ja pearyje, Kaja ce Ha c¢i1aboCTH jacHO
yKaxke. YHHBEP3UTETCKH KJIMHHYKM lieHTap BojBojiMHe je no3uBameM W MPOBEPOM NallyjeHaTa
QKYpUpao JMCTEe 4YeKara M HMCMPaBHO MOTPEITHO YHETE MojaTKe. YHHBEP3MTETCKH KIMHHYKH
uenrap CpOuje je KopuroBao eBujaeHuMjy, a Penybnuuku (oHa 3a 31paBCTBEHO OCHrypaimbe je
aKypMpao aniMKalMjy Kako OM ce mpeaynpeauiie Moje/IMHe BPCTE MOrPEelIHUX YHOca, 0K je
MuHHCTAPCTBO 3/1paB/ba HAKOH CIIPOBE/IEHE PEBU3HjE JI0HENIO0 HEOMXOAHY CTPYYHO-METOL00MKY
MHCTpYKUM]y. To je M HajBaxKHM)a MOpPYKa OBE PEBH3MjE: Y 3/IpaBCTBY JIMCTE YeKara He OH Tpebano
aa Oyay MpocTop 3a pa3MYMTa TyMauerma y npakcH, Beh Mopa nocTojaTH CHCTEM Yy KojeM cy
npaBu/ia jacHa, MojauM Moy3JAaHH H NOAPKAHHM TEXHOJIOMMJOM, @ HAaA30p JOBOJbHO CHaXaH Ja
MalMjeHT MOXKEe HMATH MOBEPEHE 1a HEeroB MyT JIO Jieueka 3aBUCH 01 YTBpheHor U npoeepsbuBoOr
peaociena.

Pexkpeauuja, cnopm, Ky.imypa u e,

Y obnacTH pekpealiuje, criopra, KyJIType ¥ Bepa, PeBH3H]je CBPCHCXOHOCTH 10C/I0Baba OBE
roJiMHe OTBOPHJIE CY TEMY KOja je 3a JaBHOCT 4eCTO Mame BWIJBMBA OJ1 CAMHX pe3yJiTarTa, aju je 3a
¢dyHKUHOHKCabe cHCTEMa Npecy/Ha: Kako ce NUIaHupa, Jo/esbyje, MpaTH M Npasja jJaBHA HOBALL.
[TocebHO cy y TOM KOHTEeKCTy BaxkHe peBM3Mje ..DPHHaHCHpame CNOPTCKHMX caBesza M3 Oyyera
Penybauke Cpbuje” u ,EdukacHocT M edeKTHRHOCT AoTanMja 3a Nnporpame Koje peanusyjy
yapyxemwa™. O0e nokasyjy Ja je npobieM Kaja UM/BEBH HUCY JOBOJBHO JaCHH, NPOLEYpe HUCY
JIOCIIe/THE, a MOJIAlH O Pe3yITaTHMa HHUCY NMOTIYHH H YIIOPEIHBH.

PeBusunja ¢uHaHcHpama CMOPTCKMX caBe3a Mokasaja je ja JpKaBHa MOJpLIKa CropTy
NOCTOjH Y 3HaYajHOM OOMMY, ajlM Jla CHCTEM KOJUM C€ TOM MOJPIIKOM YIIPaR/ba HHjE JOBOJEHO
edukacaH HM TpaHcnapeHTaH. Hajynewat/eMBHJM Hasla3 OJHOCH €€ Ha YHHEHHLY Ja je 6.3
MWJIHjap/e JHHapa J10Je/beHO MHMO PEJIOBHE NPOLEype NponucaHe 3aKOHOM O CIOPTY, NPEKo
tekyhe OyyeTcke pe3epse, 10K je HCTOBpeMeHO MHUHHCTapCTBO CrIopTa 1o yobuyajeHoj npoueaypH
roJMIImbe M3/1Bajano oko 3,3 muaujapje Aunapa. Taj napaneiHu TOK HOBLA MOKa3yje Ja MOCTOjJH
3HayajaH packopak u3Mmehy 3akoHa, cTpaTeMIKMX IM/bEBA M CTBApHOI HauMHa (MHAHCHpama.
PeBusuja je noaatHo nokasana jaa cnopt Beh roamHama ¢QyHkKuMOHMINE Oe3 aXKypHe cTpaTterdje
pa3Boja, IITO 3HAYM J1a HEJJOCTaje jJacaH OKBHUP 3a M10CTaBJbalbe IPHOPUTETA, BPEHOBAE Mporpama
u npaheme edekara. Kaja ce Tome 1041y HENOTITYHA JaBHOCT 110/1aTaKa, HEJOBOJLHO YBEPJBHBO
M3BelITaBalbe M c1ad MHCNEKUMJCKH Haa3op, n0o0Mja ce CHCTEM Y KOjeM je MOJpHIKa CropTy
BH/IJBHBA 110 U3HOCY, aJI1 HEJIOBOJLHO 110 MPaBUIMMA W Pe3y/ITaTUMAa.

Crnuyan o0Opasall OTKpHIIA je W PeBH3Mja 10TallM]a 3a Nporpame Koje pealinsyjy yapyxeba,
CaMo Ha IIUPEM MOJbY jJABHHUX MOJMUTHKA — OJ1 KYJATYpe W TYpH3Ma, TIPeKO OMJIa/IMHCKE MOJIMTHKE,
J10 JbYJICKHX M MambHHCKMX npaBa. M Ty je cylmITHHCKa Mopyka Ja jaBHH HOBall He MOXe OHUTH
JIEIOTROPAaH ako HHje npaheH JaCHUM KOHKYPCHUM IPaBHJIMMa, NPEUH3HUM KPUTEPHJYMHUMA M
ypeheHnuM cucTeMoM KoHTpoie. PeBu3mja je nokaszana J1a roauilib1 MIAHOBH KOHKYPCa HHCY YBEK
JIOHOIIEHH MM 00jaB/bUBAHHM Ha BpeMe, Jla KaJleH/lap KOHKypca HHje OMO NOTNYH, Ja YCIOBH H
POKOBM HHUCY YBeK OMJIM JIOBOJBHO jacHO paspalieHH, a /la KOMHCHje HUCY Y CBHM cllyyajeBMMa
pajnie y OKBUpY npeuusHo ypehenux npasuia. Jom o36umnuju npobiem nojapuo ce noce jaojene
Cpe/cTaBa: Kallllbeta Y JI0CTaB/balby H3BellTaja Ouna cy Besinka. KOHTpoa HAaMEHCKOT TpolleHa
HHje Guna JoBOJBHO Op3a M CHCTEMAaTHYHA, a MOBPAT HEONPaBJaHO WJIM HEHAMEHCKH YTPOIUEHHUX

28



‘f Izecumay o paoy [pocacue pesuzopeke uncmumviguje sa 2025 2ooum

«

cpezcTapa HUje yBek OMo obezbehen Ha Bpeme. [loceOHO je BaKHO TO WITO PEeBH3Hja yKasyje Ha
noreHuMjanHo Hajeehy cnabocer opor Mmoaena ¢puHaHcHparba: 3Ha ce KOJIMKO je HOBLA JaTO M J1a JIH
Jje HeKa aKTHBHOCT CMIPOBEJIEHA, allH Ce He MOXe M0Y3/aHO YTBPAMTH 1UTA j€ THM HOBLIEM CTBApHO
MOCTHTHYTO.

Kana ce oBe jiBe peBH3Hje nocMaTpajy 3ajeiHo, NocTaje jacHo Ja je Y 0Boj 00JIacTH IJlaBHH
npodJieM y ToMe ITO cHcTeM (PMHAHCHPaba joll HHje I0BOJLHO TNpeinao U3 dase pacnojese y gazy
ynpasibama pesyiratuma. My cnopry v y oTaimjama yapyxemnMa HoBall ce J10/1eJbYje, porpamMmu
Ce CNpoBOJiE, KOPHCHHUUM NocToje, anu Oe3 jacHMX CTpaTelIKMX OKBUpa, NyHE JaBHOCTH NMOJATaKa,
yjeIHaueHNUX KPUTEPHjyMa M MEPJbHBHX [10Ka3aTe/ba YYMHKA, APIKaBa He MOXKE JI0BOJbHO YBEPILHBO
Jla NOKa)ke /1a je CBAKM JMHAp 3aucTa JONPUHEO JaBHOM MHTEpecy. 3ajeiHM4Ka MOpyKa OBHX
PEBM3Hja 3aTO je BPJIO NMPAKTHYHA: MOJPLIKA CHOPTY, KYITYPH, TYPHU3MY, OMJIAJMHH M JIPYIHM
NporpaMMUMa o/l JaBHOT 3Hayaja He CME Ce MEPHUTH CaMO THME KOJIMKO je HOBLIA M3/IBOjeHO, Beh M
THME /1a JIM CYy NpaBWJIa je/iHaKa 3a CBe, /1a /M je TPOILAK MPOBEP/bUB M /1a JIH CY Pe3y/ITaTH jacHO
Bu/UbMBH. Tek Tana jaBHa moapiuka npecraje aa Oyie camo OyyeTcka cTaBKa M [10CTaje CTBapHH
MHCTPYMEHT pa3Boja H NOBEpPeHa.

Oopazoearve

Y obnactu obpa3oBama, peBH3Hj€ CBPCHCXOHOCTH NOCJI0Balba OBE rojiuHe o0yxBaTuiie cy
JIBE TEME KOj€ Npunajiajy pa3iMYMTHM HHBOMMA CHUCTEMA, aJli OTKPUBAjy BPJIO ClIMYaH npobdiem:
1ITa Ce JIeIIaBa Kajla /Ip’KaBa MMa rnpor1caHa NnpaBuiia H MHCTUTYLIM]E, Al HeMa JIOBOJBHO M0Y3/1aHe
MEXaHHM3Me Jla Ha BpeMe Npero3Ha pU3MK, pearyje W npatu pesynrate. Teme cy obpahene y
pesusdjama: ,,CripeyaBalbe OCHNAKba YYEHWKA W3 OCHOBHMX 1IKOJA” W, ,AKpe/MTaldja
BHCOKOMIKOJICKMX YcTaHoBa y PenyOomuun CpOuju™. JenHa ce OaBM TPEHYTKOM Kaja YY4EHHK
HanylITa CUCTEM OCHOBHOT 00pa30Baka, JI0K €€ pyra OJHOCH Ha IUTakbe J1a JIH BUCOKOLUKOJICKE
YCTaHOBE M CTY/IMJCKH NPOrpaMH 3aucTa NpoJiase KOHTHHYMPAHY H YBEPJ/bHBY KOHTPOJIY KBAJIMTETA.
[Tocmarpane 3ajeHo, OBe peBH3Hje MOKa3yjy Aa Hajeehu pu3HK 3a 0Opa30BHHM CHCTEM HE HacTaje
oHJa Kaja npobiema Hema Ha nanupy, Beh OHJa Kaja cUCTEM He youH npobjieM npe HacTaHka
TpajHUX MocieaHLA.

Koa cnpeuapama ocunama y4eHHMKa M3 LIKOJA, PeBH3Hja je MoKasaja /a UMb a2 CBAKH
YYEHMK 3aBpLIH OCHOBHY LIKOJIY HE MOXE /1a C€ OCTBApPH CaMoO ONIITHM CTPATEIIKMM JIOKYMEHTHMA
u no06poM HamepoM. Y wmkonaMa koje cy Ouie obyxeaheHe peBH3HjOM HHje MOCTOja0 JOBOJLHO
OnepaTHBaH OKBHP KOjU OM MpeBeo OMNIITE LH/bEBE Y KOHKPETHE ToJMLUbe Mepe, aKTHBHOCTH,
HocHoue W npahewe pesynrara. MHctpymeHT 3a uaeHTHdHKalM]y yyeHUKA Y PH3MKY HHje ce
NPUMELHBAO JI0C/IEIHO, HHIMBH/LYAJIHH IIAHOBH NPEBEHIIH]Ee HUCY ce CHCTeMaTckH u3pahuBaiu, a
edexkTH npeayseTMx mepa Hucy ce ypeaHo npatiid. Ha ueHntpanHoM HUBOY, 06€3 MOTHYHHMX,
OnaroBpeMeHHX M YNOpeJMBHX NOAaTaka, HH MUHUCTAPCTBO MPOCBETE HUjE UMAJIO JOBOJBHO jaKy
OCHOBY /1a LIKOJIaMa MPYXH LIM/baHy ¥ NpaBoBpeMeHy nopiuky. CymTHHCKa MOpyKa OBe peBH3Hje
Je 1a ce ocunabe He crpeyaBa OH/la Kajla yueHuk Beh HanycTH wkony, Beh oHia kana cuctem yme
Jla pPaHO NPeno3Ha pU3KK M J1a pearyje npe Hero LWTo Jere NocTaHe ,.HeBU/bHBO .

Pepusuja ., Akpeuraumja BUCOKOMIKOICKHX ycTaHoBa Y PenyGnuim CpOuju™ ocsetauna je
MCTH NPOOJIEM, allv Ha IPYTOM Kpajy oOpa3oBHOT nyTa. AKpeIuTalija H1je nyka aJIMMHUCTPaTHBHA
dopmannocT, Beh MexaHuzam koju Tpeba na obe3bean aa cryaeHtTd noxahajy nporpame Koju
HCIyHbaBajy IMpoIMCaHe CTaHJap/e W Ja JUIUIoMe 3ajpike cBoj KpeauOunurer. PeBusuja je,
mehyTHM, nokazana Ja ¢y y TpakcH MocTojand 030WJBHM TpOnycTH: Koi oko Tpehune
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA KOje Cy Npollie MNOHOBHY aKpeAMTalMjy, UMKIycH HHcy Ouim
NOBE3aHK, 1ITO 3HAYM Ja je nocrojao nepuoj Oe3 Baxkehe axkpeauraumje: cucrem npahema
CaMOBpE/IHOBaa HHje OMO ycnocTaB/beH Ha HauyMH KojU omoryhaBa KOHTHMHYHpaHy OLIEHY
KBaJIMTETA; PEJIOBHE CIOballE MPOBEPE FOTORO /1a HUCY cnpoBoleH, a MHCNIEKLMJCKH HAA30D HUje
y I0BOJbHO) MepH 00yXBaTao cBe ycraHore. Kaja ce ToMe /10J1a M HENoCTojarhe jaBHO JOCTYNHUX U
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MOTIYHHUX €BWJEHLM)a O J03BOJIaMa 3a pajl, NMocTaje jacHO Ja CHUCTEM aKpe/MTalMje Huje Ono
JI0BOJEHO 4BpCT Aa 00e30e/1M HeCyMIbHB KOHTHHYHTET KOHTPO./1€ KBA/IMTETA.

Kana ce oBe aBe peBH3Hje cariejajy 3ajefHo, 1o0OMja ce NMPHIMYHO jaCHA CIMKa CTamba Y
obnactu oOpa3zoBama: CHCTEMH TMOCTOje, MpaBWla CY Y BEJIMKO] MEpPH [0CTaR/beHa, ajH
Haj3Ha4yajHuje cnabocTH ce jaBsbajy y npahewy, KOHTpoJaM H OnaroBpeMeHOM pearosamy. Y
OCHOBHOM 00pa3oBatby TO 3HAYH Jia leTe Y PU3MKY HHje YBEK MPErno3HaTo W NoJApKaHO Ha Bpeme;
y BUCOKOM oOpa3oBamy TO 3Hayd Ja akpeauTallija HHje yReK Ouna npaheHa KOHTHHYHpaHUM,
MOy3/1laHUM M JaBHOCTH BH/bMBUM MeXaHM3MHMa KOHTpoje. 3aje]HHYKa NOpyKa OBUX peBH3Hja
jecTe 1a 06pa30BHU CHCTEM HE CME J1a CE OCJIarba caMo Ha nponuce U GpopmaiHe npoueaype, eeh Ha
nojatke, peoBHo npaherwe 0 MHCTUTYLIM]E KOje YMe]y Ja Aenyjy Npe HEero mro npobiem nocraHe
BM/IJbMB Y CTATHCTHLIM, Y KBAJIUTETY JMIIJIOME HIH Y )KHBOTHOM NMYTY YYEHHKa H CTY/JCHaTa.

1.4.5. Ilpenopyke

CybjekTMa peBHM3Mje, KOJU HHMCY Y TOKY IOCTYNKa PEBHM3HMj¢ OTKJIIOHWIH OTKPHUBEHE
HENpPaBUJIHOCTH, TPEIIKE Y H3BELITABaly MM HECBPCHCXOAHOCTH Pajii HHXOBOT OTKJIamawa M
yHanpelyewa cucTeMa HHTEpHHX KoHTposa y 2025. roaunu, nate cy ykynHo 4.153 npenopyke.

I'pachuxon 6poj 11:  Bpoj damux npenopyka y 2025. 200unu, npema épcmu pesusije

(DUHAHCH]CKH U3BELITAJM M NPABUIHOCT 1804
nocnoBama

[lpaBHAHOCT H CBPCHCXOAHOCT MOC/IOBaA _ 745

ITpaBHIHOCT MMOC/I0BabA 665

(DUHAHCHJCKH U3BELITAjH - 475

CBpCHCxO,L[HOCT nocjioBama

3a npeay3umame Mepa MCNpaejbaiba Cy0jeKTHMa PeBHM3HJE JaTH CY POKOBH y KOjUMA CY
obaBe3HH Ja npeaysmy oaroeapajyhe Mepe y LMBY MCIpaB/bakba YOYEHHX rpellaka,
HEIPAaBHJIHOCTH MJIH HECBPCHCXOHOCTH.

Y oaHocy Ha JaTH POK 3a Npejy3HMMare Mepa MCIpaB/bakba, Pa3jiMKyjy ce NMpHOPHTETH
JIaTHX TIPENopykKa H To:

- Ilpuoputer 1 — rpeiuke, HenpaBHIHOCTH WJIM HECBPCHUCXO/JHOCTH Koje je moryhe
OTKJIOHMTH y poKy 10 90 1aHa, 0IHOCHO IPENnopyKe Mo KojuMa je norpebHo nocTynuTH
y poky a0 90 nana;

- Ilpuoputer 2 — rpelke, HENPaBMJIHOCTH HWIIM HECBPCUCXOJHOCTH Koje je moryhe
OTKJIOHUTH Y POKY /10 FOJIMHY JaHa, OJHOCHO Mpenopyke Mo Kojuma je norpebHo
MOCTYIMHTH Y POKY /10 I'OJIMHY JlaHa U

- Ilpuopurer 3 — rpeiuke, HENpPaBHJIHOCTH WJIH HECBPCHUCXOAHOCTH Koje je moryhe
OTKJIOHHTH Y POKY A0 TPH TPOJIMHE, OJHOCHO TPENnopyke 1o Kojuma je notpedHO

-

MOCTYITHTH Y POKY /10 TPH I'OJIMHE.
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I'paghuxon 6poj 12: Ilpezned damux npenopvka no npuopumemy, 0OHOCHO POKY 3a Npeoy3uMarse mMepa
4 } C peo; P

Ilpnopurert 3
184

o [Tpnopurer |
ITpnopurer 2 2155

1814

[TocmaTpano npema poKOBHMa 3a Npe/ly3HMare Mepa HeTpaB/baiba, 96% ko1 yKynHor 6poja
JaTHX MNPenopyka oJAHOCH e Ha NPENnopyke NpBor v Apyror MpHOpUTETa, OJIHOCHO Ha Npenopyke
Mo KOJUMa je NoTpeOHO NOCTYIUTH Y POKY JI0 NOJIMHY JIaHa.

[Tocmarpano npema obnactuma Ha Koje ce ojHoce, Hajeehu Opoj npenopyka, 0JJHOCH ce Ha
yrBpheHe HenpaBMJIHOCTH Yy Be3H c€a pacxojJMMa W M3JaluuMa, jaBHUM HabaBkama M
HeMHAHCH]CKOM, OJTHOCHO CTaJIHOM MMOBMHOM. Ha oBe o6nacTu oiHocH ce 48% o1 ykynHor 6poja
JlaTUX TIpernopyka, J0K ce Ha Npernopyke y Be3u ca QYHKUHOHHMcameM cuctema (pUHAHCHjCKOr
yIipaBara M KOHTpoJIe 0HOCH ckopo 15% oa ykynHor 6poja qaTux npenopyka.

I'pacdhuxon 6poj 13: Ilpeaned 6poja damux npenopyka npema peguzujckim obracmuma

Pacxomn v w3nauv |, 1
Jarne naGarke _ 702
®unancujcko ynparmame n kontpona [ KNGEEEEEEEEE o
Hedunancujcka/ctania HMOBHHA — 472
(duHaHcHjcka/oOpTHAa UMOBHHA _ 277
Ionuc umosune n obasesa [ G_GzGN 212
O6aeese [ EGN 139
TMpuxoms v npumaa [ 133
OcTane peu3ujcke obnactm _ 376
[lpenopyke peeuznja cepencxoaocty nociorarwa [T 374
1.5. CKPETAA ITA’KEBE HA OJJPEBEHA ITHTABA H /IPYTA ITHTABA Y
H3BEIIITAJHMA O PEBH3HJH

[Topen natux Mmuubema, yTBpheHMX Hanaza M 3aK/byyaka Y BE3M ca CIIPOBEICHUM
peBH3Hjama, y u3BelTajuma u3aatum y 2025, roamuu, v ckaaay ca melyHapoHUM cTaHaapanMa
peBU3Hje, J1aTa CYy U CKPETakba Naxibe.

CkperameM nNaxme yKazyje ce Ha NMHUTamka KOja HUCY MOJI KOHTPOJIOM caMor cydjekra
peBH3Mje M KOja MOTY 3aXTEBaTH NPEUCNMUTHBAILE M W3MEHE Nponuca, npeuushuje ypehupame
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1nojeAMHUX 001acTH UK GraroBpeMeHHje NMocTynamwe Hale)XHUX oprana. Ha oBaj HaunH ykasano
je Ha nponuce Koje je noTpeGHO 10HeTH, TUTaba Koja je noTpebHO AeTabHHje ypeanuTH, Mehycobny
HeycariaeHoCT MPONKca U APYrHX akaTa, Kao M Ha Ipyra [UTaba 0/1 3Hayaja 3a 3aKOHHTO, YPeJIHO,
€KOHOMHYHO M CBPCHCXOHO (PYHKIIMOHMCae cybjeKkaTa jJaBHOT CEKTOpa.

V Besu ca pyHKUHOHHCAEM OYUETCKOr cucTeMa H OyUeTCKOr pauyHOBO/ICTBA, YKa3aHo je
Ha TO J1a 3aKOHOM 0 DYJETCKOM CHCTEMY HHje J0BOJBHO jacHO Ae(UHHCAHO Ja JIK ce Y 3aKOHY O
3aBpLIHOM pauyyHy Oyuera Penybnmke CpOuje uckasyjy umoruHa v obarese Penybiuke Cpbuje, na
obnact aoHauMja Huje y nornyHocTd ypeheHa, Kao M Jla HHCY J0BOJBHO Mpeuu3Ho ypeheHu
caJpXKMHa TJaBHE KibMre M MOMONHMX KHHIra, HAYMH €BHACHTHpPama MOjeJIMHUX TpaHcaKuMja u
npahee NpoMeHa Ha HWMOBMHM M obaBezama, 300r 4Yera HMj€ MOCTUIHYTa jeHOOOpa3HOCT
payyHOBOJACTBeHOr cuctema. [loHOBO je wucTakHyT npobiiem Henocrojawma nomohHe Krure
HeduHaHcHjcke nMoBHHe Penrybanke Cpbuje, ycne dera 3aBpiieHH 00jekT u3rpaheHH 1o ocHoBy
MHBECTHLIHOHMX YJlarara, y BPeJHOCTH 0J1 BHLIE CTOTHHA MHJIMjap/iH IMHapa, HUCY EBH/IEHTHPAHH
Kao MMOBHHa y ynotpeOH. YKa3aHo je M Ha To J1a HHje ypeheH HauHH eBHAEHTHPAba U H3BEILITABAbA
0 TpaHcaKlIMjaMa Koje ce 00aBJbajy NpeKko nojapavyyHa ko Ynpare 3a Tpe3op u padyHa koj Hapoane
b6anke CpOuje, ka0 HM MOjeAMHA TMTalba Y BE3M ca NMPEHOCOM cpeicTaBa WiMely KopHcHHMKa Ha
MCTOM HHMBOY BJIACTH H €BHIEHTHpameM 00are3a 1o ocHoBy obelurehera y NOCTYNKY pecTHTYLH]E.
V BHILE peBH3Hja yKazaHo je U Ha noTpely 3a 10JaTHUM ypehHBakbeM KOHTHOI OKBHpa, Y IHIbY
Npeur3HHjer eBHICHTHpaa K ajiekBaTHOr rpaheba rnojeIMHUX pacxoja, obaBesa U NOTpaKUBarba.

Jlpyra BaxkHa rpyna cKpeTarma Naxkmwe 0JHOCH ce Ha yodyeHe mehycobHe HeycarialueHocTH
NpornKca KOju c€ MCTOBpeMeHO npumebyjy. To je nocebHo u3paxeHo y 00J1acTH NpeaIKOICKOr
BacnuTama M obpasoBama, rje Opoj M CTPYKTypa 3aloc/ieHHX 3aBUce OJ1 ycioBa yTBpheHux
CEKTOPCKHM MPOIKCHMA, J0K je 3aCHHBake pa/IHOI OJHOCA Y MPAKCH OrpaHH4eHo 4iaHoM 27k
3akoHa o 6yyeTckom cuctemy. JlocneaHa mpMMeHa THX OrpaHHYEra Y MPe/ILKOJICKHM YCTaHOBaMa
MOJKE JIOBECTH JI0 HEJOBOJLHOI Opoja M3BpLIKIALA 32 HECMeTaHO 00aBJbarbe J1€1aTHOCTH, LITO je
KOHcTaToBaHa y 13 o1 17 KOHTPOIMCAHHUX MPE/IIKOJICKHX YCTaHOBA. Y3 TO, YKa3aHO je M Ha Jpyra
MUTamka Koja HernocpeaHo YTHUY Ha (GYHKUMOHHCaHe YCTaHORA, MOMYT HeyTBpheHe eKOHOMCKe
1eHe nporpama BaclMTama M o0pa3oBama Yy NpeAIIKOICKO] YCTAHOBH M HEPENOBHOI MNpeHoca
CpeJ/ICTaBa, WITO je YTHLAIO M HAa HEMOIUTOBAE IPOITMCAHUX POKOBA 3a M3MHPHUBatbe oOaBesa.

VY o6nacTH 3paBcTBa, YKAa3aHO je HA YHH-CHHULLY /1a 3aBOJ 32 MEJMLIMHY paja HHUje J0HEO
JeIMHCTBEHY METOJI0JIONM]y 3a MpoUeHy nocjoBa ca nosehaHMM pH3MKOM KOjH ce obaBbajy y
3/IpaBCTBEHMM YCTAHOBAMa, Kao M Ha HeYCK/1al)eHOCT NojeIMHHUX MO/I3aKOHCKHX pellierha y norieay
yciioBa 3a 00aBibatbe 3/1paBcTBeHe JesaTHocTH. Takohe, Kot BULIE 10MOBa 3]paB/ba KOHCTATOBAHO
j€ J1a HaJlJIe)KHH 3aBO/IH 32 JaBHO 3/1paBibe HUCY 00e30e1MM ycarialeHoCT Nno/laTaka o KaJpoBCKOM
HOPMAaTHBY V [UIAHCKO-M3BEIUTAJHUM JOKYMEHTHMa. YKazaHo je ¥ Ha To 1aa Ypenba o
KoeduLMjeHTHMa 3a 00payyH M MCNJATy IUlaTa 3anocieHUX y JaBHHM ciyxbama He npenosHaje
noje/iMHe PyKOBO/IMOLIE OPraHU3aLMOHHX je/IMHHIIA Y IOMOBHMMA 3/1paBJba, Kao M Ha HeyckiaheHoceT
MojeIMHAX MO/I3aKOHCKHUX peLlerha y Moriey yc/oBa 3a 00aBsbaibe 3paBCTBEHE AC/1aTHOCTH.

VYV obnactv coudjanHe 3amiTHTe noceOHO je YyKa3aHO Ha JYroTpPajHO HENocTynarbe
Ha/UIeKHUX OpraHa rno 3axTeBMMa YCTaHOBa. Y BHILE ciydajeBa, ycTaHoBe cy jowr 2016. roaune
Mo/iHe/le 3aXTeBe 3a M3/1aBakbe JIMLIEHLIM 3a NPYXKake ycyra colljaiHe 3allTHTe, a 10 /laHa u3paje
PEBM30PCKHX H3BeLITaja HUCY J00MIe OAroBOp, HHTH CY UM JIMLEHLE M3/aTe, MaKo je ped o
3aKOHCKOM YCIIOBY 3a mpyxawse yciyra. Ilopea Tora, koA nojeAMHHX YCTaHOBa HMje Jara
CarJiaCHOCT Ha CTaTyTe, NPaBH/IHUKE O OPraHU3allujH U CHCTEMATH3aLM]H PaJIHUX MECTa U OJUTYKe
0 pajIHOM BpEMEHY, MaKO Cy aKTH J0CTaB/bEHH OCHHBAYy WM HAJIE)KHOM MHHHMCTapcTBy. Y
MojeIMHAM CIy4ajeBUMa HHje M3BPLUEHO HH 0J1aroBpeMEeHO UMEHOBaE JHMPEKTOPa, YIIPaBHUX M
HaJ30pHHX oabopa, Beh ¢y MaHaaTH HeTHLIAIM Ge3 UMEHOBAlba HOBUX OpraHa.



\/ [36ewumaj o paoy /Ipwcasne pesuzopcke uncmumyviuje za 20235 zo0umn

VY o0nacTH couMjasiHe 3alTHTE YKA3aHO je U Ha ITHTakba Koja HerocpeHo norafajy nonoxaj
KopucHMKa. Tako je yrepheHo j1a 3a 74 KOpMCHHKA je/IHe YCTaHOBE HAa/UIE)KHH LIEHTPH 3a COLMjaIHH
paja Hucy oTeBopuin Tekyhe pauyHe, 360r yera THM KOpucHHLIMMA v 2024, roaMHu HUCY ucniaahena
Cpe/cTRa 3a TMuHe notpede y yKynHoM usHocy o1 819.955 aunapa, nok cy vkynHe ob6aBese 1o Tom
OCHOBY W3 NMPETXOJHUX roJvHa Ha aaH 31. 12. 2024, roaune niznocune 9.083.003 aunapa. Takohe,
YKa3aHo je M Ha cy4ajeBe Yy KOJUMa YCTAaHOBE COLIMjaliHE 3allTHTE He WCMYHhaBajy MpornucaHe
KaJIPOBCKE M IIPOCTOPHE YCJIOBE 3a MpyXake YCJIyra, WTO NMpe/CTaR/ba PU3MK 3a KBAJIUTET M
e()HKaCHOCT IOMCKOI' CMEIITa)a.

CkperamMMa naxKwe yKas3aHo je M J1a ojulykama o Oyuery Hucy Ounm yrephenn BucuHa u
POK 3a ynaaty 100MTH jaBHor npeayseha y Oyyer jeauHulie JoKajlHe caMoynpaBe, Hako je TaKpa
obapesza nponvcaHa 3akoHoM o jaBHMM npeayschuma. Ilopen Tora, KoJ NojeMHHX jaBHHX
npeayseha u npuBpeHMX ApYIITaBa HCKa3aH je ryOMTaK W3Ha/l BACHHE KanuTasa, WTo yKasyje Ha
PM3MK HacTaBka rnocjosama 0e3 nomohn ocuusaya. Koa Beher 6poja jauux npeayseha ykazaxo je
M Jla OCHOBHH KalluTaJl eBHACHTHPAH Yy MTOCIOBHHM KibHraMa M (PMHaHCHJCKHMM H3BElITajUMa HHje
ycarjamieH ca OCHOBHHMM KamuTaloM yTBpheHUM Yy OCHMBAYKMM aKTHMa M NoJauuma
PEerucTpOBaHUM KO/ AreHLH|e 3a NPUBPEHE perucTpe.

On cenam KOHTPOJIMCaHMX jaBHUX npeay3eha Koja npyxkajy KoMyHalHe yciyre cHabieBama
BOJIOM 3a nuhe, KO HHX LIECT je YKa3aHo Jia ¢y ryOuiM BoJie HAa BOJOBOJHO] MPEXH U3HOCHIIM
Buiie o1 40% yKynHo npousBe/ieHe, OJIHOCHO Tpey3eTe KOJIMYMHE CHPOBE BOJIE, 0K jeIHO JaBHO
npeaysehe Huje MMao TayHe NOJAaTKE O YKYIHO) KONHYHHM 3axBahene cupoBe Boje M ry0uumMma
Ha mpexu. Takole, y wect cayyajeBa je nokazaHo ja Cy BPUIMOLM JYKHOCTH JIMPEKTOPA jaBHHUX
npeayscha obaB/baiu Ty JyKHOCT JyKe O] je/ilHe FO/IMHE HIIH je HCTO JIMLIE JBa [yTa HUMEHOBAHO 3a
BPIIMOLIA 1YXKHOCTH JIMPEKTOpa, a KOJ jeJHOr jaBHOr mpeayszeha ykazaHo je ga y oapeheHom
nepuojy Huje OMo UMEHOBaH HHU AMPEKTOP HU BPIIKJIALL AYXKHOCTH JUpEeKTOpa.

Pesusuje cy, Takohe, ykasasie M Ha cilyyajeBe aHraoBarba CIIOJbHUX YCJIYTa 3a N0C/I0Be 3a
Koje ¢y Koa cyOjekata Beh cHcTeMaTH30BaHa pajiHa MecTa, ajlM HHUCY MOIYHeHa, Kao 1WTo Cy:
PavyyHOBO/ICTBEHH, a/IMHHUCTPATHBHO-TEXHHYKH, IIPABHH HIIH MTOCTIOBH jaBHHX HabaBKH.

Ha ocHoBy jlaTux cKpeTama Naxme y M3BEIUTajUMa y PEBM3HM]H, nopej Beh MOKpeHYTHX
MHHIIMJaTHBA, Y OBOM M3BELITajy NOKPEHYIH MO o/ipeheHe HHULIMjaTHBE 32 U3MEHY WITH JOHOLICHHE
nponuca.

1.6. IPHJABE, HHO®OPMAIIHJE H 3AXTEBH

VY cknany ca naanexsnoctuma, Muctutynmja je y toky 2025. roamue, 360r mnocrojarma
OCHOBAHE CYMHb€ J1a je M3BpLIEH MpeKpluaj, MPUBPEHH [IPECTYIl WIH KPUBUYHO JIeJIo, MOJHeNa
ykynHo 320 npujasa npotue 772 0AroBopHa JMua.

Oxn ykynhor Opoja noaHeTMx npujara, 241 ce oaHoce Ha 3aXTeBe 3a MOKpETame
NpeKpLIajHOr NnocTynka npotuB 374 sMua, 61 Ha npujaBe 3a NPUBPEAHM TPeCTyn NpoTHBR 368
OJAroBOPHHX Mua M 18 Ha kpuBHUYHe npujaBe npoTus 30 nuua.

Takobhe, noanero je: 11 undopmaimja HaAIEKHAM TYIKHIALITBUMA Ha J1a/be MOCTYNAkbe H
MCIIUTHBAE Kako OM ce yTBpPAMJIO Ja JIM Yy pajibaMa OJroBOPHUX JIMLA MOCTOje eeMEHTH
NPOTHBNPABHUX pajiibk Koje umajy obenexja kpuuuHor aena; 17 wHpopmainja HaLIeKHUM
npapoOpaHuialiTeuMa ¥ 28 unHpopMalMja JAPYruM JIp>KaBHMM OpraHuMa, o1 KOJUX je: mno mner
uHpOpMalMja MOJHETHX ATEHIMJH 3a cripeyaBame Kopynuuje W MuHHMcTapcTBY (MHaHCHja —
ITopeckoj ynpaeu, ocam undopmaiinja MuHHcTapeTBY 3a paj, 3aloubaase, Oopayka u collmjaiHa
nurama — Mucnekropujary 3a paa, no tpu uudpopmaumje Munucraperpy rpalesune, caobpahaja u
undpactTpykrype — Onesbery penybinuke rpaheBuHcKe MHCTEKIMje 1 MUHHCTApCTBY JipXKaBHe
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ynpaege M JIOKaJHe camoynpaBe — YTNpaBHO] MHCIEKLUMjH, Kao M JBe MH(pOpMaLMje MoAHETe
MuHHCcTapCcTBY 34paBba.

1.7. OBJEJHHEHH H3BELIITAJH

VY 2025. roaunn MucTuTyumja je objapuna net objeaumeHnX u3BelTaja. CBH 00jeIHbEeHH
M3BELITAjH OIHOCE Ce HA PeBU3Mje NPABUIHOCTH H CBPCHCXOAHOCTH M0CI0BabA.

VKynHO mocMmarpaHo, OBHM H3BeliTajuma obyxeaheHu cy pesynrath 61 nojeauHavxe
peBH3Hj€ NMPAaBUIIHOCTH M CBPCHCXOAHOCTH MOC/IOBaMA.

[TocebHa BpeaHOCT OBMX W3BELITaja HUjE Y MOHAB/bakby M0jeAMHAYHUX Halla3a, Beh y Tome
wTo ¢y oMoryhu/M a ce, Ha ocHOBY Beh crpoBeIeHHX pPeBH3H]a, NMPENno3Hajy 3ajeIHHYKH obpacuu
MoCTynama, cucteMcke cinaboctu v obnacTi y Kojuma cy notpebHa tpajHa yHanpehewa. Tako cy
MojeIMHa4YHH W3BELITajH, KOJH CY JIaJIi CIIMKY CTama KoJ cBakor cyljekra peBu3uje. 1001IM HOBY
aHa/IMTHYKY BPEIHOCT Kpo3 00jeinbeHu npukas. Ha taj HauuH, 06jeInbeHH H3BEIITajH Cy MOCTaH
BaKaH MHCTPYMEHT HE caMo 3a carje/laBame CTama y nojeJuHum obacTiMa jaBHOT ceKropa, Beh
M 32 jacHHje pa3yMeBare PH3HKa KOJH ce NMoHaBbajy y BeheM Opojy MHCTHTYLH]a.

O6jaB/buBameM o0jeubeHUX H3BewTaja y 2025. roamuu, MHcTHUTYyuMja je nopaTHo
yHarpe/uia Ha4YMH Ha KOJW npejcraBsba pesyirate cBor pajsa. OBH M3BELITajH HHUCY 3aMEHa 3a
nojeauHauHe pesusuje, Beh wHUXOB norudan Hacrapak. Ha opaj naumn, MHcruryuuja je y 2025.
rOJIMHU, TIOPE/l PEIOBHOT PEBH3OPCKOT H3BEIITABaMa, MPOU3BENA U JI0IATHY AHATMTHYKY BPEIHOCT
— KpO3 H3BellTaje KOJH NMoBe3yjy rnoje/jMHauHe peBH3Hje, H3/Bajajy OHO LUTO MM j€ 3ajeAHHYKO H
jacHMje yKa3yjy Ha rpaslie y Kojuma cy nortpebHa jaka yHanpehema.
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2. IOCJIEPEBH3HOHH IIOCTYIIAK

VY rtoky 2025. roaMHe cripoBejieHa cy yKynHo 363 nociepeBM3HOHa nocTynka. OBuM
MOCJIEPEBU3HOHMM TocTynuuma obyxeaheHo je wIecT 0Ja3MBHUX M3BELITaja MO peBH3HjaMa
cnipopesieHuM y 2023, roauuu, 264 oja3MBHa M3BElNTaja MO peBH3MjaMa cripoBejieHum y 2024,
rojiMHu ¥ 93 onasMBHa W3BEINITaja M0 peBU3MjaMa cripoBeaeHUM Yy 2025, roauHn.

Ilpema uynany 40 3akona nocjiepeBUM3HMOHH nocTynak o0yXBaTa MpHjeM H3BewTaja o
OTK/1akbatby OTKPUBEHHX HENPABMIIHOCTH HJIM HECBPCHCXOAHOCTH (0O1a3MBHH M3BELUTAj), OLIEHY,
MPOBEPY BEPOAOCTOJHOCTH OJA3MBHOI HW3BEIITAja, MO NOTpedH, NpUNpeMy M H3JaBaibe
MoC/IepeBH3HOHOT H3BEINTA)A.

Pepuanpanu cyOjekt y uMjem cy nocioBaiby OMI€ OTKPUBEHE HENPABHIHOCTH WM
HECBPCHCXO/IHOCTH KOJ€ HUCY OTKJIOWEHE Yy TOKY o0aB/barba peBH3Hje, JIyXKaH je Ja NoaHece
Muctutyumju onazueHu u3Bewraj. OJa3MBHM HW3BELITA) TOAHOCH CE€ Y POKY KOjU OJpejH
Uucturyumja, y rpanvuama oa 30 g0 90 aasa, nodeB oji HapeAHOr JaHa, O/ JlaHa ypyuera
u3BemTaja o peeu3uju. OJla3uBHH H3BELITA] HHje MOTPeDaH, aKo je y U3BEIUTAjy PEBH3H]E HABEJEHO
na cy Beh y TOKY peBM3MOHOr TMOCTYNKa cChpoBeleHe oaroBapajyhe Mepe M aKTHBHOCTH paju
OTKJIarbarba OTKPUBEHHX HENMPABHIIHOCTH M HECBPCUCXOIHOCTH.

OpnazueHu u3pewTaj notephyje oaroBopHo Juue cy0OjekTa peBH3Mje CBOjUM MOTIIHCOM H
neyaroM. Oza3MBHH M3BelNTaj je japHa ucnpaea. Ilo notpebu, MHcTUTYLM]a MOXE NMpOBEpUTH
BEPOJIOCTOJHOCT, OHOCHO MCTHHUTOCT HaBOJIa O MepaMa MCIpaBJbarba, NMPEeAy3eTHM O]l CTpaHe
cybjekTa peBH3Hje, MOHOCHOLA 0/Ia3HBHOT M3BELITA)a.

2.1. OUEHA BEPO/JOCTOJHOCTH OJA3UBHHX H3BELIITAJA

Y npeom kBaprany 2025. roaune, cy0jekTH Koju cy peBuaupaHu TokoM 2024. roauHe cy
JI0CTaB/bajli 0Jla3uBHe u3Bewraje. Takohe, y nocneamwem kBaprany 2025. roaune, MHCTUTYLH]H CY
JI0CTaBJbAJIH 0/1a3MBHE H3BellTaje CyOjeKTH KOJU cy peBHaMpanu TokoM 2025, roaune, y ckiaay ca
JlaTUM POKOBHMa 32 OTKNamwate YTBpheHnx HenpasuaHocTH. Y Toky 2025. roguHe cripoBe/ieH je u
M0CJIEPEBU3HOHHM TIOCTYMNAK 3a JICO PCBH3HMja W3 paHHU]er MepHojia, a KOju ce 0JHOCH Ha cy0jekTte
PEBU3H]E KO/ KOJUX j€ OUEHEHO /a MocToju norpeda 3a nNpoBepoM BEPOJOCTOJHOCTH Oa3HBHOT
u3BellTaja.

lln/e npoBepe BepojOCTOJHOCTH OJIa3MBHOI M3BellTaja je npubaribatbe oarosapajyhux u
JIOBOJbHHUX JI0Ka3a 33 U3PHLIake MUILLBEHA O BEPOAOCTOJHOCTH O/1a3UBHOT M3BeluTaja. Oa3uBHU
M3BELITA] CE CMATpa BEPOJOCTOJHHM aKO MPOBEPOM BEPOJAOCTOJHOCTH 0/Ia3UBHOT M3BEIITaja HHUje
A00HjeHo 10BOJBHO oaroeapajyhux jl0kasa 3a u3pHilamke MULBEHA /12 0/Ja3MBHH M3BELITa] HHUje
BEPO/I0CTOjaH.

VY 2025. roauHH cripoBe/icHa je NpoBepa BEPOAOCTOJHOCTH YKYITHO 73 0/1a3MBHA W3BELITaja
cybjekaTa peBu3Mje, 3a KOje€ je HAKOH HMXOBE aHajlu3e OLIEHEHO J1a HUCY BEPOOCTOJHH, OJTHOCHO
Ja je noTpeOHO NMPOBEPHUTH HHUXOBY BEPOJAOCTOJHOCT.

[lpoBepa BepoAOCTOJHOCTH M3BpLUEHA j€ 3a IUECT O/a3MBHMX M3BellTaja O MepaMa
MCNpaB/batba M0 W3BELITajUMa 0 PEBM3MJH KOje CY CIPOBEAEHE 10 nporpaMmy peBusuje 3a 2023,
roJiMHy ¥ 67 071a3MBHUX M3BEIITaja O MEpamMa MCIMpaB/balba 10 M3BELITajUMa O PEBH3UJU Koje Cy
crpoBeaeHe 1o nporpamy pesuzuje 3a 2024. roauny.
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Tabena opoj 3: Ilpezned 6poja chposedeniex nocmynaka oyexe 6epoooCmMojHOCIU 0OA3USHIX Ussewmaja y
2025. 200unu

PesvaraTn nposepe

: : i S [TpoBepa BepoAOCTOJHOCTH )
| CBH3HJC 3a KOJ€ JC CIIPpOBEACHA OlICHA % HUPH,[UL‘]UHIUL‘ '
BEPO10CTOJHOCTH . L [Morpetna ! Huje
s Huje norpedna Bepoaocrojan HoE
- npoeepa ' BEPO.IOCTO]aH
|PeBu3nje criposenene npema IIporpamy 0 6 6 0
\peeusuje 3a 2023. roauny o
Perunzuje cnpopeneHne npema [porpam
| e L s e 197 67 65 2
peBusmje 3a 2024. roqmny B S | | O | AU ) T (R
PeBusuje cnposenene npema Ilporpamy 93 0 0 |
eBu3mje 3a 2025. roguny
Ceera: 290 73 71 2

IlpoBepom oaa3suMBHMX H3BewTaja cybjekata peBu3dje y JBa ciayyaja yTBpheHo je na
0/1a3UBHM W3BELLTA] KOJH je 10CTaBHO cy0jeKT peBU3Mje HUje BepojocTojaH. Y nuTamy cy cineaehu
H3BEILTAjH:

- OpasuBHu u3BewTaj Jloma 3aparsba JaroanHa y Be3u ca M3BemrajeM o peBU3HjH
(MHAHCHJCKMX M3BEUITa)ja U NPaBUIHOCTH nocyioBawa Onwre GonHuue Jaroauua
3a 2023. roauny;’

- OpasuBHu u3Belwnta] Ycranose 3a jaeuy v omaaauny ,,COC JIEYJE CEJIO [lp
Munopan IlaBnoeuh™, Cpemcka Kamenuua y Be3n ca MzpewrajeM o peBH3MjH
(MHAHCH]CKMX M3BElITaja M TMPABMIIHOCTH MOCIOBaka YCTaHOBE 3a Jelly M
omnaauny ,,COC JIEHJE CEJIO Jlp Munopaa Ilasnosuh™, Cpemcka Kamenuua 3a
2023. roauny.’

2.2. HOC/IEPEBH3HOHH H3BELITAJH H KPIIHEWE OBABE3E /JOBPOI’
IHOC/I0OBAHBA

Kana ouenu Ja je 01a3MBHH M3BELITa) BEPOJOCTOjaH, OJIHOCHO HAKOH 3aBpIliEHE MpoBepe
BEPOIOCTOJHOCTH OJIa3HBHOT M3BellTaja cyOjekTa pesnsrje, MHCTHTYLH]a H3/1aje NOCIepeBH3HOHH
u3BelITaj. Y NnocjaepeBH3HOHOM H3BELUTA)Y /laje Ce MHUILJBEHE O TOME /12 JIH CY MEPE 3a HCTIPaBJbathe
CTama, HCKazaHe y 0J1a3MBHOM H3BELUTa)y, 3a/0B0JbaBajyhe M Jaje ce 3ak/by4yak Ja JId MOCTOjH
KpLieHe, 0JJHOCHO TexH 00JIMK Kpluera obasese 100por nocioama.

Kpiuemwe, oaHOCHO TekM 00JMK Kpluewa obaese a00por nociopBawa 0] CTpaHe
peBHAMpPAHOT cyOjeKTa oLeryje ce y cKiiajly ca cMepHHLIama Koje je joHeo CaBeT. AKO je y nuTamy
Kpuere obasesa j00por nocnosawa, MHecTUTYLM]a Moske MeTahM 3aXTeB 3a npeay3MMame mMepa.
Taj 3axTeB ynyhyje oprany, 3a Kojer OLI€HH j1a MOXKe Y I'paHH1laMa CBOje HA/I/IC)KHOCTH J1a Npey3Me
Mepe NMPOTHB KOPUCHHMKA JaBHUX CPe/ICTBA, KOJH Kpiuu obaBese J00por nociaopamwa. AKo je ped o
TELKOM Kpuiewy obaBese noOpor nocnopama, MHcTHTYUHMja 0 Tome obapewntapa CKyINUTHHY,
ynyhyje no3us 3a paspeuierbe 0AroBOpHOT Jula 1 obaBelTaBa jaBHOCT.

Y toky 2025. ronuHe MHCTHTY M)A je cayMHMa yKYNHO 363 nocjiepeBU3MOHA U3BELITaja U
ypyuuna ux cybjektuma peBusuje. IlocnepeBH3MOHM M3BEINTA) CAJAPXKHM €JIEMEHTE MponucaHe
[TocnoBHMKOM, YK/bYUYjyhH W MHIIBEHE O TOME JIa JIH CY MEpe 3a UCTIPaB/batbe CTakba, HCKa3aHe
y 0JIa3HBHOM H3BELUTa]y, 3a/0BoJbaBajyhe M 3ak/byuyak /1a JIM MOCTOJW KpLUICH:E, OJHOCHO TEeXH
obnuk kpuiewa obaeese no6por nocioBawa. Koa 35 cybjekara pesuszmje yrBpheHo je aa HuCY

? loctyna Ha https://www.dri.rs/izvestaj/15618.

3 Noctynau Ha https:/www.dri.rs/izvestaj/15621.
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McKazaiM 3ajloBosbaBajyhe Mepe 3a McrnpaB/bame, OJHOCHO jJla ¢y Kpuiwin obapesy aobOpor
NOCIIOBabA.

Tabena bpoj 4: Tlpezneo nocnepesuzuonux useewmaja uzoamux y 2025. 200unu, npema oyenu uckasamux
Mepa 3a UCnpasbarbe cmarba u ymsphenom kpuiersy obaseze 000po2 ROC106arba
OueHa Hekasanux Mepa 3a uenpassbabe  Kpuwewe  Texe kpliere

Pesusuje 3a koje je n3aai odagese oDagese

nociaepeBN3HOHN N3BELITaj 3anososbaBajyhe  Hesagososbasajyhe  g100poi J00por

NociaoBamka noclhoBatba

PeBu3uje cnpoBenene npema 0 5 3 ) ;
IMporpamy pesusuje 3a 2023. roguny :
PeBu3uje cnpoBeeHe npema

ITporpamy peBusuje 3a 2024. roguHy it G 2! 4
PeBuzuje cnposeieHe npema 38 5 5 )
[lporpamy peBusuje 3a 2025. roauny

| Ceera: 328 35 29 6

Texe kpuewe obaBese noOpor nocioBawa yTBpheHo je Koj wect cybjekata peBH3Mje 3a

KOj€ e OLIEHEHO JIa HHCY Y 0/1a3MBHOM M3BEIITAjy HCKa3aJiu 3a/10BoJbaBajyhe Mepe 3a ucnpasibarbe
HEMPaBHJIHOCTH KOj€ 10 BPEJHOCTH, MPUPOAM HIH KOHTEKCTY, TNpEeACTaB/bajy 3HauyajHy
HenpaeuiaHocT. Texe kpuuewe obaBese g06por nocnosawa yrephero je koa cneaehux cybjekara
peBH3Hje:

— ['pan beorpan;

— I'pan Hoeu Can;

— MuHHCTapCcTBO NOJBONPUBPE/IE, LIYMAPCTBA U BOJONPUBPE/IE — YIIPaBa 3a BETEPHUHY;

— Jlom 3paBsba Jaroauna;

— Jlom 3a neuy v auua omereHa y paspojy . JIp Hukona Illymenkoeuh®, Cramuuua,
[lerposai Ha Mnaeu u

— Ycranosa 3a aeny v omnaauny ,.COC JIEMJE CEJIO JIp Munopan Ilaenoeuh™, Cpemcka
Kamenuua.

Y 2025. roaunu, nosojaom ytBpheHor Texer Kpuuewa obapese ao0por mnocnosaiba,
Hucturyumja je ynyruna:
— cenam obapewtera HapoHoj CKYNIUTHHE,
— JIBa 3axTeBa 3a npeay3uMatbe mepa (I'paa Hoen Can u Ynpaga 3a BeTrepHHy) U

— NeT no3Mea 3a paspeuiere oaropopuux suua (I'paa beorpan, Jlom 3apasssa Jaroauna,
3npaBcTeenn ueHtrap Cypaynumua, Penybnauuka aumpekumje 3a  pobHe pesepse,
CaoGpahajno npenysehe .Jlacra™ a. 1., Beorpan)®.

VY Be3u ca MNOJAHETHM 3aXTCBHMa K MMO3UBHUMA, JI0OCTABJBEHH CY cnenehn OAroBOpH:

— Hanmzopun opbop CaobpahajHor npeayseha ,Jlacra™ a.a., beorpaa, obaeecto je
MHCTUTYLIM]Y /12 je KOHCTAaTOBaHA OCTABKA JIMLIA YH)E J€ pa3pellieihe 3aTPaKeHo;

— Ckymuruna I'paga beorpaga obasectuna je MHCTHUTYUM)Y 1a €y O HEOTKJIOHEHO)
HEMpaBUIIHOCTH 00aBellITEHE PpeJIeBAHTHE CHH/MKAJIHE OpraHusauuje, Koje cy jalne
nojapuiky nonutuin ['pana beorpaja Ha niaHy colmjaiHe M eKOHOMCKe 3aluTuTe rpahana.
Takohe, yka3aHo je Ha To J1a je 3a pa3pellere rpaJoHauYe/IHUKa NMpe UCTeKa BPEMEHa Ha
KOjH je Oupan notpeban oOpasznoxkenu npepior tpehune onbopHMka, y3 HarjallaBambe
CaMOCTATHOCTH 0/100pHHKA;

“Texe kpuweme obasese nobpor nocinopamwa PenyGinuke aupekumje 3a poGHe pesepBe, 3/paBCTEEHOr LEHTpa
Cypaynuua u Caobpahajuor npeayscha ,Jlacra™ a. a., beorpaa yrepheno je y nocnepeBH3HOHHM MOCTYNLUMMA KOJH CY
cnpoBeieHH y 2024, roaMHu.
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— 'V Be3u ca NoJIHETHM 3aXTEBOM 3a pa3spellietbe 0AroBopHor nuua Penybinuke aupexuuje
3a pobHe pesepBe, MHHHMCTApCTBO NOJBONPUBPE/E, LIYMapcTBa M BOJONPHBPENE j€
yKa3ajlo Ha TO Jia je Ha/30p HaJ/l paJoM TOT OpraHa nojesbeH uiMehy BHIIE HaJNEIKHUX
opraHa M jla je npe Ja/bUX Kopaka MnotpeOHO ycarjlacHTH HMXOBE CTaBOBE, JIOK je
MMUHHCTApPCTRO CMIOJBHE M YHYTPALUbe TProBUHE J10CTABUIIO OJrOBOP Yy KOME je HaBeJo J1a
JAMpeKTopa 1nocTaB/ba Bnaja u 1a Hema MHrepeHInje 3a HEroBO paspellehe;

CxymuwtuHa ['pana Hoeor Cana obGasectuna je HMHcTHTYuMjy faa je 3arpaxuia ojl
rpajJoHayelHHKa M rpajckor Beha aa npeay3My Mepe pajH OTK/1akaka HENPaBHIHOCTH,

Y npeamery Ympase 3a BeTepHMHY HaBEJEHO je Aa CY HENpPaBMIHOCTH AEIMMHYHO
OTKJIOH-€HE, Tpe CBera y JieJly jaBHUX HaDaBKH M €BUCHTHPaIba nacolua 3a kyhHe Jbyoumile, anu u
Ja HakoH ynyheHor 3axTera HUCY NMpey3UMaHE 1aJbe aKTHBHOCTH.

V Be3u ca 3axTeBMMa 3a paspelliele OAroBopHMX iauua [loma 3apaeba Jaroauna u
3apaecteeHor ueHtpa Cypaynuua, koju cy ynyhenn Munucrapersy 3apasba, MHCTHTYLH]H HUje
JIOCTAB/bEH OJIrOBOP O MPEAY3ETHM Mepama.

Kpuiemwe obasese no6por nociosamwa yrepheno je y 29 ciyuajepa, ko cieaehux cybjekara
peBU3Hje:

— MuHHCTapCTBO MOJBOMPHUBPEE, LIYMapCTBa M BOJIONPUBpeAEe — YnpaBa 3a arpapHa
miahama;

— TI'paa Huw (oa3ueHM u3BeLITaj M0 peBH3NjH KOHCONMI0BaHUX (MHAHCHJCKHMX M3BEILITaja
3aBpLIHOT payyHa Oyyera ['paja Huwa 3a 2023. roauHy M 110 peBH3HjH CBPCHCXOHOCTH
nocaoBamwa JIOCTYNMHOCT W KBAJIMTET NMPEAIIKOJICKOT BACIIMTalka U 00pazoBamba);

— [I'pan beorpan;

— I'pan Jloznuua;

— [I'pan [NToxapepaiy;

— OnwruHa BnacotuHue;

— OnmwruHa Kopauuna;

— OmTiHa Majnannex;

—  Onmwruna Mano Lpuauhe:

— I'paacka omutuHa Bpauap;

— ['paacka omuruna CaBckH BeHall:

— ['paacka omuruHa Yykapuua;

— Penybnuuka aupekuuja 3a Boje;

— Penyb6nnuka aupekumja 3a pobGHe pesepse:

— 3apaecTBeHy ueHTap Kibaxesall;

— 3apacteenn neHrap Ilpokynise:

— 3xparcTBenu neHrap CmenepeBo:

— 3apaectreHu nenTap Jlozuuua;

— 3apaBCTBEHM LIEHTap AJlEKCHHALL;

— VYHHBep3HTETCKa Jeyja KIMHHKA;

—  Omnwra 6oaxuua INerporai Ha Mnasu:

— AnoTekapcka ycraHoBa Yikuile:

— Komnanuja ,Ilpra vckpa - HameHCKa NPOM3BO/AIA™ a. J. — NPHUBPEAHO JAPYIUTBO 3a
NPOM3BO/IbY €Kcno3uBa, bapuy:

— AreHuMja 3a ynpaeibame Nykama, beorpan:
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IlpuBpeaHo ApywITBO 3a MNpyKarbe KOMYHIHHX M JApyrux ycnyra ,EHepreruka u
oJpKapame™ 1. 0. 0., beorpan (3emyH);

Ddunonowku axkynrer YHusep3urera y beorpany;
JaBHo komyHanHo npeaysehe ,,['paacka tonnana®, Hoeu [lazap u
JaBHo npenysehe 3a BogocHabnepamwe ,,Mopaga™, Beauka [1nana.

V Be3u ca yTephenum kpiuemem obapese nodpor nocnosaa, MHcTuTYLM]a je 10 Kpaja 2025.

rojJiMHE YIyTHIa YKyNHo 22 3axTeBa 3a npeay3umame Mepa koa 18 cybjekara pesusuje. Oa Tora,
ocaMm 3axTeBa OJIHOCM ce Ha peBU3Mje crpoBeaeHe y 2023. roaunu, 13 3axTeBa Ha peBH3Mje
cnposesiede y 2024. roauHum, a /1pa 3axTeBa Ha peBu3Hje cripoBeiaeHe y 2025. ronuHu. 3axTeBu cy
ynyhuBaHH opraHMMa KojH, y IpaHHllaMa CBOje HaJIE)KHOCTH, MOTY TNpPEAy3€TH Mepe MpOoTHB
cybjekTa peBU3Mje KOjH Kpliu obasese 100por nocioBaba, 0OJAHOCHO HA/UIEKHHM OPraHMMa KoJ
cybjekata peBu3uje (ckynmTuHama W BehuMma jeAMHMIIa JIOKaJHMX CaMoOYIpaBa W JIPyrHM
HaJUIE)KHUM OPraHMMa) MM PECOPHUM MHHHCTApPCTBHMA.

MHCTHTYLHM]H je 0cTaB/beHO YKYNHO 20 oAroBopa, 0HOCHO M3BelITaja O Mpeay3uMarby

Mepa Ha ynyheHe 3axTeBe 3a npejay3umare Mepa koa 16 cybjekara pesusuje. [Ipema oaropopuma
KOjH ¢y A0cTaB/beHH MHCTHTYLIHjK, nocTynamwe HaleX)HuX oprata 6uio je cienehe:

KOJ1 4yeTHpH cybjekTa jarta je uHpopmalmja aa cy Mepe Beh npeaysere MM cy 0JAroBOPH
caJp aJli jacHO OrucaHe ucnpaeke u nparehy aokymentauujy (OmurnHa BnacotuHue;
I'pan Huw — y aBa npeamMera; nonutHyka ctpanka .Jlocra je 6uno™ u Onurra 6osiHuIa
Ap Anekca Casuh™ [Ipokynbe);

KOJ TpH cyOjeKTa nojeiuHe HENPaBHIHOCTH CY OTKJIOWEHE, aJlk ¢y 3a Apyre Mepe ocTane
HEJI0BOJbHO 3a0KpyxkeHe WM cy Tek 3anodere (OmuruHa Mano llpuuhe; Penybnnuka
aupekuMja 3a Boae; OmuruHa Majaannek);

Ko cejam cyOjekaTa rmocTyname je MoKpeHyTO M Y TOKY je, Hajueirhe Kpo3 3ak/byuke
Ha/UIe’KHUX OpraHa, pajHe rpyne, ypreHuuje, KOOpJAMHAllMOHEe CacTaHKe WM Jpyre
MHHLMpaHe aKTHBHOCTH (MHHMCTApCTBO NMOJBONPHBPE/IE, LIYMAPCTBAa M BOAOIPUBPEIE —
Vnpaga 3a arpapHa naahawa; ['pan Jlozuuua; I'pajacka onwruia Caecku BeHall; I'paacka
omutuHa Yykapuna: I'pan Iloxapepaw; [lpuspenno apywreo ., Enepreruka wu
o/pxkaBamse’ 1. 0. 0. u I'pax beorpan);

KoJ JBa cy0jeKTa M3 0roBopa npoM3JiasH Jia Mepe HUCy npeaysere, eh cy y oarosopy

HaBe/CHa OrpaHHYCHa y I0rJe/y HAUICKHOCTH, KaJPOBCKMX NpobieMa MM Tpajama
nocrynka (OmuruHa Koraunua u I'paacka omurnna Bpauap).

Ha npa 3axTeBa MHcTHTYLMje 3a npeay3uMaibe Mepa, KOjH ce 0JIHOCE Ha Kplueke obaBese

nodpor nocnoBarba @unonomkor dakynrera Yuupepsutera v beorpaay v JagHor npeayseha
WIlyresu Cp6uje”, Beorpaj, jou yBek HHje OArOBOPEHO 10 3aXTERY.”

* 3axtesu cy ynyhenn Caper Y nupepsutera y beorpany. o1HocHO MHUHHCTapCTBY NpUBpee.
y yny P pany PCTBY NpHBp
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3. EWEKTH PEBH3HUJE H JIOIIPHHOC
IIPABU/IHOM KOPHHIRERY JABHHX

CPE/[CTABA

Edektu peusmje npeiacrap/beHd Y OBOM IOTJIaBJbY NPEACTaB/bajy eeKTe H3MepeHe Ha
OCHOBY Mpeay3eTHX Mepa y Toky 2025. rojiHe no npenopykama laTUM y peBU3HjaMa crpoBe/ICHUM
y nepuoay 2023-2025. roaune, Kao 1 e)eKTe M3BEIITAja O PEBU3H]aMa CBPCHCXO/IHOCTH MOCIIOBaba
cnpoBeieHuM y 2022, roaunu. Y nocieeM Jiey OBOT NOriaB/ba NpUKa3aHH €y H U3MEHEHH HIIH
JIOHETH TPOTMMCH Ha OCHOBY mnpenopyka MHCTHTYLMje AaTHX Y M3BEWITajHMa O CIPOBEJCHUM
pEeBH3HjaMa U NMOJAHETHX HHHLIMJaTHBA Y NIPETXOHOM MEPHOLY.

[locTyname mo npenopykama IpOy3poKoBalio je no3uTuBHe edekre Kpo3 yHanpehemwe
¢uHaHCHjcKOr M3BellTaBaiba, yHanpeliele MHTEpHMX KOHTpoaa M noeehawe ycknahenoctn ca
NpONKCHMa, CMamebe pacxo/ia, nosehare Npuxoa U Kpos apyre kopueri 3a rpahane. Edekre koju
ce olHOce Ha oOjeKTHBHMje M3BeluTapame MHCTHTYLMja Mepu Kpo3 BPEAHOCT €BMJCHTHpaHE W
nonucaHe MMoBMHe M oOaBe3a, MpaBMJIHMjE, TAYHHM]E W TOTIYHHU]E E€BHACHTHPAHE TMOCIOBHHX
npoMeHa Koje yTudy Ha OuilaHcHe M BaHOWIAHCHE €BMJICHLHM]E M HHXOBO MCKa3HBame Yy
(MHAHCH]CKMM HW3BelUTajuMa, W3BplIeHa yckial)uBarba, HaKHa/lHA €BMJCHTHpakba M HW3BpLICHA
MpeKUKaBarba.

OctBapenu edeKTH cy:
— 00jeKTHBHHje H3BELUTABAE Y H3HOCY 011 325,59 MuMjapm AuHapa;
— yHanpehemwe HHTEPHUX KOHTposa U nosehamwe yckaaheHocTH ca MponucuMa y H3HOCY 0/1
54,64 munujapae AMHapa;
— CMambeme pacxoja y u3Hocy o 914 MunnoHa auHapa;
— noeehame npuxoaa y uzHocy oa 479,5 MunmoHa uHapa ;
— KOpHcT 3a rpahaHe y W3Hocy 01 6 MHUJIMOHA JIMHapa.

Pan MHctuTynMje je yruuao aa nopojaoM Cperewa — [lana apxkapHoctu Penybauke Cpbuje,
npeaceHuKk Anekcanzap Byuuh nonenn Mucrutyuuju CpeTercKM OpjeH TpBOr cTeleHa 3a
HapouHTe 3acinyre nosoaoM 180 roauna nocrojawa u paaa. JIPH je ucropemeHo olemeHa kao
Hajbosbe paHrupanu opraH y Cpouju npema CHI'MA wuspewrajy (91/100 6onosa), uume ce
NO3MLIHOHMpaANa Kao jeaHa o Bojaehux BpXOBHMX PEBH30PCKHX HHCTHTYIM]a Y PErHOHY 3anaaHor

Bankana.

3.1. EOEKTH IIPEJJY3ETHX MEPA HCITIPAB/bAIbA Y 2025. TOJHHH

Y toky 2025. roaMHe, Ha OCHOBY CNPOBEEHUX NMOCJIEPEBH3HOHUX NocTynaka v npahema
peanu3alMje Npenopyka 3a Koje je y TOKy roJiHHe HCTEKao POK 3a 10CTyNname, CTBOPEH j€ OCHOB 3a
aHalu3y M oleHy edekara npeay3eTHX Mepa uenpaesbama y 2025, roauHm.

Tabena 6poj 5: Ipeaneo bpoja oamux npenopyka y pesusujama 3za koje je v 2025. zo0unu cnposeoden

HOCAEPEBUIUOHU ROCMYRAK, RPeMd Heploo Kome je cnpogedena peeusija’

["oanua v Kojoj je bpoj oaaznBHnx Ykyvnau 0poj bpoj npenopyka ca pokom

CIpoOBe/IeHa peBi3nja H3BeLLTAaja npenopyka noctynawa y 2025, rouHn

2023. roguHa | 6 88 84 ‘

® Ilpukasaun Opoj npenopyka He 00yxBaTa npenopyke peBH3Hja CBPCUCXOHOCTH MOCI0BaLA jep ce BHXOBH edeKTH
OLIeHY]Y HAKOH HCTEKa NepHo/ia O/1 TPH IMOHHE.
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[loanna v kojoj je bpoj oaazneHiX YKkynan opoj bpoj npenopyka ca pokom

CNpoBE/EHa perisija n3IBelTaja npenopyka noctynawa y 2025, roanun
2024. ronuna 264 | 3321 3129
. 2025. ronuna 93 i 834 362
| © Coera| 363 | 4243 3575

3a 668 npenopyka, oHocHO ckopo 16% oa ykynHor Opoja mpernopyka Koje ce 0JHOce Ha
M3BELTAjE 32 KOj€ je CIIPOBE/ICH NOC/IePeBH3HOHM nocTynak y 2025. roauHu, noctyname cybjekara
peBHU3Hje je y TOKY, 0JJHOCHO /10 Kpaja 2025. roiuHe HUCY UCTEKJIM POKOBH JIaTH 3a Npe/ly3uMatbe
Mepa ucnpassbarba. Hajsehe yuewrhe BpeiHoBanuX npenopyka umja je peanusaluja y TOKY 0JIHOCH
ce Ha peBH3Hje cripopejieHe y 2025. roMHM, WITO je OYeKHBaHO, UMajyhu y BHAY Aa je KOJ OBHMX
Npenopyka npouulio Mame BPEMEHa OJI M3/laBaba M3BEllTaja O PEBM3HJM H 1a CY POKOBH 3a
npejay3MMare Mepa Ko/l OBHX PeBH3HMja UCTEKITH CaMo 3a Mpenopyke rnpHopurera |.

I'paduxon 6poj 14: [lpezned npenopykama xojuma je v 2025, 200unu ucmexao pok 3a nocmynarse, npema
cmamyey

2959
439
A - 2
¥ CAEREEEE
IMocTynmeno no Henumusno Huje noctyniseno/ unje  Huje npumensbnga
Hpenopyun MOCTYIIBEHO NMpHMEHIBHEA

[TocmaTpaHo npemMa oUeHH cTaTyca MocTynamwa 1o npenopykama 3a koje je y 2025. roamuu
MCTEKA0 POK 3a IOCTYNamwe, NOCTYIUbEHO je WM je JeIMMHYHO NOoCTyIUbeHo no 3398 natux
npenopyka, wro npeacraBba 95% oa ykynHor Opoja BpeIHOBaHMX TMpENopyKa ca pPOKOM
noctynamwa y 2025. roaMam.

[Toctynawe no npenopykama y 2025. roaMHu npoy3pokoBalo je Nno3uTHBHe edekre Kpo3
o0jekTHBHH]e (HMHAHCHJCKO M3BelNTaBame, yHanpehewe HMHTEpPHHX KOHTpona W nosehame
yckaah)eHOCTH ca NpornMcHMa, cMarberhe pacxo/a, noeehame NpUxo/a, Kao U Kpo3 JIpyre KOPHCTH
U KopucTH 3a rpahane. YKynHo nckazanun edexkrn uznoce 381,3 Muaujapae AMHapa, npu yemy ce
Hajeehu neo oaHocH Ha edekre y BUly 00jeKTHBHH]ETI H3BELITABAA.

Octrapenm edektu ornenajy ce y cneachem:

1) ®uHAHCH]CKHM NOJAUM Y YKYITHOM H3HOCY oA 325,59 MuiMjapaM AWHapa npHKa3aHu cy
Ha 00)eKTUBHM]H HauuH, KoJ1 186 cyOjekara pesusuje. OBu edeKTH 0/1HOCE Cce Ha:

- obe3behene nojatke o craTycy peaivzallje W 3aBpPLIEHOCTH MpojeKara y TOKY
yKynHe BpejaHocTH oa 187,93 munujapae auHapa, KkoJa MuHucTapeTBa
rpalyeBunapcrpa, caoOpahaja u undpactpykrype;

- MCIpaBHMjE €BHUACHTHpaie HeUHAHCH]cKe M (UHAHCH]CKE MMOBHHE M OCTaJIMX
nosuumja Ounanca crawa y u3Hocy ox 17,93 munmjapae avuapa, koa 117
cybjekara peBuzHje;
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- MOTNYHHjE¢ HCKa3HBame BaHOMIIAHCHE aKTHBE M NacHBe, cpejcTaba obezdehema n
nomohHHX eBMeHUM]a ¥ u3Hocy oa 67,77 muinmjapae AuHapa, koa 53 cybjekara
peBH3Hj€;

- NpaBHJIHHj€ MCKa3MBakbe NMPHXO/a, pacxo/a 1o eKOHOMCKHM Kilacupukauujama y
u3Hocy oa 41,22 munmjapae auHapa, koa 117 cyGjexara pesusmje;

- TayHWje MCKa3HBale BPEJHOCTH KalMTajla, M3BOpa Cpej/cTaBa, (UHAHCH|CKE
MMOBHHE M HOBYAHMX CpeJCTara y M3Hocy o 6,3 muiujapae AuHapa, koa 57
cy0jekaTa peBH3Hje;

- TpaBWJIHH]€ E€BHMICHTHpale MOTpaXKuBama, obaBe3a, aBaHCca W pasrpaHHyera y
u3Hocy oa 4,45 munujapau auHapa, koa 78 cybjekarta peBu3Hje.

2) Jlowuwio je po yHanpeherwa HHTEPHUX KOHTposa M yckialjuBamwa ca nponucuma koa 217
cybjekaTa peBH3Hje, LITO je A0BeNO 10 PHUHAHCH]CKHUX edeKaTa y YKYITHOM M3HOCY 011
54,64 munujapau ausapa, xox 112 cyGjekra pesusuje. Y okBupy oBuX edekara
Haj3HAYajHUjH MO H3HOCY OJHOCE ce Ha ciejaehe:

- ycknahuBame HauyMHa 00aB/barba MPOMETA NPHIKKOM M3BpLIABaHka pacxoja u
M3/1aTaKa MoJMIM]CKHX yrpaea, y u3Hocy oj1 40 MUIHjapau AUHapa;

- mnoeehawe oOyxBata nonuca UMOBHHE M obape3a y u3Hocy oa 4,58 munmjapae
JauHapa, koj 40 cybjekara peBusmje;

- yuanpehemwe npouejypa y Be3u ca cnposohermem u npahemem HabaBKH KO/ KOJHX
cy 6une yTepheHe HENpaBHIIHOCTH Yy W3HOCY oa 3,16 MunMjapae auHapa, ko 68
cybjekara peBusmje;

- ynjaTy MpHXojla Ha HaMEHCKe nojpavyHe y u3Hocy oa 350 MMIHOHA AMHApa, KO
TpH cyOjeKTa peBH3Hje;

- yHanpeheme payyHOBOICTBEHE JOKYMEHTalMje y H3Hocy oa 159 mMuinmona
auHapam koa 14 cy0jekarta peBu3uje.

3) Ob6ycraB/beHe cy MCIIaTe pacxoja 3a Iuare, OJHOCHO 3apaje, HakHaje M Jpyra
MpHMaiba 3anoceHHX Koje HUCY Y CKJIaay ca nponucuMa Koa 29 cybjekara peBusuje.
LITO je J0BEJIO J0 CMakheHa pacxo/ia y YKYIHOM H3Hocy o1 645 MUJIMOHA JMHapa, Ko
52 cybjekTa peBusHje.

4) 3aycTtaB/beHO je mnpey3uMame o0aBe3a MpeKko H3Hoca ojo0peHe anporipHjaluje,
0be36ehen je noBpahaj HEYTPOIIEHHX CPE/ICTABA U OTKJIakhbaHE Cy APYre HENMPaBUIHOCTH
y BE3M Ca M3BpILUABaeéM pacxojia, WITO je JOBEJIO /IO CMameHha pacXxoja Yy yKYIHOM
u3Hocy o/ 98 MuHoHa auHapa, ko 14 cybjexTa peBusmje.

5) Iloeehana je edmkacHOCT HariaTe NOTPaXKMBakba KOJ YETHPHU cyOjeKTa peBHU3Hje, YUME
Cy OCTBapeHH (PMHAHCHJCKH eQeKTH Y YKYITHOM H3HOCY o 277 MHIMOHA JIMHApa, KOJ
aecet cybjekaTa peBH3MjE.

6) Veehauu cy npuxoau y M3HOCy 01 29 MUJIHOHA AMHapa KOJ TpH cy0jeKTa peBu3Hje .

7) Wzepuuene cy yruarte nopesa Ha JoOMT, cpasMepHor jena J100MTH, nopesa | JoNnpHHoca
3a 3anocJjieHe, ocTBapeH je nospahaj cpejcTaBa M U3BpLIEHE Cy Apyre yriate cpe/crasa
y Oyuer y yKynHoM M3Hocy oa 19 MunMoHa auHapa, koa 14 cybjekara peBu3uje.

8) Hsepiuene cy kopekuuje y obpadyyHy 3apajga ocobama ca MHBAJIMIMTETOM, YHME CY
yeehaHa npumara THX 3a10C/1eHHX 3a 6 MUJIMOHA JIWHapa .

[Topen edekara Koju cy HCKa3aHH Y HOBYAHOM M3HOCY, MOCTYIaIbE 110 NPENnopyKaMa 10Beio
j€ M /10 NpOMeHa Koje ce He MOTy (PMHAHCH]CKH M3Pa3HTH, Kao IUTO CY jayare HHTEPHHUX KOHTpoJIa,
yHanpeleise eBueHUM]ja.
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3.2. E®@EKTH H3BELITAJA O PEBH3HJAMA CBPCHCXO/JHOCTH
IOC/IOBAbA CIIPOBE/IEHHUM ¥ 2022. TOJHHH

Y 2022. roannun, MHcruTyumrja je criposena |4 peBH3Mja CBPCHCXO/IHOCTH MOC/IOBamka y
pazaHuuTHM objacTUMa O/ 3Hayaja 3a (yHKUMOHMCAle JaBHOI CEKTOpa, YINpaB/bakbe JaBHHUM
CPEJCTBHMA M KBAJIMTET YC/yra Koje ce npyxajy rpahanuma.

Tabena 6poj 6: Ilpeeneo pesusija cepcucxodnocmu nocrosarba npema Ipoz peeuzuje 3a 2022. zo0uny
Peaun

Opoj

Hazue pernsinje

MHupopmaunonn cucteMu y npasocyhy

Ilpesennuja 1 cy30OHjarbe BpLIbLAYKOT HACH/ba Y IIKOJTaMa

Crunenaupame ctyaeHara u3 Oyyera Perybnuke Cpouje

Edukacnoct kopuiuhemwa no/bONPUBPEHOr 3eMIBHILTA Y APKABHO] CBOJHHH

2
3
4. VYnpaepmawe uHuuaentuma y MKT cucremuma o nocebHor 3Haqaja
5
6

anasman;e OINNaCHHUM OTIIaZI0M

- : =mu ... = = m_ —_—
YTHuaj npunpeme oyKe o OyyeTy jeJHHHILA IOKAIHE CaMOoYTIpaBe Ha e)MKacHO U e()eKTHBHO

7

kopuihewe OYUETCKHX cpe/icTaBa

VYTuuaj peruoHanHor pasBoja Ha iemorpadicka kperata y Peny6nuun Cpouju
9. EdukacHocT HannaTe npyxeHHX ycnyra XuTHe MeJMunHcke noMohn

10.  |EduxacHoct pacnozene u kopuuiherwha HaMeHCKUX TpaHcdepa y coluMjaiHoj 3alTHTH

EdmkacHoct ycnocTapbata MHTEpHe (PMHAHCHjCKE KOHTpOJIE Y jaBHUM nipeay3ehuma u

1. . "
JAPYUITBHMA KalluTalla Koja 06aama_|y ACNATHOCT OJ1 ONITET HHTEPECA

12.  |VYnanpehewe OuumknucTuukor caobpahaja

13.  |Ynpasmame 6HOMacoM Kao 0OHOB/BUBHM H3BOPOM EHEpruje

14.  |VYnpaembawe HHIYCTPHjCKUM OTHAHHUM BoJama

[Toctyname cybjekara peBu3uje Ha OTK/Iaibalbey YOUEHHX HECBPCHCXOAHOCTH U MOCTYNaky
10 1aTHUM Mpenopykama Ouio je oyekuBaHo y nepuoay 2023-2025. roaute, a y 0BOM H3BelUTajy
Npe/ACTaB/baMo pe3yJiTaTe oleHe edekata Mepa Koje ¢y y ToMm rnepuoay npeaysere. Edektn cy
aHaJIM3UpaHH Ha OCHOBY OJla3MBHMX M3BELUTAja, JOCTAB/LEHHMX N0JaTaka O MOCTYNaky HAKOH
MCTEKa poKa 3a J0CTaB/baib€ OJIa3MBHUX M3BEINTaja, y CKJIAJYy €a POKOBHMA TJIaHMpPaHHX
aKTMBHOCTH M 110J1aTaKa MPUKYII/bEHHX Ha OCHOBY NMOCeOHO NPUNPEMILEHHX YIIHTHHKA 3a OLCHY
edekara peBH3Hja CBPCUCXOAHOCTH.

Pesynaratu cripoBe/ieHMX aHajlM3a NMOKa3yjy Ja cy H3BelITaju W npenopyke MHcTHTYLHje
JIONpUHENH yHanpeherwy ynpas/baiba JaBHAM CPe/ICTBMMA, jayaiby MHHCTHTYLIMOHAIIHMX KanaluuTeTa
M edukacHujeM M edeKTHBHH]EeM MOCTyNnawy HaAlekKHMX opraHa. Heku oa oBux edekara
npeacTaBbajy pUHaHCHjcKe eekTe KOJM €€ MOry H3pa3sMTH y HOBYaHMM M3Hocuma. [lopen
(uHaHcHjckuX edekaTa, edeKTH peBH3M]a BHUABMBH CYy M KpPO3 M3MEHE MpPOIMCa, AOHOUICH:E
yNyTCTaBa, IJIAHCKUX JOKYMEHATa M MHTEPHUX NPOLIEYPa, AUrHTAIU3aLM]y N0jeIMHUX 110CTYyNaKa
u Oosbe ycnoee 3a mpahere, KOHTPOJIY M M3BelITaBame y obinacTMMa koje cy Oune mnpeamer
pesusuje. Takohe, ocTBapene cy u oapeheHe HenocpeHe KOPUCTH 3a rpallaHe U KOPUCHHUKE JaBHUX
ycnyra.
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PunaHcHjcKH edekTH

ITocrynawem cyGjekata peBusuje mo mnpenopykama Huctutyumje ocreapenu cy
¢uHaHcHjckK edekTH y BUAY yluTea v nosehamwa NpUxo/a HajMamwe y u3Hocy o 325,5 MuimoHa
JMHapa, U To:

— 171 munuon auuapa ywrena y Oyyery Penybnuke CpGuje, koje cy ocTBapeHe
00ycTaB/bamkeM Mpakce HCTOBPEMEHOT MPHMama CTYIAEHTCKE CTHNEH/IMJE H CTHIIEHH]E
3a MJIaJIe TaJleHTe;

— 114 munuona auHapa noeehaiba NpUXo/aa Kao pesynar edUKacHHjer npeay3MMara Mepa
y ciydajeeuMa Kopuinherwa NOJbONPUBPEIHOr 3eMJbHIITA 0€3 TMpaBHOI OCHOBA H
CTBapameM yCJIOBa 3a MyHY Harnjarty 3aKylHUHe;

— 23 MWIMOHA JMHapa MPHUX0/Aa OCTBAPEHUX e(UKACHHMJOM HaIIaTOM MOTpakMBama 3a
NpyXKeHe ycIyre XUTHE MeIULIMHCKe MOMORH HEOCHTYpaHHUM JTHLIMMA ;

— 17,5 mMuivoHa auHapa OcTBapeHHWX e(pHMKAaCHHMJOM HamnjaTOM HAaKHaja 3a HErnocpejHo
3araluBame BOJA.

EdexTn Ha npoMeny noJIMTHKA

Ha ocHoBy u3BelnTaja 0 peBU3MjH, JaTHX NPENOpyKa U nocTynamwa cybjekTa pepusHje:

— yBeJ/leHa Cy NPaBHYHHja MPABMUIIa 33 PAacroe/ly CTHIICH/IMa 32 MJIAJIE TAJIEHTE U YCMEPHITH
OBE CTHIICH/IMje peMa 00pa30BHO-HayYHHM T0JbHMa;

— ycBoje je I1nan ynpasibama Bojama 3a teputopujy Penybnuke Cpbuje no 2027. roaune
M JIOHETA Cy MO/3aKOHCKA aKTa 3a U3BELITaBakhe, MEPEHE U HCITHTUBAMLE OTINA/JHUX BOJA;

— M3BpIIEHE CY U3MEHE M J0TyHe 3aKOHa O yNpaB/bakby 0TNAA0M H 3aKOHA 0 KOMYHAJIHUM
JIeIATHOCTHMA KOjUMa Cy Tpelu3Huje aeduHucaHe obaBese y MocTynamy ca OnacHUM
ornagoM u3 jaomahuHcraBa, omoryheHo je mnpeHowewme oernamhema 3a HEroro
caKkyIbale Ha Jpyra npaBHa jMua 1 JoHet je IIpaBMIHMK 0 ynpaB/baiby MeIMLIMHCKUM
0TNaAOM;

— H3BpIIEHE Cy H3MEHE M JIonyHe 3aKOHa 0 HakHajlama 3a kopHuheme jaBHUX Jo0apa Koje
ce o/iHoce Ha oOpavyH HakHa/le 3a 3arahuBame Boja;

— u3MemeHa je Ypeaba o HaMeHCKMM TpaHcdepHMa y COLMjaJHOj 3alUTHTH U JIOHETO je
VnyreTeo o pacnogeny v Kopuinherwy HaMEHCKMX TpaHcdepa y cOLMjalHOj 3alUTHTH,
KpeHpaHH cy HOBH oOpaclie 3a W3BeluTaBame W yHanpehen je caapikaj yropopa,

—  HU3BpLIEHE CY U3MEeHE M JonyHe 3akoHa o kopuihewy 00HOB/BLUBHX W3BOPA €HEPrHje, a
aKTUBHOCTH Ha noeehawy Kopuuthewa OGuomace, kao OOHOBJBHBOI M3BOpa €Hepruje,
YKJbYYEHE CY Y CTpaTelllka M TJIaHCKa JOKYMEHTa;

— noHete cy CMepHHMIIE 3a M3pajly IJIAHCKE M TEXHUYKE IOKYMEHTalHje 3a OULIMKIMCTHUKY
uH(paCTPYKTYpY M O/UTyKe 3HauajHe 3a ypehHBarbe npasia npyxamwa JApKaBHUX MyTeBa
KpO3 Hace/beHa MecTa;

— JIOHETH CY JIOKQJIHH MJIaHOBE pa3Boja y NMojeAMHHUM jeJIMHHULIAMa JIOKaJTHE CaMOoypaBe;

— JIOHETa cy M aKypupaHa OIllITA aKTa, MNJaHOBH aKTHBHOCTH M Jpyra JOKYMEHTall1ja 3a
pa3eoj cucTeMa PUHAHCHJCKOT YIIpaB/batba U KOHTPOJIE;

— H3BpIlIEHE cy W3MeHe W aonyHe IlpaBMiaHHKa 0 NpoTOKOJY NMOCTYNaka y OJroBOpY Ha
HaCHJbe, 3JI0CTaB/barbe M 3aHeMapuBame M JoHeTe cy CMepHHlle 3a OopraHu3auMjy M
peanusaljy o00pa3oBHO-BACIHMTHOT paja Kojuma je yHanpeheHo MeTo/10/1011KO
ycMepaBakbe LKoaa y 001acTi npeBeHLHje 1 cy30Ujarba BPILHBayKor HaCK/ba Y LIKoJIama;

— JoHeTo je YIyTCTBO 3a MPOBEpPY ycarialeHOCTH JOHETHX O/UlyKa 0 OyueTy JNoKanHHX
BJIACTH €a YNYTCTBOM 3a NMPHUIpeMy OjUTyKe 0 OyyeTy JIoKajlHe BJIacTH.
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Ocrtanu epexkTn

[lpenopyke Muctutyumje nonpunene cy W yHanpehemwy rnpakce, opraHudsauuje paja M

KBaJIMTETa JaBHUX yciyra Koje o6e3belyjy kopucHuum jaBuux cpejcraa. CyOjekTH peBusmje cy,
n3mehy ocranor:

JMIHTAIM30BaIM  TIOCTYNIKE  crnpoBohema KOHKypca 3a  JoJelly  CTHNEHaMja,
YCTIOCTaB/babeM €JIEKTPOHCKHX NopTaa;

y nepuoay 2022-2025. roaute, H3rpaauiu oko 29,4 KHIOMETapa U peKOHCTPYHCAJIH OKO
3,4 xunomerpa OMuMKIMCTHYKEe MHppacTpykType y I'pany Hosom Cany, y3 nosehame
yaena OMumkaMcTHukor caobpahaja y yKynHoj pacnojenu Kpetama;

YHanpeIariIn €BHACHTHpakEe W HAIUIATy [OTpa)KUBaka [10 OCHOBY IIPYHKEHE XHTHE
MEIHLHUHCKE HOMOHH, YCNMOCTABHIIK HHTEPHE aKTE€ H KOHTPOJ/IHE MEXAaHU3ME,

YCTIOCTaBMIM  ypeheHH]H CHCTEM H3BEINTaBakba O KOMYHAJIHHM M TEXHOJIOUIKHUM
OTNaZHUM Boj1amMa 1 OoJbe YCIIOBE 3a HaJl30p M KOHTPOJIY HCITYLITaka OTNAAHUX BOJA;

YHanpeau/iv rnocTynamwe y 00J1IacTH OMacHOr M PyapeKor 0TIaja Kpo3 W3/1aBambe 10380J1a
3a ynpas/baibe PYAapcKHM OTIAJOM KaTeropuje A, ycrocTap/bake eNeKTpOHCKe Oase
nojaTaka 3a NpUKyIJbae, MPOBEPY H KOHTPOTY MOJATaKa O pyJapcKoM OTIIady, Kao u
Kpo3 jauyame Haj30pa W aJMMHHUCTPATUBHUX TNpoleaypa y oblactd yipas/bama
MEIMLIMHCKHM OTINa/loM;

YHalnpeauIn e€BW/CHIIMje, WHTEpPHE Mpolleaype, OpraHM3auMjy mnocioa M nosehanu
00yXBaT MHCNEKIMjCKOr Ha/i30pa y obsiacTH KopHiuherba MosbONPUBPEHOT 3eMIBHILTA Y
JPAKABHO] CBOJMHH;

CMpOBEJM aHalu3e edeKkara HAMEHCKHX TpaHcdepa y COLMjalHO) 3aIUTHTH, YCBOjJHIIH
AKIHOHM nuiaH 3a crnporohere CTpareruje JeHMHCTHTYUHOHaNH3auMje W (opMupanu
pajiHy rpyny 3a W3MeHY CTaHJap/a U YCJIOBa;

YHanpe/Ju/iM  KBaIMTET MW3BEIITABalba IIKOJA, KOHKPETU30BalW I[IPEBEHTHUBHE H
MHTEPBEHTHE AKTHBHOCTH W Yje/IHAYH/IH TTOCTYMNAbe ¥ C/Iy4ajeBUMa BPLLHAYKOr HACH bA;

MOJIMIJIA HUBO CBECTH O 3HA4ajy MHTepHE (PMHAHCHjCKE KOHTpOJIE Kpo3 Ipe3eHTaluje
pe3yiTaTta peBH3Mje W IOKpeTame WHHLMjaTHBa 3a yHanpeljelse WHTEPHHMX akata W
KOHTPOJIHUX MeXaHH3aMa;

MOJMIIIM HUBO (DPMHAHCH]CKE JMCLMILUIMHE Y MOCTYNKY NpUIpeMe oanyka o Oyyery W
TPaHCMApPEHTHOCT TMO/IAaTaKa O HEeroBoj peain3aliiju.

[Topen naBenenux edekara, y oapehenum obnactuma nyHu eekTH MOry ce OYEKHMBATH Y

HapeHOM 1epHOJLY.

Edextu peBu3Mja CBPCHCXOJHOCTH MOCJIOBamka CNpoBelAeHUX y 2022. roJMHM 101aTHO

notephyjy /1a oBa BpcTa peBH3Mje Mpe/cTaB/ba BaXaH HHCTPYMEHT 3a yHanpeheise jaBHor ceKkTopa,
He caMo Kpo3 HenocpejHe ¢uHaHcHjcke edekre, Beh M Kpo3 MoKpeTame WHPHUX CHCTEMCKHX,
HOPMaTHBHUX M OPraHH3allMOHHX NPOMEHa.

3.3. USMEWLEHH H/IH /IOHETH ITPOITHCH

Toxkom 2025. rognuHe U3MEHEHH CY M JIOHETH TPOIMMCH M JIpyra akTa Ha OCHOBY HAlIMX

Npenopyka JaTtux y U3BeLITajUMa O CpoBejeHUM peBusnjama. Y cieaehoj Tabenun nerabHuje cy
INPHKa3aHH NPOMHCH M JIPYTa aKTa K0ja Cy W3MEeeHa, 0JIHOCHO JIoHeTa.
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Tabena 6poj 7: Ilpezned uimersenux wiu dJoHemux nponuca

Ismemenn nan

JAOHETH NPONucH
3aKOH 0 3/1paBCTBEHO]
3aLUTHTH H
31paBCTBCHOM
OCHTYpamy BOJHHX
OCHI'ypaHHKa
(,.CnyxOeHn rnacHuK
PC* 6p. 39/25)

Ipenopyka Hucrurvunje Hispmena nimena

Jla ce 3npaBcTBEHO OCHrypaie, 3paBcTBeHa 3akoHoM  je  ypelenma  3;npascTmeHa
3AIITHTA M OCHMBAHE 3IPABCTBEHOTr (OHAA 3a 3ALITHTA BOJHHX OCHIYpaHHKa H Apyrux
BOjHC OCHI'YpaHHKE YPEIH 3aKOHOM, KakKo je TO KOpHCHHKA Inpasa, OpraHdsailija BOJHOI
NpONHCaHo 0peaGom wiaka 68 cras 3 1 wianom >APaBCTBA y Munnctapcrey onGpane u

69 ctas 5 Vcrapa Peny6nuke Cpbuje. Bojcu  Cpbuje y Mupy, BaspeHOM
CTaly, PaTHOM CTalkby M BaHPEIHO]

: . iy / " )
(’l(giet:m;aju o paody Hucmumyyuje za 2023. “cu'_ryaun)u. obpazopate
<024. 200uny) BOjHO3JPaBCTBEHHX YCTAHOBA, Mpapa M3

3IPaBCTBEHOr  OCHIYpama, Ha4YHH

OCTBapHBala 3/IpaBCTBEHE 3aLUTHTE H
3[PaBCTBEHOT OCHIYPakha, OpraHu3alunja 1
(uHAHCHpale 3/IPAaBCTBEHOr OCHIYpaba,
HaJUIEXKHOCT, JEJIOKPYT H OpraHusaluja
doHaa 3a cOUMjATHO OCHTYpame BOJHHX
OCHIypaHHKa.

3akoH o cirykOeHuM
KOHTpOJ1aMa
(,,Cnyxbenu rnacHuk
PC*, 6poj 109/25)

Jla ce y OKBHpY 3aKOHCKe perynatuee y obnactu 3aKOHOM 0  CaykO0e€HMM  KOHTponama

Be3benHocTH xpane, npeanoxku yeoheme Tepmuna YBEIACH je TOjaM NPEBapHHX palibH M
peBapa y Be3n ca xpaHom™, kao u obase3a obmamyjyhux NpaKkcH [PHIIHKOM
obaBewrTaBama jasHOCTH 0 yTBpheHHM npeBapama cnpoBohersa CiykGEHHX KOHTpONa M
APYruX ciyKOeHUX aKTHBHOCTH.

Y BE3H €a XPaHOM.

(Pesusuja C6pCUCXO0OHOCU nocrosarsa

. besbeonocm xpawe y Penvonuyu Cpbuju’ u

Hzeewmaj o paoy Huemumyyuje 3a 2023, 2o00uny)

VYpenbda 0 H3MeHH 1
nonyuu Ypenbe o
KoedhHIIHjeHTHMA 3a
obpauyH W ucriaTy
T1aTa 3anocneHuX y
jaBHuM cnyxbama
(,,Cny:k6eHH rnacHHK
PC*, 6p. 17/25)

Jla ce Ypenbom o koeduunjeHTHMa 3a o6pavyn u M3menama u nonyunama ¥Ypenbe onpehenn
MCIIaTy NJIaTa 3aloC/EHHX Y jaBHHM cmyxOama CY KoedHuujeHTH 3a obpaduyH niata

ypene koeuunjeHTH koju he ce npuMenHBaTH 3a 3%"0‘:”3“"" Yy BHCOKOM CTPYKOBHOM
obpauyH M HCcruaTy ruiata  3anocnenmx y O0PasoBaiby  (akajemHje - CTPYKOBHMX
. ; ; CTyAMja M BHCOKE LIKOJIE CTPYKOBHHX

aKaJEMH]H CTPYKOBHHX CTY/M]a, BHCOKO] LIKONH !
cryauja) W ysehawa 1o  OcHOBY

M BHCOKOJ LUKOJIH CTPYKOBHHMX CTYAHja M 1a ce
Ha3MBH NOjeHHHX paHHX MecTa, y JeNny OBe
ypenbe KojH ce OJHOCH Ha BHIIE H CTPYKOBHHX CTY/IH]a.
YHHBep3uTeTcKO  o0paszoBame, ycarjace ca

HazuBuma yrBphenum VYpenbom o karanory

pajHUX MecTa Y jaBHHM ciyx0ama M Ipyrum

OpraHu3alHjamMa y jaBHOM CEKTOpY H 3aKOHOM 0

BHCOKOM 00pa3oBamy.

(Hzeewumaju 0 pesusuju punancujexkux

uzeewimaja  u  NPAsSWIHOCMU — NOCNOBANd

BUCOKOWKONCKUX YCMAHO8A CIMPVKOSHUX cmyouja

3a 2021. 200uny u 3a 2022. 200uny u Hieewmaj o

paoy Hucmunmyyuje 3a 2022. 200uny)

pykoBoljersa 3a 3amnocineHe y akajeMHjama
CTPYKOBHHX CTY/IHja U BUCOKHM LIKO/JIaMa

Vpenba o yrephusamwy
[Tporpama nonene
GecnoBpaTHHX

Cpeacrasa 3a KYNOBHHY

ceocke kyhe ca
okyhHHLIOM Ha
TeputopHju Penybnuke
Cp6uje 3a 2025.
roauny (,,Cnyxbenu
rnaciuk PC*, 6p.
10/25)

Ma ce Ypenbom o yrephusamwy Ilporpama nonene Ypeadom o  yrephusawy Ilporpama
GecnoBpaTHMX CPEACTaBa 3a KYNOBMHY ceocke J0ene OecrioBpaTHMX —cpeicTasa  3a

kyhe ca okyhnuuom na Teputopmju PenyGnuke KYNOBHHY ceocke kyhe ca okyhuuuom Ha
Teputopuju Penybmuke Cpbuje 3a 2025.

Cpbuje  nponMily  aKTHBHOCTH  KOHTpOJe " : K :
. roaHH nponucaH (- a

kopuimhera  kyha, HakoH  MHMUMjanHOT Lo HY TP e I ol el s, oA

KasHBakha HAMCHCKOI' KO uinhewa HCTHX MHHHCTapCTBO SPRoRORe ROHTPOITY

A0 P : HameHckor  kopumhewa  10Je/beHHX

(Hzeewmaj o pesua‘:’gu NpASWIHOCHIN NOCNO6AISA (nencrapa 3a KyNOBMHY ceocke kyhe
Mmmcmap_cmsa sa Opucy o ceny 3a 2022, 200uny, oGapesa jenuHMue NOKATHE CaMOyIpaBe
0.2 ()L’.?_'l’ KOJuU ce O00HOCU HA ROCMYHAK dooerne, na MHHHCTapCTBy MOJAHOCH TOIHIIHH
pacnopeca u Kowmpoie mpouwielbd cpedCmasd u3seluTaj O HaMEHCKOM  kopuuwhemwy
Gvuema Penvéauxe Cpbuje u Hssewumaj o pady ceockux Kyha o cTpaHe KOpHMCHHKa
Huemumyyuje 3a 2023. 2o00uny) OecnoBpaTHUX CpeiCTaBa, y NEpHOILY O[

JleceT roAvHa O/ 3aK/byuyela yrosopa,

ynme je obesbelleHa KOHTHHYHMpaHa
KOHTpOJ1a HAMEHCKOT kopuhema
JIOIECJbEHUX  CPEJCTaBa 33  KYNOBUHY
_ cecoxewyhe. |
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Hmemenn nan

IMpenopyka Hucrurvunje Hsepena nimena

JOHETH NMPOonucH
VYpenba o yrephupamy
Ilporpama noanene
becnoBpaTHHX
CpeACTaBa 3a KyNOBHHY
muHHOyceBa 3a
norpede nperosa
CEOCKOT CTAHOBHHILTBA
Ha TEPHUTOPHjH
Peny6imke Cpouje 3a
2025. rooguHy
(,,Cnyx0beHn rnacHuk
PC*, 6p. 10/25)

Jla ce Ypenbom o ytephusamwy Iporpama nogene Ypenbom o  yrephusawy Ilporpama
GecnoBpaTHHX ~ CpeicTaBa  2a  KynoBuHy Aolene  OecroBpaTHHX —cpeicTaBa  3a
munnGyceBa 3a noTpebe npeBosa ceockor KYMOBHHY — MHHHOycea 3a  noTpeGe
: MpeBo3a CEOCKOr CTAHOBHHMLITBA  HA

CTAHOBHMINTBA Ha  TepuTOpHju  PemyOnuke 2 :
Cpuje, npoNMUWY BKTHBHOCTH  KOHTpOME Teputopuju PenyGamke gpﬁuje_aa 2025.
2 . roaHHy mponucaHa je obape3a jenHHMILE
kopuwhewa muHHOYceBa, HAKOH HHHLMjATHOT RHHY. P J SR

h JOKanHe caMoynpaee ga MHHHCTapcTBY
JI0Ka3MBaka HAMEHCKOT KopHiuhewa HCTHX. NOAHOCH IUECTOMECEUHH M3BEWTA] O

(Hzeewmaj o pesusuju npaswiHocmu nocio6arwd yamenckom kopuihemy Bo3wma, YnMe je
Mwmc‘map(‘msa 3a 5pll2}’ o ceny 3a 2022. 200UHY, obeszbdehena KOHTHHYHpaHa KOHTpona
YV Oeny Koju ce 00HOCU HA ROCMYNAK OoOeie, HaMeHCKor — KopHinhewa — A0A€/bEHHX
pacnopeoa u KoWmMpoie mpowielba cpedcmasa BO3WIA O] CTpPaHe jeIMHHMLA JIOKalHEe
oyuema Penybnuxe Cpbuje u Hzeéewmaj o pady camoynpase.

Hucmumyyuje 3a 2023. 2o00uny)

Vpenba o uameHama
aonyHama Ypenbe o
koedHUMjeHTHMa 32
obpavyH u ucnnarty
TjlaTa HMEHOBAHHX H
MOCTAB/LEHHUX JTHLIA U
3aMocieHux y
APKABHHUM OpraHuma
(,,CnyxkOGeHu rnacHUK
PC™, 6p. 39/2025)

Jla ce oapenbe Ypenbe o koeduumjentuma 3a [lponucann cy koeduumjentn 3a paaua
o6pauyH M MCIUIATY IUIaTa 3anoc/eHnx v jaBHum MecTa miahu pedepedt u HaMEIITCHHK,
cnyxbama kojuMa cy oapehenn 3axTeBu y Lnatom 4 Ypenbe nponucano je, uamehy
NOTTIEly PazHUX MECTa, 3Batba W CTpyuHe cnipeme OCTAIOT  KOCHUIMIEHT 32 3Bame
ycknane ca onpenfama 3akona o 3anocieHHMa y pedepenTa MpUMeRsyje ce 3a 3saie
AyTOHOMHHMM  MOKpajHHaMa M jeJMHHLaMa BERERCHTS. ¥ Wmber  pedepeni,

KoedHUHjeHT 3a 3Bale BHLUET CTPYHHOr
JloKanHe camoynpaBe M Ypenbe o karanory CApalHHKAa NpHMEHY]e ce 33 TNOCIOBE

PAAHMX MECTa y jaBHHM cnyx0aMa H APYTHM yanveinreHHKa npBe BpcTe, KoeHUMjeHT
OpraHH3saldjaMa y JaBHOM CEKTOpY. 3a NpeBoAnOLA H 6ubnuoTekapa
(Hzgewtmaj o peeusuju npasuiHocmu nOCI06abd NpUMERbYje Ce 3a NOCI0Be HAMELUTEHUKA
I'paoa Hosoz Caoa, v deny rkoju ce odnocu na apyre BpCTE, koeduumjeHt 3a
pacxode za zanocaewe 3za 2022 co0uny koo BHCOKOKB_aﬂH(bHKOBaHOF paaHHka
OUpeKmMHUX 1 unoupexmnux u Hieewumaj o pady TPHMEHYJC CC 32 NOCIOBC HAMCIITCHHKA
Huemumyyuje 3a 2023. 200uny) Tpehe BPCIE, KoedHuHjeHT 34
nakrunorpada npuMerbyje ce 3a nocnose
HaMelTeHHKa  4eTBpTe BpCTE H
koeHuHjeHT 32 HekBaNH(HKOBAHOTr
pagHHKa TpuUMersyje ce 3a MocloBe
HaMellTeHHKa neTe BpcTe.”

Vpenbda o0 uzmenu
Vpenbe o
koe(uLMjeHTHMA 3a
obpauyH W ucnnarty
IU1aTa 3anocieHux y
jaBHMM city:kbama
(,.Cnyx6eHH rnacHuk
PC*, 6p. 120/25)

Jla ce YpenGa nonynu onpenbama koje 6u ce Ypenda o koepuumjentHma 3a obpauyH u
OllHOCHIE Ha KoedMuMjeHTe 3a Jaupekrope HCMIATY IUIaTa 3anocieHHX Y JaBHHM
YCTAHOBA KYATYPE Y CKIady ca HHXOBOM cayx06ama Koja je Ha CHa3H NPOMKMCaHy cy,
KnacupUKaUMjoM mpeMa 3aKoHy O KyITYpH, usmely ocranor, KoeHUMjEHTH 3a
HAKOH W3MeHa OBOT 3akoHa y 2016. roauHn. o . ueHTpaJ:)%:xa yc::os:
(Hssewimaj o pesusuju npasuinocmu nocioéarsa 2:;"&";;3”1—3?;:;; a.ﬁ aLuTl:; & = ‘}i’fﬂ" mj.e
I'pada Hosoz Caoa, y oeny koju ce 00HOCU HA ooy Peny6nuka Cp6uja.

pacxooe 3a zanociewe 3a 2022 200uny Koo

oupekmuux u unoupexmuux u Hzeeuwimaj o paoy

Hucmumyyuje sa 2023. zoouny)

Ypenba o nonatHum
3axXTCBHMA 324
CTAB/bALE HA TPKHLLTE

NpoH3BO1a KDjH cazapxe (PERNBHjﬂ c‘epcuc‘xm)nocmu nocioearwa

NATMHHO YJbe,
I'IH.J'IMHH}’ MacT,
OAHOCHO apyra OuibHa
y/ba H MacTH
(,.CnyxGeHn rnacHHK
PC*, 6p. 47/25 n 66/25)

Jla ce mnomzakoHckuMm akTuma Onwxke ypene Ypeabom cy yTBplieHM noaaTHM 3axXTeBH
obs1acTH yC/lOBa XWIHjEHE XpaHe Yy nocjioBawy 3a CTAB/bALE HAa TPAKHIUTE NPOH3BO/A KOJH

XPAHOM M ONWITHX ycoBa 3a Oe3benHoct xpane. CAAPKC NMAJIMHHO yJ/bC, MATMHHY MacT,
OIHOCHO Jpyra OM/bHA y/bd M MAacTH ca

MJICYHOM  KOMIOHEHTOM,  NAKOBame,
ACKIapHcame M peKiamMupame  THX
NpPOM3BOAA,  HA4MH M NOCTYNaK
03Ha4aBaba, H3rJe/l 03HaKe, O/IFOBOPHOCT
cybjekTa y TOCIOBamy, Kao H HaYHH
BpLIeHa cyxbeHe koHTpone.

. besbeonocm xpawe y Penyoruyu Cpbuju™ u
Hszeewmaj o paoy Hucmumyyuje 3a 2023. zo0uny)




Hssewmaj o paov J[[pxcaene pecuzopceke uncmumvyuje 3a 2025, zoouny ‘,r

Himemwenn nin

JAOHETH NPONHCH
ITpaBuiIHUK O Ila ce y cknany ca opnawhemsuma u3 wiana 75, ITponucane cy pavyyHOBOACTBEHE

Mpenopyka Huc H3spmena nmimena

payyHOBOJICTBEHHM 3akona o OyuerckoMm cHcTeMy aeduHHLry MOJHTHKE KOJ€ €€ KOPHCTE 3a NpHIpEMY,
NOMHTHKaMa (oHecy) pauyHOROJICTBEHE MOIUTHKE Koje cy oj CacTaB/baibe H NpE3CHTALH]Y
(uHaHCH]cKHX u3BellITaja Ha

KOpUCHHKa OyueTcKMX yTHUaja  Ha  (MHAHCHJCKO  HM3BELUTABAME

Cpe/CTaBa M KOPHCHHKA OyUeTCKHX KOPHCHMKA, OpraHu3auuja 3a obasesHo EE;':BI;Hnuma :;TOBHHCT& eh;::gg;.m n{
cpeacrasa COUMJATHO OCHTYpa:¢ M KOPHCHHKA CpE/CTaBa PAYYHOBOACTBEHHM CTAHZAPOM 3 jABHH
opranH3alKja 3 opraHu3alHja 3a 06aBe3HO COLMjATHO OCHTYpae CeKTOp Ha FOTOBHHCKO] ocHoBH (MTTCAC
00aBe3HO COUMjaTHO M MPaBWIHO EBHAEHTHPAE W HCKA3MBAKE g, FOTOBHHCKO] OCHOBH).
OCHIypame HMOBHHe H obaBe3a.
(,.Cnyx6enu rnacuuk  (Hzeewmaj o peeuzuju 3aepuinoz pavyna byuema
PC*, 6p. 78/25) PC 3a 2018 200uny, ussewmaju o pesusuju

dunancujexux  uzeewsmaja  Munucmapcmea

VHYMPAUtbux nocnoea, Munucmapcmea

hunancuja u Munucmapemea oobpane za 2018.

2oouny, Hzeewmaj o pady Hucmumyyuje 3a 2019.

200UHY)
ITpaBunuukK o Jla ce ypeau obnacT KoHconuaaumje noaaraka w3 Y TepheHo je 3HAYCH:E nojma
pavyHOBOJCTBEHHM (HHAHCHjCKHX M3BelITaja KOpHCHWKa Oyuyera »KOHCOIHIOBAHH unancujcku
NOJIHTHKaMa Peny6nuke Cp6uje wam nponmme oenamheme H3BEWTAJH™, KA0 H HAaYMH CacTaBlbakba

3aBpwHor pavyHa Oyuyera Penmybnuke
Cpbuje, Oyuera JOKaJHE BJIACTH H
opraHusaunje 3a obaBe3sHo couMjanHo

KOPHCHHKA OYUETCKMX HAUIEKHOM OpraHy Ja MOJ3aKOHCKMM aKTOM
CpeAcTaBa H KOPDHCHHKA ypeaH  o0nacT  KOHCONMJalMje  HaBeleHHX

¢peacTasa, monaTaKa. _ _ _ OCHIypame Yy CMHCIY elMMHHAuMje
opraHM3auuja 3a (Hzsewumaj o pesusuju punancujckux usgewmaja npuxoaa u Tpancepa. Takohe, yrepheno
obaBe3Ho coumjanio  Munucmapcmea npocéeme (Trasa 26.0 - je na ce KOHCONMIOBAHH rOAMILILH
OcHrypame Munucmapcmeo  npoceeme u Ihasa 26.1 ~ (HMHAHCHjCKM M3BEITAj CACTAB/A HA
(,.Cnyx6enn rnachuk  Ocwosno obpaszosarsa) 3a 2023 zo0uny uobpacuy UB — H3sewraj o u3Bpuiemy
PC*, 6p. 78/25) n Hzeewmaj o paoy Hucmumyyuje 3a 2024. zo0uny) dyuera.

TTpaBHIHHK O HAYHHY

NpHMpeMe, cacTaB/baba Jla HalekKHH OPraHd aHanu3upajy cramwe y osoj Ilponucano je ma  oOpaznokema y3
H NOJHOLIEH2 061acTH M Npey3My Mepe Y UHbY npeuusHujer TOAHIILH H3BELITa) O H3BpLUCHY 6yue'!a
unancHjcxux ypehewa HasuBa m3BewTaja Kkako Ou jacwo OOYXBATajly M3BEWTaj O peanM3aumju
W3BEITAja KOPHCHHKA  yka3iBao Ha OOBE3HHKE HEroBe H3pane M capkaj YXYTHHX  cpeiacraBa  Oyyera  no
GyueTckux CpeacTaBa M yspemrraja. (0a ce 0onocu u Ha jeduntiye nokanme or o HUAMa, TIPOTPAMHMA, TIPOJEKTHMa,

HKLIHjama, €KOHOMCKHM
KOPHUCHHKA CpelcTaBa i ; 5 -y by ) i
cavoynpase u ocmane 066e3HuKe CACMAGLAMA L oo DicamaNa § EsBOpENE, Koji T8

ogranmauuja 2 usseuimaja) - paesres. e g sy e oo B i
00aBE3HO COUMJATHO  (I3gewmaj o pady Hnemumyyuje 3a 2022 200uny) Cp6Hje, OAHOCHO TIOKATHE BIACTH.
OCHrypame )

(,,Cnyx6eHun rnacHuK

PC*, 6p. 78/25)

[paBHIHHK O Jla ce IlpapunnukoM o wHaumHy M pokoruma M3menama u  jonysama [IlpaBunnuka
M3MeHaMa M I0NyHaMa BpLUeHa Nnonuca HMoBMHe W 0baBe3a KOpHCHHKA ypeheno je na ce HMOBHHa Kojy je
[NpaBunHuka 0 HauuHy Oyuerckux cpeacrasa PenyOimke Cpbuje u nabaBuna Ynpaga 3a 3ajeilHHUKe NOCIOBE
1 POKOBMMa BplICHba  ycknahHBama  KILMFOBOACTBEHOr  crama  ca PENYO/IMUKHX opraa 3a notpeGe Brane,

Nonuca MMOBHHE H CTBAPHHM CTaILEM YPeIH HAYHH BpLUEHa nomuca ~ HACTapcTasa, noceGuux opraiHsaunja
M JIPYTHX JpKaBHUX OpraHa y ckiaay ca

obaBe3a KOpHCHHKA NMOKPETHE HMOBHHE KOJy je HaDaBuia M 3a Kojy je :

6 .p P y L 1Y J€ Jakonom, a KOja ce Hana3M Ha kopuuhemwy
YUETCKHX cpefxc?"ana 3aly’KeHa mpaBa  3a  3ajeHMYKe  TOCNOBE yon poipona nomwca, He eBHIEHTHpA Ha

PenyGnuke Cpbuje . penyOnMUKMX opraHa, a Koja Ce HalasH KOI rjoceGHMM TNONHCHAM JIMCTaMa M He

veknahusama APYrHX KOPHCHHKA JaBHHX CPEICTaBa. JocTaB/ba Y NpaBH 3a 3aje/IHMuKe Noc/10Be
KH:HIOBOJACTBEHOT (Hzeewmaj o peeusuju hunancujckux ussewimaja penybiauukux oprasa.

CTaka ca CTBAPHHM 1 NPAGIUTHOCMU NOCIO6AKA Y Npase 3a 3ajeoHu Ke

craweM (,,Cnyxbenn  nocroee penyvbnuukux opeana 3a 2023. zoouny u

rinacHuk PC™, 6p. Hszeewmaj o paoy Huemumynuje 3a 2024. 200uny)

59/25)




Iseewmay o paoy Apxwcasne pecusopeke unemumvyige za 2025, zoouny

Hamemwenn nan

[Mpenopyrka Hucrurvunje

Isepmena nimena

JAOHETH NPONICH
IlpaBunHuk o
M3MEHaMa W JI0TyHaMa
[IpaBunuuka o
CTaHJapHOM
KiacH(HKAUMOHOM
okBupy H KoHTHOM
TuiaHy 2a GyueTrcku
cuctem (,,Crnyxbenn
rnaciHuk PC*, 6p.
115/25)

HNa ce [IlpaBunuukom o  crangapasoM Y TBphena cy aHAJIMTHYKA H
knacudHkaHoHoM oKBUpY M KKOHTHOM miaHy 3a cybananuTHuka konta 3a: 1) noepahaj
OyueTckH cHCTeM ypeaM HayuH M nocrynak YIVIATHOLY HEYTPOLIEHHX OCTaNuX
eBHIeHTMpama M McKaiupamwa  mospahaja TEKYDHX noTalmja, tonaumja u Tpanchepa

HEYTPOLIEHHX CpEACTaBa /OHALMje O CTpaHe 5'; p:::;:;ajml;?;::gi;QOH:yj‘SSLiLL:

KOPHCHHKA ~OYUETCKMX ~CPEICTaBa JIOHATOPY ..o 0 o o X noTalMja, IoHaUMja
CPCACTABR u TpaHcdepa M3 paHHjuX roanHa (465290
(Hseewmaju 0  pesusuju  KOHCOTUOOBAH y 46529]),

uzeemmaja Penybauxe Cpbuje y nepuooy oo 2019

oo 2024. zoouny u Hzeewmaju o paoy

Hucmumyyuje v nepuody o0 2019. oo 2024.

200uHe)

[lpaBunHuk o
MaKCHMaJTHHM
KOHLEHTpau1jama
oapehennx

Jla ce nomsakonckum akTuma Omuke ypene IIpaBHIHHKOM cy Nponucane MakcHMante
obnacTH ycioBa XMrujeHe XpaHe y nociopawy KOHLCHTpalHje onpeheHu'x
XPaHOM M ONIITHX YCI0Ba 3a Ge3beHocT xpane. KOHTAMHHCHATA Y XpaHM, Kao H XpaHa Koja
(Pesusuja CE6PCUCXOOHOCI Hoeavgmva SF 'HE CTARILA HA TRAMINTE ‘8K0. CANpAd

KOHTaMHHeHaTa y ., besbeowocm xpane y Penyvbonuyu Cpbuju’ u 'r:(;::qzl:u"y'}:m Max}:;uma;?l?)"q “::momfg;
- i y v ie 202 > y

xpauu (,,C n{)kﬁemi Hseewmaj o paoy Hucmumyyuje 3a 2023. 200uny) OHUEHTPALIH]Y yrepherty o4
rnacuuk PC™, 6p.73/24, NPaBHIHHKOM.

90/24, 47/25 w 61/25

103/25) e -
I[paBuiHuK 0 Yrephen je [IlporpaMm MOHMTOpPHHra
yTBphHBamy nporpama Ge3beHocTH Xpane 3a 2025. roauny, Koju
MOHHMTOpHHTa oOyxBara XpaHy Koja je NmpoM3Be/ieHa Ha

Ge3beIHOCTH XpaHe 3a
2025. roauny
(,.CnyxOeHH rnacHHK
PC*, 6poj 53/25)

Teputopuju Penybnuke Cpbuje m xpany
KOja je yBe3eHa Ha TepuTopHjy PenyOnuke
Cpbwuje.

[TpaBuiaHMK O
yTBphHBamwy nporpama
MOHHTOPHHIA
Oe3beHOCTH XpaHe
JKHBOTHELCKOT TIOpeKiIa
3a 2025. roauny
(,,Cnyx6Genn rnacHHK

PC*, 6p. 51/25 n 85/25)

Jla ce nonece u obe3bean cnposoherse Iporpama Ytephen je [lporpam  monuTOpHHra
MOHHMTOPHHTA XpaHe. Oe3beIHOCTH  XpaHe  KHBOTHHCKOT
(Pesuzuja CEPCUCX0OHOCIU nochosara "opekna 3a 2025, 6"011““)’- npH  4emy
. besbeonocm xpawe y Penvoruyu Cpouju* y MOHWTOPHHT ODYXBaTA: XpaHy

MHMBOTHH:CKOI TIOPEK/Ia KOja je yBe3eHa H
XpaHy JKHMBOTHILCKOI MOpeKia Koja je
npousBeaeHa Ha TepuTopuju PenyOnuke

Hzsewmaj o paoy Huemumyyuje 3a 2023. 200uny)

IMTpaBuanuk o
yTBphiBamwy nporpama
MOHHTOPHHIa
6e36eHOCTH XpaHe
AKHBOTHICKOT MOPeKIIa
M XpaHe 3a KUBOTHHE
Koja ce yBo3H 3a 2025.
roauny (,,Cnyx6enu
rnacHuk PC*, 6p.
51/25)

Cpbuje.
Vrephen je [lporpam MOHMTOpHHIa
6e3bennocTn XpaHe KHBOTHHCKOI

NopeKia H XpaHe 3a KMBOTHHE Koja ce

IlpaBuiiiuk o
yrephuBawy nporpama
MOHUTOPHHra
6e30eqHOCTH XpaHe
OHJBHOT M MELUOBHTOT
nopexna 3a 2025,
roauny (,.CryxGenn
rnacHuk PC*, 6p.
32/25)

yBo3u 3a 2025. roamHy, mnpH 4eMmy
MOHHTOPHHI obyxpara XpaHy
KHBOTHI,CKOT TOpeKia M XpaHy 3a
AKHBOTHIE Koja ce yeodu Yy Permybnuky
Cpoujy.

Vrephen je [Ilporpam  MOHMTOpHHra

6e3beqHOCTH XpaHe OHILHOT U MELLIOBHTOT
nopekna 3a 2025. roauHy npH uemy
MOHHTOPHHI 00yXBaTa XpaHy OWJbHOI M
MELLOBHTOT MOPEK/Ia Koja je npou3BeaieHa
Ha teputopujn Penybnuke Cpouje.
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Hzecwmaj o paov Jlpwcasne pesuzopceke uncmuniyvyuje za 2025 200uny "

4. IPEIIOPYKE 34 U3SMEHY IIPOITHCA

V cknany ca oapenbama unava 5 tauke 7 U 8 3akoHa, KojuMa je nponucano aa Hucturyumja
MOJKE JaBaTH Mpernopyke 3a u3MeHe Baxehux 3akoHa Ha OCHOBY MHGOpMaIIMja 10 KOJUX je Joluia
y MocTynKy obaBsbara peBu3Mje, a 0JHOCE Ce Ha TO Jla MPOM3BO/IE WIIK MOTY NPOM3BECTH HEraTHBHE
noc/e/IMIIe WM I0BOJIE 10 HETUTAHHpaHHUX pe3ynTaTta. MHCTHTYLM]a je, KpOo3 M3BELITAje O PEBHU3H]H,
Tokom 2025. roauHe, ana npenopyke 3a W3MeHe Mpornuca.

[Ipernea HOBUX mpenopyka 3a H3MEHY IpOIMca WM CKpeTame Maxme Ha Ta [HTama y
U3BEINTajHMa O peBH3HjaMa, NpejacTaB/beH je y caeachoj tabenu.
Tabena bpoj 8: [Ipenopvke 3a usmeny nponuca

Peann
opoj
1. 3axowu o llpasocyonoj
axkaoemuju

Iponne

Onuc NPeLTIora 3a H3MeHy / JOHOIWECH-¢ TIPOINHCca

Jla ce ycarnace onpenbe unasa 9 crae 1 anmneja 15 3akona o IlpaBocyaHoj
akaaeMuju 1 unaHa 20 ctaB 1 WcTOr 3aKOHa, KOjeé Ce OJHOCE Ha MPaBO W BHCHHY
HaKHa/le MEHTOPHMA 3a MEHTOPCKH pajl Ha NPOrpaMy noveTHe obyke W Ha Mporpamy
00yKe CYINjCKHX, OJHOCHO TY*HJIa4kHX NomMohHHKa H NPHNpPaBHHKA.

V nocmynky peeusuje dhunancujckux ussewimaja u NpaswiHoOCHu  ROCI08arA
IIpasocyone akaoemuje 3a 2024. zoouny, youenda je neycaznawenocm wiana 9. cmas
I anuneja 15 3axkona o llpasocyonoj akademuju Kojum je nponucavo da Ynpasnu
0000p 00nyuyje 0 8UCUHU HAKHAOE 3a pao Menmopad u npedasava u wiana 20 cmas
I ucmoz 3axona nponucano 0a MeHmMopu Ha NPoOZpamy nouemue obyke u MeHmopu
HA NPozpamy obyke cYOUJCKUX, OOHOCHO MYNCUNAYKUX NOMORNUKA U NPUNPABHUKA
umMajgy npaso Ha HAKHAaody 3a Meumopcku pao y usnocy 00 10% ceéoje ocnosne niame.

2, 3axon o Havyu u
UCMPANCUBAILUMA

Jla ce npeuusHuje ypean npasHH oiHoc u3Mely ayTopa Hay4HOr jena y OKBHpY
NpojeKTa M HAYYHO HCTPAXKHBAuYKE OPraHH3allMje Kao peain3aTopa NpojexTa y
ofnacTH HayKe M TO HApPOYHTO KPHTEPHjyMH W HauMH yTBplhHBama HakHaje Kojy
NnpHMa ayTop KOJH je MCTPakMBa4 y PaJHOM OJHOCY Y Hay4HO MCTPaKHBA4KOj
OpraHH3aLMjH Koja je peaiM3aTop Tor NpojeKkTa.

Hojam nayunoucmpadcusayko? paoa, ycio6u Koje Mopajy ucnyvibasamu 1uya koja
ce face Hay4MHOUCMPANCUEAYKUM PAOOM, NPAsd HAO pe3VImamuma ucmpa cuearea
u Opyeo, nponucant cy 3akonom o Hayyu u ucmpaxcusarouma (,, Ciyxcoent 21acuuk
PC*, 6poj: 49/19 u 108/25). V cknady ca wranom 121 naseodeno: 3akona, c6ojuHcka
npaea wa pe3yamamuMd NCMpAXCUsarba Koja cy (unancupana cpedcmsuma us
byuema Penyonuxe Cpouje, npunaoajy axpeoumosanum HayyHoucmpaicusaykium
opeanuzayujama Koje cy peanuzosare ucmpaxdcuearbda. Y Rocmynky peeusuje
gunancujckux uzeewimaja u npaswinocmu nociosarea Hucmumyma sa xemujy,
mexnono2ujy u Mmemanypujy - Hucmumyma 00 nayuonannoz snavaja 3a Penyvonuxy
Cpbujy 3a 2024. 200uny youeno je da ce 3akoHOM 0 AYMOPCKOM Ui CPOOHUM NPASUMA
(.. Cnvocbenu enachuk PC™, op. 104/09, 99/11. 119/12, 29/16 — oonyka YC u 66/19),
usmehy ocmanoe, ypehyjy npaea aymopa nayuHux 0ena. 3aKoHOM 0 aymMopCeKoMm u
CPOOHUM NpasuMa NPonUcAHa €Y Rpaea aymopa. wmda ce cMampa aymopcKuM
oenom, veoeapare o napyvibu aymopckoz dena u osnautherwa u uckopuwhasaree
avmopckoz dena cmeopenoz Yy MoKy mpajaia pacHoz 00HOca U UIBPUIAGarbd
paonux obaeeza, a uucy ypehenu oonocu usmehy peanuzamopa npojexkma u
ucmpaxcusava. Taxohe, 3akonom nuje ypeheno: ca kojum auyuma nocrodasaiy
MOJXCE Od 3AK/BYNU Y2080p 0 AVMOPCKOM Oely U3 0ba1acmu Hayke, Kao u oa 1 ce 3a
0bas/bare NOCIO6d 13 OCNAMHOCIMU NOCTO0AEHaA MO2Y 3AK/BYHUSAMI AVIMOPCKU
Veosopu, KpumepujyMmu u Hawun ymephuearea wakuade Kojy npuma aymop v
obnacmu Havke (ucmpaxcueaq y paorom O0O0HOCY YV HAVHHO UCMPANCUBAYK O]
opeanusayuju) u npaenu o0Hoc usmehy aymopa u peanusamopa npojexkma (HaVuHo
ucmapXcuéayke opeanuzanuje) v ooracmu Hayke.




Iz6cumaj o paoy Jlpacaene pesusopeke unemumyyuje za 2025, 200uny

Iponue

Omnune npeanora sa u3y

Iy / AOHOIIeH-e npomnuca

3. 3axon o bypemckom

Jla ce nponucHMa KOjM ce OIHOCE HA YCNOCTaB/bae H QYHKLHOHHCAKE CHCTEMA

cucmemy u [pasutiux o HUHAHCH]CKOT YNpaB/baka H KOHTPOIIE yPeaH HAYHH YCIIOCTaR/baka PHHAHCH]CKOT

3ajeoHuyKUM
Kpumepujymuma u
cmanoapouma 3a
yenocmas/earve,
@yukyuonucarse u
usewmasaree o
cucmemy unancujcxoz
VApae/bared U KOKMpone
Vv jasHom cekmopy

4. 3axon o jaeHum
nabaskama

ynpae/balba ¥ KOHTPOJIE Y OPraHHMa KOjH MMajy OrpaHH4YeHO Tpajame, OJIHOCHO
KOjH CY OCHOBaHHW pamu obaBkama ofpeheHMX nocjoBa H 4Hje je Tpajame
NPHBPEMEHO H OrpaHHYeHo ManaaTtom Brane.

V' nocmynky pesusuje @unancujckux ussewmaja u NpASUIHOCMU NOCI06ARA
Kabunema munucmpa 6e3 nopmgheoa 3a0yxceHoz 3a KOOpOUHAYUY AKMUEHOCMU U
mepa y obracmu oonoca Penybauxe Cpbuje ¢ dujacnopom, youeno je oa nponucuma
KOju ce 0OHOCe Ha YCnOoCcmasmbdrse U (PVHKYUOHUCAFbe CUCMEMA QUHAHCUJCKOZ
Yhpasmsarea u Kowmpoie Huje ypeheH HayuH VYenocmaesara UHAHCUCKOZ
VHpagsared U KOHMPONE Y Op2anuma Koju umajy opanuyeHo mpajarse, 00HOCHO
Koju ¢y ocHosanu padu obaswara oopehenux nocroea u wuje je mpajarbe
npuspemeno u ozpavuyeno mawoamom Bnaoe. I'enepannu cexpemapujam Bnaoe
Hadnexcan je oda obaema onwme  NpasHe, MAMEPUjAIHO-(uUHAHCHjCKe,
pauynosodcmeene, ungopmamuuxe u npamehe nomohno-mexnuuke nocnose 3a
nompebe Kabunema munucmpa 6e3 nopmgpessa. Humepna akma u npoyedvpe
I'enepannoz cexpemapujama Brnaoe npimeryjy ce it Ha pad kabunema Muxucmpa
bes nopmdpeva, ann unmepnum axmuma I'enepannoz cexkpemapujama Braoe, nucy
udenmughuxosanu pusuyu, Huje donema Cmpamezuja VApas/eara PusuUKoM, Hije
donem pezucmap pusuka, nuje ypehen Hayun unghopmucarea jagHocmu 3a 0enokpy:
pada Kabunema munucmpa 6Gez nopmepewa 3adywcenoz 3a Koopounayujy
akmuenocmu u mepa Penvbnuxe Cpbuje ¢ oujacnopom, 3602 weza je nompebno
Hasedeny obnacm ypeoumii.

Ha ce 3axkonom o jaBHuM HabaBkama npeuushuje aeduHMe PUHAHCHJCKH W
CKOHOMCKH KanauuTeT Y MOCTyNnuMMa jaBHux Habaeku, y norneay oapehusama
nepuoja y kome nonyhau uuje 6uo y 61okamm.

Qopeobama ynana 116 3axona o jasnum nabaskama nuje npeyusno Oeunucan
unancujcku u exonoMCKU Kanayuniem y no2iedy 3axXmesanoe nepuodd ¥ Kome
nonyhayu nuje 6uo y 6aokaou. llpunuxom cnposoherwa pesusuja y 2025 zoounu
YOYEHO je 0a 060 uma 3a nocreouyy 0a NOcmoje GeluKe pasiuke ¥y HoCMynary
napyuunraya npunukom npuvete 3akona o jaswum Habaskama u oopehusara
nepuoda biokade y 00HoCy Ha 0amym 00jas/bl6ara jagnoz NO3NEA 3a NOOHOWEHE
nowyoa.

Ln

Vpeoba o
Koeghuyujenmuma 3a
obpauyH u uchrany
niama 3anocienux y
Jjasnum cayxcbama

Jla ce Ypenbom o koeduumjeHtHma 3a 06pauyH M MCIIATy MiaTa 3anocieHux y
jaBHuM cayxbama ypese:
- koepuuMjenTH 3a obOpauyn W Hcnnaty nnarta 3anocieHux y IlpaesocyHoj
akajaeMHuju;
- OCHOBHH Koe(pHLHjeHTH 3a:
- NI0CJI0BE 3/IPABCTBEHE Here Y CTOMATOJONIKO] 3alUTHTH KOjH 3axTerajy VI
CTereH CTPY4He CrpeMe,
- paJIHO MECTO ,,BHILA MEJMLMHCKA cecTpa/TexHuyap y aMOynaHTu Koje
3axTeBa BUCOKo obpazorawe (BLIC),
- IMNJIOMHPaHe MeIMIIHHHCKE CecTpe,
- Kysape ca IV u V creneHom cTpyuHe cnpeme,
- J1a ce jacHHje O/IpelH KoMe npunaaa koepuiuujent 29,32,
- joaaTHH KoedHlMjeHTH 3a pykoBoletbe 3a:
- IJIaBHY CECTPY 3/IpaBCTBEHOT [IEHTPa M rJIaBHY cecTpy ciiyxbe,
- PYKOBOJIHOLIE H IJIaBHe CeCcTpe/TeXHH4Yape CeKTopa, CiyKOH, oJiesberba U
o/iceka yHyTap 6oJTHHLE,
- PYKOBOJIHOLIE Ole/betba YHYTap 3aBojia,
- PYKOBO/IHOLIE OPFraHH3ALMOHKX JeIMHULIA Y OKBHPY [I0MA 3/1paBJba
(nauennuke uaH wedope MEAHLUHHCKUX 0e/beba U WedoBe 0JCEKa, Kao H
wedoBe 3/1paBCTBEHUX CTAHWLA H 3PaBCTBEHHX aMOynaHTH).

V nocmynky pesuzuje unancujekux uzeewmaja w HpAGUIHOCHI NOCTOBAILA
Hpasocyone axkaoemuje 3a 2024. zo0uny, youeno je oa koeduyujenamu 3a oopavyn
uw uennamy niama sanocienux v lpasocyonoj akaoemuju nucy nponucanu ¥ peotom
0 Koedhuyujenniuma 3a 06payH U UCAIAmMY RIAMA 3ANOCACHUX Y jagHUM cavarcoama
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Iponmmce

Ilpasunnux o
CMAanoaporHom
Knacuguxayuonom
oxeupy 1 Konnmom
naasy 3a byuemexu
cucmem

Onnce Nnpeaaora 3sa HiMeHy / A0HoWews€ npormuca

(., Cavorcbenu enacnux PC", 6p. 44/01, 15/02 - op. ypeoba, 30/02, 32/02 —ucnp... .....
87/25, 93/25 u 120/23).

Ynanom 3 3axona o llpasocyonoj akademuju u wranom 3 Cmamyma Ilpasocyone
akademuje, nponucano je oa je ochueay lpasocyone academuje Penyéauka Cpbuja,
oa je [lpasocyona  axademuja ycmawoéa Koja obaemwa oOeramHocm paou
obeszbehusamwa ocmeapuearba npasa ymephenux 3aKonoM, Od uMa ceojcmeo
npasHoe nuya, kao u 0a ce Ha ywvmpaurbe ypeherwe u nocnoee koje obaewa
llpasocyona akademuja, cxoono npumeryjy oopedfie sakona koju ypehyje jasne
cnyxche.

V nocmynky pesusuje gunancujckux uzsewsmaja u npasuIHoOCm NOCI06dba Koo
suuie 30pascmeenux yemawosa (3opaecmeenu yenmap Jloznuya, Vuusepsumemexa
Oevja knunuka, 3aeo0 3a ncuxogusuonouke nopemehaje u 2o6opry namonozujy
Apogh. op Ileemxo bpajosuh”, beozpao, Onwma 6onnnya llanweso, [lom sopasea
HKazvbuya, Jlom 30paewa bpye u Jlom 30paswsa Hpuz) youeno je oa y wnany 2 cmae
I mauka 13) u wnany 3 ecmae | mauka 11) Vpeobe o koegnigujenmuma 3a obpavyn
u ucnramy niama 3anocnenux y jasHum cayycbama nucy ymephewu ochoenu
Koeghuyujenmu 3a o6payyy u uChIamy n1ama 3anocienix y jasHum cayxcéama Koje
ce (hunancupajy uz donpunoca 3a 06agezHo CoyUjanHo ocuzZyparse 3a cée Hocio6e 1
yeeharwe koeguyujenma no ocnoey pykoeohewa 3a cee pyKoeoououe y
30pascmeeHUM YyCmanosama.

a ce ypeau knacudukaimja u3Bopa gHHaHCHpawa 3a NpUXode OCTBapeHe o
yrpaB/balba OJY3€TOM HUMOBHHOM H Ja ce M3BpIIM jgomyna un. 11, 12 u 14
IlpapuiHMKa O CTAHAAPAHOM KIacH(OHKALHOHOM OKBHPY M KOHTHOM MIaHy 3a
GyueTckH CHCTEM W npelBHie:

- eKOHOMcKa KiacuHKallMja 3a eBHICHTHpae NMPEeHOCa CpeAcTaBa 01 CTpaHe
Penybnuke Cpbuje apkapama ydyecHHLaMa no ocHoBy yueinha y peanusaumju
3ajeIHHYKHX MpojeKara,
oaroepajyha cybaHanuTHyKa KOHTa 3a eBMJEHTHpalhe MNOTPAKHBakba Mo
OCHOBY HEJOCTeJIMX para 3a OTKyNn cTaHoBa, oDaBe3a 3a HakHaay 3a
O/IBO/JIHABALE, PACX0/a 33 HOBOTOJMIUE MOKJIOHE 33 Jeuy 3arocieHux y
rOTOBOM HOBLY, 3a HakHajge 3a cnpoBohemwe Mepa yuwiTele eHepruje o
YyroBOpPUMAa O jJaBHO-TIPHBATHOM MNapTHEPCTBY, 32 KaMaTe MO NPHMJBEHUM
o0pauyHHMa Kamara, OJHOCHO KaMaTHHM JIHCTOBHMA 33 €JIEKTPHYHY EHeprHjy,
NPUPOAHM Fac M LEHTPAIHO rpejakbe W pacxona Ha ume ydewha y
(huHaHCHpamy 3apana ocoba ca HHBATHAMTETOM,

eKkoHoMmcka kinacudukauuja 3a npeHoc cpeacraBa usmelly opranmsaumja
ofare3HOr COLMjaJIHOI OCHIYpama MO CBHM HaMeHama, TpHxole ofl
napTHuMnauuje Koje ruiaha ocMrypaHo jiMLe 3a Npy’KeHy 3paBCTBEHY YCIyry
u  TpaHcdepe opraHuzauMja 3a 00aBE3HO COUMjAIHO OCHTypame Ka
37IpaBCTBEHHM yCTaHOBaMa.
V nocmynky pesusuje ¢hunancujckux uzeewmaja Munucmapemsa npagoe —
Hupexyuje 3a ynpaswoaree 0oyzemom umosunom 3a 2024. zoouny, yoveno je oa niije
nponucana Kracugukayuja uzsopa unancuparsa 3a npuxooe Koju cv ocmeapen
00 3aKyRa 00vieme UMOGUHE 1 YIama mpajHo o0V3emux HOGYanux cpeocmasa.

V' noemynky pesusuje ghunancucjkux uzeewmaja Munucmapemea 3a eeponcke
unmezpayuje 3a 2024. zoouny, youena je Henomnyna ypeheHocm eKoHOMCKux
Kiacugpukayuja y oKeupy Kojux ce esudenmupa npenoc cpedcmasa oo cmpane
Penvbnuxe Cpbuje opocasavia ywecHuyava no ocHosy ywewha y peanusayuju
npojexama nPekozPaniiie capaotee ¥ oK6UPY UHCMPYMEHAmMa 3a npemnpucmynty
nosvoh. llpasutnukom o cmandaponom kiacugukayuorom okeupy u Kowmmnowm
niany 3a Oyuemcku cucmem Huje Onusce degunucana caopuHcuHa eKoHoMcKe
knacugpuxayuje 465000 — Ocmane domayuje u mpaucghepu u Huje nponucama
eKOHOMEKA KIACUPUKayuja 3a e6uoeHmMupare npenoca cpeocmasa od cmpane
Penyoauxe Cpouje opyeum opxcasava no ocnoey yueutha y peanuzayujn oopehenix
npojekama, wimo Moxce oa 006eoe u 00 HeMAYHOZ eBUOCHMUPATILA 1 UCKAIUEAILA
pacxooa u u30amaxda 3a 06e HameHe.
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V pesusujama punancujckux uzeewimaja nokannux eiacmu yovena je hompeba oa
ce Hpasmnuxo,u o (.‘deOc.'pt)HOM Kz?HCMt‘i)HKa!{HOHOM OK6UpY u Konmuom HAAHY 3d
bviemcku  cucmesm  Rponuwly  cYOaQHQIUMUYKA KOWMA 3a  €6UOCHMUPAIbE
nompax)cuéarbd RO OCHOEY HeOOCNEAUX pamad 3a OMKYN CIAK06d, 3d e6UOeHMUPAIbE
obaeesa 3a HAKHAOY 3d 00600IABAILE, 3d €6UOEHMUPAIbLE PACX00A 3A HOBOZ00ULUILE
NOKJIOHE 3a OEIfy 3anocienux Yy comoeom HosYyy, 3d eﬁudenmupa}be pacxada 3a
HaxkHaoe 3a cnposohetve Mepa yuimeoe eHepeuje no Y2060pUMAd O Ja6HO-NPUEAMHOM
napmuepcmey, 3da e6uoeHMUPAre pacxo0d 3a kamame no NPUMABEHUM 00pasvHuMa
Kavama, 0OHOCHO KAMAMHUM TUCMOSUMA 3a eNeKMPUYHY eHeP2Uujy, RPUPOOHU 2ac
u  YyeHmpaiio ?pejame u 3a esuoeHmuparee pucxoda Ha ume _Wemha v
Gunancupary 3apaoa ocoba ca uHEATUOUMEMOM.

V pesusuju Konconuooeanoz gpunancujckoe useewmaja Penybauukoz ¢ghonoa sa
30PAsCMEEHO  OCHZYpalbe Vouena je nompeba oa ce Nponuwe: eKoHOMEKd
Knacugukayuja 3a esuoenmuparee npenemux cpeocmasa oo cmpane Ponda za
COYUJATHO OCUZYPAlbe GOJHUX OCURYPAHUKA (pedhyHOayuja mpoukoea Hacmaiux
npyxcarsem ycayea 1eyervd 60jHux ocucypanuka) u oo cmpane Penvonuuxoz ghonoa
3a NeH3UJCKO 1 UHBAINOCKO OCUZYPAre (3a Haknaoe 3apaca o0 0ana UHEaATUOHOCmu
00 Oana npasocHaxchocmu pewersa) 'y kopucm Penybnuukoz honoa 3a
30pABCMEEHO OCUZVPAIbE, KOHMA 3a Npuxode 00 cpedcmasa Koje niaha ocuzypano
auye  3a  nmpyxcewy  sopascmeeny ycayey (napmuyunayujy) u  mpauncgepe
opzanuzayuja sa obasesno coyujanio ocuzyparee Ka 30pascmeeluM Yemanoeama —
Kopuchuyuma cpeocmasa Penybauukoz ghonoa 3a 3opascmeeno ocuzyparse no
OCHOBY MPYHCEHUX YCAV2a.

7. Hpaswinux o navumny
npunpeme, cacmassbarbd
U ROOHOWE LA
hunancujexux
u3GEUIMAja KOPUCHUKA
Ovuemekux cpeocmasa u
KOpUCHUKA cpedcmaed
opeanuzayuja ia
obaeezno coyujanio
ocuzyparee 1 bypemexux

Ja ce ypenn y kojoj kononn Mspewraja o mippuiewy Gyuera he KopHMCHMUM
cpe/icTaBa OpraHM3saiHja 3a 06aBe3HO COLHjaTHO OCHIYparbe HCKa3HBATH MPHXO/e
M MPHMara OCTBApEHE 0J1 KOPUCHHKA OyUeTa Ha HCTOM WIIM JAPYrOM HHBOY BIIACTH,
a KOJH MOTHYY W3 u3Bopa 3.

V' nocmynky peeusuje Konconudosanoz useewmaja Penvénuukoz ¢ponoa 3za
sopaecmeeno ocuzypaiee yoseno je oa Ilpasuinuxkom o HavuHy npunpeme,
cacmasbarwa 1 NOOHOWEHA (PUHAHCUJCKUX U36EUIMAJA KOPUCHUKA OVHEMCKUX
cpedcmasa, KOPUCHUKA cpedcmasa opanusayuja 3a 00a6esHo  coyujatio
ocuzvparee u Gypemckux ghondoea nuje ypehewno vy kojoj kononu he, y Obpacyy 5 —
Hzsewmajy o uzépuiersy Gypema, KopucHuyu cpeocmasa op2anusayija sa obasesno
COYUJQIHO OCUZYPAMbE UCKAZUSAMU NPUXOOE U RPUMAIbA KOju nomuyy u3 useopa 13.

Jla ce nMOA3aKOHCKHMM aKTHMMa YpeaM HayMH eBMIAEHTHPalba W H3BEILTABatba,
oaHocHO ofjaBsbMBaka nojaraka W MHpOpMauUMja O TpaHcakuMjaMa Koje ce
obaB/bajy mMpeko nojapauyyHa KOpHCHHMKAa OYUeTCKHMX cpeicTaBa OTBOPEHHX KO/
MunucTapcTBa puHaHcHja — YnpaBse 3a Tpe3op M pauyHa oTBopeHuX koa Haponane
banke Cpbuje.

Hoozaxkonckum akmuma Kojuma ce ypehyje Gvuemcku cucmem nuje vpehen nauun
esudeHmuparea U U36EWIMaeared, 00HOCHO obOjaewbusarea nodamaka u
unghopmayuja o mpancakyujama xKoje ce obasabajy npeko NOOPauVHa KopucHuxa
Oyvpemcekux cpedcmaea omsopenux koo Munucmapcemea gunancuja — Ynpaee 3a
mpesop u pauyia omeopenux koo Hapoowe banke Cpbuje, oonocro nuje ypehen
HAYUH 1t NOCMYNAK €6UOEHMUPArsd NPEHOCA CPedCmasad cd Jeonoz payyna na opyeu
pauvi u Huje ypehew wauun u ROCMYNAK e6UOCHMUPAIbA paAcXo0a U uz0amaxa
U3BPUIEHUX Ca MUX PAYVHA.

¢honooea
8. Hooszaxoncka akma
9. IToozakoncka akma

Jla MuHMcTap HaulekaH 3a nocjioee (MHAHCHja MOJ3AKOHCKHM aKTOM Ype/H
caapxaj omwrter M nocebHor aena GMHAHCHjCKMX TUIAHOBA OpraHu3allHja 3a
00aBe3HO COLIMjATHO OCHIYpalbe Y3 MPHUMEHY CHCTEMa jeJIMHCTBEHE OyueTcke
KniacudHKalkje Koja yKkJbydyje M KracHMKalMjy pacxoja W H3jaTaka npema
u3BOpHUMa uHAHCHpaba.

IToozakoncku akm je nompeOHo Oonemu y yuwvy cmeapard yYcilosd oa ce
hunancujcku n1ano6u opeanuzayuja 3a 06ase3No COYUjAIo OCULYPAILE KA OeN06U
Gypemekoe cucmema npURpemay it U3GPUIA6djy Ha OCHOEY cucmemd jeouncmeene
Oypemceke Knacughuxaiuje

h
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Onnce npeasora 3a HiMeny / 10HOI EH-€ NPOnuca

Jla MuHHMCTap HaJuexaH 3a nocnoee (HHaHcHja OnHKe ypeoH METOJONOTHjy
payuyHOBOJACTBEHOI 00yXBaTamka KOMOHHALIHja EHTHTETA, HAUHH H OCTYNaK H3paze
Konconunosanor usseinraja PenyGauukor ¢oHaa 3a 3ApaBCTBEHO OCHTYpatbe, Kao
W obame3y 3/paBCTBEHHX YCTAHOBA Ja NPHIMKOM CacTaB/balba (DHHAHCH]CKHX
u3BelTaja ycarjace nojaTke O CpeacTBUMa npeHeTHM ca HuBoa Pemy@nuke,
AYTOHOMHE TNOKpajHHE, rpaja M ONMTHHE N0 EKOHOMCKHM Knacudukauujama u
H3BOPHMA.

Huempykyujom Penyvonuukoe ¢honda 3a 30paecméeenc ocuzypare 3a uzpaoy
saeputioz pavyna ypehewa je obasesa 30pascmeeHux YCmawoea — KOPUcHuka
cpedcmasa moz honoa, O0a NPUNLKOM CACMas/bared QUHAHCUJCKUX u3sewmaja
ycaznace npexema cpedcmeéd N CEUM U3EOpUMa (uHamcuparsa (Koronama) u
eKOHOMCKO] Kracugpukayuju, mehymum ona Hema cuazy nponuca u He obasesyje
30pascmeene yemarose. Payynosoocmeeno obyxeamaree kombunayuja enmumema
U WUX08U ehexmu Ha KOHCOMUOAYUY, Ha4uH u ROCHYRAK KOKCOMNOO06Ama U
caopxcaj Konconuooeanoe wzsewmaja Penyonuukoz dghonoa za zopascmeeno
ocuzyparse Hucy onuxce ypehenu NoO3aKoHCKUM akmumd, Wmo 00600u 00 pusika
0a, vereod HeyjeoHauenoz Kiacuukoeared, e6u0eHmupared 1 UCKA3uéared npuxood
U pacxoda Ha eKOHOMCKUM KAACUurayujama u no ussopuma uuancuparea Koo
sopascmeenux yemanosa, mehycobnu mpancghepu usmehy cybjekama na ucmom u
Ha pazauyumom Husoy eracniu wehe Gumu uckwyuenu, ooHocko oa he npuxoou u
pacxoou y Kouconuoosanom ussewmajy Penybauxe Cpbuje Gumu osocmpyko
PadiyvHamu u uCKasanu

11.

loozaxkoucka akma

Jla MuHHCTap HaanexkaH 3a nociose (pMHAHCHja, y CKIALy Ca 3aKOHOM J1aTHM
oenawhewnma, 61HKe ypeIu HAUHH €BHAECHTHPAba, MCKA3HBakba M KOHCOJIHALINje
npeHeTHX cpenacraBa u3 Oyuera Penybnuke, AyToHomHe nokpajuHe Bojsoaune u
OMIITHHE/Tpajia H MPEHETHX CPe/ICTaRa 3/[paBCTBEHHM YCTaHOBaMa, KOPHCHHIIMMA
cpeacraBa Penybnuukor ¢onza 3a 31paBCTBEHO OCHIYpamwe, Kao H HauMH
eBM/IEHTHPalba, UCKA3MBalha W KOHCONIMAaLMje MpeHeTHX cpe/icTaBa Himely oBux
KOPHCHHKA Cpe/IcTaBa, KaKo OH ce KOHCONINIALHJOM HCKA3aIH NPHXO/IH H NPHMaba
M pacxo/u M u3aauu Buwe meliycobHo noeeszannx Gyyera u Banbyyercknx poniosa
Kao /1a ce paju O jeIHHCTBEHOM CYBjeKTY 0JIHOCHO, Kako BM ce u3derio ABOCTpYKO
padyHame.

30pascmeene yemanose cy npummbena cpedcmsa us tyuema Penyonuke Cpouje,
oviema Aymonomue Hokpajune Bojeoodune u yuema onwimuna, 00HocHo zpadosa,
ecuoenmupane Ha Kowmuma zpyna mpancghepa (konma zpyne 733000, 781000 u
791000), kao u na KowmuUMa zpyna Koja ce y KOHConuoayuju e uckawyyyjy (konma
2pyne 742000, 744000 u 745000).

'l"l

loosakoucka akma

Jla MMHHMCTap Ha/IeKaH 3a nociaose MHAHCH]a, cariacHo YnaHy 47 cras 5 3akoHa
0 H3MeHaMa H JomyHama 3akoHa o 6yuerckoM cuctemy (,,Cnyx6enn rnacuuk PC*,
6p. 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp. u 103/15) nonece akT kojum 6u ce Grmxe ypeauo
HAa4YMH W3BEIITABaa O yiaTH U kopuihewy cONCTBEHHX NpHXO/a.

V nocmynky pesusuje Knunuke 3a oenmanny meousyuny Bojsodune youeno je oa
Huje doHem akm Kojum Ou ce Gauxce ypeouo HAYuH U3ECWIMABArsa o ynaamu u
kopuutherwy concmeeHux npuxoeoq.

13.

THooszakoncka akma

Jla MHHHCTap HajanekaH 3a NMOCNOBE 3/1paB/ba JIOHECE AKT KOJUM CE NPOMHCYjy
YCJIOBE M HAYMH YHYTpPallibe OpraHu3aliije 3/ipaBCTBEHHX YCTaHOBa, yKbyuyjyhu
6poj nomohnuka aumpexropa 3a oapehene oGnacTH, Yy 3aBHCHOCTH 0] BpCTe
37IPaBCTBEHE YCTAHOBE, KAKO je TO nponucaHo oapeabama unaHa 125 cr. 3 u 4
3aKoHa O 3/IPaBCTBEHO] 3aIITHTH.

V nocmynky pesusuje 30pascmeenoz yenwmpa Anexcunay, Yuusepsumemcexe oevije
Kiunuxe u Huemumyma sa menmaino 3opasmwe, ymepheno je oa je v npumenu
llpasunnux o yeiosuma . Hayuny VHYMPAwiee opeanuiayuje  30pascmeenux
YCIAHo6A, Koju je OOHem Ha OCHOEY 3aKoHa 0 30pascmecHoj 3aumumu Koju je
saxcuo oo 10, anpuna 2019. zo0une, a rxojum nuje nponucan 6poj nomohHuxa
Oupexmopa 30pascmeene yemasose 3a oopehene oonacmu
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Ioozaxoncka akma

Jla MUHHCTap HaaNekaH 3a NOC/oBe 3/paBiba, carnacHo 4aady 60 cras 11 u unany
261 crae 4 3akoHa O 3APABCTBEHO] 3ALUTHTH OHECE AKT KOJHM MNpPOIHCYje HAYMH,
nocrynak, 6aMe ycnope, Kao M JIpyra nMTama O 3HA4Yaja 3a OPraHU3OBalke M
obap/batbe JIONMYHCKOr paja 3/paBCTBEHHX PajJIHMKA, 3/IPaBCTBEHUX CapaaHHKa,
O/IHOCHO JIPYTHX JIMLIA 3aMOCJeHHX Y 3IPaBCTBEHO] YCTAHOBH,

V nocmynxy peeusuje hunancujckux useewmaja u npaswiHocmu nocioeéared
Onuwime Goanuye Ilanweso ymepheno je 0oa Munucmap waonexcan 3a nocioee
30paeba Huje, v cknady ca winanom 60 cmas 11 u wiawom 261 cmas 4 3axona o
30PAGCMEEHO] 3aUIMUMU, OOHEO aKkm KOjUuM RPORUCYJe HA4uH, ROCMYRak, Onuxce
Yeaoee, Kao u Opyea numarba 00 3HaYaja 3a opeanuzo6are 1 06a6bare 0ONVHCK02
paoa 30pascmeenux PaoHuKd, 30pascmeenix capaonukd, 00HOCHO OpY2ux auya
3aNOCNenUX Y 30pascmseHo] YCmanoeu.
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Hsecwmaj o paov /Ipwcaene pesuzopeke uncmumvyuje sa 2025 coouny v

5. PAJT CABETA

CagerT je KoJIerHjaJJHH ¥ HajBUIIM oprad MHCTHTYLM]e KOJM MMa MeT Y4/1aHOoBa: Npe/ICeAHHKA,
notnpejaceJHUKa U TpH unana. IIpeacennuk Casera je uctoBpemeHo npeaceaHuk Mucrurtyumje.
Manpar ynana Capera Tpaje neT rojuHa.

CageT paau ¥ outyudyje Ha ceqHuuama. Y 2025. ronunu oapxao je 20 ceaHuua Ha KojuMa
je, cnpoBoaehu cBoja oBnawhera W U3BpIIaBajyhH HaIEKHOCTH, IOHEO aKTa, U3BEINTAjE H OJUTYKE.
CageT npatu W3BpILIEHE TOAMIIET [porpaMa peBH3Hje M aKTMBHOCTH CEKTOpa, Kao M edekre
pesu3uje n ponpuHoc MHcTHTYIM]je npaBuaHOM Kopuinhewy cpeicTaga.

Tokom 2025. rogune oanykama CaBeTa, U3BpLIEHE CY JBe U3MEHE U JIONYHE, jeJHa U3MEHa
¥ jenHa aonyHa llporpama peeusmje 3a 2025. roamny, y cknaay ca 3akoHom o Jlp:kaBHoj
peBH30pCcKOj MHCTHTYLM]H. ¥ netemOpy 2025. ronnne, Caser je noneo Ilporpam pesusuje JlpxapHe
peBH30pcKe HHCTUTYLHje 3a 2026. roauHy.

CagerT je ycBojHO M3Be1Taj 0 M3BPLIEHOM IO/IMLIBEM NTONHCY HMOBHHE M 00aBe3a JIpikaBHe
peBH30pCKE HHCTUTYLIH]jE ca cTameM Ha 1aH 31. 12. 2024. ronune u PUHAHCH]CKHM M3BeInTaj 3a 2024,
rojinHy, kao U Oanyky o yceajawy ['oauiumer u3pewitaja o y4uHKy nporpama 3a 2024. roausy.

Cager je y nponucaHoMm poky aoHeo ['oauimu uzBewraj o pagy MHcruryumje 3za 2024.
rOAMHY M ynyTHo HajnexxHoM Oabopy 3a ¢puHaHcHje, penyObnuuky OyyeT U KOHTpONy Tpollerma
JaBHHX cpe/cTaBa.

VY ckiany ca OyUeTCKMM KalleHJapoM, a y OKBHpY npunpeme Oyuyera, CaBeT je JoHeO M
Oanyky o yrephuBamy NpHOpHTETHHX 00sacTH GuHaHcHpamwa JIp)kaBHe peBU30pPCKe HHCTHTYILH]E
3a nepuoj o 2026. 1o 2028. roaune. ¥V ckinany ca 3akoHoM o JIp)kaBHO] PEBH30PCKOj HHCTHTYLIU]H,
yrephenu cy u [peanor ¢punancujckor nnana Hucruryuuje 3a 2026. roauny, kao 1 @MHaHCHjCKH
nnaH MHctuTyumje 3a 2026. ronMHy ¥ I0CTaRbEHH HaanexxHoM oabopy HapojHe ckynuTHHe Ha
carjacHoCT.

VY Toky roaune, Cager je goHeo net Omnyka o u3Menu @uuancujekor miaHa MHeturyuuje
3a 2025. roguHy, Kojuma cy BpiueHa ycknahupamwa 0]00peHHX cpejicTaBa, Y OKBHPY 0JI00peHUX
anpornpHjaLuja.

Cager je Takohe M0HEO ABe OUIyKe O M3MeHaMma W jlonyHama |IpaBuiHKKa O YHYTpallmo)
OpraHM3alMju M CHUCTEMaTH3alUMju paaHux Mecta Yy HMHctutyimjy u Oanyky o AOHOUICHY
[lpaBunHuKa O YHyTpalllb0] OPraHU3aluji U CUCTEMaTH3alUMjH paaHuX Mecta Y Mucturyuunju. ¥V
neueMbpy 2025. roaune jgoHera je Omiyka o ycBajamy HoBor IlpaBuiHuMKa o yHyTpalmoj
OpraHW3allMj1 U CHCTEMaTH3alMjH paJHuXx Mecta Y MHcTHTYLH]H.

VY 2025. roaunan CageTt je 10HEO OAJYKY O pa3peulieiy BPXOBHOT JIPXKaBHOI peBH3Opa y
Cekropy Opoj 6, BpxoBHor apxasHor peeuzopa y Cektopy O6poj 4 M MMEHOBalky BPXOBHOT
JApxaBHoOT peBusopa y Cekropy O6poj 6, BpXoBHOT JpxkaBHor pesuzopa y Cexropy 6poj 4 1 BpXoBHOT
apkaeHor peeusopa y Cekropy 6poj 5.

Cager je moneo H IlpaBuiHMK 0 u3MeHu W aonyHu [lpaBuaHuka o pagy Etuukor onbopa
JpkaBHe PeBU30PCKE HHCTHUTYLMJE, OMIYKY O MpPECcTaHKy AYXKHOCTH NpelceHMKa M wiaHa
XKanbene xomucHje JlpkaBHe peBH30pCKE MHCTUTYLM]E, OJUTYKY O MMEHOBamy Mpejace/HUKa U
unana JKanbeue komucuje JpkaBHE PEBM30pPCKE WHCTUTYLM]E, Ka0 M OMJIYKY O JOHOLUEHY
CMepHHu11a 3a oleHy o061HKa Kpliewa obapese 100por nociorama cybjekTa pepusHje.
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Oonyuugare o npuzosopuma

Y noctynky peBusdje, peBUAMPaHU cy0jeKT, WK OJrOBOPHO JIMLE U3 BPEMEHa Ha Koje ce
OJIHOCH CIPOBEJIEHA PEBH3Hja, MOXKE YI0XKMTH IIPUIOBOP Ha HaJla3 PeBU3Hje caapiKaH Y Ipeulory
M3BELLITaja O PEBHU3HjH — OCTIOPEH Halla3 peBU3Hje (CTIOPHH Hanas).

Y 2025. roguHu noaHero je ykynHo 11 npuroBopa Ha ykynHo 26 Hana3za peBu3Mje Y
Mpe/UIoTy U3BEILTaja O PEBU3U]H, O KOjUMa je oanyunBao Caser.

V cknany ca IlocnoBHukoM, CaBeT 3aK/by4KOM OJUTY4Yyje O CTIOPHOM PEBM3MOHOM Hanasy y

npeuiory u3Beiraja o peeusuju. [punukom oryunama CaBet Moxe J1I0HEeTH jeaaH o caenehux
3aKJby4aKa:

- Jla ce CIIOPHHM HaJla3 U30CTaBM U3 M3BELUTaja O PEBU3UjH;

- J1a CIIOPHH Ha/a3 OCTaHe CACTaBHH JIeO MU3BELITAja Y HEH3MEHEHOM 00/HKY;
Jla ce CMOpHHM Hanas YK/bYYM Yy W3BEllTa] O peBU3M]H, caapkuHoM kojy Caser
YTBP/H.

Tabena bpoj 9: Ilpezned donemux zakwyuaxka Casema o cNOpHUM HANAZUMA CAOPHCAHUM Y NPEONOIUMA
uzBCUWMaja 0 peu3Lju.

OcTaje cactaBHn jgeo m3Bewraja  CnopHu Hanas ce n3octagba  CHOpHH HANA3 je VK/bYUEH ¥ H3BeLUTaj

Y HEeH3MeeHOM 001K 113 H3BELUTaja y caap:RuHi Kojy je vrepano Cager

wn
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6. VIIPAB/bAIE H H3T'PAJHHA
KAITAITUTETA

3a u3BpIIaBabe CBOJUX HaasIe)XHOCTH MHCTHTYLIM]a KOPHCTH W pacnoaxke oaroeapajyhum
pecypcuMa: (DHHAHCHJCKUM CpEJCTBMMA, JbY/ACKHM pecypcHMa, HH(OPMAaTHUKOM OINpeMOM,
nociaoBHuM npoctopom. EdukacHo kopuuhemwe pecypca koju cy noeepeHn Muctutyumjm 3a
M3BpIUABaEe HEHMX HAJIEKHOCTH MOJAPA3yMEBa Ja Ce HbMMa yNpaB/ba Ha TPaHCIAPEHTaH M
oaroBopaH HauuH. Takohe, n1a 6M yHanpeauia nocjioBame OHa €0 CBOJMX pecypca KOPUCTH 3a
aKTHBHOCTH KOje JI0NPHHOCE U3rpajibH KanauureTa.

6.1. DHHAHCHPAHKE PAJJA HHCTUTYIIHJE

Cpenctra 3a pax Muctutyumje obeszdehyjy ce y Gyuery Penybnuke CpOuje, y oKBHpy
noceGHor Oyyerckor pasjena, Ha OcHOBY 3akoHa o 6yyety Penydauke CpOuje.

Opapenbom unana 14 crap 1 Tauka 4 3akoHa o JIpkaBHO] pPeBH30PCKO) MHCTHTYLHM]H,
nponucaxo je aa Caser Uucturyumje noHocn punancujcku nnan MHctutymje.

3akoHoM o 6yyety Penybnuke Cpbuje 3a 2025. roauny (,.Cayxbenn rnacuuk PC™, Op.
94/24), y okeupy pazaena 13 — JIp:kapHa peBH3opcka MHcTHTYUM)a, [lporpam 2304 — Pepuzuja
jaBHuX cpeacrasa, pyHkumnja 110 — M3BpiuHK M 3aKOHO/IaBHHM OpraHH, pUHAHCH]CKH U DUCKaTHK
MOCJIOBH M cnoJbHU nocnoiy, [lporpamcka aktueHoct 0001 — CnipoBoherse nocrynaka peeusuje,
MHcTUTYLIHjH cy onpeaesbeHa cpeacTa M3 Oyyera PenyOnuke CpOuje y u3nocy oa 1.241.716.000
aunapa (y 2024. roaunn 1.146.512.000 aunapa).

Y Toky 2025. roaune, no 3axreeumMa Munucrapetsa punancuja, Mucturyuuja je u3gpuimia
npeHoc cpejictara y Tekyhy Oyyercky pesepry y ykynHoM H3Hocy oA 2.674.000 nunapa. Ilopen
tora, MHcTHTYIM]ja je y ToKy 2025. roauHe KOpHCTHIIA I0/le/beHa cpe/icTBa U3 Tekyhe Oyuercke
pe3zepBe y YKynHoM H3Hocy oa 6.900.000 aunapa, paau obe3beherwa Hepocrajyhux cpeacrasa 3a
nokpuhe CTanHMX TPOIIKOBA M MCIUIATY 3apaja 3anocieHuma y 2025. roauun. Hakon HapeaeHux
M3MEHA, YKYIHO ornpejesbeHa cpeiactBa [IpxaBHO] peBH30PCKO] MHCTHTYLHMH Yy 2025. roauHu
u3Hocuna cy 1.245.942.000 aunapa, wro npejacraeiba 3a 0,34% Bulue cpejicTaBa HEro Ha NoYeTKy
roaune. Opx tora, uzHoc o 1.187.059.000 nuuapa, oaHocHo 95,27% ykyinHo ogobpeHux cpejictapa
3a 2025. roauHy, 0/THOCH C€ Ha pacxo/ie 3a 3arocjeHe.

Huctutyumja je y 2025. roamHu yrpoluunia cpejctsa y uzHocy oa 1.239.364.440 nunapa.

Tabena 6poj 10: [lpezneo odobpenux u ympowenux cpeocmasa us oyvpema Penyvonuxe Cpbuje y 2025.
200UHU

[ Iponenat
I13BPLICH>A

Bpcra pacxoja / n3aarka 0100peHo H3epiueno

| Pacxoau 3a 3anocieHe 1.187.059.000 | 1.185.091.410 99,83

: Kéi)-l-i-l[]—hf-!_l—_b;— )-/cnyra u poba - o 51.221.000 4;6189‘7):57 92,97 ]

Jonauumje, notauuje 1 Tpancdepu | 150.000 120.920 80,61

| OcTanu pacxo,’lu_ - [ 1.884.000 7 1.581.310 83,93
H3naum 3a OCHOBHa-(-:pe,l]CTBé__-_ _ - 5.628.000 4.951.805 —87,99 ]
CBET' A: 1.245.942.000 | 1.239.364.440 99,47
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Ceu pacxoam MHcTuTYuMje HacTanm cy kao pesyatar cnposohema [lporpama pesusmje 3a
2025. roaMHy ¥ aKTMBHOCTH NoBe3aHUX ca peBu3ujoM. O/ yKynHor yTpoluka cpeicrasa, 95.6%
OJIHOCH CE€ Ha pacXojie 3a 3arnocjieHe, KOJU UMajy M HajsehM NMpoLeHaT peain3allje y 0/IHOCY Ha
onobpeHa cpecTaa.

Hajpehu neo cpeacrapa yrpoweH je 3a HaGaBky ycayra M poOa, OJHOCHO 3a CTajlHe
TPOLUKOBE, MaTepHjall, TPOLIKOBE MyTOBakba U YCIIyre 1o Yropopy. ¥ OKBUpY yciyra 1o yrosopy,
u3Mehy ocTanMx, 3Ha4yajHO je MOMEHYTH PacXoje 3a KOMIjyTepcKe yelyre KOju cy IUIaHHPaHH M
M3BPLIEHH 3a O/IpKaBaibe U yHanpehemwe codTBepa 3a ynpaesbame npoiecom pesusmje (AMC).

VT1pouena cpe/cTBa 3a M31aTKe 32 OCHOBHA CPE/ICTBA OJIHOCE e Ha HaDaBKy pauyyHapcKke H
MpEeXHe onpeme, Kao U KoMIjyrepckor codrepa 3a pepote notpebe MHcTuTyumje.

3a npahemwe yyHHaKa nporpama U nNporpaMcke akTHBHOCTH Oyyera iepuHUcaHu Cy LUMIbEBH
H MHJMKATOPH 3a npahere BUXOBOT OCTBAapEHHA.

Tabena bpoj 11:  Ilpezned nianupanux u ocmaspenux spednocmu nokasamessa 3a npahere ocmsapenux
VHUHaKa peanuzayuje npozpama u npozpamMckux akmusnocmu unancujckoe niarna Huemumyyuje v 2025.
200UHU

LlinsHa OcTBapeHa

Jeannnua basua bazna
Hazne nuankaropa BPEIHOCT 34 BPEJAHOCT 3a

2025. roanny  2025. roammy

Mepe roNHa Bpe1HOCT

Huw 1: Odjexkmueno useemmaearwe Hapoone ckynumune Penyoauke Cpouje u ceux saunmepecosanux
CIpana o HAYUHY MPpowetbd jasHux cpedcmasa u pacnoazamy usmosunoym Penyvioauke Cpouje

[lpouenat noaHeTHX  H3BEWTaja O

peBH3HjH Haponnoj CKYTLUTHHH

Peny6nuke Cpbuje y oJHOCY Ha FrOJIHLILH Yo 2023 100 100 100
ITporpam JpxaBHe peBH30pCKE

HHCTUTYLH]E

Bpoj peBH30pPCKHX H3BELLTaja bpoj 2023 306 315 360
IOGHM PEBHHPAHUX Cpe/icTaBa MHJ’]HjaleC 2023 4088 4.29() 4.431
. JIMHapa ’ T

Huv 2: Odjekmusno uzeermmaeare Hapoone Ckynuimune Penyéaure Cpouje u ceux saumepecosaniux

cmpand o yeoheiny poono 002060pHoe dyuemupaiba

[lpouenat odarbeHe peru3Hje yeolhemwa
pOIHO OArOBOpHOr OyyeTupawa Ko
Oyyerckux  kopucHuka o0yxBaheHux
TOAMILIHBHM [Tporpamom JpxaBHe
pPeBH30pCKEe MHCTHTYLHM]E Y JIeNy KOju ce
OJIHOCH HA (PMHAHCH]CKe M3BeLITaje

% 2023 100 100 100

Y OKBUpPY 1LM/bA KOJU c€ OJHOCHM Ha OOjeKTHBHO H3BeluTaBawe Hapoawe ckymuurtuHe
Penybauke CpOuje M CBHX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa O HAYMHY TPOLUEHA JaBHUX CpecTaBa M
pacnonaratey uMoBHHOM Penybnuke CpOuje, ycnemHo cy pealud3oBaHe AaKTHBHOCTH Ha
peanmzauuju [Iporpama pesuzuje 3a 2025. roauny. M3naro je ykynHo 360 peBH30pCKHX NMPOM3BOJA,
ITO je BHIIE O] 3a/iaTe 1IHJbHe BpeaHocTH. Y 2025, roqnan MHeTHTYuM]a je u3ana: 53 u3Belntaja
0 peBu3HjH (puHaHCHjcKMX W3BewTaja, 102 u3BewTaja 0 peBU3HjM (PUHAHCHJCKUX M3BElITaja M
MPaBHJIHOCTH MOC/IOBaba, 64 M3BelTaja O PEeBU3UJU NPABHIHOCTH 10coBawa, 40 uiBewTaja o
PEBU3MjH NMPABUIHOCTH M CBPCUCXOIHOCTH T0C/I0BaKba, 23 W3BELITAja O PEBU3H]U CBPCUCXOAHOCTH
NocoBama, 73 U3BELITaja O peBU3M]M 01a3UBHOI W3BelITaja U reT o0je/IMILEHUX U3BeLLTaja, YUMe
je ocTBapeHO npyxame Os1aroBpeMeHe M BHCOKOKBajJuTeTHe yciyre. CrnpoBejleHMM peBu3Hjama
obyxeaheHa cy cpeicTBa y YKynHoM H3Hocy o1 4.43 1 munujapae aunapa. OBa cpejictea oOyxparajy
VKynHe pacxoze W uznatke y Konconuaopanom ¢puHaHcHjckom uspewtajy Penybnunke CpOuje u
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pacxojie ¥ W3/1aTKE Y PeBUAMPAHUM MPHBPEHNM JPYLITBUMA, jaBHUM npely3ehuma M noMTHYKHUM
napTHjama.

V OKBUpY LM/bA KOjH ce OJHOCH Ha O0jeKTMBHO M3BemTaBame Hapoane ckymuTvHe
Peny6imke Cpbuje ¥ CBHX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa O yBohemY POHO OArOBOpPHOT OyueTHpama,
KO/l KOjMX je peBU3HjoM 00yxBaheHo poIHO 0/Ir0BOpHO OyueTHparbe peajn3oBaHe Cy peBU3Hje KOJ
16 nupextHux KopucHuka Oyyera Penybnuke Cpbuje.

HMHcmuTymja cBoje (PMHAHCH]CKO 0CTI0Batbe 00aB/ba Y OKBHPY KOHCOJTHI0BAHOT pavyyHa Tpe3opa
KOju ce BoAM y Yrpaeu 3a Tpe3op. Y ckiany ca [IpaBMaHMKOM 0 HauMHY NPUIIPEME, cacTaB/balba H
nojHoweka (PMHAHCHJCKUX M3BeELITaja KOPHCHMKA OYUETCKMX Cpe/cTaBa M KOPHCHHKA Cpe/icTaBa
opraHuzaimja 3a 00aBe3HoO COLMjaHO OCHTypatbe, MHCTHTYIIM]a je NpUIpeMuia roMibH (PUHAHCH)CKH
wsBeluTaj 3a 2025. roauMHy Ha nponucankM obpacumma: Obpazan bC — Bunanc crawa n Obpasan Ub —
U3zeewraj o uzepiuesy Oyyera. [Topes Tora, roauumy ¢puHaHcHjcku w3BeLTaj caapxu b Odpasnoxerma
Y3 FOJMLLIGH U3BEIITA) O H3BpIIEKH:Y Oyuera.

Ha ocnoBy Criopazyma 3aksbyveHor wsmely JlpxkaBHe peBusopcke uHctuTylMje PeryGimke
Cpb6uje u JlpxaeHor 3aBojia 3a peusujy Permyonke CeBepre MakesioHuje, CrpoBe/ieHa je U peBHsHja
3aBpLIHOT payyHa [lpkaBHe perH3opcke HHCTUTYLHje 3a 2025. roauny.

loauuesy GuHaHcHjcku u3BelnTa) Muctutyumje 3a 2025. roauuy AoctaB/beH je Yipasu 3a
Tpe30p Y MPOIHCAHOM POKY.

6.2. bYJCKH PECYPCH

[TpaBMIHMKOM O YHYTpallbO] OpPraHM3alMjH W CHCTEMATH3alMjM paJHUX MecTa Yy
Unctutyuuju, yrepheHa je yHyTpalma opraHu3aliija, pa3BpcTaHa cy pajiHa mecra, ojpehen je 6poj
ApXKaBHUX peBH30pa 1 Opoj U3BPLUMIIALIA 110 CBAKOM paJHOM MecTy. CucTeMaTu3aumjom je oapehen
ykynaH 6poj oa 426 wmsspmmnaua. [Tocnoeu u3 aenokpyra JlpskaBHe peBM30pPCKE MHCTHUTYLMjE
obaesmajy ce y beorpany, y kome je yjenHo u ceaumre Muctutyumje, y Hosom Cany, Humy u
Kparyjesuy.

Ha nan 1. janyap 2025. roaune y MHcTuTyumju je 6uno 3anocieHo ykynvo 334 nuua. Y
npeoM kBapTtany 2025. roanHe W3BPILEH je MPHjeM Y PajIHH OJTHOC j€/IHOT JIMLIA 110 JaABHOM KOHKYPCY
3anouyeToM KpajeM 2024. roaune, 1ok je Kaapockum nnavom 3a 2025. roaMHy niaHMpaHo Ja Ha
kpajy 2025. roaune y Muctutyumnju 6yae 3anocnero ykynso 349 nuua.

Oanykom Hapoaue ckymwtune 5. cenremOpa 2025. roamne, Muctutyumja je nobuna
CarJacHOCT 3a 3aCHHUBAE PajIHOT 0/IHOCA Ha HeopelheHo BpeMe 3a 21 Hue ca CTEYEHUM BUCOKHM

obOpasoBareMm.

[MonymwaBamwe paJHUX MecTa BpIIM ce carjiacHo 3akoHy o JIpkaBHO] peBH30PCKO)
MHCTUTYLIMJH M 3aKOHY O Jp>KaBHHUM cayxOenuunmma. Tokom 2025. roauue cnpopeieHa cy TpH
jaBHa M JIBa MHTEPHA KOHKYpCa.

JaBHM KOHKYpCH Cy OrjallleHd 3a MOINyHY paJHUX MecTa 3a TpH oBiamheHa Ap)kaBHa
peBH30pa, cejlaM ApKaBHUX peBH3opa, cekpetapa MHcTUTYLH]e, jeAHOr caBeTHHKA W JieBeT Miahux
caBeTHMKa. HakoH cripoBe/IeHHX KOHKYpCa paJHH OJIHOC je 3aCHOBaH ca ce/laM HOBMX JIHLA, JA0K CY
ocrasa 1Mua u3abpaHa Ha KoHKypey Beh Ouna y pagnom ojHocy y MHCTHTYLM] K.

Hoeu IlpaBuiHUK O yHYTpalIwoj OpraHM3alMjH WU CHUCTEMaTH3alUM]M paJIHUX MecTa Y
JIp’kaBHOj peBHU30PCKO] HHCTHTYIIHjH YCBOjeH je 25. neuembOpa 2025. roauHe M ¢TYNHo je Ha cHary
5. janyapa 2026. roaune. HaBeJleHUM npaBHIHMKOM M3BpIlIEHO je ycknahupame ca oapenbama
3akoHa 0 M3MeHama W JIoNyHama 3akoHa o Ap:KaBHUM ciyxOenuunma (,,Cnyx0enn rnacuuk PC™,
6poj 109/25). Horum llpaBuiHHKOM cHCTEMaTH30BaHO je 7] pagHO MeCTO ¢a HENpOMEHEHHUM
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YKYINHHUM Opojem u3Bpiunana (426). IpaBuiHHKOM cy peBH30pCKe ciyx0e opraHM3oBaHe y 1eCT
cexkropa. Ilpatehe cnyx0be, kojuma pykosoau cekperap MHcTHTYyLHje, opraHH30BaHe Cy y OKBUPY
Cexropa noapuike pepusuju, a Cinyxba 3a MHTEpHY peBH3Hjy OpraHM3oBaHa je Kao mnoceOHa
YHYTpalla jeiMHuLa. 3a obaBibaibe ojpehennx nocnora uz aenokpyra Mucruryunje npeasuhern
CY CaMOCTaJIHH M3BPIIHOLIM W3BaH CBUX YHYTpallllbUX JeAMHHIIA.

Ha nan 31. neuembpa 2025. roaune y MHcTHTYLMjM je OMI0 3anociedo ykynHo 330 nuua,
wro je 3a 19 mame y oaHocy Ha KaapoBcku ruiaH.

On ykynsor Opoja oa 330 3anocneHux, ner 3anocieHux cy wiaHoBu Casera, 290
3arM0C/IEHUX je Y peBU30PCcKUM ciyxbama, 32 3anocneHa cy y nparehum ciayxbama, ABa 3anoc/ieHa
y Cinyx0u 3a MHTEpHY peBRM3H]y, JIOK j€ jeJlaH 3aroc/eHH CaMOCTAJTHM M3BPIUMIAIl M3BaH CBHX
YHYTPALIbUX jeIHHHULIA.

Y 2025. rogyuu MHCTHTYUMja HMje OpraHW3oBana M CHpPOBO/JMJIA WCITMTE 3a CTHLabe
peBH3opckHX 3Bama. Ceprudukaiija 3a 3Barbe PXKaBHH peBH30p cnpoBejeHa je v 2024. roanHH,
Kana je 41 3anocneHu crekao ceprudukar 3a HapeaeHo 3Bame. [Tocnenmwa ceprudukalinja 3a 3Bame
osnamhenu apxaBHU peBU3op cripoBeeHa je 2022. roaune.

Tabena bpoj 12: Ilpecneo 6poja nuya ca pesusopckum 36areM, NpeMd 6pcmu 368arbd U cmamycy y

Hucmumyyuju na oan 31. deyemoap 2025. zo0une:
O rora sanocaenn y Uucruryunjn

Ha paannm

MECTHMA OcTtanu

Ykynaun 0poj

_ Ha paannym  H3zadpana
Bpcra 3Bama auua ca

MecTHMa HAMEHOBaHA VEvVIIHO
cepTHduKkaTom JAPYTHM ¢
peBH3opa auua 3

3BALHMA

Osgnawhenu apxaBHU 65 P 8 8 18 27 |
|peBH30p - |
| JIp>KaBHH peBH3Op 139’ 44 J 2 72 l 118 l 21

Y 2025. rogmHn MMeHoBaHa cy TpH omiawheHa ApikaBHA PEBH3OPAa M CelaM Jp>KaBHHUX
peBH30pa.

Ha nan 31. peuembap 2025. roamse y Mucrutyumju on ykynHo 38 nuua ca 3BameM
opnlatmheHH ApAKaBHU peBU30p IHLHX 22 je Onno U pacnopeheHo Ha pajiHa MecTa y 3Barby opJiattheHu
ApxaBHH peBu3op. Mctoepemeno, o ykynHo 118 nuua ca 3BambeM JpKaBHH peBU30p wbuxX 44 Ouno
je pacnopeheHo Ha pajiHa MecTa y 3Bakby JIpXKaBHH PEBH30P.

JleceT nuiia Koja cy cTeKJIa peBU30pCKa 3Barba cy H3abpaHa U MMEHOBaHa Ha QYHKLIHje, 10K
Jje npeocranux 80 pacnopeheHo Ha pajHa MecTa y ApyruM 3BarbUMa.

AKypHpaHH PErMCTpH JIMLA KOja Cy CTeKJia 3Baibe oBjalheHu JIpKaBHH PEBH30pP, OAHOCHO
3Batbe  JIP)KABHM  PEBH30OP  JIOCTYNIHH €Y Ha  MHTepHeT  cTpanuun  HMuctutyumje
(https://www.dri.rs/otvoreni-podaci).

6.3. CIIPOBOBEHRE CTPATELLIKOI IVIAHA

VY uuiby €KOHOMWYHOr M eukacHor kopuinhewa pacnosioxueux pecypca, MHcTutynuumja
npe/ly3uMa KOpake Ha lUXOBOM CTalHOM yHanpehuBamwy u pa3Bojy.

Buweroanmmy unbesn MHerutyumje y norneay edukacHor u edekTuBHOr obaBibarba
cBoje ynore y obezbehery TpaHCMapeHTHOCTH, OArOBOPHOCTH M A00pOr ynpap/batba y jaBHOM
cextopy yrBphenu cy CtparewikuM mnaiHoMm 3a nepuoa 2024-2028. roaune. CtpaTemiky niaH ce

" He pauynajyhu 11ua Koja cy CTeK/1a 3patbe oBnamheHor ApAaBHOT peBH30pa.
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(hoKycHpa Ha TPH KJby4He 00JacTH: OJIFOBOPHO YIIPaB/batbe JABHUM CPeACTBHMA, OJ1aroBpeMeHO U
KBAJIMTETHO OCTBAPHBaIbE Pe3yJiTaTa, OuyBame yrieaa u jayawe yruuaja Mucturyunje.

V cknaay ca AKUHMOHMM TUlaHoOM 3a cripoBoherse CTpartelukor niuaHa 3a nepuon 2024-2028.

roauHe, TokoM 2025. roanHe peanuzoBaHe cy ciegehe akTHBHOCTH:

AxypupaHe cy CMepHulie 3a oueHy o0iMKa Kpluewa obasese Jo0por nociopamba
cybjekaTa peBM3Hje;

CrnpoBeaeHa je ynopeiHa aHaiu3a nocrojehe opraHM3allMOHE CTPYKType ca
OpraHM3allMOHHM CTPYKTYpama JpPYrHX peBH30PCKHX MHCTUTYLM]a Yy EBponu ca uuibem
noeehamwa e)MKaCHOCTH U KBAJIMTETa pajia;

JloHeTe cy cMepHHULIE 3a PEBU3H]Y CBPCHCXOIHOCTH H NMPaBHIIOCTH MOC/IOBAA;
Peanu3oBaHe cy akTHBHOCTH Ha cripoBohery M pa3Bojy peBH3Hja KMBOTHE CpPeHMHE M
pEeBU3Hja Y BE3M ca LIMJbEBHMA OJIPXKHBOT pa3Boja;

VuanpeheHo je oOaBeliTaBalbe 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa O pe3yJaTaTHMma paja
HMHecTuTyumje nyTeMm ApyImITBEHHX MpeKa.

Kao pezynrar cnporohera HaBeleHUX aKTHBHOCTH OCTBApPEHHM CYy Pe3yNTaTH YHjH ce YTHLA]
Ha ocTBapeme LubeBa CTpaTellkor MjiaHa Mepu npeko yTBpheHMx nokasaresba, a 3a Koje cy
yTBpheHe Lu/baHe BPeJAHOCTH Ha IOAMIIILEM HUBOY.

Tabena 6poj 13:  Hpezned nranupanux u ocmeapenux 6peOHOCMU NOKA3AMebd OCMEApersa Ybeea

Axyuonoz naana 3a cnposoherwe Cmpameuwroz naana 3a nepuoo 2024—2028. zooune y 2025. zo0unu
i 1: OaroeopHo yiipar/bamke jaBHIM CpeCTRIIMA pajil ocTRapiBatka Hajeehux kopieTi 3a rpahane

[TpoueHat cripoBoljera 1aTUX Npenopyka MpBor

i npHOpHTETA
[{u/sHA BpeTHOCT 93%
OcTtBapeHa BpeaAHOCT 89%

[Mpouenar cripoBoljerba 1aTHX npenopyka Apyror u

OcTtBapeHa BpeAHOCT

Wuaukarop Tpeher npuopureTa
Il1/bHa BpeJHOCT 68%
74%

HUnnukarop

Bpoj obnact ¢gyHkuMoHanHe knacudUKaluje
o0yxBaheH peBH3HjaMa CBPCHCXOAHOCTH TOC/IOBaba

[1ubHa BpeaHOCT

7

OcTtBapeHa BpeHOCT

8

V1eo no3sUTHBHHX MULLJLEH:A y obaBe3HUM

VABmaTop peBH3MjaMa
[{ussHa BpeaHOCT 35%
OcTBapeHa Bpe/IHOCT 46%

¥Yaeo peBH3Hja nocioBama y roauuimseM IIporpamy

Hagminrop peBusnje MHcTuTYLM]E
1{n/bHa BpeaHocT 73%
OcTRapeHa BpeIHOCT 81%
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Llne 2: BnarospemeHo 1 KBAINTETHO OCTRAPHBAILE PE3VIITATA, V3 HEMPEKHAHO NOGOIbUIANE
e(hKacHOCTH V paay

Msmxatop E;);:pea}::r‘r) :::fulzzneuux peBH3Hja Y OHOCY Ha

IlnpHa BpeiHOCT 100% - - !
OcTBapeHa BpeJHOCT 100% (
Hunnkatop Bpoj peBH30pCKMX NMPOM3BOAA 110 3aMOCIEHOM

1ln/pHa BpeHOCT 1,86

OcTBapena BpeJHOCT 2,19

s 3: OuyBase vrieda i jauame vrinuaja MHCTHTYIMje Kpo3 capajimky H KOMVHHKALH]Y ca

JAHHTEPECOBAHUM CTpaHama

Bpoj 3ajeAHMUYKHX cejiHMIA BAH CceJIMILTA ca

Huaukarop
Ha/UIeXHHUM CKYNIITHHCKHM 0100pOM
IInieHa BpeaHOCT -4
OcTBapeHa BpeIHOCT 0
Wnpukarop ITpoueHar o6jaB/beHUX PeBU30OPCKHUX MPOU3BOJA
[InsbHa BpegHOCT 100%
OcTBapeHa BpeIHOCT 100%

[TpoueHaT HcnUTaHHKA KOjH €€ CNaxky Jia
Huaukatop HMucturyunja edekTHBHO Hai3Upe U3BPLUHY BIACT H
YHHY je OATOBOPHOM Mpej rpahaHuma

LlnsHa BpeiHOCT 44%

OcTBapeHa BpeIHOCT 41%*

Huw 1: Oo2060pno ynpae.vaime jagnum cpeocmeuma paou ocmeapuearba najeehux Kopucmu 3a

ahane

Y okBupy Hanopa MHcTUTYLM]e 1a yHanpeIu OArOBOPHO YIIPaB/bakbe JaBHUM CpPEICTBUMA
M OCTBapH 3HauajHe KOPHUCTH 3a rpahaHe, NMOCTUrHYTH pe3yTaTH yKasyjy Ha BHCOK CTereH
peanu3aliije NocTaB/beHUX LIW/beBa.

[luibana BpeiHOCT nokazaresba 3a 2025. roiMHy HHje MOCTUIHYTA JeIMHO 3a MOKa3aTe b KOjH
Ce 0/IHOCH Ha MPOLEHAT CIIPOBEJIEHUX Npenopyka npeor npuopurtera. BpeanocT oBor nokasaresba
3a 2025. roauny aocruria je 89,3% (oa uuibanux 93%) unme je 3a/piKaHa Ha HUBOY W3 NPETXO/1HE
rojauHe (89%). C o63upom Ha To aa je 6poj npenopyka MpBOr MPUOPHTETA HCTOBpEMEHO yBRehaH 3a
50% y oaHocy Ha mpouuly TOAHHY, 3ajpXKaBame MPOLUIOrOJAMUIILET HUBOA MOXE ce Takohe
cmarpaty ynewHuM. Ca japyre cTpaHe, crnipoBohemwe npenopyka apyror W tpeher npuopurera
NpeMalluiIo je OYeKHBaKa, ca ocTeapeHoM BpeaHowhy on 74% y oaHocy Ha njaaHupaHux 68%.
OcTBapeHe BpeJHOCTH HaBEeJACHMUX IOKaszaTe/ba ropope o nocseheHocTu cybjekara peBusuje y
MMIIJIEMEHTALU]H [IpernopyKa Koje JonpHHoce yHanpeliewy jaBHOT cexTopa.

YV 2025. roauuu cnposeaeHo je 13 obameznux perusdja (3aBpiuHM pavyyHa Oyyera
Penybnuke Cpbuje w ocam KOpHCHHKa CpejcTaBa — 3HAYajHUX KOMIMOHEHTH. Kao W YeTHpH
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opraHu3zaije 00aBe3HOTr COLMjaJIHOT OCHIrypama). ¥ OBUM pEBH3MjaMa JaTO je YKYIHO LIECT
NO3UTHBHMX MHLLJbEHA HAa (hUHaHCH]cKe n3BeluTaje (46%).

VYV noMeHY peBHM3HMja CBPCHCXOAHOCTH MocioBawa, MHcTHTyuMja je oOyxeaTuina ocam
obnacti ¢yHkuMOHANHE Kiacu(HKallMje, YUMe je NpemMallieHa LH/baHa BpeAaHocT (cegam). Oro
nokasyje mnoceeheHocT wwMpem 00VXBaTy jaBHMX MOJMMTHKA W Nporpama, paad MOCTH3amba
YPaBHOTEKEHOT J0NpUHOCa DOJbEM YNpaB/balby Pecypcuma.

VY eo peBu3uja nocioBama y roauimem IIporpamy pesusuje 3a 2025. roauny uznocu 81%,
IITO je M3HaA UMbaHuX 73%. Opaj pe3ynraT ojipakaBa BHLIECrOAMIILK TpeH]l yBehawa yuewha
peBM3Mja MpPaBHJIHOCTH M CBPCHCXOAHOCTH TIOC/IOBaka ca jacHUM (OKYycOM Ha jayame
OJITOBOPHOCTH M 100pOT yIpaBJbakha y JaABHOM CEKTOPY.

IIH. 525 l)‘.l(h’ﬂh’[’(‘.ll(‘ﬁﬂ H Kedaiamemno ocmedapuearne pesyanamad, V'3 HI‘HP{'K!H)HH HODO.BULAIDC

epuKkacocmiu y

HMHcTHTYLMja je Yy MpOTEKIOM MEPHOY IMOCTHUINIa BHCOKY e(HKAcHOCT y cripoBolemy
PEBH3H]a H OCTBApEHY MOCTAB/LEHHX [IHJBERA, IUTO je MOTBphHEHO KIbYYHHM MOKa3aTe/bMMa YYHHKA.

Cee IuiaHupaHe peBu3Mje cy crpoBeleHe, 4uMe je obesbehena OyaroBpeMeHoCT M
JI0CJIE/IHOCT Y peaiu3aliiji roMLILer NporpaMa peBusuje, y3 eMKacHO ynpasjbame NpoLecuMa u
pecypcuma. Y 2025. roaMHM w3jata cy YKynmHO 723 peBH30pcKa NMpoW3Boja, OAHOCHO 2,19
PeBM30PCKHX MPOH3BO/A M0 3aM0CIEHOM, LITO je 3HATHO BHILE 0J1 NOCTaB/bEHOT LM/ba. OcTyname
je pe3yaTar npomeHe AMHaMHKe crnipoeohema peBu3mje, 300r yera ce MoxKe o4eKkuBaTH aa he ce
BpPEIHOCT OBOT MOKa3aTesba Y HapeHOM MepHOILY NMPHOIMKHTH LIH/BHUM BPEIHOCTHMA.

OcTBapenu pesyaratu notephyjy Bucoky noceehenoct v eukacHoct y pagy MucTuTylmje,
npu 4emy je 3aapxaH (okyc Ha kBanuteT M Onarospemenoct crnposohewa peeusuja. [lyna
peanuzaimja [lporpama peBH3Mje M BHCOKAa NMPOAYKTHMBHOCT 3aMOCIEHHX MPeACTaB/bajy Jl0Ka3
VCIEIIHOT YNpaB/bakhba PEBH30OPCKHM TPOLIECHMA, a pealii30BaHe aKTHBHOCTH [OAATHO jayajy
kanauurere Mucrutryuuje 3a 6yayhe usasoee u ynanpehemwe edukacHocTu pana.

KontuHyupanu npodecHoHanHu pa3Boj 3anocieHux y HHCTUTYuMjH onpenesbeH je
CrpaTelnkuM niaHoM JlpikaBHe peBH30pcke HHCTHTYLHje 3a nepuoa 2024—2028. roamHe, YMjH je
LUMJb J1a Ce KPO3 KOHTHHYHpaHy o0yky oOHaBbajy W yHanpelhyjy 3Hama W BeLITHHE 3aNOC/IeHHX.
CTpy4yHO ycaBplIaBame 3aroc/ieHHX CIHPOBOJAWJIO €€ KOHTHHYHpaHO Kpo3 o0yke Koje je
opranuzoBana HauuonanHa akajaemuja 3a jaBHy ynpaBy, Kao M peaiusauujoM ofyka y ckiajy ca
IloceOHUM nporpamMoMm CTpy4yHOr ycaBpluaBawa 3anocineHux y HHcrutyumju. ¥V cknany ca
noceGHUM MPOrpaMoM CTPYYHOT YCaBpIlIaBarba 3anocieHux y MHCTUTY1IM) 1, peann3oBaHe cy oOyke
y 0bnacTi npuMeHe HHHOPMaLIMOHHX CHCTEMA Y PEBU3H]H, 0DaB/bara PEBU3HjE M JIPYTHX N0CJIOBA
u3 HaanexxHoctH MHetuTyumje, yume cy yHanpeheHM kanauurteTH 3anocieHMX y cnpoBohemy
npoueca pepu3Mje, obaBJbakby I0CI0BA MOBE3aHMX C€a PEBM3MJOM M T1I0CJIIOBA Y Be3H ca
obe3behuBarmem ycnoBa 3a cniporoherme peBH3mje.

Jenan on umneparusa 3a cBe 3anocaeHe y MHCTUTYLH)H je nowToBame ETHukor koaekca. ¥
Toky 2025. roaune, oOyky y obnacTu cnpeyaBamwa KOpYIUMje M jadyama MHTerpurera ,ETHka u
MHTErpUTeT", KOja je OpraHM30BaHa y OKBHPY JpYyror Lukiyca oOyke Kojy crnipoBoau AreHuuja 3a
cripeyaBame Kopynuuje, noxahana cy 303 3anocnena, wro je 92% oa ykynHor 6poja 3anocieHmx y
HucTUTYLM)H.

Crpaternjom peBusuje jeaHakux Oyayhnoctu 3a nepuoa 2024-2028. roaune, Uucturyuuja
HAaCTOjH /la KOHKPETHUM aKlijaMa ycMepeHHMM Ha rnosehaibe TpaHCNapeHTHOCTH M edukacHOCTH
JaBHUX MOJHTHKA, 1Mobosblllakbe YCJIOBA 32 MaprHHaIM30BaHe rpyrne U e(pUKacCHOCT nporpama 3a
NOCTUTHE 3HauyajHe JPYLITBEHE MPOMEHE W JIONPHHECEe M3rpajilbi NpaBeiHUjer U UHKIY3UBHUjer
ApywTea. Y umM/by yHanpeherwa HHCTHTYLMOHATHUX KarnalMTeTa Kpo3 pa3eoj BeIITHHA U 3Hama 30
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3anocnieHux noxahano je cneuujanuzorane obyke y o6acTHMa 3alITHTE JbYACKHX Npaga, 3alUTHTE
0/l IMCKPUMHHALIM]e, 3aLITHTE M0/1aTaKa O JIMYHOCTH, 3alITHTE npaBa ocoda ca MHBAJIMIUTETOM,
3alITHTE 110/1aTaka O JMYHOCTH Y OpraHdMa jaBHE BJIACTH, POJHE PaBHONPABHOCTH M POJAHO
3aCHOBAHOT HACHJbA, KAO M jayama KanauuteTa JIp)kaBHe peBH30PCKE MHCTHTYIIM]E Y HA130py Hajl
NMPUMEHOM POJIHO OArOBOPHOTI OyleTHpaiba Y Mpolecy MJaHupama U W3BeLITaBama o Oyyery.

Huwv 3: Ouyeae yeneda u jauamwe ymuuaja Hucmumyuyuje kpos capaowy u Komynukauyujy ca

WCCOGANUM Chipanaya

MucTuTynMja je HactaBuia ca aKTMBHOCTUMA YCMEPEHHM Ha jauaie CBOI YTHLaja,
TPaHCNApEHTHOCTH M KOMYHHKallMje ca 3auMHTepecoBaHMM cTpaHama. OcTBapeHH pe3y/iTaTH
noka3syjy BHCOKY edukacHocT y o0jaB/bUBaKbYy PEBH3OPCKHUX [POW3BOJA, Y3 MPOCTOP 3a Ja/be
yHanpehemwe capaamwe ca Hale)KHUM HHCTUTYLIMjaMa ¥ jasHOwhy.

Jenan oj Haj3HaAuajHMJMX MoOKazaTe/ba JOMPUHOCA OYYBaKY Yrielda M jayarmy yTHlaja
HHcTuTyLH]e je cTeneH TpaHCNapeHTHOCTH Y 00jaB/bHBalby peBU30PCKHX M3BellTaja. MHcTHTYLM]ja
je o0jaBua cBe PEBU30PCKE MPOU3BO/IE, YUME j€ OCHIypaHa jaBHa AOCTYITHOCT HaJla3a v npernopyka.
Ynopeno ca objaB/bHMBakeM H3BEINTAaja O PEBH3HjH Ha Beb-cajTy, MeaHjUMa Cy J0CTaB/baHa
obaBelTema 0 00jaB/bEHUM M3BELITAjUMA, KA0 U pe3HME M3BELITaja ca HaJBAXKHUJUM Hanaszuma u
npenopykama, kako Ou wundopmaumje cturie a0 wmpe jaBHoctH. Tokom 2025. roaune
€NIEKTPOHCKH, IITaMIAaHH W MHTEpHeT MeAuju objaBuinm cy 2.726 TekcToBa Yy Be3M ca pajoM
HMucruryumje. bpoj nocetunauna Ha 3BaAaHMYHO] MHTEPHET Npe3eHTauWju JlpkaBHe peBH30pCKe
uHcTHTYLMje (Www.dri.rs) Tokom 2025. roantHe usHocHo je 47.236, 6poj nocera 148.936, 1ok je
O6poj ykynHo nperneaaHux crpaHuua usHocuwo 588.505. HMucturyumja je y 2025. roamuu
yCrnocTaBuia M 3BaHMYaH HaJIOr Ha ApywTBeHoj Mpexu LinkedIn.

Mako je y mnnaHy OMno ojapkaBame HeTHPH 3aje/IHHYKE CEAHMLE C€a HaAIeKHUM
CKYTIITHHCKUM 0100pOM, OHE HHCY peaiu3oBaHe y npejiBulieHoM neproy. Ynpkoc Tome IITo HHje
ocTBapeHa nulaHupaHa BpeaHocT yrepheHor nokasaresba, MHcTHTyLHja ocTaje nocseheHa javaisy
JIMjasiora ca pe/ieBAaHTHUM MHCTUTYLIM]aMa.

bes obG3upa Ha TO WTO HUCY OJpXKaHE IUIAHWpaHE 3ajeJIHMYKE CE/IHMLE, capajiiba ca
HapojiHoMm ckyniuTHHOM je Ouna nMHamMuyHa. MHCTHTYLM]a je yuecTBOBana Ha ceinnuiama Hapoane
ckynmruHe 1 Ondopa 3a punaHcuje, penydNHYKH OYUET W KOHTPOJTY TPOIEHA jaBHHX Cpe/IcTaBa
Ha Kojuma je pasmarpad M3sewraj o pagy Mucturyumje 3a 2024. roauny. M3sewraj o peBu3uju
3aBpluHor padyyHa Oyyera Penybnuke Cpbuje 3a 2024. roauHy npe/icTaB/beH je Ha JABHOM CITylIaRy
oJpkaHom 6. HoBemOpa 2025. roauue.

[TpoueHaT ucnuTaHUKa Koju cMatpajy a1a MHcTuTyuMja epukacHO Haa3upe U3BPLIHY BJIACT
M 4YMHHU je oAroBopHoM npej rpahanuma usHocH 41%, WTO je BUCOK CTeNeH IMOBEperba y pajl
Hucruryumje.

MHcTUTYUMja je Y MOTIYHOCTH OCTBapH/a TPaHCMAPEHTHOCT Yy o0jaB/bHBalby CBOJUX
PEBM30PCKUX IPOM3BO/IA U CIIPOBE/A HU3 Mepa 3a YHarnpelerme KOMyHHKalLlMje U U3BELITABaba.

6.4. HHTEPHA PEBH3HJA

HurepHa peusnja MHCTUTYLM]E je cTalHA, CUCTEMATCKA M CABETO/IaBHA AKTHBHOCT KOja ce
CMPOBOJIM €A LIWJbEM TpYKatba HE3aBUCHOT 00jJeKTHMBHOT yBeparama 1a ce Tekyhu mpouec pana
0/IBMja Ha HauMH KOjUM he ce 00e3be/IMTH NowTOBabE 3aKOHA, IPOMMCa, NpaBuia U Npoueaypa,
€KOHOMHMYHO, e(MKAacHO W HaMeHCKo Kopuinherme cpe/cTaBa M CIPEYMTH WIH MUHMMM3IHPATH
HEraTUBHE TOCJICMLE N0 WHTErPUTET MOCIOBHUX cpe/cTaBa. JleNoKpyr joj HHMje OrpaHWueH M
o0yxBaTa CcBe OpraHd3alMOHEe JAe0Be, Mporpame, aKTHBHOCTH M TMpouece Y HaANeKHOCTH
HUuctuTyumje, ykbyuyjyhu u cpeacrea EBponcke yHuje, a cBoje aKTHBHOCTH o0aBiba npema
CTPATELIKOM IJIaHy 3a TPOTOAMIILH NIEPHOL, FOHIIILEM TJIaHY M TJ1aHY 10je/IMHAYHE PEBU3H]E.
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Hurepha peuznja MHCTHTYLIM]E CBOJUM J1e/IOBamkbEM MOJACTHYE noehame HUBOA CBECTH Y
obaBJbarby pelOBHHX MOCJIOBA W YCMOCTaBJ/bakby CKyNa MpaBMaa y LU/bY Mobosblliaka HUBOA
KBaJlUTETa MOC/IOBaka, Te PEJOBHHM H3BeluTaBameM o00e30ehyje npeacennuky HMuctutyuuje
noTnyHe HHpopMalMje 0 CUCTEMY HHTEPHUX KOHTPOJIAa Y OPraHU3allHOHUM JeI0BHMA.

KoutuHyurer y KpanuteTy 00aB/beHMX pEBHM3HMja M Tpernopyka AOBOJbAH CYy J10Ka3
OCTBapHBama LWJbeBA JAe(PUHHUCAHUX TOAMINILMM IUIAHOM WHTepHe peBu3Mje 3a 2025. roauny y
OKBHPY pacrioJOXKHBUX pecypca.

[Nogumu nnan 3a 2025. roguHy octBapeH je y notnyHoctH. ObaBsbeHe Cy TpH peBU3H]e
KojuMa cy oOyxBaheHH CHCTEM ynparbalba MMOBHHOM H CHCTEM HabaBKH, Y MpPOMHCAHHUM
BHCOKOPH3HYHUM 0oOnacTUMa.

Tabena 6poj 14: Cnposedene pesuzuje cucmema u ycaziauieHocmu
Pernznja CageTto,1aBHa

Odbnact pesnanpaiba
VBepapama yeayra

I - JABHE HABABKE H YITOBAPAKE ] - 1

1. Jaene nabaske - HabaBke Oe3 npumene 3JH 1 - 1
I1- YTIPABJBABLE HMOBHHOM 1 1 2
1. VYcnocrasbamwe M aKypHpPame JINCTE HMOBHHE
(OCHOBHHMX Cpe/ICTaBa, CHTHOI MHBEHTapa - 1 1
MOTPOLIHOT MaTepHjana)
2. IllpubaBsbame UMOBHHE H yciyra 0e3 HakHaje 1 - ]
CBET'A (I1-1I): 2 1 3
Ha ochHoBy obaB/beHMX peBu3dja, y3umajyhu y 003up cneud(M4HOCT MocjoBama H
opraHuzauujy MHCTHTYUM]je, Y pEBHAHPAHHM CHCTEMHMA YOUEHO je: /1 je TOH M CTaB PYKOBOJHOLIA
H OJITOBOPHHX JIMLIA MO3WTHBAH, MPOMOBHILE MOpasl, HHTErPUTET U J00pYy IMpakcy, a 3anocjeHH
noceayjy oaroeapajyhe BewITHHE M MCKYCTBO 3a M3BpLIaBabe 33]aTaka M MOKa3yjy CKJIOHOCT Ka
npahemwy npoleaypa U pa3sBoj AUCLHIUIMHE; JIa CY KJbYYHH LIM/bEBH W PU3ULIM MACHTUGHUKOBAHU,
npare ce M aHalIM3upajy, Te Aa nocrojehe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH MPYKajy IOBOJLHO YBepaBaibe /1a
je o0esbeheno mwHUXx0BO ocTBapuBaise. Takohe, opraHM3alMoHa CTPYKTypa, JEIOKpyr paja,
MOCJIOBH, CTPy4YHa 3Haha W BELITHHE, AYKHOCTH W OJrOBOPHOCTH 3alOC/IeHHX, Ka0 W Ha4yMH
pykoBohema, Ha CBUM HMBOMMaA ypeheHM cy MHTEpHMM aKTOM, KOjH ce PelOBHO axypupa, a
JIOCTYNHOCT MY je obe3beheHa U y OKBUpY HHTpaHeT noprana. MHTepHe NojMTHKE W npoueaype
JIOHOCE C€ y CKJIaay ca BaxkehMM 3aKOHCKHMM pellielbHMa W PeryIaTHBOM M, no notpedu, Ommxke ux
paspalyjy; JOKyMeHTOBaHe cy H TMOCTOje Y MNanupHoj My enektpoHckoj ¢dopmu. Ilocroju
pasrpaHu4Yer-e Jy)KHOCTH, a pajl 3anocjieHUX y c¢Bakoj (hazu npoeepaBa HemnocpeaHo HaapeheHH.
[TocTynum ce 10KyMeHTYjy, a 3alMCH KOJH HacTajy NMPHUIPEMJbEHH CY W BepH(HKOBAHH 01 CTpaHe
opnamheHux M1, €BHACHTHPA]y Ce Y JeJIOBOJIHE KHbMIe M0 BpeMeHY HactaHka W omoryhasajy
MpoBepy TpaHcaKLHje 01 0YeTKa /10 Kpaja.
Hoxern cy Crpatellky niaaH MHTepHe peBu3Mje 3a nepuoa 2026-2028. roauHe, Kao M
[lNoauueu nnaw 3a 2026. roauny.
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7. CAPA/TFbA CA HAPO/IHOM
CKYIIILITUHOM

ExcTepHu Haa30p Ha/l jaBHUM (pMHAHCH]aMa YCMOCTAR/bEH j€ NAPTHEPCKUM pajioM JlpkaBHe
peBu3opcke MHCTHTYLIM]e U HaposHe ckynuTiuHe npeko Oxbopa 3a puHaHcHje, penyOonuyuku Oyyer
M KOHTPOJY Tpoluerwa jaBHUX cpejactaBa. Y ¢ebpyapy 2015. roaunu, obpaszosa je [lododbop 3a
pazmamparse uzeewimaja o obaemenum peeusujama /picasne pesuzopcke uxncmumyyuje. Jyna
2015. roaune, JlpxaBHa peBuzopcka HHCTHTYLH)a u Oabop 3a ¢unHaHcuje, penybnnykn Oyyer u
KOHTpOJTy TpOLIeHa jJaBHUX CpEICTaBa NMOTHHCANUW cy Memopanoym o capadwu, y Kojem cy ce
carylacuid Ja yrepae jerasbe MehycoGHe capajibe, Ja KOHTHHYHMpaHO noGoJklllaBajy OQHOC M
KOMYHMKaLH]y 110 MUTaky HaJ30pa Ap>KaBHUX PUHAHCH]A, Y3 IPOMOBHCALE HaYes1a OATOBOPHOCTH,
TPAaHCMNAapPEHTHOCTH U NIPUMEPEHOCTH Y Tpollewy jaBHUX cpeacTaa. Ctpane cy Takohe nojacrakne
capaamwy M pasMeHy uMHdopmalmja Koje ce THYY NpHIpeMe, YCBajalma W NMPUMEHE MOJMTHKA H
npornuca, Ka0 M NpUMEHE MpojekaTta M APYrdX aKTHBHOCTH M MHHUMJaTHBA KOje C€ THYY
¢uHaHcHjcKor Haazopa M oaroBopHoctH. Oabop je 2017. roaune yceojuo CmepHuue 3a
pa3MaTpaibe W3BElITaja O PEBH3UjH Koje je cnporena JIpxkapHa peBHzopcka HHCTHTYLUMja. CBpxa
JIOHOLLICH:A CMepHHLIA je ypehere MocTyIka 3a pasMaTpaibe U3BellTaja o pesusnju Mucturyumje o
00aB/beHHUM peBH3MjaMa KOPHCHMKA JaBHWX cpejcraBa Ha ceanuud Opnbopa 3a ¢unancuje,
penyOinuku OyUeT U KOHTPOJY TPOLICHA JaBHUX CPE/ICTaBa.

Tokom 2025. roaune, MHcTHTYLH)a je ydecTBOBRana Ha ceJHMUama Hapoaue ckyniutuHe
Penybnuke CpOuje, kao u ceanuuama Oabopa 3a duHaHcHje, penyOnuuku Oyyer M KOHTpony
TPOLLUECHA jABHUX CPE/ICTaBa, HAa KOjMMa CY pa3MaTpaHy u3BeluTaju MHcturynuje.

W3geiuraj o pany JlpkaBhe pesuzopcke HHCTUTYLM]e 3a 2024, roinHy pasmarpai je Ha 27.
ceanni Onbopa 3a duHaHcHje, penyOnuyku OyyeT M KOHTPONY TpOLICH:A JaBHUX CpeJCTaBa
oapxanoj 2. jyHa 2025. roaune. Ondop je nosoaom pazmarpawa Hssewraja o pany Jlpxaphe
peBH30pcKe HHCTUTYLHje 3a 2024, roamHy yrepauo Ilpemaior 3ak/bydka KOJM je JIOCTaBJbEH
HapoHoj ckyniuTHHH Ha pa3MaTpare U YcBajabe.

[MTocnannum Hapoane ckymurune Penybimke CpOuje yeBOjHIIM €y, TOKOM METOI BAHPEAHOT
3ace/latba y 4eTpHaecTOM casuBy, y [laHy 3a rnacame, 16. jyHa, M3sewraj o pany JlpxaBhe
peBu3opcke uHcTHTYLH]je 3a 2024, roauny. 3akbyyak Ondopa 3a punHaHcuje, penybinuku Oyyer u
KOHTPOJly TpOLIEHa jaBHUX CpejACTaBa, MOBOJOM pasMatpara Hispewraja o pany Jlpkaehe
peBH30pcKe MHCTHTYLM]e 3a 2024. roauny, oa 2. jyHa 2025. roause, ycBojeH je riacopuma 134
HapojHa nociaanuka. Hapoana ckynwrtuna PenyGnuke CpOuje noHena je 3akbydyak IOBOJOM
pazmaTpama M3BewTaja o paay JlpxkaBHe peBu3opcke MHCTHTYLMje 3a 2024, roaumHy y Kome je
oueHuna na je JlpkaBHa peBM30pCcKa MHCTHTYIMjA LIEJIOBUTO NPEACTaBMIa CBOjE€ aKTHBHOCTH Y
M3BpIIABAbY YCTaBHUX M 3aKOHCKMX HAJ/UICKHOCTH KOje MMa NPHIMKOM cnpoeoherma peBusHje
jaBHuX cpeacraBa y Penybiuun CpOuju, Te 1a ¢y Ha ocHoOBY npenopyka Jlp:kaBHe peBH30pcke
MHCTHTYIIMjE OCTBApEHE 3Ha4ajHe YIITe/e y LIM/bY CMambeiba pacxo/a v nosehara npuxoa, Kao u
CBPCHCXO/IHM]er pacroiaraia jaBHuM cpeacteuma. [Tonasehn on npenopyka Jlpsxaene pesusopcke
MHCTHTYLM]e caapxkaHux y M3Bewrajy o pagy 3a 2024. roauny, Hapoata ckynimtiHa npenopyuyje
Bnaau j1a npeay3Me Mepe M3 CBOje HaVIEXKHOCTH Kako OM ce Koj KOPMCHHMKA JaBHUX cpelcTaBa
OTKJIOHWIE yTBpheHe HEeNpaBHIHOCTH Y 001acTHMa (PMHAHCH]CKOT M3BEINTABAIbA, IPABHIIHOCTH H
CBPCHCXO/IHOCTH MOCIOBaba, Te /1a MPe/UIOJKH, 0/IHOCHO J0Hece noTpebHe nponuce M Jpyre akre
Ha Koje je y u3BelTajiMa noceGHO yKa3aHo.

Ha 24. ceannum Oadopa 3a punancHje, penybauuki OyyeT W KOHTPOJY TPOILEH:A jaBHHX
cpeactasa ojpxaHoj 24. mapra 2025. roause, wianopy Oadopa YTBpAMIM €Y NPEAIOr OLIYKE O
npecranky ¢pyHkumje npeaceanuka Casera Jlpxaste pesusopeke nHcutyuuje, umajyhu y Buay na
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je noranammem npeaceanuky Capera JlpxkaeHe peruzopcke uHctutyumje ap Jyuky Ilejoruhy
npecTao MaH/aT, Npe UCTeKa BpeMeHa Ha Koje je H3abpaH, HCTyHeHheM YC/10Ba 3a 0/11a3aK y NeH3H]y
¥ ynyTHiau ra HapoiHoj ckymuTHHH Ha aaske nocryname. Ha ucroj ceannum pedero je na je Onbop
yIyTHO JIOTIKC CBHM TOCJAaHMYKHM rpynaMa y HapoaHoj ckynmTWHM Ja jocrtaBe Mpejyiore
KaHauaara, e aa je Onbop npumuo camo kanauaatypy Meuue I'aepunosuha, Kora je npeanoxuna
[Tocnannuka rpyna Anekcanaap Byuuh — Cpbuja He cme na crane. Hakon npeacraeibamba MBuue
["aBpunoruha, jenuHor kaHauaata 3a u3bop npeaceanHuka Capera JlpxkarHe peBH3OpCke
MHCTUTYLMje, yTBpheH je npemtor oanyke o u3bopy npenceaHuka Casera /IpxkaBHe peBHU3OpCKe
MHCTUTYUMjE, KOjUM je npeanoxkeHo Hapoawoj ckynwrtuuu aa Ha oBy dyHkuujy usabepe
MOMEHYTOr KaH/IH1aTa.

Ha netrom BaHpeaHom 3acenamwy YetpHaecror cazuBa HapoaHe ckynuituHe, oap:kaHom 16.
jyna 2025. roaune, MBuua ["aBpunoeuh, norajaiisy BpXoBHHU Ap>kaBHH peBuzop Cekrtopa 0poj 6,
o/ykoM BehHHe riacoBa HapoJAHMX NMocnaHWka M3abpaH je Ha ¢GyHKuM]y npeaceanuka Capera
Hucruryumje.

H3gewtaj o peBusuju 3aBpuiHor payyHa Oyyera Penybnuke Cpbuje 3a 2024. roauny
npeacrasbeH je Ha 34. cennuum Onpbopa 3a Gpunancuje, penydnuuku Oyyer U KOHTPOY TpOLLEHa
JaBHUX cpejicTaBa, y OKBHUPY JaBHOr ciaymama ojapxkaHor 6. HoBemOpa Ha temy: [lpeacraBibame
byuera Penybnuke Cpbuje 3a 2026. roauny v 3aepuiHor pauyHa 6yyera Penybauke Cpbuje 3a
2024. ronuny.

Ilpeacenuux JlpxaBHe peBuzopcke WHcTHTyuuje, MBuua I'aBpunoBuh, cacrao ce 25.
cenreMbpa 2025. roauue ca npeaceannkom Onbopa 3a ¢puHaHcHje, penyOIHYKH OYIIET U KOHTPOTY
Tpoluema jaBHMX cpeacTBa Hapoate ckynmutune, Beposbybom Apcuhem. Ha cactaHky je peueHo
Aa je MHcTUTYLM]ja 3aWHTEepecoBaHa 3a KOOPAMHALM]Y 3aje/IHHYKMX aKTHBHOCTH ca Oa60opoM Ha
noceOGHUM NporpaMuma, nocebHoO Ha nporpamy pedopme jaBHe yrnpase W TOM NMPUIHKOM J0TOBOPEH
je HactaBak Oyayhe capajbe.

¥V roky 2025. roaune, On60p HHje OpraHM30Bao ce/lHULE BaH ceauiTa. 3ace1ama Hapoane
CKYNIUTHHE M CEJHMIIE CBHX paJHHX Tena, KoHdepeHUHje 3a HOBMHApe, jaBHA CIyllama,
aKTHBHOCTH Mpejiceiinka Hapone ckynuiTuHe u apyru gorahaju, Mory ce NpaTUTH YXKUBO NPEKo
cajra HapoJHe cKynIuTHHE MM Ce MOXe MPUCTYITUTH CHUMKY IPEHOCa IPEKO apXHBEe Ha MHTEPHET
cTpaHMLM u4HMe ce o0e3behyje npuctyn MeaMjuMa M 3aMHTEPECOBAHWM  HEBIAJHHHUM
opraHu3zauMjama u Tpehum cTpaHama.
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8. MEBYHAPOJHA CAPA/[HbA

JlpkaBHa peBM30pPCKAa MHCTHTYLMja OCTBapyje MeljyHapoJHY capaimwy Yy OKBHUPY CBOJHX
HA/UIE)KHOCTH y LIMJbY jauarka KanauuTeTa M npumeHe Mel)yHapoaHMX craHjapaa peBusHje. Y
OKBMpPY Te€ capajiib€ YCMNOCTaB/beHW CY KOHTAKTH ca OpOjHMM BpPXOBHHM pPEBH30PCKMM
Hucrutyumjama mMpom cBeTa, pajM pasMeHe McKyctaBa M YHanpelema npoueca peBH3uje.
Muctutyumnja je nyHonpaBHa unanuua MelyHapoaHe opraHuzaije BpPXOBHHMX PEBH30PCKHX
Hucturyunja (MHTOCAW), Erponcke opranusaumje BpXOBHHX peBH3opckux HWHcTHTYLM)a
(EYPOCAM), kao u Mpexe BPH 3emasba kanauaaTa ¥ NOTEHUM)aIHUX KaH/IHAATA 3a NPUCTYNambhe
Epponckoj ynuju. ¥V oksupy MHTOCAH, UuctuTyumja je unaHMua 4eTHMpH pajHe rpyne, a y
okeupy EYPOCAMU, unanmua je wect pajiHUX rpyna.

Axmusenocmu HHTOCAH

Tokom 2025. roaune, npeacraBHUUM MHHCTHUTYUHje ydecTBOBalIM cy Yy cieaehum
aktTuBHocTMa y okBupy MHTOCAMU:

— Ha 25. Kourpecy MHTOCAM, oapxanom y lllapm en lleuky, ca remama ., Ynora BPH y
PEBM3H]H BIAJUHHX AKTHBHOCTH M LIEHTPaIHUX DaHaKa TOKOM UHAHCH]CKE W EKOHOMCKE
kpuze” u ,Kopuiheme TexHuka BelTauke UHTENUreHuuje y pesusuju’. Komrpec je
yveeojuo [Jeknapauujy w3z Illapm en Illenka, koja ucTHue KOJNIEKTHBHY noceeheHocT
ynanua HMHTOCAHM  yuanpehewy jaBHe peBu3uje Yy  yCJIOoBMMA  I100aiHHX
TpaHcdopmalmja;

— Ha paJIHoHuLM , I IpaBHM OCHOB 3a TpaHCIIAPEHTHOCT jJaBHOT Ayra™ ojipkaHoj y Manuiu, y
opraumzaimjy HHTOCAW Paane rpyne 3a jaBHM Ayr, Koja AonNpuHOCH yckiaahuBamy
npakce ca MehyHapoJHHM 3axXTeBMMA 3a MU3BELITABaILE O jaBHUM (pHUHAHCH]aMa.

Axmusnocmu EYPOCAH

Tokom 2025. roaune, npejacraBHuuM HMHcTHTyuMje yuecTBOBanM cy y cheaehum
akTHBHOcTHMMa y okBHpY EYPOCAMU:

— Ha rojMimeM cactaHky ¥ ceMuHapy EYPOCAM Paane rpyne 3a peBH3Hjy cpeacTapa
N0JIe/bEHHX 3a ciy4aj Henoroja v karactpoda, oapxaHom y Pumy ca temom ,3ajesno
MPOTHB KatacTpoda: 01 NPUIIPEMIbEHOCTH 0 MHOBALMja™, HA KOM CYy TpPEACTaBHHLH
HUHcTuTyuMje npeacTaBMAM  PEBH3H]Y CBPCHMCXO/JIHOCTH  [OCJIOBama ., YIIpaBibatbe
cknoHumTHMA y Penybnuum Cpouju®;

— Ha roauumbeM cactanky EYPOCAM TlpojekTHe rpyrne 3a KOPHCTH W METOO0JIOTH)E
peBU3Mje Yy pealHOM BpeMeHy, OJApKaHoM y BykypewuTy, Ha KOM cy npeicTaBHHLE
Hucturyumje npeseHToBase Ha4YMH pajla M MocTynak cnpopohemwa peBU3Hje ¥ peaiHoM
BPEMEHY M MOJIEJIHIE MCKYCTBAa M M3a30BE€ Ca KOjUMa ceé peBH3opH cycpehy npuimkom
cnposohersa oBe BpCTe peBU3HjE;

— Ha roaMumeM cactanky u cemunapy EYPOCAM Paaue rpyne 3a peBu3sHjy ONIUTHHA,
oapxaHom y Puru ca temom ,,Yiora u yruuaj BPH na cnpopohermse v pa3Boj pernonanue
MOJUTHKE", Ha KOM cy npeacTaBHHUM MHCTUTYLM]e npeicTaBWIM 3aK/bydyKe M Hajlase
peBM3Mje CBPCUCXO/HOCTH MMOC/IOBamba ,,YTHIA] pernoHaaHor paspoja Ha aemorpadceka
Kpetama y Penybnuum Cpouju*;

— HarojuimkeM cactaHky 1 ceMuHapy EYPOCAM Panne rpyne 3a UT, onpxaunom y Ipary
ca TeMoM .. MMruiemeHTanMja 6ecnpeKopHUX e-yciyra: BeJIMKH H3a30BH M Malie nobeje™;

— Ha roanmmem cactanky EYPOCAM Panne rpyne 3a peBH3M]y >KHBOTHE Cpe/IMHE,
oap:kanoM y bpatucnaeu ca temom ,Besa knume, Boje v OMOAMBEP3UTETA: PHU3MLM.
O/JHOCHM M W3a30BM™, Ha KOM je mpejacTaBHuIa MHCTHTYlLMje npeicTaBuia peBH3H]Y
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CBPCHCXO/IHOCTH TMOCJIOBaba ,,YNpaB/batbe CHCTEMHMa 3a HaBO/AABalke Yy jaBHO]
CBOJUHH".

Axkmusrocmu us Ilnana paoa Mpexce BPH 3emana kanouoama u nomenyujainux
Kanouoama 3a npucmynamwe EY u capaowe ca Eeponckum pesuszopckum cyoom

HUucturyumja je Tokom 2025. roaune ydecrsoBana:

— y Ilporpamy craxupamwa y EBporickom peBH30pcKOM Cyay:

— Ha rojauumem cactanky Konrakt komurera npeaceagHuka BPH szemaa unanmua EVY,
oapxaHoMm y Banern Ha temy ., KonkypentHoct EV — cTpateinku u3azos 3a EV u wmeHe
JIpXaBe YlaHuue";

— Ha koHpepeHuuju ca TemoM ,.CucreM ynpapibarba KBaJMTETOM PEBH3MjE™ OJpKaHO] ¥
CapajeBy pajiH pa3MeHe MCKYCTBa O YCIOCTaB/babby M npumeHd CucTeMa ynpaBibarba
KBaJIMTETOM PEBH3Hje, KOJHU ce 3acHHBa Ha axxypupaHom MCCAH 140.

— Ha paJlMOHHMUM HOBoocHoBaHe IIpojekTHe rpymne 3a pa3zpojHe aktuBHOocTH EYPOCAH
(EHA), oapxkanoj y HMcranOyny Ha TeMy MoJAepHU3alMje PEBU30PCKUX MPaKCH M
noeehawa yTHLAja peBH3Mja JaBHOI CEKTopa, c¢a LUMbeM r1iocTuzama Behe
TPaHCNIAPEHTHOCTH M OJAITOBOPHOCTH Y YIPaB/balby JABHHUM CPE/ICTBMMA;

— Ha o0yKama 3a peBH3H]y CBPCHCXO/IHOCTH OCJIOBaMa.

Axkmuenocmu MyJamuiramepaine u 6”.'1(]'"1(.’[1[1.'1"(’ cupa()me

Tokom 2025. roauue, npeactaBHUUM MHcTHTYLM]E Cy y4eCTBOBAJIM Ha:

— MynaTunatepaiHom cactadky ca BPH Mante, Cesepne Makenonuje u [losbeke, Ha koM cy
pa3MeHHIIH 3Habe W MCKYCTBO y obnacTu HezaBucHocTH BPH, peBusmnje oapxkupocTH,
AHIKOBAE 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa M CIPEMHOCT 3a MMIUIEMEHTalMjy AreHjae 3a
opKHUBH pa3eoj 1o 2030. roaune;

— OunarepanHoM cactanky ca BPU Mabhapcke, rae je 6uno peun o yHKUMOHHCay M
OpraHW3alliOHHM CTPYKTypama JIBe]y MHCTHTYIIM]ja, HCKYCTBY Y PEBH3HJH jJaBHHX
objekara W M3rpaji-¢c JaBHUX ITyTe€Ba, PEBU3M)U MIOBHOCTH JlyHaBa, Kao M 0 TeMama 0]
obocTpaHor HHTEpeca,

— ©OunarepanHom cacraHky ca BPH Vjeaumwennx Apanckux Emupara, Ha kojeM cy
pazMereHa 3Halka M MCKycTara y ofslacTMMa JIMrHTaM3aliMje, pa3Boja caBpeMEHHX
WH(POpPMATHYKHUX ajlaTa U Kopuillherba BelliTauKe HHTEJIUIeHLH]E Y PEBU3H]H;

— MHHHCTApCKOj paJiHOHMIIM O jaBHOj ynpaBu 3a Penybauky CpOujy, Koja je noj HazuBOM
..CemuHap 3a jauare KanaiMreTa Ap>KaBHOI ynpaeibamwa Penybnuke Cpbuje™ onpxana y
Hapoanoj PenyGanuu Kunn, y Iekunry v Tujanhuny.

Axmuenocmu na cnpoeolerwy npojekama

HMucturyumja je y Toky 2025. roamHe, ca napTHEpPCKUM OpraHusaliMjama, yuyecTBOBaja y
cnpopoherwy npojekaTa 4 MHHUM]aTHBA:

— ca AreHuujoMm YjeaHIBbEHUX HalMja 3a poJiHY paBHOMPABHOCT W OCHaXKHBame keHa (UN
Women) y o6nacTi pojiHe paBHONPABHOCTH;

— ca [lporpamom Vjeaumwenux Haumja 3a pazpoj (UNDP) na peanusaumju npojexra
.IlamMeTHe ¢uHaHCHje 3a OArOBOPHO JIOKAJIHO YIIpaB/bakbe™ KOJU MMa 3a LWJb javyame
(pMHaAHCH]CKE OArOBOPHOCTH, TPAHCNAPEHTHOCTH W HWHCTHUTYLHOHAJIHMX KanauuTera y
ynpaBJbakby jaBHUM (PUHAHCHjaMa Ha JIOKATHOM HHBOY;

— ca llIBajuapckum cekpetapujatom 3a ekoHomcke nociore (SECO) wu PaspojHoM
unuuujatueoMm UHTOCAHU (UJIM) na peanusauuju npojekra YCMEPEHOI Ha jayame
ynpabatba WUKT; ynanpehewe peneBantHoctn HWHeTuTyuMje Kpo3 capaimwy M
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KOMYHHKAlIH]y ca 3aMHTEpPeCOBaHWM CTpaHama, YKeydyjyhu ©  HezaBucHoCT
Hucruryunje: obesbehuBame Gosbe BMABHBOCTH HMHCTHTYUMjEe Kpo3 yTHLAjHMjE M
TPaHCIIApEHTHHjE U3BEIITaBaME; MOJIEPHU3ALIN]Y JbYJICKHX pecypca;

— ca Passojuom wunuumjatueom UHTOCAU (MJIU) y nporpamuma: ,MASTERY",
cBeoOyXBAaTHOM TIPUCTYITY 3a pa3Boj JuaepcTra; ,,Mnaau nuaepu BPU* 3a ocHaxuBame
muaaux aujepa y BPU; L AQMS*™, 3a pa3roj koMneTeHUHja MoTpeOHUX 3a yCMOCTaB/bakbe
u Bohewe Cucrema ynpaspama Ksanurerom pesusuje (SoOAQM) y ckinany ca
pesuaupanum MCCAH 140; ,SAT SDG Auditor* 3a pa3roj KoMneTeH1H]ja 3a cripoBolere
peeusnja Llnibera oapxueor pazeoja (LLOP).

AKmusnocmu y 00.1acmu e6poncKux unmezpayuja

Y Hspewrajy Eponcke komucuje o PenyGauum CpOuju 3a 2025. roauny, y aeny 3a
€KCTEPHY peBH3H]y ce, u3mel)y ocraior, HAaBOJAHM J1a YCTaBHU M 1paBHH okBUp PenyGiuke Cpbuje
npeasuha HezasucHocT MuctuTyumje, y cknaay ca crangapauma HHTOCAM. Crpateiuku nian
Jlp)kaBHe peBH3OpCKEe MHCTHUTYLHM)e 3a nepuoj 2024-2028. agekBaTHo ce cnpoBoju. PeBusopcke
npoueaype Uuctutyumje cy y cknany ca mehynapoatum crangapauma. GUHaAHCHjCKA HE3aBUCHOCT
MHcTuTyMje je molToBaHa TOKOM MOCTYNKa ycBajawa Oypera 3a 2025. roaumny. Keanurer
PEBU3OPCKOT pajia ceé KOHTHHYHpaHo nobosbluara U, Tokom 2024. roaune, MHcTHTYH]a je modena
J1a CIIPOBO/IM PEBH3HJE CBPCHCXO/JHOCTH Y PEalHOM BpeMEHY.

VY okeupy npoueca npucrynamwa Penybinke CpOuje EBponckoj yuuju, Mucruryumja je
HacTaBMJia Ja yyecTByje y paay Tpu llperosapauke rpyne — 32 ,@uHaHcHjcka koHTpona“, 23
IIpaBocyhe u ocHoBHa npaBa™ u 5 ,,JaBHe HabaBke™.

Y okeupy cnpopohewa Criopazyma o crabuinzaunju ¥ npuapyxkueamwy, MHCTHTYLIH]a je
HacTaBMna faa Jaje jgonpuHoc paay: Ilogonbopa 3a ekoHOMcka M (MHAHCHjCKA MUTamka H
cratucTuKy; [logoabopa 3a yHyTpaiwmwe TpkuwiTe M KoHKypeHuwjy; I[logopbopa 3a npaeny,
cnobony u 6e3beanoct u [Nocebue rpyne 3a pedopmy japHe ynpage.

HMucturyunja je oa 2016. roauHe 3BaHMYHO aKpeJMTOBaHa 3a JICLIEHTPAIW30BAHO
ynpassbawe UITA cpeacteuma.

Caser /Ip:kaBHe peBH30pCKE MHCTHTYLIH]E
bpoj: 021-1117/2026-08 oa 27. mapra 2026. roauHe.




ITPHJIOI 1 — Cyojekmu peeusuje y 2025. 2o0unu

|. Tlpernea cybjexara peBU3Mje 3aBpLIHUX pauyHa U (UHAHCUJCKUX U3BeLITaja

Penn

ﬁi\ni

Kareropnja KIC

Cy0jekTn pepnsnje

Hasus

1. 3apuinu pauyH 6yyera Peny6inke Cpbuje 3a 2024, roauny
2. Konconuposann ussemraj Peny6auke Cpbuje 3a 2024. roauny
3 MunucrapcTio rpaljeBuHapcTia, caobpahaja u
] HH(pacTpyKType
4, MHMHHCTapCTBO 3a €BPOIICKe HHTErpaLuje
5 MHHHCTapCTBO 3a paj, 3anolkaBamwe, Hopadka i coLHjaiHa
' NMHTaka
6. MuHHCcTapCcTBO 010paHe
. MHUHHCTApCTBO pYAapcTBa H eHepreTHKe
8. MHUHHCTApPCTBO NPHBpEIE
9, MuHncTapcTBO YHYTpalwHx nocnosa (I'nasa 15.0)
10. MunucrapcTBo guuadcuja (I'naea 16.0)
11. JIMPEKTHH H HHAMPEKTHH MutunctapeTBo (puHaHcHja, Yripara 3a qyBaH (I'nasa 16.4)
12 KOPHCHHIM cpe/icTaBa Oyueta | \MunucTapcTBO (PHHaHCH]a, YnipaBa 3a cripevaBarbe 1pamwa
: Peny6nuke Cpbuje HoBua (I'nasa 16.5)
MunucrapeTtBo npocsere (I'naBa 26.0 Munucraperso
13. 5
npocsete U ['nasa 26.2 Cpembe obpazosame)
14. Munucrapcteo npagje (I'nara 23.0)
15 MmunucTapcTBO npasje — J{upekinja 3a ynpasibaie 0/1y3€TOM
' HMOBHHOM
16 MMHHCTApCTBO NMOJLONPUBPEIE, YMAapCcTBa W BOJAONPHBpEE -
' Ynpaga 3a arpapHa niahamba
17 MuHucTapeTBO No/LONPUBPE/IE, LIYMApCcTBa H BOJONPHBpE/IE —
: VYnpaga 3a no/bONPUBPEIHO 3eMIBHILTE
Kanuenapuja 3a qyanio o0pa3oBame ¥ HallHOHAIHH OKBHP
18. ;
kBanu¢ukauuja (I'nasa 3.19)
19. 3aBo 3a 3awTUTY npupoje Cpbuje
20. Peny6nnuku doHA 3a NEH3M)CKO M MHBAUCKO OCUTYpatbe
21. Hauwnonanna cnyx0a 3a 3anoubaBame
22, Opranusaiije 3a obaBesHo @doH 3a COLMjaATHO OCHTYPal-e BOJHHX OCHIYPaHHKa
COLMjaATHO OCUTYpaibe
23. Peny6nuuku poHA 3a 3/1paBCTBEHO OCUTYpahe
24 KonconuaoBauu u3Bewtaj Penybnuukor gonna 3a
- - - 3]IPaBCTBEHO OCHTYpambe |
25. AytonomHua ITokpajuna Bojsoanna
Jlokanue pnactu = = — — —
26. I'pan Beorpan




Hzeewmaj o paoy /Ipycasue pesuzopeke uncmunmyviuje sa 2025, 200uin

Peann CyDjekTn pesninje
0poj Kareropuja KJC Hazus
27, I'pax Hoeu Cajn
28. Omnuwtina Byjanogan
29. Onwruna Benuka [Nnana
30. Onmwtuna Uuhuja
=] Jlokanne BnactH
31 Ontutuna Jly4yanu
32. OnwtnHa CeunajHaig
33. OmnwtuHa Cjennua
34, Onwruna Cypaynuua
39. JaBHo npeaysehe 3a ckinonuiuTa, Beorpajn
JaBHa npeny3eha
36. JaBHo npenysehe Cnyx6enu rnacuuk, beorpaa
37 ~Arpounjaycrpujcka kopnopauuja beorpan” a. a., ITaanncka
’ Ckena
38. Air Serbia aa, Beorpan
39 Data cloud technology apywTBo ca orpaHH4eHOM
' oarosophoihy, Kparyjesaig
40. Aepoapom Hukona Tecna akunonapceko Japywtso, beorpaji
41 AKIIHOHAPCKO JPYLITBO 32 TEXHOJOWIKO-MeTanypLiKy obpajy
' [TIIT-TMO, TpcTenuk
4 BogonpuspeHo npuepeaHo ApywTBo Epo3uja apywteo ca
' orpanuyenom ojgrosoprouhy, Hum
43 Hpxapna nyrpuja Cpbuje ApyIITBO ca OrpaHuyeHoM
' oarosopHouthy, beorpan
44, [pHBpe/Ha APYLUTABA KOje je JlpviiTBo ca orpanudesom oarosopHouthy Corun XomnamHr,
OCHOBAO JMPEKTHH oaHoCHo | KHLE
45 MH/MPEKTHH KOPUCHHK jaBHuX  |[TOTHCje-npeLu3Hu IMB aKIIMOHAPCKO JPYIUTBO 32 JIMBEH:E
ol cpejicTaBa M KoJl KOjuX UMa NpeLu3HoT NT1UBa, Azla o
yuetuhe y kanuTany 0HOCHO [Tpejysehe 3a NPOU3BO/LY M MPOMET XEMMjCKUX MPOU3BO/A
46. ynpasjbakby TRAYAL-HEM napyiuTtso ca orpaHudeHoM oaroBopHouihy,
Kpyesaiy
47 [peny3ehe 3a npojekToBame, HHXEHEPHHT H ONIpeMatbe,
; Simpo line apywTBo ca orpannyeHom oaropopHoiuhy, Bpamwe
[TpuBpeHO APYLITBO 32 NMPOjeKTOBabE, KOHCAITHHT U
48 HHKEeHEPHHT eIeKTPOEHEPreTCKUX U TeJIeKOMYHHKALHOHHX
' objekara u cuctema EnektpoucTok-npojektHu Oupo 100,
beorpan
[TpuBpeHO APYIITBO 3a CNIOPT, peKkpealujy, pexabuinrauujy 1
49, Ousnuc Exo 30Ha Ajla Xyja ApyLuTBo ca orpaHH4eHoM
oarosopHoiuhy, beorpan ]
50 CuMNo aKLHOHAPCKO ApyluTBO, Bpatbe
51 CTIB /lynaB apywTeo ca orpasuueHom oaropopuowhy, Hosu
y 5




Peaun

0poj

Kateropnja KIC

CybjekTn peBnsije

52 IMpuBpenHa apywraepa koje je  (CI1B Jlemennua apyirso ca orpaHuyeHoM orosopHotuhy,

" | ocHOBao AMpeKTHH oaHocHO  |KparyjeBau -

MHIMNPEKTHH KOPHCHHK jaBHUX | . o

53 Cpe/ICTaBa H KOJ KOJUX UMa CIB TTunma ApyluTBO ca orpaHH4eHOM o/iropopHolhy,

* yuewhe y kanuramy oAHOCHO  |Bpaise

ynpaBJbakby
2. Ilpernex cy0Ojekata peBu3Mje (UHAHCHJCKUX M3BEIITaja M IMPaBUIHOCTH
nocJioBawka
Peanin Cy06jexTn pesusije
0poj Kareropnja KIC Hazng
KabGuHer MunucTpa 6e3 noprdesba 3auyxeHor 3a
1. KOOpPJMHALIN]Y aKTHBHOCTH M Mepa y obnacT ojiHoca
Peny6nuke Cpbuje ¢ qujacnopom
2. [IpaBocynHa akaaemuja
i 3aBo/1 3a BacnuTame jele H omiaauHe-Kwaxenail, Kibaxkesall
4. 3aBoj1 3a BaclnuTawe omnaauHe Huw
5. [IpBa 6eorpajicka rumHasuja
6. [TpuBpennu cyn y beorpany
HH j
rZ'__ JIMpeKTHH U UHUPEKTHH [1pHBEpCHH CYA y Sajeiapy
8. KOpPHMCHHMIIM cpejicTaBa Oyneta  |[IpuBpeanu cyn y Kpamery
Peny6nnke Cpbuje

9. ITpuBpennn cya y JleckoBiy
10. puBpenn cya y Ioxapesity
11. [Tpuepenuu cya y Combopy
12. Texuuuka ukona O6peHosal
13. LlenTap 3a coumjanuu paa Jlecnorosan
14. LlenTtap 3a coumnjanuu paa 3ajeqap
15, Llentap 3a counjanuu pan beuej
16. LlenTap 3a coumnjanuu pan Jleckosal
17. JITY | JTuenuua® Huw
18. Iy Jp Cuma Munoweeuh® 3emyH
19 ITY ,Panocno aetumwcteo™ Hoeu Can
20. WHaMpeKTHH KOPHCHULIH [Ty ,11. anpun ** Hoeu Beorpaj
———{  cpeiacTaBa Oyyera jeHHHLE = = —
% I, | JIoKaJlHe caMoynpase rl"ly .,33e3,z1apa: ECOF pan ]
29 ITY ,,Hama panoct* Cybotnua
23. ITY ,Mnanoct* Hoeu Ia3zap
24, ITY ,,Munuua Hoxknua™ BaseBo




Hzeewmaj o paoy [Apxcacne pesusopcke uncmumyiguje sa 2025, 200un)

Pennin CvOjexTin peusnje
opoj Kareropuja KJC Hazugr
25. [TY ,.Byknua Mutpouh* Jleckoparl
26. ITY ,Hawa pagoct* Cmenepeso
27. ITY ,3pewanun” 3pewaHuH
: b g j oct I'lanues
e MHAMPEKTHH KOPHCHULIH AAewja panoc s
29, cpezcTapa OyyeTa jeJJHHHLE ITY ,,Onra Jopuuuh Pura™ Kpaseso
= | JI0KallHe caMoyIipaBse N — =
30. 2P ITY . Hara BemskoBuh™ Kpymesaiy
31 ITY .Hawe gerte* Ilaban
32. 1Y ,Hawe nete” Bpawe
33 ITY , ITnouup* JaroauuHa
34, JaBHo npenyzehe I'pajcka crambena areduuja, Hu
35. JaBHo komyHanHo npenysehe Yucroha, Hoeu Can
36. JaBHo komyHanHo npenysehe Beorpazcke nujaue, beorpan
37, JaBHO koMyHanHo npeay3ehe JaBHo ocBeTibewe, beorpan
38. JaBHo koMyHanHo npeaysehe Boposos, Jleckopaly
JaBHo komyHanuo npeaysehe MHdopmaTika 3a nocnose u3
39, obnacTu TenekoMyHHKalMja, HHQOpMaTHKE W Harniarte
KOMYHalHo-cTaMbeHux npou3soja M ycayra, Hosu Can
40. JaBHo koMyHanHo npenysehe Ilapkunr cepsuc, Hosu Can
41 JaBHo npejysehe 3a yiiparibatse nyTeBuMa, ypOaHUCTHUKO
* njlaHupamwe U ctaHoBame, CyboTHLa
JaBHO KOMYHa/IHO npeay3ehe 3a Hannarty, TOruCTHKY
42. pykopolheme jaBHUM NpeBo3oM NyTHHKa y beorpany Hannara
npeBo3He ycayre beorpaa, beorpan - 7
43. Jasna npejiyseha JaBHo koMyHanHo npeaysehe Bonoeon, [nn
44, JaBno npeaysehe Boaoeoa v kananusauuja, ['pouka
45 JpyiiTBeHo jaBHO ycayxkHo npeaysehe benoupkpancka jesepa,
: Bena LlpkBa
46 JaBHo komyHanHo npeaysehe INapkunr cepeuc [Toxkapeeail,
i [ToxapeBan
47. JaBHO koMyHaHO npeay3ehe Yenyra, [puboj
48. JaBHo npenysehe Cran, Yxuue
49. Jaeno npeaysehe [Nona ronpona, 3natubop
50. JaBHo npeay3sehe 3a komyHanue ycayre Bogosoj, Majnannek
51 JaBHo npeaysehe 3a npeBo3 nyTHUKa 1 Tpancrnopt pobe Hosu
- ayTtonpeo3, Bpwauka batwa
52 JaBHO komyHaiHo npenysehe Pacuna, Bpyc
53. JaBHo xomyHanHo npeay3sehe IMapkuur, CyboTnua




Peaun

0poj

Kareropnja KIC

Cyv0jekTn peBusnje

Haznge

54. JaBHo komyHnanHo npenysehe JlosweBau, JJomeran
55. JaBHO koMyHanHo npeaysehe 3enen, Apube
56. JaBHo npenysehe Komynanan, Tproeuinre
57. JaBHO komyHanHo npeay3ehe boratuh, boratih
58. JaBHO komyHanHo npeaysehe 8. aeryct, Cpncka Lipmwa
JaBna npenyseha
59. JaBHO KOMYHaIHO npeaysehe YHuBep3aa, AnnbyHap
60. JaBHo npenysehe Komynanau, Knanoso
6l. JaBHo npenysehe 3a komyHanHe ycnyre KomyHnanau, beuej
62. JaBHo komyHnanHo npeaysehe [ujaua, KpaseBo
63. JaBHo npenyzehe 3oonouku BpT, JaroguHa
64 Enonouika cranvua Bpuian, ApyuTBo ¢ orpaHHYeHOM
: oarosopHouthy
65 [TosbonpuBpeHa caBeTolaBHA U cTpYy4Ha ciryx0a [1laban
’ JIPYLITBO €A OrpaHU4eHOM oAroBopHouhy
66 IMossonpuBpe/iHa caBeToaBHA U cTpyuHa ciyx0ba [Noxkapesail
= U JIPYIUTBO Ca OrpaHH4eHOM oAroBopHoluhy B
67 [TomonpuBpeiHa caBeTo/1aBHA M CTpPY4Ha ciy#x0a Yxuue
’ JIPYLUTBO Ca OrpaHH4Ye€HOM 0AroBopHoiuhy
68 [TormonpuBpe/iHa caBeTO/laBHA U CTPYYHA cityxba Kpaibero
) JPYLITBO €a OFPaHHYE€HOM OArOBOpHOLIRY
69 [TomonpuBpe/iHa careTo/laBHA M CTpy4Ha ciyxba Yavak,
‘ JIPYLITBO €a OrpaHH4eHOoM ojroBopHoiuhy
70 ITorsonpuBpeiHa caBeTo/1aBHA M cTpy4dHa cnysxba CyboTHia
' INpuBpeana apywTsa koje je ~ [2KUHOHAPCKO NPYIUTBO
OCHOBAO JAHpeKTHH offHocHo  |[1penysehe 3a TpaHcnopTHe yciyre, oAp:kaBatbe U MONPABKY
Wils WHJMPEKTHU KOPHCHHK jaBHUX |MOTOPHHX BO3HJIA Pembac TpaHc JIpyllITBO ca OrpaHHYEHOM
cpeacTaBa H KOJ KOjUX HMa oarosopHouthy, PecaBnua
7 yuewhe y KanuTany oHOCHO  |[puBpeano apyuwTeo Mobren- [TTT JIpYLUTBO €a OrpaHH4eHOM
' ynpasbamwy oarosopxouhy, beorpas
ITpuBpeaHO APYIITBO 3a NPOU3BOIILY H TPOMET MHHEpaIHE
13 BOJIe U ocBexaBajyfiux HanuTaka buBoja apyuwTBo ca
- JorpaHnieHoM ojrosoprouihy; - B
74. Cno6oana 3oHua [upor an, [Tupot
75 IlpuBpenno apywreo Cnoprcku uentap Hoeu Beorpan noo,
: beorpan
76 Cnoprcko npuBpesnHo apywteo MK Pagunukn 1923 noo,
j Kparyjesal
77 [TpuBpenno apywreo 25. maj — Munau ["ane MyuwkaTtuposuh
' 100, beorpan — Crapu I'pan o
3 [TpuBpeHO APYLITBO 3a YyBake W Hery Jelle y nopoauue beou
’ cepeuc beorpan noo, beorpag — Hosu Beorpan

76



Hzsewmaj o paoy pwcasne pesuzoperke unemumyijuje za 2025, coouny

Peann Cy0jekTnn peBusnje
0poj Kareropuja KJC Haszng
79. 3apascTBeHH ueHTap Jlo3Huua
80. 3apaBcTBEHH 1eHTap AJIEKCHHAILL
81. Onira 6onHuna Yauak
82. Oniura 6onuuua Ioxkapealy
83. Omwra 6onHuua hynpuja
84. Onura 6onuuua [an4eBo
85. Omwra 6Gonunua Cpemcka MuTpoBuua
86. Yuupep3uTeTCKa Jlevja k1nHuka, beorpan
87. KOpHCHHIM CpeAcTana Knununka 3a aeHTanHy MeanuuHy Huu
88. Penybantkor donja 3a Knunuka 3a cromaronorujy Bojsoanne
3/IPABCTBEHO OCHIypaibe ;
3aBoJ 3a ncuxodusuonouike nopemehaje u ropopHy
89. . ; .
natosiorujy ..I1pod. ap llsetko Bpajosuh™, beorpan B
90. 3npaBcTBeHM LieHTap Bameno
91. 3apaBcTBeHH leHTap 3ajevap
92. 3apaBcTBenH LeHTap Herotuu
93. Omniwra 6onuuua ,,/lp Jlasa K. Jlazapesuh™, lllaban
94. HuctuTyT 3a MenTanHo 3/1pasibe, beorpan
95 KnuHuka 3a HeypoJlordjy U NncUXujaTpHjy 3a Aely U OMIIaJHHY,
sl Beorpan o )
96. 3aBoj 3a genTanHy mMeanunHy Kparyjesan
97. Hapoauu nokper Cpbuje
98. 3eneno-nesu GpoHT
99. Ilonutuuke cTpaHke Cp6uja uenrap (CPLE) ) _
100. Counjanaemokparcka naptuja Cpouje
101 [TapTHja yje1umbeHUX eH3HOHepa, NMoJLONPHBPEIHHKA U
' nponerepa CpOuje - comuaapHOCT U Npasja
OCTanH KOPHCHHIM jaBHHX YHMBemeeT y Beorpaay — MucTuTyT 32 XeMujy, TEXHOJIOTH]y
102. ¥ MeTanyprujy — MHCTHTYT 0/l HallMOHANIHOT 3Ha4aja 3a
cpe/cTBa ;
- Peny6nuky Cpoujy




3. Ilpernen cy6jekara peBu3Hje MPaBUIHOCTH MOCIOBamba, peMa npeamMeTy peBu3ije

CyOjexTn pesnsmje

Peaun

T [peamer pepnznje
0opo]) %

Kareropnja KIC Hazne

| _ JIMPEeKTHH KOPHCHHIH MuHHCTapCTBO uflq)opmucau,a H
] cpeictaBa Gyyera | TCJEKOMyHHKallMja B ]
2. Peny6nuke Cpbuje  |[upekinja 3a Mepe M AparoueHe MeTane
3. AxpeautauuoHo teno Cpbuje
4 Yuusepsurer y beorpany — I'eorpadcku
’ thakynrer
5 Yuusep3utet y beorpany — MatemaTuiku
) tdakynrer
6 WUHAMpeKTHH YuuBep3utet y beorpany — ®@akynrer
' KOPMCHHMLIM cpeacTaBa |0e30e1HOCTH
7 Gyuera Penybruke  |Vuusepsuter y Beorpany — dakysrer 3a
' Cpbuje cneluMjamHy eyKalujy 1 pexabunurauujy
P Yuusepsutet y beorpany — XeMHjcku
’ thakynrer
9 Yuusepsurer y Huury — Enekrponcku
’ takynrer y Humry
10. VHHBep3uTeT yMeTHOCTH ¥ Beorpany
11. I'pan Kparyjean
12. |JaBHe HabGaBke W pacxo/H 3a OnwruHa Aja
13. AREERHICHE, DA ORHe SRR, Onwtuna Bnaanuun Xaw
HakKHaJle 3apaja, HaKkHaje
14. |TPOLUKOBA i Apyra npuMarma OnwtnHa Xaban
= 3anocneHnx — :
15. Ontnna JbyGosuja
16. Omuruna Hosa Bapoiu
JlokanHe BnacTH
17. OnwruHa Oyauu
18. Onwtuna [pujenosse
19. OnuwrtuHa Paika
20. OnwrtnnHa bay
21. OnwtnHa OnoBo
22, OnmtuHa huhesan
JaBHO npeny3sehe 3a ynpaeibamwe jaBHUM
23. JaBna npeayseha nyteenMa rpaaa beorpana .Ilyresn
. beorpaaa™
24 AreHIHja 3a TIeKOBe N MeIHLINHCKA
) cpeacTea N
25. Jpyru kopuciuun  |MCTOPHjCKH HHCTUTYT
g REReats HHdopmalinoHo-KOMYHHKALIHOHA YCTAHOBA
26. ~Akanemcka mpesxa Penybnnke Cpouje —
e — _BMPECT




Hssewmaj o pady Apxcasne pesuzopere uncmumyvyuje sa 2025, 200um)

Penn
Gpoj
4 1.
28.
29.
30.
31.
32.
33

34,

35:

36.

41.

42.

43.

44.

45.

[Tpeamet pernznje

JaBne HabaBke M pacxo/M 3a
3anocieHe, OAHOCHO 3apaje,
HaKHaje 3apaja, HakHaze
TPOLIKOBA H JIpyra npuMarma
3anocieHux

Kareropnja KJIC

JApyru KopucHHuIH
JjaBHHX cpejcTaBa

CydjekTn pensije

Hasug

HucTuTyT 32 HOBH)Y ucTopHjy Cpbuje

MHCTHTYT 3a caBpeMeHY HCTOPH]Y

Etnorpadcku naetutyr CAHY

HMuctuTyT 3a cpncku jesmk CAHY

HMuctuTtyT Texuuukux Hayka CAHY

bankanonowku uHctutyT CAHY

Marematuku uHcTUTYT CAHY

JaBHe HabaBke y 2023. u
2024. roguHM

46.

47.

48.

JIMpeKTHH KOPHCHHLHK
cpesacTasa Oyyeta
Penybnuke Cpbuje

MHHHCTAPCTBO 3a pajl, 3aNnollbaBambe,
Oopauka M colMjanHa NuTawa

MHHHCTAPCTBO 3/1paBiba

MuHucTapcTBO 3a 6pUry o nopoauLHU H
nemorpadujy

JIMpPEeKTHH KOPUCHHIH
cpejcTaBa Oyuyera
NIOKaJIHE BIAcTH

AyroHomHua [Tokpajuna BojBoauHa —
[TokpajuHcku cekpeTapujaTt 3a ypbaHusam U
3ALUTHTY XKUBOTHE Cpe/iIuHe

AyrtonomHa ITokpajuna Bojroamuna —
Ynpaea 3a 3aje/JHH4Ke 0CJI0Be
NOKPajUHCKUX OpraHa

AyTtoHomHa [lokpajuna BojroauHa —
Vnpaga 3a KanuTalHa yiaramba

['pan beorpan — ['pancka ynpaea rpaaa
beorpana — Cekperapujat 3a obpazoBate H
Jleyjy 3amTHTy

I"'pan beorpan — I'pajacka ynpasa rpaaa
bBeorpana — Cekperapujar 3a jaBHU [1PeBO3

I"'pan Hosu Can — 'pancka ynpagra 3a
rpaleBUHCKO 3eMJBHLITE H HHBECTHILIH]E

I"'pan Hou Can — I'pancka ynpasa 3a
MMOBHHY H MMOBHHCKO NpaBHE MOCTOBE

I"'pan Hoeu Can — I'paacka ynpasa 3a
KOMYHaJIHe 10CIoBe

I"'pan Beorpan — I'pancka ynpagra rpaaa
Beorpana — Cekperapujart 3a oniure
1oclioBe

YHHUBEP3UTETCKH KJIMHUYKH 1leHTap Cpbuje

YHUBEP3UTETCKH KJIMHUYKH LIeHTap
Bojsoaune

yHHBepSHTCTCKH KJIHHHYKH LIEHTap Huw

VHHUBEP3UTETCKH KITHHUYKH LIEHTap
Kparyjesany




Peann

0poj

[Tpeamer pesusnje

Kateropmja KIC

Cv0jexkTn peBusuje

Hasus

50 Jlpyro oCHOBHO jaBHO TY>XKHIIALITBO Y
: beorpany
51 Kopuheme venyra u po6a UHaupeKTHH Tpehe ocHOBHO jaBHO TyXHIAWITBO Y
y 2023. 1 2024. roqMHM ¥ | KOPHCHHLM CpejcTaBa Beorpany N
59, Nonuc MMOBUHe H obaBesa oyuera Peny6nuke  |OcHOBHO jaBHO TyxunamTso y BakeBy
———1 3a 2024. roguHy Cpbuje = . X
il OcHOBHO jaBHO TyHnamTBo y Kparyjesiy
54. OcHOBHO jaBHO TyxHnawTeo y [lanueny
3. Jlokanue BnacTu I'pancka omutuHa O6penosal, beorpajn
AreHuMja 3a ocurypame U uHaHCHpame
56. Jampa npepyseha n3po3a PenyGnuke Cpbuje a.n. Ykuue |
r JaBHO BostonpuBpeHoO nmpeaysehe
57 npaBHJIHF)CT nocjioBawma y Cpﬁujamﬂe, Eeorpaﬂ
58 'ae::y :OJ:H;:&L;HS:ZM IlpuBpe/iHa ApylITBA |AKIMOHAPCKO APYLITBO 3a XKeJe3HHYKH
: i p Koje je OCHOBao npepo3 myTHuka Cpbujaros, beorpan
| HETPAENEAES LI JIMPEKTHH OJJTHOCHO | . : ;
OTK/akbatba HeNpPaBHIHOCTH Enektpoanctpubyuuja Cpbuje npywrso ca
= 110 M3BELITAjHMA O PEBU3HjH MHANPEKTHIT KOPHCHIK |orpaynyenom oarosoprowuthy, Beorpan
jaBHHMX cpejcTaBa M KOJ
M3 MPETXOAHNX IOJIHHA Kojix uMa yuewhe y IIpuBpeHO APYLITBO 3a NPOH3BOAKY,
60 KATTHTATY OHOCHO PEMOHT M MOHTaXY MallliHa ¥ onpeme
' ITpuM ApyLITBO ca OrpaHUYEHOM
yIpaBbawy
oaroeopHouhy, Koctonan
61. JarHo npeny3sehe Cpoujarac, Hosu Can
Pacriojiena nobuty v jasue | Ilpuepeana apywtsa (IIpuBpeaHo ApyIUTBO 3a NpyXKame yciyra
62. HabaBke 3a 2023. u 2024. KOja je OCHOBAao Ilpo TeHT, ApyLITBO ca OrpaHHYEHOM
rOAHHY JUPEKTHH oiHOcHO  [ojrosopHouhy, Obpenosall
MHIUPEKTHH KOPHCHHUK
YTroBopH 0 3aKyIy LIHHCKHX jABHHX CPEACTaBA H KOA
63 cpejicTaBa 3a rnpeBo3 pode H kojux uma yuemhe y AKUHOHAPCKO JPYLUTBO 3a JKeJle3HHYKH
yr(z)g(z)ge V] 2n(|});:03y pobe y kanuTany ogHocho  |NPEBO3 pobe Cpbuja Kapro, beorpan
.M . TOIHHH yNIpaB/bary
JaBHe HabaBke M KpeJuTH S —
64. koje je ®oua oxobpHO Y p— F:?JlCTBa Momnn 3a pazBoj Permybnuke Cpouje
2023. u 2024 roauHu ) P |

80



v
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4. Ilpernen cybjexara peBu3Hje MPaBUIHOCTH M CBPCUCXOIHOCTH MOCNIOBamba, MpeMa

npeaAMeTY peBHU3Hje

Peaun

Sig i [Tpeamer pesnznje
0opoj| e

Kareropuja KIC

CvOjekTn peusije

Hasng

L. Jom 3apaBma ., AnubyHap*
7 Jlom 3apaema ,,J1p Josan Puctuh™
’ babyuHuna
. Hom 3apaema bau
4. oM 3npaBmba bnaue
5. ‘ [TpaBunHocT u Jlom 31passka bpyc
6 edukacHoCT ynpasbaa | KopucHHLM cpejcTaBa Jlom 3passba Kary6ua
| KanauuMTeTHMma JomoBa | Penybnuukor gonpaza | —— e
7 3/lpaBJba y HEJIOBOJBHO | 37IpaBCTBEHO ocurypatse |[lom 3apasma , Hpur
| pa3BHjeHUM OMIITHHaMAa
ol Jom 3s1paBiba Jlyqanu (ca ctaliHoHapoM)
9 Jlom 3apaema Jbur
10 Jlom 31paBsba , . Masiu 3BOPHHK™
11. l_IOM 3apaBiba Meageha ]
12 Jlom 3apaBma Cpncka Lipwa
13 Jlom 3a neuy omerteny y pasBojy ,.Konepka*
' Cybotuua
14 Jlom 3a neuy v omnaauny ,.Bepa
; Paausojeruh™ bena Lipkea
15 Jom 3a neuy 1 omnaauxy ,, Mupocnas
' Antuh — Muka™ Combop
16 Jlom 3a neuy u omnaauny ,.Cnomenax"
s ITanuero
17. | lMpasunxoct u WHmpexTHI Koprchuiy [A1OM 33 Jelly H omnauty . CraHko
| edpukacHocT paga 1oMoBa cpejicTasa byyera [Taynosuh
18 3a CMeluTaj iele W MIaaux Peny6nuke Cpbuje  |Jlom 3a neuy m omnaauny ,,Bepa
’ Bnarojesuh™ bawa Kosusnaua
19. Ycranoga 3a ey m maaze ,,Cpemunua®
20 Jlom 3a neuy ¥ oMnaauHy _.Jedmmujla‘_‘
v | Kpyepay
21 | LleHTap 3a coumnjanHl paja oniuTHHE
E AnekcuHal
2 Jlom 3a neuy ¥ omnaauny L, Jlyuko
' Panosuh* Humw
23. [TpaBunHOCT M Lipseny epee Cponje
24| cbommmocroeis | Goray opucu 985N 7T B
35_-_ BpLIEH:Y jaBHUX JAaBHHX CpEICTaBa Ilpeenu kper Hoeu Can
2%. | onaihena LlpBenn kper CyboTHua



Peaun
f\pni

ITpeamer pesnsnje

CyvOjexTn pesusije

Kareropnja KJC Hasue
27 | Lipsenn kpet LIK Yavak
28. HpEammpEs » Llpeenu kpet Kparyjepar
29 edexTHBHOCT pana O KopHEHMT LipBenn kpet [Noxkapesau
Lipsenor kpcra Cpbuje y .
30. BpILEIbY jaBHAX JaBHHX Cpe/icTaBa LlpBenu kpet Huim
31 osyawhera Lipeenn kpet [Tpokynibe
32, I1pBenn kpet beorpan
33 JarHo npenysehe I'lyresn Cpbuje, beorpan
34, Japna npenyseha Jasno npenysehe INowra Cpbuje, beorpan
35 JaeHo npenysefie 3a razzioBare LIyMama

’ Cpbnjawyme, beorpan
36 AxunoHapcko Jpyiteo Enekrponpuspesia
I [paBHIHOCT H Cpouje, beorpan

' edMKacHOCT npeay3eTHX AKUHOHAPCKO APYIITBO 3a YNpaB/batbe
37 ‘ Mepa y Be3H ca [NpuspeaHa ApywTaBa  |japuom xene3HHIKOM HHOPACTPYKTYPOM
' 3anolbaBameM ocoba ca | KOJ€ J€ OCHOBAO MPEKTHH [[{ydpacTpykTypa xkenesunie Cpouje,
‘ MHBATHAHTETOM ORHOCHO RHAMPEKTHH  (Beorpan
KOPHCHHK jaBHUX
38 Cpe/cTaBa M KO KOJHX Akunpuapcxo apywTBo Enekrpompenka
" " |Cpbuje, beorpan
uma ydewhe y kanurany |——— — = :
39 OIHOCHO yripaBbay |DaHka ITouTancka wremonmua an,

- beorpan -
40 Komnanwuja J/lyHae ocurypame a.ji.o.,
= beorpan
5. Ilpernen cybjekara peBH3Hje CBPCHXOAHOCTH TMOC/IOBama, MpeMa MpeaMeTy
peBH3Hje

Peann

0poj

Ha3sng pensnje

CRBpPCHCXOJIHOCT YIIpaBibamka
CpE/ICTBHMA Y PEATTHOM BPEMEHY
3a NOJCTHLabe [porpama
COLIMjaJIHe M MOPOJIMHHO-TIPABHE
3allTUTE KOje peanusyjy
YIpYKewa

Cy0jexTn pesnsije

MuHHcTapcTBO 32 6PUry 0 MOPOAULH W AeMorpadujy
MuHucTapcTBO 3a paj, 3anoll/baBame, Oopauka M counjanHa
NHTaba

[TokpajuHCKH cekpeTapHjaT 3a colHjaTHy NOJIUTHKY,
Jaemorpadujy n paeHonpaeHocT nonosa Aytonomue [Tokpajune
Bojsoaune

HHpopMalonn CHCTEMH Y
LlenTpanHom peructpy
o0aBe3HOr colMjanHor
ocurypamwa

LlenTpanun Pervcrap obaBe3HOr colMjaTHOr OCUTYpamba

VnpaB.rbalbe PH3HILIHMMa 0]
IIYMCKHX [TOXapa

MuHHCcTapcTBO NO/LONPHUBPEE, LIYMAPCTBA H BOJIONIPHBpE/IE —
VYnpaga 3a myme

ITokpajHHCKH cekpeTapHjaT 3a noJbONpHBpeay, LYMApPCTBO U
Bojlonpuepely AytoHomHe [Tokpajune Bojoaune

JaBHo npenysehe 3a rasnoBawe wymama . Cpounjamyme’ ca [10
Beorpan (Hoeu beorpan)

JaBHo npenysehe ,,Bojsoaunamyme™, IletpoBapaauu




Hseewmaj o paoy [pxcaene peelizopeke uncmumyyuje sa 2025 200uny

Penn

opoj

Hazus pesusnje

Cy0jexTn peensije

- MHHHCTApCTBO KYJITYpe
Edukacnoct n edpextuBHOCT p YaTyp
. 5 MHUHHCTapCTBO TYpH3Ma M OMJIAJINHE
4.  |noraumja 3a nporpame koje
: MHHHCTApPCTBO 3a JbYACKA U MalbUHCKA MpaBa U JpyLITBEHH
peannsyjy yapyxema :
JMjanor
I'pan 3ajeua
YipaBbae JIOKaTHOM YTHOM e
i MHPPACTPYKTYpPOM X pan Kpymesan
PASTRYRLSP I'pan Hoeu Capn
MpuuuctapcTso rpalyeBunapcTBa, caobpahaja u nHppacTpykType
Vipapbare jxuyapama 3a P T P paha) BpacTRYETYD
6. Jlnpekuuja 3a xenesnuue
TPAHCIIOPT JIMLA . .
Jaeno npeaysehe Ckujanuwra Cpbuje beorpan
MuHHCTapcTBO NOBLONPUBPE/IE, LIYMapCcTBa H BOJIOIIPHBpEE —
Peny6nnuka anpekusja 3a Boje
7 Vnpaebame cUCTEMHMA 34 [MokpajuHckH cekpeTapujart 3a NobONPUBPELY, LIYMAPCTBO H
" |HaBO/IH-aBaibE Y JaBHO] CBOJMHHM  |[BopomnpuBpey AvronomHe [Tokpajune Bojeoaune
Jarno Bojlonpuseano npeaysehe ,,CpbujaBone™ beorpan
Jasno Bojlonpusearo npeaysehe ,,Bose Bojroaune™ Hoeu Can
3 Ynpaebatbe vHGopMalmonuM  |MHHHCTapCTBO NOJLONPHBPE/IE, LIYMAapCTBa H BOJIONPHBpE/IE —
" |cuctemom Yinpage 3a BeTepuHy | Ynpasa 3a BeTEpHHY
MHHHCTapCTBO TYPH3Ma H OMIIaZIHHE
9 Hudopmaumnonu cucrem E- Onmtuna Apanhenosai
" |TVPHCTA Onwrtuna Upur
Onwtuaa Cokobamba
MuHHCTapCTBO 3alUTHTE )KUBOTHE CpeMHe
10 VYnpas/bare napkoBHMa JaBHo npejaysehe 3a razgopame wymama ,.Cpbujauryme™ CA 10
" (nmpupojae beorpan
JaBno npeaysehe , ITanuh-nynaw* o 3
Cnpemuoct Penydauke Cpbuje
MuHHCTApCTBO 3alUTHTE JKWBOTHE CpEJIMHE U
11. [3a npuiarohaBarme Ha KJIMMATCKE
MHHHCTapCTBO pyAapcTBa M €HEpreTHKe
~ |npomene ——
Japno komyHnanuo npeaysehe ,.,beorpaacku BogoBoa u
KaHasu3aumja’
EdexTuBHoCT M edukacHOCT JaBHO koMmyHanHO npeaysehe ,Bororoa u kanannzaumja“, Hopu
HHGOPMALIMOHUX CHCTEMA Y Can
12. |jaBHUM KOMYHAIHHUM JaBHO komyHanHO npeaysehe ,,BonoBon u kanann3zaumja®,
npejysehuma 3a BOJ0BOJ U Cyboruua
KaHalu3alujy JaBHO komyHanHo npeaysehe ,.Bonoeoa Cmenepescka [lananka™
H
JaBHo komyHanHo npeaysehe ,,Bonosop Illadan™
JaBHo komyHnanHo npenysehe Boaoson 3ajewap
13 ['ybuum Bosie y BOAOBOHO] JaBHo komyHanHo npeaysehe Bonoroa Cmenepero
“7 |Mpexu JaBno npejaysehe 3a komyHanHo ctambeny aenatHoct CtaHaapa
Jaroauua
EdukacHoct ynpasssama
- : MUHHCTAPCTBO py/lapcTBa U eHepreTuKke
NpojeKTHMA 3a pa3Boj MPeHoCcHOT : .
14. Enexktpoancrpubyumja Cpbuje n.0.0. beorpan
M INCTPUOYTHBHOT CHCTEMa : ¢ !
: Axkumnonapcko apymrso Enekrpompexa Cpouje beorpaj
€JICKTPUUYHE EHepruje
EdukacHoct cipoBohewa mepa |MHHHCTaApCTBO py/1apcTBa U €HEPreTHKE
15. |eneprercke caHaumje I'pan I1anueBo
| nopoAMuHnx kyha u cranosa Omnurtnna Apanlenosai
MuHHCTapCTBO 3/IpaBiba
Viparbame 1McTama yekama 3a
. Peny6nuukn ¢ouj 3a 31paBCTBEHO OCHIYpakbe
16. |yrpanmwy enjonporese Kyka 1 :
x YHHBEP3UTETCKH KIMHUYKH LleHTap Cpbuje
KOJIeHa Y pealHOM BpeMeHy .
| i YHHMBEP3HTETCKH KIMHNUKH ueHTap Bojpoaune




Peaun
opoj

Hazug peBusije Cy0jexTn peBusinje

HHeTuTyT 32 oproneaunjy bamwuua
MuHHcTapeTBO criopTa
duHaHCcHpabe CIOPTCKUX caBesa '
17 . Kowapkauku cases Cpbuje
u3 Oyyera Penyonuke Cpbuje : :
Onbojkaku caes Cpouje
. MHHHCTapCTBO NMpocBeTe
AxpeauTaumja BHCOKOIIKOICKHX .
18. .~ |HaunonanHo Teno 3a akpeauTtauujy u obesbeheme kpanurera y
ycranosa y Peny6nuuu Cpouju
BHCOKOM oDOpasoBatby, beorpan
MHHHCTapCTBO NpOCBETE
OUI ,,Anmutpuje JaBugosuh™, CMmeaepeBo
CrnpeuaBae 0OCHNakba y4eHHKa Aoy I H“ A o
19. < Ol ,,Josan Lpujuh*, KocTonay
13 OCHOBHHX LLIKOJIA e :
OLI ,,Mupko Jopanosuh*, Kparyjesau
Ol ,,Cranucnas Cpemyeruh®, Kparyjepau




36¢€ t-fr [t . MHCACHE PEE6 OPCKE {C / -1‘ 3d £ -.“ cO(
Hzeewma aoy Apacacne peeusopeke uncnmumyiy, 12025, 200um

.

ITPUHJIOI 2 — H3pascena mutuversa

I. Ilpernen munberma Ha PUHAHCH]CKE H3BellITaje cy0jekaTa peBu3nje

PeBizopcko Mulbeme
Peann S X
CyvOjekT pesnsnje [MosntneHo  Muubewe ca

OpojJ & HeratngHo
(Oe3 pesepee)  peseproM

3aBpunu pauyH Oyyera Penydnuke Cpouje 3a 2024,

15 X
FOAMHY

5 Konconupoanu nspewraj Pemybnuke Cpbuje 3a X
2024. roauny

3. [MunucrapctBo punancuja (I'nasa 16.0) X

4. |[MunucrapcTBO YHyTpawwux nocnora (I'nasa 15.0) X

5. |MunucrapcTBo oabdpaue (Pazneo 19) X

6 MunucrapeTBo rpalheBinapcTpa, caodbpahaja u X
HHppPacTPyKType

7 MHHI.flCTapCTBO 3a paj, 3anolubaBaie, 6opayka n X
colMjaTHa MUTaka

8. |MuHHcTapcTBO NpUBpeEe X

9. [Munucraperso npasje (I'nasa 23.0) X

10.  [MHHHCTapCcTBO pyAapcTBa M eHepreTHKe X

I1. |MuuHucrapcTBo 3a eBporncke uHTerpauuje (Pazaeo 18) X

12 MunucrapctBo npocsete (I'1aBa 26.0 MuHucTapcTBo X

npocsere ¥ ['1aBa 26.2 Cpeame odpaszoBatbe)

Kabunet Mmunnctpa 6e3 noprdesba 3aj1yKeHor 3a
13, |koopauHaLM)y akTUBHOCTH M Mepa y objacTH ofHoca X
Peny6nuke Cpouje ¢ aujacnopom (I'nasa 3.21)

MunncrapetBo ¢unancuja, Ynpaea 3a aysan (I naea

14. 16.4) X
15 MunucTtapcTBo puHaHCcH]a, YpaBa 3a cripeyaBatbe X
*"  |npama HoBua (I'nasa 16.5)
16. MHUHHCTAPCTBO MOJLONPUBPE/LE, LIYMAPCTBA H X
BOJIONpHUBpe/e — Ynpasa 3a arpapHa niahawa
MUHHCTAPCTBO NMOJLONPHUBPE/IE, LIYMAPCTBA H
17, |Bojonpuspese — Ypasa 3a o/b0MpUBpPEHO X
3eMJBHLITE
18, MunucrapcTBo npagae, /[upekiuja 3a ynpapbame X
oayszetroM uMoBHHOM (I'naBa 23.2)
9. Kanuenapuja 3a ,aya.r!uo o0pa3oBaibe H HALlMOHAIHH X
okBHp kBanudukanuja (I'nasa 3.19)
20. [TpaBocy/iHa akanemuja X
21. |3aBoa 3a 3awTHTy npupoje Cpouje X
4~ |3aBoj 3a BacnuTame JAele v omnaanHe-Kibaxesall, X
7 |Kmaxkesall
23, [3aBoza 3a BacnuTamwe omiaauue Huw, Huw X
24, |IlpBa beorpancka ruMHasuja X
25. |Texnwnuka mkona ObpeHosall X




PeB1n30pcko MHILLBEHE

Peann

= CyGjexT peBusije [-I“'mr,lmlm. Minnbewe ca (o
(0e3 pesepge) pesepBoM
26. |IlpuBpennn cyn y beorpaany X
27. [(IlpuBpeanu cya y 3ajeuapy X
28, |Ilpupeanu cyn y Kpabesy X
29, |ITpuBpeann cyn y JleckoBuy X
| 30. |IlpuBpennu cya y IloxkapeBuy X
31. |IlpuBpennu cya y Combopy X
- _32. Llentap 3a coumnjanuu pana ,,Jlecnorosau” X
| 33, |LenTap 3a counjanuu pan ,,3ajevap” X
34. |Llenrap 3a counjanuu paa beuej X
35. |llenTap 3a coumnjanuu paa Jleckorauy X
36, Peny6nuiky (oH 3a NEH3HjCKO U HHBAIMACKO X
OCHIypame
37. |®doHja 3a COLMjaANHO OCHTYPaHe BOJHUX OCUTYpPaHHKa X
. 38. |HauuonanHa cnysx0a 3a 3anoli/baBaie X
39, |Penybnuuku ¢ona 3a 37paBCTBEHO OCHTYpambe X
40. Peny6nuukn dona 3a 3/IpaBCTBEHO OCHTYpatbe — X
KounconumoBanu nsseiutaj 3a 2024. roquny
41. |AyronomHa ITokpajuna Bojeonnna X
42, |I'pan beorpan X
43. |I'pan Hoeu Can X
44, |Onurruma ByjaHoBau X
45, |OmwrrHa Bennka [Tnana X
46.  |Onwruia Hubhuja X
| 47. |OnwtnHa Jlyuasu X
48. |Onwtuna CeunajHau X
49. |OnwrnnHa CjeHuua X
50. [Onwruna Cypaynuua X
~ 51. [Ilpeawkoncka yctaHosa ,, 1 1. anpun * HoBu beorpan X
52, |Ilpenwikoncka ycraHoBa ,,3Be3napa” beorpan X
3 INpenwkoncka ycranosa ,,JIp Cuma Munowesuh* X
| [BemyH
54, Ilpeawmkoncka ycranosa ,,PanocHo netumncteo™ Hosu X
| Can
B <S JaBna npeaiukoncka yeranona , [Tuennua™ Huwm X
~ 56. |Ilpeauwkosncka ycraHosa ,Muinua Hoxkuua™ BajbeBo X
57 INpenwmkoncka ycranosa ,,Hara BesbkoBuh* X
|~ |Kpywesau
58. |Ilpeawkoncka ycrtaHora ,.Jledja panoct™ [TanueBo X
= ITpenmkoncka ycranosa ,,Bykuua MutpoBuh™ X
~ " |JleckoBan
60. (Ilpeaurkoncka ycraHosa ,,3petaHuH" 3perwaHuH X
; ,,M . |Ilpenmkoncka ycranosa ,,Mnanoct* Hoeu Ilasap X




" Hzsewmaj o paoy [pxcasue pesuzopeke uncmumyiuje sa 2025 200uny

Pesn 3OPCKO MHUL'BCHC

Peaun

g CyOjekT peBnsnje [TosntneHo Muuberse ca
0poj

HeraTtnsuo

(Oe3 pesepse)  pesepBoM

62, |llpenwkoncka ycranosa ,.Hawa panoct” Cmenepeso X
3. |lIpeamxoncka ycranoa ,,Hawa pagoct Cyboruua
64. |llpeamkoncka ycranosa ,,Haie nete” Bpame X
65. |Ilpenwkoncka ycraHoBa ,Haiue nere™ 1laban X
66. [lpemukoncka ycranosa ,,Onra Josuuuh Pura™ X
Kpamsero
67. |llpeamkoncka ycranosa [ Tuouup* Jaroguna X
68, |JaBHo npenysehe 3a cknounwTa, beorpan X
| 69. |Jasno npeaysehe Cinyx6enn rnachuk, beorpan X
| 70. |Air Serbia akunonapcko apywrso, beorpan X
1. Data cloud technology /PYIUTBO Ca OrpaHHCHOM X
B oarosopuoihy, Kparyjesau
7. Aepoapom Hukona Tecna akiimoHapcko JIpyIITBO, X
L beorpan
73 ~ATpouHAycTpHjcKa Kopropauuja beorpan™ a. 1., X
~ |[laauncka Ckena
24 AKUMOHAPCKO JIPYLITBO 32 TEXHONOUIKO-MEeTaTyPIIKY X
- obpaay ITTIT-TMO, Tpcrenuk ’
75 BoaonpuepeaHo npuspeaHo apywrteo Eposuja 100, X
Huw
76, JpxaeHa nytpuja Cpbuje ApyLITBO ca OrpaHHYeHOM X
oarosopHouuhy, beorpan
77 JlpywTBo ca orpannyerom oarosopHourhy Corun X
" XOJIIMHT, YikHIlle
78.  |Enonowka craiuua Bpuau 100 X
79 Ilo/bonpuBpe/iHa caBeTOJaBHA W CTPY4HA ciyx0a X
" |KpasseBo oo
20 [TosbonpuBpeHa caBeTolaBHa M CTpY4Ha cliyx0a X
- |lllabau aoo ’
]1 IlossonpuBpeiHa caBeToJaBHA W CTpy4Ha ciyxk0a X
) IToxapesau 100
g7 IlossonpuBpeiHa caBeToJaBHA M CTPYYHA cllyk0a X
~ |CyGotnua an )
B 23 ITo;sonpuBpenHa caBeToaBHa M CTPYHHa ciyxba X
’ Vixkuue noo
84 ITo/sonpuBpeHa caBeToaBHa M CTPYHHA CITykba X
Yauak, 100
Q5 [ToTucje-npeu3Hy NMHB aKLIMOHAPCKO JIPYLITBO 3a X
© |IMBEH-E MpeLM3Hor JuBa, Ana
Q6 Ilpenysehe 3a Npon3BO/ILY M IPOMET XEMHjCKHX X
"~ |npomnseoaa TRAYAL-HEM noo, Kpywesay
Ilpenysehe 3a npojekToBambe, HHKEHEPHHT H
87. |onpemawse Simpo line ApyIITBO ca OrpaHUYEHOM X
oarosoprouhy, Bpae




PeBus3opcko MulllbeH:e
Peann
0poj

CyOjeKkT peBusnje [MozntneHo  Muuberd ca

" Herarnguo
(Oe3 pesepge) pe3epBoM

IMpenysehe 3a TpaHcnopTHe yciyre, ojipxaBame H
88. |mompaBky MOTOpHHMX Bo3una Pembac TpaHc noo, X
PecaBuua

IMpuBpeIHO APYIITBO 3a NPON3BO/KY H NPOMET
89. |MHHepasiHe BojJe M ocBexkaBajyhux HanuTaka busoja X
noo, ByjanoBau

IIpuBpeAHO IPYLITBO 32 MPOjeKTOBakhe, KOHCAITHHT U
HHXXEHEPHHT eJIEKTPOEHEPreTCKHX H X
TeJleKOMYHHKaUHOHUX objeKaTa H cucTema i
EnekTpoMCTOK-NpOjeKTHH OUpO 100
[TpuBpeaHO APYIUTBO 3a CMOPT, peKpeauujy,
01. |pexabunuraumjy n 6usHuc Exo 3oHa Ana Xyja noo, X
beorpan

[Tpuspeano apywrteo Mobten- ITTT apywrteo ca
orpaHH4eHoM oArosopHouhy

90).

~

93. |Cumno aa, Bpame X
94. |CIIB Jlynar noo
95. CIIB Jlenenuua noo X
96. |CIIB IMunwa noo, Bpamwe X
JlpymTBeHo jaBHO ycsy:kHo npejysehe X
Benoupkrancka jesepa, bena L{pkea i
JaBHo komyHanHo npeay3sehe 8. aeryct, Cpncka X
Lipra
JaeHo komyHanHo npenysehe 8. aerycr, Cpncka X
* |upwa ‘
100. |JaBno komyHanHo npenysehe boratuh, boratuh

101. |JaBHo KOMyHanHo npeay3sehe Boaoson, Jleckosany
102. |JaBHO koMyHanHo npexaysehe Bonosoa, Hnp

103. |Jano komyHanHo npejysehe Jlomesal, Jlomesany
JarHo kKoMyHanHo npeaysehe 3a HanuaTy, TOrUCTHKY
104. |u pykoBohere jaBHUM NpeBO30M MyTHHKaA Y beorpany
Hannara npeso3He ycnyre beorpan, beorpan

105. |JaBHO komyHanHo npeaysehe 3enen, Apuibe X
JasHo komyHnanHo npeaysehe Madopmaruka 3a
noclioBe U3 061acTH TelleKOMYHHKaluja, X
nHpOopMaTHKE U HaTIaTe KOMYHaIHO-cTaMOeHHX
npoussoja M yenyra, Hoeu Capn

JaBHo komyHanHoO npeaysehe JaBHo ocBeT/berbe, X
beorpan ’
JaBHo komyHanHo npeay3sehe [TapkuHr cepBuc X
Ioxkapesau, [loxapesaiy '
JaBHo komyHanHo npeaysehe [Mapkunr cepeuc, HoBu X
Can :
110. |JaBHO komyHanHo npeay3ehe ITapkunr, CyboTtuua X
111. |JaBHo komyHanHo npeay3ehe I1ujaua, Kpameso

08.

99,

Pl el el

>~

106.

P




Hzeewrmaj o paoy [pxcasne pesusopeke unemumyyuje 3a 20235, zooumn

Pennut

Opoj

CvojexT peBnsnje

PeBH30pcKO MHLLBEILE

[TosnTueHo Muuubsemwe ca
Herarnsuo

(Oe3 pesepse) pezepBoM

112, |JaBHo koMyHanHo npeay3sehe Pacuna, bpyc X
113. |JaBHo komyHanHo npejy3ehe Ycnyra, [puboj X
1 14. [JaBHo xomyHanHo npeayzehe Yucroha, Hoen Can X
I'15. {JaBHo npeaysehe Boxooa u kaHanusauwuja, I'pouka X
116. {JaHo npeaysehe INona ronaona, 3narnGop X
117. |JaBno npenysehe I'paacka crambena arenuuja, Huw X
118 Jaapo npenysehe 3a komyHanie yenyre Bonoson, X
~ |Majnannek
119, JaBH(.) npenysehe 3a komyHanne ycnyre Komynanar, X
beuej
120, JaBHo npeay3sehe 3a MpeBo3 MyTHHKA U TPAHCIIOPT X
poGe Hosu aytonperos, Bpwauka bawa
121, JaBno npenysefie 3a ynpasbae nyTeBuma, X
ypOaHHCTHYKO TUIaHKpatbe U cTaHoBawe, CyboTHla
122, |JaBHo npenysehe 3oonouku BpT, Jaroauna X
123. [JaBHo npeaysehe Komynanau, Knagoso X
124. |JasHo npenysehe Cran, Yikuue X
125 IlpuBpeano apywrso 25. Maj — Munan ["ane X
Myukatuposuh 100, beorpaa — Crapu I'pan
IIpuBpeiHO APYIUTBO 32 HyBaWke H HEry Jele y
126. |[nopoauue bebu cepsuc beorpaa noo, beorpaa — X
Hosu beorpan
127, INpuBpenHo apywtBo Cniopreky uestap HoBu X
B beorpan noo, beorpan
128. |Cnoboana 3ona [lupor an, Iupor X
129, Cnoptcko MPHBPENHO /IPYIITBO O®K Paguuuku 1923 X
100, Kparyjesan
130. |3aBoj 3a aeHTanHy meauuuHy Kparyjepau X
131. |3apaBcTBeHH LeHTap AJleKCHHaLY X
132. |3npaBcTBeHH LUeHTap BaseBo X
133. |3apaBcTBeHM LeHTap 3ajeuap X
134. |3nparctBenu uenrap Jlozuuua X
135. [3apaBcTBenn uenrtap Herotun X
136. [MHCTUTYT 3a MEHTAJIHO 3/1paBibe X
137. |KnuHuka 3a AeHTanHy MeJnuuHy Huu X
138, KiuHHKa 3a HEYpOJIOrujy H IICUXH]jaTpH)y 3a Jely H X
OMJIAJIHHY
39, |[KnuHuka 3a cromaTonorujy BojBoauxe X
140. [Onwra 6onuuua . Jlp Jlaza K. Jlazaperuh* 11l1aban X
] I4_I Omra 6onanna IlanueBo X
142 |Onwra 6onumua Ioxapesall X
143, |Onmwra 6onuuua Cpemcka MutpoBsuiia X
144, |Onwra 6onuuua hynpuja X




Pernsopcko MulLbese

I)-U'“I-” CydjexT pesusnje [Hosutusno  Minusserse ca
opoj ¥ ' (Ge3 pesepse)  pe BVL‘p.un.\.1 Heratusno
145, |Omwrra 6onnuna Yauak X
146. |VHHBep3uTeTCKa J€4)a KIHHHKA X
147. |3eneHo-neBH QpOHT X
148. |Hapoauu nokpet Cpbuje X
149. |Coumujanaemokparcka napruja Cpouje X
150. [Cpbnja uenrap (CPLIE) X

2. llpernen peBu3uja y KojuMa HHje NMPUKYIJbEHO I0BOJBHO MOY3/IaHHX JI0Ka3a 3a
U3pakaBambe MUILLbEHA 0 PUHAHCH]CKUM M3BelUTajuMa cybjekara peBu3uje

Peaun
l_FbPl‘j

[Tpeamer pesusnje CyGjekr pesusije

|DHHAHCHCKH M3BELUTAJH U NPABHJTHOCT T0CJI0Bakha
1. |JaBHOr koMyHanHor npeayseha ,, Y HuBep3an®,
|AnubyHap, 3a 2024. roauny 7
\DHHAHCH]CKH M3BELUTAjH U IPABHUIIHOCT N0C/I0BabA
2. Jasuor npenyseha , Komynanau®, Tprosuiure, 3a 2024. Jasno npenysehe Komynanau, Tprosuiure
[roauHy
‘DUHaHCH]CKU HU3BELITajH U PABUIIHOCT NMOCJIOBaha
3aBojia 3a ncuxoduznonolke nopemehaje u roBopHy
naronorujy ..I1pod. ap Lisetko bpajoBuh™, beorpan, 3a
‘2024. TOJUHY

JaBHO KoMyHanHo npenysehe YHuBepsan, |
AnuGyHap '

3arona 3a ncuxopusuonomxke nopemehaje
1 roopHy naronorujy ,Ilpod. ap [lgetko
Bpajosuh™
CDHHB.HCHjCKH H3B€I_UTBjH H NMpaBHJIHOCT NOCJIOBAH:-A
Yuusepaurera y beorpagy — MHcTHTyTa 32 XeMHjy,
4. | TexHonorujy u metanyprujy — MuctutyTa on1

HallMOHAIHOT 3Ha4aja 3a Penybnuky Cpbujy, Beorpaz,

i |3a 2024. roauHy

Yuusepsurer y beorpany — MHCTHTYT 3a
XEMH]y, TEXHOJIOTH]Y ¥ METATYpPrjy —
MHCTHTYT 01 HAUKMOHANHOT 3Ha4aja 3a
Penybnuky Cpbujy

DuUHAHCH]CKHM M3BELITAjH U NMPAaBUITHOCT MOC/I0Baba
[TapTHje yjeaH-eHHX NEH3HOHEpa, MNOJLONPHBPEIHHKA
u nponetepa Cpbuje — ConuaapHocT u npasja,
;Beorpaa 3a 2024. roauny

[TapTHja yjenmeHHX MEeH3HOHEPa,
NoJLONpUBpeAHHKa U nponetepa Cpluje —
COJIMAAPHOCT U MpaBJa

Lh

3. Ilpernea muuubewa Ha NPAaBUIIHOCT MOCJIOBakba cydjeKara peBu3Hje

Pesisopeko Munberme
Peaun
0poj

CyO0jekr pesnsije [losnTHBHO Mt beHe ca
(0e3 pesepse) pesepBoM

Heratnsuo

Kabuuer MuHucTpa 0e3 noptdesba 3aaykKeHor 3a
[. |KOOpAMHALM]Y aKTHBHOCTH M Mepa y obnacTi oJHoca X
|Peny6mke Cpbuje ¢ aujacnopom (I'nmaea 3:21) !

2. IlpaBocy/Ha akajemuja X
) _33303 3a BacnuTamwe jele U omnaauHe-Kmwaxenatl, . . X
o .Krbaxcesau _ w )
4. 3amoj 3a BachHTamwe omnagune Hum, Huw T X
5. Ilpea Georpaacka ruMHasuja X



Al Hseewmaj o paoy Jpxcasue pesuzopere uncmumyifuje za 2025, 200uny

I)

CBH30PCKO MHULBCHC

])—C'“i‘“ CydjekT pesnsnje [Mosntueno  Mumsene ca
0poj = Heratugno
(0C3 pe3cpBe) pPe3CpBOM
6. Texnuuka wkona ObpeHosaly - X
7. 'ﬁ;ﬁspennu_c;n y Beorp-any o ] : 7_\’7
| 8. ‘El—lpHB-pCJIII-JP':I (;,E_l y 3ajeua;); ' X |
| _ A : =it i i || -
9. ‘l’!puspe,uﬂu cyn y KpamseBy X
10. |IlpuBpennu cyn y Jleckosuy ‘ X
17 ﬂ%}mpemm cyT y ﬂo»cz;pésuy o ‘ X - ‘
12. |puspenn cyn y Combopy | ' X
13, LI;lTap 3a coiulialja;:liirm pa?ﬂccrmToséLF a o ﬁ 7 il 7.\'7
| 14. LiéHTap 3a C(;%l;i_ja.ﬂﬂh ﬁﬁﬂifééjeqap" 7 7 & _\ - * 7 7
} I5. |lenrap 3a counjaniu pan bevej X
16. “Llib_HTap 3a COEj_a.mm pag&nfosag ___:_ X l
17. |ITY ,11. anpun “ Hoeu Beorpan ' X j
18, |ITY .,3863}1&[);' beorpan “ _ B _ \ T _
19. |[ITY Jip Cuma Munowesuh* 3emyn ' X ‘
20. :EY ,.Paﬂocim {{gnﬂbcmo“ HOBH Can i _ X ‘
21, | JITY ,Jluenuua® Huin X \
| 22, i'l'lY ‘.Munuuﬁ-oxcuua“ Ba}ﬂeao ) _\ *
23. .ITY ..Hata Beskouh* Kpyiuesai X I
24, :I]V ~dedja pa:uocr‘ rlaH;IEBO . X Tl
25, |ITY ,Bykuua Murposuh* ﬁecxoaau X ‘
26. |ITY ,3pemwanun’ 3pemam;f{ 7 N R X ‘
27 I'fy .,Mna,uo_cT_“ Hoeu I'Ia:s_ap X ‘
28. |ITY ,Hama pa_,uoc:T“ CmenepeBo X t |
29. ‘I'W Hawa panoct CyboTtuua | X
30. 1Y ,Hawe nete* Bpamwe ‘ X .
31 :l'ly Haie ,ciei"e" 111aban X i
32 }Iy Onra Jouunh Pyra® Kpasbepo X [
33, :FIY LI Tnonnp™ Jaroanna R X
34, ;Euonouma cranuua Bpuai 100 X
5 ‘l"_lon,onpu;apeﬁﬁa cane’roﬁz;sﬁa M CTpy4Ha ciyx0a \ _
KpabeBo n00
36. 'ﬂ:)rbonpusp_éz_l;ia CaBeTO/laBHAa M CTpY4Ha ciyxba X
[labau noo
17 lﬁb;bonpuspeﬂna cascnﬁnésua H Cprlmia cny;xéa T o X
: [Toxapesail 100 [ )
38, 'ﬂomonplmpemia caBeTo/laBHa M CTpyuHa ciyxba ' X
|CyboTtHua an
i - [MosonpuBpe/iHa caBeToaBHA U CTpy4Ha ciyxba X '
|Yxuue 100

9]



Pensopcko Miubeme

Peann L ;
e CyOjeKT pesnsi)e [HosnTeHO Muusemwe ca
0poj Herarusuo

(Oes3 pesepse) pesepBoMm

40 iI'lon,onplruapenua caBeTo/laBHA U CTpy4Ha ciyx0ba ‘ X
| |Hawak,mo0 : - ‘ - |
; II1pe;uy:;ehe 3a TPaHCIOPTHE yCIyre, oJipKaBame U X ’
41. |nonpaeky MoTOopHUX Bo3una Pembac TpaHc noo, ‘ X
| PecaBuua
bl i I ) I ! e
| {[TpuBpeHO APYIUTBO 3a NPOH3BO/lbY H NPOMET .
i 42. 'MHuHepasHe Bojie W ocBexanajyhux Hanuraka bueosa X
|____|%0o, Byjanosar : - e |
43. |Ilpuspeano apywteo Mobten- I1TT noo, Beorpan ’ X
! 44 JlpyliTBeHO jaBHO yciyxHo npeaysehe X :
- |benoupksancka jesepa, bena Lipksa )
45. |JaBHo komyHanHo npeaysehe 8. asrycr, Cpncka Lipma X
46. |JaBno komynanHo npenysehe 8. asrycr, Cpncka Lipmwa X
47. |JaBHo koMyHanHo npeay3sehe Boratuh, boratuh X ;
48. |JaBHo koMyHanHo npeaysehe Bogosog, Jleckosal l X
49. JaBHo komyHanHo npexayzehe Bogoroa, lua X
50. |JaBHo komyHanHo npeay3ehe [losbesal, JlosbeBall X
, JaBHO kOMyHanHo npeay3ehe 3a Hannarty, TOrMCTHKY '
! 51. |u pykopoljemse jaBHMM npeBo3oM nyTHHKa y beorpany X
_ 'Hannara npesosne ycayre beorpaa, beorpan i i
| 52. |JaBHO komyHanHo npeay3sehe 3enen, Apuibe | X
‘ \JaBHO komyHanHo npeaysehe Mudopmatuka 3a
2 !nocnoae 13 o0nacTy TeneKoMyHHKalll]ja, | X
| (nHbOpMaTHKe W HarlaTe KOMyHalHO-cTaMOeHHX ’ .
| npouseoja u ycayra, Hosu Can , ‘ '
r . | .
54 |JaBHO kOMYHanHo npeaysehe JaBHO ocBeT/bEH:E, ' X
© " beorpan - ‘ '
<< JaBHO komyHanHo npeaysehe IapkuHr cepeuc ‘ X
: {[Toxaperau, [Toxapesal ‘ )
b s skt s A { S| |
\ 56 JaBHo komyHanHo npenysehe [Tapkunr cepeuc, Hopn | X ’
57. |Jasho komyHanHo npeaysehe IMapkunr, Cybotuua . X
58. |JaBHo komyHanHo npexay3ehe INujaua, Kpamseso ‘ X
59. |JaBHO komyHanHo npeaysehe Pacuna, bpyc
L ! s s e | SE— | =
60. |JaBHO komyHanHO npeaysehe YHusepsan, AnubyHap | X
61. |JaBHo komyHanHo npeaysehe Ycayra, I1pu6oj | g
62. |JaBHo komyHanHo npeaysehe Yucroha, Hoen Can ' X
63. |JaBHo npeaysehe Bonosoa M kaHanu3aumja, ['polika X
64. |Jaeno npeaysehe ["ona ronaona, 3natubop X
| 65. Jaeno npenysehe ['paacka crambena arenuuja, Huw X
4
JaBHo npeay3ehe 3a komyHanHe ycayre Bogoon, X

‘Majnannex



\J Iz6cwumaj o paoy [pawcaene peeuzopcrke uncmumyiyuje sa 2023 zooumn

PeBn30pcKko MHLILBEHE
Peann

0poj

CyOjekT pepnsuje [MosnTueHo  Muubeme ca

(De3 pesepse) pesepBroM

Heratnsuo

JaBHo npexaysehe 3a komyHanHe yenyre Komynanan, |

P Beuej ' ) %
6% JaBno npenysehe 3a npero3 NyTHUKA M TPAHCHIOPT % .
'podbe HoBu ayTonpeBos, Bpwauka bara | o ) | !
i_;q ‘rjasuo npe;ly;ﬁ;aé yIpapbame MyTeBHMa, “ i X '
i YPOaHHCTHYKO IUIaHHpakbe U cTaHoBawe, CyboTHua 1
‘} 70. |JaBHo npenysehe 300n0m|(u__BpT. Jarogusa - X 4L
’ 71. |JaBHO npcggzﬁe_hg Komynanau, Knagoso B X 71 7 |
| 72. |JaBno nmpenysehe Komynanau, Tprosuire X
| 73. |JaBHo npeay3ehe CraH, V)Kuue_ . X ~u
74, ﬂpuape;u;lmm{so 25. maj —Munan Tane _ X :
Myukatuporuh oo, beorpan — Crapu I'pan ‘ |
[TpuBpeano ApywITBO 32 liysaﬁae W Hery aeue y - ‘ |
| 75. |nopoanue bebu cepruc beorpan noo, beorpan — Hoeu X ‘
beorpan ‘ }
76. ITpuspeano apywteo Cnopreku ueHtap Hosu i X ' |
Beorpan oo, beorpaz |
; 77. |Cnoboana 3ona Ilupor an, INupor X ’
i 7g Cnoprcko r}buﬁpmu(} apywteo OK PagHuuku 1923 %
~ |1oo, Kparyjesau = |
‘ 79. |3aBoa 3a neHTanHy Meauuuny Kparyjesany . X ,
i ‘;,“ i.’iano:l 3a péugoéuzuonomk-en—maem_ehaje M TOBOPHY | | X
~ |maronorujy "l1pog. ap Ligetko Bpajosuh" ] - '
I— 81. 13}1peuacreﬂn ueHTap AjeKcuHan X
' 82. |3apaBcTBEHM LleHTap Bameso X '
83. 3apaBcTBeHH ueHTap 3ajevap 7 ' X
| 84. :3ﬂp38CTEﬂ-ée_HTap J]o3_niué__ - : ) | X ]
85. |3npaBcTeenn uenTap Herotns _ - X |
86 |MHCTHTYT 3a MEHTAJIHO 3/1paBJbe l X |
87 |Knunuka 3a geHtanny Meauuuay Hum X |
28 KnnHuka 3a Heypolorujy u ncuxujaTpujy 3a _r[eliy H ' X |
OMJIaJIUHY |
| 89 |KnnHuKa 32 CTOMAaTOJIOTH]Y Boj BOJIMHE I | X
i 90 |Omwra Gonumua "/lp Jlasa K. Jlasapesuh" [llabau | ] X | B
91 l()nurra 60J_nmua [Tanueso | X
92 iOnurra oonnunua INoxapesan | D4
93 lOana donuuua Cpemcka MuTpoBuiia I . X
04 jOuun‘a 6onnunua hynpuja | X |
{ 95 :OmuTa oonuuia Yavak - | X '
96 lyHHBCp'jHTETCKa Jeyja KIMHMKa - . X



PeBu30pcKko MHLLIbEHE

Peann

0poj CyojekT pesisie [Mosntneno  Muuubewe ca

e Herarnsuo
(Oe3 pezepgse) pesepBoM

'Vuusepsutet y Beorpany - UHCTHTYT 3a XeMujy,
07 |TexHONOrUjy M MeTAIYprujy - MHCTUTYT 021 ' X
HaUHOHATHOT 3Ha4aja 3a Penybnuky Cpoujy

08 [3eneHo-neBu GpoHT . X
99 Hapoauu nokpet Cpbuje

[[TapTHja yjeaui-eHHX NEH3UOHEPA, N0JLONPHBPEIHHKA
n nponerepa CpOuje- conuaapHOCT U Npasja

101 |Coumjanaemokparcka napruja Cpouje
102 iCpﬁnja uenrtap (CPLIE)

04



