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= OnWTU KOHTEKCT

HakoH ycnocTtaBbara Mmpa Ha 3anagHom bankaHy, MefyHapoHa 3ajegHuLa je ogiydmnna ga pasimyauTtuM NoJNTUYKUM,
PUHAHCKJCKUM 1 OonepaTUBHUM MeXaHU3MMMa MOMOrHe mnpouec ctabunusaumje y pervoHy. EeBponcka yHuja (EY)
npeysena je BOHCTBO ka OBOM [AyropoO4YHOM LUusby W pasdBuia amounumosHy rnodanHy Busunjy nong Hasmeom Mpouec
ctabunusauuje n npugpyxmeara (MCHM), kojy cy Ha camuTy y 3arpeby 24. HoBem6pa 2000. roamHe nogpxanm
npeacenHMUM apxasa 1 Bnaja, kako 3emasba unaHuua EY, tako n camor pervoHa. NCIM ce 3acHuMBa Ha usrneguma
CBUX 3eMaJba peruoHa ga npuctyne EBponckoj yHuju, kaga ucnyHe 3a To NnocTaB/beHe kputepujyme. [1a 6u ce
OCTBaApUO OBaj Lnb, camuT y 3arpedy je npeasuaeo aa he ceaka 3emsba y lNMpouecy ctabunusaumje n NpuapyXvBama
notnucatn bunatepanHe Cnopasyme o ctabunusaumju u npugpyxueawy (CCI), koju 6u noctannm OCHOBHO
CpencTBo 3a 3ano4vnHsakse Npunpema 3a npoLec npuctynarsa EY. EBponcka yHuja ce Tokom camuTa y 3arpedy Takohe
obase3zana na he pa3esuTtm nocedbHe nporpame nomohu koju 6u noapxxanu MCI.

Jo neuembpa 2000. roamHe, EBponcku caBeT je ycBojuo oapeade HOBOr nporpama 3a noMon, Koju je kpenpaH 3a net
3emMarba permoHa’' kako 6u ce noacrakao npouec obHoBe, ydp3ao nospaTak u3bernmua n pacesbeHux nuua, ctabunm-
30Banu ogHocU Mehy 3emrbama, oxpabpunia norpaHvyHa capagta U NoMorfie Heonxo4Ha TpaH3uLmja 1 eKOHOMCKA
TpaHcdopMaumja ka GyHKUNOHATHUM TPXULLHUM npuBpenamMa. KoHayHo, AyropoyHu umb HoBor Mporpama nomohun
3ajepHuue 3a 06HOBY, pa3Boju ctabunusaumjy (Kapac) jecte aanpyxmn nomoh npunpemMamMa 3a npuapyxvearse net
3emarsba 3anagHor bankana EBponckoj yHWju y3 jeaHy AOroBOPEHyY cTpaTernjy. Paau octBapersa Tor unsba, EBponcka
YHUja je Kpo3 HoBM Nporpam Kapac oapennna oyuet oa 4,65 munmjapau espa 3a nepuog 2000-2006. roanHe.

EBponcku caBeT y ConyHy, oapxaH jyHa 2003. roguHe, 610 je oa n3y3eTHOr 3Havaja 3a pervoH kaaa je ped o MNCrun
npoLecy eBponckux nHTerpaumja. MNMpeancegHvum gpxasa unu Bnaga EY ognyynnu cy ga passujy HOBE MHCTPYMEHTE
capagre, kao wto cy TeuHuHr (Twinning) v Taekc?, n na noeehajy pacnonoxmnsu OyLeT y okBMpy nporpamMa Kapac
3a popatHux 200 munmoHa eBpa. Takohe apxasama 3anagHor bankaHa je noHyhHeH HOBU NPETNPUCTYNHU MexXaHn3aMm,
T3B. EBPONCKO NapTHEPCTBO.

MonyT cBux nporpama koje dpuHaHcupa EBponcka 3ajepHuua (E3), Kapac ce 3acHMBa Ha NpeuusHUM MOCTynumMma,
yTBphHEeHUM pacnopenom cnpoBohera n TepM1MHONOIMjOM KOjy 3anHTEPecoBaHe cTpaHe Mopajy no3Hasatu. Nogpuuka
1 nomoh kojy npyxa EK 3a ncnyrasare 06aesa n3 CCI1 Mmopajy ce nnaHmpaTty Ha oaroeapajyhu HauvH 1 kuma ce
Mopa epukacHo ynpaesbaTtu, y cknany ca npunoputetuma Cpouije.

= Cspxa «CmepHuLa»

MpupyyHKK KOjU je Npen BaMa nMa BULLECTPYKY yHKUMjy. MNpBO, Y heMy ce NoapobHO HaBoAe Npasuia 1 NOCTYMNUM
y BE3M ca nporpamMuparemM 1 cnpoBohereM npojekata n akTMBHOCTU Koje duHaHcupa EK. Takohe, cnyxbeHuuyma y
ap>xaBHUM opraHuma Cpbuje n LipHe Tope, ykibydeHuM y pasnuuante dpase nporpama Kapac koje dpuHaHcupa EK, oH
objalrbaBa HUXOBE NMojeauHaYHe yore, HaANEXHOCTU U HA4YMH UHTepakLmje TOKOM NnpoLueca ynpasibaksa NPOjeKTHUM
LLMKITYCOM.

MpaBuna n noctynum onucaHn y «CmMepHuuamMma» TeMesbe ce Ha oapendama EBpornickor caBeta us geuembdbpa 2000.
roagnHe®, kao n Ha CmepHuuama 3a Kapac nporpamuparse EK, koje cy ycnegune. OBM OOKYMEHTU MpeacTaBibajy

AnbaHwuja, BocHa n XepuerosuHa, Xpartcka, Makenonuja n Cpbuja u LipHa lNopa.

Taekc — KaHuenapuja 3a paameHy nHgopmaumja 0 TEXHUYKOj noMohu

3 Tpasunnuk Caseta (E3), 6p. 2666/2000, 5. neuembap 2000. r. — nomoh 3a AnbaHujy, BocHy 1 XepuerosuHy, Xpeartcky, CaBesHy
Peny6nuky Jyrocnasujy, MakenoHujy, ykuHytu MpaeunHuk (E3) 6p. 1628/96 1 namerseHe nponuce E3 3906/89 n EK 1360/90.
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OCHOBHe npaBHe pedepeHLe 3a nporpam Kapac, a Hanase ce Ha Kpajy oBor npupyyHuka (AHekcu 1 u 2). Takohe, 4ecTo
hemo ce no3uBaTtu Ha MNpakTUyYHM BOAMY KPO3 YrOBOPHE MOCTYNKe 3a CnosbHy nomoh (Mpar), Ha NpupyyYHnK 1 yrbeHmnk
0 ynpasJibamy NpojekTHuM umkinycom (YTLL), koje cy nspane EK n EBponcka kaHuenapuvja 3a nomoh n capaghy.

HeonxogHo je cxBatnTu fa ce CBe akTMBHOCTU M MOCTYMNLUY ONYCaHW Y OBOM LIOKYMEHTY 3aCHMBAjy Ha MeNYMHCTUTYLIMO-
HasIHOj capaftbu, LWTO je NPeaycfioB 3a pasdsujare Noy3aaHux nporpama n obesdbennsarse 4e10TBOPHOT yNpasibarba
npojekTnma.

OBaj LOKYMEHT MMa 3a /b 4a 0jaya yHyTpaLlHe KanaunTeTe 3aniaHmpamse nporpamMa, nmcakbe npojekatanynpapbarbe
y nHctutyumjama Penybnvke Cpbuje. OnmncaHu nocTynum Mopajy pe3yntrupatv CUCTEMATCKOM UOEHTUDUKALMOM 1
CnpoBONEeHEM Pa3NNYUTUX Mepa Koje oapeheHa MHCTUTYyUuja Tpeba aa npenysmMe y ogpehHeHoM BpeEMEHCKOM OKBUPY.
OBO je NpBW MOKyLIAj Ja Ce MPYyXW KpaTak, CUCTEMATCKM MpUKa3 pasnnynTnux MHCTUTYUMja, MexaHn3ama un ¢dasa
npojekTa, Koju MMajy rmasHy ynory kaga je pey o nogpwuy EK Cpbuju n LipHoj lopw.

= LusbHe rpyne

OBaj nokymeHT 61 Tpebano fa nocnyXu kao CBOjeBPCTaH BOAWY Ca AeTarbHUM MHdOpMaLMjama 3a CBe 3auHTepecoBaHe
CTpaHe Koje Cy YKIby4eHe y npunpemy, nporpamuparse 1 CnpoBohere akTUBHOCTW Y OKBUPY Nporpama Kapac y Cpbujm
n LpHoj Nopu. NHdopmaumje he KOpuUCcTUT OHMMaA KOju cy Beh noxahanu cemMmHape 1 pagnoHULE O ynpasibaky
NMPOJEKTHUM LIMKITYCOM M OHMMa KOju Xene ga ce yrno3Hajy ca nporpaMmoM Kapac v na padymejy HheroB cagpxaj u
NPUYMEHY.

OCHOBHEe LMbHE rpyrne KojuiMa 0Be CMEPHULLE MOTY MOCYXXUTU KaO KOPUCTAH UHCTPYMEHT Cy:

o cnyx6eHuum KaHuenapuje 3a npuapyxmparse EBponckoj yHuju (y parsem TekcTy «KaHuenapuja»; oHa je 3aMmeHuna
CekTOp 3a eBponcke MHTerpaumje MuHMCTapcTBa 3a €KOHOMCKe Be3e C MHOCTpaHcTBOM Penybnuke Cpbuje —
MEBW);

e CNyXOeHMUM KOju paje Yy jeanHuuama 3a eBporcke nHterpaumje (JEN) y pecopHumM MUHUCTapCTBUMA;

e KOPWCHMLM NPOojeKTa;

e JIOKaJIHU 1 PernmoHanHn OpraHun BAacTu.

[MpakTnyHe cMepHULLE MOy UMaTK LIMPY NyOnvKy jep noapxasajy onwTty o0yky cnyx6eHuka 3a YIL,.
= CrtpykTypa «[IpakTU4HNX cCMepHuLa»

Hamepa Hawm je pa «CmepHuue» Koje cy npepn Bama Oyay WTO onpaTuBHUjEe, Aa KOPUCHULMMA CyXe Kao NMpUpyYHn
BOOMY Y KOME Nlako Mory Hahuv 1 MICKOpPUCTUTU MHBOpMaLmje Koje cy UM noTpebHe y CBako4HEBHOM pPafy.

Mpeu peo lNpakTUyHOr BOoAMYa NpencTaB/ba OMWTY NPUKa3 OCHOBHUX MHOOpMaumja U OOoKyMeHTaumje o nomohu
EBponcke 3ajegHuue.

e 1. opemak gaje caxet onuc MNMporpama nomohu 3ajenHuue 3a 06HOBY, pa3Boj n ctabunmzdaunjy (Kapac), kao n
Opyrux MHCTpymMeHaTta 1 nporpama koje je EK pazsuna kako 6u nomorna NCI y apxaBama 3anagHor bankaHa, kao
wTo cy TBuHUHI 1 Taekc. Y oBoM aeny Takohe je onucaH yHanpeheHu npouec ctabunuadaumje u npuapyxveama o
KOjeM je ognyka aoHeTa Ha EBponckom caBeTy y ConyHy.

e 2. opgesbak 4MTaoLly npyxa nHdopmauuje o HajyobuyajeHmjum cucTtemMmma cnpoBohera npojekarta Koje puHaHcupa
EK. OBaj neo omoryhuhe yntaouy 60sbe pasymeBarse pasnmka 1 nocebHOCTU MHCTUTYLIMOHANHNX YnHunaua 'y Cpbu-
i n LipHoj fopu. OH Takohe yMTaouy npencTasiba pasHe MHCTUTYLMOHaNHe YnHnoue y Cpbuju n LipHoj Mopu, ykiby4y-
jyhu HbmxoBe 3apaTke 1 HaaeXHOCTV Yy BE3U ca NpurnpemMom, CnpoBoherem, ynpasibarkbeM, npahermemM 1 oLeHOM
nporpama Kapzc.

e 3.operakycpeacpehyje ce Hanotpebe 1 oasnke KOopAVHMCaHa PasiMunNTUX dunatepanHux unnm MynTunaTepanHmx
nporpama 1 akTMBHOCTU pas3HUX JoHaTopa aHraxoBaHux y Cpbuju u LipHoj Mopu. OBy koopavHaumjy noHeKaf,
obaBsbajy camu goHaTopu, ann Bnapga nma nocebHy oaroBopHocT 1 Tpeba ga npeyame BOHCTBO.

Apyru peo je y noTnyHocTn noceeheH ynpaeBsbary MPOjEeKTHUM LUKITYCOM U, C TUM Y BE3U, NPUCTYMY JIOFUYKOT
OKBUpa.
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Kao popatak kopnycy Koju 4mMHU «[IpakTUyHe CMepHULEe», MPUIIOXKEH je M HU3 3acebHnX aHekca ca OCHOBHUM
vHpopMaumjama koje ce Mory nornegaTv kaga ce 3a To ykaxe notpeba. LurbHe rpyne «[pakTUyHuUX cmepHuua»
NOACTMYEMO Ja noTpaxe AogaTHe nHgopMaumje Ha KOPUCHUM MHTepHET cTpeHuuama EY n Bnape Penybnuke Cpbuije.
Y nocnepHem aHekcy AaT je nonuc cnabvje nosHaTux pedm n n3pasa, kako v ce NocTUMo jeUHCTBO Y AeduHncary
rnojMoBa KOpPULLINEHNX Y OBOM JOKYMEHTY.




YBona y nporpam nomohu EK n eHy koopavHauunjy




YBona y nporpam nomohu EK
U HeHy koopanHauujy




lporpam nomohu 3ajeaHuiie 3a 06HOBY, pa3Boj 1 cTabunnlauvjy — Kapac




1. NMporpam nomohun 3ajegHnue 3a O6GHOBY,
pa3Boj u ctabunmnsaunjy — Kapac

1.1 OnwTtun npernen

Lwe MCI je pa yHanpean cTabUHOCT y PEervoHy, Kao 1 Aa onakila npubnuxaBakbe apxaBa 3anagHor bankana
EBponckoj yHmjn. Kpoa MNCI1, EY je cTtBopuna okBmp y kome he jeaaH HoBu yroBopHU oaHoc (Cnopasym o ctabunmaaumjm
1 NpUapyXmBary) U HaMEHCKN nporpam rnomohu (Kapac) nomaratm cBakoj ApXKaBu y pervoHy 3anagHor bankana
[a Hanpenyje oHoM 6P3KHOM KOjOM jOj TO oaroeapa, y3 caBnagaBare Npenpeka Ha NyTy Ka eBeHTyanHoMm oynyhem
ynaHcTey y EY.

Mporpam Kapac cactoju ce n3 gse pasnmymte KOMMNHEHTE: HaLMUOHAaJNHe 1 pernoHasnHe. PervoHanHa KOMMNoHeHTa
nporpama Kapac nokpuvea net 3emasba KOPUCHMKA nporpama v npaty 3acebHe HauuoHasHe nporpamMe Koju 4mHe
Behn geo nomohun n3 nporpama Kapac. PermoHanHa koMnoHeHTa ycpeacpehyje ce Ha jadarbe pernoHanHe capagre
My CKNagy je ca neT MAeHTUOUKOBAHNX HAUMOHANHUX nNporpama. NMpruoputeT cy permoHasHo yCMepPeH caMo kaaa
MoCTOoje KoMnapaTuUBHA NPEeaHOCT UK 3ajeaHMYKM NpobnemMu, Kao LITO je yrnpaBibarbe rpaHuL,oM. Hajpeh neo nomohu
Cp6uju u LUpHoj lNopu y okBupy nporpama Kapac kaHanvcahe ce kpo3 HaumoHanHe nporpamMe nomohu, koju nobujajy
otnpunuke 90% opf, ykynHor poHaa.

MMaeHn, onwTtn unsbesu nporpama Kapac mory ce caxeTu Ha cnepehu HaumH:

e OOHoOBa 1 cTabunmMaalmja pervoHa un noBpatak n3dernunua u pacesbeHnx nmua;

o CTBaparbe MHCTUTYLIMOHAMHOM 1 3aKOHCKOI OKBMpa 3a yHanpehere aemokpartuvje, BnagaBuHe npaea, JbyACKUX U
MarbMHCKUX MpaBa, NMoOMUPEHa U KOHcoNupaumje LMBUHOI APYLITBA, Y3 rapaHToBake HEe3aBUCHOCTU Meamja u
javarse mepa 3a 60pOy NPOTMB OPraHM30BaHOI KPUMUHANA;

e OOpxXnBKM PasBoj N TPXMULLHO YCMepeHe eKOHOMCKe pedopMe;

e [lpyLuTBEHM Pa3Boj, Ca NOCEOHMM OCBPTOM Ha CMaH-eH-e CUPOMALLITBA, jeAHAKOCT N0JI0Ba, 06pa3oBame, NoayyaBa-
Ho€ U TPEHWHT, Te pexabunutauujy XMBOTHE CpeaunHe;

o PasBujame 6n1cke capanre kako namehy apxasa KoprMcHMKa noMohu, Tako n namehny iwux 1 EY n opyrmux semasma 'y
PErnony;

e [Momararse pervoHanHe, norpaHnyHe, MehypernoHanHe capagme, Te capame y NpoLecy TpaH3uumje namehy cammx
Ap>XaBa KOPUCHKKa NoMohn, apxasa KopucHuka noMmohn n EY, Te nameny gpxasa npumanauya 1 apyrmx saemasna y
PErnony;

e PellaBarse norpaHnyHnx npodnema Tamo rae je noxesrbHa 6n1cka pervoHanHa capaara namehy oBux neT saemasba,
Kao Ha NpPMMepP Yy MHTErpucaHoM yrpassbakby rpaHmiuama nnm pernoHanoj UHPPacTPyKTypu.

Kappac, kao n cBakm gpyrv nporpamMm nomohu, 3acHuBa ce Ha npemolihaBary nocnegmua TpaH3uuuvje u AonpuHoOCKH
LIMpPEM MONUTUYKOM OkBUPY. BehuHa npaBuna v ctaHgapaa ytBpheHa je op cTpaHe OpraHmzauuvje yjeonHseHnx
Hauuja y OKBMpPY OOKYyMeHTa «MuneHnjyMmck pa3BojHM LUTbEBU» UM OPYIUX CTPATELUKUM AOKYMeHTUMA. CMamere
CcCvpoMaLlTBa je MaBHW, LUMPKY MOJINTUYKKU LIk, KOjU CTBapa OCHOBY MehyHapoaHe noMohu 3a passoj. pyrn umbesun
noapasyMeBajy OAPXMBU Pa3Boj (rMobanHu NPUCTYN Koju obyxeata NpUOpUTETE, Kao LUTO Cy 3allTuTa XUBOTHE
cpenvHe, peanaH NpPMBPELHW PacT, pa3BOj APYLITBA M Jby[CKOr NOTeHuujana, kao 1 jeaHakoCcT Mehy nonosuma),
MHTEerpaumjy y CBeTCcKy npmspeay, AeMOoKpaTujy, JbyAcKa npasa v BnagasuHy npasa.

KomMmnnemeHTapHOCTN HayMOHa/IHOI U pernoHasiHor nporpama Kapac
Benuku neo nomohun kojy obeybehyje nporpam Kapac kaHanmcahe ce Kpo3 HauMoHanHu nporpam 3a Cpoujy u LipHy

lopy. MehyTum, permoHanHu nporpam, Koju Nokpmea NeT apxxaBa KOPUCHMKA, OONyHyje NporpamMe 3a CBaky 3eMsby
nocebHo, kako 61 ce nogpikasa peruoHasHa capagta 1 06e30eamo Behu ytmuaj n edukacHocT y cnpoBohemsy.
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PernoHanHun nporpam Kappac je y cknagy ca neT HaumMoHanHux nporpama. lMpropnutn ce Tpetrpajy permoHanHo caMmo
ako NMocToju kKomnapaTueHa npeaHocT. PernoHantHn nporpam Kapac nma cnenehe unbese:

> PelaBarse norpaHnyHux npobnema: kaga npobnemMu 3axtesajy OiMcKy pervioHanHy capagrby usmeny
cycenHux gpxasa. OBO yk/bydyje 1 nNpoGiemM ynpae/bakba rpaHuuama v cTpaTervjy passoja pervoHanHe

VMHdpacTpyKType.

> MaKCI/IMI/ISI/IpaH::e AeNOoTBOPHOCTU U KOOp,EI,I/IHaLI,I/Ija KPO3 pernoHaJiH1 npucTyn.

PernoHanHa ctpateruja n permoHanHu BULLEroaULL U MHAMKATUBHU nporpam (BUTM) npunpemsbeHn Cy 3a UCTU NepUoL,
kao n Ctpartewwku nanup 3a gpxasy (CM4) n BUM gpxasa 3anagHor bankaHa noHaoco6. CMA v BUIM obyxeatajy u
[eTasbHO OMNuCyjy CBaku NMPUOPUTETHU CEKTOP M Aajy NpoLeHy ByLieTa koju Tpeba aa ce nonenu ceakom cektopy. OHu
ynpagesbajy NocnoBuMa y ogpeheHnmM npmopuTeETHUM CEKTOPUMA, Kako 61 T NMPUOPUTETHU CEKTOPU DU YKIbYHEHUN Y
LOKYMEHTE KOju Ce T4y roamilber nporpaMmmpansa.

1.2 HauuoHanHuu nporpam Kapac

BpcTte nomohu n npuHumnu nporpama Kapac

Kpoa nporpam Kapac, EK 06e36ehyje Hekonnko BpcTa nomohu, koje ce Mory CBeCcTu Ha:

e  U3rpagky MHCTUTYLUMWNja;
e nomoh nHBecTuunjama.

1.2.1 Nomoh nsrpagwun MHCTUTYLUja

Momoh narpaaru MHCTUTYUMja aedurHuLLE Ce Kao «MPOLIeC NoMararsa apxxasama y passujarby CTPyKTypa, cTparteruja,
JbYACKUX pecypca 1 ynpaBibadyknx CrnoCOOHOCTM HEOMNXOAHUX 3a jayarse eKOHOMCKUX, APYLUTBEHUX, PErynaTopHUX 1
agMUHUCTPATUBHUX KanauuteTa».

Mporpamu mnarpagre MHCTUTYUMja UMajy 3a UWb jadarbe UHCTUTYLUMOHANHUX, aOMUHUCTPATUBHUX N PErynaTopHnX
KanauuTeTa Ha LUeHTpasIHOM U pernoHasHoOM/nokasHOM HUBOY ApXaBe napTHepa. Hbux o6u4HO nokpuBajy «bnaxe
Mepe», Kao LUTO Cy TEXHMYKA NOMOh (apyrum pedmnma, o6esbehmnBarse CTPYYHUX yeyra), obyyaBare 1 ycaBpllaBakse,
nomoh y pasBujatby CEKTOPCKMUX MNONNTUKA, CTpaTeruja, 3akoHOAABCTBa M Nnpakce (nonyT pedopme cructemMa apxasHe
cnyxbe mnn npasocyha), nomoh y ctabunmsaumjm OeMoKpaTCKMX MpoLeca M LUMBWUIHOM APYLITBA, €KOHOMCKON
pPEeCTpyKTypupama, Npueatmaauunje nnn pecTpykTypupama npeayseha nta,.

Momoh n3rpagmn NHCUTYTULMja MOXe ce Takohe 06e30eamnTn y BUOY onpeme, aam ce oBO 0OMYHO OrpaHuyaBa Ha
MVHVMasTHM A0 NpojekTa u camo ga bu ce jacHo ycnocTasuna cektopcka ctpareruvja. srpagma nHetutyumja 3axresa
YBPCTO onpenerbere Bnage ka pedopmn CeEKTOPCKUX NOAUTUKA, MPOMEHamMa y APXaBHOj ynpasu, anu je notpebHa
1 BO/ba fa ce obesdbene oprosapajyhn sbyackm v GuHaHCUjcku pecypcu. Y NpuHUMY, CBU MPOJEKTU U3rpanHe
WHCTUTYLMja YKIbYYYjy 1 0 0 cyduHaHcuparsy of, cTpaHe Bnage, 6uno y HoBLy 61no y matepujanHim gobprma.

AHekc 2 «MpakTu4HMX cMmepHUuLa» gaje obpasauy, 3a cTaH4aApPAHU ONUC NPOojeKTa
AHekc 3 paje cnucak 3a NpunNpemMy n ouewuBake onuca npojekara

MpojekTn narpagHe MHCTUTYyLMja MOy Ce U3BOOUTU Y OKBUPY PasfINYUTUX CXeMa, Koje NOCTENEHO pa3Bujajy cnyxobe
EK. YrnaBHOM, nocTOje ABa Tuna npojekarta 3a nomMoh mMexaHn3mMuma U3rpagHe MHCTUTYLMja PacrnosioXmMBUX KPO3
nporpam Kapac: Texuunuka nomoh (TM) n TeuHuHr. Opniyka o NpUMEHU jeQHOr UAn Apyror MexaHmama 4OHOCU ce Y
dazama nageHTndukaumje n NpoLeHe.

4 NMporpam Kapac EK, CmepHuue 2002-2006. MpaeunHuk Caseta (E3) 6p. 2666,/2000, 5. neuembap 2000. roa.
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» KoHcyntaHTCKe ycnyre y okBupy TexHunyke nomohu

OBO je HajTpaAMUMOHANHUM MEXaHM3aM 3a UCMOopPYKy NoMohu y OKBUPY Nporpama koje puHaHcupa EK, npmn yemy ce,
NPeKo OTBOPEHOr HagMeTama (TeHaepa), 3a oapeheHy MUCKjy aHraxyjy KOHCYATaHTU Ha OrpaHnNYeHn BPEMEHCKM
nepuoA. maeBHu nporpamckm OOKYMEHT 3a npojekte TexHuyke nomMohu Koju ce CnpoBOAe KPO3 KOHCYATAHTCKE
ycnyre je Onuc npojekTa (Project Fiche) ca cBojumM aHekcuma. Kaga je roamiumsy nporpam ogobpeH 1 cripemMaH 3a
crnpoBofere, EBporncka areHumja 3a pekoHCTpyKkuujy (EAP) n nHctutyumja Koja je KOpUCcHUK npunpemMajy TeHaep 3a
opabup Hajbosber noHyhHaya, koju he GuTn 0aroBOpaH 3a CNPoOBONEHE NPOjeKTa.

TeHOoep ce 3acHMBa Ha J0CUjey, YMjK CY HajBaXHUjLU Le0 «YCNOBU aHraxoBawa», Yy KOjMa Ce Hanase CMepHULEe 3a
cnpoBohere npojekta. Y «Ycnoepuma aHraxxoBarba» ce objallrbaBa Mctopujat nocTtojeher ctama, y rmaBHUM LpTama
n3naxy ce uubeBun, OeTa/bHO paspahyjy pe3yntatm n akKTMBHOCTU Koje 3axTeBa Hapy4dunay — EAP. TenHpgepckmm
NMoCTynkoMm Tpeba nsabpaTtn HajoOIbW TEXHUYKK NPEaSIor O, CBUX KOje Cy NOHyaune noHyhaydm no3BaHu aa y4ecTByjy
y OBOM npotecy. MNpunjaB/bmBartbe kKOMMNaHuja 3a TeHaep Yunja je BpeaHocT npeko 200,000 eBpa, OoHekne je ayr u
cnoxeH npouec. LlenokynHa TeHaepcka npoleaypa, o4 n3paae HaupTta «YCnoBa aHraxoBara» 40 Ao1acka ogabpaHmx
KOHCyNTaHaTa, MOXe noTpajaTu 1 Npeko wecT meceun. MehyTum, CTPOro noLiToBare noctyrnaka obe3dehyje na je
npoLec cenekuuje NOLWTEH U TpaHCNapeHTaH, kakaB 1 Tpeba aa byae, WTo, 3ay3BpaT, MHCTUTYLIMjU KOPUCHKKY NpyXa
CUIYPHOCT Kaja je peyd 0 KBanuteTy ogabpaHor noHyhaua.

C npyre cTpaHe, 3a KpaTKOPO4YHe yroBope 0 TexHN4YKOj NnoMohn Yuja je BpeaHocT mansa oa, 200,000 eBpa, a ussohayku
nepuopn kpahu o 12 meceum, KOHCYNTaAHT MOXe OUTU PEerpyToBaH NMPEKO CEKTOPCKUX OKBUPHUX yroBopa. Caku
OKBVIPHW YroBOp MOKPMBA 3acebHy CTPy4yHy cneuujanuaauuvjy (KMBOTHY CPEeOMHY, EHEepreTuky, KOMyHuKauuje,
KyNTYypHY 6awTnHy uta.). OKBUPHU YyroBOP HyAM NpUCTyn TexHMYKoj noMohu 3a MHOro Kkpahy BpeMEHCKN Nepuos, u
ca nojegHoCTaB/beHMM npoueaypama. OKBMPHU YrOBOPW Cy BEOMa KOPUCHK 3a HabaBky TexHnyke nomohu manor
o6uma (TMMO), ca ynwbem obe3behnBara orpaHuyeHe NMomMohu y M3paau HaupTa MPOjeKTHUX AOoKyMeHaTa, Ha
npumep. MNpouenype cy pactepeheHnje, ann ce 1 OHe 3aCHMBAjy Ha CTPOrMM NnpasuivMa Koja npuMmemsyje Hapy4dmnadl.
Kao n kop knacmnyHor TeHaepa 3a CaBeToAaBHE yCiyre, NocToje «YCNOBM aHraxoBarba», anu cy kpahv 1 Mame 3axXTeBHU
y cnyyajy TIIMO, jep mucuja kpahe Tpaje un apyraduije je npupogae. lNMocTtynak je nakwuv n He Tpaje ayro.

BaxaH enemMeHT npun n3panm rnpojekara TexHrn4ke NnoMohu 1 nporpaMmmparsa jecte GUHaHCKjcKo 1 OyLIeTCKO nnaHmpa-
H€e, KOje Bapumpa y 3aBMCHOCTW O, HA3A YMHUAALA, YKIbydyjyRn BPCTY NpyXeHe ycnayre, CEKTOpa O KOME je ped, paHra
npeasioXXeHOr ekcrepra/ekcnepara.

TeHoepckn NOCTynuu ce AeTasbHuje objalurbaBajy y APYroM Oesny OBOr AOKYMEHTa, Yy MOrfaB/by O YyrpaBibakby
MPOJEKTHUM LINKJTYCOM.

Y AHekcy 8 «MpakTu4yHUX CMepHULa» Hala3u ce NMpoLeHa Npoce4YHor OylleTa 3a KOHcynTaHTcKke kyhe, npema
CEKTOPCKOM Nociy.

» HoBu nHctpymeHTN nporpama Kapac

EBponcku caseT je y ConyHy yBeo HOBe MHCTPyMeHTe Koju cy of, 2004. roamHe npucTynavyHu apxkasama 3anagHor
BankaHa. To cy TBuHUHr 1 Taekc.

TBUHUHT

Adepunnunja

KaTteropwuja npojekarta kojy je passuna n duHaHcmpa EBponcka komucuja, roe opXxaBHe yrnpase 3emMasba 4iaHuua
EY pasBsujajy napTHEPCTBO ca ApXXaBHUM ynpaBamMa y 3eMm/bama kaHamgatnma unu gpxasama naptHepuma. lNpema
npojekTy TBUHUHIa, APXKaBHU CNY>XOeHULM Y 3eMIbaMa YiaHMLuamMma aHraxyjy ce kao CaBeTHULM Y APXKaBHUM ynpaBama
ApXaBa napTHepa. AOMUHUCTPaLUMja 3eMsbe YnaHuue y TBUHUHIY OMpa ce HakOH KOHKypCa KOju je OTBOPEH 3a CBe
apxase ynaHuue EY, a npojekat koju ogatne npomdahe 3acH1Ba Ce Ha YrOBOPY O TBUHUHTIY.
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Cxema TBMHUMHIA je NpBUY NyT 6una npeacraBbeHa y okBupy nporpama dap (PHARE) 3a npxaBe kaHanaaTe. EBponcka
KOMMUCHja je opnyyuna ga npowumpm OBY CXEMY Ha ApxasBe napTHepe y okBupy nporpama Kappc. NMpseu npojektn
TeuHuHra y Cpoujun n LipHoj fopu odekyjy ce y Toky 2004. rognHe.

Pasnuka uamehy cxeme TBUHUHra v ropenoMeHyTUX ycjlyra TexHmuke nomohu Huje TONMKO y MeTogama
papa ekcneparta, unau Bpctu nomohu (nsrpagra MHCTUTYUMja y 06a cnyyaja), Beh y BpcTu U Tpajarby ogHOCa
namehy napTHepPCKUX MHCTUTYLM]ja.

KoHuenT TBMHMHIra 3acHWBa Ce Ha Hamepu Aa Ce MHCTUTYLMOHanu3ayje AyropoyYHu OAHOC n3meny ABe MHCTUTyumje
— VIHCTUTYUMje OpXaBHe ynpase 3emsbe Ynanunue EY n nHctntyuuje semsbe naptHepa. Nopen HenocpeaHe nomohu
M peaynTaTta Koju Ce 04eKyjy 1 OnucaHu Cy y onucy npojekta TBUHUHra, NpeTnocTas/ba ce Aa he npucycTso jeaHor
VAN BULLIE APXaBHUX CNyX6eHrKa TOKOM ogpeheHor BpeMeHCKOr neproaa NokpeHyTn AyropovyHe CUCTEMCKE OHOCE
n3mehy ABe MHCTUTYLMjE U HAKOH NpojekTa TBUHWHra. HacynpoT ToMe, KOHCYNTaHTU 06MYHO HanyLITajy CBOjy NO3uLmjy
(VHCTUTYUMjY 1 3eMsby) NO 3aBPLUETKY YyroBopa 1 Mana je BeposaTHoha ga he HacTaBuTu capagmy, OCUM Yy Cnyydajy
npoay>XeTKa yrosopa.

Cnyx6e EK napagune cy npmpy4Huk o nocebHocTMMa TBMHUHIA y okBUpY nporpama Kapac. MHdopmaumje koje cy
OoBAe faTe NpeacTaBsbajy pe3vme cagpxaja MpupyyHuka.

Mpupy4HUK MOXeTe Hahn Ha cnenehnm MHTEPHET agpecama:
http://europa.eu.int/comm/external_relations/see/index.htm
http://europa.eu.int/comm/europeaid/index_en.htm

3anpojekTe TexHMUYKe NoMohn HeornxoaHa je n3paza Onuca TBMHUHI NPOjeKTa, anv He N n3paza YCnoBa aHraxoBama.
Y npojekTy TBMHMHIra akLeHaT ce CTaB/ba Ha OYEKMBAHE pe3ynTaTe, a He Ha yJioxXeHa cpencTea. Pesyntatm mopajy
OuTK jacHO yTBphHEeHN M yonwiTe ce 3acHMBaTM Ha CTBapakby YCoBa 3a crnpoBohere 3akoHa. pojekat TBUHMHIA
Tpeba pa Byne ycMepeH Ha KOHKPETHE ornepaTuBHe pedynTtaTe. TBUHUHI MOXe 6uTn neo Beher nporpama, koju 6u ce
MOrao cacTojaT U3 MHBECTUUM]a U/UNN eNeMeHaTa TexHUYKke NoMohu 3a yroBapare Kpo3 yroBope O CTaHAapPHAHUM
ycnyrama, yropopuma ca gobasrbadyem, pagHnum Unv OKBUMPHUM yroBoprMa 3a ycnyre yuja je BpegHocT ncnopg 200.000
eBpa. CTora je HeonxoOHO M3paguTh jacaH n npeumsdaH Haupt Onuca npojekta TBUHWUHIA, ca NocebHO OnMcaHnUM
aKTMBHOCTMMA KOje NoTNazajy AMPEKTHO MOL npojekaTt TBUHWUHIra, U APYrMM akTMBHOCTMMA BaH NMOMEHYTOr NnpojekTa.
MapTHepW y TBUHUHIY B1pPajy ce KpOo3 HagMeTare, Tako LUTO 3eMJbe YnaHuLe NogHoce npeasiore.

ByueT 3a npojekTe TBUHUHIa y okBupy nporpama Kapac obuyHo ce kpehe namehy 350.000 v 1 go 1,5 munnona eBpa,
Yy 3aBUCHOCTU Of, O4EeKMBaHUX peaynTtata U notpebHux aonpuHoca. MNpojekaT TBUHUHra Tpaje HajMare ABaHaecT
Meceuu.

TAEKC

KaHuenapuija 3a pasmeHy nHdpopmaLnmja o TexHn4koj nomohu (Taekc) ocHoBaHa je 1996. rogmHe kao nomoh 3emsbama
KaHoungatuma y npunpemama 3a npuapyxuveare jeanHCTBEeHOM TpxuwTy EY, kako ctoju y benoj kwunam (White
Paper) EK. YonwTteHo rnepaHo, mucuja Taekca je 6una na nogpxu yHanpeheme npoleca eBpOncknx nHTerpawmja 3a
npxaBe kaHgouaate, Koju je 6o npenctarbeH AreHgom 2000. Taekc 06e30ehyje KpaTKOPOYHY EKCNEPTUIY, TEXHUYKE
nHdopmMaLmje, opraHnayje cemMmHape 1 CTyamjcke noceTe Ha nocebHe TemMe y Be3u ca yCBajaHeM NPEBHVX TEKOBUHA
EY (acquis). TaekcoBa ueHTpana Hanasu ce y bpuceny.

Taekc Cnyxu kao NocpenHuK y TpaHchepy CTPYHHUX 3HaHa M3MeNy ApXaBHUX U APrymx CTPYYHUX Tena 3emMasba
YnaHMLa U OpXaBHUX MHCTUTYUMja Y 3eM/bamMa KaHampaTuma. Taekc je Hactao Kako 6u morao 6p30 aa oarosopu
3axTeBMMa agMUHCTpaLMja 3emMasba KaHouaaTa kaga ce cyode ca HekUM cneun@UyHUM TEXHUYKMM NPpobaeMoM nnm
Kkaga cy um notpebHe ogpeheHe vHdopmaumje 1 nomoh koja 6u omoryhuna gpXxaBHMM opraHuMa fa npunpemMe u
LOHecy ogpeheHn 3aK0H y KpaTKOM pPOoky. o npujemMy je4HOr TakBOr 3axTeBa 04, jeAHe nnun BuLle 3emMarba KaHanaara,
Taekc KOHTaKTMpa CTpyYHake U3 agMUHUCTPaLMja 3emMasba YiaHmua u MoouamLLe, y KpatkoM POKY, JbyAe Ca UICKYCTBOM
KOju HajBuMLLlEe oArosapajy JOTUHHOM 3axTeBy.
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Taekc Takohe 06e36ehyje 6a3e nogaTaka 3a onakwaBake U npahere npoueca ycknahmeara 3akoHa. KopucHuum
Taekca Ccy [OpXaBHU CNYXOeHWUM 3amnocfeHn Yy HauMOHaHMM MapfaMeHTMMa W 3akOHOLABHMM CaBeTuMa,
aZIMVHUCTPATOPW Yy Biagama 1 HeBnagMHUM jaBHUM agMUHUCTpaunjama, cyanje uta.

1.2.2 MNomoh nHBecTUunjama
Oga BpcTa nomohu 0bu4HO ce peanuayje y o06nmnky HabaBke onpemMe, napanesnHo ca, U Kao NoApLLKa HEKOM NPOjeKkTy
N3rpagHe NHCTUTYLUMja, PUHAHCKParba NoKaHe U pernoHanHe MHPPacTpykType, Te KPo3 pasBujarbe GUHAHCUCKINX

njlaHoBa 3a NoACTPEK NPOon3BOAHN.

UHuBecTULMOHaA KOMNOHeHTa nporpama Kapac ¢okycupahe ce Ha cnepehe acnekre:

nomoh npenacky U3 ueHTpanu3oBaHe TPXULLHE NPUBPEAE U onaKllaBake NnoBpaTka uséernuua;

— nomoh oGHOBM nNpuBpeae, ykbydyjyhu ogpeheHe pgenatHocTtu, caobpahaj n eHepreTuky, Kao u OGHOBY
ekonowke uHdpacTpyktype. O6HoBa ctambeHor ¢oHAa Koja je PMHaAHCUpaHa y OKBUPY NPETXOAHUX
nporpama — Kapac 2001 n O6HoBa;

— nomoh yHanpehemwy ynpassbara rpaHmuama, ykbydyjyhu jasarbe uHppacTpykType norpaHuyHe KOHTpone
n MoAepHU3auujy rpaHNYHUX Npenasa;

— nomoh Monepuusauuju perynaTtopHor okBvpa Kako on KJby4He MHCTMTyLl,VIje Morne ga nparte um npumel-hyjy
3aKOoHe;

— yHanpeheme nocnoBHe uHdpacTpykType v noeehawe aKkTMBHOCTU NPOU3BOAHOI CEeKTopa, yKiby4yjyhn n
Mepe 4uju je uusb YHOLLEH€ MHOBauuja y NnpuBpeay, paau pa3euvjata NpMBaTHOr cekTopa.

MocToje ABe rnaBHe cxeMe HabaBke 3a NOMON MHBECTMLMjamMa: yroBopu ca aob6aesba4yeM 1 yroBopu o pagoesmma.
> Yrosop ca pgob6as/mayem

Yrosopu ca gobasibayem Tudy ce Habaeke pobe, Tj. pasHe onpemMe 3a MHCTUTYLMjy NprMMaoL,a y okBupy oapeheHor
npojekra.

HajBaxkHnju OOKYMEHT y TeHAEPCKMM nocTynummMa cy TexHunuke cneumndukaumje, Koje ce cactoje n3 AetasrbHOr
onuca notpebHe onpeme. TexHuuke crneundurkaumje Tpedba ga NpUNPemMn NHCTUTYLMjA KOPUCHUK, NoHekas y3 noMmoh
CTpyYHbaka aHraxoBaHMX Ha kpaTak pok. HabaBka ornpeme BpLUM Ce MPEKO KOHKypCa, Marbe-BULLIE OTBOPEHON, Y
3aBMCHOCTU o, npensuheHor 6yLeTa, 1 To Ha cnegehn HaunH:

Mpeko 150.000 € M3mehy 30.000 n 150.000 € Mcnop 30.000 €
OTBOpeHu mehlyHapogHu TeHaep OTBOpEHMU NIOKaNHN TeHAEpP MojenHocTaB/bEHU
Tenoep ce HajaBs/byje HA UHTEPHETY TeHpoep ce 0bjaBbyje y IOKaHO] noctynak

ny Cnyx6eHom rnacHuky EBponcke wramnu. OTBOpeHO yyellhe noKanHnx KoHcynTtauuje ca Hajmame 3
3ajegHuLe. nobasrbaya. nokasnHa nobasrbaya.

» Yrosop o pany

YroBopu 0 pagoBvMa ce 3akibydyyjy uamehy maBohaua v Hapydmoua 3a uaBohere pagoBa peHoBMparba Wv
rpaheBuHCKMX panosa.

Kag je pey o yroBopuma ca gobasrbadyem, rnmaBHM Ae0 TeHAEPCKOr Aocujea npeacTas/bajy TexHuyke cneundukaumje
Koje Tpeba fa npunpeme CTpyyHaLm, 61Uno aa cy n3 MHCTUTYLMje KOPUCHUKA 6110 Aa Cy HE3aBUCHMU.
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Tenpepcke n n3bopHe npouenype 3aBnuce o4 6yueTa, a 3aCHMBajy ce Ha cnenehmm npasunnma:

5.000,000 € n npeko Mameny 300.000 n 5 mun. € Mcnop 300.000 €

OTBOpeHu mehlyHapoaHu TeHaep | OTBOpeHU NIokaHu TeHaep MNMojepHocTaB/LEHU NOCTYNaK
TeHaep ce HajaBibyje Ha UHTepHeTy | TeHaep ce objaBsbyje Yy NoKaHoj KoHcynTtauuje ca Hajmame 3
ny Cnyx6eHom nucty EBponcke wramnu — OTBOPEHO yyeluhe n3Bohaya nocnoga.

3ajegHuue. nokanHux nobasrbaya.

KopucHa pokymeHTa:

e Kappacosu nponucu;

e Crpatewkn nanvp 3a gpxasy 3a 2002—6. roanHy, ykibydyjyhn BULLErOANLLHN MHAMKATUBHM nporpam 3a 2002-4.
rogviHy;

e [lojeoMHOCTM U3 OOKyMeHaTta y Be3u ca crnposoherem nporpama, Koju ce mory Hahu y lNpakTuiyHOM BOAu4dy 3a
crnosbHe yroBopHe noctynke EK;

e [Mporpam Bnage 3a ncnywasame ob6asesa y oksupy MNCr1.

KopucHe nHrepHeTt cTpaHuue:

o [1PATr: http://europa.eu.int/comm/europeaid/tender/gestion/index_en.htm

e [eHepasiHu AmpeKTopaT 3a 04HOCE C MHOCTPaHCTBOM (RELEX):
http://europa.eu.int/comm/external_relations/see/index.htm

o [eHepanHu gupekTopat EuropeAida (AIDCO):
http://europa.eu.int/comm/europeaid/index_en.htm
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«XUJEPAPXUJA ULNJBEBA»
OCHOBHA CTPATELLUKA 0OKYMEHTALIUJA

OCHOBHM NMpaBHU yroBop EY—koprcHMK

®duHaHcujckn nHCTpymeHT(n) EK

CpenH0poYHU CTPaTELLKM OKBUP

[MpropuUTETHN CEKTOPK / TPOrO4AMLLHW N1aH

JeTamaH cnucak npojekara / onuca

[MojearHayHM NOCNOBY / MPOjEKTHU 3a8aum / yroBopu

Cnopasym o
cTabunmsaumjy n
npUOpYyxXnBarsy

lNpaBunHuk Kapaca
EK/2666/2000

CTtpaTtewku nanvp
3a apxaBy

Buwerogyiirsn
VHOVKATUBHU Nporpam

fogulHM akUMOHN
nporpam

lMpojekHe
aKTMBHOCTU
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2. Cucrtemu cnpoBohera n
UHCTUTYLUNOHAJIHE HaaJ1IeXXHOCTU

YBop,

Y HacTaBky cream KpaTko NpeacTaB/bate PasnminTux cuctemay OkBmpy KOojux ce yrpasiba NpojekTmMa koje pruHaHcupa
EK. MNMpepn Bama je kpatak yBoa,y Apyru aeo, Koju he getarbHo onucatu ¢paze YIL.

2.1 OnnwTa npe3eHTauuja cuctema cnpoBoherwa npojekarta EK
2.1.1 3ajepHunuku cucrtemum crnpoeohemra

OBaj ogerbak npeacTas/ba kpaTak yBo, y raBHe cucTeme cnpoBohera npojekata koje puHaHcupa EK. KopucHo ra je
npoynTaTn npe Hero wTo ce npehe Ha onuc YL, 3a pame nHpopmaumje n nogaTHy JOKYMEHTaLMjy NpernopyvyjemMo
MpakTnyHm Bogny («lMpar»), 04HOCHO NPaBUHKK KOju AeTa/bHO ONUCYje CBe Npouenype Kojuma ce Boay CnpoBohere
cnosbHUX nporpama nomohu EK; ykby4dyjyhn n Kapac.

Mpema «[pary», NoCToje Tpn NpUCTyna 3a ynpas/bake NOCTyMNuMMa Y BeE3M ca akTMBHOCTMMA Koje ce puHaHcupajy
Kpo3 nporpame nomohu EK.

(1) UeHTpanusoBaHu cuctem cnposohewa (LLECC)
Opnyke o HabaBuM 1 foaenu yroeopa aoHocu Komucuija, koja aesnyje 3a 3emiby KOPUCHUKA N Y HEHO NME.

(2) DOeueHtpanusoBaHu cuctem cnpoeohewa (AECC) ca ex-ante KOHTPOIOM

Komucuja npeHocu HabaBHe 1 yroBopHe o6aBe3e MMEHOBAHOM Hapy4MoLy Y 3eM/bM KOPUCHUKY. Ex-ante KoHTpona y
OKBMPY AeLeHTpanM3oBaHor cuctemMa nogpasymesa ga EK mopa ma o0o06pu ceBakm JOKYMEHT O HabaBLM UM YrOBOPHU
LOKYMEHT rpe Hero WTO OH NocTaHe Baxehu.

(3) MOeueHtpanusoBaHu cuctem cnpoeohewa (JECC) ca ex-post KOHTPOOM.

Komucuja npeHocn HabaBHe 1 yroBopHe 0b6aBe3e MMEHOBAHOM Hapy4uoLy Y 3eMJbU KOPUCHUKY. Ex-post KoHTpona
noapasyMeBa Aa Hapy4yunal, LOHOCK CBe oJlyke 0 HabaBLm 6e3 NpeTxoaHor onobpema EK, koja camo BpLUv peBuaunjy
HaKOH 3aBpLUETKa NpojekTa.

MehyTrm, NOCTOjU 1 HETBPTU CUCTEM CNPOBONHEHa, KOju 3anpaBo NpeacTaB/ba BapujaHTy namehy LeHTpann3oBaHoOr 1
[eLeHTpanM3oBaHor cucremMa:

(4) UeHTpanusoBaHu anu AeKOHUEeHTpucaHu cuctem cnposohemwa (LAECC)®
Cepuwte EK npeHocu oBnawhewa U HaANEXHOCTM 3a HabaBKy CBOM JIOKaHOM MPeAcTaBHULITBRY, Tj. Jenerauujm
EBponcke komucuje.

OCHOBHe KapaKTepucTuke Tpyu cuctema

»  UeHTtpanunszosaHu cuctem cnpoBohema (LJECC): EK Ha ueHTpanHoMm HMBOY (y Bpuceny) nenyje y ume semsbe
npumMaoLa Kkaga ce pagu o NoCnoBMMa yropapara 1 TPOLLKOBA.

5 TIPAT He yksby4yje oBy pasnuky, jep Komuncuja sagpxaBa HaanexHOCTU y CBakoM Ciyyajy. MehyTiM, KOPUCHO je Y KOHTEKCTY
oBux OnepaTnBHMX CMEPHMLIA MOMEHYTU CIy4aj «AEKOHLLEHTpauuje», jep nokasyje koje cy cnyxbe EK 3awta HagnexHe.
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»  LeHTpanun3zoBaHu anu gekoHUeHTpucaHu cuctem criposohema (UAECC): Neneraumja EK, y nme ugHTpanHmx
cnyx6u EK 1 3emrmbe npumaoua, HagnexHa je 3a pacrnvcuBame TeHaepa, yropapame 1 naaharse nporpamckmx
aKTUBHOCTMU.

»  [JeueHtpanunsoBaHu cucrtem cnpoBohewa (AECC) ca ex-ante kOHTponom: ViMeHOBaHW Hapyuunay, y
3eMJbM NPUMaoLy je Hocunaw, NocioBa yropaparba 1 nnahama nporpamMmckmux akTMBHOCTU, i TEK HAKOH LUTO je
npumMmrbeHo popmanHo ogobperse o Jeneraunje EBporncke komucunje (ex-ante KOHTpona).

Tabena koja crneau nokasyje OCHOBHE HaOJIeXHOCTU PasHUX MHCTUTYUMja YKIbYYEHUX Y yrnpaBibakse nporpamuma
nomMonu KPO3 TpY pasnuyuTa cuctemMa crnposohetsa.

Cuctem cnpoBohera n Haae>XHOCTU CBake 3auHTepecoBaHe cTpaHe

LLECC EBponcka komucuja (Bpucen) penyje kao
e Hapy4unai,

e  (DUHAHCU|CKM aAMUHNUCTPATOP

e TeJO KOje BpLUM CNpOBOhHeHE

e TeJlo KOje BpLUM HaA30p 1 eBanyauujy
3eMsbe napTHepu Aenyjy kao

e YYyeCHMUM KPO3 NPOLLEC KOHCYNTaLmja

uaecc EBponcka komucuja (Aenerauuja) genyje kao
e Hapyuunay,

o  (dUHaAHCK|CKM aAMUHUCTPATOP

e TEJIO KOj€e BPLUM CAPOBONHEHE

e TEJO KOje BpLUM HAA30p 1 eBanyauunjy
3emsbe napTHepU LENYjy Kao

e YYECHMLM KPO3 MPOLLEC KOHCYNTaLMja.

AECC EBponcka komucuja (Aenerauuja) genyje Kkao
e nocmarpad

3emMsbe napTHepu Aenyjy Kao

e Hapy4unay,

e  (bUHaAHCK|CKM aAMNHUCTPATOP

e TEeJiO KOje BpLUM CrpoBoheHe

e TeJIO KOje BpLUM HAA30p 1 eBanyaunjy

2.1.2 Cwuctem cnpoBohemray Cpoujun

Cuctemy Cpbuju u LipHoj lopwu je apyraynjy og oHMX ONMcaHuX y NPeTxo4HOM nornassby, 300r nprucycTBa 1 paaa jeqHor
BaXHOr akTepa — EBponcke areHuuje 3a pekoHCTpykunjy (EAP). Nako je jeaHa og nHcTutyumja EY, EAP noceayje nsBecHy
ayToHOMUjy y ogHocy Ha EK kapa je pey o ynpasrbakby M NpUMeHn nporpamMa passoja. To je nocedbHa MHCTUTyuMja ca
nocebHUM yrnpaBHUM 0400POM, KOjer YnHe npeacTaBHULUM 3emarba ynaHuua EY, v koja nma Bnactute npencraBHuKe
y Kapancosom onbopy y Bpuceny. EAP, TecHo capahyjyhu ca KaHuenapujom EuropeAida y Bpuceny, HagnexHa je 3a
npunpemMy u cnposohere roamimbnx akuMoHux nporpama nomohu EY. EAP w EuropeAid cy Takohe HapnexHe 3a
yrnpaBrbakse NPOjEKTOM 1 NocsioBe HabaBke, 61O 3a TpaaMLMOHANIHE NPOjekTe TEXHNYKE NOoMOhK, 6uno 3a TBUHUHT,
nok Jeneraumnja EK'y Beorpany vma Buwle nonnutmnyky GyHKUM)Y 1 HUje ONPEKTHO YKIbyYeHa y yripasibaHe NpojekTOM.

Y Cpbuijun, EAP je HapgnexHa 3a npunpemMy roamLlHsnx NporpaMckmx okyMmeHarta, kao 1 3a BehuHy dasa npojekTHor
umknyca, ocMM 3a eBasnyauujy. Kao WTo ce 13 ropeHasefeHor Buaun, y LeHTPpan3oBaHoOM CUCTEMY CMpoBONeHa
nporpama cnyxbe EK y Bpuceny cy HagnexHe 3a pasHe dase umnnemMeHtaumje, OOK Yy OeLeHTPasn3oBaHOM
cuctemy cnpoBohera eneraunja EK ca Bnactuma gpxase nprmaoua nomohu, oenn HaglexHoCTU Kako y Be3u ca
nporpamMmparem, Tako 1 ca CrpoBoherem npojekTa.
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2.2 WHCUTUTYLMOHAJIHE HapJ1IeXXHOCTU

Y oferbky KOju crnefum gata je kpatka npe3eHTaumja rmaBHuUX MHCTUTyumja ykibydeHuxy YIL y Cpbuju, ca onvucom ynora
cBake o, hux. OBaj operbak obyxsaTa CBe MHCTUTYLMjE Koje ce 6aBe nocnosuma y Besu ca YILL, He camo 3BaHU4YHe
nHcTuTyumje y Cpbuju. Takohe cy onncaHe ynore cnyx6u EK'y Bpuceny n beorpany, kao v ynora EAP. Pagu nopehemsa,
Olerbak MoYMH-e BP0 KPATKMM MPUKa30oM yobudajeHnX MHCTUTYLMOHAJTHUX apaHXMaHa y 3eMbama kaHanaatmva s
LleHTpanHe 1 ncto4vHe Espone.

2.2.1 WNHCTUTYyUMOHANHE HaAJIeXXHOCTU Yy APYrMM 3eMJ/baMma
EBponcka komucuja je ugeHtndurkosana cnegehe akrepe nporpama:

e HauuoHanHu koopguHatop nporpama nomohu (HKIM) je Bncokn 3BaHWMYHKK, OOUYHO Yy paHry MUHUCTPa (1Unn
3ameHuka muHnctpa). HKI je HagnexaH 3a koopauHaumjy CBUX NOCAoBa Koju ce Tudy EY n komyHukaumjy ca EK.
OH/-a 06MYHO UMa cTaTyc primus inter pares Kaja je pey 0 KoopAuHaLmju nporpama unm 4ak Ao4env cpeacrasa
13 nporpama un ogpehusamy npuoputeta. He noctoju npasuno o Tome koju he muHucTap 6mut nmeHosaH 3a HKI1
1 pasnvKyje ce 04 3eMJbe A0 3eEMIbE, Tj. Y HEKMM 3eMsbaMa je TO MUHUCTap CMOJSbHUX MOCN0BA, HErAe MUHUCTap 3a
€BPOriCKe NOC/OoBE, HEerAe MUHUCTAp N3 HEKOT APYror PECOPHON MUHUCTAPCTBA.

e HauuonanHu pedepeHT 3a agpMmuHucTpaTtmsHa osnawhewa (HPAO) je drHaHCKMCKM «ABOjJHMK» HALMOHANHOT
KopAuHaTopa NOMONM 1 HagneXxaH je 3a HauuoHanHu GOoHA, KOoju je ueHTpasiHa jegHuua Tpesopa, a Kpo3 Koju ce
duHaHcurje 3ajegHunLE KaHanvLWy y 3eMby KOPUCHMKA MOMONK.

e LleHTpanHa jeguHuua 3a ¢duHaHcuje n yroapawe (LLJPY), kojom ynpaBmba pedepeHT 3a nporpamMmcka
oBnawhewa (PMO): OBo je noTpebHO camo y cny4yajy OeueHTpann3oBaHOr ynpassbarba nporpamomM. Y ToMm
cnyuajy, oBa jeAMHuLA je 3ay>eHa 3a NnocnoBe HabaBKe: OpraHM3oBame TeHAepa, Npahere aaMUHUCTPATUBHON U
duHaHcumjckor cnpoBohera nporpama, nnahame 1n3sohaya uta,.

o CekTopcke jeauHuue 3a cnposohewe npojekrta (JCIM), kojuma ynpasmba pedepeHT nporpama (PI1) 3anyxeHe
Cy 3a CNpoOBONEH-E NPOjeKTa.

e Cnyx6e EBponcke komucuje (EK) nenyjy y ume 1 ogroeapajy 3emsbama ynaHuuama EY n EBponckom napnamexTy,
cnyx6e EK cacToje ce 13 HekonmKo aenosa:

Y Bpuceny:

—  TeHepanHu anpekTopaTt 3a ogHOCe ¢ MHocTpaHcTBoM (DG Relex) 6aBu ce NOAUTUYKOM CTPAHOM OfHOCa
ca CTpaHuM 3emMrbama, 1 06e36ehyje KoopanHaLjy nocnoBa v MHCTPyMeHaTa.

—  EuropeAid - KaHuenapwuja EBponcke komucuje (AidCo) HapnexHa je 3a ynpasibare nporpamuma u
npojekTuMa nomohu y 61Mckoj KoopAMHaumjy ca BnactTuMa y 3eMsby npumaouy v ca aeneraumjom EK.

Y 3eMsbu napTHepy:

— [Aeneraumja EBponcke komucuje vma OBOCTPYKY GYHKUMjY, jep npey3vma MOAUTUYKO U CTPYHHO
npencra/bare crnyxou EK.

2.2.2 WHcTUTYUMOHanNHe HapgnexHocTny Cpouju

JyHa 2002. roaunHe, Bnapa Penybnuke Cpbuje je dopmumpana CaBer 3a eBporicke uHterpauumje. CaBeT, Kojum npep-
cepnaa npeacenHuk Bnane Cpbuje n 4nHM ra nBaHaecT pecopHux MuHuctapa. CaBeT 3a eBPONCKe MHTerpaumje je
CaBETOAABHO TEJI0 Ha HajBULLEM HMBOY, KOje NOCTaB/ba OCHOBHE CTPATELLKE CMEPHULE Y MpuUnpemMamMa 3a npuapyxmea-
He EY yonwTe n, HapouuTo, y npeactojehum nperosopumMa o Cnopasymy o ctabunusaumjn n npuapyxmearsy. CaBet
ce 6aBV BXXHUM NUTarbKMa 1 NoNNTMKamMa Koje AUMPEKTHO YTUYY Ha npunpemMe 1 niterpauunjy Cpobuje y EY.

Y HoBeMbpy 2002. roanHe, Bnapa Penybnuke Cpbuje, nenyjyhu npema npenopyum Caseta EY, ocHoBana je Komucujy
3a KoopauHauujy npoueca npuapyxusamwa EY, kao ctanHo teno Bnage. Komucuja je CTpyyHO Teno, Koje YnHe
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npencTaBHULM CBUX MUHMCTapTaBa, NMPEeTexXHO Ha HMBOY MOMONHMKa MuHUCTapa. Komucuja je rmaBHO MecCTo 3a
KOOpAMHaUMjy aKTUBHOCTM PECOPHUX MUHUCTapcTaBa y Beau ¢ MCI1.

MapTta 2004. roanHe, Bnapa Penybnuke Cpbuje je 3BaHMYHO OcHOoBana KaHuenapujy 3a npuapyxmnBare EBponckoj
YHUjUN, KA0 LEHTPaNHO MeCTO 3a nocroe y Beau ca EY y Bnagm Cpbuje. KaHuenapuja nma cnegehe raesHe dyHkuUmje:

e KooOpAMHauuja nocnosa ca CaBe3HOM KaHUenapujom 3a npuapyxmeame EY, ykbydyjyhv npunpemy 3a nperosope u
cnpoBohere CCIT;

e KOOpAMHaAUMja akTUBHOCTU PECOPHUX MUHUCTApPCTaBa y Be3u ca EY un apyrux uHctutyumja 'y Bnagu Cpbuije;
e rpunpemMa cTpaTeLlkmnx JOKyMeHaTa 'y Be3n C npuctynasem EBponckoj yHuju;

e KOOpAMHauuja, Nnpahere, N3BELUTaBaHE 1, aKo je NOTPeOHO, 3anoynHsarbe npaBHe xapMoHusaumje y Cpbuju ca
npaBHUM TeKoBUHama EY (acquis communautaire);

e npahemse 1 NpoL,eHa eKOHOMCKMX acnekaTta npoteca npuctynama EY y Cpowiju;

e KOOpAMHauuja narpagH-e kanaumteta 3a notpebe MCIMy okBupy MuHncTapcTasa Bnane Penybnuke Cpbuje;

e KOOpAMHaUVja, 3anoynmarse N N3Bohere CTPYHHO Nporpama ycasplLuasama 1 00yke o EY 3a apxaBHe cny>x6eHunke
y Cpbuju;

e KOOpAMVHaumja ogHoca C jaBHOLWNY y BE3KU ca NpouecoM npucTynarka EBpONCKOj yHuju 1 npahere pacnosoxema
jaBHOT MHbEHA;

e MpuKynybake MHDOPMaLIMja n LoKyMeHTalmje y Be3u ca EY y Bnagn Cpbuije;

e KOOpAMHaLUMja pafa ropenoMeHyTHX jeanHuLa 3a eBPOorncke MHTerpauunje y peCopHMM MUHUCTapCTBUMA.

OcHoBaH je 1 CekTop 3a goHaumje n pazsojHy nomoh — [laky (Development and Aid Co-ordination Unit — DACU) npn
MuHMcTapcTBy 32 EKOHOMCKE OOHOCE C MHOCTPaAHCTBOM. OCHOBHA HaAIEXHOCT OBOI CEKTOpPA jecTe Aa KoopAnHMpa
[oHaTopcke akTUBHOCTU, kako Ou ce n3berno npeknanare 1 oynimparse npojekara u akTMBHOCTU. 3a NpuUnpemy ro-
anwmnx nporpama Kapac, Jakyos rmaBHM caroBOpHUK je EAP. EAP koHcynTyje MMHUCTapCTBO 32 EKOHOMCKE OAHO-
ce ca MHOCTPaHCTBOM kaja je noTpebHo naeHTUdUKOBATU NMPUOPUTETE Ha NOYETKY rOAULLHEr NMpOorpamMupana 1 3a
npunpemMy onuvca npojekata. ToM NPUINKOM Ce Ha HU3Y TEXHUYKNX M CEKTOPCKMX CacTaHaka, 3ajeiHO ca NpeaCcTaBHULM-
Ma CeKTopa, pasamartpajy rmaBHu LnibeBn nporpamMa. Kaga ce nsapagm HaupT onvca npojekta, MMHMCTapcTBO 3a EKOHOM-
CKe 0OJHOCE Ca MHOCTPAHCTBOM je HaaIeXHO 3a MHOPMMCaHE 1 KOOpAMHaLN)y ca MUHUCTapcTBMMa. MmHncTapcTeso
32 eKOHOMCKE OJJHOCE Ca MHOCTPaHCTBOM je Y CTaslHOj BE3U ca CBUM JoHATopumMa.

Jo oktobpa 2002. roonHe, BehnHa pecopHUX MUHUCTapCcTaBa OcHoBana je JeguHuue 3a eBpoOricke UHTerpaum-
je (JEN) n nmeHoBana KoHTakT ocobe koje ce GaBe cTBapuma koje ce Tudy EY, 06uMyHO Ha HMBOY BULLNX OPXXABHUX
cnyxbeHunka. Pag v HagnexHoctn JEW koopamHupa KaHuenapuja 3a npuapyxuveame EY, koja Takohe nomaxe
cnyx6eHnumMMa Kpo3 pa3Boj nporpama MHCTUTYLIMOHANHE JorpaaHse 1 0OyKy.

2.2.3 3ajepHu4YKe MHCTUTYLUje

MaBHa MHCTUTYLMja Koja ce 6aBu ynpaB/batbeM NMPOLLECOM U NMUTamwMMa EBPONCKUX MHTerpauuja y CUI je KaHue-
napuja Cpbuje n LpHe lNope 3a npuapyxusamwe EY koja je noyena ca pagom y oktobpy 2002. roguHe. KaHuena-
puja 06e3behyje koopavHaumjy cTpaTervja eBporckmx MHTerpaumja n noanTnka Koje Kpempajy ropernomeHyTe MHCTU-
Tyumje Ha penybnnykom HMBOY. Y cknagy ca cagpXajem ctpaTeruje nHterpaumje, KaHuenapuja takohe koopamHupa
npuopuTeTEe, pacnopen akTMBHOCTU, oAaroapajyhe cucteMe n MHCTPYMEHTE 3a XapMoHM3aumjy AoMahnx 3akoHa ca
nponucuma EY n ycknaheHoCT akTMBHOCTU Ha HMBOY ApXXaBHE 3ajegHuue. Takohe, KaHuenapuvja ogpxxaBa pefoBHe
KOHTakTe ca EY n heHum nHctutyumjama, npeesacxonHo ca Jeneraumjom EK n cnyxb6ama EK y Bpuceny, kao u ca EAP.
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2.2.4 WHcTtuTyumnje EY

leHepanHu pgupekTopaTt 3a ogHoce ¢ uHocTpaHcTBoM EBponcke komucuje — I 1. Penekc 3aayxeH je 3a
nonnTUYKe 1 amnnomMmaTtcke ogHoce ca CUIL T [. Penekc nma nocebHo onerbere 3a Cpbujy u LipHy Mopy, koju npatm
nonuTmyka v onwTa nutawsa. . . Penekc je 6o koopauHaumoHo Teno EK, y okBrpy cactaHaka KoHcynTaTvBHe pagHe
rpyne (KPI') n H13a pegoBHMX cacTaHaka Ha BUCOKOM HMBOY namehy Bnage v EK, koju cy ycneomnu HakoH npoueca
pedopmn y 6uslioj CPJ. Mopep Tora, I . Penekc koopauHupa npunpemMy cTpaTeLwlkux AOKYMeHaTa, kao LWTo je
Crpartewwkum nanup 3a CLT.

KaHuenapwuja 3a capapkwy EuropeAid (no3Hata kao «EuropeAid») je neo cnyx6u EBponcke komucuje n nma
dyHKUMjy Haarefama noNnTrKe, Te Kperpana 1 cnpoBohera nporpama v npojekata nomohu y nocebHnum obnactuma.
3ajenHo cal. [. Penekc, EuropeAid npynpema HaupTe 3a CTpaTeLukn nanvp apxase 1 Bulieroamiirbsm MHANKaTUBHN
nporpam (BWIM), y capagmun ca EAP. EuropeAid pedunHuvle nonMtuike CMEpPHULLE 1 NOCTYMNKe Yy BE3K ca NporpaMom
Kapac.

Y Beorpapay, [lenerauunja EBponcke komucumje npencrasrba EBponcky komucujy y Cpbuju n LipHoj fopu. Kao Takea,
Jeneraupja onakwasa pasBoj NOANTUYKMX M €KOHOMCKUX ogHoca u3amehy nHctutyumja EY v gpxase. Oeneraumja
EBponcke komucuje je 3agyxeHa v 3a pasoj nHdopmauuvja n KOMyHuKaumje y Beau ca EY yonwTte, eBponckum
VHCTUTYUMjaMa, 3ajeAHNYKOM MONTUKOM UTA.

2.2.4.1 TexHun4ku HuBO y beorpany: EBpornicka areHuuja 3a peKOHCTPYyKUWjy

OcHoBaHa y debpyapy 2000. rogunHe, EAP je otBopuna nocebaH OnepaTtnBHu LeHTap y beorpany vy jaHyapy 2001.
rogviHe, 3agpXxasLuun rmaBHO ceauwite y ConyHy. [lpyrn onepatmBHU LLEHTPY OCHOBaHW cy y MpuwtuHu, Moaropuum
n Ckonby. EAP je HapgnexHa 3a ynpas/bare HauMoHanHUM nporpamom Kapac, AOK Ce pervoHanHuM nporpaMmom (1
nporamMvma 3ajegHuLe, kao WTo je Temnyc) ynpassba u3 bpucena, y capagru ca EuropeAidom v I [. Penexc. EAP Huje
Ouna HagfexHa 3a nporpamMe xymaHuTapHe nomohu, Koje je y To BpemMe Boauna XymaHutapHa kaHuenapuja EBponcke
komucuje — Exo (European Commission Humanitarian Office — ECHO). OcHoBHe HagnexHoctn EAP cy:

-  JdeduHncarse NoAnNTUYKMX CMEPHMLLA 1 NOCTynaka y Be3un ca dyHKLUMOHUCcCameM nporpama Kapac;

— [Mpunpema roguwrer nporpamMa m crtapare 0 TOMe Aa nporpaMmmparse OAcnvMkaBa MoONTUYKY M EKOHOMCKY
cutyaumjy y Cpbuju, kao 1 CEKTOPCKe NpUopuTeTe 1 CTpaTeLLKe NoAnTUYKe umnbese napaxexe y Cr n BUTT;

— KoHcynToBare ca WCHTUTYUMjamMa npumaoLyMa TOKOM W3page 3ajefHUHKUX HALMOHAMHUX MPOrpamMCcKmnx
3ajaraka;

—  ®wuHanusaumja onuca npojekara 3a nogHollere npegnora YnpasHom onbdopy EAP y ConyHy 1 YnpaBHom onbopy
Kapacay Bpuceny;

— TeHpgepcka npoueaypa: n3paga HaupTta NPOojeKTHUX 3adaTtaka UamM TEXHUYKUX cneundunkaumja; pacnmcmsame n
npoLeHa TeHAEPA; NOTNUCUBaHE YroBopa ca ogabpaHimM n3sohayem;

— OpraHmnsaumja npunpeme n 3ak/byymBarba yroBopa: npaheme n npoueHa nepdopmMaHcu n pesynrara TOKOM
cnpoBohersa nporpama;

— lnanupare n KoopavHaumja ex-post ouerBama, PpeBn3unje nporpama, pesnsnja padyHa n nospahaj GoHposa 3a
HEOCHOBAHE TPOLLKOBE;

— KoopawnHaupja ca gpyrm MHCTUTYUMjama u gjoHatopamMmm y Be3u ca nporpamom Kapac.
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YMNPABJbAHE NMPOJEKTOM: KAPAC, SEMJbE KAHANWOATU

AdeueHTpanu3oBaHu
Kapac (XpBaTcka)

Kapac Cp6uja u LipHa lopa/EAP

3emme kanaupatu (3K)

[Mporpamupare

— EK nspahyje HaupTt
«HauMoHasnHe
cTparermnje» u
(y3 KoHcynTaumje
ca Bnactmma)

— EK uspahyje HaupT «HaumnoHasnHe
cTpaterunje» n (y3 KoHcyntaumje
ca BJlacTMMa) BULIEroamLLHnX
nporpama

— EK nspahyje HaupT
MapTHepcTBay
NpUapPYyXneamy, peaoBHU
13BeLTaj

— 3K nspanyje HaupT

BULLIErOAMLLIHBUX HaumoHanHor nnaHa
nporpamMa pasBoja, HauyoHanHor
nnaHa 3a ycsajarbe rnpaBHUX
TekoBuHa EY
Mpunpema un — JEK v opranm — EAP uspanyje HaupT FAlN y3 — 3K n3pahyje HaupT

npoueHa BnacTun napanyjy KOHCynTaumje ¢ Bnactuma roavmnx nporpama (y3s
roavHe akuyoHe — EAP Bpwu npougeHy koHcynTaumje ¢ EK) n Bpun
nporpame npoLEeHy
(3ajegHnykn) — EK Bpwu npoueHy
— EK Bpwu npougeHy
CnpoBoherse — JCIN napahyjy HaupT — EAP nspahyje HaupTe — 3K ytBphHyje M3 n ynpasa
M3 v ynpaesbajy MPOjEKTHUX LOKYyMeHaTa cnpoBoherem (y3
crnpoBohemem (y3 — EAP 3aayxeH 3a TeHgepcke koHcynTauuje ¢ EK)
koHcynTauuje ¢ AEK npouenype
n UJdy)
Yrosopu u - LJDY noTtnucyje — EAP noTtnucyje yrosope u nnaha — HauuwoHanuu doHg, LIJDY/
nnahawa yroBope n3sohaye areHumje 3a cnposohere
- JEK naje ex-ante — Huje notpebHo onobperse of, - EK naje ex-ante onobpemse,
onobpere [/EK ¢ moryhHowRy npenacka Ha
ex-post
— Mporpamu 3ajegHuLe
[Mpaherse n — EK oBnawnhyje n — 3K oBnawhyje 1 nmeHnyje — 3K npynpema roguiime
oueHa VIMEHYj€e CNOJbHE ChnosbHe CTpyyHbake 3a npaheme HaO30pHe n3BeLuTaje no
CTpyYHake 3a 1 OLEeHVBaHbe cekTopy
npahere n — CNOJbHU CTPYy4YHak EK
ouemVBame ouemyje
MpoueHa — EK oBnawnhyje n — EAP oBnawhyje n nmeHyje — EK oBnawhyje n nmenyje

VIMEHYjE CNOoJbHE
CTpy4HsaKe 3a
npahemwe n
OoLeHbMBarbe

CrosbHe CTpy4tbake 3a npahetrbe
1 OLEHUBaHE

CrnosbHe CTpyyHbake 3a
npahewe N oueHMBaHE
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3. lNporpam Kapac n koopanHauyvja
AOHaTopcke nomohu

3.1 Onwra aeduHuumja

Linrb koopanHaumje goHaTopcke NoMohu jecTe nHTerpmucame CrnojbHe NoMohn ca paseojHUM NpPUoOpUTETUMA 3eEMarba
KOje je NpumMajy 1 MakCuMmu3vpame HheHe KOPUCTU 3a HaumMoHanHy npmuspeay. KoopauHaumja noHatopcke noMohn um
[oHaTopa je jeaHa onuwiTa, LMpoka 1 Yyecta Tema 3a ANCKYCUjy, Koja ce HelaBHO pa3Buia y HELTO rnodanHnjy KoHUEenT
MapTHepcTBa 3a pa3Boj. 3emsba NprManal, NoMohu 1 JoHATOPW ynase y oyropoyHn CrpareLwukv aujanaor, Kako ou
pasBuUIM KOOPAVHUPAHY CapaZby Ha OCHOBY CEKTOPCKMX MPUOPUTETA BMAAE M OMNLITE CTpaTermje pa3eoja. «CtpareLuku
anjanor» je Nnpouec nperosapama Ha ApXaBHOM HMBOY U3mehy AoHaTopa 1 oaroBapajyhux opraHa apXxaBHe BnacTtm
3eMJbe nNpumaoua 0 NoANTULM 1 AYyrOPOYHOj Pa3BojHOj cTpaTeruju. loHaTopu CBE BULLIE XeNe Aa Ce YKiby4e Y NpoLuec
nedviHncama cTpartervje n npuopuTeTa.

MehyTM, NapTHEPCTBO 3a pa3BOj MOXE YPOAUTU MI0AOM CaMO ako Ce 3aCHMBA Ha HALMOHANIHOM BAACHULLITBY, LUITO
Ha Kpajy 3Haum fa 3a koopauHaumjy nomohu Tpeba na 6yae HaanexHa Bnaga 3emsbe npumaoua: BAACHULITBO Hap,
pas3BOjHOM CTpaTernjom, Te NPojekTnmMma KoopamHauuvje nomohun nogpasymesa na BNacTv v pa3dHm KOPUCHULL LOTUYHOT
nporpamMa nnu npojekta NnpucTynajy OcCTBapmBarby HeroBmx LbeBa 1 y4ecTBYjY Y MPOJEKTHUM aKTUBHOCTMMA.

Adepunununja

KoopauHauuja ctpaHe nomohu je ckyn akTMUBHOCTU U MeXaHU3aMa Koje je pa3Bunia Bnaga 3emsbe npumaoda,
ca ym/peM MakcumMusupama yruuaja mehyHapogHe nomohu Ha OCHOBY €KOHOMCKUX U COUUjasiHUX pa3BoOjHUX
niaHoBa 3emMJsbe ripymaoua, a 'y cknany ca ctpatervjoMm passoja v CeKTOPCKUM NnpuopuTeTuMma snase.

3.2 LUwmseBu u Hauena koopauHauuje goHatopcke nomohu u goHaTopa

Linmsesun koopauHaumje nomohu Mory BapmpaTny 3aBUCHOCTW O, cuTyaumje, o4 3eMsbe 00 3eM/be, O, jeiHe KaTeropuje
akTepa ao apyre. [MaBHU LMbEBU KOOpAMHaLMje noMohu cy obunyHo cnepehu:

3.2.1 MakcumarnHa KOMMJIEMEeHTapHOCT cTpaHe noMmohu u HauuoHanHor Oyieta

TexHun4yka noMmoh koja ce 06e3behyje 3a jeaHy 3emiby 6uno dunatepanHum, M0 MynTUnaTeEPaNHUM NapTHEPCKMM
VHCTUTYUMjaMa, y 001Ky npojekaTa, 0OMYHO ce peanuayje y Ta4Ho AePUHNCAHOM BPEMEHCKOM OKBMPY, Ca MPELN3HUM
umsbeM. [lJoHaTopcke MHCTUTYLMjE CY HECTPI/bMBE Aa OBaj UWsb OCTBApe U aa 6yay y MoryhHOCTM Oa U3BELUTaBajy O
[oCTUrHyhma 1 ycnewwHum npojekTnma.

3060r 0CKyaHOCTM M3BOPA HaMereHMX MeNYHAPOOHOM Pa3BOjy HEOMXOAHO je MaXsbMBO MiaHupaTn OyLeT, Tako Aa
Ce NOCTUrHe MakcmmanaH no3uTMBHU edekat Ha HauMOoHaNHY NPUBPENY YOrwTe, a HapOYMTO Ha LW/bHE CekTope
koje oapehyje Bnaga. Ctora Bnaga Tpebda na niaHmpa 1 jacHO ykaxe Ha nomMmeHyTe npojekte n Tl kao cBeobyxBaTHU
HaUMOHaTHN MPUOPUTET, Y KOj/ BNaaa ynaxe HaunmoHanHe pecypce 1 kojuma nocsehyje naxmby. lNpojekat T BepoBaTHO
Hehe ypoanTn NNoLOM ako HUjE MHTErpUCcaH y yropoyHU HaLMOHaNHM paseojHu nporpam — HPT.

Kapa ce ycarnace npnoputeTtm n MOryhHOCTM Koje je aedunHmncana Bnana noctoju v Hajpeha sepoBaTHoha ga npojekar
TN 6yne ycnewaH. KoHayHO, n3BaH CEKTOPCKOr yTuuaja, ycnex npojekta TI mepu ce npema yTuuajy Ha
CBEYKYNHY eKOHOMCKY CuTyauujy.

3.2.2 YHanpehewe HauuOHaAJIHOT U JIOKAJIHOT BJIAaCHULLTBA

KoHuenT BracHuwTBa n3paxasa cnenehy naejy: na 6u passojHa cTpartervja unu npojekat éunm ycnewiHu, mopajy
Cce 3acHMBaTW Ha NMpuopuTeTMMa UM peanHum noTpedbama npumaola Tako [a je HaMmeTawe CNOoSbHUX NnpuopuTeTa



lMporpam Kapac v koopavHaumja goHaTtopcke rnomohu

KOHTPanpoOAyKTMBHO — MHOMM NPUMEpPK AoKasann cy Aa HaMeTHyTa cTpaTtervja JI0HOCKU CaMO OrpaHuYeHe pesynTtaTe.
O6e3b6ehrBame prHaHCUparsa kaaa je BnacHUWTBO cnabo 06mnyHOo 3Ha4um aa he ce M3Bopm KOPUCTUTU Ha HeedukacaH
Ha4YUH.

JegaH of unsbeBa koopauHaumje ooHaTopcke NOMONK jecTe NHTerpmcame CrnosbHe NnoMohu ca pa3BojHUM NPUOPU-
TeTuma Brage. Ako Bfaga npumanay, Hema jacaH nporpam u geduHucaHe npuoputeTe, noHaTopu he geduHucatm
BNaCTUTE MNpojeKkTe, KOoju He Mopajy 00aBe3HO [a ce Mokjone ca HenocpenHuM notpebama 3emsbe npumaoua. Y
CLeHapuvjy «o4, AHa Ka BPXy», JIOKAJIHO BAacHULWITBO npojekarta Tl noynme y ¢pasu nporpammparsa. To 3Hadn ga
nedpuHncare uubeBa W NpuopuTeTa Nno CeKkTopMmMa Mopa fa Ce 3aCHMBA Ha peanHUMm noTpebama HenocpenHux
KOPUCHMKA 1 MOpa Ce TPaXUTU HUXOBO yyelhe y ¢pasn cnpoBohemna, kako 61 ce MmakcumMmmaupanu pesyntatu. Y Tom
cnyyajy, kaxe ce ga je nomoh BoheHa noTpaktkoM, a HE MOHYAOM, KaJa AOHATOPU camMu O4sy4yjy O BPCTU nomohn
Koja je noTpebHa jegHoj 3eMsby UK 3ajegHULM. YobuyajeHo je Ja cektopu neduHuLy ceoje notpebe 1 npuoputeTe, a
[a ce Bnaga npumarnad, noctapa ga fAoHaTopu To UMajy y BUay.

3.2.3 PasBujarbe napTHepcTBa uamehy semsbe npumMmaoLa U CTpaHuUx AoHaTopa

CTpareLuko napTHepPCTBO je Anjanor Koju ce oasuja namehy BracTn y 3eMsbv NpuMaoLy 1 goHaTtopa, kako 6u ce
oApennnn OyropoyHM CEKTOPCKU MPUOPUTETU, MPaBHM U NOAUTUYKM okBup. OBaj npucTyn je gobap HayvH ga ce
nobosbLua BAAAMHO KOOPANHNCAaHE akTUBHOCTU JOHATOpa, ann 1 Aa Ce yCrnocTaBu CTalHU Aujanor Ha CTpaTeLLkoM
WU NONIMTUYKOM HUBOY Ca JOHATOPUMA.

Namehy goHaTopa v McTUTyumja KOP1CHMKA YCrocTasba ce TpajaH 0AHOC kako 6v ce 06e36eausio Aa npensioxeHa
nomoh yhe y IyropoyHe Lusbese 1 pas3BojHe nnaHose Bnaje.

3.2.4 PasBujarbe Ayropo4vHor nporpamMmuvpara

MnaHvparse npunmea cTpade noMohu tpeba na Gyae A€o AyropoYHOr Nporpammparsa nomMohu, 3acHOBaHe Kako Ha
notpebama Koje je n3pasuna apxasa napTHep, Tako 1 Ha cnocobHocTM ancopbuuje noMmohn. Bulueroguimse nnaHnpa-
H€ NoMOohu je HajbosbM HauVH Aa ce OApeae BeIMYMHA 1 CacTas roAuLLIHEr NpunnsanomMohu, kako 6u ce nsberno npekna-
nam-e 1 oynnuparse npojekara u akTMBHOCTU, @ M MaKCUMU3NPAaSV KPajHbi Pe3yTaTtu LeokyrnHe noMohn Koju ce Buae
Kao ynararbe y HaumoHanHy npusepeny. BehvHa myntunarepanHux 4oHaTOPCKUX OpraHusalmja yceaja OBakas npoLec
OYrOpOYHOr CTpaTeLLKOr nporpamMuparsba, Koju npeacTtasrba o6ap MHCTPYMEHT 3a MnaHuparbe Kako 3a Biaay napTHe-
pa Tako v 32 MHCTUTYLM]Y O KOjoj je ped. OBY OOKYMEHTU 3a AyropoYHO Nporpammparse Takohe onakiasajy npunpemy
[OHATOPCKNX KOHEepeHLIMja 1 YKONMKO Ce A0CTaBe AoHaTopuMa, Aobap cy HauyuH aa ce nsberHe aynanparse.

Y okBupy nporpama Kapac nocTtoje ABa OKYMEHTa KOju fajy cTpaTeLlkm OKBMp 3a onepauuje kKoje duHaHcupa EK, n
TO:

o CrtpaTewkun nanup 3a AapxaBy y okBupy nporpama Kapac (CNpA), koja nokpmuea nepunog 2002-2006. rogmHe,
npeacTaB/ba rMaBHe NpasLe 1 NPUOPUTETE 3a BpeMe Tpajarba nporpama Kapac.

e [lpa BULLEroamviukba UHAUKaTUBHA nporpama (BUM), jepan 3a 2002-04. roguny, a gpyrn 2005-06. roanHy, Kako
6u ce parbe yTBpAWUIM NMpUopuTeTn noctaebenn y okeupy MNCI. BUIM paje onuc pedopmun koje Cpbuja Tpeba ga
M3BPLUN Y NPUOPUTETHUM CEKTOPMMA, PacnosioXMBa cpeacTaBsa U3 roguiirser oyyeta EK 3a cBakvu npruoputeTHu
CEeKTOp 1 NoCTaB/ba KPUTEPUjyME 1 YCIoBe 3a GUHaAHCUpaHe Nporpama o Kojuma je peu.

3.2.5 [JokyMmeHT Bnage 3a Ayropo4Ho nporpamMmupame

[yropo4yHo nporpamupame He Tpeba fa byae nckibyymBa HagnexHocT EBponcke komucuje. pxasa naptHep Tpeba
[a passuje CBOj BNAaCTUTN MHCTPYMEHT 3a MnaHvparse 1 nporpammpanse y 06nnky HaumonanHor nporpama passoja, ca
unbeM aa MehyHapoaHoj 3ajeAHNLM NPeacTaBy AyropoyHy Pa3BojHY NONUTUKY BAaAe U CEKTOPCKe NoTpebe y Be3u ca
TEXHNYKOM U PUHAHCUjCKOM nomMohn.

Ynora HaumoHanHoOr KoopauHatopa jecTe ga nomMaxe M ycMepasa pecopHa MWHUCTApPCTBa Yy npunpeMun nucta
CEeKTOpCKMX NpuopuTeTa n HaumoHanHor nporpama passoja. Hberosa ynoraje n ga npeHece notpebde naeHTudunkoBaHe
Ha CEKTOPCKOM HVBOY Y CBEYKYIHY pa3BOjHY cTpaTerunjy, koja he ykby4ntn nporpame TI1 v nojeanHavyHe npojexTe.
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HaupoHasnHy koopavHaTop Takohe Tpeba [a oapxasa CTafHU CUCTEM KOOPAMHaUMje PecOpHUX MUHMUCTapcTasa u
OPYrUX OPXABHMX UM PErMOHASTHNX UHCTUTYLMjA, 1 CIYXM Ko CroHa ca JoHaTopuMa.

3.2.6 PasBujarbe moryhHoCcTUu 3a cypuHaHCUpamwe

[a nn koopauHaumja goHaTopcke nomohu ytuye Ha obum nomohun Koju ce 06e3behyje 3a ogpeheHy 3emrby? [a nu
KoopAnHaumja goHaTopcke nomohu nosehasa 061M cpeacTaBa Koje [oAesbyjy AoHaTopm? TEeLKO je oaApeanuTv Nprupoay
oBOr ogHoca. MehyTuM, HEKOSIMKO pakTopa Mma HenocpenaH no3nTrBaH yTuLaj Ha ynoTpeby foaerbeHnx cpeacrasa m
nosehame HXOBOT yTuLaja Ha HALUMOHAsHy NPMBPEaY 3eM/be NpuMaoua:

e YHanpeheHo ynpaBrbare GUHACKCKOM M TEXHMYKOM NoMohu, Kojy b Tpebano aa o6e3benm mexaHmaam koopavHaumje
JoHaTopcke NoMohu 1 goHatopa, Tpeba Aa YMHOXN ANPEKTHY ePUKACHOCT Kopuhera oHaTopcke NoMohu.

e YHanpeheH agMWHUCTPATUBHM CUCTEM W NOy3haHuja jaBHa ynpasa nosehahe HMBO noBepersa foHaTopa WU
VHBECTUTOpA.

e KoopauHaumja akTMBHOCTW [oHaTopa, WUHMOpMUCara M TPAHCMAPEHTHOCT HUXOBUX 3aCEOHUX CEeKTOPCKMX
aHraxmaHa oxpabpuhe goHaTope y pa3Bujakby Behnx npojekara, yvje puHacrmparbe Moxe fa ce nogenn namehy
BULLIE fIOHATOPA 1 A Ce Tako CTBOPU KPUTMYHA Maca 1 06e3benm 60sbM pedynTtaT npojekaTta nomohn®.

3.2.7 YHanpehemwe edpukacHocTu nomohu

«Momoh Moxe 6uTy camMo OHOJIMKO epurkacHa KOJIMKO U MOJINTUYKA, EKOHOMCKA U aAMUHUCTPATUBHA CPEeanHa y Kojoj
ce peanusyje... HajpaxHuje je ga nporpam nomohu Mmopa BuLLe Aa ce nobpuHe 3a cTBapaH-€ OCHOBHYIX yCJ10Ba 3a CBOjY
epuKacHocT. »”

MehyTum, yHanpehere ebrkacHOCTM AoHATOPCKe nomohn nogpasymeBa HU3 akTUBHOCTU KOoje MOry OUTK Ha HUBOY
npojexkTa uian nporpama, Uan Ha HUBOY ApXXaBe 1 MehyHapoaHMX opraHusauuja.

Ha HuBoOy npojekTa v nporpama y 3eMsbyi KOPUCHYKY: MUKPO-YMNpaBibakbe NPOjEKTHMM LIMKITYCOM MOXEe Ce yHanpeamTn
Tako WTo he ce, Ha NpuMep, BULLIE BPEMEHA NOCBETUTU yTBPHMBamY LM/bEBA, OLLEHM NpojekTa, 06e36ehery bosber
«BIACHULUTBA» 1 yyewha nokanHUx KOPUCHMKA, y3 00abup HajagekBaTHMjUX capafHuka. 3ajefHuyka je 0oroBOpHOCT, C
jenHe cTpaHe Bnane KOpUCHKKA, koja Tpeba na ogpean npuoputete, 06e36ean MHCTUTYLIMOHAHY Y aAMUHUCTPATUBHY
NoApLLKY cnpoBohemy NpojekTa 1, C Apyre CTpaHe, AOHATOPA, KOju KOHTPONMLIY npoLeaype oko GUHaHCcKpara 1
cnpoBoheHsa, a koje ce passvikyjy Of jeaHOor AoHaTopa A0 APYror.

Ha HuBoy aApxase v MehyHapoaHUX OpraHu3aLmja: OHAaTOPY MOy MMaTu HenocpeaaH yTuuaj Ha ecbrkacHocT nomohn
Tako LWTOo he nojeaHOCTaBUTK HMX0BE npoLeaype (HapounTo y ob6nact duHaHcujcke pacnonene, palyyHoBoACTBa,
HabaBke UTO.), Kako OM oflaklianu MpPOojekTHU UMKIYC MHCTUTyuMjama apxase naptHepa. JoHaTopu uMmajy Beoma
pasnuumTe npoueaype, koje Hucy yesek mehycobHo komnaTubunHe. OBo 30yHsyje KOPUCHWUKE U MOHEeKaz omeTa
MexaHuame cyduHaHcuparba Mely goHaTopuma, Kaja je pey o pasBojy oapeheHux npojekaTa ycrnen npeyckux u
HeKOMMaTUOMIHNX aAMUHUCTPATMUBHIKX NpoLeaypa.

3.2.8 YHanpeheme ynpaesbatba y jaBHOM CEKTOPY

Ynpasmare, yonuTte, NpeacTaB/ba HauyMH Ha KOju agMUHUCTpauuja obaerba CBOje PYHKUMje U HaAexHoCTu, 6e3
0631pa Ha NOIMTUYKY BNACT Yy 3eMsbU. YNpaBsbare 06yxsaTa 6pojHe KpUTepujyme, Kao LTO Cy NpPaBHU OKBUP, TPaHC-
NnapeHTHOCT, OArOBOPHOCT, NpodecnoHanHa ApXxasHa ynpasa 1 jaBHa ynpasa uta,. HacynpoT Tome, ioLle yrnpaBbarbe
KapakTepuLle HenpodeCMOoHaNHO yrnpaB/bake, Kopynuuvja M NpOTEKUMOHALUTBO Y jaBHOM CEKTOpY, BnaauHa Tena
NoANOXHA 3/10ynoTpebu by ACKUX MpaBa U 310ynoTpedbu nonoxaja, LTo CBe NoaprBa Harnope 3a paseoj, ¢ 063Mpom
Ha TO Oa je mana BepoBaTHoha aa he nomoh ctihn nonynaumju Kojoj je HajnoTpebHwuja.

8 3Ba6nuxe nHdopmaumje o AyropoyHoM cuctemy nporpamupansa YH, nornepajre UNDP Programming Manual Ha
http://www.undp.org/osg/pm
7 Principles for Effective Aid-Development Assistance Manual, OECD-DAC, 1992.




lMporpam Kapac v koopavHaumja goHaTtopcke rnomohu

Cnabe vHCTUTYUMje 1 Nolle ynpaBibakbe NpeacTaBsbajy Hajpehu npobnem 3a edpukacHo kopuwhere mehyHapoaHe
nomohu, Koja 3axTteBa cneumduyHe, OAroBOPHE UHCTUTYUMjE Y 3EMIbU, KOje Aelyjy TpaHCnapeHTHo. YHanpeheHo
jaBHO ynpaB/bare NO3UTUBHO yTMYe Ha edurkacHO Kopuwhewe goHaTtopcke nomohn. Heke ctyauje cy nokasane ga
[enoTBopaH MexaHn3am KoopAuHaumje noHaTopcke noMohu, 3aCHOBaH Ha YTBPHEHMM HauUMOHANHUM LMIbLEBMMA,
DYHKUMOHATHUM MHCTUTYLMjamMa 3a4y>XeHUM 3a yrnpaBibakse TOM NoMohu, 1 To npe ceera erkacHOM jeaMHULLOM 3a
KoopauHaumjy, [ob6pmnM cucTeMoM npahera NpojekTa 1 yKiby4nBareM rnpojekara y roauilmn OyLIeT, MOXe 3Ha4YajHO
na yHanpeam eprkacHOCT AoHaTopcke NoMohn 1 LeniokynHo ynpaBibame.?

8 Tlornepmajte, Ha npuMmep, Aid co-ordination and management, Stephen Lister and Mike Stephens, World Bank , Washington D.C,

1992.
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1. YBon

Ucrtopujart

Mpejy ynpaemara npojekTHum uuknycom (YML) npeobutHo je ysena Ceetcka 6aHka 1970. rogmHe. OpurmuHanHu,
BaymoB MeToz ynpassbarba NpojekTHUM LmknycoM (Baym je nme 3BaHnyHnka CBeTcke H6aHke, ayTopa OBOr KOHLENTa)
cacTtojao ce 13 4yetupn dase: nHpeHTudukaumje, npunpemMme, npouembuBamwa U cenekumje, Te cnposohema.
CeeTtcka 6aHka je 1978. roomHe ponana nety ¢asy CBOM LMKIYCY, OueHUBare, KOje je NpeacTas/basio U 3aBpLieTak
LMKITyCa, anu je CAy>XWio 1 Kao OCHOBA 3a cnefehe npojekTe.

Bpno 6p30, YL, cy ycBojunu npBo cucTeM YjeommeHux Haumja, a 3aTum 1 apyru bunatepanHu n Myntunatepantm
[oHaTopu 3a cBoje nporpame. [JaHac je 0Baj KOHUENT LWMPOKO PacrnpoOCTPareH y NpUnpemMn n cnpoBohery CBUX
pa3BojHUX npojekaTta. MehyTtm, 6pojHe NpoMeHe cy yBeneHe oTkap, je CeeTcka 6aHka npBobuTHO npeactasuna YILL.
Heke opraHunsaumje cy gogane MHOro BuLLe Kopaka v pasa og opuruHanHux netT. PaHnx oesegecetmx roamHa, EBponcka
KOMUCHja je ycBojuna wectodasHu NpucTyn, Kojum je Beh noMmeHyTum dasama 4onaTto n GuHaHcupame.

[MoyeTkoM cepampeceTux rogmHa, amepuyka AreHumja 3a mefyHapogHu passoj (USAID) nokywana je na yHanpenu
KBaNMTET CNpoBOhera NpojekaTta yHanpehermem dasa nnaHnpama 1 cnposohersa. Ca Tum ummsem, USAID je kpenpao
HOBW @HaNUTUYKN WMHCTPYMEHT nopf HasuesoM Mpuctyn norudkor okBupa — MJ10, kao HavvH npeactaBbarba
NPOjekTHUX KOMMNOHeHTW. MNJIO ce matepujanusdyje y MaTtpmum Koja cymvpa LMbeBE OATOr NMpojekTa U O4YeKnBaHe
pesynrarte npema ynoxeHum cpeactenumMa. OBo onakiiasa esanyaumnjy NpojekTHUX uuibesa, nopeheme naaHnpaHmx v
OCTBapeHMX pesyntara, Kao 1 NPOLEHY OHMX KOju yNpaBsbajy NPOjekTOM 1 KopULWREeHe NnaHMpaHnx CpeacTasa.

OPUT'NMHAJTHU NMPOJEKTHU LUKITYC

MpeHtndukaumja

OuerbrBare Mpunpema
A
\4
CnpoBohere < MpouernBare
1 onabup

Adeduunymje

MpojekaTt npencras/ba HN3 KOMMIEMEHTAPHUX aKTUBHOCTU YMjU je LnIb OCTBapuUBaHEe je4HOr Uan BULLE LU/bEBA Y
oapeheHOM BPpeMEHCKOM OKBUMPY.

Mporpam je H1U3 KOMMNEMEHTAPHUX MpojekaTa Ynju je uusb pellaBame oapeheHor pasBojHOr npobnema y oatom

CEKTOpPY 1Yy OKBUPY jeaHOr GUHAHCUCKOr cnopasyma.
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Ynpae/mare nNpojekToM npeacTaB/ba CBEYKYMNHY oarosapajyny komMouHaumjy akTMBHOCTM, CMOCOOHOCTU, JbyOCKUX

pecypca 1 onpemMe, HeONXOAHUX 38 BOHeH-e NpojeKkTa A0 HeroBor 3aBpLUeTka.

MpojekTHM umknyc yonwTe npeactas/ba KOHTUHYMPaHW PasBoj NpojekTa, o4 novyeTtHe ¢ase kaga ce popmynuile
naeja, Npexko 3aBpLuaBama NpojekTa, 40 ouermBamba pedyntara. MNpojekTHN LMKYC Ce 3aCHMBA Ha LLIECT PasnnynTmx

¢a3a N Ha 6pOjHI/IM NHCTPYMEHTNMA KOjVI Ce KOpucCTe 3a n3paany n ynpasbake I'IpOjeKTI/IMa.

YnpaeBsame npojektHum uuknycom (YIL) je npouec cuctemarckor ynpasibama 1 npahewa pasnnimntux pasa npo-
jekta. YILU, nokpmea wecT ¢pasa NpojekTHOr Lukiyca, WTo nogpasdyMeBa aHannady HajBaXHUjUX YMHUOLA cBake dase

M KpuTepmjyma 3a KOxXeaujy 1 oApXKMBOCT, KOjU Ce MpUMersYjy Y NPOjeKTHOM LMKIYCY, U Kopuwhere UHTerpucaHor
npucTyna n MaTpuLe NOrM4Kor OKBupa.

LUECT ®PA3A MPOJEKTHOTI LMKJTYCA EK

Mporpamupame
OueHa > NpeHTndunkaumja
A
\
CnpoBoherse 1
MpoueHa
npahemwe pou
duHaHcuparse

Y HacTaBky crneam KpaTko YBOAHO 0bjallHerse cagpxkaja OBUX LWeCT dasa.

Mporpamupame: 3agaTak NoCTaB/bakba BULLErOANLLHUX MPUOPUTETA, YMjU je Lb Aa ce nAeHTUdUKoBaHe
notpebe noeexy ca noctojehum pecypcuma y napTHepcTBy naMehy goHaTopa 1 3eMsbe napTtHepa. Y 0BOj
dasn, naeHTMOUKYjy ce oyropoyHu pasBojHU Npobnemu Koje Tpeba pelwsaBaTtu, YTBPHYjy ce NpuHLUNN ©
ycnoBu nog kojuma he ce sogmtn nomoh EK n 06e36ehyje ce koopanHauuja ca opyrm goHatopuma.
UpenTundunkaumja npojekra: MNMpea naoeHtndurkaumja naeja 3a dbyayhe v noteHumjanHe npojekTe Ha OCHOBY
noeHTndnKoBaHnX notpebda. MoTeHumnjanHu HenocpeaH KOPUCHULM MpojekTa Ce KOHCYNTYjy kako 6u ce
06e36eamna noTBpAa NpoueHeHe noTpede 1 HKxoBa nogpluka naeju npojekta. EK v Bnapga ce y npuHumny
cnaxy o rmaBHUM NPUOPUTETUMA.

MpoueHa npojekTta: Hactasak nperxogHe ¢ase. lNpojekTHE naeje naeHTMdUKOBaHE y NpeTxogHoj dasun
[arbe Ce UCTPaxyjy 1 npouemyjy. Haupte onnca npojekara nspahyjy npmmMaoum nomohm nnm ce n3pana BpLum
HaKOH KOHCyNTalumje ca brma.

MperoBapate n puHaHcupame: Ha 0CHOBY Nperosopa y Be3u ca NpojekTma KOju Cy YKIbyHeHN y Mporpam,
[oHaTop ogsydyje oa nv xxenn aa GuHaHcupa npeasoxeHn nporpam.

CnpoBohemne n npahemwe npojekra: [pojekaT/npojekTu ce U3BoAM/-e No JOroBOpy ca AOHATOPOM, a BpLue
ce 1 pefoBHE NpoBepe Aa I ce CBe 0ABuja Mo rniaHy.

OueHa: Mo 3aBpLUEeTKY, pedynTaTe NpojekTa oueHyjy He3aBUCHM CTPYYHbaLM Kako 61 yTBpAUAM Aa je npojekaT
nocTurao npeaBuheHe uurbeBe.
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BaxHo je ynamtutn pa je YL, umknyc Koju ce oaBuja KPY>XHO: oueHMBame NpojekTa Ha Kpajy uumkiyca
Aaje noacTuuaj HOBUM NPOjeKTHUM uaejama aa nocraHy Aeo Hoee ¢dase ngeHTudukaumje y HeKom Apyrom
uuKnycy.

YIL, je nocTana yobuyajeHa TexHMKa Kojy NpUMeHbYjy CBE MynTuUnatepasHe areHumje, kao u pactyhu 6poj bunatepanHumx
nporpamMa capagre. LecTt ¢pasa HMkaga ce He Mersa, a UHCTPYMEHTU CY BPAOo CAMYHK. MehyTum, TepMmHonoruvja ce

NoHeKaz pasnukyje of jeoHe MHCTUTYUMje 00 Apyre, 300r pasnuumTmx YHyTpallHux NpoLeca U MHCTUTYLIMOHAHNX
rnocebHOCTU.

OBaj operpak ycpencpehyje ce Ha wecT naeHTndukoBaHmx dasa npojekTHOr uMkiyca U Onucyje rMaBHe akTepe,
HUxoBe MefhycobHe 0HOCE, aKTUBHOCTU 1 JOKYMEHTE KOju Ce n3aajy y cBakoj ¢dasu, a y KOHTEKCTY nporpama Kapac
KOju Ce TPEHYTHO NMpuMerbyje y Cpbuju.

KoHuenTn nporpama vn npojekrta (4uje cy neduHuumje gate rope) KOpucTe ce anTepHaTUBHO Y MaBHOM Aefny OBe

npeseHTaumje. BaxHo je pasdymeTn CAMYHOCTU W pasnvke Koje MeNy HMMma MocToje, Kao U PasfnyuTe HaudvMHe U
[OKYMEHTEe HEOMNXOAHE 3a U3pany v jeoHor 1 Apyror. Y HacTaBKy ce Hanasu rpadumykm Nnprkas npojekTHOr LMKIyca.

NMPOrPAM KAPAC / NPOJEKTHU LUKJTYC Y CPBUJU U LUPHOJ FrOPU

NMPOrPAMUPAHSE

« dDopmynucarse NoNnUTUKe / NnaHnparse, Ha OCHOBY CTpaTerunje Bnaje 1 JoHaTopa;

= HapnexHu: cnyx6e EK (ogrosapajyhu leHepanHu gupekropat / cnyxbe) y Bpuceny un
Beorpany, EAP;
KoHcynTauumje ¢ Bnactuma (Kanuenapuja CLIIN, MnuHucTapcTBO 32 EKOHOMCKE OfIHOCE ca
MHOCTpaHCcTBOM y Cpbuju, pecopHa MUHUCTapCTBa).

MNMPOLIEHA UOEHTUDUKALINJA
« CpeaH-epoyHOo N ex-post NPOLIEHNBaHLE NPOojekTa « W3papa nporpama/npojekTa u nnaHnpame, Gopmy-
/ edurKacHOCT nporpama: OCHOBa 3a 'KOPEKTHE nncame cTpaTteruvje cnposohema, KoHcynTaumje ¢
K nocnoBe' N/Unn HOBE NPOjEKTHE AE]E; 1 [ KOPUCHULIMMA 1 3anHTEepPeCcoBaHNM CTpaHama, <
= HapnexHn: EAP, HezaB1CHM ekcnepTu, pecopHa = Hapnexnu: cnyx6e EK, EAP, MunuctapcTtso 3a
MVHUCTapPCTBA. €KOHOMCKE 0HOCE Ca MHOCTPaHCTBOM, PECOPHA
MUHMCTapPCTBA.
A
Y
ClPOBE BEMbE, NMPAREHE, U3BELLITABAHBE OLIEHA
« 006e36eaMTV ga ce Nporpam 1 NpojekTn N3Boae « Ex-ante ougrBae, KOjUM CE OLEHYjE TEXHNYKA,
edurkacHo, Ha BpEME 1 CXOOHO Lniby, Kao 1 aa ce dunHaHcnjcka, kKomepumjanHa, EKOHOMCKa 1 coupjan-
— 1CNyHaBajy CBe YrOBOPEHE 1 3aKOHCKE 00aBe3e; < Ha, ynpassbayka 1 opraHn3aunoHa N3BoA/bUBOCT. —
= HapnexHu: EAP, onepatepwu, n3sohauv pagosa, M3papa HaupTa NpojekTHUX 3a4aTaka;
pecopHa MMHUCTaPCTBA. = HapnexHu: EAP, koHcynTauuje ¢ akyom n pecop-
HUM MUHUCTapCcTBMUMaA.

A l
MNMPErOBAPAHE U ®DUHAHCUPAHSE

« Mpunpema n nogHowere durHaHcujckor npeanora EAP-y n Kapaocosom komuteTy EK; Opnyka
Komucnje; durHaHcumjckn cnopasym;
= OproBopHu: EAP, cnyx6e EK.
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o4 NPOrPAMA A0 NMPOJEKTA

CTAHBE Y SEMJbU
AHAJIU3A CBEYKYINHO OKPYXEHE
BYLIETCKA OFPAHNYEHA
\
PA3BOJHMU AHAJIU3A NMPOBJIEMA
NMPOBJIEM (3acHoBaHa Ha pa3roBopuma ca

3anHTepecoBaHUM CTpaHama)

CBOT aHanusa
AOHATOPCKA NOJINTUKA U UHTEPEC

FPA®UYKUN NPUKAS LUJBEBA

CBEYKYIMHWU/
PA3BOJHU LLINWJb

OANYKA O PUHAHCUPAHY NMPOTPAMA

/MPOJEKTA
___ —OAPEBUBAHE
- - NMPOrPAMCKUX LUUWJBEBA
. — — Xujepapxvja ynbesa
— — LUWBbEBU Jlornyky okBup
OArOBAPAJYTHRU NMPOIPAM NMPOJEKTA
n UWJBEBU NPOJEKTA
TEHOEP
CNPOBOBKEHE Criposoherbe akTUBHOCTU
NMPOJEKTA Mpaherbe

—
—
—
—
_—
—

EX-POST OLLEHA I POJEKTAS

YHANPEBEHO CTAHE Y 3EMJbU
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2. Pasze ynpaB/barba NPOjeKTHUM
LUKITYCOM

2.1 ddaszanporpamupara

2.1.1 [OeduHuumnja

[Mporpamuparse je ABOCTPYKM NPOLLEC, KOjU Ce CacTOoju 3.

a) naeHTudukaumvje LyropoyHnx npuopuTeTan uubeBay 04HOCY Ha ONpPeaebeHOCT A0HATOPA W, MOHeKa, YCOB/bLEHOCT
nomohu, n

0) nnaHnpama obuma ogobpeHe NnoMohu (1 TEXHUYKE U GUHAHCH|CKE).

®daza nporpamuparsa Kapaca je npouec koju Boge cnyxoe EK n EAP y3 koHcynTauumje ¢ Bnactuma y Cpouju, Tokom
KOje ce gedpunHMLIM AYyropoyHM NPMOPUTETU 1 yKadyje Ha pecypce (13 n3sopa EK n Bnage) koju ce kopmcte kao nomoh
y cnpoBohewrsy MNCI1.

2.1.2 Crparernje EK v BULLEroguiwimbun ookymeHTH 3a Cpoujy

e Crtpatewku nanup apxase (CMA), kojy je npunpemuna EK 3a nepuop on 2002. no 2006. opobpeHa je 2001.
rognHe. OBaj [OKYMEHT NpeacTassba LLeNOBUT CTPATELLKN OKBUP U UaeHTudukyje obnactu y kojuma cy, npema EK,
HeonxoaHe pedopme y oksupy MNCI u, kacHuje, y Toky cnpoBohera CCI1. CtpaTteLukm nanup je 6o NnpunpemsbeH 3a
CaBe3sHy Penybnuky Jyrocnasujy (caga Cpbujy u LipHy lopy) n aHanmaupa Cpbujy, Kocoso u LipHy Fopy.

HakoH nosmBarba Ha onwiTe NpuHUuUnNe n uubese nomohu u capagmwe ca EK, CMA noeHTndurkyje Tpn HajouTHUje
obnactu, a To cy: noaplika epukacHoj BNaCTU N U3rpaaku MHCTUTYLMja; eKOHOMCKa 0GHOBa, Npenopoa, u
pedopma 1 coumjanHa nomoh v uMBUIHO APYLITBO. OBV NPMOPUTETHU CEKTOPU CNyXnhe 3a nnaHnparse uubesa
1 Npunpemy getarbHuxX npojekara nomohu. MehyTtum, CIMN/ He npyxa BuLle o4 kpaTke npe3eHTauunje npobrnema u
BPJIO YOMLUTEHOT, KpaTKor npernega noMohu 3a cBaku of, oBe Tpu npuoputetHe obnactu. Y ClNJA Hucy HaBeneHa
OylLleTcka cpeacTBa 3a CBaky rnojeauHayqHy obnacrt.

Yoctanom, CINA npencrasrba aHanm3y cutyauuje y je4Hoj 3eMsbu U3 NOSIMTUYKE U COLMOEKOHOMCKE MEPCMNEKTMBE.
Ona Takohe paje nperneq kanaumteta CLIM n HeHy cCNpeMHOCT 3a NPoLEC EBPONCKMX MHTErpaumja. BaxaH neo osor
[OKyMeHTa nocBeheH je nperneny nperxogHe nomohu Kojy je nokpeHyna EK n eseHTyanHum nHdopmaumnjama o
nomohu Kojy nnaHupajy apyru goHatopu, EY n semrbe koje Hucy unanunue EY. OBo npeacrtas/ba KOPMCHO CPeACTBO
3a KoopauHaumjy noHatopa. CTpaTeLlky okBUP MOXE OUTU peBmampaH ako TO 3axTeBajy OKOJSIHOCTW, a y CBETy
pesynTara koje he fatm oueHa akTMBHOCTU nporpama Kapac, wro tpeba na ce goroan 2004. rogvHe.

o Buweroanwmwun nipaukatTuBHm nporpam (BUM). MNpunpemribeH nctospemeHo 1 Ha ocHosy CI[, BUIM oacnukasa
npuopuTteTe noctaesbeHe y oksupy MNCI 1 npuopuTeTe Koju cy MAEHTUHUKOBAHW 1 Ca KojuMa Ce Cnoxuna Bnaaa.
MehyTtum, oBaj 4OKyMeHT nokpuea nepuon 2002-2004. roguHe. Opyru no peay BUIM nokpuhe HapegHn nepuog,
cna, on 2004. oo 2006. roguHe.

BWM obyxeaTa npeseHTaunjy ypaheHyy Cr v aetasbe nporpamMa 1 nocsioBa Koju ce Mory CnpoBoauTV Y BDEMEHCKOM
OKBMPY Koje nokpuea aokymeHT. BUI ce parse penv Ha Tpu nornaerba, y cknagy ca Tpu NpYopuTeETHA CEKTopa r
onucyje pedopme koje Tpeba cnposectn y Cpbujn (1 LipHoj lMopu, n Ha KocoBy) y cBakoj o4, OBUX MPUOPUTETHUX
obnacTu, npyxa Ha3Hake 3a nogeny oyueta EK v noctasrba kputepumjyme 1 npeaycnose 3a prHaHcupare nporpamMa
0 Kojuma je ped. BUIM nctmye umnbeBe nporpama, O4ekMBaHe Pe3ysTaTe M yCroBe Yy NPUOPUTETHUM obnactuma

capagrse 3a gatv nepvio. BUM mMoxe Tpnetu nsamexe v gonyHe.
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TekcTt CNA v BUMN ce y uenoctn moxe Hahu Ha uHTepHeT cTpaHu EuropeAida:
http://europa.eu.int/comm/europeaid/projects/cards/pdf/fry_strategy_paper.pdf

2.1.3 Crpartewko nnaHupawe Bnage

[yropo4Ho nporpamMupanse je nofjenHako KpuTuyHo 3a Bragy kao v 3a goHaTope. Hekonmnko pasnora ytude Ha notpedy
[a 3emM/ba NapTHEpP yHanpeay ceoje AyropoyHo nporpammparse. OHM ce 0Bae CaMo yKPaTKO HAaBoe.

[porpamupare je 3agarak Koju npumMmopasa pecopHa MMHUCTAPCTBA Aa NOCTaBe CBOje CEeKTOPCKe npuoputeTte um
cTpatermje. KoHa4yHn nporpamMmckm AOKYMEHT Aaje no3mnTuBaH yTucak o kanaumtetmma Bnage 3a npunpemy nonmTtuke
pas3Boja 1 3a nnaHupame. OBaj AOKYMEHT 1 Bnaan n mehyHapoaHum goHaToprvMa Aaje OKBUP 3a Nporpame capaire
Koju he ycnegnTu.

Y npoLecy eBponCcKnx MHTerpaLmja koju je y Toky, NocToje ABa HajBaxKHWja nporpamMcka JOKyMeHTa Koje Moxe, 1 Tpeba,
na npunpemun Bnapa y oksupy nporpama Kapac. To cy:

1. HaunoHanuun nporpam pa3ssoja (HIP)

Op 1999. roamHe, EK Tpaxu oa ceaka 3emsba kaHauaat npunpemu rogyinsun HIMP kako 6v npeacTtaBmna CBojy Ayropo-
YHY cTpaTtervjy passoja. OBaj AOKYMEHT je NpBM KOpak y aAujanory namehy ceake 3emrbe kaHauaata u EK. Mpunpema
HIMP je 3apaTtak 3a Koju je NnoTpebHO BpemMe, Nnpu YeMy je HEONXOAHO MOMNYHUTU AEeBET pybpuka y nnaHy, MHa4ye NCToM
3a CBe 3eMJbe kaHamaaTe.

HIMP ce cacToju n3 peeet pybpuka:

- ¥YBog,

— MNpernen couyMOEKOHOMCKOT 1 MPOCTOPHOr CTama

— lMpoueHa HaunoHanHor pasBojHOr nnaHa 3a nepuon 2004-2006. roamHe

— MpaBuy n edekTN CTPYKTYPHE MOJIUTUKE Y NPOTEKIMM FroAMHaMa

— CTpaTteruja coumjanHor u ekKOHOMCKOI pa3Boja 3eMJbe

— YcknaheHocT HIMP 3emrbe ca nonntrukom EY 1 ca HaumMoHanHUM 1 permoHaaH1UM NporpaMmckmm JOKyMeHTMMa
— Kpatak npernep onepatmBHUX NporpamMa 1 mepa koje Tpeba CnpoBeCcTU Yy OKBUPY HolX
— YnytcTtBa 0 MmoryhHocTtma Kopuwhersa KoxesanoHor ¢poHaa

— duHaHcupare

— Cuctem cnpoBohera

— AHekcu

EK oprosapa Ha HIP ca «OkBupom nomohun 3ajegHuue», y KOMe Ce HyOe KOHKPETHe Mepe M akTUBHOCTU, ca
npeum3HM NaaHoM paza U poKoBMMa.

C 063upom Ha To aa Cpbuja n LpHa fopa joLu HMje 3emsba KaHauaaT, OHa He Mopa oamax aa npuctynu npumenHn HMAP.
MeF)yTI/IM, HeonxoaHo je wTo paHMje no4yeTu ca npunpemMmomMm jeAHOF OBaKO Ba)XXHOr AOKyMeHTa.

2. HaunoHanHu nporpam 3a ycBajare acquisa (HIMYA)

HMYA je k/by4HM OOKYMEHT KOju npunpemajy cee 3eMsbe kaHamaaTtu. OBaj JOKYMEHT je 3anpaBo oarosop lMapTHep-
cTBy y npuctynamy (IYI1), y kome cnyx6e EK petarsHo padpahyjy cTpaTerujy n pacnopeg, yriaBHoOM 3aKOHO4ABHUX,
aKTMBHOCTM npunaroheH ceakoj 3eMmsbu kaHamaaty. [nasHa akTMBHOCT y okBupy MYT1 je ycBajarbe npaBHUX TEKOBMHA
EY. Ha ocHoBy MY, 3emsba kananaoat npunpema HIMYA, y kKome ce Mory aatm npoTMBnNpeanosun, 3aCHOBaHM Ha OLLEHM
HaLMOHAIHUX N CEKTOPCKUX NPUOPUTETA, a KOju Ce MOry passiMkoBaTh Of, OHUX Koje cy gane cnyxbe EK, kao n on,
MOSINTUYKE U MHCTUTYLUMOHaNHe cnpemMHocTn apxase. HIMYA Takohe obyxBaTta 1 pokose 3a ycknahrBare 3akoHa, Kao n
npernen 6yLeTta, nogesbeH Ha ABa aena: BnaguHe OyueTcke n puHaHcujcke obaBe3e Ha CEKTOPCKOj OCHOBM 1 noTpebde
3a KoMnieMeHTapHUM puHaHcuparem, koje 6u ogobpuna EK. HYium ra ogobpe 3emsbe ynanuue u cnyxbe EK, HMYA
rnocTaje nnaH paga no kome he paguTn Kako HaLUMOHaNHM opraHn BRacTy Tako n cnyxoe EK. MY n HIMYA ce penoBHO

axypupajy.
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EBponcku caseTt y ConyHy je jyHa 2003. rogvHe 3acHoBao CBOj npeanor Ha npuctyny MYIM v HMYA, ann je poHekne
npunaroguo 1 KoHUeNT 1 Bokabynap nocebHoctuma MCI. CnnyHo MapTHepcTBY y NpucTynamy, of, cnyxou EK ce
3axTeBa fa 3a cBaky 3emsby Yy [CI npunpeme EBponcko naptHepcTBo (EM) 1 noeHtndunkyjy «<npuoputete y paay,
Kako 61 ce nomornu Hanopu y npubnuxasary EBponckoj yHuju»° Monyt MYM, EMN npeacrasba «mary» akTMBHOCTY ca
pokoBuMa Koju he omoryhutu npahewe HanpeTka CBake 3emsbe nojeamHaqyHo.

Opn 3emarba 3anagHor bankaHa ce 3axteBa ga npunpeme HaunoHanHv nnaH 3a cnpoeohewe NMapTtHepcTBa — HMCM
(ymecto HIMYA), koju he ce 3acHuBaTu Ha ElMN 1 6uTn ogroeBop Ha Hera.

Cpbuja je npensuaena oy obase3y u Beh npunpemuna AKLMOHU MaH 3a XapoOMOHU3aumjy 3aKoHa, Koju faje
feTarbaH npukas BnaamHmx npuopuTteTa 3a ycBajarbe npaBHMX TekoBuHa EY y HaumoHanHo 3akoHogascTBO. OBaj
LOKYMEHT npeacTaB/ba KaneHaoap ca pokoBuMa 3a ycknahmBare 3akoHa. PenoBHu n3sewTaju he ce npunpematum y
pPEecopHMM MUHUCTapPCTBMMA, KoopamHucahe nx KaHuenapuja 3a npugpyxuearse EY, a auctpmnbymnpahe ce cnyxbama
EK kako 61 6une obaBellTeHe 0 TOKY 3aKOHOAABHOI NpoLieca.

2.2 daszangeHtudukauuje
2.2.1 [JeduHnumja

UpeHTndukaumja npojekra npencrassba Novyetak npoleca cenekuymje u GopmMynmcara MHOANBUAYANHUX MPOJEKTHUX
vaeja, Kpos3 ugeHtudurkaumjy npobnema koju ce Mopajy pellasaTu, yTBphrBarme LMbEBA U OYEKMBAHMX PE3yNTaTa,
Koju he OGuUTn geTarbHO MU3NoXeHW y HapeaHoj dasu (OuemnBarbe). Pesyntat ¢ase naeHtTudbukaumje npeacrasba
HU3 MPUNPEMHUX OOKYyMeHaTa, Kao LTO je npenuMuHapHa cTyauja O U3BO4J/bUBOCTU KOjy npunpema EAP HakoH
KOHCyNTaumja ca IokasH1UM BracTuma (jeamHuue 3a koopamHaumjy y beorpany, kao 1 opyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe),
Ha ocHoBy CIA4, n BAT.

2.2.2 Kopauu Koju ce npeay3umajy y pasuv upeHtudpukaumje

OBpae je BaXXHO HarnacuTun ga ce 'y oBoj pasn peTko paam 0 M30710BaHOM NpojekTy. [pe je ped o HekoM onLwTUjeM nporpa-
MY KOjU YKIby4yje HU3 pasinunTrX Npojekarta, ca KOMMJeMeHTapHUM umubeBumMa. Maga CimyHn No Nornuy 1 noYeTHUM
Kopauuma, npunpemMa nporpamMa rnogpasymesa apyradmje kopake n JoKymMeHTa Hero kap, je pey o npojektuma. Cxema
y HacTaBky nokaayje pasnnymMTocT NpUcTyna nporpamMa 1 npojekara.

JenaH npojekar Huje (HUTK Tpeba aa byae) Kpeaumja sui generis. 3acHvBa ce Ha MaeHTUdUKaLmju pasBojHUX Npobdnema
y 3eMJbM NapTHepy. HaumH Ha Koju ce npojekaTt ogHOCK npemMa naeHTUdUKoOBaHOM NpobaemMy 3aBUCK Yy BENNKOj MepK
0, Tora Kako je n3segeHa naeHtndukawmja, kao 1 o TEXHMKA Koje cy KopuheHe y 0BOj, BeoMa BaxKHOj dasu. Npouec
noeHTudmrKaumje nokpreBa HEKONMKO aHanmM3a W kopaka, koju he nomohu ga ce geduHuwy notpebe M pasBojHU
npobnemu kojuma ce Tpeba no3abaBuTh y 3eMsbM NMapTHEPY.

dasza npeHTudmKaumje ce cacToju U3 Tpu rnaBHa Kopaka:
— AHanunsa npobnema,

— AHanusa 3aMHTEepPeCcOBaHUX CTpaHa 1
- JedunHncame unsba n ctpatermje.

®  WN3Bop: ConyHcka areHpa 3a bankaH, Ha nyTy ka EBponckoj yHuju
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1. kopak — AHann3a npob6nema n Npagpunyku npmuka3s npobiema

[Mpe Hero wTo NoyHe 6UNo KakaB MOcao UM pa3maTpare HEKOr Luba, MOpPajy ce MAeHTUPUKOBATU U CXBATUTU
npobnemu, kako 6 ce ucnnaHMpanu npasn NPUCTYN K cTpaTervja. AHannsa npodnema je cama no cebu NPoLec Koju
noapasymMeBa HEKOIMKO MNOC/IOBA.

> [HdeduHucame cekTopckux npuoputeta

MpBK KOpak cacToju ce U3 pasnararba oyropodHux npuoputeta us Crd n BUIM y ¢pasum nporpamuvpamsa y onepaTmeHe
cekTopcke npuoputeTe. MpoeHTudukauujy CeKTOpCKUX npuoputeTa oOUYHO pange CnykO0eHuum y pecopHUM
MUHUCTaPCTBUMA U ApXaBHUM areHuuyjama. To je 036usbaH npouec koju oMmoryhaea 60s/be 1 aetarbHuje yTBphnBare
notpeoda.

[a 6u ce n3berne eBeHTyasHe HejacHOhe, KOje Ce MOry mM3poauTh U3 YUCTOr TeopeTucarba, cneam KOHKPEeTaH,
N3MULLIBEH NMpUMep.

Ha npumep...

Kaga ce Bpatno mup y BoputaHujy v PyputaHujy, HaKOH HEKOJIMKO roAnHa OKPYTHOI KOH(/IMKTa 3aCHOBaHOIr
Ha eTHUYKUM rpobemMuma v ApXaBHUM rpaHuLama, y KojeM je cTpaaasio Ha Xxwwage umBuaa n 360r Kora
cy xusbaze ropoavLa buse rnpuMopaHe ga HarycTe CBoje A0OMOBE U npehy rpaHuly kako bu ce Bpatuiam y
CBOjy oTaLbuHy, Kajaa je ca 3eM/bOM CpaBH-eHa cBa (pu3nyka n eKOHOMcka UHGPaCTPyKTypa, Baaae ooejy
3emasba Cy ce cyouuse ca 3acTtpaluyjyhym n3a3oBoM Aa rokyLiajy Aa narpage CBOjy pa3opeHy rnpuBpesdy,
MPBEHCTBEHO Y MorpaHuydHuM obnactiMa. TOKOM jeaHe [OHATopCKe KOHMEepeHLvje opraHu30BaHe Yy
Bpuceny oamax HakoOH rpecTaHka HerpujaTte/bCcTaBa, ca UM/beM HalaXeHa HeornxoaHor byriera n3 kora 6u
ce obesbeauna rnomoh 3a obe 3emsbe, MehyHapoaHa 3ajeaHuia ce obaBe3ana ga he ogobputn OyLeT y
n3Hocy oa 3 munuvjapae espa. byyet bu npe ceera 6Mo HaMer-eH rnoTpebamMa eKoHOMCKOI Oropaska, aam
je kopuLhere 0BUX cpeacTaBa yC/10B/bEHO 6e36eHM 1 OAPXUBUM MOBPaTKoM n3bernvia v PacesbeHux
smua. OapxviBy rnosparak nsbernvua n pace/beHux Jmua y patoM pas3opeHOo rorpaHuyYHo rnoapydje je
Tako rocTao fnpuopuTeTHa rnosnTuka 3a obe Bnage. MehyHapoaHa 3ajeaHuia je Bnagama obesbenuvna
¢puHaHcujcky nomMoh 3a PeKOHCTPYKUMjY OMOBA Kao MPUOPUTETHE akTUBHOCTU, & YCreLIHO je 06aB/bLeHO
W yKnarbare MUHa. YKYrHo je u3BplieHa pekoHcTpykumja 11.000 gqomoBa, a npolemsyje ce Aa cy MUHe
YKJIOHE€HE ca 0ko 40% MUHUpPaHor noapysja.

MehyTtum, yrnpkoc Haropuma v 3Ha4ajHUM QUHaHCUJCKUM yrarakbuma mehyHapoaHe 3ajeaHvle v Baaa
obejy 3emasba, Huje NoCTUrHyT OAPXUB roBparak n3bernvia, oOCUM HeKuxX rnopoavLa Koje cy ce Bpatuie
y Heka orpaHudeHa roapydja, a eKOHOMCKa eKTVIBHOCT je joLU yBeK Ha BeoMa HUCKOM HuBOY. [loripaBke
Koje ce BpLue Ha U3NYKOj MHGPACTPYKTYPU HUCY AOBO/bHE Aa 6U ce roBpaTuio HEOMNXOAHO MOBEpPeHe
n3bernuua v rpuByKy rMoTeHUMjaJIHU MHBECTUTOPU, MPEKO NoTpebHM 3a NocT3aH-e eKOHOMCKOI 0riopaBka v
obe3behyBar-e rocs108a Koju JOHOCE MPUXOL.

> AeduHuumnja npodbnema: umajyhu y euay reorpadcke npunuvke,
NCTOPUjCKN U COLNjaNIHUN KOHTEKCT

Mpukynibarse MHOPMaLMja je npBa KOHKPETHA aKTUMBHOCT HEOMXOoAHa Aa Ce CXBaTu CTarbe cTBapu. CTaTUcTUykum
nogaum, U3BeLTaju, NOANTUYKN OOKYMEHTU, 3aKOHOAABCTBO (3aKOHW, ypenbe vta.), oanacum Ha TEPEH, cacTaHLUm
ca Apyrum goHatopuma, Kao M ca BracTuma U KOPUCHULMMA/3anHTEPECOBaAHUM CTpaHama, OCHOBHU CYy M3BOPU
mHdopmauuja. Bawa ynora, kao 4naHa ropenoMeHyTor TMmMa 3a npoueHy notpebda, buhe ga Tpaxute n npoHahete
3Ha4ajHe 1 noysaaHe n3sope nHpopmalmja n oa nx aHanmampare.
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[MpBK KOpak cy KOHCyNTaumje ca opyrum goHatopmma. lNpe Hero Wwrto ce o4e Nnpefaneko y aepuHncary LnibeBa, BaXXHO
je yTBpAnTL ga N1 ce HOBW npojekat noknana ca Beh noctojehum. Y nHTepecy je HauMOoHaNHUX/NoKanHnX BAacTu,
KopucHMka noMmohu n goHatopa ga obe3bene komnnemeHTapHocT nomohu. KoHcyntaumje ce ob6aBrbajy 06UYHO Y
3eMJbU NapTHEPY, ann MOry 1y OKBUPY HEKOI KOOPAMHALMOHOr forahaja, nonyT JoHaTopcke KOHMEepeHLumje 3a jeaHy
oapeheHy 3emJby.

> Tpagwunykn npukas npobrema

Mpadunukm npmkas npobnema je Bu3yenHa, rpadpuyka npeseHtaumja nHdopmaumja NpuUKynibeHMX y aHannTu4koj dasmu
1 Ma OUpPEeKTaH y3pPOYHO-MNOCNeANYHN OOHOC: «aKo...OHAa...».

MeTtogonoruja 3a uspany rpagpuykor npukasa npobnema

Mpadumukm npukas npobnema ce Hagorpahyje v uMTa 040340 Harope. [MaBHM LWk rpadmyKor nprkasa npobnema
je npaBrbere crnmcka CPoaHUX, UCTOBPCHUX NpobaemMa 1 HUXOBO MOBE3VBaHEe jaCHYM ONMUCOM U Pa3yiMKOBatkeM
y3poka un nocneauua ogpeheHor npob6nema, 10 kora ce gowsio y dasu naeHtudukaumje.

O cBakoMm mpeHTMdrKOoBaHOM MNpobnemy ce pacnpas/ba M [OroBapa, na ce craB/ba Ha nucty. Kapa je nucta
noeHTUdUKOBaHNX NpobaemMa NoTnyHa, BaXHO je 04BOjUTM y3poke o4, nocneamua.

Hakne,
e AKO je npoGseM y3poK, OCTaje Ha «3eMJbu» (MPBU HUBO NprKasa)
e AKO je npobnem nocneauua, oHaa ce «newse» Ha cnenehu HUBO (APYrv HUBO NpUKasa).

padunykm Nprkas ce rpaHa 1 pacTe Tako LUTO Ce Ha C/IMYaH Ha4uH fo4ajy npobnemu (y3poLum 1 nocneamLe).

Kapa je npukas komnneTtupaH, 6upa ce rnaBHuM Npobnem, Ha koju he ce npojekat nnu nporpam ycpencpeamntm. O
Hemy Tpeba oa ce JOroBOpe pasfiMynTe MHTEPECHE rpyne, kao O LEeHTpasHOM nNpobnemy ka kojem Tpeba ycmeputin
npojekar.

Komnneran rpagpmykm npmukas npobrsema npeacraB/ba CBeobyxBaTHy cauky nocrojeher cramwa cTrBapu.
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APUMEP NrPA®UNYKOI MPUKA3A NMPOBJIEMA:
EKOHOMCKMW NPEMOPOM PATOM OMNMYCTOLUEHOI PETMOHA

rlosenatia cTona OnpeyHn opHOCHK CrpykTypHe HepocTtatak
camoybuncTasa npomMeHe HecTanak
ca npumMaonmma TbYLCKNX
Y BENUKMM Manux cena
A nomohn pecypca
rpagosuma
4 [ A
[McuxonoLwkn
npo6nemu MNMosehaHa panosun HeunckopuwheHa Hwuzak HaTanutet
PaCerbeHux IMua €KOHOMCKa npeHacebeHn TepuTopujanHa y obnactuma roe
Murpaumja nadernuuama obnact Cy NOBpaTHULN

A A

A A

Oap>XuBU NoBpaTak nsdernuua

PernoHanHu pa3sBoj

A

HepocTaTtak i
> EKOHOMCKM MoANTUYKM A Kopynuwuja
> 3aKOHCKOr

npo6nemu npobnemu
oKBMpa A
A A
5 YHULTEHA YHULTEHA OpHocu ca ETHUYKM [MpaBa
nossonpuepena nHaycTpuja npumaoumma oaHocKU MamsMHa
A A A
JesopraHnsosaHo
> TPXULITE
I 1 [ 1
HepocTaTak Cnaba
HepocTaTtak HepocTaTtak Hwncka ctona
MehyeTHNYKOr MehyeTHu4Ka
CTPY4YHOCTU MHBECTUTOpA ycerbera .
noBepema KOMYHMKauuja

\/ A\V4

Bucoka ctona
HE3anoC/IEHOCTU

Beowma Hucka
cTona AyropoYHuX
rnoBpaTHuKa

EKOHOMCKA
OEMPECUNJA
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2. Kkopak — AHanu3sa 3anHTepPecoBaHUX CTPaHa

BaxHO je cxBaTnTM KO Cy NOTEHUUjaJIHU HENOCPEeAHU KOPUCHULM 1 KOja BPCTa akuuje v nmana no3uTrBaH yTuuaj
Ha HUX.

HenocpenHu KOpUCHULM NpoOjeKTa Cy MaBHa LinbHa rpyna CBakor npojexra.

3auHTepecoBaHe cTpaHe MOory OUTK CNIOXEHE 1 PAa3HOBPCHE rpyna jbyau, MHCTUTYLUMja, npeay3eha n opraHnsauuja,
KOjUX Ce NpojekaT AMPEKTHO TUYE NN Y YMjEM je MHTEePEeCy Aa Ce npojekaT CApOBOAMN.

Mehy 3anHTepecoBaHUM CTpaHamMma, OHU KOjU Cy aKTUBHO YKJby4YeHW Yy npouec unaeHtudukaumje 30By Ce akTtepm
nporpama.

Ceaku nporpam wunu npojekart Tpeba ga ce paseuja y3 pasroBope u capagky ca KOPUCHULUMA U APYrUM
3auHTepecoBaHMM cTpaHama. CBU Koju cy yk/byueHu TpebGa aa ce crioxe oKO npobnema, uubeBa npojekra
U oYeKuBaHUX pe3yntarta. Be3 yuewha 3auHTepecoBaHux cTpaHa y ¢pasu ugeHtudpukaumje, 6uno 6u Beoma
Tewko noauhu cBecT 0 «BJIaCHULLTBY» U NpeaaHocTn 6yayhem npojekty. UCKyCcTBO je noka3ano ga nporpamMmm
M NpojeKkTu pa3BujeHn Ha 6a3n NnapTHepPCTBa ca 3aMHTepPeCoOBaHUM CTPpaHaMa MMajy BULLIE LUAHCU A2 NOCTUTHY
CBOje unbeBe 1 aajy aobpe pesynrarte.

lpema npumepy Koju cMo Aanav Ha cTp. 48, nonynayuja noteHumjasHux NoBpaTHUKa je 4o caga 6una
AVNPEKTHU KOPpUCHUK nomohu, 10k ce Mehy 3anHTepecoBaHVM CTpaHama Hasia3e JI0kaHO CTAaHOBHULLITBO,
LesiokyrnHa sokasHa ynpasa v HBO koju cy aktuBHM y OBOj 0bsiacTv, a Koju roapxasajy roBpaTHUKe
y Hamepu fga ce Bpare y oBy obsacT. BaxHo je 3Hatu ko cy rioBpatHuuu. HeornxoaHo je cactajatu ce u
pasroBapartu ¢ H1Ma Kako 6y ce cxBaTusio 3alUTo, rocse rnocete obsactuma y Koje Tpeba ga ce Bpare,
BehuHa oziyyyje Aa ofe v Bpatu ce y n3bernivyke kamroBe, yMECTO Aa Ty OCTaHe ca CBOjUM rnopoauLama.
lMocTtoju in 6e3benHocH npobaemMm v aa v ce ocehajy yrpoxeHo y Toj cpeavHn? [la v je HoBu cMellTaj
Heogrosapajyhu? [ocTojuy in 6110 KakBa OAPXMBA M EKOHOMCKUW UCriatuBa akTUBHOCT Y TOj ob6aacTu, Koja
6y 06e36eania OAPXUB XUBOTHM CTaHAapPA?

Ha cBa oBa, n MHOra gpyra nurtatkba, Mopa ce Hahu ogroBop npe Hero WTo ce npehe Ha pewaBamwe
naeHTudPuKoBaHor npobnema. 3a oBaj UCTPaXXMBAYKU pan, HEONXOAHU CYy HEMOCPEAHU Pa3roBopu
ca NnoTeHuujaJIHuM HenocpegHMM KOPUCHULIMMA U 3auHTepeCcoBaHUM cTpaHama, BohheHu noceGHUM
TexHuKaMma UCNUTUBaka, Kao U YNTake pa3HuX JOKyMeHaTa, aa 6u ce pasymerno us yerace npobnem
cacTtoju y reorpadCKomM, UICTOPUjCKOM, COLLUOEKOHOMCKOM U COLlMOJIOLLKOM norneay.

BaxHo je mna ce aHanu3a 3anHTEpecoBaHMX cTpaHa obaBu npe dase uaeHTudUKauuvje npojekta, kako 6u ce 6p3o0
CXBaTWJ/IO [a 1N €BEHTYyaJIHWN NMpojekaT/nporpam Moxe no3uTUBHO Aa YTUYE Ha KOPUCHUKE U OPpYre UHTEPECHe rpyne
1 Kako [ia ce MakCcumMmanpa oBaj No3nTUBHU edekaT. AHanm3a 3aMHTEPEeCOBaHMX CTpaHa 0OUYHO Ce 3aCHMBA Ha HU3Y
pasroBopa u npoL,eca TOKOM KOjux Tpeba yTBPAUTY HEKOJINKO KapaKTePUCTMKA, Kao LLTO CY:

— MNOJIHa CTPYKTYpa,

— COLMOEKOHOMCKE/COLUMOIIOLLIKE KapakTepUCTIKe,

— nu3paxasarbe npobnema koje Tpeba peLuapaTtu,

— O4YekuBara, NHTEepecu, UMybeBn 1

— NpeanoXxeHa pellera 1 HaunHK aa ce npobnem peLuu.

PesynTtatn pasrosopa v npukibynbarta MHdopmaumja 0buyHO ce cymmnpajy y Tabenu na koje ce Buam okie ce AOLUI0
Yy UCTPaXMBAYKOM pany, LUTO MOXE LOBECTU [0 EBEHTYyasHE oanyke o Oyayhem passojy nporpama,/npojexra.
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TaGenapHun npukas aHanuse 3aMHTEPEeCOBaHMX CTpaHa 3a yHanpehewe ogpXMBOr noBpatka usbernuvua
mMorao 6u aoa usrnepa oBako:

3aunHTepecoBaHe
cTpaHe

MonHa cTpykTypa /
opraHu3saumja /
pasBoj (eBonyuuja)

CouunoekoHoOMCKa
/ couuonoLika
nuTamwa

MpoGnemn

OuekuBama / UHTEpecu
/ UMJbEBM

Mpennosu
pewierba

N HauuHa
peanusauuje

MpepcTaBHULN
noBpaTHUYKe
nonynauuje

HBO

MpepcTaBHULN
JNloKanHor
CTaHOBHMULUTBA

Jlokanuun
npuBaTHU
ceKkTop

MoTeHuunjanHn
AUPEKTHU
CMOJbHU
WHBECTUTOPU

JlokanHa
ynpaea

MuHucTapcTBa
ApXaBHe
ynpase

JlokanHe
jaBHe cnyx6e
(ampekTopm
wKona uta,.)

Cnyx6e EK

MpepcTaBHMLMN
3emasba
unanuua EY
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3. kopak — Og npob6aema go unbeBa

Kapa ce uaeHTMduKyjy npobnemu y NpBOM KOpaky, BaXHO je rnoBesaTtu ux ca npuoputetuma EK n nonutnyknm
LnbeBnMa, CKMLMPaHUM Yy NPOrpamMcknmM JoKkyMmeHTuma. Tpehu kopak ce cactoju U3 Tpu pasnuynte guMeHsuje:

— ugeHTudurKaumja Lmbesa nporpama,
— dopmynucare cTpartermje, n
— npunpema npougeHe dyleTta

> WpeHnTudukaumja ynmssesa nporpama: rpapuydku npukas Ln/besa

UpenTudunkaumja unsbesa je 3anpaBo aHaNM3a XesbeHux edekarta jegHor nporpamMma Ha npo6GsiemM Haumo-
HaJIHOT pa3Boja, Koju je upeHTudUuKoBaH paHuje y npouecy. MiaeHTudoukauuvja ummeBa y3mma 'y 0631p enemMeHTe
naeHTUOUKOBAHE paHuvje y aHann3um 3aMHTepPecoBaHNX CTpaHa u npobnema. iaeHtndurkaumja ummeBa onvcyje ctarbe
HaKOH yCMeLLUHOr CnpoBORera nporpama, kaga Cy pe3yntaTtyu NOCTUTHYTU U OPUIMHANHU NPOBNAEM Yy LENVHU Uiun
LEeNTMMNYHO PELLEH.

Ha ocHoBY naeHTudrKkoBaHnx npobiema, BaxHo je yTepauTmn oyayhe uubeBe npojekTa paam noctmsarba o4ekrBa-
HUX pesynTara.

UwvsbeBn: lNMnaHupaHn v XerbeHn uuib/—eBn, edekat/-Tu, WM KOPUCT/-U nporpama/npojekra rno ycnewHoM u
npaBoOBPEMEHOM OKOH4Yaky. OBO je onmMc CBpxe nporpama unv npojekTa.

Ocwum oBe onwite aedurHULMjEe, HEONMXOOHO je PE3NNKOBATY ABE BPCTE LU/beBa:

Pa3BojHu unsb: CBpxa onwTer HauyoHaNHOr 1 AyropoYHOr KapakTepa, Yuju ce 0bumM LWnMpU N3BaH jeHor npojekTa
VN1 Yak nporpamMa. PasBojHM LM/b KOHLIEHTPULLE Ce Ha MaBHU pa3BojHU npobnem. MNMpojekaT ce MoXxe OAHOCUTU
Ha caMo jegaH pa3BOjHU LUJb, anu MoXe 6T HEONXOAHO HEKOJIMKO NpojekaTa, Unu Yak nporpama, ga 6u ce
NOCTUrao jeaaH jeAuHN pa3BojHU LnJb.

HenocpepnHu uurbesun: Linsb KOju Nponsnasn v Aeo je ropenoMeHyTor pa3BojHor uusba. Moxe ce noctuhn y OKBUpY
jeoHoOr npojekTa ako je TayHo aeduvHUCaH 1 npaTe ra ogrosapajyhe akTMBHOCTM W Ha4MHU UHTepBeHUMje. JeaaH
npojekar Moxe Aa Ma HeKOJIMKO HEMOCPEOHUX LMIbEBA.

OuekuBaHu pesyntatu/ucxon: OBO cy pocturHyha HenocpeoHux uusbeBa npojekta. pouadnase u3 gobpo
OCMMULLIBLEHOI MPOjeKTa, npaBuiHOI Kopuwherma GUHAHCU]CKMX N TEXHUYKUX CpeacTaBa WU sbyacTea. AKO Kpajru
pes3yntatu NpojekTa He OAroBapajy NpBOOMTHO OYEeKkMBaAHUM peldynTaTuma, ex post oueHa npojekta he mopatm aa
MOeHTUOUKYje Y3pOKe Heycnexa.

padpuny4km npukas ym/besa

A Be Ba)KHe KapakTepucTuke rpaduykor npmkasa uubeBa:

o padumuku npukas uusbesa npousnasn usropenomeHyTe ngeHtTudukaumje unsbesa u cTtpateruje, usanpaso
je rpadunyka npeseHTaumja AEHTUPUKOBAHUX U yCarnalwleHUxX LnbeBa;

e Mpacduukm npukas unsbesa npousnasm U3 rpadpudkor npukasa npodsemMma kao NO3UTUBHA Npe3eHTauuja
dopmynucaHux npodnema. Npadpunuku Nnpukas uMsbeBa je NO3UTUBHA ciMKa rpaduykor npukasa npobdnema,
Yy KOMe cy npo6siemu npedopMysiucaHi y LUJbEBE U OYEeKUBaHe pe3ynTaTte npojeKkra.

Mpumep: Ha OCHOBY rpadUyKor npukasa npobnema, AaTtor Hanpemn y TEKCTY, pasBnuhemMo rpaduykm npukas unbesa 3a
oOpXu1B NoBpaTak nsbernvua, y 04HOCYy Ha aeHTuduKoBaHe npobdneme.
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NMPUMEP NPA®UYKOI MPUKASA LLUJBEBA:
EKOHOMCKMU OMOPABAK PATOM PA3BOPEHOI PETMUOHA

YHanpeheHun CmarbeHu
CHmxaBarbe ;
cTone ofHocu ca nputmucak OnopaBak manmx Pa3Boj rbyackmnx
npumMaoLmma Ha rpazck CEe0CKUX cpeanHa ecypca
camoybucTaBa P H pancky pen pecyp
nomohu MHOPaCTPYKTYPY
A A A
PelwiaBare Mosehame
Cmarberbe YHanpeheHa
NCUXONOLLKMX MospaTak g HaTanuTeTay
€KOHOMCKe TepuTopujanHa
npobnema . n3bernux nuua obnacTtuma rae
murpaumje nckopuwheHocT
pacerbeHnx nuua Cy NnoBpaTHULUM
A A A A A
OppXxuBu NoBpaTak uséernuua PervoHanHu pa3Boj
\ A
[ [ |
Vianpehena CrabunusosaHa YTepheHa
> cononn NONUTUYKA eKOHOMCKa 1
) cuTyaumia coumjanHa npasuna
A
A
1
Yknarbarbe MuHa
Camo3sanowbaBarbe OpHocu ca ETHWYKN MpaBa
—> nosehaBano .
nMCrl npuMaoumma ofHOCKU MaHbnHa
nosbonpuBpeany
A A A
CrBapamse
JIOK@JTHUX
TpXULWTA
I 1
YHanpeheHna YHanpehere [TosBehaHa Bosba
3anHTepecoBaHoOCT
CTPYYHOCT " UHBECTUTOPA MenyeTHNYKOr cTtona MehyeTHnYKa
obyka nosepema Hacerberba KOMYHMKaLmja
A
CtBaparse
MoeehaH 6poj saKorcKor
MNMoeehaH 6poj HOBUX 6p ; oKBMpa
pagHuX MecTa OApXmBOT bpoja
noBpaTHMKa

YHanpeheHa ekoHOMCKa cuTyaumja

*MCI - mana n cpegmsa npenyseha

Kao wro rpagpmykn npukas npobsema npecrassba CaukKy nocrojeher crtawa, Tako rpagppuyku npukas un/besa
npeAcTaB/ba npojeKkymnjy o4ekuBaHor nobosbLuara CTalha HakoH cnpoBohera nporpama.
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AHAJINSA ULWBEBA

AHanusa uubeBa MnpepcTaB/ba NO3UTUBHE acrnekTe nnaHupaHor OGyayher crawa. OBo nopgpasymeBa
npedopmynucamwe npodnema y unbese. l(padpuykn npukas unsrbesa je NO3MTUBHA cinKa rpadunykor npukasa
npo6nema.

Mpo6nem > Unmn
Moseharse 6Gpoja HoBKX
PernonanHa > KOMMaHuja u yHanpehere
€KOHOMCKa Kpunasa pPEernoHanHor nocsioBHOr
360r pasaparba, OKpYyXeH-a
pacesbaBama
CTAHOBHULLTBA UTA.

OcHuBakbe nporpama passoja
JbYOCKNX pecypca 3a notpebde
pervoHanHux KoMmnaHmja

HusaK HUBO Ja_anae 3aKquKor OKBMpa
onpxuBor 6poja >| KOju rapaHTyje 6e36egHOCT
noBpaTHVKa N36ernmM4kmnx nopoauua m

0b6e3b6ehyje Hekn BUL, 3apaae

» @®opmynucame ctpareruje: CBOT ananusa

CBOT je pey HacTana of eHrnecke ckpaheHuue Koja 03Ha4yaBa NpeaHOCTU, MaHe, moryhHocTu n onacHoctu (SWOT
— Strengths, Weakneses, Opportunities, Threats).

CBOT aHanusa je «M3ymsrbeHa» y NpuUBaTHOM CEKTOPY, Kako O1 ce oueHune cnocobHocTn npeay3eha na MHoBMpajy,
BOOW/M NPOJEKTU UM OCBOjUNa HOBa TPXuLTa. Y CBOjOj HajjeaHOCTaBHMjoj Bep3unju, CBOT aHanu3y moxe Aa ypaau
CBaKo KO Ce Cyo4aBa Ca HEKOM TELLKOM OAJIYKOM, PELIMMO, O TOME Aa N Aa Kynu HOBW ayTO UAW He, A2 1 Aa KYNy HOBU
cTaH unu kyhy nnu He uta,. O6UYHO Cce NCLPTajy ABE KOMOHE 1 NPBY Ha3Bana «3a» UM «MayCceBU», a APYry «NPOTUB» U
«MUHycK». Kaga ce HanpaBu crnvcak CBUX pefieBaHTHUX NPEeaHOCTU U MaHa, Hajbosrbe ce MOry OUEHUTU MPEAHOCTU U
cnabocTu npojekTa U AOHETN OAJyKa.

Kapa je y nutarby Hekn cnoxeHunju npojekat, CBOT aHanm3a 06e36ehyje AoHOCHOLY NOAUTUYKE 04Jj1yKe UCTY NoMoh y
[OHOLLEHY O[ISTYKE 3aCHOBaHe Ha 06jeKTUBHUM KPUTEPUjyMUMA.

CBOT aHanusa je npenMMmnHapHu npojekar rnodanHor oLerBarba, Koju KOMOUHYje aHanmM3y oKpyXera ca aHaIn3om
cTpaTelwknx kanauuteta. Apyrum peurma, CBOT aHann3a KoMOMHyje YyHyTpallky U Crosballkby aHanuay kako 6um
yTBpAMNa NpeaHoOCTU U MaHe JIoKalHOr CTama Ha OCHOBY CBMX aHanusa Koje cy npetxoaHo ypaheHe. CBOT aHanusa
Takohe nomaxe y ogpehmBary aa nv ogpeheHa cpenmrHa v CrnosbHU YC0BU HYAE EBEHTYaIHE MOFYRAHOCTY UK NOCTOoje

npeTHe (ONacHOCTN) KOje MOry HeraTMBHO yTULLATX Ha yCrnex nporpama uimv npojekra.



®ase yrnpas/baHba rnpojeKTHUM LINKITYCOM

Mpunpema CBOT aHanu3e

Ca TexHuuyke Tadke meauwita CBOT aHann3a npencrtaB/ba jeQHOCTABHY KOHCTPYKUMjy O Y4eTUPU KOJIOHe, Koja,
MehyTuMm, 3axTeBa J06PO paldymMmeBare JIOKANIHOT CTakba, 3auHTEPECOBaHMX CTPAHA U OKPYXEH-A.

Ha npumep

Ha noapyujy Ha koje ce Bpahajy nabernvie v pacesbeHaijiLa, 41ju CMo Ornuc Aaau, jeaaH o4 MHAe TUGUKOBAHNX
rnpobsiema jecte ekoOHOMCKa HepPa3BUjeHOCT 1 BUCOKa CTOMNa He3aroCc/AeHOCTH, LLITO 61 MOryio obecxpabputi
roBpaTHUKe y HhUX0BOj Hamepu Aa ce Bpare. JedaH o uu/beBa eBeHTyasiHe MehyHaposaHe rnoMohu jecte
pasBujaH-e MocsioBarba v nPoGUTabUIHNX akTUBHOCTU, YKIbY4HYjyhu 1 norpaHnyHy capasiry ca CyCenHOM
PyputaHujom. To 6y MOI7I0 4OBECTU MHBECTMLMjE, noBehaTy norpaHu4YHO napTHEPCTBO v MoryhHOCTY 3a
TProBUHY.

Y ycnoBuma koju cy rope onvcaHu, a rnpema gocaza obaB/beHVM aHasm3ama, Aa Jv je 0BO 030u/bHa
nepcriektyBa?

buktueHa CBOT aHanm3a y HacTaBKy MpPeAcTaB/ba PABHOTEXY MO3UTUBHUX M HEraTUBHUX KapaKkTepUCTHKa
pervioHasHor pa3Boja y Beh onncaHoM, PpatoM YHULLTEHOM, PErVIOHY.

(1) NPEOHOCTHU (2) MAHE

1. HepocTtaTak pacnonoXuBmx GUHAHCUJCKMUX

—_

Tpaavumja norpaHnyHe capagHe y obnacrtu;

cpencrasa;

2. Teorpadcke npuavke v NPUPOOHN PECYpPCH, 2. Cnaba ed1KaCHOCT ApXaBHe ynpase
BEPOBATHO MNOJLONPVBPE/A, LLEHTPaIHUX 1 NTOKANIHVX BNAcTy;

3. MyntukyntypHa Tpagmuuja n eTHuKa 3. Jlow KBaNMTET MHbPACTPYKTYPE 1
Pa3HOMMKOCT Yy NOTPaHNYHIM ONapyyjumMa. HepaLVoHanHa ynoTpeba CpencTasa;
Matb1He 13 TP 3em/be XMBE 33jeAHO; | 4. HeunckopuLLREHOCT NOMLONPUBPEaHMX

4. TloTeHumjanHa eKOHOMCKa KOMMJIEMEHTAPHOCT; noTeHuMjana 360r HepalLYMWAEHNX MUHCKIX

5. [dob6pa X1BOTHaA CpeamnHa; nosLa:

. b

6. KBa””¢”.KOBaHa paana CHarg, 5. HeapekBaTHOCT pernoHanHor caobpahaja n

7. |_|OTeHLI,VI!aJ'IHVI VHBECTUTOPWU; ocTane MHbPaCTPYKTYPe:

8. ;ﬁiﬁ:ﬁg’g;{ocnwa'ﬁa V1 EKOHOMCKIX 6. EKoHOMCKM febanaHc namehy Tpu 3emrbe

i ’ 1 CyCeHMX 3eMasba U HeyjeaHavYeHa

9. MocTtojeha mpexa HBO 3a 06e36ehnBame 4 i

avctprnbyupja cpenctaea, NnoTeHumjana u
MOryRHOCTW 3a pa3Boj;
7. HeratmBHe nemorpadcke TeHAEHUMje.

ycryra n oxpabpuBarbe eTHUYKOT Mellakba.

(3) MOIYRHOCTHU (4) OINACHOCTHU

1. CBe 3em/be y OKpYXXehbY BpLUE NpunpemMe 3a
€BPONCKe nHTerpaumje;

2. PasBujarbe akTUBHOCTU ManX 1 CPeaHMX
npenyseha u rxoBe MeNycoOHe NOCIOBHE
capagme;

3. TpeHyTHa pexabunutaumja MHGPaCTPYKType

MOXE Ce ycpeacpeanT Ha HOBE TEXHOJOorvje

na 6u ce pao noactuuaj bynyhem pervoHanHoMm

€KOHOMCKOM pPas3Bojy;

Kopuihemne nokanHux npupoaHux 6oraTcrasa;

[MoBehaH MHTEpPeC NOTEHUMjaNIHUX MHBECTUTOPA;

[Mpouecn eBponcKkmMx NHTerpawumja n permoHasnHe

capagHr-e mehycobHo jeaaH apyror jayajy

(oTBapajy ce Bpata EBpo-pernoHmnma).

—_

Hun3ak HMBO eKOHOMCKOT pa3Boja 1 farbe
npeosnanyje ynpkoc capagHu;

HenpeknaHo HM3aK oapXK1BKM OPOj NOBPATHUKA;
Heycnex y pazsujary Grsnyke MHPPaCTPYKTYpPE;
3aBNCHOCT 0, CNOJbHUX U3BOPA U CPEACTaBa;
Mmo6anHa cTpaTndurkaumja s3emara;

OnacHOCTM NPOy3pOKOBaHE AyroTpajHUM
pedopmama.

oakrwn

2R
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» PasBujarbe npenumuHapHe Ctyauje nsaBoa/bUBOCTU WU NPEJIMMUHaPHUX
NpojeKkTHUX 3agaraka

MpennmnHapHa ctyamja nssoabmusocTu (MCU) je jegHocTaBaH 061k NpenvMuHapHe GUHaHCUjCKe aHanuse, Kojy Mory
CayvHUTM CaMu ayTopKW NpojekTa jep Huje NnoTpebHa TemesbHa aHanm3aa. NCU je npernen noTeHUmMjanHux npojekarta Ha
OCHOBY MPETXOHUX aHaNN3a ONMCaHUX Hanpena,y TEKCTY: rpaduykor nprkasa npobnema, rpadunykor nprkasa Lmbesa
1 aHannse 3aMHTepPeCcOoBaHNX CTpaHa.

Y nopehery ca CTyaujoMm M3BOASLUBOCTU, KOja je HEeOMNXO[AHAa 3a MHBECTULIMOHM NMpojekaT Benuknx pasmepa, NCU je
MHOIO Mamer obvma, Maga Moxe cagpxaTtn ucte enemente. NCUN o0buYHO HUje HeonxoaHa 3a NPOjeKaT TEXHUYKE
rnomohu.

Kpajwn uumn pasze mpoeHtudukaumje je na ce yrBpauv ctakbe U goHece ogjiyka o ToMe aa v cnegutu npejy
npojekTa n TpaHcpopmMmucaTim je y npojekar, Tj. Aa Jiu HaCTaBUTU Npouec npunpeme o pase oueruBama.

Oa 6u ce cturno go te ¢pase, AOoHATOpPCKa opraHu3auuja/3emsba Tpeba aa aeduHule pa3BojHe Nnpobneme
KOjuMa XXeJsnim Aa ce NoCBeTU y 3eMJbU NapTHEPY, OMNLITe U KOHKPEeTHUje uurbeBe Koju hie 6uTn y LeHTpy naxmwbe
npojekTta Kkoju ce npunpema. OBo je kputnyHa ¢asa y pasBojy npojekta. Kaga ce npeay3amy ropenomMeHyT™v
Kopauu u Kapa cy o6ae/beHe OpojHe aHanuse, [o0sa3u A0 Cyo4YaBaka ca LusbeBuma v peanHowhy pasBoja
npojekTa u HacTaBJba ce ca npunpemMom npojekra. Cnepeha ¢asa je ouerwsmBame.

» Mpunpema npoueHe 6yyeta

Ceaku nporpam unm npojekart 3acHmea ce Ha OyueTy. [1pe Hero LWTo ce oAe fasbe y pasBujarby NpojekTa, NnoTpedHo
je NpoueHnTn Aa N1 NnaHupaHu UWbeBN M akTUBHOCTM OAroBapajy OyLeTy Koju je poaerbeH 3emrbn. bp3a npoueHa
Mopa Ce U3BPLUUTY Ha OCHOBY MNaHMpPaHMX aKTUBHOCTU M NpojekaTta. Ha npumep, ako npojekaTt npensuha HabaBky
payyHapcke onpeme, Mopa ce NPoOBEPUTU KOJIMKO Ta ornpema KowTa Ha JomahemM 1 MefyHapOo4HOM TPXMULLTY.

AKO Ce nnaHnpaHu NpojekaTt cacToju U3 Ynctor obezdbehrBarba TeXHUYKe NOMONhY y pasnuuntm obnuumma (obyka,
CTpy4YHa NoMoh Ha kpahu nnu oyxu nepuoa, CTyamjcke nocete uta.), dyeT ce mopa GopmMmpaTi Ha OCHOBY TPOLLIKOBA
KOHCyNTaHara.

Y AHekcy 8 «[pakTnyHux cMepHuua» Hana3sum ce Tabesa ca KpaTKMM nperjieaomM MpPOCEe4YHOr pacrnoHa
XOHOpapa Koje Hannahyjy koHcynTaHTcke kyhe 3a aHraxoBakwe CTpy4dyraka 3a Kapac v gpyre npojekre koje
¢duHaHcupa EK. UmajTe Ha ymy fa npukasaHe 6pojke HACY XOHOpPapu Koje A00ujajy aHrakoBaHU CTpyYtbauu
Beh ykynHa HapokHapa Koja ce ucnnahyje KOHCynTaHTCKOj Kyhim 3a aHraxoBare CcTpydykbaka. fakne, Ty
crnapajy xoHopapu, AHEBHULE, TPOLIKOBU CMELLUTaja n Apyrn HenocpeaHn TPOLKOBU, Kao U NPOBuU3uja Kojy
Hannahyje koHcynTaHTCcKa Kyha.

2.3 ®dazaoueruBama
2.3.1 [OdeduHunumja

OBa dasza nokpuea garbe TEXHNYKO npednwhasame n duHannadaumjy ex ante oueHe npojekta. Y oBoj pasm, noctaBbeHa
XnnoTesan aHannae ypaheHe TOKOM naeHtudunkaumje, npoBepanajy ce Kpo3 (MpenmrnHapHe) CTyamje n3Bo4/bMBOCTU U
NPOLEHE yTuLaja, HakoH Kojux ce napahyje npeunwhen n getasbaH onuc npojekTa. Mopen Tora, nposepa npeynneHnx
onvca npojekara he ce U3BpLWNTU Y OOHOCY Ha TO KOMMKO Ce yKNanajy y CeKTopcke npuoputeTe ogpeheHe y ¢asu
voeHTudmrkaumje, a KoaMko y Buweroanwmn vHonkatneHu nporpam. dasa ouemsnBarba Takohe ykibydyje npBy
npoueHy byLieta noTpebHor 3a npojekat. OBo he pe3ynTnparti KOHaYHOM OZLTYKOM O TOME Aa Jin cacTaBsbaTu Npeanor
0 drHaHCUpary Nnn He.
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2.3.2 Kopauum Kkoju ce npeny3nmajy y dasm ouernsarba

®da3za ouerbmBara 00yxBaTa cnenehe kopake:

aOhLb=

lMpunpema Onuca npojekara u Matpuue 1oru4kor okBupa
Mpunpema npojekTHor 6yyera

Mpunpema Mpeagnora o puHaHcupary rogvuLLHser rnporpama
KoHcynrauyuje ynytap EK y Be3u ca lMpegsnorom o puHaHcupamwy
KoHna4Ho ogobpere

1. kopak — lMpunpema Onuca npojekara n MarpuLe 10ru4kor okBupa

» Mpunpema lNpojekTHnx 3agaraka

[MpojekTHM 3apaTtak je onuc naeje npojekTa, Kaga ce oHa passuje y dasn naeHtubukaumje Ha OCHOBY Pa3nnynUTUX
aHanusa koje cmo Beh onmcanu. To je nonyaoBpLIEH ONUC NPOojekTa, Koju joww Tpeba fa ce [oTepa v NPeYncT Y KOHaYHO)
dasun ouermBarsa, WTO page EAP u cnyxb6e EK. Onuc npojekta npunpema, n Heros HaupT npeanaxe EAP HakoH
KOHCynTauuja ca nokanHnM BAacTMMa O CEKTOPCKMM NPUOpUTETUMA 1 MMaBHMM CMEpPHMLAMa Yy CBaKOj MPOrpamckoj
obnactu. Y nporpamy Kapac nocroju ctaHgapaHU MOAenN Koju ce 06U4HO KOPUCTM 3a CBE OMKUCe Npojekara, YMMe ce
HapnexHoj EAP, cnyx6ama EK v npeactaBHMUmMMa 3eMasba YnaHuua onakiiasa npernen v oluetbrBamse.

Mopen ctaHpappaHor onuca npojektanporpama Kapac nartje HacnepehojctpaHu, ay3opum ca KoMeHTapuma,
caapikajemMm cBaKor ogersbka n ynyTcTBUMa 3a uspaay npojekTHor 3apgaTka, Hanase ce y aHekcuma 3 u 4.

OcHoBHe nHgopmauuvje

CTAHOAPOHM ONUC NPOJEKTA NPOrPAMA KAPAC

= [oauHa, opXxasa napTHep

= HaswmB npojekTa
=  Tpajame

= ByueT npojekta 'y MunmoHnmMa espa (M€)

1. MWUcropwmjat

= OnwrTe KapakTepUCTUKE
= Ycnosuy nocebHOj 06n1acTu (NOACEKTOPCKO] NN UHCTUTYLIMOHAITHOJ)
= [Ipobnemu koje Tpeba peLumTun

2. UwnmeBu (= xujepapxwmja yn/meBa)

= L Unpun unbesn
=  (Cspxa npojekta

= QOuekvBaHu pe3dynTaTu
= Puauum, npeTnoctaBke 1 yCNOB/LEHOCT

3. KopucHuun

= OyekrBaHW KOPUCHULA
= [lpojekTHU napTHepu
= Jlokaumja npojekta

4. OpgHoc ca apyrum rnpojekTuma
= [pyrn Kapacosw npojekTy u/wnm npojektu EY
= KoopavHaumja ca gpyrmm goHatopuma

5. Onwuc rnaBHUX akKTUBHOCTU

6. Yrnora npojekTHux napTHepay cripoBohemy rpojekra
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BEOMA BAXHO — AHekc: MaTtpuua n1orn4kor okBupa

Onuc npojekta He Moxke ce npegartv 6e3 MaTpuuye 10rn4kor okBupa

OnwTe npumensde o onucy NnpojekTa

HapaBHo, TeLKOo je gaTtu onwTa ynyTcTea 3a Nnpurnpemy 1 nonywasare CTaHgapaHor dopmarta onuca npojekTa (gartor
rope). [lea npojekTa HMKaaa He Mory OUTK UCTa, jep Ce OOHOCE Ha PasfIninuTe 3eMJbe, PasnninuTe cektTope, npobdneme
UTA.

MehyTm, BaXHO je pasymeTu Kopuwhewe, CTPYKTYPY M YHYTPaLlHy NIOruky onuca npojekra (OM) n nornukux
okBupa (J10), kako 61 ce ycnelwHuje n3pagunm NOMeHyT AOKYMEHTU, Koju he, 3ay3Bpat, omoryhutn na ce 6osse
ncniaHnpajy NpojekTHe akTUBHOCTU 1 Tako MakCumMmnaupajy no3ntneHu ecdektr byayhurx npojekara.

EBO Hekonvko caBeTta Kojy MOry noMohun y npunpemMm nnmn oLueHn onuca npojexkara 1 Jiormykmx okempa (y 3aBUCHOCTU
0, MecCTa U ynore Kojy uMmate y nNpojeKTHOM LMKITYCY).

1.  YnamTute paonuc npojekta n JIO HUCY camOoCTanH AOKYMeHTH, BEh npomnanase n3 npetxoaHunx dasa (mporpamcke
n noeHtndurkaumone). OM n J10 cy HeaoBpLUEHE 3BAHUYHE MpPEe3eHTaumje NpojekTHe naeje koja je eBonympana
3ajeHO ca pa3HMM aHanr3ama U3BPLUHMM Yy AyroM npouecy ngeHtnoukaumje. To je CMHTE3a, Koja cymmpa Hanase
13 NpeTxoaHux dasa.

2. Lo je jow BaxHuje, OMN n J1O vmajy 3ajeaHNYKN LWb: 43 NpUNpemMe HauuH prHaHcMparsa Hajbosber npojexkTa.
OBa ¢asa ¢popmanmsauuje naoeje NpojekTa je kKibyyHa 3a gasbu pasBoj. JacHn n nobpo mspahern HaupTtn O n
J10 onakwahe npunpemy 6yayhux npojekTHUX OOoKyMeHaTa (NMpojekTHUX 3apartaka, TEXHUYKUX cneumndurkaymja)
Kaga nporpam 6yane ogobpeH. Anu wta YnuHu gobap npojekat? YHMBep3anHu peLenT He NOCToju, anv MOXeEMO Aa
04penrMo HEKE HajOCHOBHMje KapakTEPUCTUKE:

LliTa ynHn gobap npojexkar?

o Lumesu:
— PasBujarse HenocpeoHmX LusbeBa KOoju Cy NOBEe3aHu jefaH C APYrnMm.
— Cnapgajy y cBeoOyxBaTHY MOJIMTMKY CTPATELLKOr pa3Boja 1 04rosapajy Uu/beBnMa opraHmsaumje/3eMbe Koja
durHaHcumpa.
— Oprosapajyhe HauuoHanHe/pervoHanHe pasBoOjHe/CeKTopcke cTpaTternje cy Oobpo uaeHTUudrKoBaHe ”
noceehyje nM ce agekBaTHa NaxHsa (Kao LWTOo je 4aTO Yy CTpaTELLKNM OKYMEHTUMA, HNp. MNMpaBunHuky Kapaca,
HauwonanHoj ctpateruju, CCI).

e YHyTpawma Jioruka:
- lMpojekaT Tpeba ga nma jaky 1 KOXePEHTHY YHYTPaLLHY NIOFMKY, Kao LUTO CTOjU Y JIOrm4ykom OKBUPY.
— Ob6jaBrbeHN NokasaTesbn 3a npaherse (MokasaTerbu Koju ce Mory 06jekTuBHO Bepudukosatu, NOB) mopajy
onTtn aekBaTHN N peastHn;
— HenocpepHe unbeBe Tpeba kKBaHTUDUKOBATU Kako O1 Ce oNlakLano ex-post OLEeHNBaHE;
- UumseBu Tpeba ga 6yny AOCTMXXHMU, HMP. Y Nnorieny BpemMeHa v OyLieTa, a HMXoB yTuuaj Tpeba goa 6yne
MepJbUB.

e [JloOpa TexHu4Ka NpPUNpPemM/bLEHOCT:
MpunpemanpojektaTpebanaobyxsaTu: pacnopemncnposohera, aHanM3y3agaTtaka, yiewhe 3aMHTepecoBaHnx
CcTpaHa, noTpebHe CcTyauje N3Bo4/bMBOCTU, OOCUjEe O TeHAEPY (Mpema 3axTeBy), aHanM3y TPOLLUKOBA 1 0006UTH
1 peanaH oyuet. JokymeHTauujy Tpebda dyyBatn y nocebHOM mocujey.

Ha ocHoBy oBora, n3paga Haupta Ol1 npecTaBsba NornyaH Kopak 3a apTUKynncarke MHdpopmMaumja NPUKYnbEHNX Y
paHujumM pasama 1 NXOBO OPraH30BaH-e NpemMa LabioHy.
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Aa 6ucMmo BaMm gogaTtHO NMOMOMU Aa npunpemMmuTte gobap onuc npojekra, paetasbaH cappixaj ganam cMo y
AHekcy 3.

OBaj cnucak ponywyje Beh nomeHyTu y30pak U ynyTcTBa garta y AHekcy 2.

» Mpunpema MaTtpuye 10rm4kor okBupa

Mpuctyn nornykor okBUpa je NpoLec KOjuM ce yHanpehyjy nnaHvpare 1 ynpas/bake MpOjekToM, na Ce Tako
onakLiaBa ex-post ouerBarbe NPojekTa, KojuM ce NpoBepasa Aa v Cy NOCTUNHYTU NAaHUPaHU LNbEBN.

MaTtpuua norudkor oKBMpa je MHCTPYMEHT MniaHMpama npojekTa, Koju onucyje uurbeBe (4yropoyHe/pasBojHe 1
HenocpeaHe) 1 pa3He KOMMOHEHTE KOje Npon3nase N3 n3paxeHnx Ubesa, Tj. pe3ysTaTte o4eKuBaHe HakOH YCNeLIHOr
CnpoBOhera NpojekTa, yyoXeHa cpeacTBa WM HaYMHE MHTEepPBEHUCamwa (akTMBHOCTU, yiaramwa, onpema uta.).
Mpwn ToMe ce y3nmajy y 063up HeKM CrosbHU HakTopy 1 MHCTPYMEHTU 3a npaherse, Tj. NPeTNnoCcTaBke 1 nokasaresbn
Koje je Mmoryhe 06jekTBHO BepudnkosaTn (MOB).

MpucTtyn noruykor oksupa (MJ10) je y cpeanwuty ynpaesbatba NPOjeKTHUM LLUKITYCOM. TO je edurkacaH MUHCTPYMEHT
3anpeHTudUKaLmjy naHanmavparse npobnema, kao n yTBphuBarse LsbeBa M akTUBHOCTHM 32 pPeLLaBame TUX npobnema.
Kopuiwherem CTPyKTYype MaTpuLLE JIOMMYKOr OKBMPA, NiaHepu TecTupajy popmy npeniokeHor npojekTa, kako 6u ce
06e36eanna erosa pefieBaHTHOCT, U3BOAJbMBOCT 1 OAPXMBOCT..

Ocwum ynore Kojy ma TOKOM npunpemMe nporpama u npojekta, MJ10 je Takohe K/by4HM MHCTPYMEHT ynpaBsbaka
TOoKoM cnpoBohera n npouewuBamwa. OH 06e36ehyje OCHOBY 32 NPUNPeMy akLMOHMX MiaaHoBa 3a pasBoj cuctema
npahersa, Kao 1 OKBUP 3a ex-post OLEeHNBaHE.

MaTtpuua norunykor okBupa (yobudajeHn Ha3us: Log Frame) yBek nae y3 onuc npojekrta (kao wro he 6utn peum y
HapeaHOM oesbKy y Be3u ca ha3oM cnpoBohersa NpojekTa) U NPojekTHUM 3aaLmma, kako 61 ce ICTOBPEMEHO Caxeo
onuc npojekta n 06e3beaune noaaTHe HGOPMaLMje o NPojexTy.

» Kako yntatu n pagnutn HaupT JIOrMYKOr OKBupa

Jlornykm okBup je Tabena ¢ ABOCTPYKUM ynas3oM, BEPTUKANHUM U XOPU3OHTaNHMM, Kao LUTO Ce BUAW 13 y30pka Koju
cnegu.
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» OnwTte KapakTepUCcTUKe JIOrM4Kor OKBUpa

JNoruykun okBup Tpeba na 3ay3me camo jeHy CTpaHuly, HajeuLle ABe, u Tpebda ga cagpxu ucte nHdopmauuje kao
orn.

Jlornukm okBUp ce KOpUCTKU y cBakoj pasm npojekTHor umknyca. OH NocTass/ba LU/LEBE KOje NpojekaT MokyLlasa oa
MOCTUIHE, caapXu nokasaTesbe Koju ce Mory o6jekTMBHO BepudUKOBaTK, Kako 61 ce OMOryRnno Mepemrse NOCTUTHYTUX
unbeBa 1 edpurkacHo npahere, Te GopmMupa OCHOBY 3a ex-post ouemuBare. [MoTpebHOo ra je axypupaTty TOKOM
crnpoBohera npojekta. Pe3dyntary U akTMBHOCTY MOy Ce MemaTu Kako MnpojekaTt Hanpenyje, anu He 6u Tpedano
MeHsaTu U CBPXY NPOjeKkTa.

[Mpouec cacTtaB/barba NOrMykor OKBMpPa je BaXkaH KOJIMKO 1 HeroB canpka;.
W XOpPU3OHTaNHU 1 BEPTUKANHU yNna3u Umajy YHyTpaLlkby JTIOruky, a y HactaBky he 6UTu gat npernen cagpxaja CBakor
nosba. Mehytum, eBo NpBO Npernesa onLwTe Norvke:

KJ/bY4 3A JEOHOCTABHO YUTAHE

OnwTn UNILEBN - Meper-e

CBpxa npojekra - Mepene - 1 NpeTnocTaBke
A /
| BOAe
OuekuBaHu - Mepene - 1 NpeTnocTaBke
pesyntatu
i BOAE
AKTUBHOCTH - CpencrtBa - 1 NpeTnocTaBke
\ AKO Cce VCryHe
Mpenycnoeu npeaycnosu,
MOry Nno4yeTu
npojekTHe
aKTUBHOCTU
BepTtukasHoO yntame — y YeTupu KOJIOHE JIOrMYKOrr OKBUPA ce YHOCe:
1. Jlornka npojekTHMX aKkTUBHOCTU: Y3PO4HO-MOCNeANYHN OAHOCU U3MERNY LnibeBa N akTUBHOCTW HA PA3NINYUTUM

HYBOMMaA (edeKTn KOju [onase HajkaCcHWje Cy HajyoasbeHUjU O aKTUBHOCTU Ha BPXY, a ePeKkTn Koju nonase
NMpBu Yy BE3N Cy ca NocebHMM akLmjama Koje ce Hanase Ha aHy). CBaku HMBO Tpeba NOrMyHo Aa BOAM Ka BULLEM.
Ynasu y oBOM CTyrLy ce NoHaesbajy y Onucy npojekTa, a pasyntati U akTMBHOCTM Ce Mo noTpebu aetarbHuje
paspahyjy.

(Wra? Konuko? Kapa? 3a kora? lne?)



®a3se yrpassbarba npojeKTHUM LNKITYCOM

2. Moka3aTesbn Koju ce mory objekTuBHo BepudpukoBatu (MOB) cy nocebHe mMepe koje MOry 06jeKkTUBHO

BepudunkoBatn uusbeBe (Tj. ONwTe LMUbEBE, CBPXY MPOjekTa, pesyntarte), npyxajyhu OCHOBY 32 Mepere
nepdopmMaHce npojekta. peanHo 6v 6uno nmaTn HajerLLEe ABa [0 TPW NokasaTesba 3a MEPEH-E jeJHOT jeUHOT
umsba.

MOB, Tpeba pa nmajy «Cmapt» (SMART) kapakTepucTke, 0O4HOCHO Aa byny:

Cneuuduynum (Specific): He onwTn MNOB KOju ce Mory npunaroguTy CBakOM MpojekTy, Beh yCMepeHn Ha OBaj,
KOHKpETaH npojekar.

MepsbuBu (Measurable): 6yonte jacHu! OpabpaHu nokasaTesby OHOra LUTO je MocTurHyto Tpeba na byay
KOHKPEeTHU 1 nobpojaHu (6poj HaNMcaHnX U3BELLTaja, yHECHMKA HA CaCTaHKy UTA.).

AocTtynHu (Available) (no NpuxBaT/bMBOj LLEHM): ako UX He 06e36ehyje npojekaT (M3BeLUTaj), Moxaa he mopaTu
na 6yay KynybeHU (HNp. 3BaHUYHW CTATUCTUYKM NOAALLM)

PeneBaHTHM (Relevant)

BpemeHcku orpaHuyenu ( Time-bound)

3. Us3Bopu Bepudukaumje tTpeda jeqHOCTaBHO Aa nokaxy roe nHdopmaumje o nokasatesbuma (MOB) mory pa
ce cakyne. AKO HWje ounrneHo raoe ce moxe aohu fo nHdopmawmja, y npojekTy Mopa nocrojatv ogpenda Koja
perynuLie H1UxXoBO CaKyrnbakse.

4. Pusuuu/npernocraBke Koje yTU4y Ha MocTu3arbe LurbeBa. To Cy crnofbHU dakTopu Koju Tpeba ga byay

N3paxeHu y BUAy NpeTrnocTaBku. MpetnoctaBke Tpeba fa oAroBope Ha nutame: «Koja je Halla npeTnocTaska o
CNosbHUM dakToprMa KOju HUCY NoA yTuLajeM npojekTa, anv Mory Aa yTu4dy Ha keroBo CNpoBONEHE 1 AyrOpoYHY
OLPXMBOCT?» AKO NOCTOj€e jake CyMHse (HMp. 0 BosbM CKyNLITUHE A LOHECE 3aKOH), NpojekaT Tpeba apxmBumpaTu
W1 gpyradvje OCMUCANTA, Tako Aa CE CMamM 3aBMCHOCT 0, Tako pUCKaHTHE npeTnocTaske. [peTnocTaBke he
OVTV PeOBHO pPeEBUAMPAHE TOKOM CrpoBoher-a, kako 61 ce NPOBEPWSIO Aa I NOCTOjM BepoBaTHOha Aa LinbeBn
(onwTn UMSBEBKU, CBPXA NPOjeKTa, pe3ynTaTn) 6yay oCTBapeHuU.

XOpU30HTasIHO YNTaH-€ — NoJba ce YUTajy no peay npukasaHoMm Ha gujarpamy:

AxkTMBHOCTM Tpeba aa nokaxy Lwra ocoba nnm opraHnsaumja koja n3soam npojekat Tpeba na paau.

CpepcTtBa Tpeba fa nprkaxy rmaBHa CpefcTsa koja he ce npumennBaTu, HNP. TBUHWUHL, TEXHUYKA NOMOh ca
caBeTHMLMMA aHraXxoBaHUM Ha OyxXu unu kpahu pok, nabopartopujcka onpema uta. Hema notpebe HaBoamtu
TpoLUKOBE y 0BOM nosby. Cpepactsa Tpeba fa 6yay netarbHO nobpojaHa y oaesbky «AKTUBHOCTU» Yy ONUCY NPOojekTa,
Kako 6u ce 06e36eamna AOBO/bHA OCHOBA 3a CBEYKYMHE TPOLLKOBE NpojeKTa.

PesynTtaTu yka3syjy Ha HaaJIexHOCTn ocobe nnm opraHmsaumje Koja U3BOAM NPOjekaT 1 LiTa Ce O4Yekyje Ha Kpajy
npojekTta. Mehytum, Tpeba NnocebHO NOCBETUTU NaxHy 0fabupy pesyntaTa.

Pesyntatun u umsbeBU ce He CMejy MellaTu, jep NpBU ce OA4HOCE Ha aKTUBHOCTU, Ma cTora HUCy onwTer
KapakTepa Kao LubeBu, KOju ce ogHoCce Ha npojekar.

Mpumepu: pe3ynTtaT jecte cmarere 3araheHocTu jesepa y obnactu X, anv Huje u nosehaHa 3arnocaeHocT y
TYpU3My Kao pe3yntar rnoBeharba TypuCTUYKUX noTeHuyjana, Wwro he npe 6uTn cBpxa NpojekTa; GYHKUMOHUCaHE
MHpOPMaLMOHOr cucTema 3a cyaoBe ca 0Oy4eHUM KaZApoM jecTe pes3ynTaTt, anu 6pxe u roysaaHuvje cyncke
o4Jyke, Koje ce Npe 04HOCe Ha NPOojeKkaT y LLefIHN, TO HUCY.

CTtora MOXeMO 3aK/by4yuTu a pes3ynTaty njiyc npeTnocTaBke y UCTOM peny Tabene BoAe Ka NocTu3ary CBpPXe
npojekTa.

CBpxa npojekra ce U3Boan u3 naeHTMOUKOBaHOr LIEHTpaHor/rmasHor npobnema 1 1u3 onwrer uumba. Cepxa

npojekTa Tpeba foa byae OoCTuKHa 3a npojekaT. Mopa nocrojati jacHa pasnuka namehy cepxe n peayntara. AKo
pe3yntatu BOAE Ka UCMyHEeHy CBPXE, a HEMA HMKAKBMX NPETNOCTaBky y peay ca pesynratima, oHaa uim cepxa

npojekTa Hu1je 4OBO/bHO aMOMLIMO3HA UK CY Pe3ynTaT NpeamMounLMO3HN.
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Mpumep: ako je o4eknBaHM pes3ynTaTt: «goMaha mpexa nabopatopuja 3a TeCTUparse U GYHKLUMOHUCaHE OpraHa 3a
1n3gaBsarbe NOTBPAA U BPLLEHE MHCNEKLMja», TELLKO ra je pa3nnmkoBaT 04, CBPXE «Pa3B0Oj TEXHNYKMX U yIPaBibadykmnx
MOryRHOCTUM KBaNMTaTUBHUX PEryNaTopHux opraHa». OBO 3Ha4M Aa cBpxa NpojekTa Huje AO0BOSbHO aMOULMO3HO
3amuLurbeHa. Cepxa 61 morna 6utn «jadarse npasBHUX TekoBuHa EY Koje ce oaHoce Ha cioboaaH rnpoTok pobe y
PEesIeBaHTHUM CEKTOPUMA».

e  (Capxa nnayc npeTtnocTaBke y UICTOM peay Tabene Tpeba aa Boae onwTuM LubeBuma. llpojekar Moxe umatuv BuLLe
CBpxa Koje ce ogHoce Ha jeaaH OnLTv Unib.

e  OnuwTtu LU objallirbaBa Kako ce 0Baj KOHKPETHW Npojekar ykianay lWwmpy cTpaTterujy.
2. kopak — NMpunpema n nogHowwere lpeasora o puHaHcupary

Kapa ce oko npojekta Crnoxe MHCTUTYLMjE KOPUCHULUM 1 MNUHUCTApCTBO 32 EKOHOMCKE OOHOCE Ca MHOCTPAHCTBOM,
onvcuy npojekarta u I0rMykKn OKBMpK ce cakynsbajy y NMpeanor o puHaHcupamy.

Mpennor o duHaHCcUpary je HaupT npegjora jegHorogulker nporpama 3a CpOujy, Koju cagpXum onvce CBUX
npojekarta Koje je npunpemuna EAP y koHcynTaumju ca Bnactuma. Npeanor o puHaHcupary Takohe ykibydyje onwTum
YBOOHW AE0, Y KOME Ce Hana3u NcTopujaT HaupTa nporpama, a koju ce 3aCH1Ba Ha noykama M3By4eHUM U3 NPETXOAHNX
nporpama. MaTpuua 3a noru4k1 oKBup 3a L,eo nporpam v npernep, 6ylieta Takohe cy ykibydeHu y OBaj LOKYMEHT. 3a
npunpemy lNMpepnora o dnHaHcpamy HaanexHa je EAP.

3. kopak — YHyTpawma unpkynauyuja lNpeanora o puHaHcupamy: KoHcynTauuje mehy cayxbama

Kapa EAP 3aBpwn MNpepnor o duHaHcupary y beorpaay, ware ra cnyxb6ama EK y Bpuceny, kako 6u ce cnyxoe
mehycob6Ho koHcynToBane. OBe KOHCyNTaLUVje Ce cacToje U3 cakyrn/barba KOMEeHTapa U CTPYYHMX OLleHa U3 CBUX
reHepanHux gmpektoparta y Komucnjmu. Tokom OKo Mecewl, AaHa, onuce npojekarta u goaaTte aHekce (N1orny4km oksup,
Tabene o yroBopumMa u ucniatama 1 pacrnopes npojekTHUX akTUBHOCTU), KOjU YMHE roguLlby Nporpam, npernenajy
pasnunuute cnyxbe Komucunje. HakoH 06aB/beHMX KOHCYNTaumja, KOMEHTapu cakyrybeHn y bpuceny warsy ce y EAP
y Beorpany, Koja y cknagy € wbrma pesvagnpa opurnHanHi Haupt. Mehytum, EAP Takohe moxe fa «pacnpasiba» ca
cnyxb6ama EK 0 HrxoB1UM KOMeEHTapmma.

4. kopak — KoHayHo ogobper-e

Kapa ce rogvwmsm nporpam 3aBpLun warse ce YnpasHoMm onbopy EAP, kojer YnHe npeacTaBHULM 3emarba YiaHuua.
YnpaBHu oabop ce cacTtaje jefHoM rogvimre y ConyHy oa AnckyTyje o npefatvm rogvilbsuM nporpaMmmuMa u opyrum
yHyTpaLwrum cTBapuma EAP. Kapa ce nobuje 3BaHNYHO 0006peHe, MOry MOYETH NpUNpemMe 3a CrnpoBoherse npojexkTa.
YnpaBHu onbop je HaanexaH 3a ogobpasarse UK oabdujarse roauLLIHEr NPorpama, HakoH NaxsbMBOr pa3MaTpama
cagpxaja onuca npojekaTa v onwTe opujeHTaumje nporpamMa vis-a-vis onwtnx umurbesa nporpama Kapac, ykiby4eHumx
y Cna v BUn.

Opno6perse YnpaeHor onbopa EAP je Tek NpBuM kopak y npoLecy fAaBarka onobpersa. Kaga ce oBo opobperse notTspau,
roaviHeKn nporpam wasse ce 'y bpucen.
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2.4 daza dpuHaHCcupamwa
2.4.1 [OdeduHunumja

Y 0Boj ha3m JoHOCK Ce oayka O yCcBajamy npojekaTta npeanoxeHux y Mpennory o duHaHcmparby 1 o foaenu byyerta
HEeONXOA4HON 3a HbMXOBO CNPOBONEH:E.

2.4.2 Kappacos komuteT u EBponcka komucumja
Tpu Kopaka Koja ce npeny3nmMajy y osoj hasu cy:

» Opobpere NpeacTaBHMKa 3eMasba ynaHuua EY y okeupy KapacoBor komuTteTa, Koja ce cacTaje cBakor
Meceua y Bpuceny. YnaHoBu KapacoBor KOMUTETA, Kao LUTO je TO y4nHMo YnpaeHu onbop EAP, npernenajy cee
onvce npojekaTa n narnacasajy CBOjy carnacHOCT Uav NPOTUBIbEHE Nporpamy. YnaHosu Kapacosor komuTteTa
oLeryjy CBa JOKYMEHTa Koja ynase y roguiirby nporpam. KapacoB KOMUTET HApoO4MTO BpLUM nopehemne
cagpxaja onmca npojekTa ca OnwTMM OpujeHTaumjama Koje ce Hanase y CTpaTelwknuMm AOKYMEHTUMA, paaun
npoBepe fa nuv Cy y Cknaay ca AyropoyvHumM opujeHtaumjama gatum y Cr v BUT.

» Kappcos koMuteT ogobpasa roguvilby Nporpam, Koju ce 3atum npegaje EBponckoj komucuju (Konernjym
25 komecapa), koja Mopa [a O4y4n 0 AoAenu oarosapajyher oyueTa.

» [DokymeHT ce 3atum npocnehyje EuropeAid KaHuenapuju EK pagu npunpeme YroBopa 0 duHaHCupamy,
3aKoHcKor 1 obasesyjyher nokymeHTa kojer he notnucaTtn EK n Bnapga Cpbuije.

Mo 3aBpLIeTKy HaBepeHe npouepype, Bnaga Penyonuke Cp6uje n wed Aeneraumje EK notnucyjy Yroeop o
duHaHCUpamy.
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2.5 ®aszacnpoBohema
2.5.1 [OdeduHunumja

[MeTta dasza ynpasrbara NPOjeKTHUM LIMKITyCOM, CNPOBONHeHe, MOXe ce NoaennTny Tpu etane:
e  rpunpemMa nNpojekTHUX JokymeHaTta u 10: [pojekTHux 3apgaTaka (M3) nnn TexHunyke cneundukaupje, y nornegy
HabaBke;
e HabaBka NyTem OTBOPEHMX HaAMETama (TeHAepa) 3a ycnyre, onpemMy Uy pazoBe, kao LWTO je MaaHnpaHo y
onucy npojekTa 1 NPOojeKTHUM AOKYMEHTUMA, U
e 13BONHEHE NNaHNPAHUX aKTUBHOCTU.

OBoO je K/byyHa 1 gyroTpajHa dasa, TOKOM Koje ce AeTarbHO paspanyjy NPojekTy naaHupaHu y NporpamMckuM oky-
MEHTUMA, a Yy NPOJEKTHNUM AOKYMEHTUMA ce 6amnxe AedUHULLY KOHKPETHE akTUBHOCTU. NpojekTHN fokymeHTr (M3 nnn
TexHu4yke cneundukaumje) he YNHUTU CYLUTUHCKN Oe0 TEHAEPCKOr Aocujea U OUTU Kiby4HU MHCTPYMEHT 1 CMepHMLLA
3a 6yayhe nsBohaye pagosa.

duHaHcujcku uzsopu: Tokom dase cnposohera, NPojekTn naeHTudrKoBaHn y logunwrsem nporpamy (M) nssplua-
Bahe ce noenavyeremM cpeacrasa 06e36eheHrx YroBopom o duHaHcUparsy, Kako 61 ce MOCTUMN XESbeHW Pe3yNnTaTu
1 CBpXa MpojekTa, npukasaHu y nocebHUM LOKYMEHTMMA Oonuca cBakor npojekTa, MNpojekTHnum 3apgaumma (M3) nnn
TexHnyknm cneundurkaumjama (TC).

2.5.2 Kopauu Koju ce npeay3nmajy Tokom crnpoBohera npojekra

®daza cnpoBoherba NpojekTa je cBakako HajcoXeHuja u Hajayxa y LenokynHom YL, Ocrm kopaka koju cy Beh noMeHy-
Tn, dasa cnpoBohersa Takohe ykibyyyje HOBe akTepe, Tj. KOHCYNTaHTE U CTpyYHake ofabpaHe nyTemM TeHaepa 3a crnpo-
Boherbe Yroeopa o ycnyrama, 3ajegHo ca 3. Y oBoM ofesrbky heMo ykpaTko onmMcaTi OBe Kopake 1 06jacHUTY ynory
KOHCyNTaHaTa 1 ekcrnepara, kao 1 To kako foMahe BnacTu Tpeba na ycMepaBajy W KaHanuLly HIUX0B paj,.

2.5.2.1 [punpema npojekta

Tokom daze npunpeme nNpojekTa, HaULPTU NPOJeKTHUX AOKYMeHaTa Ce Npunpemajy Tako LITO Ce y HuMa AeTasbHO
HaBOAM LUTA Ce OYeKYje Of, NOoTeHLUMjanHMX n3sohada pagosa. dopmatm 0BUX LOKYMEHATa Bapupajy, y 3aBUCHOCTN Of,
BPCTE NiaHMpaHnX akTUBHOCTW.

3a yroesop o ycnyrama, Mopa ce ypaauTu HaupT NpojekTHUX 3agartaka. Lusbs M3 jecTe ga Ha cnMctematCckm HauymH
neduHULY CBpPXe NMpojekTa, Te akTUBHOCTU Koje Tpeba M3BPLUMTY Kako 61 ce MoCTUIMn ovekmBaHu pedyntatu. M3
Takohe HaBoze cpeacTBa koja Tpeba ynoxuT aa 6u ce NocTUIMn LMIbLEBU NPOjeKTa.

Kapa je dokyc npojekata ncnopyka 3anuxa, Mopajy ce NpunpeMmnT jacHe 1 AeTasbHe TeXHU4YKe cneuudukaumje.
Y cny4yajy yrosopa O pagoBuma (PEKOHCTPYKLMja HEKE 3rpade), HEeONXO4HO je npeay3vmady Aath jacaH Onmc CBUX
panoBsa Koje Tpeba U3BpLUMTU, YKIbYUYjyiv 1 KONWYMHY, BPCTY MaTepujana, pacnopen, 1 Kankynawumjy TpOLKOoBa.

[MaBHY HaAIEXHOCT 3a NPUNPEMyY ropernoMeHyTUX NPOjEKTHUX AokyMeHaTa y Cpbuju umajy EAP 1 nHctutyumja npuma-
nay, o kojoj je peud. MNMoHekan, noMoh y n3pagun HaupTa AOoKymMeHaTa Moxe fa ce 06e36eam kpo3 noMoh KpaTkopoyHe
CNoJbHEe TeEXHMYKEe MOMONK 3a n3paay HaupTa NPojeKTHMX 3aaaTtaka M TEXHUYKMX cneumdukaumja.

AKO je HagneXHO PeCOPHO MUHNCTAPCTBO N3PAANIIO HALPT NPOJEKTHON AOKYMEHTA, OHAa ce OH warbe y EAP Ha komeHTa-
pe nopobpemse. Npema npumendama koje ctasu EAP [OoKyMEHT ce axypupa, a UHCTUTYLmMja npumanau, n EAP o6aBrbajy
pasroBope A0K Ce He OO0roBOpe OKO HaupTa KOju MCAyHasa LMbEBE CBUX 3aUHTEPECOBAHMX CTPaHa 1 KpUuTepujyme
Koje je oppennna v opobpuna EAP. Tek Taga npouec Habaske 3a NoTpebe NpojekTa MoXe A3 NMOYHE.



®a3se yrpassbarba npojeKTHUM LNKITYCOM

BPCTE YTOBOPA U OATOBAPAJYHhU OCHOBHU OOKYMEHTH

CJTYXXBE

ornnc
MPOJEKTA

NMPEAMETU
HABABKE

AOHALUNJE

nocJioBMU I

v Iy ¢

2.5.2.2 Hab6agka 3a noTpeb6e npojekra

MpojekTHn
3apaum

TexHuuke

cneundukauumje I

KonunuuHcke
daktype

CmepHuUe 3a
KaHaunpaTte

[MaBHW KOpaLM y OKBMPY NpoLieca HabaBke 3a NoTpebe NpojekTa Cy pacnrcrBarbe TeHAaepa, ouerwnBame (eBanyauu-
ja), yroBapame 1 ucnnara. TeHAepCcku NpoLec perynuile ce npema BpcTy yroBopa (0 ycnyrama, o Habasuum, 0 pago-
BMMa) 1 BylleTy noaerbeHoM OOTUYHOM TeHaepy. Tabena Koja cnenwv gaje npernen kateropuja tTeHaepa u OyLIeTCKUx

HMBOA.

OCHOBHA OIMLUTA KJIACUDPUKALUJA TEHOEPA NMPEMA BYLIETCKOM HUBOY

ByuyeTtn

Ycnyre

HaGaBka

Mocnoeu

5.000 € unn mamse

LurpekTHO yroBapame ca jeqHUM
noHyhayem.

JAVpexkTHO yroBapare ca
jeoHuM noHyhayvem

LrpekTHO yroBapame ca jeqHUM
noHyhayem

Ucnop 30.000 €

[MocTynak ca noraharbem y3
yyewhe HajMare 3 noHyhaya

U3mehy 30.000 u
150.000 €

MocTtynak 3a gomahu
OTBOPEHU TeHAEP

Mpeko 150.000 €

[MocTynak 3a mehyHapoaHu
OTBOPEHU TeHOEP

Ucnop 200.000 €

OKBVIPHU YrOBOP Wi MOCTYNak
ca noraharem y3 yyewhe
HajMarbe 3 noHyhaua

Mpeko 200.000 €

lMocTynak 3a MehyHapoaHu
PECTPUKTUBHU TEHOEP

Ucnop 300.000 €

[MocTynak ca norahamem y3 yyewhe
HajMarbe 3 noHyhaya

Wamehy 300.000 un
5.000.000 €

MocTynak 3a gomahun 0TBOPEHU
TeHgep

Mpeko 5.000.000 €

[Moctynak 3a MeRyHapoaHN OTBOPEHN
TeHAEep, AN n3y3eTHo

rnocTynak 3a MehyHapoaHu
PECTPUKTUBHU TEHAEP

U3BOp: nHTEPHET cTpaHa EuropeAida.
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JeTtarsHu onunc npasuna EK koje ce oaHoce Ha pa3He Kopake y npoLiecy Habaeke, Moxe ce Hahuy Rules and Procedures
for Service, Supply and Works Contracts financed from the General Budget of the European Communities in
the Context of Cooperation with Third Countries (MpaBuna v nocTynuu 3a yroBope o yciyrama, Habaesuu u
papoBuMa koju ce uHaHcupajy us Onwrter 6yeta EBponckux 3ajegHuua y KOHTEKCTY capagme ca Tpehum
3eMJbamMa), Koju ce Moxe Hahu Ha MHTEePHET cTpaHu EuropeAida.

http://europa.eu.int/comm/europeaid/tender/gestion/mi/nrp_en.pdf

> [lMpaeuna nporpama Kapac o Habasuu
TEHOEP

Y cnyyajy peCTPUMKTUBHOI TEHAEPA 3a YroBOp O ycjlyrama, TeHOePCKM NocTynak noyntse kana EAP (koja je Hapy4ymnay,
ycnyre) 3BaHMYHO HajaBn oGjaB/bMBaH-€ NO3MBa Ha ydelwhie y NOoCcTynKy jaBHe HabaBKe Ha MHTepHET cTpaHu EK.
MoTeHumjanHn noHyhaym Mory pearosaTti ako Cy 3aMHTEPECOBaHU 1 ynase y cnmcak. Ha ocHOBY OBOr crnivcka, a npemMa
KpuTepujymmma 3a n3bop, kKomucuja npunpemMa yxxm nsbop komnaHuja (o, 4yetmpm oo ocam). Komucujy YnHn Hajmarse
Tpoje unaHoBa, Nnpencenasajyhu Koju He rnaca v cekpeTtap. Ha ocHoBy M3BeLuTaja o0 yxxem nsbopy, EAP noHocu oanyky
0 y>XeM n3bopy 1 komnnetTupa TeHgoepcku focuje.

Tenpepcky gocuje nNpeacTtasB/ba LENIOKYNHY TEeHAEPCKY AOKYMeHTauujy, rAe Ce Hana3e npojekTHW 3adaum 1 cea
aZIMVHUCTPAaTMBHA, NpaBHa 1 onepaTrBHa yNyTCTBa 3a NoHyhHaye, kako Ov ynoTiyHUIW U NpeacTaBuiv CBOje NpenJiore.
MoHyhaumma ce pajy cTpory pokoBu, o4, 06MYHO NeT OO LWEeCT Heaesba, Aa YNoTnyHe npe3eHTaumjy ceoje noHyae. EAP
nokpehe TeHAep Tako LUTO LWasbe TeHAEePCKM JOCHje KOMMaHvjama Koje Cy yLune y yxm nsoop.

Y cnyyajy nojeaHocTaB/beHe Npouenype, HajaBa objaB/bUBakba No3nBa Ha yvelhie y NocTynkKy jaBHe HabGaBeke ce
M30CTaBsba, a Hapy4mnnaL, ce AMpeKTHO obpaha NoTeHumjanHM U3BpLUIMOLMMA YCyra.

Kapn je pey o noctynky ca norahawem, EAP moxe opabpaTty n3BpLuMoLa HakOH NOoje AHOCTaBJ/bEeHOr MOCTYyrKa,
o, Tpy pobujeHe noHyae. Noctoju M3bopHa komucuja, kojy EAP nmeHyje na nsabepe HajeKOHOMUYHU]Y U TEXHUYKN
NPMepeHy NoHyay.

Y cny4ajy (MehyHapoaHOr nnv nokanHor ) OTBOPEHOr TeHAepa 3a yroBope o pajoBUMa Uv yroBope c sobaesbavyem,
Hapydunay, He npaeu yxun n3bop noHyhava. Hajaa nosmea Ha ydyelwhe y nocTynky jaBHe HabaBke ce objaBsbyje Ha
MHTepHeT cTpaHn EK nnun y CnyxxéeHom nucty EBponckux 3ajegHuua kaga ce paam o MefyHapooHOM TeHOepy, uin y
JnlokanHoj wramnu. CBu NoTeHumjanH1 NoHyHayum Koju cy 3anHTepecoBaHu 1 KBanndrkoBaHu 3a HabaBKy onpemMe nnm
rpaheBnHCKe pagoBe MOry MOAHETU TEXHUYKY U PUHAHCW]CKY MOHYAY.

OLIEFbUBAHSE NMOHYAA (TEHAEPA)

Komucuja 3a oueruBare noHyaa

EAP nmeHyje unaHoBe Komucuje 3a ouemmBarbe NoHyaa, Koju ouerbyjy nobujeHe noHyae. Komucumja ce cactoju og,
HajMame 3 unaHa Koju rnacajy, npeacenaBajyher koju Hema npaeo rnaca u cekpetapa. Komucujy ymHe npeactaBHULM
EAP n npumaoua nomohu. EAP npencenasa Komucujom. EAP nma n guckpeumnoHo npaeo aa 06e3deam nocmartpada na
EK n 3axTeBa npucycTBO jeHOr HE3ABUCHOT CTPYYHhaka 3a rnacakbe, Maaa 10 PETKO YMHN.

Mpunpema ouewuBaHa NoOHyAa

MpepcepnaBajyhn npunpema Kputepujyme oueruBama koju he 61Ut kopuwheHn TOKOM OLEeHMBaYkor 3aceaarba.
Komucuja ce npeu nyT cacTaje na ce 4OroBOpu OKO KpUTEpPUjyMa OLEeHMBara Koje je NpeasioxXmno npeacenasajynu.
MpepcepnaBajyhn Takohe obaseluTaBa YiaHoBe KoMucuje o MHTEPHMM NpaBuanmMa u noctynumma. Ceakm Kputepujym
HOCW n3BecTaH 6poj noeHa 1 ceaku 4naH Komucuje he Tokom 3acenarsa, NpemMa CBOM MULLIbEHY, A0OENNTU N3BECTaH
6poj noeHa ceakom npegyiory. MakcumanaH ykynaH 6poj 3a cee kputepujyme je 100. Komucuja ognydyje o Tome Konnkm
he butn gorm npar. Kaganpepnor nobuje 6pojnoeHa jeaHak 4oHeM npary, nporiallaBa ce TeXHUYKU NPUXBaT/bUBUM.
Jomsu npar je 06uyHo 70 of ykynHo makcumanHux 100 noeHa.
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YBoaHo 3acename

[Mpe camor ouewmnBama, Komucumja ogp>xasa yBogHO 3acepame, Tj. jaBHO 3acefarbe Ha Koje Cy, Kao nocmarpayu,
no3BaHu NpeacTaBHULM NoHyhada. Y oBoj a3 oTBapajy ce camo TeXHUYKM npeasio3un. GriHaHcujcke NoHyae Mory
Ce 0TBOPUTM 32 NPeaiore Koju Cy NPOLLI TEXHUYKY eBalyauunjy 1 4oounm MMHUMYM NOeHa 3a AoHu npar. [locmMaTtpayun
HanywTajy npoCTopujy Npe no4yeTka OLueHMBaYKor 3acefama, koje je pe3epBrncaHo 3a 4aHoBE KOMUCHjE.

OuerwuBayKko 3acegame

Ceaku unaH gobuja npumepak ceakor npeasora. Kaga unaHoBM nNpoynTajy TEXHUYKE Npenjore 1 Aoaene um CBoje
noeHe, npencenaBajyh opraHnayje nopeheme 1 AMCKycujy kako 61 ce NpoBepuso Aa HemMa Hekux Behux pasnvka
y oueHMBamby U AoaebeHM noeHnma. NoeHun ce 3aTum 30pajajy 3a cBaky NoHyay v Aene ce 6pojem ouernBaya, Tj.
n3payyHaBa ce npoceyHn Bpoj NoeHa 3a cBaky noHyay. Camo NoHyAe Koje Cy npekopayune AO03BOSbEHN OOHM npar
(0o6uyHO 70 noeHa) npornallaBajy ce TEXHUYKU MPUXBAT/bUBUM.

duHaHcunjcku Npeanosmv oTeBapajy ce camMo 3a TEXHUYKU MpUXBaT/bUBE NMOHyAe, OJHOCHO MOHYAE YMjU je yKynaH
Opoj NoeHa Npekopayno aomu npar. KoHauyHn n3bop ce 3acHMBA Ha Hajje TUHN]Oj O TEXHNYKM NPUXBAT/bUBUX MOHYAA.

TexHU4YKMu aeo ouewuBamba Hocu 80% yKynHe oueHe, Aok ¢puHaHCUujcku aeo npeacTtasba 20% yKynHe oueHe.

U3sBewTaj Komucuje 3a ouerw-uBare noHyaa

Y 3BaHNYHOM M3BELLTAjy KOjU NpunpemMa cekpetap, Kommncuja npegnaxe goaeny yrosopa jeaHom og noHyhaya. KoHavyHy
oanyky Komucumje Tpeba 1 3BaHMYHO Aa ogo6pu EAP. Kapa cturHe opobperse, MOXe Aa ce NpunpemMmn 3BaHNYHM yroBop
ca noHyhayem Koju je nobeano Ha TeHaepy.

Yrosapawe
Mo 3aBpLueTKy npoLleca ouemnsama, EAP (Hapydmnau) he ynoTnyHUTU U NOTAUCATU YrOBOP.

Ucnnare

EAP he 6uTn oaroBopaH 3a nposepy dakTypa y Be3u C NocnenrnM U3BELLTAjeM O Y4MHEHOM HanpeTKy, koje NnogHoce
npeny3vmadn/n3sohaum pagosa. EAP je Takohe HagnexHa 3a nHuumpame ucnnahmeara nasohadva. Ocum ako Huje
Apyradvje oanyy4eHo, n3sohad npeaaje GakTypy KkBapTasnHo, 3ajeJHO Ca U3BELUTAJEM O YHUHEHOM HAMNpPeTKY.

2.5.2.3 CnpoBoheme npojekta n npaherwe

MaBHe cTpaHe ykibydyeHe y oBy ¢a3y cy EAP, HenocpeaHu KOPUCHULM MpojekTa (n/unm npeacraBHULM
MUWHUCTAPCTBA WU ceKkTopa) u Hapy4unauy,. O Hapy4dMoLa ce o4YeKyje Aa 3arno4vHe rnpojekaTt y poky o4 MeceLl, AaHa
no NOTNMCMBamY yrosopa. Mcnopyka naaHmpaHmx akTUBHOCTWU 3aCHMBA CEe Ha CPEACTBMMA KOja ynaxe Hapyqunial,
1 Ha METOLO0NI0rMju Koja je kopuwheHa 3a nnaHMpame U UCMNopykKy ycnyra, pobe 1 panoBa HaBeAEeHUX Y NPOjeKTHUM
3apaumma.

Tokom crnpoBofhera npojekta, a 3aBMCHO 04, MofanuteTa npeasuheHnx yroBOPHUM/UHAHCU]CKMM CNOpasyMuma,
cnenehu enemMeHTun Cy Kiby4Hr 3a oaroeapajyhy 1 ycnewHo cnpoBohere npojekra.

» @ase cnpoBohewa npojexta

JenaH npojekat ce yBek cacToju u3 Tpu dase: oTnoYnHame, CripoBohee 1 nocreneHo okoH4YaBaw-e. CBaka
daza ce cacToju u3 B6POojHMX aKTUBHOCTU, yrnpaB/barba U MHCTPyMeHaTa 3a npahere M N3BeLlTaBame, 0 Kojuma
he OuTK BULLE peyn y fasbeM TEKCTY. Y OpPUrvHanHoj NOHYAM (TEXHMYKOM NPEeasiory) Kao 1y No4YeTHOM WU3BELLTAjY,
caBeTHUK MaTepujanmayje oe dase y obnvky FaHToBe Tabene, y KOjoj Cy NpeasoxeHe akTMBHOCTU NoAesbeHe Mo
ropeHaBefeHM eTanama.

da3za ornoynmama

Ceaku npojekaT cTapTyje da3oM OTnoYMHaHa, Koja MOXe pasnuyunTo aa Tpaje, y 3aBUCHOCTW 0, YKYMHOT Tpajarba n
CNOXEHOCTU npojekTa. Nepnoa oTnoYnksara 06MYHO Tpaje namehy jegHor 1 Tpu Mmeceua (y U3y3eTHUM clydajeBnuma),
ann Hajyewhe je TO WeCT Heaesba.
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Mepuop oTnouukamsa je yeoaHa ¢dasa 3a KOHCYyNTaHTe 1 kopucHuke. Kaga npojekat oTnoYHe, KOHCYNTaHT 0OMYHO
1MIMa OrpaHNYEeHO 3HaHE O JbYACKOM, TEXHUYKOM, EKOHOMCKOM W MOIMTUYKOM OKPYXEHY NpojekTa Koju he ce cnpo-
BOOMTU. Takohe, NpoLlao je n3BecTaH BPEMEHCKM Nepuos, 04, Kaaa je KOHCYNTaHT NoAHEeO CBOj TEXHUYKM Npennor y
HagmeTary 3a Jobujarse npojekTa. TOKOM TOr BPEMEHCKOr NMepuoaa, npaBHo, NMOJIMTUYKO Y EKOHOMCKO OKPYXEeHse
ce npomeHuno. Neprop oTnoYnHama je ynpaBo BpeMe kaga KOHCYNTaHT, Npe Hero Wto yhe y CyLTUHY NAaHupaHmx
NPOjeKTHNUX aKTUBHOCTW, MPOBEPaBa AoMahe OKpyXXeHe, CacTaje Ce ca yHeCHULMMa U KOPUCHULMMA MPOojekTa, axypu-
pa HMXOBO 3HaHE U CXBaTake NPOJEKTHOr OKpYyXersa. OBaj TeMerbaH Npernen MoXe HaBeCT! KOHCYNTaHTa Aa U3MEHU
pellera Koja je NPeanoxXno y NpBOM TEXHMYKOM NPeAsiory 3a TeHAEP, Uin caMmo BpemMe cnpoBohersa npojekTa. Ctora
he nepuoa oTnoUYnHbama Pe3ynTrupaT CUCTEMATCKOM PEBU3UjOM 1 aXypuparemMm Npuctyna, MeToA00rmje n pacno-
pena cnpoBohema, kao 1 npunarohaBarbeM MaTpULLE TOTMYKON OKBUPA, KOja oByxBaTta pe3yntaTe NpojekTa, noBe3aHe
aKTUBHOCTU U U3BOPE Koje Tpeba KopUCTUTY 3a CBPXY/-€ NpojekTa.

Ha kpajy nepropa otrnoymtbama, KOHCYNTaHTU NPUMNPEMajy U3BELUTAj O OTNoYUHbakby, KOju he 0OyxBaTuTh CBE n3Me-
He 1 HOBE OpujeHTauuje M BpeMEHCKM OKBMP KOjU j€ YBEO Hapy4unaLl, a Koju je pedynTtaT pa3roBopa ca 3anHTepecoBa-
HVUM CTpaHama 1 peBun3uja Koje Cy n3BpLleHe TOKOM Neproaa oTnoyrHbara. M3sewwTaj 0 0TnoYmbakby MOpa 3BaHNYHO
na onobpu Hapydunal, — EAP y Cpbuju.

®a3za cnpoBohera
MpencTaBba cpx NpojekTa, kaga ce 0OMYHO CNPOBOLE CBE MPOJEKTHE aKTMBHOCTU U NpUnpemajy U3BeLlTaju o no-
CTUTHYTOM HarpeTky.

lMocTeneHo okoOH4YaBawe

OBo je nocneara eTana npojekTa, kaaa KOHCYNTaHT 3aBpLuaBa npeasuheHe akTMBHOCTY U NPUNpemMa KOHa4YHW 13Be-
LITaj, Kojy Mmopa buTK NpeaaT HajkacHWje MeceL, faHa HaKoH OKOHYaHa npojekTa. OBo je 06MYHO dasa y Kojoj Hapy4umnal,
MOXe Aa AOHEeCe 04yKy O EBEHTyasIHOM NPOAyXaBarby npojekTa.

» WUsBewuTtaju o npojekty

U3BeLwuTaj 0 oTnoYnary

HaupT n3pahyje koHCcynTaHT n ynyhyje ra kopucHuumma un EAP. Y n3selutajy o oTnodnmsamy onmcyje ce cutyaumja un
OKPYXeH-€e MpojekTa, NPenopy4yjy ce akTMBHOCTHY (MOHeKan, ce He3HaTHO Npepalyjy oHe koje cy Gune paate y npenyory
3a TeHAEpP) v Npeanaxe ce pacrnopes 3a cnpoBohere npojekTa. M3BeLuTaj o oTnoymmbamy Takohe Mopajy ogobputin
KopucHunum n EAP.

U3BewTaju o yan-eHoM HanpeTky

PepnoBHO (06MYHO KBapTa/sHO) UX NpUNpPeMa KOHCYNTaHT, KOju M3BELUTaBa O Y4UHEHOM HanpeTky U AoCTurHyhrma
y NPOTEK/IOM TPOMECEYHOM nepuoay cnposohersa. M3BewTajym 0 HanpeTky Cy Takohe MHCTPYMEHT 3a nnaHupaHe
aKTMBHOCTM 3a HapefHO Tpomeceuje. M3BelwlTaje O y4YMH,EHOM HanpeTky Mopajy 3BaHMYHO Aa opobpe EAP un
KOpUCHMUM. MI3BELUTajM O y4MHEHOM HaNPETKY MOry ce Be3mBaTtu 3a ynnaTe, na he ctora oqobperse CBakor N3BeLLTaja
1 nogHoweme Baxehe dakTtype of cTpaHe nasohada oMoryhnuty Hapy4mouy a U3BpLumv ynnaTte.

KoHa4yHu na3Bewuraj

Mprnpema ra KOHCYNTaHT TOKOM MocneaHer MeceLa Baxena yropopa. KoHayHun n3selutaj ce 06M4HO Mopa NogHeTn
HajkacHWje Mecel, faHa No 3aBpLUETKY npojekTa. KoHayHn n3BelwTaj cymmpa cBeykynHa AoCTUrHyha npojekra u Ha
Kpajy Aaje Npenopyke 3a eBeHTyaNHN HacTaBak NOMONM JOTUYHOM CEKTOPY, ako je To NoTpebHo. KoHavyHu 13BeLlTaj
Mopa 006pUTN MHCTUTYLMja KOPUCHUK, Kako 61 oMoryhuna HapydmoLy [a 3arnoyHe KOHavyHy ncnnarty n3sohava.

» CacraHuu n yrnpassbame rnpojekTom
PepnoBHM cactaHum ce OpraHu3yjy TOKOM LLenor Tpajara NpojekTa, U To Ha cnenehu HauuH:
CacTtaHak Ha NoYeTKYy rnpojeKkTa (CTapTHU cacTaHak)
OpraHunayje ce Ha No4eTKy Neproaa OTNno4YMHbarba U NPeACcTaB/ba yBOOHN cacTaHak Ha kome EAP 1 kopucHuum ynyhyjy

KOHcynTaHTa y cutyauujy. OBaj cactaHak Takohe npeactaB/ba HavyMH Aa Ce pasroBapa O LM/bEBMMA KOHCYNTaHTa U
HMXOBOM Mpunarohasarby cutyauuju.
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Mece4Hu cacTaHLm O Yy4UH€HOM HanpeTKy

OBe cacTaHke OpraHu3yjy HenocpeaHu KOPUCHULM NPOjekTa ca KOHCYATaHTOM 1 npeactaBHuumma EAP. OBu cactaHum
Cy BaxkaH MHCTPYMEHT 3a npaherse, ¢ 063MPOM Aa 1 KOPUCHULM 1 KOHCYNTAHT M3BELLTaBajy O HanpeaoBamy NpojekTa
1 MecedHumM gocturHyhmuma. OHm Takohe geTtasbHO paspanyjy akTMBHOCTM MiaHupaHe 3a HapeaHu mecel, Ao cnegeher
MeCEeYHOr cacTaHka.

3anucHuKe ca cacTaHaka npunpema KOHCYATaHT 1 npocnehyje ra CBMM y4ecHUUmma.

YnpaBHu op6op npojexra (YOI1)

YOIl ce ocHuBa kafa CNOXeHOCT npojekTa To 3axTera. CactaHke YOI opraHnayjy KOpUcHULM, 0OMYHO HAa TPOMECE4HOj
6a3u. Ha oBMM cacTaHuMMa NpeacTassbajy ce M3BELUTajM O aKTUBHOCTMMA KOje Cy Y MPETXO4HOM Neproay 0CTBapuin
KOHCYNTaHTU KOjU MOKPMBajy pa3He KOMMOHEHTE npojekTa. 3aTuM Ce BOAE Pa3roBOPUY Ha KOjuMa y4eCHULUM pacnpaBibajy
0 cTparterunju npojekta n 6yayhum cmepoBrma umnnemMeHTaumje. OBM cacTaHUM Ce passvKyjy Of ropernoMeHyTux
MeCeYHMX cacTaHaka O OCTBAPEHOM HaNpeTKy jep Cy BMLLE CTPATELLKM 1 AYrOPOYHO OPUJEHTUCAHN.

» KoopauHauuja ca cTpaHUM KOHCYJITaHTUMAa U CTPYYHaunuma

[MpojekTn TexHnyke noMmohu (ycnyra) CnpoBOAE KOHCYNTAHTU MM KOHCYNTaHTCKE Kyhe Koje MpMBPEMEHO 3anoLu/baBajy
CTpyYHbake ga CrnpoBOAe npojekarta npema npojekTHUM 3adaumma y 4aTOM BPEMEHCKOM okBupy. CBaku npojekart
je cneumdwnyaH, anm yobryajeHa opraHusaumja 3axTeBa CTpydHsaka (BODY TMMa), KOju Ce aHraxyje Ha [OyXu pok y
WHCTUTYLMjU NPUMaoLy TOKOM LLENOT TpajaHsa NPOojekTa, U CTPyYHake aHraxkoBaHe Ha kpahu nnm cpefikbu pok Ymjn 6poj
Bapuvpa, a Koju 4oNase y M1cuje pa3nnynTor Tpajaksa, kako 6u fonyHunm pag sohe Tuma y ogpeheHoj obnactu.

Kapa EAP 1 nsabpaHa koMnaHuja noTnuLLy yroBOp, HAKOH OLeHMBaHa NoHyAa, HApy4moLLy je Ha pacnonarakby HajBuLle
MeceL, flaHa na Mobunumile CTpyYHsake 1 CBE OCTasIo LWTO je NnpeasuheHo Npeasiorom.

Ko cy koHcynTaHTu v LuTa ol page?

Jlonasak ekcnepra/ekcnepara 'y MHCTUTYLUMjy nprumMaoula, y Kojoj he pagutu ogpeheHn BpeMeHCKN nepuoa, pesynrar
je kako [yropoyYHe Npunpeme npojekTa Tako 1 NOoCTynka jaBHe Habaske ycnyra. To je yjeQHo 1 noyeTak HOBOr nepuoaa
cnpoBohera npojekTa, yYnjym he pesyntatm yTuuaTyh Ha yCnex WAM Heycrnex MNAaHMpaHuxX akTMBHOCTU Y OKBUPY
npojekTa.

Bnactn, a HapounTo MHCTUTYUMja Npumanal, nmahe kKiby4yHy ynory Tokom oBe dase, jep he mopartu ga page ca
ekcrnepTom/ekcneptuma, ga ob6e3behyjy nHdbopmauuvje v capagmy, Haarnenajy akTMBHOCTU M KOHTPONULLY pap,
KOHCyNTaHata, Te Aa npaTe Aa ekcnepTtu page y cknagy ¢ npojektHim 3agauuma (MN3). OBo je kiby4dHa ynora 3a Kojy
WHCTUTYLMja NpyManaL, a HAPOYNTO CNYXOEHNLM ANPEKTHO YKIbYYEHW Y Npojekat, Mopajy 6UTn NpUnpeMsbeHu.

EkcnepT je NpBEHCTBEHO 3a4y>EH 3a CNPOBONeHe NPOjeKTHMX aKTUBHOCTU Yy cknaay ca N3 n eBeHTyanHM nameHama
M3BPLUEHMM TOKOM nepuoa 3anoynmbama npojekta. [leo akTMBHOCTU eKcrnepTa jecTe U3BeLUTaBake No ropenome-
HYTOM pacnopeny, oA n3BeLuTaja 0 3ano4mbarby 00 KOHAYHOr U3BELUTAaja.
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Kako ce oBo gorogusno...?

Kao nomohHuk muHucTpa y MuHunctapctey XXXX, jeQHOr jyTpa y CBOjOj KaHLLenapuju HanasuTte ekcnepTta Koju
je Tek cturao y beorpag n koju he ca Bama 1 BallKM O0COO/bLEM MPOBECTU ABE roguHe, noMaxyhu Ballem
CEKTOpPY Yy OCTBapuBaky CBOje Mucuje 1 3apgataka. Ocum ako HucTte 6unm neo opbopa 3a OLeHnBaHe
TeHaepa v y nNpuivuy Aa pasroBapaTte ca kaHaupaTvuma (pa3roBopu HMCY O0OGaBE3HWU MpPU OLEHMBakby
NMoHyaa, anv Mory ce nNpeaBuaeTn TEHOEePCKUM OO0CujeoM), OBO he Bam BUTY MPBU KOHTaKT ca TOM OCOOOM.
MehyTtum, kako ce cBe To goroawno? 3aluTo 6aul Ta ocoba, LwTa OH/0Ha NpeacTaB/ba? EBO kako Cy ce cTBapu
BEpPOBaTHO oABuMjane:

Hajuewhe, ocoba Kojy CTe 3aTek/IM y CBOjOj KaHLIENapWjy jeCTe HE3ABUCHM CTPY4YHbaK Mo, yroBOPOM Ca jeJHOM
(NoHekan, 1 BULLE) KOHCYNTAHTCKUX kyha 3a oppeheHu TeHaep. CBe KOHcynTaHTCcke kyhe (KOHCYNTaHTu)
PEOOBHO NPETPaxyjy MHTEPHET cTpaHuue EAP n EuropeAida na 6y 6unun y TOky ca pacnucaHum TeHAepUMa.
Kaga ce HajaBu TEHAEP HA UHTEPHET CTPaHm ogroeapajyher nosba aenoBama ogpeheHe KoHcynTaHTcke Kyhe,
OHE KOHKypuLLy He 6u nu yuune y paamarparbe 3a yxu n3dop. IctToBpemMeHo, KpeHyhe y «10B» MO CBOjUM
CMMCKOBMMA Y NOTPasn 3a HajoosbM CTPYYH-aKOoM Ynjy 61 Nnpodun oaAroBapao KPaTkoM ONucy y AaToj HajaBu.
CBaka KoHcyNTaHTCKa Kyha MOXe aHraXxoBaTu HEKOJINKO ekcrnepara 3a UCTO MEeCTO, kako 61 noduna Haj6osbun
MOryhn TexXHNYKM Npodun n — GUHaAHCKjCKU HajMare 3axTeBaH. Kaga je Tenaep 06jaBibeH, KOHCYNTaHTCKaA
kyha BpLn n3bop ekcnepta, kKoju he Ut NpeacTaB/beH Y HEHOj TEXHNYKOj NOHYAU. M360p ce BpLun Ha
OCHOBY pagHe 6uorpaduje n HakoH ycneLwHO 00aB/bEHNX NPEroBopa 0 XxoHopapuma. Moxe ce ooroguTtu
[a je ekcnepT y nosioxajy aa dupa namenhy HeKONMKO NOHyOa O, KOHCYNTaHCKMX Kyha koje ce bope aa ra/je
npnaobujy 3a CBOj Npeasior, jep My/joj pagHa buorpaduja Tako caBpLUeHO oarosapa 3axrtesmma M3, pa uva
036usbHe LaHce aa nobeau.

TexHn4ykn npeasior 0OMYHO cacTaB/ba KOHCYNTaAHTCKa kyha, anu of, ekcneprta ce MOXe 3axTeBaTu ga aa
CBOj OOMNPUHOC Yy Npougecy npunpeme. Pe3yntaT TeHaepa 3aBUCcu 04, H13a NPOMEHSbUBUX KAo LUTO CYy pagHa
6uorpaduja cTpyyHbaka, KBaMTeTN TEXHUYKOr Npeasiora v — KOHKypaHLuuja.

Ko je ctpaHun ekcnepT n kako pagu?

To je cneunjanucTa 3a ogpeheHy o6nacT, Koju je 06UYHO CTEeKAO MCKYCTBO Y HU3Y CIIMYHUX CUTYaLMja, Y pasiiminTim
3emsbama. Mehytum, cBaka cuTyauuja n 3emsba cy rno cedbu nocebHe n ekcriepTt He 6u Tpebano Aa npumMmemsyje ncte
METOZE M peLenTe Kao LUTO CYy OHM Koju cy 6unm kopuheHn y NpeTxoHoj MUCH|U.

LLUTto je jow BaxHuje, ekcnepT npeactaB/ba He3aBUCaAH CTaB, 4YMjl CydoBM ce OOWYHO 3acHMBajy camMo Ha
npodecnoHanHoj ekcneptruan. C 063upom aa ce paau 0 CTpy4Hbaky U3 MHOCTPAHCTBA, KOju HE TOBOPU je3VK 3EMIbE
y KOjOj je aHraxoBaH, y ¢popmMuparsy CBOjUX cynoBa Hehe y3anmaTu y 063up fioKkanHu amOujeHT 1 ycrioBe, Ha npumMep
nonntunyke. OBO MCTOBPEMEHO NPEeACcTaBs/ba N NMPEeaHOCT U NPENPEKY, a TO 3HA4YM Ja CE HEroBu/HEHN CaBETUN PETKO
MOry MpUMEeHMBaTU a Aga UX OPXaBHU CNyXOeHUUM aHraxoBaHW Ha MPOjeKkTy He npunarode AomMahoj peanHoCTW.
CTtpaHun cTpyyrak 061YHO paje npepJsiore v naeje, Koju ce 3acHMBAjy Kako Ha HeroBOM CTPYYHOM 3Hakby Tako U Ha
VICKYCTBY, a5l He MOTy Ce CBU NpuMernBaT 6e3 NpeTxoaHor npunarohaeamsa.

EkcnepT je 06MYHO TUMCKM Urpady U KOMyHUKaTop, uim 6u 6ap Tpebano ga 6yame. CTpydyHo 3Hame Tpeba aa
Ce NpeHece Ha ApXaBHE CNyXO0eHuke y A0TUYHOj 3eMJSbM MPEKO PefoBHOI TMMCKOr paja, Koju ce Takohe 30Be ”
«0CrnocobsbaBarbe Ha PafiHOM MECTY» U/UNu KPo3 3BaHM4YHUje 00nvke obyke. KomyHukauuwja namehy ctpydrbaka u
clnyx6eHrKa aHraxxoBaHMX Ha NPOJEKTY 0, U3Y3ETHE je BaXXHOCTM 3a ycnex npojekTa. Ekcnepra Tpeba cmaTpaTt AefIoM
MHCTUTYLMjEe. HYak n Gpursmykn, kKaHuenapujckm NpocTop Koju ce AoAerbyje ekcnepTy je BaxaH. oeanHo 6u 6uno ga oH/
OHa [enu kaHuenapujy ca CBojuM KoneramMa U3 ap>xasHe agMuHUCTpaumje, unu ga um 6apem dyae wro 6amxe moryhe.
OBo he my/joj noMmohu ga pasdymMme OKpYyXeH-e Y KOMe paam NyTeM HENOCPEAHE KOMYHMKaUMje, ann LWTO je jol BaxHuje,
nomohu he npougecy «ocnocobrbaBarsa Ha pagHOM MecTy». CTpaHu CTPpyYHbak HU Yy KOM Cly4ajy Huje ,Henpujatesb unm
WNnjyH* 1 MOXe ce cMaTpaTth YOBekOM of, rnoeepersa. OneTt, 6amcka noBe3aHoCT ca JIoKaSIHUM ClyXOeHuuMMa Koju
paze Ha npojekTy nomohu he my/joj aa 6osbe pasyme 1 ybp3sa CBOjy onepaTuBHOCT.



®a3se yrpassbarba npojeKTHUM LNKITYCOM

Mo npupoaw ceor yroBopa v nocna, ekenepT je nocpeaHuk. Kao CaBeTHUK Yy CTPAHO] UHCTUTYLMjW, ann No4 yroOBOPOM
1 nnaheH oA HEKOr APYror, CTPpaHu CTpyYHsak Mopa BuTK NojjeaHako OCeT/bMB Ha 3axTeBe 00ejy cTpaHa. CTpydyrsak
Mopa nogHocuTu nseellTaje EAP n cacnywatn hnuxose NnpuputeTe, any Takohe Mmopa umatim ciyxa v 3a npuoputeTte
CNyX6eHrKa aHraxoBaHWX Ha NPOJeKTY .

CtpaHu cTpydyrbak HUJE poHocunauy oanyka. OH je aHraxxoBaH kako 61 1ao CTpy4YHe CaBeTe U3 CBOT NMoJsba CTPYYHOCTH,
ann HWU Y KOM Clyyajy He MOXe fa Hamehe CBoje cTaBoBe Un ogjlyyyje 0 Hajoosrboj MoryhHocTr. OBO je Haa1exHoCT
[PXKaBHUX CNY>XOeHVKa aHraXkoBaHWX Ha MPOjekTy, Tj. 3BaHUYHUKA.

CtpaHu cTpydrsak HUJE nonutuykm onpeaerseH y 3eMibu y K0joj 06aBsba cBoj 3agartak. Mako oH/-a Tpeba fa yanuma
y 0631p npuopuTeTe Bnage n cekTopcke NoamTrke, OH/-a He cMe aa popmMupa noanTuydke KpUtTepujyme Koju 6m 6unm
y CYNpOTHOCTM Ca pa3yMHUM CTPY4YHUM U360pomMm.

Kako pykoBOAUTU KOHCYATaHTUMA

Y parbemM TEKCTY Cneam H13 npenopyka 3a KOPUCHMKE NOMONK 3aayXeHe 3a pykoBohere TMMOM CTPy4Hbaka y OKBUPY
nporpama Kapac.

Heka Bam kOHCcynTaHT yBek 6yae npu pyuu. PaaguTte y 611Mckoj capagku ca CTpaHUM eKCNepToM: 13 ropeHaBe-
[eHnx pasnora, NnoTpebHo je ogpxasaTu GnvMcke ofHoOce ca cTpaHuMm ekcrnepTom. CeBuma je on kopucTu 6nuvcka
NMOBE3aHOCT Ca OHUM LUTO paau ekcnepT. Jomahu apxasHU Cny>X6eHnumM Koju page Ha npojekty 6u 6ap Tpebano na
Oyny 65MCKO YKIbYYEHM Y NOCTaBbarbe NpruopuTeTa 1 yTBphreare uubera. OBO je HapoYMTO BaXHO TOKOM nepuona
3anoynmbatsa, kaaa ce nnaHnpa n gedurHuvile LenokynaH npojekar. Ctora je Hapo4nTo BaxHO Aa goMahu ciny6eHnum
KOjv page Ha nNpojekTy 6yay ykibydeHu 1y 611CcKoj BE3K ca CTPaHM EKCNEPTOM U HErOBMM PaZIoOM 1 [ia ce 6e3pe3epBHO
CJI0Xe ca NPeJSIOKEHMM NpruopuTeTUMA.

ByauTte 3axTeBHU U AUPEKTHU, KOMYHULMPajTe peAoBHO: HOPMaJIHO je ia Ce NapTHepu MelycobHO obaBeLLTaBajy
O COMCTBEHMM POKOBMMaA 3a ogpeheHe akTnBHocTU. KomeHTape Tpeba natn 6e3 ognararba, kaga cTpaHu ekcrnepT
nogHece NMcaHn JOKyMEeHT. AKO ce n3rybu [ocTa BpEMEHA NOBObaH TPEHYTAK MoXe 6UTn nponyLTeH. MNapTHepCcTBO
Ca eKCnepToM 3aB1CU 04, peOOBHE KOMYHMKaUMe.

KoHcynTaHTu HacynpoT napTHepuMa y nporpamy TBUHUHI

Cxema nporpama TBMHUHI ocMuLLbeHa je 1997. ropmHe y okBupy nporpama ®dap, kako 6u ce yBenu yropo4yHu O4HOCH
1n3MeNy Ap>XKaBHUX ynpaBa 3emMasba 4YnaHuua EY n semarna kanguaata. OCHOBHa pasnvka u3mehy npojekta TEXHUYKe
nomohwu (TIM) n TBMHMHra je Tpajarbe capafHe, Kao 1 CTaTyC aHraxoBaHMX ekcnepara u ocobsba, a He BpcTa npojekaTa
mwnu nocna. KoHuent TBMHMHra HacTao je ca uagejom ga he oyropoyHu og4HOC npesnagatn nameny ynpasa naptHepay
TBMHWHIY Yak 1 HAKOH 3aBpPLLETKA NMPOojekTa, 3a pasnunky o4 KOHCynTaHaTa 1 He3aBMCHUX ekcrepara, Koju he HanycTuTn
npojekat v 3eMJby Kaf, Ce npojekart 3aBpLuun.

HapnexHocTn 1 akTMBHOCTU OYyrOpOYHMX CaBETHUKA («Bohe Tuma» y npojekty TI1, «caBeTHUK 3a cTtabunusauunjy
MU NpUApYyXvBame» 3a NpojekTe TBMHMHIA) Cy KOMMAEMEHTapHe W TBUMHMHI nogpasymeBa UCTY METOA0Norujy
n3BeLUTaBama. Hrxos cTtaTyc, MeHyTUM HUje NCTU, jep ce Ha NpojekTuMa TBUHUHra oGUYHO aHraxyje BesIuKu
Opoj Ap>XaBHUX cnyXOeHuKa Koje LWasby 3emM/be YnaHuue, Aok TeXHU4YKoM nomohu JOMUHUPaAjy He3aBUCHU
KOHCYNTaHTU. AKO AP>XKaBHW CNYXXOEeHMLM MOry a YYEeCTBYjY Y HEKMM NpojekTuma TI1, oHAa To HMje y CBOjCTBY APXKaBHOI
cnyxb6eHuka Beh “intuitu personae”, Kao VHOMBUAYaNHW CTpy4Yrbaum. AKO HE3ABUCHE EeKCMNepTe MOXe [a aHraxyje
[p>XXaBHa ynpasa 3eMJbe 13 Koje [0na3e YMECTO MyHOMPaBHOI OPXaBHOI CNyxX0eHMKa, OHU Ce He NpeaCcTaB/bajy kao
KOHCcynTaHTu Beh ce «kKpujy» n3a ogpeheHor yrosopa.

Tako rpaHuua namehy aBe kaTeropuje npojekara H1je XepMeTmnykn 3aTBopeHa. NocTtoje 061acTn y KojuMa KOHCYTaHT
He MoXe [ia paju, Kao WTo cy 6e36eaHOCT, NonvLumja 1 uaprHa Ha NpuMep, Koje cy cneumdUyHe 1 NoUTUYKN OCET/bUBE,
jep obyxBaTtajy ApXaBHe npobneme Koju ce camo y ofApeheHo] Mepu MOry OEenUTU ca APXaBHUM Cnyx6eHuumma
npyrux 3emarba. C gpyre cTpaHe, opraHu apxasHe ynpase Hucy 6aw nobpu y ynpaesbakby npojekTtoM. bpoj cekTopa
1 aKTUBHOCTW KOjU HUCY OCETIbMBU CBE BULLE pPacTe, 360r Yyera n3dop namehy npojekra TBMHUHIa 1 TexXHUYKe nomohu

3aBUCK Of, pa3HuX kpuTepujyma, a nsbop spLum EAP Tokom dasze npouernsamsa.
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» [pahewe nporpama Kapac

3a notpebe dpase npahersa nporpama Kapac y Cpbuju, oHoBaHa je yHyTpalma jeamHuua EAP y Beorpaay, koja nma
yfnory na npartu Hanpenak npojekata TOKOM HMXOBOr CnpoBohera. ExcnepTtu oBe jeanHunumve 3a npahere pegoBHO
npaTte akTMBHOCTM M Hanpegak npojekara Koju cy y Toky. EkcnepTu 3aTvm nuwly v AOCTaB/bajy U3BELUTaje 3aCHOBaHE
Ha 06jeKTUBHMM MokasaTesbma, NPojekTHUM 3aJauyma 1 U3BELLTajuMa 0 HanpeTKy npojekTa. N3sewwTaj o npahery
Tpebano 6u na obyxsaTn cnenehe enemeHTe:

e OueHa pocajallker cnpoBoherba, OCTBApeHMX pesdynTarta, HadyMHa 1 KBanuTeTa paga n3sohaya pagosa, ogHoca
n3Bohaya pazoBa ca KopucHuuMmMa npojekTta u cnyxbama EK nta.

e [Mpenopyke 3a eBeHTyaNHe U3MEHE Y N3BPLLEHY NPOojeKkTa U akTUBHOCTUMa 00yxBaReHUM MPOjeKTHUM OOKYMEHTU-
ma.

M3BewTaj o npaherwy nogHocu ce EBponckoj areHumju 3a pekoHcTpykumjy. OH Huje o6aBesyjyhn 3a EAP, koja Mmoxe
0AJ1ly4uTM Ja npaTtu CBe, AEeO UKW HW jeOHY 04, Npenopyka.

Kapakrepucrtuke npahewa

1. YHyTpaluHe kapakTepucTvke npojexkta
e YnpaBibarbe, pegoBHaA 1 CUCTEMATUYHA NPOBEpPa HaNpeTka y OAHOCY Ha NaHOBE;

e [lo3BOsbaBa Bam Oa JOHOCUTE BaHpeOHe MiaHoOBe ako Ce OCTBapeHu unmn 6yayhu pesyntaTti 3HaTHO Pasnunkyjy of,
NpBOOUTHOI Nporpama OefioBamba;

e OpuvrpaBsa ce Ha CBMM HMBOVMA yrNpaBsbarba NporpamMom;
e KOpuWCTM 1 3BaHNYHO N3BELUTABAHE N HE3BAHUYHY KOMYHMKALWjY, U

e dokycupa ce Ha M3BOpe (CpeacTea koja Tpeda yNoXuTh), akTUBHOCTM U pesysiTaTe OCTBapeHe yHyTap JIormykor
oKBUMpa.

2. CriosbHe KapakTepucTuke rpojekra

o O6e3behyje 04roBOPHOCT NPeMa LUMPOj 3ajeaH1LN Yy Be3U ca KopuhereM jaBHUX GpOoHO0BA;
o [lokasyje pnHaHCHMjepuma gocturnyha, n

e AHraxyje ogrosapajyhe rpyne n aktepe, rpagehu jacHe ogHoce ca napTHepuma.



®a3se yrpassbarba npojeKTHUM LNKITYCOM

2.6 daszaoueruBama
2.6.1 [OdeduHuumja

OBo je wecTa n nocnegra dasza YIL. Ex-post ouerunBare'® npojekta cactoju ce U3 ex-post aHannse npojekTa,
npvnpemMe 1 cnpoBonera, nocMaTpajyhu peayntate 1 4OCTUrHyha 1 hUX0OB 0ApXMBK edekar.

2.6.2 OueHa npojekTaun nporpamMckux neppopmaHcu

OBo je pasay Kojoj ce BpLLUM LUTO cUcTeEMaTUYHKja 1 06jeKTUBHMja OLeHa 3aBPLLEHNX MpOorpamMa uim npojekaTa, noHekan,
n nonutnka. OHa ce Be3yje 3a PefieBaHTHOCT NPBOOUTHO MOCTaBIbEHUX LW/bEBA, HUXOBOI AM3ajHa, MeToaonoruvje
cnpoBohera 1 pesyntarta. OuermnBare je Kiby4HN eNeMeHT y yHanpehemy edrkacHOCTU 1 edekTa nporpama yoniuTe.
HapeaHu npojekTHU uuKiyC MOXe ce yHanpeamTn caMmo ako ce MAEHTUDUKYjY yOUeHU HegocTauu.

HenocpenaH unsb ex-post ouerrBama jecte yTBphrBame Aa N Cy NPOojeKTHUM aKTUBHOCTMMA MOCTUTHYTU MPOJEKTHU
LMSBbEBU 1 A4a NN je TO AONPUHENIO OCTBAPMBaHbY CBEYKYMHOT LiMSba pa3BojHE NONNTUKE Ha jeaaH edrkacaH M eKOHOMUYaH
Ha4uH. JepaH on, unrbeBa OLeH U BaHba jecTe 1 yTBphrBame Aa v npojekaT Tpeba Aa ce Npoayxu, Aa nn tpeba aa ce
HacTaBW ca HEKMM APYriM 06/IMKOM NOMONM TOM UCTOM CEKTOPY UK, HANPOTUB, NpojekaTt Tpeda NPeKnHYTN, ako HUCY
OCTBapPEHN OYEKNBAHW PE3YNTATU.

MehyTnm, ayropoyHuju unib eBanyaumje jecte nobosbluarke cagaltbe 1 dyayhe nonutuke n aktmBHocTu EK, kao un
06e36ehBarbe TpaHCNapeHTHOCTN 1 OArOBOPHOCTU Y M3BELUTaBaky rpahaHa EBpone o pesyntatuma akTuBHOCTU EY
1 FbEHMM NPOrpamMckum nonutnkama. Beh nssecHo speme EK He opraHmayje camo eBanyauujy Ha HMBOY NpojekTa, Beh
1 Ha HUBOY NpOorpama, Ha CTPATELLKOM APXaBHOM WAV PETMOHATHOM HUOBY.

OuemsmBamse nporpama Kapac y Cpbuju je y HagnexHocTn nocebHe jeauHuue ocHoBaHe y okBupy EAP y ConyHy. Heke
ocobuHe eBanyauuje npojekTa cy cnegehe:

e HameHa ouerMBamba je oa noboJsbLua nnaHMpaHe N NCNOPy4YMBaH-E MPOjEKTHOI NN OPraHn3aLMOHOr NAaHnpama.

OuemnBaHse je OCMULLITBEHO Tako Aa BOAM Ka akUUju.

He nocToju jenaH, Hajbo/by UM ONLLTU METO., OLIEHBaH-A.

Y ouerbuBarby Tpeba aa y4ecTByjy pefeBaHTHeE 3aMHTepecoBaHe CTpaHe.

OuetmbmBarbe Tpeba na npeacrassba A04ATHN OOMPUHOC OHOME LLUTO Ce OLetbyje.

10 Ex-ante n cpepropoyHa eBanyauvja Beh cy onvcaxe y aeny 6.2.5.2 o cnpoBohetby, a Hapo4uTOo Yy Aieny KOju ce OAHOCHK Ha
M3BpLUEH-E NnpojekTa n npaherse.
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I AHekc 1

MNMpaeunHuk EBponckor caBera
(bp. 2666/2000 og 5.12.2000)

CABET EBPOINCKE YHUJE,

...nmajyhun y Bnay:

(1) na 3ajenHuua 06e3behyje nomoh 3a AnbaHujy, BocHy n XepueroBuHy, XpBatcky, CaBe3Hy Penybnuky
Jyrocnaswujy n busluy JyrocnoBeHcky Penybnvky MakenoHujy;

(2) na ce Behu neo nomohu 3ajeaHulie TpeHyTHO 06e36ehyje npema lMpaBunHuky caeta (EK) 6p. 1628/96 on,
25. jyna 1996. roouHe, koju ce ogHocu Ha noMmoh BocHu 1 XepueroesuHu, XpaTckoj, CaBe3Hoj Penybnuuy Jyrocnasuju
n BuBLuoj JyrocnoeHckoj Penybnuuy MakenoHuju (O6HoBa), Te npema [lMpasunHuky Caseta (EE3) 6p. 3906/89 on,
18. neuembpa 1989. rogmHe o ekoHOMCKOj Nomohu ogpeheHnmM 3embamMa LieHTpanHe 1 nctodHe Eepone (dPap). To
3Ha4M Aa je noMoh 3ajegHuLEe NOAJIOXHA Pa3HMM MOCTYMLMMa Koju onTepenyjy ynpasrbate nporpamom. Ctora je, ca
LM/bEM NOCTM3ara e(PUKACHOCTU, MOXESbLHO CTBOPUTU jeANHCTBEH NPaBHM OKBUP 32 OBY MOMON, Kako je TO 3aTpaxuo
EBponcku caBeT Ha cacTaHKy oapxxaHoM y XencuHkujy 10-11. neuem6bpa 1999. roamHe. 3aTto 61 610 YyNyTHO YKUHYTU
MpaBunHuk (EK) 6p. 1628/96 on 25. jyna 1996. roouHe n yHeTr uamere y NpasunHuk Caeeta (EE3) 6p. 3906/89;

(3) na je EBponcku caBeT Ha cacTaHKy y Jincabony 23-24. mapta 2000. roanHe NOTBPAMO Aa je HEeroB CBEYKYMHU
LM/b OCTA0 HAjnoTNyHWja Moryha nHterpaumja 3emasba permoHa y rfaBHe noiMTUYKe U eEKOHOMCKE TOKOBe y EBponu n
na ctabunumsaumja n NpuapyXxmBake 3ay3nmMajy LieHTpasHO MecTo y nonutuum Caseta Ha bankany;

(4) na je EBponckn caBeT Ha cacTtaHky y ®enpu 19. n 20. jyna 2000. rognHe npusHao 3em/be y MNpoLiecy
cTabununsauuje n Nnpuapyxreama kKao NoTeHUMjanHe KaHaAuaaTe 3a 4iaHCcTBo Y EY;

(&) na noctojeha nomoh 3ajeaHule Tpeba ga ce Npowmpu U NpeycMepu Tako Aa oAroBapa MOAUTUHKUM
unbeBnMa EBporncke yHuje y permoHy, 1 HapoumTo aa AonpuHeCe npoLuecy ctabunusaumje n npuapyxmBata, kako oum
ce noBehana 0AroBOpPHOCT 3eMasba NpuMarnata npemMa OHMMa Koju Cy 'y Be3u ca TUM NMPOLLECOM;

(6) na he, ca Tum unubem, nomoh 3ajegHuue 6utn ycpencpeheHa NpeBacxoaHo Ha n3rpanHy MHCTUTYLMOHAIIOT,
3aKOHCKOT, EKOHOMCKOT U COLMjaniHOr OKBMPA, YCMEPEHOr Ka BpeoHOCTMMAa U MOAeNMMa Koje je nponucana EBponcka
YHUja 1 ka yHanpehery TpXULLIHE eKOHOMKje, C oarosapajyhom naxHomMm nocBeheHoM npnuopmuTeTMa o Kojuma cy ce
CJIOXWJIN CBU 3aMHTEPECOBAHN NapTHEPY;

(7) [a npenycroB 3a Aobujake NoMonhu jecTte Aa NpuMaoLm NoLUTYjy AEMOKPATCKE NPUHLMNE, BNaAaBUHY NpaBa,
Jby[CKa U MarbUHCKa NpaBa, OCHOBHE cnoboae 1 NnpuHuune MehyHapoaHor npaea.

(10) na 6u nomoh 3ajegHuie 6una epukacHuja n aa 6 ce 06e36eano HEeHO afekBaTHO cnpoBohere, Komucuja
Tpeba ga ycBOju reHepasiHe CMepHuLLe, Yy CKaay ca MOCTYNKOM O yrpaBibakby NPOMUCAHMM OBUM MPaBUSTHUKOM,
y3umajyhm y 063mp uubeBe pedopme cnosbHe noMmohu;

(11) na paan yHanpehera capasHe y caMoM pernoHy, Tpeba ga nocroju oapenda 3a 3eMibe kaHauaaTte v, no
MPUHLANY «CJy4aj No Cy4aj», 3a 3EMJbE KOje NOKPKUBajy Nnporpamu Tauuc u Mepa 3a ydewhe y TeHOAEPCKUM 1 YTOBOPHUM
NMOCTYNuUMMa;

(12) na Tpeba yBectn ogpendy 3a nMpoBepy M 3aTuTy GUHAHCUCKUX MHTepeca 3ajegHuue, amMehy ocTanor
Tako wto he Komucujn, ykibydyjyhin n EBponcky kaHuenapujy 3a cnpedaBarbe npoHesepa (Onad) n PeBnsopcku cya,
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omoryhuTtu ga cnpoBoe CBOje HaaexHoCcTu y cknagy ca MNMpaeunHukom CaBeta (EBpoatom, EK) 6p. 2185/96 ... n
MpasunHmukom CaseTta (EBpoaTtom, EK) 6p. 2988/95...

(13) [a CTpaTeLlK/ OKBUP, roavLLIHe U BULLEroguLlHe nporpaMmmuparse Tpeda ga ynpaesbajy nporpammma nomohu
3ajegHuue, a koju he 6T NocnaTn Ha MULLTbEHE YNPaB/ba4ykoM KOMUTETY YCMOCTaB/bEHOM OBUM MpaBuiiHMKoM. OBO
he noctaBuTn NOMoh y cpefH0pPOYHM OKBUP 1 OMOFYRUTU HoeHY KOMMJIEMEHTAPHOCT Y KOH3UCTEHTHOCT Ca NporpaMmma
nomohu 3emasba Ynaduua EY.

(17) [a cy onepauuje Koje nokpvBa 0Baj NpaBWIHUK Oe0 nonuTuke 3ajegHuue npema 3anagHom bBankany v ga
Tpeba Ja cnpoBeay jefaH of uubesa 3ajeoHuue

YCBOJMO JE OBAJ NMPABUJTHUK:

Ynau 1

2. Cnepehn he 6uTM OUPEKTHO NopobHM 3a nmomoh 3ajegHule: OpXXaBa, eHTUTETU MoA HaANeXHOLWRY n
ynpaesoMm YjeOureHUX Hauuja, CaBe3Ha, PErvoHasHa M nokaaHa Tena, jaBHWU M NOoJyjaBHM OpraHu, APYLUTBEHU
napTHepu, opraHusauuje Koje npyxajy nomoh npenysehuma, 3agpyrama, yapyxermma, GoHgaumnjama u HesnaguHum
opraHusaumjama.

4. ®duHaHcuHjckn n3HOC 3a cripoBohere oBor nporpama 3a nepuog og 2000. no 2006. rognHe 6uhe 4.650
MWJIMOHA eBpa.

Ynan 2

1. MmaBHa cBpxa nomohu 3ajegHuiLe jecTe na noMorHe yyelhe 3emarba npvmanaua y npouecy ctabunusaumje n
NpPUOPYyXnBar-a.

2. lMomoh 3ajegHuue he, n3ameny ocTanor, 6UTM HaMeHeHa:

(a) 006HOBM, NOMONK 3a NoBpaTak U3bernnLLa U pacesbeHux nuua, n ctabunusasmju permoxa;

(6) CTBaparby MHCTUTYLMOHANHOT M 3aKOHCKOr OKBMpa kako Bv ce MoTnoMOIv AeMoKpaTuja, BnagasmHa npaea

M JbyOcKa M MarbMHCKa npaBa, MOMUPEHE U KoHconupaumja rpahaHckor ApyLiTBa, HE3aBUCHOCT Meauja 1 javyare
3aKOHUTOCTM 1 Mepa 3a 60pOy NPOTUB OPraHN30BaHOI KPUMUHANA;

(B) OJP>XXMBOM EKOHOMCKOM Pa3Bojy U TPXULLHO OPUjEHTMCAHUM EKOHOMCKMM pedopmama;

(r) OPYLITBEHOM Pa3Bojy, ca MOCEOHMM HarnackoM Ha CMarbeH€ CUPOMALLITBA, jeAHaKOCT NoJsioBa, 0bpa3oBar-e
1 06YKY, K20 1 EKOJIOLLIK/ OrnopaBak;

(@) pasBujarby 6MCKUX ogHoca Mehy 3emsbamMa npuMaoumma, namehy mux 1 EBponcke yHuje n namehy Hbux

1M 3emMasba KaHampaTta 3a npuctyname EBPOMCKOj yHUjU, y cknagy ca OCTajiuM WMHCTPYMEHTMMA 3a MOrpaHuyHy,
MehyHapoaHY 1 pernoHasnHy NpekorpaHnYHy capagmy ca 3eMsbama Koje HUCY Yynanuvue EY;

(H) yHanpehewy pernoHanHe, MehyHapoaHe, MNorpaHuvyHe M MehypernoHanHe capagke un3mehy 3emarba
npumanaua, namehy wux 1 EBponcke yHuje n nameny saemassa npyumanaca U opyrux 3emasba y permoHy.

3. lMomoh 3ajegHnue he ce npuMerbrBaT GUHAHCMpPaHEM MHBECTULMOHMX MnporpamMa v nporpama 3a
WHCTUTYLIMOHANHY U3rpajmy y Ckiagy ca npuHuMnMma nporpaMmmparsa NnoCTaB/beHVM Y OMNWTM CMEPHULLIAMA Koje je
ycBojuna Komucuja...

Ynau 3

1. Ocum y U3y3eTHMM, MPaBOBPEMEHO NOTBPhHEHNM cnyyajeBrma, noMoh 3ajegHuue
6uhe obe3beheHa Kpoa3:
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(a) cTpaTteLuKkn okBmp (HaumoHanHy ctpaterujy), 3a nepuog 2000—-2006. rogviHe, koju he Cny>xutn 3a nocTaB/bake
LYropovyHmUX LinSbeBa NoMohu 1 NPUOPUTETHUX NOJba AeoBarba y 3eMibama npumaolmma. Y Ty CBpxy, ogroapajyha
naxra he ce MOCBETUTU CBUM peneBaHTHUM MnpoueHama. Ctpartelwkmn okBup he GuTn peBuavpaH ako U3y3eTHe
npuavke To 6yay 3axTeBasne Win 'y CBET/y peaynTarta npoLeHa 06e3deheHnx ynaHom 12;

(6) Ha OCHOBY CTpaTeLUKOr OKBMPa MOMEHYTOr y Tayku (@), 6Guhe cacTaB/beHM BULLErOOULIHN UHAUKATUBHU
nporpamMm 3a Nnepuos o4 TPY roavHe, 3a CBaky 3emMsby nprmaoLia nomohu 3ajegHuue. OH he ogcnvkaBaTy NPUOpPUTETE
KOje nocTaBsba MPoLEec cTabunmnaaumje nnpuapyxmeatsa v npuopuTeTe Koje Cy NAeHTUPUKOBASM U OKO HoMX CE CIIOXKUIN
3anHTepecoBaHu napTHepu. OBm Nnporpamu he onncatu pedopme Koje napTHepu Tpeda aa CnpoBeay y NPMOPUTETHUM
CeKTopvMa 1 yKibyye NpoLLEHEe OCTBAPEHOr HanpeTka y ToM npouecy. OHn he Takohe patn HouKaTUBHE CyMe (YKYMnHO
1 32 CBaKM NPUOPUTEHWN CEKTOP) U MOCTaBUTU KpUTEPUjyMe 3a PUHAHCUPaH-e Nporpama o kojuma je ped. Ceake rogmHe
he, npema notpedu, 6GuTtn axypupaxHu. IameHe y nporpammma Mory ce BpLumTu nmajyhm y Buay nckycrtea 1 Hanpegak
KOju je oCTBapeH y cnpoBohemy crnopasyma o ctabunundaumj n npuapyxneamy, HAPOYMUTO Kaja je pey O PeErvoHanHoj
capaghbu;

(B) roovillkse akuMoHe nporpamMe, 3acHOBaHe Ha BULLErOAMLIHUM UHOMKATMBHUM MPOorpaMmumMa HaBeoeHUM Y
Taykm (6), koju he BUTK cacTaB/beEHU 3a CBaAKy 3eMJby NMpumaoLa nomohn 3ajegHuue. 3a cBaky onepaTuBHY FOAUHY
OoHM he nocTaBuTK, LITO je npeunsHuje moryhe, uubeBe Kojuma Tpeba TexuTu, nosba AefioBarba 1 OyLIET Koju je 3a
TO 06e36eheH. loanwmK akLMoHM nNporpamMu cagpxahe aetasbHe NUCTe npojekata kKoje Tpeba duHaHcupaTu, ca
Ha3Ha4YeHUM pPeieBaHTHUM HOBYaHVM M3HOCUMA.

2. CTtparteLuky oKBUP, BULLEFOANLLHU MHOANKATUBHM MPOrpaMun 1 roamilby akuyoHu nporpamm 13 ctasa 1 6uhe
YCBOjEHW y cknaay C NOCTYNKOM onucaHuMm y ynany 10 (2).

Ceakn amaHgMaH he ce ycBajaTu y ckiiagy ca UCTUM MNOCTYMNKOM ...

YnaH 6
1. Momoh 3ajegHuue 6uhe y 061Ky HenoBpaTHe noMohu/goHauuje.
2. [Momoh 3ajegHuLe Moxe ce KOPUCTUTK 3a MOKPUBaH-E TPOLLKOBA NpUnpeme, cnpoBohera, NpoBepe 1 OLeHe

npojekara v nporpamMa, kao v 3a MHGOPMUCAHE.

8. [Momoh 3ajegHuLE MOXe Ce KOPUCTUTK 3a CyPUHaHCUpPaH-e, koje Tpeba TPaXUTN Kaa, rof, je To N3BOAJLUBO ...
S [Momoh 3ajegHuLe He MOXe ce KOPUCTUTK 3a Niahakse Nopesa, LiapuHa unv TPOoLLKOBa 3a HabaBKy HEMOKPET-
HOCTW.

Ynau 7

1. Komucuja he cnpoBogutn nomoh 3ajegHuue y cknagy ca duHaHcujckum npaBunHukom Caseta og 21.

peuembpa 1977. ropmHe, npyMernBMM Ha onwty Gyet EBponckux 3ajegHuua.

2. Mpn poHowery PUHAHCU]CKUX ogjlyka MpemMa OBOM MPaBWIIHUKY M M3BPLUABaHy MpoLeHa u3 ynaHa 12,
Komucuja he nmatu y Buay npuHumne 3gpaBor GUHAHCUJCKOT ynpaBibaka, HAPOYUTO EKOHOMUYHOCTU 1 paLoHaIHOr
KopuLwhera cpencTara, Kao LWTO je NOCTaB/beHO Yy DUHAHCUJCKOM NPaBUITHUKY.

3. Yyelwhe y no3vBrMa Ha TeHOEP 1 yroBope 6uhe 0TBOPEHO Nof, jeAHak1M yCoBuMa 3a cBa Guaunyka 1 npaBHa
JiMua 13 3emasba Ynadvua EY, semasba npvmasnaua no 0BOM NpaBWIHMKY 1 3eMsbaMa KaHaugaTnma 3a npuctynarse
EBpornckoj yHuju.

Yyewhe 3amarba npumManala y okBupy nporpama Tauuc n Mega takohe he opobpaBaty Komucuja, no npuHUMiy
«CJly4aj No cny4aj».
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5. Komucunjahe o6e3behrBaTn nHdopmauuje 0 Nno3nBMMa Ha TeHAEP, HabaBKy, yroBope 1 GUHAHCHjCcKe Cropasy-
Me, Kako je ogpeneHo y AHeKCy.

Ynau 8

1. duHaHcupare oanyka 1 6uUno KakBMX Criopasyma WUav yroBopa Koju 13 Hsux NpoucTuydy napuyanto he outin
006e36eheHo 3a npahewe 1 GUHAHCKJCKY KOHTPOosy of ctpaHe Komucuje, ykbydyjyhm Onad, kao n guHaHcujcke
peBu3uje Koje je n3BpLIno PeBN30pCKK Cya, ako Tpeba Ha vy MecTa.

2. Takohe, Komucuja moxe na BpLUM NPOBEPE N MHCNEKLM|E Ha 1Ly MecTay cknagy ca lNpasunHukom (EBpoatom,
EK) 6p. 2185/96. Mepe koje npeay3me Komucuja y cknagy ca noctynkom 13 ynaHa 10 (2) o6esbeanhe ogrosapajyhy
3awTuUTy GUHaAHCKjCKMX MHTepeca 3ajegHuue, npema 3axtesy MNpasunHuka (EK, EBpoatom) 6p. 2988/95.

Ynan 9

2. Opnyke kojuma cy namerseHe ogsnyke naydnaHa 10(1) Komucuja he OHOCUTY TaMO rae He YKiby4yjy CYLUTUHCKE
M3MEHE Yy MpUpoan nporpamMa 13 noMeHyTor ctaea U, LUTO ce Tuie pUHaAHCKjCKOr enemMeHTa, rae He npematlyjy 20%
0f, YKynHe cyme JoAesbeHe 3a Nporpam O KOME je ped, a Koja je nogjioxXHa orpaHmyemny og 4 munnoHa espa. Kapacos
komuTeT 13 YnaHa 10 buhe obaBeLUTEH O CBUM PEBUAMPAHUM OAJTyKama.

Ynan 10

1. Komucuju he nomaratn KomuteT 3a ynpasibare, Y JalbeM TEKCTY: «KapacoB KoMUTeTe».

Ynan 11

1. Y nHTEpEecy NocTnu3ara NnoBesaHunje, eprikacHmje n KomnieMeHTapHuje nomohu 3ajegHuLe, 3eMsbe YnaHuLe

1 Komncuja he pasamermBaT CBE pefieBaHTHE MHGOopMaLmje 0 npunpemamMa Koje Hamepasajy Aa CnpoBeny.

Ynan 12

Komucuja he cBake rognHe nogHOCUTY n3BeLlTaj EBponckom napnameHTy n CaBeTy O MOCTUFHYTOM HamnpeTky Y Be3u
ca nporpamomM nomohu 3ajepgHuue. M3BewTaj he cagpxatu nHGopmMaumje o Nocny Koju je 6uo GpruHaHCHUpaH TOKOM
TE roguHe 1 0 Hanasmma [o Kojux ce gouuio npahersem, 1 gahe oueHy peadyntara NnoCTUrHyTMX TOKOM CnpoBohema
CTpaTeLLKOr OKBMPaA, BULLEroguLLHUX MHOMKATUBHUX NPOrpamMa 1 rogmiltbux akLMoHUX nporpamMa us ynaHa 3 (1).

Ynan 13
1. Caget he NOHOBO NperneaaTy oBaj NnpaBunHuK npe 31. aeuembpa 2004.
2. Y Ty cBpxy, HajkacHuje no 30. jyHa 2004, Komucuja he nogHeTn CaBeTy M3BELUTAj O OLEH-MBakbY, 3ajeHO ca

npeanosvma 3a 6yayhHOCT OBOr NpaBusiHKKA U M3MEHE Koje he eBeHTyasiHO MopaTK Aa Ce U3BpLUE.



lMpaBunHuk EBporickor caBeta (bp. 2666,/2000 oa 5.12.2000)

AHekc
UHdopmaumja o no3amMBMMa Ha TeHOepP, HaGaBKy, yroBope u ¢puHacujcke cropasyme u3 YnaHa 7 (5)

1. Komucuja he, nenyjyhu y capagrnm ca 3em/bama 4dnaHuuama EY, 06e36eautm CcBMM 3aMHTEpecOoBaHUM
npenysehuma, opraHusaumjama u MHCTUTYUMjama y 3ajeJHULM, Ha HUXOB 3axTEeB, HEOMXOLHY OOKYMEeHTauujy o
OMNLITUM acrnekTuma nporpama, y3 afiekBatHo Kopuhere nHTepHeTa.

2. Komucuja he obaBectntn KapacoB KOMUTET U, akO TO OAroBapa KOHKPETHOM Chyudajy, YnpaBHM oabop
EBponcke areHumje 3a peKOHCTPYKLMjy, O YCBOjeHUM oajiykama 0 puHaHCcupakby, koje he cagpxaTtn nocebHe netamne
0 npeaBuheHM YyroBopuMa, YKibydyjyhn n HMXOBY BEPOBATHY BPEAHOCT, MOCTYMNaK 32 HUXOBY OOAENY U OaTymMe
npenBuheHe 3a No3uee Ha TeHaep. OBu cneunduyHn getabm 6uhe 06jaB/beHN HA UHTEPHETY.

8. Pesyntatm no3vBa Ha TeHAaep, ykibydyjyhn v nHdopmaumje 0 6pojy OoOujeHux nmoHyaa Kao U Jatymy
[OoOesbrBakba YroBopa U MMEHa 1 agpece noHyhaya Koju Cy UCMYHUIU KpuTepujyme 3a n3dop 6uhe objaBibeHn Y
Cnyxx6eHoMm rnacHuky EBponckux 3ajegHunua n Ha nHtepHeTy. Komucuja he ceakor Tpeher meceua KapacoBOM KOMUTETY
[OCTaBUTU U, akO TO OAroBapa KOHKPETHOM Cny4ajy, YnpaBHOM onbopy EBponcke areHuuje 3a pekOHCTPYKLUjY,
nHdopmauuje koje he cagpxatu rnocedbHe AeTasbe O YroBOpvMa 3akjbyYeHUM Yy OKBUPY CnpoBoherka nporpama u
rnpojekara n3 OBOr npaBuaHMKA.

4. Komucuja he npocneantn duHaHCUjCKe Criopa3dymMe Wnu CiavyHe OoKyMeHTe KapacOBOM KOMWUTETY panu
nHdopmMmmncama.

MpaennHuk Caseta (E3) 6p. 2415/2001 op, 10. peuembpa 2001. roguHe o
nameHama un gponyHama NpasunHuka (E3) 6p. 2666/2000 y Be3u ca nporpamMom
nomohu An6auumju, BocHn u XepueroemHu, Xpeartckoj, CaBesHoj Penyonuun
Jyrocnasunju n Buewoj JyrocnoseHckoj Penyonuuu MakenoHunju u lNpaBunHuka
(E3) 6p. 2667/2000 o EBponckoj areHuunju 3a peKOHCTPYKLUjy

Official Journal L 327, 12/12/2001 P. 0003-0004

CABET EBPOINCKE YHUJE, nmajyhun y Buay YroBop o ocHuBaky EBponcke 3ajegHuue, a Hapounto ynad 308, umajyhin
y Buay npeanor Komucuje (1), umajyhn y sBuay muwisberse EBponckor napnameHTa (2),

nmajyhu y Buay:

(1) na je EBponcka 3ajegHuua obaees3Ha na 06e36eau puHaHcujcky nomoh 3a buslly JyrocnoBeHcky Penybnunky
MakenoHwjy, ykiby4yjyhn n nomoh y cnposohemny OkBupHor cnopasdyma of, 13. aerycta 2001. roamHe;

(2) [a CTame y 3eM/bM 3axTeBa edukacHy 1 6p3y ncnopyky nomohu 3ajeoHuie Koja ce Hajnakiwe obe3dbehyje
KPO3 CnpoBOheHs-e Ha JIOKaJIHOM HUBOY;

(3) na EBponcka areHumja 3a peKOHCTPYKLMjY, Y Aa/beM TeKCTy: «AreHumja», ocHoBaHa lNpasunHukom (EK) 6p.
2667,/2000(3), nma 6orato UCKycTBO 1 mobar nonoxaj 3a ncnopyky nomohu 3ajeaHuLE;

(4) na crora NpasunHuk (EK) 6p. 2666/2000(4) n NMpasunHuk (EK) 6p. 2667/2000 Tpeba na 6yny n3amereHn Tako
[a npoLumpe akTMBHOCTU AreHumje Ha BusLuy JyrocnoBeHcky Penybnuky MakeooHujy.

(5) na ce cnpoBohene nomohu 3ajegHuue y CaBesHoj Penybnuum Jyrocnaeumjm u cnposohere nomohu 3ajeaHu-
ue y busluioj JyrocnoseHckoj Penybnnuy MakenoHuju 0 Kojuma je 4oHeTa o4Jlyka y ckiany ca ApyruM MHCTPYMEHTUMA

Komucuja moxe noseputn AreHumju.

(6) na YroBop He npeapuha, 3a ycBajare OBOI NpaBuIHUKA, Apyra oBnawhera 00 OHUX KOja Cy HaBeAeHa y YnaHy

308,



YCBOJMO JE OBAJ NMPABUJTHUK:
Ynau 1

OBuM ce BpLUM n3MeHa 1 gonyHa MNpasunHuka (EK) 6p. 2666/2000 Tako ga: y ynaHosuma 4(1) n (2) ymecto «CaBesHa
Peny6bnuka Jyrocnasuja» ctoju «CaBesHa Penybnuka Jyrocnasuja n buswa JyrocnoseHcka Penybnvka MakegoHuja».

Ynan 2
OBuM ce BpLuK n3meHa v gonyHa NpasunHuka (EK) 6p. 2667/2000 Tako ga ce:

1) YnaH 1 3amemsyje cnegehum:

«YnaH 1

1.Komucuja moxe noseputn AreHumju cnegehe 3agatke:

(i) cnpoBohere nomohu 3ajepHuue n3 ynana 1 MpaeunHuka (EK) 6p. 2666/2000 CaBe3Hoj Penybnuvum Jyrocnasnju
BuBLuoj JyrocnoBeHckoj Penybnvum MakenoHwmju;

(ii) cmpoBohere nomohu 3ajegHuLLE O KOjoj je oas1yky oHena Komucuja Ha 0CHOBY APYrMX PaCnoNOXMBUX UHCTPYMeHaTa
3a 3eMJbe 0 KojuMa je ped. Y oBakBUM CiyvajeBrMa pPeieBaHTHM MPaBUAHULA, YnaH 2 (1) (6) u (B), YnaH 2 (2), (3) u (4),
ynaH 4 n4naH 5 (1) (a) 8o (B) 1 (k) 0OBOr NpaBuHUKa HEhe ce NpUMerMBaTu.

2. EBponcka areHumja 3a peKOHCTPYKUMjY, Y OaJbeEM TeKCTy: «AreHuumja», buhe dpopmMmpaHa ca TUM LUbEM a paau
crnpoBohera nomohu 3ajeagHuue na ctasa 1».

2) Y unaHny 2 (1) (6) ymecto «CaBesdHa Penybnvka Jyrocnaeuja» ctajahe «CaesHa Penybnvka Jyrocnaeuvja n buslia
JyrocnoBeHcka Penybnvka MakenoHuja».

3) Y unany 4 (10) ymecto «CaBe3Ha Penybnuka JyrocnaBuja» ctajahe «CaBedHa Penybnuvka Jyrocnasuja v buslia
JyrocnoBeHcka Penybnvka MakenoHuja».

4) Y npBoM noacTtasy 4naHa 7 (3) ymecto «CaBe3Ha Penybnvka Jyrocnasuja» ctajahe «CaBe3Ha Penybnvika Jyrocnasuja
v buBwa JyrocnoeeHcka Penybnvnka MakenoHujax».

5)Y gpyromnoactaryunaHa 7 (3) ymecto «CaBe3Ha Penybnuka Jyrocnasuja» ctajahe «CaBe3Ha Penybnvka Jyrocnasuja
v buBwa JyrocnoeeHcka Penybnvnka MakenoHuja».

6) Y unany 15 ymecto «CaBe3Ha Penybnvka Jyrocnaeuja» ctajahe «CaBe3Ha Penybnuka Jyrocnasuja n buslia
JyrocnoBeHcka Penybnvka MakenoHuja».

Ynan 3
Ogaj npaBWIHMK CTyNa Ha cHary Ha AaH ob6jaBrbuBarba y Cny>x6eHoM rnacHuky EBponckux 3ajegHuua.
OBaj npaBunHuK he 61T obaBeayjyhn y CBOjOj LLENOCTU 1 MPUMEHIBUB Y CBUM 3eMJbaMa YfiaHuLama.
CauurbeHo y Bpuceny, 10. geuem6bpa 2001. roguHe.

3a Casert

npeacenHuK

J1. Muwen
(1)OJC 332E, 27.11.2001, ctp. 338.
(2) Muwwirberse nogHeTo 29. HoBeMbpa 2001. roamHe (jow HMje objaBbeHO Yy Cny>XOEHOM FacHUKY).

(3) OJ L 306, 7.12.2000, cTp. 7.

(4)OJ L 306, 7.12.2000, ctp. 1.
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CraHgapaHu onuc rnpojeKkta nporpama
Kapac (komeHTapu n ynyrcrBa)

Mporpam Kapac loanHa
3emsba napTHep

HasuBs npojexra:
Tpajar-e:
DAC wumngpa:

Byuet npojekta: €
UCTOPUJAT

OnwiTe KapakKTepucTuke

Mpumepu:
OnucaTu nocTojehe cTame y CEKTOPY U MHCTUTYLIMOHAJTHOj 061acTy Kao LeIMHK y KOjoj he npojekaTt GyHKLMOHUCATU.
AKO TO ogroBsapa 4aToM CEKTOPY U MHCTUTYLINjU, OBaj oaerbak Tpeda caapXu npernen;:
o  MOPEKO 1N NCTOPUjy CafallHMX OPraHn3aumMoHNX CTPYKTYPaA, UHCTUTYLMja U ONMEPATUBHUX CUCTEMA Y
CEeKTOpPY WM MHCTUTYLIMOHANHOj 06s1acTu;
cafallrby MONUTUKY BNage y uinuv 3a CeKTop WUin MHCTUTYLMOHAaNHy o6nacT;
o rnobanHy 1 HaunoHanHe eKOHOMCKEe U couujanHe (akTope KOoju yTuiy Ha pas3Boj TOr CeKTopa WUiu
VIHCTUTYLIMOHaJIHE 06nacTu.

Ycnoewu y cneunduyHoj o6nacTy (MoaceKTopy Uiv MUHCTUTYLIMOHAJHOj 061acTu)

OnucaTu noctojehe ctame y cneumdunyHoj obnactu (MoACEeKTop/MHCTUTYLMOHaNHa obnacT) y Kojoj he npeanoxeHu
npojekatr GyHKUMoHMcaTn. Hapoumto, onmcat NPeAHOCTM U MaHe, T€ OrpaHn4YeHa 1 MOryhHOCTU 3a pa3Boj Yy TOM
NoACEKTOPY/NHCTUTYLIMOHASTHOj 0651aCTu.

OBaj oeo Tpeba ga nokpuje HEMOCPELHN KOHTEKCT MpOojekTa Kao LUTO Cy, ako TO OAroBapa KOHKPETHOM CIyyajy:
HaJIeXXHOCTU 1 oBnalhewa MHCTUTYLM]ja, KaAPOBCKE CMOCOOHOCTU U OrpaHuyeHsa, pasBoj MHMPaACTPYKTYPe, pa3Boj
TpXULWTA, NHHOPMALIMOHN CUCTEMU U TOKOBU, OAPENMBAHE NPUOPUTETA 1 AOHOLIEHE NONNTUYKUX O4YKa, MPUCTYMN
W/WIN HEUSNOXEHOCT UOEHTUOUKOBAHUM yTULAjMMa UNKn ycryrama, NpuopuTeTHE OPYLUTBEHE rpyne, puHaHcujcke
CTPYKTYpPE 1 TOKOBW.

Mpo6nemu koje Tpeba pewiasaTu

MpeHtudurkosatn cneundundHe npobneme Ha koje he ce npeanoxeHn npojekat yecpeacpeanT 1 pasnore 360r Kojux
Cy ynpaBo OHW ogabpaHu of, OHUX Koju cy naeHtTudukosaHn. OBaj 4eo Mopa 6apem Aa nokaxe kako he npennoxeHn
rnpojekart AOoMNPUHETN:
o  MNOCTU3amy HALUVOHANIHUX LIbeBa U O4HOCY M3MeNY NPeasIoXXeHOr MpojekTa 1 HaLMOoHaIHMX NOCI0Ba;
o oarosapajyhum 3ajegHnykum uubeBumMma EY/3emsibe napTtHepa Kako Cy AedUHUCAHU Y 3ajeOHUYKUM
cnopasymuma n nporpamuma (CCrI1, nHAMKaTUBHY NporpamMm UTA,.).

O4YEKMBAHU KOPUCHULUMU, NPOJEKTHU NAPTHEPU
OuyeknBaHU KOPUCHULU

VpoeHTndukoBaTtn Kpajie KOPUCHWKE pesynTtaTta npojekra (Hrp. ceocka CUpPOTUHA, CPEOHSOLUKOJLM, KOPUCHULN
enekTpuyHe eHepruje). NocpeaHn KOPUCHULIM MOy 0BYXBaTUTU MHCTUTYLIMje OBNallheHe 3a npyXarbe ycnyra LMbHUM




CraHgapaHw onuc ripojekta rnporpama Kapac (KomeHTapu v yriyTcTea)

rpyrnama (Hrnp. Ceocke 3aapyre, CPeame LKoJe, eNnekTpoanctpubyLmja). HaBecTtv kako ce o4ekyje oa naeHTudrkoBaHe
rpyrne nmMajy KOpucT.

MpojekTHn napTHEepU

Y Kpatkum upTama gatm CTpykTypy, GYyHKUMjE U CUCTEME LEN0Barba KibYYHUX MHCTUTYLUMja ca Kojuma he npojexkat
pagauTn, nctndyhu dakTope Koju ce Mopajy y3etTu y 063mp TOKOM CnpoBOoheHa npojekTa.

Jlokauuja npojekra

KaHuenapwuja npojekta Koja MOXe fa ce Hanasm 'y peECOPHOM MUHUCTAPCTBY KOje je Kpajty KOPUCHUK NPOojexTa.

LUNPU Wb, CBPXA MPOJEKTA U PE3VJITATU

Mopa 61T 06e36eheH NornykmM oKBMp, Kako 61 ce BUOENN LMLEBU, PE3YNTATUN U NPETNOCTaBKE.

LLipu unsb npojekta

OnucaTu Wupmn LUnib Ynjem NocTnadarby npojekat Tpeba ga gonpuHece. OBaj L/b Morao 6m nako 6uTn NOCTaB/bEH HA
HUBOY CEKTOPCKE UM MHCTUTYLIMOHANHE obnacTu kao LenvHe. [Noctusare oBOr LUuba he ce oaBmjaTi M3BaH camor

npojekra.

CBpxa npojekta/cneunduyHmu uusb(eBu)

OnucaTtn nocebaH UWb (LMbEBE) MPOjeKTa Y CMUCIY HEMOCPEeOHUX TEXHUYKUX, UHCTUTYLMOHANHUX, EKOHOMCKMX
VN1 coumjanHux npomeHa, koje he npeanoXxeHn npojekar AUPEKTHO MopaTy Aa NoTNoMOorHe, yHanpehyje, 3anovHe u
nogpxasa. OBaj UMb Mopa BUTK Yy AUPEKTHOj BE3M ca NpobnemMom/npobneMmmmMa noeHTM@UKoBaHUM y ogerbky 1.3.

MocTnsare nocebHux LM/beBa NpojekTa 3aBnucuhe o, yumHka npeasuheHor NpojekToM 1 HEeroBor cxBaTarba, Kao U
KopuLihera of, cTpaHe NAeHTUDUKOBaHNX rpyna.

YuuHak (Outputs)

TpaxeHu pe3ynTtatu Npojekta Tpeba ga 6yay yrBpheHn y cMUCy cagpkaja, kanauureTta n cuctema koje he npojekat
3a COOOM OCTaBUTY MO 3aBPLLETKY. Micnopyka pesynTara je no4 HenocpeaHOM KOHTPOIOM npojekTa u 6uhe ocHoBa 3a
npehex-e HanpeTka NpojekTa.

TpaxeHn pe3yntaty Mopajy 6uTu jacHO AeduHUCaHW Yy OAHOCY Ha MOCebHM Uu/b Ha Koju ce ogHoce. 36MpHO,
HabpojaHy pedynTtaty Mopajy 6uTn AOBOBHM Aa A03BOJE OCTBApPEHE NOCEOHMX LnIbeBa NpojekTa nog, HabpojaHum
npeTnocTaBkama.

Puauum, npeTtnocTaBke y YCIIOBJbEHOCT

3a cBaku pesynTaTt/y4nHak y KpaTtkum LpTamMa Aatu criosbHe GakTope pysnka 3a npojekat, Koju 61 MOy yTuLaTh Ha
HErOBY UCMOPYKY MK KopuLlineHe 0f, CTPaHe NHAEHTUDUKOBAHNX MPOJEKTHUX MapTHEPa W/Un LUIbHUX rpyna.
YCnoBIbLEHOCT fata y KpaTkiMm LpTamMa Tpeba Ja npaty crpoBoherse npojekTa.

OpHoc ca gpyrum npojektuma EY n koopanHaumja ca goHaTtopuma

Y KpaTkuMm upTama gaTu HauyMHe Ha Koje MpeanoXeHn npojekat Tpeba oa yrnoTrnyHW, ojaya uiam HacTaBu da pasBuja
pap Koju ce ob6aBsba y OKBUPY APYrnx, TeKyhrx unm 3aBpLUeHux npojekTta EY. Jatn rnaBHe LpTe ogHoca NpeasioXeHor
npojekTa npemMa npojekTMa 1u NnporpamMrma Koje noMaxy oHaTopu.

Y oBoM zieny He Tpeba Tek HabpojaTu apyre npojekte. OBae Tpeba nokasaTtun kako he NpeaoxeHun npojekat nosehatu
BPEOHOCT MiaHnpaHoM, Tekyhem unm npeTxoaHoM pajy y OKBMPY KOXEPEHTHOr CBEYKYMHOr OkBMpa 3a pafd. Takohe
Mopa 6uTK jacHo objalliieHo Kako he ce NpeaoXeHn NpojekaT OAHOCUTI NPemMa naaHupaHuM unv Tekyhum akTUBHO-
CTVMMa Koje nomaxy MyntunatepanHu unu unarepanHn goHatopu. Mopajy ce nctahu moryhHoCcTV u/unm notpetde
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3a KOOPAMHALIMjOM MPUCTYMa UK pacrnopena akTMBHOCTU. Mopajy ce AaTu caxeuy pacrpasa u/wam criopasyma ca
ocTa/iMm areHumjama o cydburHacuparby Uan napasenaHom Cnposoheksy.

Onuc rnaBHUX aKTUBHOCTU

Y oBOM ofesbky Tpeba HaBeCTu caMo Behe ynpaibayke (HNp. ynpasibayka CTPYKTypa), EKOHOMCKE, MUHCTUTYLMOHANHE
M TEXHMYKE 3axXTEBE (+ KpUTEPUjyME) KOju Ce OAHOCE Ha MPOJEKTHE aKTMBHOCTWU. Takohe ce MOXeTe OCBPHYTU Ha
nuTake NoAesie NpojekTa Ha eTane Uan HEeroBy opraHn3almjy y 3acebHe KOMNOHEHTE.

Ynora napTtHepa y npojekty y herosom cnpoeohery

Onuncatun apaHXMaHe nnu nogyxsare KOje Cy Hanpaswuin I'IpOjeKTHI/I NnapTHEPU Y HEroBOM CI'IpOBOF)EH:y.

ByyeT npojekTta

YkynHu ByLIeT Ha pacnonarary 3a U3BpLUeHe npojekTa je [ ] Munmnona €.

Tpajare

YKkynHo Tpajarse je [ ] meceun.
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lMonuc 3a npunpemy onuca npojekara
(Project Fiches)

Cappxaj npeanora

1. WcTopujart npojekta

2. OnpaBgaHOCT NMpojekTa — 0AHOCK Ce Ha PefIEBAHTHE MOINTUYKE OOKYMEHTE

3. Onuc Wupux 1 HemocpeaHvX Lubesa npojekTa — yKibydyjyhv 1 TIOrMyky OKBUP Kao pesnume

4. Onuc 3anHTEPECOBaHNX CTPaHa, Tj. OHUX Ca HOBYAHUM U APYTMM ynaramem, Uin ca LMPUM MHTEPECOM 3a
ycnex npojekta. OHM ce YeCTOo HasMBajy akTepuma.

5. [NnaBHEe NMPeTnocTaBke — 1, HAPaBHO, PU3nLN

6. TexHWYKM acnekTu/u3Bo4J/bMBOCT

7. ®uHaHcuKjckn acnekTy — YKIby4yjyhu TPOLLKOBE, MpUxoae 1 TpaxeHe poHOoBe

8. EKOHOMCKM acnekTu

9. VIHCTUTYUMOHaNIHM acnekTn

10. CouwujanHu acnekTu — ykibydyjyiv MOSUTUBHE U HEFATUBHE edekTe

11. Ekonowkm acnekTn — ykibydyjyhv NO3UTUBHE U HEraTUBHE edekTe

12. TlpenuBheHu yumHak

13. lMoTpebHa cpeacTtea

14. [MokasdaTtesbm NOCTUTHYTUX Pe3yNTata U HaA4MHN HUXOBE BepudurkaLmje

15. [lnaH paga — 3agaum v akTUBHOCTM 06yxBaheHn crpoBohereM NPOojekTa 1 BPEMEHCKO MilaHnpaHe NpojekTa

16. CTpykTypa ynpassbara NpojeKToM

17. TpojekTHU TUM — KO he ynpaBsbaTu NPOJEKTOM U U3BOAUTU ra

18. Pe3ume
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nonunc 3A USPAALY ONMUCA MNMPOJEKTA

1. OcHoBHe nHdopmaumje
loauHa:
Ap>xaBa napTHep:
HasuB npojekra:
Tpajame:
DAC wndpa:
ByyeT npojekTa:

2. MWctopwumjat
2.1 Onwry (= KOHTEKCT)

KpaTtkmn pa3unme noctojeher crtakba y CEeKTopy wWin UHCTUTYLMOHAJNIHOM OKpPYXeky Kao LenuHu y Kojoj he
npojekat pyHKUNOHUCATU:

v'  OOjawmere pa3Boja opraHusaumja, MHCTUTYLMja U oOMNepaTUBHUX MoOCTynaka (y CeKTopy wnu
MHCTUTYLMUOHAJIHOj 0Gs1acTH);

v MpeacTaBmbame NonuTuke Bnage (y CeKTopy Ui MHCTUTYLMOHasNHOoj o6nacTtu);

v" CnOJbHU W YHYTpalikbyU EKOHOMCKM U coumjanHu ¢akTopyu KOju yTUYy Ha pa3BOj ceKTopa wiu
MHCTUTYLMOHAJIHOI OKPYXXEHa.

2.2 [Moce6Hu (= onpaBaaHOCT NPEeAJIOXEeHOr MpPojeKkTa)

AHanu3sa (og CBOT aHanu3se go AHanu3se npob6siema)

v'  Onuc nocrtojeher crtaka y nocebHoj o6nactu (NoacekTopy/MHCTUTYLUMOHANHOj obnacTtu) y Kojoj he
npojekat pyHKUNOHUCATMU.

v Onuc cHara u cnabocTu, Kao U orpaHuyYera U MoryhHoCTu 3a pa3Boj y NoACEeKTOPKOj/MHCTUTYLIMOHAJTHO]
ob6nactu.

2.3 [lMpob6nemu Ha koje Tpeba o6paTUTU NaXKHY:

v CneundunyHu npobdnemu Ha koje hie ce NpeanoXXeHu NpojekaT ycpeacpeauTu;
v' Pasnore 300r Kojux cy oH1 usgeojeHu mehy ceBumMm ngeHTudukoBaHMmM npoodiemuma.

Mebhytum, (aa v umao npaBo Ha uHaHcHUpar-e) ... NPEOJIOXKEHM NpojekaT Mopa AOMNPUHETN:

= [locTu3arby HaUMOHANHUX LUbEBA;

= PeneBaHTHUM 3ajegHUYKNM LUibEBUMA EY/ApxaBe napTHepa (Kako cy yTBpHeHu 3aje AHNYKMM cropasymmuma
1 NporpamMmma, HNp. UHOMKATMBHUM NpOorpaMmuma uta,.).

“OBaj oges/bak Takohe Tpeba aa nokpuje HerocpeaHN KOHTEKCT MpPojekTa y cMucsy (npema notpebu): HaanexHoCTy
u oBnalwhemwa UMHCTUTYUMja; JbYACKUX Kanaunuteta v OorpaHuyerba; pasdBoja MHMPAaCTPYyKType; pasBoja TPXULUTA;
UHGOPMaLMOHNX CUCTEMA 1 TOKOBA; MOCTaB/bar-a MpUopuTeTa v AOHOLLIEHA MOINTUYKUX O4J1yKa, MPUCTYna vu/wim
UCKIbYYEeHa U3 UAEHTUGHUKOBAHUX yTULaja uau ycayra, MPUoPUTETHUX APYLUTBEHUX rpyna; PUHaHCUJCKUX CTPYKTYpa
v TOKOBA”.
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3. KopucHuuu

3.1 [IpeasuheHun kopucHULU

v UpeHTndukoBaTu Kpaji-e KOPUCHUKE pe3ysTaTa npojekra (1j. peayntara y JIorm4ikom okBupy)
(HNp. ceocka cCUPOTUHA, CPEAHOLUKOJILM, KOPUCHULIM elIeKTPUYHe eHepruje. MocpepHu KOpUCHULM Mory
Aa o0yxBaTe MHCTUTYMLje Koje umajy oenawhemre ga cnyxe LWM/bHUM rpyrnama, Hrp. CEOCKUM 3agpyrama,
cpearuM LUKoJiaMa, eNlekKTpoanucTpmoyumnju).

3.2 [lIpojekTHu napTHepu
v'  DaTtu KpaTak npernepn cTpyktype, ¢oyHKLunja 1 onepaTMBHMX CUCTEMA KIbYyYHUX MHCTUTYLM]ja ca kojuma he

ce capahuBaTtu Ha NPOjeKTy

3.3 Jlokauwuja npojekra (y o4AHOCY Ha TO rae ce Hasla3uv napTHep v KOPUCHUK)

4. LUwmesBu (= xujepapxuja uusbeBa)

Mopa nocTtojaty n1orny4km OKBMp 3a Npojekart, koju 61 Noka3nBao LUbEBE, PE3YNTATE N NMPETNOCTaBKE.

4.1 LWnpu unm
v/ OnucaTuv WWnMpu uusb Ynjem ocTBapetby npojekart Tpeda ga gonpuHece (MOCTU3ake OBOr Liusba MoXe OUTu
n3BaH o6uma npojekra).

4.2 CBpxa npojekta

v' Onucatv noce6Hn uwmb (UuibeBe) NMpojeKTa y CMUCIY HENOCPEenAHUX TEXHUYKUX, UHCTUTYLMOHAJTHUX,
€KOHOMCKUX Uin coumjanHux NnpoMeHa, Koje he npegnoxeHuv npojekat AMpeKTHO MopaTu Aa NoTNoOMOrHe,
yHanpehyje, 3ano4yHe u noapxxasa.

v'  OpabpaTu jegaH og OBUX LWIbEBA Kao CBPXY NpOjeKTa.

MocTnsare nocebHMx uu/bEBa MNpojekTa 3aBucuhe of y4nHka NpeaBuheHOr MPOJEKTOM M HEroBOr CXBaTama U
Kopuwhera o4, CTpaHe naeHTU@PUKOBaHMX rpyna.

4.3 Pesynratu

v HenocpepgHe nocneguue y4YuHKa rfpojekra, Tj. cagpXaju, kanauutetu n cuctemu Koje he npojekar
OCTaBUTU MO CBOM 3aBpLUETKY.

(BaxHo je npumeTnTy a y4MHaKk v pe3yatarvi HUCY UCTO. [locTu3are pe3yntara je nos ANpeKkHOM KOHTPOJIOM rpojekTa

u buhe ocHoBa 3a npahere HanpeTka npojexkTa.)

Pesyntatn ce Mopajy jacHo feduHncaTny Be3u ca cneunduyHMM LIMbeM Ha KOju ce Mory oaHocuTn. 36MpHO, HabpojaHu

pesynTtati Mopajy 6uTn 4OBOSbHM Aa LO3BOJIE NMOCTM3aHe NOCEOHMX LuibeBa Nog, HabpojaHUM NpeTnocTaBkama.

4.4 Pusuymn, npetTrioctaBke u yCJ/I0B/beHOCT

v/ 3acBaku pe3ynTaTt y KpaTkum LjpTaMa AaTv crnosbHe pakTope pu3uka 3a npojekat Koju 6u Mmornv ytuuaTtu
Ha HbEeroBy MUCMNOpPyKy unu kopuwhewe on cTtpaHe UHAEHTUDUKOBAHUX MPOJEKTHUX MapTHepa u/vnu
LWJbHUX rpyna.

v/ CKuuMpaHa yCJI0B/bEHOCT nNpaTtu crposohere npojekra.

5. OpHoc apyrux npojekara nporpama Kapac (v/vnun ppyrux npojekara EY); koopanHauumja ca agoHaTtopumMma

v' Y KpaTKuMm upTamMa gaTtv HauMHe Ha Koje nNpeasioXXeHu rnpojekart Tpeba na ynoTnyHu, ojaya uiam HacTaeu
papn Koju ce o6aBsba y OKBUPY APYrux, Tekyhux unm saBpLueHux npojexkra EY.

v' Y KpaTkMM LpTama gatv ogHOC MpensioxkeHor npojekTa npema npojekTiMa 1 nporpamMmuMa Koje nomaxy AoHa-
Topw.
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Y oBoM zieny He Tpeba Tek HabpojaTu apyre npojekte. OBae Tpeba nokasaTtun kako he NpeaoxeHun npojekat nosehatu
BPEOHOCT MyiaHmpaHoMm, Tekyhem nnm npeTxogHoM pagdy y OKBUPY KOXEPEHTHOr CBEYKYMHOr OKBMpa 3a pag. Takohe
Mopa GuTK jacHO objallHeHO Kako he ce NpeaioXeHn Npojekart 0aHOCUTY Npema MiaHnpaHoM Ui Tekyhem paay Koju
nomMaky MysiTunarepasHu unv unarepanHu goHatopu. Mopa ce gatu kparak npernes MoryRHocTy u/vnm notpeba 3a
KOOPAMHALIMOM Ca Apyr1ma areHumjama y cyduHaHcparby Ui napaaesiHom criposohetby.

6. Onuc rMaBHUX aKTUBHOCTU

v' Onuc CBUX MaBHMX aKTUBHOCTU NPeaBUNEHNX NMPOjEKTOM.

OnucaHe akTUBHOCTU MOPajy ce O4HOCUTU HA yYNHaK (OHO LLITO CE MOXXe UCTIOPYYUTH, ,, UBMEPUTN* NTA. ), KOju
ce, 3ay3Bpar, MOpa O4HOCUTU Ha Pe3yNiTaTe Koju ce Mopajy OCTBapUTH.

Y oBom ogessky mory ce Takohe HaBecTtu Behu ynpaB/ba4dkvi, €KOHOMCKU, UHCTUTYLIMOHAJIHU U TEeXHUYKN
3axTeBu (+ KpuTepujymu) Koju ce ogHOCe Ha npojKkTHe akTUBHOCTU. Takohe ce Mo)xeTe OCBPHYTU Ha NUTaHe
nopgene npojekta Ha eTane (Tj. pacnopep cnpoeohewa), nin eroBsy opraHn3auujy y 3acebHe KOMIMOHEeHTe
(Tj. yroBopHa nporHo3sa).

7. YnoranpojeKTHMX napTHepa y cripoBohemy npojekra

v'  Onucatu apaHXMaHe Koje Cy HanpaBuWauM WAU noayxsaTe Koje Cy MOCTUMU MPOjeKTHU MapTHepu Yy
cnpoBohewy npojekta. NeHepanHo, NapTHepcka MHCTUTYyuUuja obGe36ehyje momahe cyduHaHcupame
OyyeTta y BUAYy MPOjeKTHUX MpemMuca (KaHuenapuvjcku cappaju), ykibyvyjyhu TenekomyHukauumje wm
payyHape 3a CTpy4HaKe U KOHCYJITaHTe TOKOM Tpajara npojekTa.

8. Tpajame

v/ YKasaTu Ha LLesIoKYNnHO Tpajarbe NpojekTa, U3paxeHo y meceuuma.
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lMonuc 3a n3pany npojekra

KoHTekcT n unsbeBu

JacaH onuvc apyLITBEHOr M eKOHOMCKOI KOHTEKCTA Y KOju ce npojekat yknana. OBo he nokasaTtu aa je npegnarad
npojekTa aHanM3mpao 1 pasymMeo cpeauHy y Kojoj he npojekat GyHKLMOHUCATN.

Onuvc ogHOCa HOMBUAYANHOT NMpojekTa Npema nocTojehnm 1 NAaHMpaHUM UHULMjaTUBama.
JacHa nzjaBa o npobnemy/umnsby Kome Tpeba NOCBETUTU MaxHsy.

OnpekTHa Be3a nameny Wwupux, AyropoyHUjuX LMibeBa U HEMOCPELHUX LU/bEBA NPOjeKTa.

KopucHuum v ytnuajmn

JacHa ngjaBa o ToMme Ko he nmatm KOpUCcTn 04, NpojexTa.

[Toka3aTtn CBECT O EBEHTYaIHUM MOryhnM HeEraTMBHUM edeKTMa NPOjeKTa U Kako UX CBECTU HA MUHVMYM.

Pe3yntatu n peanHocT

JacHu 1 HeJBOCMUCIEHN LIMJLEBU KOjW MOCTaBsbajy LUTa Tpeba Aa ce NOCTUTHE.

JacaH y4nHak — nocebHo y norneay KBaHTUTETa, KBa/IMTETA, MECTA U Tpajakba akTUBHOCTU — ca [,06po aedurHuca-
HOM LISBHOM FPYIMOM.

PeanHocT y normeny unbesa, CpeacTasa v BOeMEHCKOT OKBMpa.
PanHu nporpam 3a npojekat Tpeba b1t peanaH y norneay A03BOJ/bEHOr BDEMEHA 1 pacrnopeia 3aaartaka.

Tpeba na 6yae jacHo Koje akTUBHOCTM HEMOCPEAHO AOMNPUHOCE MPOJEKTY N HEFOBOM YYUHKY.

CpeancTtBa v ynpaBibakbe

[MpojekaT Mmopa jacHO aeduHUcaTn akTMBHOCTU U CPEACTBa Koja Cy HEONXo4HAa 3a HEeroBy peanunsaumnjy. AKo Ball
npeasior caap>Xu akTMBHOCTU 3a Koje He Tpeba JoaennTy CpencTBa, oHaa HELTO Huje y peay!

Jbyncke pecypce 1 BELITUHE NOTpebHe 3a peannaauujy npojekta Tpeda noTBphHmBaT Nnpema HUxoBOoj Pacmnosio-
XUBOCTMW.

Tpeba ga nmaTte jacHy NnpeacrtaBy O TOMe Ha Koju he ce HauymH ynpaesbatu npojektom. OBae Tpeba obyxBaTuTun
1 pa3maTpame oarorapajyhux ocobuHa koje Tpeba ga nocenyje Boha nNpojekta, Kao U CTPYKType 1 KaHane 3a
ynpasbak-e 1 N3BELLUTaBaHE.

OcHoBHa onepartvBHa cpeauHa Tpeba na byne ypeheHa, Tj. KaHLenapujcku npocTop 1 onpema 3a MpojekTHU
TUM.

Tpeba na nokaxeTe Oa je MHCTUTYLIMOHAHM KOHTEKCT 3a NpojekaTt CHaxkaH 1 Aa MOoXe [a NOoApXKu NpojeKar.

MpetnocTtaeke n noceeheHocT

lMpeTnocTaBke KOje CTe yrpaauiav y Au3ajH npojekta Mopajy butn jacHo noctaB/beHe. OHe Koje ce Hanase nog,
3HAKOM NUTaka MOpajy Ce aHanM3npaT U NPOBEPUTH.

Tpeba pa onuvweTe kako hete gonpuHeTU GUHAHCUparby MpojekTa Ha nokanHoM HuBoy. OBO he nokasaTtu
durHaHCMjepuma ga cTe NoTnyHO NocBeheHn NpojexTy.
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CraHgapaHu npojekTHun 3agauun 3a
TeHgep 3a YyroBop o ycJsyrama

AHEKC II: TPOJEKTHU 3AAALU
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lpojexkTHn 3agaun 3a OKBUPHU YyroBop

OKBWPHU YTOBOP — ®POPMAT N3

NMPOJEKTHU SAOALU
(on, 3 0o 5 cTpaHa)

(HA3UB NPOJEKTA NN AKTUBHOCTW)

1.

Y VvV W

vV VYV H&

Y

MNCTOPUJAT

Onnc 3AOATKA
KopucHuk/-un
OnLwTN N NOCEBHU LINILEBU
TpaxeHe ycnyre
OuyeknBaHu pesyntatu

MPO®UJT EKCIEPATA
KBanudukaumje, NCKyCTBO, NPENOPYKE 1 KaTEropumja 3a CBakor ekcrnepra
PagHu jeanum

JIOKALIMJA U TPAJAHE

Jatym otnoyuvrbamnsa !

Jatym 3aBpLueTka 3agarka

Pacnopen n 6poj naHa NnoTpebHMxX 3a U3BPLUEHE 3a4aTka No eKCnepTy (HaBeCTU ako cy npeasuheHn 6pudurH3u
n ncnutueawa y Bpuceny nnu Herge npyrae)'? (6poj paHa 3a 3agatak je 6poj AaHa MPOBELEHUX HA NoKauuju,
YKIbY4yjyh BUKeHOEe, OpXXaBHE Npas3HUKe 1 AaHe NoTpebHe 3a OpUdUHL, NCNNTUBAHE U N3BELLTABAHE).

Jlokauuja 3apatka

M3BELLTABAHE
Cappxxaj, jesunk, popmat n 6poj n3eeLlTaja
JaTtym 3a nogHoLleHe N3BELLTaja

11
12

He moxe 6utu npe gaTtyma noTnvMcuBaHsa yroBOPHOr Nnucma.
Bpoj pagHux paHa y Bpuceny He moxe 6uTtn Behm o, 15.
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lMonuc 3a ouerwuBaH-€ rNPOjeKTHUX
3agaraka n TexHudke cneunukauuje

CMUCAK 3A NMPUMNPEMY NPOJEKTHUX 3AAATAKA

1. WcTopwujat — onwTy KOHTEKCT U LUNPU LNTBEBU

2. Cepxau unbeBun — Nnpobrem Koju Tpeba peLumTin

3. Onwuc 3agartka — KInjeHT U NIaHMpaHn KOPUCHULN

4. OO6uM NoTpebHMX ycnyra — LwTa ce o4ekyje oa ns3sohaya

5. OpraHusauyija, cnpoBohetrse, npartehe akTMBHOCTU — Npaherbe, NPerne, oLeHBaHe, N3BeLlTaBatbe

6. Keanudwukaumje n3asohaya pagoBa — TpaKEHO UCKYCTBO U CIMOCOBHOCTU

7. Y4MHaK 1 OHO LUTO CE MOXE MCMNOPYYUTUN — Ca BDEMEHCKMM OKBMPUMA

8. [locTtynHa cpencTea 3a ynararbe — CBaku AOMPUHOC Koju he gatu Balua opraHvisaumja

9. Pacnopep — NoYeTHU U KpajHbu aTyMn, MpUBPEMEHE ,MpeKpeTHuLEe”

10. Jlokaumja nocna

11. ByueTt — pacnosoxme 3a nocao

12. BpcTa npennoxeHor yrosopa — kako he ce BpLunTu ynnarte

13. Cappxxaj Mpensiora — caBeTn y Be3u ca CTPYKTYPOM npensiora v HEONXoAHUM UHdopMaLlmjama

14. ®uHaHcwmjckn N3BELLTAjM — CABETU O NMPEACTaB/bakby TPOLUKOBA

15. OuerbuBarbe npeasnora — kako hete oLueHUTU NoHyae

16. Ocrtane nHdopmaumje — KOHTakT-nogauu, Pok 3a NoAHOLLIEHE, MOCeOHM 3aXTeBN

103
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nonunc 3A OLEHUBAHE KBAJIMTETA MPOJEKTHUX SAAATAKA

1. OcHoBHe uHdpopmaumje
[a nn Bam nHdopmanmoje 0 0BOM CekTopy oMoryhasajy 4OBO/bHO MO3HABAHE:!
e CcpeaviHe y Kojoj he ce npojekat cCNpoBOAUTU;
e  MApPTHEPCKUX NHCTUTYLMja U KOPMCHMKA 3auHTEPECOBAHMX 3a NPOjekar;
e  KJby4yHUX Npobriema Koje npojekat Tpeda aa peLuu;
e [0Caj OCTBApeHOr HampeTka uiv npenyseTux akuuja, ako ux je 6uno, 1 nokyllaja ga ce yHanpeau
cuTyaumja;
e ocTanux cpofHux npojekarta @AP 1 OHAaTOPCKNX aKTUBHOCTMU.

2. LinsbeBu Npojekta n o6pasnoxere
Jla nv oBaj ogesbak jacHO 1 I0OrMYHO AePUHNLLE:
e  OMLITE LMIbEBE NPOjeKTa 1 Kako he OHW AOMNPUHETU NMOCTM3akby LIM/bEBA NPorpamMa (4a i OHY MPOUCTUYY
13 CtpareLuxkor nnaHa?);
e  CBpXY MPOjeKTa 1 Kako MOXE A0MNpUHETM NobosbLuaky NocTojeher cTama;
e 3awTo cpencTtea Tpeba aa 6yny oaBojeHa 3a OBaj Mpojekar.

3. MpeTnocTaBke
Janun N3 Habpajajy BaxkHe NpeTnocTaBke 1 pu3nke Kako Cy ckuumpaHny MemopaHaymy o puHaHcupawby (HNp. Hepo-
HOLLIEHE PENIeBAHTHOr 3aKOHa, 1 Ap.)?

Oa nn N3 Habpajajy BakHe NPeTnocTaBke M pu3Mke Ha HUBOY MpojekTa/mporpama (Tj. OANYYHOCT MHCTUTYyUMje
npumMaola na 06e3dbenu nokanHa cpeacTBa HeonxoaHa 3a cnpoBoherse npojekTa)?

4. O6um nocna

[a nv oBaj ogesbak npyxa getasbHe nHoopmaumje o:
e  OnwTum NUTarbMMa

Mopaum y Be3n ¢ NpojekToM, HNp. reorpadcku nogaum o UMibHUM rpynamMa, kKaTeropuvja noTpebHux ycnyra.
e [locebHMM aKTUBHOCTMMA

JacHo nocTtaB/beH U AeTasbaH Cnucak 3apaTtaka Koje Tpeba M3BpLUMTU Kako OM OuAM NMOCTUTHYTU LNJbeBU
npojekra u/unm onuc nocrsa KoHcyntaHrcke kyhe. Tpe6a nx HaBecTu npemMa BaXHOCTU UJIN XPOHOJIOLUKUM
penom. AKO je NnpuMepeHo, pacnopep, 3a U3BpLUaBae pasHUX akTUBHOCTU Takohe TpebGa HaBecTU.

° YnpaBrbakbe NPOojekToM 1 3aaaum 1 o6aBese n3sohadva pagosa

OGasese Hapyumoua u nussohaya pagoea y Beam ca nssohemwem, puHacupamem, TPOLUKOBMMA M USBELUTajuma
M HaYMHOM capagHe.

OF TpaXxeHu yunHak v nsseLutaBsamwe
[a nv oBaj ogesbak npyxa getasbHe nHpopmalmje o ToMe:
e wTa he 6uTtn pe3ynTart 3agaTaka/akTUBHOCTM KOje Cy Mpey3esiv KOHCYNTaHTu;
e  MOXE N1 y4umHak Outn BepudurkoBaH 1 n3MepeH (Tj. 6poj 00yyeHnx TpeHepa, pa3BujeHa cTpaTervija,
dopmMmpHa 1 onepaTneHa JeanHuua 3a ynpasibate NpojekToM UTA.).
[a nu cy Ha3Ha4YyeHu CBN HEOMXOOHM U3BeLUTaju, N TO:
e PUBPEMEHU N3BELLTAj, HALPT 3aBPLUHON 1 32BPLLHN N3BELLTA]j, KPAaTKM MEeCeYHN N3BELLTAjY;
e OCTanu, Koje NPOjeEKTM MOry 3axTeBaTu (CTyauja 0 U3BOA/bUBOCTU, MPOJEKTHM 3a4aLn UTA.)

6. TpaxeHa cpeacTBa 3a ynarawe

Ja nn oBaj ogesbak npyxa getasbHe MHpopmMaumje y Be3u ca:
e jacHoM geduHuUMjoMm ocoba no gaHy/ocoba no meceLy NoTpedbHnx 3a n3BohHere Nocna;
e  [OMPUHOC MHCTUTYLMjEe NpuMaoLua (Tj. KaHuenapuje, TenedoHn, NMOMORHO 0cobsbe UTa.);
e pacnopen notpebaH 3a CNPoBONEHE NPOJEKTA;
e Tpajare 3a0aTKa;
e MecTO(-a) roe Tpeba N3BPLUUTY YCIYry;
e  MHOpMaLMje 0O onNpemMn Kojy Tpeba KynuTtin (Camo ako je CTPOro HeornxoaHa 3a npojexar).
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7. Mpodunn KkoHcynTaHaTa
[la nn oBaj ogesbak npyxa getasbHe nHdopmaumje o:
e  CTPY4YHOCTU KOja Ce 3axTeBA Of, KIby4HOI 0C006Iba;
e  MUWHUMaNHOM 6pojy roAMHa UCKYCTBA CBAKOI KOHCY/ITaHTa;
e ocTtane kBanudukaumje (Tj. Buwa dakynteTcka auniomMa, je3vum, BELUTMHA aHaIUTUYKOr NUcama, Kapak-
TEPHe LupTe UTA,).

8. Mpahewe u ouewbnBame
[a nn cy HaBefeHu CBpxa, LMbEBU, NPMPOAa 1 cTaB Npahera 1 oueHnBarba:
e cneuudukaumvja cepxe, UWbEBA, BPCTE Unn das3e (3aBpLUHA, MPYBPEMEHA, roguiirba), obum (Leo
nporpam, NpojekT U KOMAOHEHTE) 1 CTaB Npema npahery 1 ouewnsary (M0);
e npupoaallO: rogmwre 1 3aBpLUHO Npahere 1 NpoLLeHa y cknany ca ogebkomMm G, JECC-oBor npupy4HuKa
(Il Tom) 1 NpnBPEMEHO 1 EX-POSt OLEeHVBaHLE;
e mopanutet N0 (Bepudukaumja KBannMTaTMBHUX NoKa3aTerba; BepudukKaLlmja KBaHTUTABHUX NOKa3aTesba;
pas3roBopu 1 NocmMaTpakba; aHanmsa TPOLLKOBa 1 [o6UTY 1 Ap.).

9. JAopaaTtHe nidpopmaumje (no nusdopy)
e JopaTHe MHGOpMaLMje YHOCE CE CaMo ako Mx Tpeba ykiby4ymuTn y YroBOpHWU O0OCKje, Y CYNPOTHOM Ce
npunaxy y3 TeHgepcku gocuje.

nonuc 3A OLEHUBAHE KBAJIUTETA TEXHUYKUX CNELUDUKALIUJA

1. Pacnopep n 3axTesu
[la nn oBaj ogesbak npyxa getasbHe nHdopmaumje o:
e  crnucky pobe kojy Tpeba HabaBuTK, ca AeTa/bHUM ONMUCOM CBaKor TPaXeHOr NpegMeTa;
e  KOJIMYNHU PObE;
e  HauyvHy 1 pacrnopeay ucropyka (no n3dopy, £06aB/bay MoXe Aa NPenopy4n);
e  pobOHe Mapke (Huje J,O3BOJLEHO);
e y3rpenHe ycnyre (mpema notpeodu);
e  rapaHumja kBanuTeTa u3Bohera.

2. Cranpapau
[a nn cy jacHu:
e cTaHpapam (Hnp. /SO 9000);
e  TpaxeHu cTaHZapAu 3a ornpemy koja Tpeba aa byae HabaBrbeHa.

3. UHcnekumnja u TecTupame: (ako je npuMmernBeo)
[la nn oBaj ogesbak npyxa getasbHe nHdopmaumje o:
e  3axTeBy 3a GabpMYKO TECTUPAHE;
e  rapaHuuju KBannTeTa;
e TecTuparby Npe OTrNpemMamna;
e  VHCMEeKumju npe oTnpemMarsa.

4. JopaTHe y3rpegHe ycnyre (TpaxeHe)
[la nn oBaj ogesbak npyxa getasbHe nHdopmaumje o:
e Haamepamwy (Tj. UMEHOBakY ynpaBHMKa NporpamMa);
°*  UMHCTanaumju;
e HabaBUW pe3epBHUX OE/0Ba;
e MpUPYYHULIMMA O KOpULLhEHY 1 OapXaBakby;
e obOyyaBamy 0C006IbA;
e  MOMONM HaKOH Npoaaje.

58 MpaBuna o nopekny
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I ArHekc 8

CraHpgapaHun cagpxxaj TexHu4ykor npeagsiora
3a TeHgep 3a yroBop o yciayrama

AHEKC Ill: OPTAHU3ALNJA N METOAOJIOTNJA
lMonywaBa noHyhay

1. OBPA3JIOXEHE

° CBakm KOMEHTap O MPOjeKTHUM 3adalyMa of 3Havaja 3a ycrelHo obaB/barbe akTUBHOCTU, HApOYUTO
LUWbEBA M OYEKMBAHMX pelyfTata MnpojekTa YMMe Ce Mokaldyje HMBO pasymeBaksa yroBopa. CBakm
KOMEHTap KOju je y CyNnpOTHOCTM Ca NMPOjeKTHMM 3apaumma uim Koju ce Hasia3e n3BaH lbbUxXoBOr
o6uma Hehe YMHUTU feo 3aBPLUHOr yroBopa.

o MuLLbeHEe O KIbYYHMM MUTarbMMa Koja Ce OOHOCE Ha MOCTU3aHe YrOBOPHUX LM/bEBA U OYEKUBAHUX
pesyntara.

o O6jalurbeHbe pr3nka 1 MPETNoCTaBKM KOju MOTY YTULLATY HA N3BPLLEHE YrOBOpa.

2. CTPATErnJA

° CkuLa npeanoxXeHor NpucTyna cnposohery yroeopa.

o Cnucak npeanoXeHmx akTMBHOCTM 3a KOje ce cmaTpa Aa Cy HeonxogHe 3a MOCTM3ame YrOBOPHUX
LnbeBa.

. YnoxeHa cpeactsa v y4mHak.

° Kapa je noHyhay KOH30pLIMjyM, ONKUC yNnaraHa CBakor napTHeEpPa 'y KOH30PLIMjyMy 1 3aaaTaka AucTpuoyLuje
1 VHTEPakLnje, Kao 1 HUXOBE HAONEXHOCTU.

° Onunc noMmohHUX cagpxaja (kanauuTeTu LeHTpasiHe aaMUHUCTPaLuje) Koju he ekcrnepTcku TMmM ooouTtun
o, n3esohaya pafoBa TOKOM MU3BPLUEHA NPOojeKTa.

° Onuc npeaBuheHNx NooyroBOPHUX apaH>XXMaHa, ako X MMa U Yy OKBUPY FPaHunLLE Ha3HaAYeHe Yy Knay3yn
3 YnytctaBa 3a noHyhaue, ca jaCHMM mnokadaTes/beM 3ajataka Koju he OGuTn NoBepeHn KOOMepaHTy U
1n3jaBoM NMoHyhaya y K0ojoj rapaHTyje aaekBaTHOCT KOonepaHTa.

3. PACIMOPEA AKTUBHOCTH

° BpemeHcka opraHusaumja (pacnopen), peaocnen v tpajakbe npeayioXeHnx akTuBHOCTU, Majyhuv y Buay
Bpeme Mobunnsaupje.

° NoeHTudurkaumja n BpEMEHCKa opraHmaaumja rmaBHUX ,MPEKPETHNLA® y N3BPLLEHY YrOBOPA, YKIbY4yjyhn
1 nokasaTesbe Kako 61 Ce MOCTU3aHe OBUX ,MPEKPETHNLA® 0OPA3UI0 Y N3BELUTAjUMA, HAPOYMTO OHUMA
HaBeneHum y MNpojekTHM 3agaumma.

[3a yroBope koju ce 3acHvBajy Ha XOHopapuma:
° OuekurBaHu 6poj pagHUX faHa NoTPeOHNX Of, CBaKe KaTeropumje ekcriepara CBakor MeceL,a TOkoM nepuoa
13BpLLEHa yroBopa (kopuwherem Excel Tabena noBesaHnx ca ctaBkama 13 oyiieta)].

4. JIOTN4YKN OKBUP

° Jlornykum okBMp oacnnkaea pa3maTtpara gata 'y ctaBkama 1-3 (nornegajte MNpupyy4HuK 3a ynpaBbare
MPOJEKTHUM LIMKITYCOM KOjW C€ Hanasu Ha nHTepHeT ctpanm YL http://europa.eu.int/comm/europeaid/
evaluation/methods/pcm.htm )
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I AHekc 9

Tabena 3a ouewnBaH-e npeagsiora
TeHgepa 3a obassbame ycayre

NMPUMEP TABEJIE 3A OLLEFbUBAHSE

(Back-stopping) / BMPEKTOp NpojekTa

Monypa 1 MoHyna 2 Monypa 3 Monyna 4
1. OpraHnsaumnja n metoponoruja| 40%
Tymauer-e/pasymesarse M3 5%
Mpennor MmetTomonorvje/cTparervje 15%
Mpensior ynpas/bayke CTPYKType/ 5%
opraHusauuje Tmma
Mpepnnor BpeMeHcke opraHusaumje, 7,5%
pefocnepa ynarakba CpeactaBa/yuynmHka
Mpepnor cucTema ynpassbarba 7,5%
MPOjEKTOM
2. KomnaHuja 20%
VMckycTBO KOMNaHumje y ogpeheHom 10%
cekTopy
MCKyCTBO KOMMaHuje y PernoHy 10%
3. Tum / pagHe Ounorpadumje 40%
Boha tTuma 22,5%
... OCTanu KJby4HM YIaHOBU TMa
CTpyyrbaLiy aHraXX0BaHW KPATKOPOYHO 15%
LleHTpasiHa agMuHucTpaLmja 2,5%
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Tabena 3a oLernBaH-€e rpeasora TeHaepa 3a obaB/baH-e ycryre

Makcumym

MpBea oueHa

PeBungupaHa
oueHa (npe
pasrosopa*)

OueHa
peBugupaHa
nocne
pasroeopa *

OpraHusaumuja n metogonoruja

Ob6pasnoxere 20
Ctpartervja 20
Pacnopep aktmBHOCTU 10
36up 3a opraHnsaumjy n MeTogosorujy 50

FaBHM ekcnepTun

<InaeHu ekcnepT 1> (Makc. 25 noeHa)

KBanndwkaumje n cnocobHocTn 5
OnwTe npodecnoHanHo NCKYCTBO 9
MocebHo NpodecMoHanHoO NCKYCTBO 15
<InaeHu ekcnepT 2> (Makc. 15 noeHa)
KBanndwkaumje n cnocobHocTn 2
OnwTe npodecnoHanHoO NCKYCTBO 4
[MocebHo NpodecMoHanHO NCKYCTBO 9
<ImaBHu ekcnept 3> (Makc. 5 noeHa)
KBanndwkaumje n cnocobHocTn 1
OnwTe NpodeCNOHaNHO UCKYCTBO 1
[MocebHo NpodecMoHanIHO NCKYCTBO 8
<InaeHu ekcnepT 4> (Makc. 5 noeHa)
KBanndwkaumje n cnocobHocTn 1
OnwTe NpodeCNOHANTHO UCKYCTBO 1
MocebHo NpodecMoHanIHO NCKYCTBO 8
36up 3a rmaBHe ekcnepTe 50
YKynHo 100

* Y cnyuajy ogp>xaBara pa3roBopa

MpepgHocTn

Cna6ocTtu

OuernBambe U3BPLUMO:

Ume

MoTnuc

Aatym




Tabena 3a oLeHnBaH-€e rpeasora TeHaepa 3a obaB/bare ycryre

YMNYTCTBA 3A OLEHUBAYE

CBaku oueHBayY Mopa [Aa U3BPLUM NMOYETHY MPOLLEHY TEXHUYKMX MOHYAA U n3padyHa 30Mp 3a CBakn MOTKPUTEPUjYM,
npemMa BAacTUToj MPOLLEHN.

CeakumoueruBay Tpeba gabyae y ctarby naonpaBaa CBojy NnpoLeHy 1 36upoBe Ha cacTaHky ca Oa60poMm 3a oLeHBaH-e.
Ob6pasnoxera MOpajy Aa ce ogHoce Ha onuc noTtpeba NpojekTa, Koje cy HaBedeHe Yy MPOojekTHUM 3ajauvma u, 3a
K/by4yHe ekcrnepTe, onvcuma npoduna koju je Ty HaBeneH. OuernBaym cTora Mopajy NPoKOMeHTapmcaTh NPegHOCTU U
MaHe y 3a To npeasuheHrM nosbruma y Tabenu.

O 13BpLUEHNM NPOoLLeHama pasrosapahe ce Ha cacTaHKy (CacTaHLMMa) 3a OLEHMBAHLE U CBAKM OLEHMBAY MOXE Mocsie
[VICKYCUje 1a U3MEHI CBOje MPBOBUTHE OLEHE.

AKO ce opraHun3yjy pa3roBopu, CBaku OLeHBayY MOXe PeBUOMPATY CBOjy MPOLLEHY KIbyYHMX ekcrnepaTta NoHaocob Ha
OCHOBY pa30oreopa anuv ce mopa aatn obpasnoxerse Ondopy 3a OLEHVBAHE.

UmajTe Ha yMmy fia ce camMo NoHyAe ca npoce4yHMM 36upom o Hajmarwe 80 noeHa kBanupukyjy 3a puHaHCUjCKY
eBasyauujy.

OKBUPHU YTOBOP — OLEHUBAHE

OKBUPHWU YTOBOP AMS/451 LOTN"...
DOPMVYJIAP 3A OLLEHbUBAHE U3BPLUEHOT 3AATKA

T HaPYUMIIALL © e

2. TIPOJEKAT (HABMIB) = ...oiiniitiiii ittt e et e e e e et e et e ea e ea e eneens

3. YroBOPHO MUCMO OP. +uuueervunnnes on ..... [ennn- [ennn-

4. MNMepuvoa BPLUEHA YCIYTAZ OfL.....cc.uceuneenaennaennaennnes PO oot

ST =T o Ted i I Vo3 1 o PP

6. YcknaheHocT ca OoAaJIN4HAH AOOBAP NMPOCEYAH HEOOBOJbAH HENPUXBAT/bUB

MPOJEKTHUM 3a[ALUMMA | ...ooovvvveeee | eiveiie | eviiiiiiiiiiiiie i i
OAJINYAH AOBAP NMPOCEYAH HEOOBOJbAH HENPUXBAT/bUB

7. MowToBake pokoBa

8. Keanutet npyxenux |OOJINYAH AOOBAP NMPOCEYAH HEOOBOJbAH HEMNPUXBAT/bUB

yenyra i i s i e

9. OueHa cTpy4taka

UME OAJINYAH AOBAP NMPOCEYAH HEOOBOJbAH HENPUXBAT/bUB

UME OoAJINYAH AOOBAP NMPOCEYAH HEOOBOJbAH HEMNPUXBAT/bUB

UME OoAJIN4YAH OOBAP NMPOCEYAH HEOOBOJbAH HENPUXBAT/bUB

- o PP
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I AHekc 11

Haj4yewhe rpewke y npeano3nma
npojekara

KoHTekcT u unsesu

° [MpojekaT ce He yknanay npuoputeTe puHaHcujepa.

° Hwnje y3eT y 0631p COLIMOEKOHOMCKM KOHTEKCT Y KOME npojekat Tpeba aa ce pasBuja.

° AnsajH y BakyyMy — npojekaT He y3nma y 003up apyre, KOMneMeEHTapHE NPOjeKTe 1 akTUBHOCTN.
° Hema jacHor ogHoca n3mehy HenocpeaHor Luba NpojekTa  LUMpKUX, AyropoyHujuX Lnbesa.

° LinsbeBun HUCY jaCHO MU3PaxeHu, MeLLajy Ce LiM/beBU ca CPeacTBMMa U MENYCOOHO ce He pasnukyjy (y Hajropem
C/lyyajy MOry ce CynpoTCTaB/baThl jenaH apyrom).

° HejacHo nedurHmncaHn Nnpodnem 1 HeNnocpeaHn LUnb.

KopucHuum v ytnuajmn

° HejacHo je Ko cy nnaHmpaHu KOPUCHULM NPOojeKTa.

° Hucy y3etm y 063up HeratvBHU acnekTW MpojekTa HUTWU je JaT Mpensior afekBaTHMX Mepa 3a HMXOBO
rnpeBasniaxeHre.

Pe3yntatu n peanHocT

. [MpeonTuMuUCTNYaH CTaB O TOME LTa Ce MOXe NocTuhu.

° Kopn, yunHka ce bpkajy LM/beBU ca CPeacTBMMA, UV HUCY HaBedeHM JOBO/bHO AeTalbHO.

PapgHu nnaH, ynpaesbarbe U CpeacTea

° PagHun nnaH nnm nporpam HefOBO/BHO OCMULLITBEHU — MOXAA Cy Aorahajy norpewHo pacnopeheHn, notpebHa
cpeacTesa UM BpeMe MOorpeLliHo npoueweHn. Komnjytepckn nporpamMu 3a yrnpaBibakbe Kao LWTOo je AHanusa
kputnydHor nyta (Critical-Path Analysis) mory oBaoe nomohu.

. Huvje npeaBuheH [OBO/bAaH BPEMEHCKM NEPUOL 3a U3BPLLEHE 3aaaTaka — 3a CnpoBohere je 061MYHO NOTPEeOHO
BULLIE O, NMJIaHMPaHOr BPEMEHA.

° AKTUBHOCTU HUCY LOBOJBHO AEeTa/bHO YTBPHEHE U HE JOMPUHOCE YUUHKY.
. HepoBosbHa cpeacTsa 3a yrnpasibakbe MPOjEKTOM U JIOLLE OCMULLITBEHA YrpaBibayka CTPYKTypa.
. Jomahu NHCTUTYLMOHaNHW KanaunTeTy 1 BOHCTBO HeEaAeKBaTHU 32 U3BPLUEHE NPOjEKTA.

e  HeapneksaTHa WM HepeasiHa CPeCcTBa 3a yararbe.

MpeTnocTaBke

° [MpeTnocTaBke HUCY jaCHO UK A0 Kpaja objallHeHe.
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KopucHe UHTepHeT agpece

WUHTEPHET AOPECE
JlnnkoBu E3

o [eHepanHu onpekTopart 3a cnosbHe ogHoce (RELEX), onwTtn nogauwn: http://europa.eu.int/comm/external_
relations/see/index.htm

e [eHepanHu anpekTopar 3a cnosbHe oaHoce (RELEX) o Cpbujn n LipHoj lopwu: http://europa.eu.int/comm/external_
relations/see/Serbia and Montenegro/index.htm

o [eHepanHu gupekTopaT 3a cnosbHe ogHoce (RELEX) o HaunoHanHoj ctpaterunjy 3a Cpbujy v LipHy lopy:
http://europa.eu.int/comm/external_relations/see/Serbia and Montenegro/csp/index.htm

e [eHepanHu anpekTopar 3a cnosbHe oaHoce (RELEX) o KapacoBoj PernoHanHoj ctpartermjmu 3a 2002-2006: http://
europa.eu.int/comm/external_relations/see/news/ip01_1464.htm

o [eHepanHu gupekTopaT EuropeAid (AIDCO): http://europa.eu.int/comm/europeaid/index_en.htm

e EBponcka areHuuja 3a pekoHCTpyKUnjy: http://www.ear.eu.int/

e lcTopwnjcke apxuse EBporncke komucuje: http://europa.eu.int/historical_archives/index_en.htm

e KaHuenapwuja EY 3a nsgasawteo: http://eur-op.eu.int/general/en/index.htm

e [lopTtan ca npaBHMM nponucuma EBponcke yHuje: http://europa.eu.int/eur-lex/en/index.html

e [pakTnyHn Boany EK 3a npoueaype y Beau ca yroBopmma o cnosbHoj nomohu EK (Practical Guide for External EC
Aid Contract Procedures — PRAG): http://europa.eu.int/comm/europeaid/tender/gestion/index_en.htm

e CMepHuLE 3a BU3YENHU MOEHTUTET M3BONHava pagoBa 1 napTHepa 3a CnpoBoOheme Y jyroncTto4Hoj EBponu:
http://www.euvisibility.net

e YnpaBsbare NPOjekTHUM LIMKycoM: http://europa.eu.int/comm/europeaid/evaluation/methods/pcm.htm

JinnkoBu y Cp6uju n LipHoj Ffopu

o Jleneraumnja EBponcke komucuje: http://www.eudelyug.org/en/index.htm

o KaHuenapwvja 3a npugpyxmBarse EBponckoj YHuju Bnage Penybnunke Cpbuje: www.seio.sr.gov.yu

e MuHMCTaApPCTBO MHOCTPaHUX Nocnosa: http://www.mfa.gov.yu/

e MwuHMCTAPCTBO 3a EKOHOMCKE OHOCE C MHOCTPaHCTBOM: http://www.mier.sr.gov.yu/code/navigate.asp

e (CaBeTogaBHM LIEHTap 3a EKOHOMCKa M NpaBHa nuTama: http://www.plac-yu.org/

Apyrv INHKOBM

e  MuHMCTapCTBO CNOJ/bHUX NocsioBa PpaHuycke: www.diplomatie.gov.fr

e Ambacaga PpaHuycke y Cpbuju u LipHoj lopu: www.france.org.yu

e PasBojHM nporpam YjeanreHunx Hauuyja — YHAT (6uno 6u Beoma 3aHUMILUBO KOHCYNTOBATW Npupy4YHnke YHIM-a
0 nporpamMunparsy, oLemnBamy U yrnpasibakby NPOojeKTHUM Lmkiycom): hitp://www.undp.org

e (Caetcka 6aHka: http://www.worldbank.org; o6aBe3HO nornepgajre: Beoma 3aHUM/bUBY MHTEPHET CTpaHy
CeeTcke H6aHke 0 npobnemMmnma paseoja: developmentGateway
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Pe4Huk nojmoBa

AKTUBHOCT — pagHa/nocao nin HU3 CPOAHUX pagHn/nocnoBa
y OKBUPY jeOHOr MnpojekTa, HeonxoAHWX 3a MoCTu3are
naaHnparnx Uubesa N JOCTU3aHke OHEKMBAHUX LIMIHEBRA,
y3 KopuLhere NnaHnpaHnx CpeacTaBa 3a ynarake.

BecnoBpaTtHa noMoh — aupekTHa ynnara HekomepuwmjanHe
npupoae, Kojom ce opgpeheHoM KOpuUCHUKY omoryhasa
[a CnpoBeje Heku nocao (UM y HeKMM cny4vajeBuma ga
duHaHcupa cBoj byLieT) kako 61 ce yHanpeauo Lnb Heke
o, nonutuka EK.

Buweroauiitbn MHAMKaTUBHUA NPOrpamM — JOKYMEHT 3aCHO-
BaH Ha HauvoHanHoj cTparerunju, a oacnvkasa npuopuTe-
Te nocTassbeHe y okBupy MNCI v npuopuTteTe nAeHTUdUKO-
BaHe 1 ycarnalleHe ca BfafoM 3eM/be NpumaoLla.

FeHepanHun aupekTopaTt Penekc — opraHvMsaumoHa jeguHuua
EBponcke komucuje 3agyxeHa 3a NoAnTNYKe OQHOCE caTpe-
hrm 3emsbama, 0AHOCHO ca 3eM/bOM MPYMaoLLEM NoMohu,
Kao n 3a nonutuky EK'y Beau ca nporpamvma nomohu EY.

Aasanau ycnyra — cBako Gu3N4KO UK MPaBHO JILLE KOje HyAu
CBOje ycnyre.

JekoHueHTpauuja/meTon — nNpeHoc oapeheHnx 3apgartaka u
HaanexHocTn ca EBponcke komucuje y bpuceny Ha dene-
rauujy EBponcke komvcuje y 3emsbm nprvmaoLy

Aeneraunja EBponcke komucuje — 3BaHWYHU NPeaCcTaBHUK
EK Ha HvBOy ambacapmopa y oapeheHoj 3emsbu, 4mnjy je
OCHOBHW 3apaTtak yHanpeherbe MoJUTUYKMX OfHOCa ca
BNALOM TE 3EMJbE.

JAeueHTpann3oBaHU MeToa HaGaBkm — HabaBKa Kojy 06aB/ba
Bnapa 3emsbe KOPUCHMIKA, @ KOja je NoasioxHa ex-ante nnm
ex-post onobpery EBponcke komucuje

JAeueHTpann3oBaHu cucTeM cripoBohera — C1CTeM CMPOBO-
Hera NnpojekTa Koju cnean y cny4vajeBmma rae nporpame/
npojekTe noMohu cNpoBoAY 3EM/ba KOPUCHUK.

AupekTHa goaena — goaena jegHe unv Bule 6ecrnoBpaTHUX
nomohu 6e3 no3vBa Ha NoAHoLIEHE Npeasiora. AupekTHa
nopena je npuknagHa camo nop ogpeheHum, nocebHum
OKOJIHOCTMMa U YyBEK Mopa OuTu npegMeT u3BellTaja o
oLEeHMBakby.

JANPEeKTHN KOPUCHULIM NMPOjeKTa — MHCTUTYUUje, HEBNaanHe
opraHusauuje (HBO) nnn rpahanu, koju fobujajy TEXHUYKY
NMOMORN KPO3 npojekar. Y OKBUPY jeOHOr npojekTa Moxe
6UTY BULLIE KOPUCHMKA.

Aopartak — IOKYMEHT KOju MOANdUKYje YCNI0BE HEKOI YyroBopa.

EBponcka komucuja — n3BpLUHO Teno EBponcke yHuje.

EBponckayHuja — HagHaumoHanHa opraHn3aumja 25 eBponckmx
3emarba.

EKOHOMCKM HajNnOBOJbHUjU TEHAEep — Hajbosba NMMcMeHa no-
Hyga npema KpuTepujymrma MOCTaB/bEHUM 32 YroBOp
O KOjEM je pey, HMp. KBaJUTET, TEXHUYKM MPUOPUTETU,
E€CTETCKM U (DYHKNLUMOHANHMN KBaNUTETU, YCIYre HakoH
npojaje n TexHn4yka NnoMoh, JaTym MCNopyKe Nan Nnepuog,
M3BPLLEHA, LlEHa UM HajHMXKa LeHa.

ExkcnepT — ocoba kojy je aHraxxoBao n3sohay pagoBa, ca 0Aaro-
BapajynviM CTPYYHUM 3HaHEM HEONXOOHUM 32 afekBaTHO
M3BPLLEH-E YrOBOPA.

EdexkTBHOCT — NpoLieHa J0NpuHOCa KOju je y OCTBapuBamby
CBpXe/-a npojekTa MMao y4mMHaK MpojekTa M HaymMHa Ha
Koje Cy MpeTrnocTaBke yTuLuane Ha OHO LUTO je mpojekar
nocTurao.

E¢puKaCHOCT — EKOHOMUYHOCT Ca KOjOM CY Ce YJIOXEeHa Cpe-
CTBa M aKTUBHOCTY MPETBOPWUIN Y YYUHAK U KBAJIUTET MO-
CTUMHYTOT Y4YMHKa.

3anHTepecoBaHe CTpaHe — CBa /MUa WX UHCTUTYyUuje Yy
HENOCPEeAHOM KOHTaKTy UK Nog yTuuajemM npojekTa.

3anHTepecoBaHe CTPaHe y NPOojeKTy — rpyna amua, HCTUTY-
LumMja Koje Mory mmatim nocpenaH nam HenocpenaH oaHoC
ca npojekToM. OHM MOry OMPEKTHO NN NHONPEKTHO YyTU-
LaTu Ha npojekar.

3emsba KaHAMpAT — fp>XKaBa Koja Ma npaeo Aa 3arno4yHe Npero-
BOpE O NpucTynary EBponckoj yHuju.

3emMsba KOPUCHUK — pXaBa n3BaH EBponcke yHuje, ca kojom
ce EBponcka 3ajegHunua gorosopuna 0 nporpamy capag-
He.

UpeHnTtudumkaumja — npea enadboprpaHa naeja npojekra 'y cMu-
CNy uWbeBa, pesynTtata U akTMBHOCTU Koju he ce parbe
passujatu.

U3Bohau — cTpaHa koja he 06e36ea1TN TpaXKeHe yciyre; NoHy-
Hay opabpaH Ha Kpajy TeHOEpPCKOr MocTynka 3a Ooaeny
yroBopa v HagnexaH 3a afekBaTHO U3BPLLEHE TPAKEHUX
nocnoea (ycnyra, HabaBke, rpaleBUHCKMX pafoBa).

JeauHuua 3a koopavHauujy nomohu (JKI) — jegmHnua kojy
Cy OCHOBaJsie BNaCTU Yy 3eM/bl KOPUCHMKY Kao MOAPLLKY
KOOPAMHATOPY HauuoHanHe nomohu, ca unbemM KOOPAM-
Haumje npunpemMa roguillikbux nporpamMa u npyxama no-
MONhU pefieBaHTHUM jeanHuLama y iuxosom nociny. JKI1
je naptHep Leneraumjn EK kapa je pey o onepatmBHUM
nuTarbMma y Be3u ca NpojekToM.
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JeauHuua 3a cnpoBoherwe nporpama — jeouHuLa 'y okBMpy
BfIAAMHE MHCTUTYLMjE HaANeXHE 3a NPUNPEMY Y TEXHUYKO
cnpoBoheme npojekara koje dnuHaHcupa EY.

K

KaHuenapwja 3a capapmwy (EuropeAid) — jeouHviua EBponcke
KOMUCUje HaaiexxHa 3a cnpoBohere, npaTtehe akTMBHOCTU
1 npaherse nporpama nomohu koje dunHaHcupa EK.

Kapac — nporpam nomohu 3ajegHuiue 3a 06HOBY, pas3Boj U
cTabunmsaumjy HaMer€eH 3eMrbama 3anagHor bankana.

Kappacoe komuteT — 0a60p KOju ce cacTaje jeaHOM MECEHYHO
y Bbpuceny. YuHe ra npenctaBHMUM 3emasba YaaHULA
EY, HapgnexHu 3a npernegare U gaBarbe MULLIbEHA O
dUHaHCKHjCKMM Npeano3numMa 3a CBaky 3eMsby npumaoLa
noce6Ho.

Komucwuja 3a yxu nséop — komucuja Kojy Y4HN HenapaH 6poj
4Y1aHOBA Ca NPaBOM rlaca, Koje je MMeHOBao Hapy4unai, a
KOjy mocenyjy HEONX0oAHY CTPYYHOCT 32 0gabup KoMnaHuja
KOje ynase y y>u n3bop Ha ocHOBY MHdbopMaLmja gobuje-
HUX Of, KOMMaHuja Koje Cy u3pasniie MHTEPECOBaHE 3a
HagMeTaH-€e 3a YroBop.

KoopauHaTop HauMoHanHe noMohu — apxaBHU CNy>XOeHNK
KOj€er je HavMeHoBana Bnaga kao 3BaHNYHOI CaroBOPHMKA
EK v opyrux noHaTopa 3a nporpammpamse, npahemwe noLe-
HbMBarbe OuanTepanHux U MynTunaTepanHux nporpama
nomonhu.

KopucHuk 6ecnoepatHe nomohu — npumanad, 6ecnospatHe
nomohwu.

Kpajmby KopucHUUM NpojekTa — Kpajin KOPUCHULM TEXHUYKE
nomohu (cnyx6u, npeameTa cHabaeBarba UM panoBa).
To moxe 6uTn marba unu Beha rpyna rpahaHa, Koja nma
KOPUCTW 0, pe3ynTaTa npojekTa, Kao LWTO Cy TO MoTpoLLayn
KOjU MMajy KOPUCTU Of, NpOjekTa nosbonpuepenHe pedop-
Me, rpahaHn Koju nmajy KOpucTtu of, npojekta pedopme
CyACTBaA UTA,.

N

Jlornyku okBUp — NOMONHO CPeacTBO Koje Tpeba Aa NoMorHe
Yy Kpenpamy npojekta 1 passujarby NpojeKTHOr AOKYMEeHTa
KaKo He 61 610 N30CTABILEHO HULLTA LUTO je 04, BaXHOCTU
3a npojekar.

M

MaTtpuua noruykor okBupa — nakeT CPOAHMX KOHLienarta Ko-
ju onucyje npojekaT Ha onepaTMBaH HauduH y cdopmary
cTaHpapaHe MaTpuLe.

Mon6a 3a yroeop o ycnyrama koju puHancupa EK (nspaxa-
BaH€ 3aMHTEepPecoBaHOCTU) — NOKYMEHT, BEh ogpeheHor
dopmaTta, Koju nonywasajy KomnaHuje koje, cnepehu
objaB/beHy HajaBy nos3vBa Ha y4yewhe y MOCTyrKy jaBHe
HabaBke, xene ga yhy y yxu n3bop 3a npojekar.

H

Hapyuunnau — EBponcka areHuuja 3a pekoHCTPYKLMjy, Cryxoe
Komucuje, nnn saemmsa npyumManad, koja 3aksbydyje yroBop,
Kako je npeauheHo MemMopaHayMoM O pUHaHCUpPaky.

(0

OrpaHu4yeHM nmocTynak — TMOCTynak Mo KOME, HaKOH
06jaB/brBarba HajaBe No3MBa Ha yyeluhe y NoCTyrKy jaBHe
HabaBke, camMO KaHAMOATWN KOje NMO30BEe Hapyyunaw, Mory
NOOHETN CBOje NMUCMEHE NOHYLE.

Opnyka o duHaHcupamwy — ogyiyka EK o yceajarby mepa u3
®duHaHcKjcke NoHyAe, [OHEeTa Nnocsie 3BaHNYHOr 0a06pe-
Ha YnpaeHor oabopa (Kapaca).

OppXUBOCT — MpojekaT je OApXUB Kaga Moxe ga 06e3beam
[OBOJBbHO KOPUCTY 32 LIWJBHY FPyny TOKOM Ay>Xer nepuona
HaKOH npecTaHka @GUHAHCK|CKE U TexHu4yke nomohn
[oHaTtopa.

OKBMPHU Hapyuunay, — KOH30pUMjyM Koju je opabpana
Komucuja a koju Tpeba ma obe3benn ycnyre TexHUYke
noMonhn nop CUCTEMCKMM YrOBOPOM Y BPEOHOCTU Of,
Hajmare €200,000.

OKBUpPHM CNOpa3yM — OnLiTanpasuaanycyioBuy, KOjuynpasbajy
capagtom EK ca gOTMYHOM 3EM/BOM KOPUCHMKOM, a
KOjv NpencTaBsbajy NpaBHY OCHOBY 32 CMPOBONHEHE CBUX
nocJioBa NOMONK y TOj 3eMsbU.

OKBMPHU YroBOpP — YroBOp Ha UKCHU BPEMEHCKW Mepuof,
na3mehy Komuncuje n koHsopuujyma nobaebaya 3a HabaBky
KpaTKOpo4YyHe TexHuyke nomohu 6e3 HasHake oapeheHe
obnactu.

Onuc npojekTa — OKYMEHT KOju Ce NpunpemMay Be3u ¢ npeno-
roM MpojekTa, a Koju Oaje cBeobyxBaTHe MHbopmMaLluje o
ncTopujaTty, KOPUCHULMMA, O4EKMBAHUM LIJbEBUMA, OHO-
Cy Npema gpyrum goHatopuma uam npojekTuma, rmaBHUM
aKTMBHOCTUMA, OyLIeTy 1 Tpajakby NPeaNoXEHOr NPojekTa.
CacTtaBHu je neo drHaHCKjcKor Npeasiora Koju ce NogHoCKH
YnpaBHoM ogb6opy (nporpama Kapagc).

OnwTH YCNOBU — OMLLUTE YrOBOPHE 0Apeade Koje NocTaBibajy
aAMUHUCTPATUBHE, PUHAHCU|CKE, MPaBHE UTEXHUYKE KAy -
3yne Koje perynunily n3BpLUIEHE CBUX yroBopa ogpeheHor
TMna (o ycnyrama, npegmMeTMa cHabaeBarba, pagoBuma
uny 6ecnoBpaTHoj moMohu).

OTBOpEeHU MocTynak — MoCTynak y KOMe CBako (U3NYKO
VAN NPaBHO NIULIE UK rpyna MOXe MOAHEeTU MOHydy Kao
OArOBOP Ha HajaBy NMo3uBa Ha y4yellne y MOCTYrnKy jaBHe
HabaBke.

OuemwMBake — He3aBncHa U 06jeKTBHA nNpoBepa (TOKOM nin
HaKOH MpojekTa) nctopujata npojexkra, Lbesa, pesynra-
Ta, aKTMBHOCTU U CPeacTaBa, ca LMbEM yYerba Ha UCKY-
CTBMMa U LUMPE MPUIMEHE.

OuemwnBavkm ogdop — 0400p CauMtbeH of, HemapHor 6poja
ynaHoBa ca NpPaBOM [naca, NoCTaB/bEH Of CTpaHe Hapy-
ynoua, a Koju nocenyje HeonxooHe TEXHUYKE, je3unyke wn
aAMVHUCTPATMBHE CNOCOOHOCTN 32 00jeKTUBHY MOAroBapa-
jyhy npoueHy noHyna nan monbu 3a 6ecnoBpaTHy Nomon.

n

Mo3uB Ha NogHowWewhe npeasiora — jaBHW NMO3MB 3a jaCHO
VI,EI,eHTI/ICbI/IKOBaHe BpPCTe KaHanaaTta a y OKBMpYy nocebHmMx
nporpama EY

Mo3uB Ha TeHaep — NMCMO Koje Ce Lasbe ogabpaHuM KaHauaa-
TMMa Y OrpaHNYeHOM WUV MOjeHOCTABILEHOM MOCTYMKY, a
KOjuM Ce Nno3uBajy Aa NogHeCy CBOjy NOHYyAY.

MojegHoCcTaB/bEeHU MOCTYyMaK — MOCTynak 6e3 npeTxogHor
06jaBsbrBarba HajaBe No3MBa Ha yyeluhe y NoCTyrKy jaBHe
HabaBke, e caMo KaHAMaaTy Koje Mo3oBe Hapy4unal,
MOry NOAHETU NMMCMEHE MOHYLE.
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MokasaTesb — ouMrneaHa YnkeHrLa Koja npyxa gokas o Ha-
MPETKY KOjy Ce YMHU Ka MOCTM3arby CBPXe NMpojeKkTa.

MoHyhay — cBako GU3NYKO WUV NPABHO NINLLE UK Fpyna TakBUX
U@ Koju NOAHOCE MMCMEHY MOHYAY Ca LNbEM 3aKiby4e-
Ha yroBopa.

MoceGHM ycnoBu — knayayse creuuduyHe 3a yroBop Koju
je nmoctaBuO Hapy4unaL, kao cacTaBHM [eO0 YroBopa,
YK/bydyjyhi 1 amaHgMaHe Ha onLwiTe YCroBe.

MocTynak aonene yrosopa — NocTynak Koju Cneay Hapydunad,
Kako 6u mpeHTudunkoBao oproeapajyher nasohaya 3a
npyxarbe ycnyra u/vnun cHabaesarbe 1 3akibyyvo yroBop
ca TuM nssohavem.

Mpar — npaktnyHn Boguy EK 3a nocTtynke y Be3u ca yrosopuma
0 cnoJsbHOj nomohu (Practical Guide to EC external aid
contract procedures — PRAG)

MpaxkTnyHum Bogu4 — 3BaHW4YHM BOaMY EBponcke komucuje o
nocTynuuma v npaBuaMma Habaske.

Mpahemwe — npahere HanpeTka y cCnpoBohery Aator npojekTa.

MperoeapaHu NocTynak — NocTyrnak KoMe He NpPeTxoamn objas-
JbUBarLe MNo3unBa Ha yyeluhe y NnocTynky jaBHe Habaske, y
KOME HapydunaL, KOHCY/ITyje kaHanaaTa Unn KaHanaaTe o
CBOM 1360pY 1 Nperoeapa o yC0B1MMa yroBopa ca jegH1um
WSV BULLIE HoUX.

Mpepnor 3a ¢duHaHcupawe — npegnor 3a oanyky EK o
durHaHCcupary Mepe onucaHe y npegnory. NogHocu ce
YnpasHom oabopy (Kapaca) Ha 3BaHNYHO 0a06peH-e.

NMpeameTn cHabpoeBarba — CBU NpeaMeTy koje nobasrbad
Tpeba pa 06e36enm Hapy4mouy UM APYroM KOPUCHUKY
npojekTa, ykibydyjyhun n ycnyre nHctanvpama codpreepa,
TecTvpama, HapydvBarba, CTPyYHe nomohu, Haarnenara,
ofpxasara, nonpaeke, 0byke 1 gpyre obasese y Be3u ca
npeamMeTrMa Koju no yroBopy Tpeba na ce obesbdene.

MpeTnocTaBka — BaXxaH yC/I0B 3a YCNeX NpojekTa, anv Huje nog,
KOHTPOJIOM MpojeKkTa.

Mporpam — HW3 npojekata y OKBUPY WUCTOr dUHAHCWUjCKOr
yrosopa.

Mporpam GecnoBpaTtHe nomMmohu — nporpam Koju ogpehyje
uUn/beBE U MoOZanuTeT nomohu y obnuky GecrioBpatHe
nomMonRnM 3a MNOCNOBE KOju yHanpehyjy uM/beBe Koje je
noctasuna EK.

Mporpamcku pedepeHT — op>KaBHY CNYXXOEHVK Y OKBUPY Jean-
HULE 3a CNpOBONEHE MNpojekTa y PECOPHOM MUHUCTap-
CTBY WIN OPXABHO] areHuuju, HagnexaH 3a npunpemy,
TEXHUYKO CNPOBONEH-E 1 Npahere Npojekara.

MpojekaT — HM3 aKTUBHOCTU Ca jeAHMM WM BULLE LINIbEBA KOje
Tpeba NnocTuhv y orpaHMYEHOM BPEMEHCKOM MEPUOy.

MpojekT meHapep — ocoba HagnexHa 3a npahere yroBopa y
VYIME Hapy4uoLia.

MpojekTHN 3apaunm — [OKYMEHT KOjU AeduHulle 3axTese
1/Mnn unibeBE y BE3M Ca BPLUEHEM yciyre, HaBogehwm
ogroeapajyhe metroge n cpencrea u/unn pesynrare Koje
Tpeba noctuhu y 4aToM BPEMEHCKOM OKBUPY.

MpojekTHU NnapTHEPU — NHCTUTYLMjEe Ca ANPEKTHOM OArOBOP-
HOWNRY Kaja je pey 0 ynpasibakby MPOjEKTOM U HErOBOM
crnpoBoherby. MMpojekTHM napTHepU Cy OOUYHO jeauHuLEe
3a CnpoBONEeH-E€ NpojekTa, areHumje 3a cnpoBohene,
pecopHa MUHUCTAPCTBA, aivi U JIOKAJIHE U PErnoHanHe
MHcTUTYuMje. MNpojekTHM napTHepn He Mopajy 06aBe3HO
OUTN KOPUCHULM MPOjeKTa.

MpojekTHn uuknyc — LwWecT ¢asa npojekra: nporpaMmmpare
(voeja), noeHtTndukaumja (NPean3Boa/bLUBOCT), NPOLLEHA/
dopmynmcame (M3BOA/BLUBOCT), GUHAHCUPAHE, CMPOBO-

herse (Npahere) 1 ouermBare (NPYBPEMEHO, Ha Kpajy
npojekTa, ex-post).

Mpouemwneawe — Tpeha dasza YIL. Nokpmnea oeTarbHU]y TEXHU-
4Ky 0bpany 1 duHanusaumjy onnca npojekTa; KOpUcTn ce
1 3a NPernes, Koju ce BpLuM yBp30 HakoH 3aBpLUeTKa Nnpo-
jexTa, na 6 ce yTBPAWIIO Aa N CY MOCTUIHYTU HEMOCPEOHN
LUbEBU.

Mpouec ctabunusauunje u NpuapPy>XXuBakwa — NpoLec ctabu-
nusaumje n npuppyxmeama (MCIM) npencraBmwa nocebaH
CTpaTewkn npuctyn koju je EY ocmucnuna 3a gpxase
3anagHor bankaHa y un/by HMXOBE EKOHOMCKE OOHOBE,
[emMokpaTcke ctabunmnsauuvje, MoaepHu3auvje OpxaBHe
yrnpaBe, NoOM1pEeHsa U NoBpatka M3Berivx n MHTEPHO pace-
JbEHUX NMLLA 1 YyHanpehera pernoHanHe capagke.

P

PanHu paH — pagHu AaH YvHu 8 catu.
PapgHu mecew, — pagHn Mecel, YMHe 22 pagHa gaHa.

Pesynrtar — pa3Boj cutyaumje Koja ce jaBsba Kao nocneguua
y4nHka.

PedepeHT 3a ogobpaBatbe nporpama — ApXaBHU CNyXXOeHMK
HagnexaH 3a UHAHCUjCKO N aMUHUCTPATUBHO yrpaBiba-
He nporpamvma koje dpuHaHcupa EY.

C

Cepxa npojekTta — 6yayha nobosbluaHa cutyaumja Kojy kapakre-
puLLie 0apXMBa KOPUCT 3a LUIbHY rpymny NpojekTa, KopucT
Koja he no4eTu fga ce jaB/ba TOKOM CNPOBONEHa NpojekTa.

CmepHuUe 3a KaHaupaTe — JOKYMEHT Y KojeM ce objalurbaBa
CBpXxa Mo3vBa Ha NOJHOLLEHE Npeaiora 3a 6ecnosparHy
nomoh. Ykrby4yje npaBuna o TOMe KO MOXe Aa KOHKYpULLe
1N TPOLUKOBE KOjU MOry GUTU MOKPUBEHU PUHACUPAHEM,
Kao 1 KpUTEPUjyMe OLeHNBaH-a.

CHabpeBay — cTpaHa koja he 06e36eauT TpaxeHy pooy.

CnopasymM 0 cTabunusaumnju u NpUAPYXnBary — Cropasym
n3mehy EK (1 3emasba ynanuua EY) v gpxase 3anagHor
BankaHa koju nocTassba OkBMP 3a 61MCKy capanmby y nonmn-
TUYKOj, EKOHOMCKOj U MHCTUTYLMOHAJIHOj cTabunnsaunjm
BankaHa.

CnpoBolhere — NpoLeC KOju Tpaje of, TPEHyTKa NOTNMCcHBaHa
Yroopa o GpuHaHcrparby 40 3aBPLUETKA NPOjEKTHUX aKTUB-
HOCTW.

CTpaTewlku nanup 3a ApXaBy — LOKYMEHT KOju MOKpuBa
ogpeheHn nepuoa 1 Aaje onwTy OKBUP KOjU CIYXM Kao
nogpLika nakeTy AYyropoYHMX LMIbEBA U MPUOPUTETHUX
obnacT genoBama y 3eMJsbM MPUMaoLly.

CTyavja nsBoas/bLUBOCTU — CTyAMja Koja ce M3BOAM HAa OCHOBY
NPOjeKTHUX 3aJaraka ca4nHeHnx y dasv ngeHtudukauuje
AN NPeau3BOLA/bMBOCTU, @ YMjU je unb 0be3behnBarse
peanHOr yTemMesbema npojekTa, HeroBo BepoBaTHO 3a40-
BOJbaBah-e NOoTpeda 1 oCTBapuBaH-a MIaHMPaAHUX Pe3y-
TaTa.

CTyAmjckm yroBop — yroBop O npyxaky ycnyre namehy nssp-
LMoL YCJTyre 1 Hapy4roLa y BE3M ca, Ha MpUMep, NOEHTU-
durKaumjoMm MPUNPEMHUX CTyAuja 3a Mpojekte, cTyamja
N3BOA/bUBOCTUN, EKOHOMCKMX Y TPXXULLHUX CTYAMUja, TEXHU-
YKUX CTyOmja, OLeHa 1 pesuauja.
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Taekc —Taekcjeonerbere EBponcke KoMmcmje OCHOBaHOY OKBU-
py reHepanHor aupekropara «pownpere». OCMULLIBEH
je Kao BMpA, KpaTKkopoyHe nomohu 3emrbama kaHguaaTuma
1 3emsbamMa 3anagHor bankaHa y ycknahueamy HUXOBUX
npaBHMXMNponucacanpaBHUMTekoBuHaMaEYnymsrpagtn
HeonxogHe agMUHUCTPaTNBHE MHPPACTPYKTYpeE.

TBUHUHI — Ha4YMH cnpoBohera TexHnyke nomohu, roe ce op-
XaBHU CNy>XX6eHMLM N3 ynpaBa 3eMasba YiaHuua EBporcke
YHVje aHraxyjy Kao caBeTogaBsLV pefieBaHTHUM yripaBama
Yy 3eMJbU KaHANOATY.

TeHpep — 3BaHW4YHA NMOHyAa 3a HabaBKy pobe UM U3BPLLEHE
ycnyra 3a JoroBOPEHY LIEHY.

TeHpepcka ueHa — CcymMa KOjy je Ha3Hayno rnoHyhay y CBOjoOj
NOHYAW 3a N3BPLUEH-E yroBopa.

TeHpepcku pocuje — foCuje KOju cadmHbaBa Hapy4duiaw, ycnyre
1 KOju CafpXun CBe AOKYMEHTE HEOMXOAHE 32 MPUMNPEMY U
NOAHOLLEHE NMNCMEHE NOHYLE.

TeHpepckn NocTynak — LEeoKynaH NocTynak CTaB/bakba Yro-
BOpa Ha TeHaep, No4YyeB of 0OjaBrbMBaHba HajaBe Mo3nBa
Ha yyelhe y NocTyrnky jaBHe HabaBke [0 Aonesne yrosopa
KOju je 61O Ha TeHaepy.

TexHu4ka NOHyAa — A0 NMUCMEHE MOHYAE KOju cagpXu CBe
HedUHaHCH|CKE eNleMEeHTE NOHYAE, Tj. CBE €IEMEHTE Mo-
TpebHe 3a TEHAEPCKM JOCUje OCUM DUHAHCU|CKE MOHYAE.
TexHuyka NoHyaa He CMe Aa caapXku puHaHcumjcke nokasa-
TeJbe HU Y KaKBOM 0BJIMKY.

TexHunuke cneuudukaumje — [OOKYMEHT KOjuU JeduHule
3axTeBe U/WAM UWbEBE Yy Be3uM ca HabaBKOM uan
obaBrbarteM MnocnoBa, HaBogehn Tamo rae je notpebHo
MeToje W cpencrtBa koje Tpeba KOpUCTUTU  u/unn
pesynTtaTte Koje Tpeba noctuhu.

y

YroBop — cropa3ym Koju cagpxu rnocebHe ycrioBe 3a [Ba
WM BULLE NULA WKW EHTUTETa y KOMe MocToju obaBesa
npyxarba ycnyra v/vnvm cHabaesarbe y 3amMeHy 3a U3BECHY
BPELHOCT KOjy Ha31MBaMO HaJ0KHaA0M.

Yroeop o HaGaBuwm — yroBop n3meny fobassbaya n HapyyvoLa
0 KYMoBUHU pobe, HajMy, 3akyny, MOTPOLUAYKOM KPeauTy
(ca nnu 6e3 moryhHOCTK 3a KyrnoBuHY). Takohe moxe 0by-
XBaTUTU U 3a4aTKe Kao LUTO Cy MHCTasMpare, CepBuCU-
parbe, monpaeke, 0Gyka 1 ycryre HakoH npogaje.

Yroeop o pagoBuMma — yroBOp KOju cknanajy rpaheBuHcka
drpma 1 Hapy4unal, ycnyre 3a U3BpLUeHe rpafeBUHCKUX
panosa.

Yroeop o TexHn4koj nomohu — yrosop n3mehy BpLumoLa ycny-
re U Hapy4uoLa ycnyre, a nof Kojum BpLumsaL, yciayre nma

CcaBeToAaBHY YNory, ycMepasa Wiv Haarnena npojekar,
06e36ehyje n3asohaye pagosa Koju Cy HaBeAEHW Y YrOBOPY
VN genyje kao areHT 3a HabaBky.

Yroeop o ycnyrama — yroBop O yciayrama nsamehy BpLuvoua
ycnyre n Hapyyvoua 3a 06e3behuBarse ycnyra kao LUTO Cy
TEXHUYKa NoMoh, cTyauje, TPEHUHT UK AU33ajH NPojekTa.

Yroeop o puHaHcupamy — npaBHo06aBe3yjynhn OOKYMEHT 13-
mehy EK 1 3emibe kopucHuka, Koju ogpehyje unmese n
0bum 6yayher nporpama nomohn. OBaj LOKYMEHT Npefn-
CTaB/ba 3BaHNYHO aHraxoBaHe 06ejy CTpaHa Ha GUHaAHCU-
parby 1 CnpoBohery Mepa OMUCaHUX Y YroBOpY.

YroeopHa BpeaHOCT — M3HOC HAaBEOEH Y YrOBOPY, KOju Npea-
CTaB/ba MakCUMaJIHy Ui YKYMHY Cymy Kojy Tpeba nnatutu
3a NpyxXeHe ycnyre.

YnoxxeHa cpeacTtBa — pasHu U3BOPU, poba Ui ycnyre Koju cy
HEONXo4HW 3a M3BpPLUABaH-E MIaHNPaHMX akTMBHOCTM MPO-
jekTa, a Koju pe3ynTmpajy y4MHKOM 1 AONPUHOCE OCTBape-
Hby CBPXe/-a npojekTa.

Ynpaeuuopg6op (YO) —onbop y KomMe ce Hanase npeacTaBHULM
rMaBHUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Yy MPOjeKTy, a Koju ce
001YHO OCHMBA 3a C/IOXEHE MpojekTe, obyxBaTajyhu BuLle
Of, jeOHe KOMMOHEHTE Un yKIbydyjyiv BULLIE NPOjEKTHUX
naptHepa. YO ce penoBHO cacTaje kako 6u ynpaBibao
CNpOBONEHEM NPOjeKkTa 1 NpaTno ga ce CNpPoBONHEH-E Npo-
jekTa pocnenHo BpLUW.

YnpaBHu oa060p npojekTa — 0460p Koju Ce OCHUBA 3a CIIOXEHE
NpojeKTe KOoju 1Majy BULLIE KOMAOHEHTU U/UU KOPUCHUKA
Koje Tpeba KoopAUHMUCAT UK HMA YNpaB/baTyl.

0>

duHaHcujcka NoHyAa — [e0 NOoHyAe KOoju caapXu cBe pUHaH-
cujcke enemeHTe TeHaepa, yKibydyjyhu pesnme oyyeta n
[eTasbHy aHanu3y LeHa unv npeasrheH HOBYaHW TOK, LUTO
MOXe 6UTK NOTPEOHO 3a TEHAEPCKM AOCUje.

L

LleHTpanusauuja npoueca HabaBke/mMeTon — HabaBKy BpPLUN
cepmwte EK/OEK y nme Bnage 3emmse npymaova.

LleHTpanHa jeauHuua 3a dpuHaHCcUje u yroeapamwe — jeam-
HUua y okBMpy MuHucTapcTBa dmHaHCHja HagnexHa 3a
pacnucuBare TeHAepa, yroBapame n pUHaHCKjCKO ynpas-
Jbahse OEeLeHTPan30oBaHuxX npojekaTa/nporpamMa.

Linrms — n3paxaBa nocebaH edekar Koju npojekaT Tpeda aa no-
CTUrHEe aKko Ce 3aBpLUM YCMELLHO U Ha BPEME.

LinrbHa rpyna — MHCTUTYUMja nnv nocebHa rpyna rpahaHa koju
Mory 61T 1 akTepwu (Ha Koje NpojekaT uMa AUPEKTHOT yTU-
Laja) 1 KOPUCHULN.
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