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[lTomrroBanu.

Pesuamnpanny Akinonns rmianom 3a Hornasise 23-1lornoriasise bopda nporus Kopynumje,
koju je Baajaa Peny6anke Cpouje yesojuia 10. jyaa 2020. roanue, npeasuheno je g1a AreHuuja sa
cripeyaBaibe KOpYHIuje, ¥ capajiibi €a HULICKHHM HHCTHTY LIH]aMa, NPOIICHH VTHILA] J10Ca1allibHX
Mepa. NPEeIy3eTHX €A [H/BEM CMameiba KOpYMIHje V ocaM pH3HYHMX 00.acTH (jaBHe HalaBKke,
[pHBAaTH3AIM]A. 3APABCTBO, MI0Pe3H, 00pa3oBaibe. MOJNIH]A, LAPHHE H JIOKATHA CAMOY [1paBa).

Uerum nokymentom npeasuheno je aa M3Bewiraj o npouenn yruiaja (KojH Jl0CTaBbaMo y
MpU:I0ry) ArcHiMja 3a cnpeuasate Kopynuuje npeiacrasn Hapoanoj ckynutunn 1e Bam crojumo
Ha pacrioslaraiby. Kao ¢e 3a T0 CTCKHY YCIIOBH.
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PESVME

PesunaupaHnm AKUMOHUM NNAHOM 3a [Mornaeme 23, y OKBUPY KOr ce Hanasum u [loTnornasmwe
bopba npotus kopynuuje (PAM23)' npeasuheHo je ga AreHumja 33 Cnpeyasarbe Kopynuuje
(AreHumja), y capafru Ca HaANEeKHUM MHCTUTYUMjama ’, NpoueHu yTuuaj A0Cafaltbux Mepa,
Npeay3eTmx Ca UmM/bem CMarberba Kopynuuje y pusanyHum obnactuma (jasHe Habaske, npusaTnsaumja,
3ApaBCcTBO, NOpe3n, obpasoBare, NONNLW|A, LapuHe 1 NoKanHa camoynpasa). MomenyTte mepe bune
cy obyxeaheHe cTpaTelwkum A0KyMeHTUMa 33 bopby NpoTrB KopyNUuKje KOjU Cy BaXUAN Npe yCBajara
PAM23: HaunoHanHom cTpaTernjom 3a bopby npotms kopynuuje 3a nepuop 2013-2018. roguHe
(Ctpateruja), AkuuoHMM nnaHom 3a cnposohewe HauumoHanHe crtpaTternje 3a bHopby npoTus
Kopynuuje 3a nepuoa 2013-2015. roanHe (AKUMOHM NnaH), PesuanpaHum AKUMOHUM NNAHOM 33
cnposohere HauuoHanHe cTpaternje 3a 6opby npotme kopynuuje 3a nepuog 2016-2018. roguHe u
AKUMOHUM NnaHom 3a lornassme 23, Motnornasswe bopba NpoTvB KOPYNUMje KOjW je BaxKmo o4
anpuna 2016. ao jyna 2020. roguHe (AM23).

HauenHo NoCMaTpaHo, UM/b NPOUEHe yTULaja je A3 Ce YTBPAW A3 MW je AOWNO0 A0 NPOMeHe
CTarba Kopynuuje (0QHOCHO CMarbera) y pu3uyHum 0bnactuma M yKONMKO jecte, Aa nu je To
nocneguua NpaBuiHOr CTPaTeWKOr NAaHMpara » AocNeaHe NpUMeHe CTpaTewKux A0KymeHaTa y
0B0Oj) 0bnacTu. CBpxa NpoUeHe yTHLAja je Aa Ce, Ha OCHOBY UCKYCTBA U Hay4YeHMX NeKkuunja n3 npoueca
u3page, KoopanHaumje, npahera u npoueHe edekara cTpaTewknx AoKymeHaTa y obnactu bopbe
NPOTUB KOPYNumMje, Kpenpa 0CHOBA 3a M3paay byayhux cTpaTewknx n onepaTMBHMUX OKBUPA.

Jenax of Behux M3a308Ba Ca KOjUM ce AreHumja cycpena Nnpuinkom pajia Ha 0BOM U3BeLWTajy
TMYe ce keBanurteta AedUHUCAHUX enemeHaTa (uM/besa, Mepa v NokaslaTe/ba 33 OUEHy HUXOBe
NCNYHEHOCTU — UHAMKATOPA) Y CTpaTeWwKUM AoKyMeHTuMa. Camu unmwesu oapehenun Crpaternjom
bopmynucaHm cy Ha TakaB Ha4yuH [1a ce He MOXe ca u3secHOwhy 3ak/bydyuTn KOja ce cBpxa
(apywTBEeHa npomeHa) wuma wenu nocTnuhn 1 kako he eBeHTyanHo (He)HacTynarbe TakeBe npomeHe
6butn pgetektoBaHo. [0A3THO, HWUCY HABEAEHW WHAMKATOPK 33 MEpere yTUUAja Yy PU3UYHUM
obnactuma Koju cy npeameT oBe aHanuie u npoueHe, 3atum Hucy oapehene BasHe BpeaHOCTy, a
un/baHe BpeaHocTH cy oapehexe y manom 6pojy cnyyajeBa. KOHa4HO, HUCY cnpoBedeHa Uu/baHa
WCTpauBarba, y oarosapajyhnm spemeHckum nHTepsanuma (ex ante, baseline, post festum), wto je
oHemoryhnno v cnpoBohere AMpeKTHe aHanun3e eBeHTyanHor yTuuaja cTpaTewkmx AoKymeHaTa Ha
CTarbe Kopynuuje y pusnyHum obnactuma.

Mopea MarbKaBOCTM OBWMX AOKYMEHaTa, AreHuuja ce Ccycpena v ca M3a3oBuma y npouecy
NPUKYMN/bakba NOAATAKa W HUXOBOr KBaNWTeTa Koju je Tpebano fAa nocnyxe 3a meperse aApyrux
KPUTEPMjyMa €Banyaumje Kao WTO Cy: PeNeBaHTHOCT, AeNOTBOPHOCT, ePUKACHOCT U OAPMUBOCT.
Pa3nosm cy Hajdewhe BUAM HepOCTaTaK MHCTUTYUMOHANHOM Namhersa, AyroTpajad npouec nperpare
noctojehux 6a3za nopgataka, HeyjeaHauveHe 6aze nNoaaTaka WM HUXOBO NOTNYHO O/ACYCTBO,
HemoryhHOCT aa ce npyxun BKUno kKakae oAroBop Ha oapeheHa nuTawa, uTA. lNopea Tora, y opraHuma
jaBHe BNacTu 1 Apyrum cybjekTuma He BoAae Ce CTaTUCTUKe 1 eBuaeHumje nomohy kojux bu ce morne
ONPEKTHO MU UHAMPEKTHO YCTaHOBUTU eBEHTYaNHe NpoMeHe y CTakby npe ycBajarea CTpateruje u
HAKOH NPEeCTaHKa HEeHOr BaXera (HenocTojare T38. track records mexaHun3ama).

! Bnana Penybnuke Cpbuje yceojuna je 10. jyna 2020 roguHe Pesnanpanu AKLMOHA NAaH 33 ornasmse 23 Koju @ ADCTYNaH Ha:
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PAM23 je npensuaed GOPMMPatee PaAHMX MPYNA 33 M3P3aAy NPOUEHE YTULA|3 ¥ DY3n4HKMM 0DNaCTUMA, Ka0 U Npukyn/barwe

peneBaHTHMX NOAATAKAE (aKkTweHoCTKM: 2.2.86,2293;2.2102;22107,221012,22.10.20;2.2.10.28. »2.2.10.33)




BakHO Je HanoOMeHYTU U Aa A0 Caad HUKaA HWje CNpoBeAeHa OBakBa NPOLEeHa yTruaja Te Aa o4
WHCTUTYLLM]A HUKA/LL PAHW]E HUJE HU TPAXKEeHO A3 NOAATKe BOAE HAa HAYMH [1a Ce M3 FX MOXKE NPOLEHUTI
yTULaj. Pey je 0 cacBMM HOBOM MEXaHM3MY 33 CBE y4ecHWKe y npouecy, 3bor yera je oBa npoueHa buna
W CBOJEBPCTAH NPOUEC y4Yerba, Y TOM CMUCNY, OBaKBO| BPCTM OCHAXKMBArba Kanauuteta notpebHo je
NOCBETUTU MHOMO NawHe y HapeaHOM Nepuoay, Kako Bu CBW HaanewHw opraHu crteknu ocehg)
BNACHWULLTBA Ha/ AOKYMEHTUMAE, anv M Y4nAM KAKO A3 NPenosHajy v AeduHuLy HerbeHe npoMmeHe Ao
KOJWX CTRaTeLKkK AOKYyMeHTH Tpeba Aa Aoseay, a N0TOM U Aa Ux, Ha 0AroBapajyhu HaumH, u npoueHe.

Y3eswwn y 003up CBe HanpeaHaBeaeHe M3a30Be, 3y Hesbn A3 NCNYHK 333TaK KOjK |e CTaB/beH
npen AreHuuy, NpoueHa egekata cTpaTewkmux AOKYMeHaTa morna je butun 6a3nmpaHa UCK/bYUYUBO Ha
CNO/bHUM UCTPAXKUBAHWUMA JaBHOM MHbEHA, KOje Cy Tpehu akTepu cnpoBOAWIKM paan MCNUTUBAHA
cpoaHux peHomeHa, a He Ca UU/bem aHanu3e yTuuaja Koje Cy OCTBapuia CTPaTelwKka AOKYMEHTA.
OCHOBHa xKMNOTe3a MeTOA0/0MM|e KOja je KopuwheHa je A3 Nepuenumja u UCKYCTBa ONWTe jaBHOCTH
Ca KOpynumjomMm NpeacTas/bajy NOCpeaHn MHAMKATOP Aa v je A0WNO0 A0 NPOMeHa y oHuM obnactuma
Y KOJUMa Cy AI0HOCKOUM CTPaTeWKNX AOKYMeHaTa cmatpany aa tpeba npeays3et Kopake ca uubem
HEHOr CMarberba. MeTononorvja ce NpuMcTynom Ocnarba Ha MeToa0N0rujy Kojy |e NPUMeHno
MONO3aBCKW LIeHTap 33 COUMONOWKAE, NOAUTUKONOLWKAE M NCUXONOWKAE WCTPa)uBarba W aHanuse
(LUMBWC ueHTap) y capaaren ca MWHUCTEPCTBOM CNOJ/bHWX NocnoBa KpamwesuHe Hopselwke w
MNporpamom YjeanrseHux Hauwja 3a pas3so) (YHAM), a pagu ucTparkmBarea yTuuaja TamoWhse
cTpateruje 3a bopby npoTuB Kopynuwje, y nepuoay uimehy 2017. n 2020. roamnne.

Mepuenuuja, CTaBOBM M WCKYCTBA ONWTE jaBHOCTM Y BE3M Ca KOPYNUWjOM Npey3etn cy w3
WMCTPaKMBAHbA [ABHOM MibeHbA KOJa CY Y3ajJaMHO KOMNATMBWAHA N0 MEeTOA0N0MjWN, NPeAMETY, UU/BHO|
rpynu, y3opky 1 kopuwheHum ynuTHUUMMA, 3 KOJa Cy CNpOoBeAEeHa ¥y Nepuoay o4 jefHe roguHe npe
UMW Y TOAWMHK CTynarba CTparternje Ha CcHary, Kao v y rouHKn y Kojoj je OHa npecTtana Aa Baxu. Kao
AoaaTHa cpeacTBa 3a aHanmay, a kako bum ce obesbeanno BuwWe M3IBECHOCTM A4a Ce yO4M NOCTOjatbe
NOTEHUWJANHOT TPeHaa, KopuwheHa cy n KoMnaemeHTapHa UCTParkuBarba CNpoBeAeHa HeKONUKO
rOAMHAa HAKOH NPecTaHka Barmera Crpaternje u rofuMHy AaHa HaKoH NpecTaHka Barmerba All123.

OnwTem n nocebHum uumbesnma us CTpatervje aofesbeHa cy 4 arperatHa MHAMKAToOPa yTuuaja, 3
CBAKOM 0, HbMX | AO0AE/bEH CKYN KOMNATUOUNHWX NUTarba M3 yNUTHUKA (yKynHO 14 nutamba) Koja cy
KopuwheHa y uWCTparkMBarbMMa nepuenuuje, CTaBoBa M MCKYCTaBa WCMMTaHWMKA O KOpynuuju y
rOpeHaBeIeHMM BPEMEHCKUM MHTEPBANUMa. [TUTarba 13 UCTParkmearba ce, 3a noTpebe ose metogonoruje,
Tpetupajy kao daktopu meperba. [pyradmje pedeHo, NPoOMeHe y CTaBOBUMAa WCMUTAHWKAa /10 KOjUX je
EBEHTYANHO A0WNO pednekTyjy ce, Ha HMBOY MHAMKATOPA, Kao oapeheHu TpeHa OCTBapeHOr yTULA)ja.

Mmajyhu y BUAYy Na Cy KpeTawa y nepuenuuju, CTaBOBMMA W MCKYCTBUMMA Yy APYWTBY, Y
nepuoay oa 2013. po 2021. roauHe, y 3 o4 yKYNHO 4 mepeHa nHAMKATOPa yTULaja MMana HeraTmeaH
TpeHa, A0k je jeaaH BMo HeyTpanaH, MoXe Ce 3aK/by4nuTu A3 JaBHOM NOANTUKOM ONUYEHOM Y
CTpaTewKkMm AOKYMeHTMMa 3a b6opby nNpoTUB KOpynuuje HWje OCTBAPEH MEe/beHW HUBO
[eNnoTBOPHOCTN, OAHOCHO A3 tbeH edeKaT Ha APYWTBEHY PeAanHOCT Huje BK1o 3HavajaH.

Kako bu ce n3berin cnuyHn 13a3osu, HapeaHa jaBHa NoAUTUKA y oBoj obnactu Tpeba na byae
MeTOA0NOWKM A0CNeaHa W u3paheHa Ha WHKAY3UBAH W TPAHCNAPEeHTaH HauduH. HeonxoaHo je
0be3bennTH YKbYHEeHOCT CBUX 3aMHTEPEeCOBAHMX CTPaHa y NPOLEC M3Paae AOKYMEHTa jaBHe NOMUTUKe
KaKko Bbu ce narpaamo ocehaj BNacHMLLITBA HaZ AOKYMEHTOM 1 Npeaynpeanna moryhHocT A4a nHCTuTyumje
HE 3HAjy KAKO |& HeKW CEerMeHT AOKYMEHTa HacTao WM Kako MM je A0AEe/beH 3a4aTak, Koju Tpeba aa
peanuayjy. NoTpebHo je OCHAKMBATU BEWTMHE 3an0C/IeHNX Ad YYMHAK MHCTUTYUWje npeacTas/baly Ha
HauuH Koju he obeszbeauTn kacHuje npaherse HanNpeTka y cnpoBoherby AOKYMEHTA jJaBHe NONUTUKE, K30
n uxoBux edekata. Uumwese je HeonxoaHo AedUHMCATU Ha HauymH A3 ce ca u3secHowhy moxe




3aK/bY4MTU KOJa ce cBpxa (apywTeeHa npomeHa) wuma xenu noctuhu n kako he eseHTyanHo
(He)HacTynare Takse npomexe butn getektoBaHo. O W3y3eTHE BAaXKHOCTW e CNPOBOhHEeHe UM/baHWX
NCTPaXknBarba y 0Arosapajyhvm BpeMeHCKUM MHTepBanma, koja he omoryhutu aa ce nipaau AMpekTHa
aHanNM3a eBeHTYaANHUX YTULA]A KOJe | MMA0 AOKYMEHT jaBHe noautuke. [a 6u ce oBo morno noctuhu
noTpebHO je ycnocTaBUTK CTaTUCTUKE u eBuaeHumje nomohy kojux Bu ce morne AMPEeKTHO wnm
MHOWPEKTHO YCTaHOBWUTKM EeBeHTyanHe NPOMEHe Yy CTakby MNpe yCBajarbad |aBHE MNONUTUKE U HAKOH
NpecTaHKka HeHOor Baxera (YCcnocTas/bare T3B. track records mexaHu3ama).




CBPXA U UW/b MPOUEHE YTUUAJA

Kako je seh HageaeHo, Pesnanparm AKUMOHUM NnaHom 3a [ornasbe 23, y OKBUPY KOr ce
Hanasum v Notnornasmse bopba npotus kopynumje (PAMN23) npeasuheHo je na AreHuuja, y capaarou
€3 H3ANEKHUM MHCTUTYUWM]aMA, NPOUEHM yTUUAE] A0CaAalrbWUx MEepa, NPeay3eTux ca Un/bem
CMarberba Kopynuuje y prsnddum odnactuma (jasHe Hadaske, npueatusaumja, 34pascTBo, Nopesu,
obpaszosare, nonuumja, UApMHe U NOKaNHa camoynpasa). CBe NOMeHyTe Mepe Cy Ce Hanasune y
CTpaTelWwKMm AoKyMeHTUMa 33 Hopdy NPOTUB KOPYNUM)E KOJW Cy BaknNK Npe ycBajarba PAM23

CBpxa NPOLUEHe yTUUaja Je 13 Ce H3 OCHOBY MCKYCTBA M Hay4eHMUX NeKLLM|a U3 npoueca uipaae,
KoopauHauuje, npahera v nNpoueHe edekata cTpaTewkux AoKkymeHaTa y odnactv dopde npotus
KOPYNUWje U3BYKY 3aK/bydlin M NPENoOpPyKe Kako npouec y Be3n ca Oyayhum cTpatelkum
AOKYMEeHTUMa Tpeda yHanpeavTH y CBMM HeroBMM CermeHTUMa 1 dasama.

/b npoueHe yTuuaja jecte 4a ce yIBpay 4a v e NOCTUIHYT eBeHTYaHM Hanpelak v C\,’36Mjal-b\f
Kopynumje y obnactuma o/ NocebHOr pyu3mnKa U axko jecTe, 4a NM je OH NOCNEeAMLA NPUMEHe CTPATeLLKKUX
[OKYMEHATa MK 3a HaCTany NPoMeHy (YKONMKO ce Aecmna) NOCTOJM HEeKO ApYyro OGJ&LIJFbE.’}be

K/by4Ha KOpPUCT KOjJa Npou3nasu u3 nobpo cnpoBejieHe NpoueHe yTuuaja jecte npasmbere
OCHOBE 3a Kpeuparse Byayhux CTpaTewKknx u ONepaTMBHNX OKBUPA 3aCHOBAHMWX HA A0KA31Ma O TOMe
Koje oa mepa Tpeba nobos/bwatn n/unm pennnumpati, wra Tpeba yHanpeanTv, ca KOJUM NpPakcama
Tpeba NPeKnHYTU U Ca Kojux mepa Tpeba nomeputn GokKyc.

CTPATELWKW KOHTEKCT

HauuoHanHa crtpareruja 3a bopby npotue kopynuumie y Penybnunum Cpbujn 3a nepuwoan on,
2013. no 2018. roawnHe (CtpaTerunja) ycBojeHa je Ha ceaHuum HapoaHe ckynwTnHe oapraHo) 1. jyna
2013. roanHe . Onwtu umm CTpaTeruje je Aa ce KOpynumMja, Kao NPernpeka eKOHOMCKOM, COUMjanHOM
W aemokpatckom passojy Penybnuke Cpbuje, y Hajsehoj moryhoj mepu otknoHn. MNMopeg onwrer, vy
Crpaterunju cy buna geduHuncara 53 nocebHa yusba pa3spcraHa y gecer obnacTum.

AKUMOHKW NnaH 3a cnposohewe HauuonanHe crpaternje 3a 6opby nNpotme Kopynuuje vy
Penybnuum Cpbujun 3a nepuog og 2013. o 2018. roauHe (AKLUMOHM NNaH) yCBOJEH je 3ak/bydkom Bnage
on 25. asrycta 2013. roauHe’. OBaj AOKYMEHT onepaunoHanuiyje Ctpaternjy u aeduHuwe 225 mepa u
585 aKTMBHOCTW HEONXOHWX 33 pPeanu3aumjy CTPaTelWKux LIUW/LEBA, POKOBE, OAroBOpHEe cybjexre u
pecypce. [lopen cBake akTMBHOCTK HBMO je npeasuheH u UHAMKATOP 33 OUEHY theHEe peanusaumje.

PepuamMpatn AKUMOHM nnaH 3a cnpoBoherbe HauuoHanHe crpateruje 3a H6opby npoTtus
kopynumje y Penybnunun Cpbujn 3a neproa oa 2013. o 2018. roguHe (Pesnanpann AKUMOHW NNaH)
Bnana Penybnuke Cpbuje ycsojuna je 30. jyHa 2016. roauHe’. OBaj JOKYMEHT je BaXKWO 33 Nepuoa oa
2016. go 2018. rognHe. PeBnanpaHum AKUMOHUM NAaHOM je Buno obyxeaheHo 113 mepa u 243
aKTUBHOCTU. Ba)KHO je HanomeHyTn aa je 13 AkuuoHor nnada sehu Bpoj 3HaAYa|HWM|MX Mepa U
aKTMBHOCTK npeHeT y AKunoHn nnax 3a lNMornasmwe 23 (AMN23), a aa je PeBuavpaHn NnNaH Caaprao
NpeacTane Mepe 1 akTMBHOCTKU KOJe HWUCY yBpLITeHe v Al123.

FLCnywbBenn rnackmk PCY, Bpo) 57/2013
V. CnyswbBewn rnacqums PCY, Bpo) 79/2013

My mDer, ACHWK |




AKUMOHM NnaH 3a MNornasse 23, y OKBUPY KOTr ce Hanasu 1 lotnornasmwbe bopba nportwvs
kopynumje (AMN23), yceojeH je Ha ceannum Bnane Penybnuke Cpbuje 27. anpuna 2016. rogune, a
BaXWMO je A0 AOHOWera PesnampaHor AKUMOHOT NNaHa 3a Mornasmwe 23°. [lokymeHT je cagpao 23
npenopyke M3 N3sewraja EBPONCKE KOMUCU|E O CKPUHUHTY, pe3ynTtate cnposohera npenopyke u
UHAMKATOPe yTUUAja KOjU Cy Ce OAHOCUAN Ha Meperbe Npenopyka. Y OKBUpY AOKymeHTa bune cy
nNedbUHUCAHE aKTUBHOCTH, HUXOBU HOCUOUM, POKOBKM 33 peanu3auujy, PUHAHCKJCKN PeCcypCcK Kao u
NOKa3aTe/by Pe3ynTaTa Ha HUBOY AKTUBHOCTMK.

KBAJINTET CTPATEWKNX LOKYMEHATA

MoKywaj Aa Ce NPyXW OAroBOP Ha NUTarEe A3 /11 Cy CTpaTewku AoKymeHTn y obnactm bopbe
NPOTUB KOpynuuje nponssenv oapeheHn yTuuaj y ApyLwTBy NpeacTas/ba 3Ha4ajaH n3asos, byayhn aa
Ce OBakaB NO/yxBaT Cyo4aBa ca Hemanum bpojem npenpekxa Koje 6u ce Morne rpynucatin y HeKOAnKko
OCHOBHUWX LLENKHA:

LIM/bEeBU CTPATEeWKNX IOKYMeHadTd

Kako je seh HanomeHyTo, camu ummbesu oapehenn Ctpaternjom GOpPMynnCcaHn Cy Ha TaKas
HAYMH 03 Ce He MOXe Ca n3BecHOWNhy 3aK/byynTi KOja ce CBPxa (APyWwTBEHa NPOMEHA) HhUMa Kenu
noctuhun U Kako he eBeHTYaNnHo (He)HacTynarbe TakeBe NpomeHe BUTU AeTekToBaHO. Ha oapeheHum
MECTUMa LU/bEBK Cy NOCTaB/bEHM TONMKO WKMPOKO Aa 6n 6uno Hemoryhe OCTBApPUTH UX jeAHUM
CTPaTeWKUM AOKYMEHTOM. TakaB HaumH aeduHucara bm buo moryh aa je pey 0 ONWTUM UU/BEBUMA,
Koju n Tpeba na byay HaYeNHO NOCTaB/LEHW, aM HE U Kaaa je pey 0 crneunuduyHUM Uu/besnma, jep
ce ynpaso HbWUMa Npeumsmnpa Kaksa 6w TayHo ApywTeeHa npomeHa Tpebano aa ce nocTurHe
CTPATeLKNM JOKYMEHTOM.

Y TOM CMUCAY Cy, YONIITEHO, KapaKkTepucTuuHa Tpu Tuna dopmynaumje cneumnduyHmnx
(nocebHux) unbesa:

1.1. Popmynaumje Kojuma ce npeasuhajy MHTEpBEHUM|e y perynatopHom okeupy, 6e3 ocspTa Ha
TO WTa 6HU Te UHTepBeHUMje Tpebano Aa ucxoae v npeuusnparba CTaHaapaa cagpraHux y
Un/beBnma. Heke 04 HUx NWEHe CY N aHTUKOPYNLMICKOT ,TOHA” 0AHOCHO AeduHMCcaHe Ha
HaYMH 03 HKje jJaCHO Ha Kojy BpPCTy npobnema y obnactn bopbe npotus kopynumje Tpeba Aa
najy oarosop. Y 0By rpyny ud/mweea, npumepa pagun, wimehy octanor npunagajy:
, TPAHCNApPeHTHOCT NOCTYNKa yNuca, NnoNarakba MCNUTa, oueHBara WU esanyaumn|e 3Hara y
ceum 06pa3oBHMM  MHCTUTYUM]AmMa”, ,YCBOjJEHM NPOMMCUA KOjU perynuuy npoCBeTHY
nHcnekumjy”, ,lNpouec akpeauTOBarba U HAKH3AHE KOHTPONE UCNYHEHOCTU YCNOBa 3a paj
NPKABHUX WM NPUBATHUX LKONCKUX YCTAHOBA 3aCHOBAH @ Ha jaCHUM, 0DjeKTUBHUM,
TPAHCNAPEeHTHUM U yHanpea yTepheHum kpuTepujymuma”, v ap;

1.2. Qopmynaunje kojuma ce npeasuha yBohewe wanm  yHanpeherwse  nojeanHKUx
MexaHu3ama/nHcTuTyTa/ycTaHoBa, 6e3 oapehusara Kako he ce npoueHUTM aa nm je
KkBanutet ,yrpahen” y ummb octeapeH n wta he ce Tum mexaHnamom noctuhu. Y oBy rpyny
uM/beBa, Nnpumepa paau, mamehy octanor npunaaajy: ,Cuctem e-nopesu y NOTNYHOCTH je
pasBujeH U NoaaumM ce peaoBHO axypupajy”, ,YcnocTas/beHa epuKacHa KOHTPONA NpUMeHe
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LapUHCKMX nponuca”, ,YcnocTas/beHu edUKaCHU MEXAHU3MM 33 UHTETPUTET, OATOBOPHOCT M
TPAHCNAPEHTHOCT y A0HOWeY 1 cnpoBoherby oanyka” u ap,;

1.3. dopmynaumje, koje Cy M HaA0OMUHAHTHUjE, a Kojuma ce npeasuhaly oapehenun
Hanopu/cTpem/berba/HaumMHM  noHawarba obasesarnx cybjekata, 6e3 oapehuBamsa
KPUTEPUjyMAa O TOME KOja WMHCTUTYUMja/Teno aaje ayTopuTaTMBHO Tymauewe aAa Nnu je
pPeanu30BaHM HUBO CTPEM/bEHA/HACTOjatba A0BO/bAH, OAHOCHO A3 NK j€ TPAXEHWU KBaNUTET
NOCTUTHYT. To je NocebHO OTeKaHO U YNHEHWUOM A3 CY Yy OBY TPyny UM/bEBA yBpLITEHE
dopmynauumje, Kao WTO cy ,OTKNOHKEHN CBWM HeaocTauu”, ,AocneaHa NnpumeHa” WTo ce He
Moxe nocTuhu jeaHUM CTpaTelKkMM [AOKYMEHTOM, 38 CBAKAKOo He jeAHuM cneumduydHnm
unbem. Y oBy rpyny un/besa, npumepa paau, namehy octanor npunaaajy: ,MaeHtmdukosanm
W OTKNOHEHW CBW HEAOCTaUW y NPaBHOM OKBWPY KOjM Noroayjy Kopynuuju v obesbeheHa
HUX0BA NyHa npumena”, JlocnenHa npumeHa 3akoHa 0 jaBHUM Habaskama v yCnocTasbeHa
eBUALHUM]3 O NOCTyNarby HAANEHKHMX OpraHa noBoAOM HENPaBUAHOCTM yTBpPHeHux vy
HUXOBUM M3BeWwTajuma”, ,Pa3BujeHo ePuKacHO WU NPOAKTUBHO NOCTyNare y OTKPUBaHY W
KPUBUYHOM FOHEHbY KOPYNTUBHUX KPUBMYHUX Aena” v ap.

VIHANMKATOPW 3a Mepere NCxoaa

[JoaatHa MarbKaBOCT @ YMtbeHUUA 3 WHAWKATOPU KOjMMa Ce Mepu  UCNYHEeHOCT
cneynpuyHnx Un/besa 4ecTo He roBOpPe MHOT0 O MCNYHEeHOCTM CamMor LKu/ba, NOTOTOBO He uu/ba Y
LEeNUHKW, Hero camo O jeAHOM HeroBom, Hajuewhe marbem aeny. llpeTtexuHnm genom wn jecy
AedUHUCAHM H3 HaYMH A3 je buma Moxaa Buno moryhe namepuTn OCTBapeHOCT pe3ynTtata, anu
Hajuewhe He v unmba. M Tamo rae je To MOFNo Aa Ce YyYMHU, NOTNYHU M30CTaHak BasHe u unmwaHe
BPEAHOCTM FOTOBO Aa je Yy UenocTn oHemoryhno AoHOWeEH e KpeanbunHor 3ak/byyka.

3anaxeHo je u To aAa cy oapeheHun mHauvkatopwu ,HeaosBpweHu”, umajyhu y Buay aa ce
npumehyje 3amucao aa Oyay KBAHTUTATMBHOIr KapakTepa, anu uu/baHa BpeaHOCT je ocTana
HeyTBpheHa ca HanomeHom Aa je Tpeba yTBpAMTH, a WTO je Mopano Aa byae y4ureHo y camom
npouecy u3paae AOKYMEHTa OHOCHO Npe Herosor ycBajarba.

Heke o MHCTUTYLM]E, U3 HMjUX HAANEKHOCTU CY MHAMKATOPK CneuuduyHux un/besa, Hasoaune
Cy Aa, He camo a3 HUCY Oune yK/bydeHe y HUxoBO AeduHUcarbe, Hero W Aa UCNyHEeHOCT Tako
NOCTaB/beHNX MHAUKATOPA HE MOXKE HU 13 CE MepW, Jep He CNaaa y HaAexxHOCT HaBeaeHe MHCTUTYLUM)e.

NHAMKaATOpK yTrnLaja

Kana je ped 0 AKUMOHOM nnaHy 3a MNMornasme 23 - Motnornasmwe bopba npotus kopynuuje,
KOJv je Baxno oa anpuna 2016. ao jyna 2020. roamHe, npenopyke v3 M3gewTaja EBponcke komucuje
O CKPUHUHIY CY AedUHNCAHE K30 LW/BEBW KOjWU CY, NO NpBu NyT, npaheHn nHaukatopuma ytmuaja. Ha
npew norneg, 7o je Tpebano Aa onakwa uipany NPoueHe yTnuaja, ann 0Ba YNHeHnUa NpeacTas/bana
je AoAaTHU 13a30B 33 AreHunjy, umajyhu y sBuay Aa ce, Hajgehum aenom, OBaKO NOCTaB/bEHUM
WHAWMKATOPUMA YyTULAja HEe MOME W U3MEepUTUM yTuuaj. YodeHa je HeagocnegHocT wu y norneay
KaTeropuja uHAMKaTopa Te je Tako, y oapeheHum obnactuma, nepuenuuja kopynuuje CBPCTaHa y
MHAMKATOPE Ha HWUBOY CneunduyHOr uWM/ba Yy OKBUPY HauuoHanHe cTpateruje 3a Hopby npotue
Kopynuuje, a y oKBMpy AKUMOHOT NaaHa 3a [Mornassbe 23 y HAMKATOPE Ha HUBOY yTuLaja.

Y ocam pwu3nuHux obnactu, kojuma ce HaBu OBa NpoueHa yTuuaja, u3aeajaly ce Tpwu
KapaKkTepucTuyHa Tuna HeoaroBapajyhe dopmynauuje MHAMKATOPA yTULEja, KAKO cy AeduHUCaHK
AKUMOHUM NnaHom 3a Mornasmse 23 - [MoTnornasmwe bopba npoTus kKopynuyuje:




1.1. UHamkaTopu yTruaja aeduHucanm kao ,l1o3nTneHa oueHa EBponcke KOMUCUje O HanpeTky
Cpbuje”, nako nisewrTajn EBpoNCcke KOMUCHjE HUKAA HUCY HX BN 3aMUW/BEHN Ca LnbEM
mepera ytuuaja. [la jecy, oHaa H6m TM M3BewWwTajM NpeacTaB/banu CBOjeBPCHE npouexe
yTUUEj3 Marber 06MMa 1 Ha roanWHEM HUBOY, WTO, C Apyre cTpaHe, He bu Buna npasunHa

AVMHAMWKA NPoUEeHe yTrLaja.

AHanu3om wm3sewrTaja Esponcke komucuje oa 2012. ao 2020. roamnHe (y3 m3y3ertak 2017.
roavHe, kaaa Huje BUNo n3sewwTaja 0 HanpeTKy)’ MOXe Ce 3aK/byunTv Aa Ce 0BM u3BewTaju He base
NPOLEHOM yTULaja, OAHOCHO MPOMEHOM y 0D6NaCTUMa, KOjy je AreHumja NoKywana A3 yTBpAX OBOM
NPOLUEHOM yTuuUaja. Ha To wTa 3ancta npouetryje EBponcka komucuja nocebHo yKkasyje n NnpomeHa
HEHOr NpUcTyna n metoaonoruje u3 2015. roguHe y 04HOCY Ha M3BeWTaje NPeTxoaHnX roanHa. Kako
ce Hasoau y Ctpaternjn npowupersa 2015. roauHe®, HOBM HaumH m3BewTasara obesbelyje sehy
TpaHCNapeHTHOCT y Npouecy npowupersa v Tpeba aa omoryhu sehe ucnutnsarse pepopmum o4 cBuUx
3aMHTepPeCcOBaHUX CTPaHa.

Y TomM cmucny, u3sewTtaju: 1) nosehasajy Gokyc Ha cTarbe cTBapu Kako bBwm ce jacHuje
NMPWKa3ano rae ce ApaBe Hanase y CMUCNY HUX0Be NPUNPEeM/bEeHOCTH 3 OAr0BOPE Ha KpUTepujyme
33 NPOLWKPEeLE, KAao U Aa ce omoryhu yuTaouy Aa OCTBApeHW Hanpeaak CTaBK y jaCHU|U KOHTEKCT; 2)
obesbehyjy jacHuje cmepHuue Ha wTa bu apxase Tpebano aa ce Gokycmpajy y HapeaHoj rogmHm,
wro he omoryhutn v na byayhe m3sewTrasarbe 0 HanpeTky Byay peneBaHTHWU|E W YCMEPEHO Ha
K/bYUYH3 MUTaHa M OYLKMBAHE O/ CBAKe APXKaBe M 3) yK/byuyjy yCarnaweHuje n3gewTasarbe u cKane
npoueHe, koje he omoryhntu na ce Apkase AMPEKTHO Nopeae y KbydHum obnactuma, a npema
oYyekmBarby EBponcke kKomucuje aa bu gupektHo nopehewse morno na obesbeam 3amajay
MHTEH3nBUpatby pepopmu.

Y cknagay ca ycmepeHowhy Ha ocHose (focus on fundamentals), BnanasuHy NnpaBa M OCHOBHA
npasa (pyHKUMOHUCare NpaBocyha, kopynunja, OpraHn3oBaHun KpUMUHan, cnoboaa niparkasarba),
0Baj NPUCTYN NpumerbeH je ny obnactn bopbe npotue kopynuuje. OueHe ce Hasmpajy Ha NaK/bUBO)|
aHann3n cuTyaumje, ca Harnackom Ha 3Ha4aj cnposohera n npahera pesynrtara (138. track records).

3a crare y 0bnactu kopucte ce cneaehe oueHe:

1) PawHa ¢asa;

2) W3BectaH HWBO NPUNPEM/LEHOCTH,

3) YmepeHu HMBO NpUNpem/beHOCTH;

4) [obap HUBO NPUNPEM/BEHOCTH;

5) Bpno HanpeaHu HUBO NPUNPEM/LEHOCTH.

3a NpoueHy HMBOA HanpeTKa y npeTxoaHux 12 meceum kopucte ce cneagehe oueHe:

1) Hazaposame,

2) Hwje buno HanpeTka;

3) W3BecTtaH Hanpeaak/OrpaHnyen Hanpeaak;
4) [obap Hanpenak;

5) Beoma nobap Hanpeaak.

CBu M3BewwTaju EBPONCKE KOMMCK|E AOCTYNHK Cy H3 MHTEPHET Npe3eHTaum|m MUHWCT3PCTBa 33 eBPONCKE MHTerpaunje, Ha
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[a nHTeHumja u3BewrTaja 0 HanpeTky Huje buna na mepe yTuuaj roBopu 1 To Aa y U3sewTajy o
HanpeTky Cpbuje 3a 2018. rogmHy’' EBPONCKa KOMUCKM]A M CaMa EKCNAWMUMTHO KOHCTaTyje Aa ,33 €aaa
HemMa Mep/bUBOT yTulaja aHTukopynumjckx pedopmm” n npenopyyyje Cpbujun aa ,,06e3beamn mepbusn
yTUUA] KPO3 AeN0TBOPHO cnpoBohere HaumMoHanHe cTpaTernje 3a bopby NPOTUB KopyNuMje U aKLLMOHOT
nnaHa, ykmwydyjyhin Kpo3 Npyrkamwe AenoTBOPHE KOOpAUHALMIE W I0BO/bHUX pecypca’.

Y U3gewTajy o HanpeTky Cpbuje 33 2019. roamHy'” EBPONCK3 KOMUCKja M3HOBA KOHCTATyje Aa
LHema mep/buBor yTuuaja pedopmu y obnactn bopbe npotuns kopynumje”.

Y meperby Hanpetka EBpPONCKa KOMMCMja ce 3anpaBo ocBphe Ha A0HeTe OA/lyKe, yCBOjeHe
NPonuce, NPUMEHEHE MEpe, Kao 1 CTPYKTYPE KOje NoCToje 1 GpyHKUMOHULLY. Hanpeaak ce npouetbyje Ha
OCHOBY NPENOPYKa U3 NPETXOAHWX TOANHA W YKONMKO Ce OHE CNPOBOAE, Adje CE U NO3UTUBHA OUEHa.

CBe 0BO roBOpM Yy NPUAOI TOME fla Hamepa U KoHuenT EBponcke komucuje Huje buo aa
npouemyje yTmuaj, Hero Aa To ApXasa KaHAMAAT CaMa y4nHMW, 360r Yera He MOXKe, 3 43 Ce He 3aK/byuu
A3 MHAMKATOp yTuuaja AeduHKcaH Kao ,MNO3WTMBHA oueHa EBponcke komucuje” 3anpaso Huje
WMHAMKATOP yTULEja, Hero bu Buno NnpumepeHunje KOPUCTUTU rd Ka0 UHAMKATOP Ha HUBOY UW/ba UK
pe3syntarta. Y Tom cmucay, AreHumja Huje morna Aa KopucTn 08aj MHAMKATOP Y NPOLEHM yTuuaja vy
ocam pu3nyHux obnactu.

1.2. UnamkaTopu yTruaja geduHUcaHm Kao roanwrsn visewTam ogpeheHe nHCTUTYUMje wnn
CTeneH NCNyreHoCT Mepa U akTUBHOCTW Y PU3nYHUM obnacTmma.

Ny oBOoM cnyydajy AreHumja HUje Morna [Aa KOpWUCTW Ha 0Ba] HaYMH AePUHWCaHe WMHAUKaTope
yTruaja. Mpee, 3aTo WTO He NpeacTas/bajy MHauMKaTope buno Kor HMBoa, NnocebHo He yTuuaja, Hero
u3Bope BepuduKaumje NoaaTaka, a NoToE 3aTo WTOo Takohe He mepe Npomeny Kojy je Tpebano noctuhu
CTPATeLKUM [OKYMEHTOM, HEr0 MCKbYUYUBO Aajy npernen u omoryhaeajy yBu/, y CTeneH McnyHeHocTu
CTpaTeWKOr AOKYMEHTa Ha HUXeM HUBOY O/, HUBOA yTUUaja OAHOCHO HA HUBOY Mepa M AKTUBHOCTW.

1.3. MHAnKaTopy yTuuaja aeduHMCcaHW Kao Bpoj NOKPeHYTUX U MPAaBOCHAKHO OKOHY3aHWX
noctynaka y oapehenoj obnactu.

OBo je Takohe vHAMKaTOp yTWUA)a KOjM TO 3anNpaBo HMje, jep je ped O KBAHTWUTATUBHOM
WHOWKATOPY CNpam Kojer ce MOXe NpaTMTU MCNYHEeHOCT aKTWMBHOCTW, MOCpeaHO WU javarbe
Kanauuteta, anv umajyhu y Buay orpaHuyersa y noctojarby CUCTemaTtuloBaHux Ha3za noaartaka u
HUXOBOM A0CTaB/barby AreHumiu Te npahery Cayyaja o4 NoYeTKa A0 Kpaja, HU OH HUje Mmorao butu
ynotpebsben. [la cy nogaum NprMKasaHn, Kako je NpeobuTHo BUNO 3aMULLI/BEHO, HA HAYMH Aa omoryhe
yBuA y TpeHa n n3sohere kpeanbunHux 3ak/byyaka 0 TAKBOM TpeH/y, OBaKaB MHAMKATOP MOrao je
ha ponpuHece yHanpehery KBanuvTeTa nNpoueHe yTvuaja, ann je, 13 HaBedeHux pas3nora,
nponyLwTeHa NpuUAnKa 3a To.

HanocneTky, AreHumja je UCKOpUCTUAA jeUHN UHAMKATOP yTuuaja, Kojm je buno moryhe
NCKOPUCTMUTK, 3 OAHOCK CE Ha pes3ynTare MCNMTUBAbA |aBHOI MHbeHba KOoju je Tpebano aa nokasmy
TPeHA CMatberba nepuenuunje Kopynumje y puandHum obnactuma, wro je getasbHuje obpaheHo y
nornasmsuma Metogonoruja u NpoueHa yTuuaja cTpaTewknx A0KyMeHarTa.
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KOOPANHAUWIA, N3BELUTABAHE M MPAREHE
CMPOBOREHA CTPATEWKNX JOKYMEHATA

KoopauHaumja Haa cnpoBohewem HaumoHanHe ctpaterwje 3a bopby npotvme kopynumje 3a
nepunog 2013-2018. roguHe wn npatehux akUMOHWUX NNAHOBA 3a HeHy npumeHy Buna je nosepeHa
KoopauHaLMoHOM Teny 3a NpumeHy AKLMOHON NnaHa 3a cnposohetbe CTpaternje Ha HajBullem H1MBoY
(KOOpAMHAUMOHO Teno) Koje je ocHOBaHO noueTkom asrycta 2014. roamHe. Mpema Opnyum !,
KOOpPAMHALMOHO TeNO Cy YMHWUNK: NpeaceaHuk Bnaae, koju je ynpas/bao HerosMm pagom, MuHUcTap
HaZexaH 3a nocnose npasocyha, MUHUCTAP HaaNexaH 3a nocnose duHaHcmja n YnaH Caseta 3a bopby
npotms Kopynuuje. buno je npeasuheno aa he ce KoopanHauMoOHO TeNo CacTajaTy HajMmarbe jeAHOM Y
WeCT Meceum, a y Herosom paay Cy MOran y4yecTBOBaTHM W OCTanu 4naHosBu Bnage v pykosoauvoum
HaNesKHMX OpraHa. NocebHy ynory y KoOopAMHUparby Paja ApKaBHUX OpraHa y cnposoherby Ctparteruje
1 AKLMOHOT NNaHa Cy MManu ApHasHWU cekpetapu y MunucTapcTsy npasae v MWHUCTapcTBy dUHaHCK)a.
Buno je npeasmheHo Aa ApasHKn cekpetap u3 MuHMCTapcTea Npasae 0A4pasa cacTaHKe C 04roBOPHUM
ANLUMMA Yy OPraHUMma jasHe BacTu Hajmarbe jedHOM y Tpu meceua, a no notpebu wn bunatepante
cactanke. O UCNyHeHOCTM Mepa U3 AKUMOHOr NNAaHa HAANEXHU APXKaBHWU OpraHun cy bunu ayxHu aa
obasewrTasajy KoopauHaumoHo Teno nytem Munuctapctea npasae v Caseta 3a bopby npotus
KOpynuuje, 40K je Teno morno Bnagu npepnaratm AoHoWeHe o4ayKa paan cnpoBohera AKUMOHOr
nnaHa. Camum AKUMOHMM NNAHOM 3a cnposohewe cTpatervje Buno je npeasuheHo A3 ce 3aKOH O
HapoaHOoj CKyNWTUHW AONyHW Tako Aa ce yeBeae obase3a Bnage Aa noagHocu HapoaHO) CKYMWTUHK
HajMarbe jeIHOM roAnliHe 13BeLwwTaj 0 cnposoherby 3ak/byyaka HapoaHe CKynwTUHe A0HeTUX NOBOAOM
pa3smaTtpara foauvwHer u3BewTaja o cnposohery cTpaTewkx AoKkymeHaTa AreHumje, y3 obasesy aa ce
n3BewTaj Bnage paamarpa Ha cegHuum HapoaHe CKynwThHe.

Mako je cuctem koopauHaumje Haa cnposohewem CTpatervje v akuuoHux nnaHosa buo
NeTa/bHO pa3paheH, OH HUK3Aa HUje 3aKuBeo y npakcu. Haume, KOOpAMHAUMOHO Teno je TOKOM
LeNOKYNHOr BaXerha OBMX [lOKyMeHaTa OApKano ABa CacTaHKa, jeaaH y centembpy 2014. v jeaaH y
jaHyapy 2016. roamHe. Takohe, nameHe 3akoHa 0 HapoAHO] CKyNWTUHK, NpeaBuheHe NoOMeHyTUM
CTPaTeWKUM AOKYMEHTUMA, HUK3AA HUCY YCBOjeHe.

3aKOHOM O crpedasarby Kopynumje npeasuheHo je aa AreHumja Hagswpe cnposoherse
CTpaTewkKknx AoKymeHaTa y obnactu bopbe npotue kopynuuje. AreHunja Ccacras/ba roAnwWHbU
U3BeWTa] O HaA30py HaA CTPaTeWwKMM [AOKYMEHTUMA (M3BewTaj) Koju Aoctasmwa HapoaHo)
CKYNWTUHK A0 Kpaja mapTa Tekyhe 3a npetxoaHy roavHy. Haa3op Hag cnposBoherem cTpaTewwknx
NOKYMeHaTa noapa3symesa A3 AreHumja ouerbyje MCNyHeHOCT aKTMBHOCTW Koje cy npeasuhene
CTpaTelKnM AOKyMeHTUma. OpraHuv jaBHE BNACTU KOjU Cy yjeaHO M cybjekTu 0AroBopHM 33
UMNAEMEHTAUM]Y aKTMBHOCTU M3 CTPATEWKNX AOKyMeHaTa M3BewTasajy AreHumnly Ha KBapTaaHoOm
HWUBOY O TOME 3@ NN CY NNaHUPaHE aKTUBHOCTM UCMYHMUNM Y POKY M H3 HAYMH KaKO je TO npeasuheHo
CTpaTewKnmM AOKYMEeHTUMA. Ha oCHOBY U3BeWTaja Koju A0CTas/bajy OPraHn jJasHe BNAaCcTH, ann 1 Ha
OCHOBY AAPYTrMUX U3BOPA (M3BELUTAJN AW AAPYIV AHANUTUYKN AOKYMEHTU MehyHapoaHMX OpraHn3auuja,
nomahux opraHnsaumja UMBMNHOT APYLUTBA, EKCNEePTCKU U3BELITajU, Hay4yHW PaaoBKM u cn) AreHumja
OueHYje Aa N CYy aKTUBHOCTU M3 CTPATELWKUX AOKYMEHATA UCNYHEHE Y POKY U Ha HAYUH KaKo je TO Y
TUM AOKYMEeHTUMa npeasuheHo.

Oanyka 0 OCHMBatY KOOPAMHALMOHOr TENA 33 NPUMEHY AKLMOHOr NNaHa 3a cnposoherse HaunoHanHe cTparervje 3a 6opby
npoTua Kopynumje y PenyBnuum Cpbujm 3a nepuoa oa 2013, ao 2018 roguue, ,Cnywbenn rnacHmk PC”, Bpoj 84/2014



Kana je pey o Hap3opy Hag cnpoBohersem HauwoHanHe ctpaternje 3a bopby npotus
kopynuwnje n npatehunx akunoHnx NnnaHosa koju cy sBarkmnam og 2013. ao 2018. roguHe, AreHumja je
M3pagnna WecT rogniirbux n3BewTaja o cnposohery 0BUx AOKyMeHaTa Koje je goctasuna HapogHo)
CKYNWTKHK. MNocnearu roanite U3gewTaj o cnposohery HaunoHanHe cTpateruje 3a bopby npoTuns
Kopynuuje n npateher akUMOHOr NaaHa 3a weHy npumeny 3a 2018, roauHy, caapwao je u oueHy
peanu3aumje CBUX aKTUMBHOCTWM Koje cy Bune cagprkaHe y PeBMAMPAHOM aKUMOHOM NNaHy 3a
cnposohere cTpateruje 3a nepuoa 2016-2018. roaunHe. MNpema oueHn AreHuuje, o 250 UcnuTaHmx
AKTMBHOCTW: 92 (37%) aKTUBHOCTM CY peanu3oBaHe y CKNaay ca MHAUKATOPOM, YrNaBHOM Ha Ha4yuH,
anu He yBeK 1y poky npeasuherom PeBnampanmm akunoHum nnaHom; 149 (60%) akTUBHOCTY Huje
pPeanu3oBaHo MNN HUje Peann3OBaHO y CKN3Ay Ca MHANKATOPOM (0Ba] Bpoj 0byxBaTa 1 jeAHOKpaTHe
W TpajHe akTneHoCTK); 9 (3%) aKTUBHOCTU AreHumja HUje OUEHMNA, jep CY akTMBHOCTU AynauvpaHe,
OArOBOPHM CybjekT Huje ncnpasHo oapeheH, unmn Hnje Buno moryhe Aat oueHy McnyreHocTu! .

Y obnactuma koje cy npeameTt NpoueHe yTumuaja CTpaTelknx JoKkymeHaTta 3a bopby npotus
KOopynuuje, npema oueHu AreHuumje '', cTatucTmka cnposohera akTMBHOCTM M3 PesmaupaHor
aKLMOHOr NnaHa 3a cnposoherse ctpaternje y nepuogy 2016 - 2018. roamMHa n3rnena 0Bako:

e [lonvumia: oa 19 aktusBHOCTKM Koje cy bune peduHucaHe, 8 (42%) je peanu3oBaHo y cKnaay
ca uHamkatopuma, 11 (58%) Hnje peanu3osaHo.

e 31paBCcTBO: 04 14 aKTMBHOCTM KOje cy Bune aednHncaHe, 2 (14%) cy peannioBaHe y CKnaay
ca nHauKatopuma, 12 (86%) Huje peanm3oBaHo.

o Obpasosame (y AOKYMEHTy ce Hana3mno y obnactm noa Hamsom 06pazosarse u cnopm): oa
11 aktuBHoOCTM Koje cy bBune pedwuHucare, 3 (27%) cy peanusosBaHe y CkNaay ca
nHAnKatTopuma, 7 (64%) Huje peann3osBaHo, a jeaHy (9%) Huje Buno moryhe oueHUTU.

e [lpmBatm3aum|a (y AOKYMEHTY Ce Hanasmno y obnactu noa Hasveom llpusamu3auuja u jJagHo
— npusamHo napmyepcmaso): o4 14 akTMBHOCTU Koje cy bune aedununcane, HujeaHa (100%)
HWje peann3oBaHa, T). ATeHUM|a je€ OUeHWNA A3 HUCY CNPOBEAEHE Ha HAYWH KaKo je To Buno
AEPUHMCAHO Y MOMEHYTOM [AOKYMEHTY.

e JasHe Habaske (y AOKYMEHTY ce Hanasnno y obnactm noa Ha3meom JasHe uHaHcuje): on 8
aKTWBHOCTHK Koje cy Bune pedunucate, 6 (75%) je peannu3oBaHo y CkNaay €a MHANKATOPUMA,
2 (25%) Hucy peanusoBaHe,

o [lope3u (y AOKyMeHTy ce Hanaswno y obnactv nop Hasveom JasHe ¢uHaHcuje): oa 13
AKTMBHOCTY Koje cy bune nedununcane, 1 (7,7%) je peann3oBaHa y CkNady ca MHAMKATOPOM,
12 (92,3%) Huje peann3osaHo.

e [lapuvHa: CBW UWM/bEBU, Mepe 1 akTUMBHOCTU cy npebauene y All 23,

e JlokanHa camoynpaga (y AOKYMEHTY ce Hanasuno y obnactm nop Hasusom [lonumudke

aKkmusHocmu): 04 6 akTUBHOCTU Koje cy bune aedunucane, 2 (33%) cy peann3oBaHe y cknaay
ca HAnKaTopuma, 4 (67%) Huje peann3oBaHo.

STAE KOD . PenyBnmnuv CobBilin v PEBUAKMDAHGr AKUMOHOT
B KOpDynu#we y Y MU LDDWMK 1 FeBnAvDaHOr aeymoHO

vidgewTd)| ¢ NpOBONEevwy HauuwOHanwe CTpaTern)e 3a bopoy nNp

NnaHa 3a wedo cnposohere 3a 2018 roguHy £a DLEHOM PEANV3IELUMIE CRWX 3KTUBHOCTY PeBMAMPAanor akuwoHor nnara on 2016, ao
2018. rogvne, A0CTYNHO HA: www acas rs/wp-content/uploads/2019/04/ACAS-strateg|a web pdf
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Cuctem koopauHaumje u Haazopa Haa cnpoohetbem All 23 je Buo Bpno Komnnekcaw.
Moapa3ymeBsao je yyewhe Benunkor bpoja akTepa, ykbydyjyhun n npeacTaBHMKe HajBULWEr HMBOA BNACTH,
KOjU Cy y4ecTBOBaNM y NpoLecy KOOpAMHAUMIe M HaA30pa Hak CNposoherem 0BOr AOKYMEHTa Kpo3
KoopAuHauMoHOo Teno 3a npouec npuctynara Penybnuke Cpbuje EBponckoj yHuju (KoopanHaunoHo
teno)'*. Nopepn osor Tena, oapeheHe ynore y cucTemy KoopanHaumje 1 Haa3opa Hag cnposoherbem All
23 Bune cy nosepere n Casety 3a cnposoherse AKUMOHOr NNaHa 3a nornasmwe 23 (Cager)'.

JepaH of HajBaXKHUJUX eNemeHaTa cucTema KoopavHaunje n Haaslopa Hag cnposohersem Afll
23 Buo je T38. MexaHu3am paHoe y3byrusarba y cayvajy 3acmoja y cnposohery AKYuoHO2 NAaHa.
CaseT je BMO 33ayeH 33 PeAOBHY KOMYHUKAUW]y Ca OPraHMMa jaBHe BNacTu KOju Cy OArOBOPHM 33
peanu3aumjy aktusHocTM m3 All 23. KomyHukaumja je noApas3ymesana He Camo M3BelwTaBarbe O
cnposohery akTusHOCTK, Beh 1 peaosHe KoHcynTaumje usmehy Caseta v 0AroBOpHOr cybjekta y
BE3M Ca peanu3aumjom akTusHoCcTU. Mehytum, ykonnko bu Hactanu npobnemn y umnnemeHTaumjm
aKTUBHOCTU, KOJU HUCY MOTNK [a ce pelwe Kpo3 bunatepanHe cactanke, Nnoctojana je moryhHocTt Aa
ce akTmBmpa MexaHuzam paHor y3byruBarea

Kao wro je nomeHyTo, onepatveHa ynora Cageta ornefana ce y npuKkyrn/bakby n3sewTaja opraHa
jaBHe BNacTM Koju cy Bunam o0aroBopHM 3a cnposofherbe akTMBHOCTM u3 All 23, Ha OCHOBY KOjUX je
caunHbaBao csoje u3sewTaje. OBO Teno je bBrno 3aayeHo 3a NOAHOWEeHe HEKONUKO BPCTa M3BewWwTaja,
O] KOjUX Cy WeCcToMeceuHun nigewTaju o cnposohersy All 23 jaBHO AOCTYNHWM Ha MHTEPHET Npe3eHTaumju
MuHuctapcTea npasae. Ose n3sewrTaje CaseT je NOAHOCMO EBPONCKO) KOMUCU|U.

CBOj nocnearn, wectomeceyHn misewTaj o cnposohewy All 23, CaseT je n3paavo y jyny
2020. rogmHe'”. To je yjeaHo 6mo u aatym A0 Kaaa je Baxmno 0B8aj AokymeHT. Y jyny 2020. roguHe,
Bnapa PC je ycsojuna Pesuampann All 23.

Kaja je pey 0 CTaTucTuum MCnyrmeHoOCTH aktmeHocTu u3 All 23, MNornornasmwe bopba npomus
KOpynuuje y CBOM nocneamem, wectomecedHom nisewtajy n3 2020. roaunHe, CaBer je KOHCTATOBao Aa je
on 152 wcnutaHe aktueHoCcTM: 92 (60,5%) y noTnyHOCTM ncnyreHo, 12 (7,9%) ckopo na y noTnyHOCTw
ucnyreHo, 21 (13,8%) aenumuuHo ncnyreHo, 25 (16,5%) HemcnyroeHo, 2 (1,3%) HeouereHo.

Y obnactuma Koje cy npeameT NpoueHe yTuuaja CTpaTewknx AoKymeHaTta y obnactm 6opbe
npoTus Kopynuuje, npema ouexun Casetal’, ctatuctuka cnposohewa AN 23, Mortnornasmwe bopba
npomug kopynyuje y nepunoay 2016 — npsa nonosuHa 2020. rognHe narnena oBako:

e [lonvumja: oa 9 akTMBHOCTM Koje cy bune aeduHucane, 7 (77,7%) je y NOTAYHOCTK ncnyreHo, 1
(11,1%) je ckopo nay NOTNYHOCTM ucnyreHa, 1 (11,1%) je AenuMUYHO ncnyrexa.

e 3ApaBCTBO: 04 8 3KTUBHOCTM Koje Cy bune aedunucane, 5 (62,5%) je y NOTNYHOCTU UCNYHEHO, 2
(25%) cy ckopo Na y noTnyHoCcTH ucnytsexe, 1 (12,5%) je AenummnyHo ucnyreHa.

e (Ob6pa3osame: 04 7 aKTMBHOCTH Koje cy Bune neduHmncatre, 5(71,4%) je y NnOTNYHOCTM NCNYHEHO,
1 (14,3%) je ckopo Na y NOTNYHOCTM ucnyrbeHa, 1 (14,3%) je HeucnyrbeHa.

' KoOpAnHaUmMOHO TeNo, OCHOBAaHO y centembpy 2013, roguHe, YuHMnm cy: NnpeaceaHvk Bnage, npew notnpedceaHnx Bnage,
notnpeaceaHKk Bnaie u MUHMCTap paja, 3anow/basaksa v COUMjaNnHe NoNMTruKe, NoTNpeaceAHuKk Bnaae v MUHUCTaD CNO/bHE 1
YHYTDALWMHE TPrOBUHE U TENEKOMYHMKAUW|3, MUHWUCTAD HAANemaH 33 CNO/bHE NOCNDBE, MUHKUCTAP 33AywEeH 33 eBpONnCcKe
WHTETDAUW|E, MUHWCTAPD HaONexwaH 3a NoCnoee \bnpcha,-a, MHUHKUCTAp HAONEMAH 3a NOCN0BE NO/pONpUBpede, WwyMapcTea v
BOA0NPUBPEAE ¥ MUHWCTAP HALNEKAH 33 NOCN0BE WNBOTHE CPeAUHE

Ha npeanor NMpeacenHvka nperosapaqxe rpyne 3a Nornasne 23, Bnaga Penybauxe Cpbuje mmenosana je «navose (aseta ns
peaosa CnywOeHWKa M KOHCYNTaHaTa M3 MuHKMCTapCTea Npasae Ha nepuod o4 5 rogrna ca moryhrowhy npofdywersa Masaara
" Monyrognwrem nisewTa) MNperoeapayxe rpyne 3a Mornaeme 23, 3a npey nonoeudy 2020, rogunHe, AOCTYNHO HA
www mpravde gov rs/tekst/26470/izvestaji-o-sprovodjenju-akcionog-plana-za-poglavije-23 php
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e [IpwBatuMzaupja: o4 7/ VCNUTAHWX akTMBHOCTW Koje cy Bbune pedwuHucane, 6 (85,7%) je vy
NOTNYHOCTU ucnyrseHo, 1 (14,3%) je HeucnyreHa.

e JasHe Habagke: o4 /7 akTuBHOCTK Koje cy bune peduHucane, 5 (71,4%) je y notnyHocTn
ucnyrweno, 1 (14,3%) je ckopo na y noTnyHoCTH ucnyrweHa, 1 (14,3%) je HeucnyreHa.

e [lope3n: 04 5 akTMBHOCTM Koje cy bune aeduHuncare, 1 (20%) je y NOTNYHOCTN MCNyHEHa, 2
(40%) cy aenumunyHo ucnymweHe, 2 (40%) cy Heucnyrere.

(20%) je menvmuyHo ucnyrena, 2 (40%) cy Hencnyrene.

® JloKanHa camoynpasa: o4 3 akTUBHOCTU Koje cy bune aedunucane, 2 (66,7%) cy y noTNyHOCTH

nenyrwene, 1(33,3%) je ckopo Na y NOTAYHOCTU UCNYHEeHa

N3A30BN Y N3PAAN MPOUEHE YTULAJA

O camor noyeTka Npoueca npoueHe yTnuaja AreHumn)a ce cycpena ca pasfIndnTnm BpCcTama
1333083, KOjU CY 3HAYA|HO YTULE@NW Ha HaNase, ann K Ha KBanuTeT npoueHe ytuuyaja. CanuHe usasose
AreHLM|a j& UCKYCUNAE U NPUIMKOM Ha/130pa Had cnpoBoherem CTpaTewKkux JoKymeHaTa y obnactu
CrpeYaBarba KOpynumje o 4Yemy |e CBeA0YMNa KPo3 CBOje U3BeLwTa)e.

YKONMKO Ce OCBPHEeMO Ha nepuoa Hag3opa Hag cnposohersem CTpaTelwkux AOKYMeHarTa,
OpraHu jasHe BNACTU v Apyrv 006BE3HUUM, Y CBOJUM M3BEWITAJMMa O CNpoBohery AKUMOHOr NNaHa y3
Ctpatern)y, y 3HadajHom Opojy cy niberaBanu fa nNpyKe He camo CONCTBEHE NPOUEHEe O CTeneHy
peanu3auunje mepa nz Ctpateruje, eeh n Aa ce n3jacHe o cnposoherby aKTUBHOCTM, WTO UM j€ 3anpaso
6una baszuyna obasesa. Mmajyhun y BuAy HaBeaeHo, y NojeanHnum nepuoanma AreHunja Huje Buna y
MOryhHOCTM Aa OUEHU UCAYHEHOCT NPEKO NOAOBUHE 04 YKYNHOr Hp0oja aKTUBHOCTU M3 AKLMOHOT
nnaua. " Kapa ce y 063mp y3me HemoryhHOCT A3 ce cnpoBefe oueHa ucnyrwerwa obasesa Ha 0BOM,
D3a3znyHOM HMBOY (HWMBOY aKTWMBHOCTK), NPOUEHa yTUUaja (ederaTa) koje je CTpaTernja ocTeapuna y
NONUTUYKOM/NPABHOM/EKOHOMCKOM CErMeHTy [ApPyWwTBa HUjE WMMana OCHOBHE npeaycnose 33
ycnewHo cnpoeohetbe.

Y npouecy w3ipaae npoueHe yTuuaja CTPaTelkux A0KYMEeHAaTa W TO HakoH Gopmuparba
P3aAHWX FPyNa HUCY Ce CBE MHCTUTYLM]e 04a3Bane NO3nBY Aa YY4ECTBY]Y Y TEMATCKMM CacTaHUMMa, WTo
je AreHUMjU 3HATHO OTerano npouec BepuduKkaumje A0AATHUX NMUTarba U MHAMKATOPa Ha HUBOY
cneunduyHor ummba y nokywajy aa aobuje wro sBuwe uHOPOPMaUMja CUCTEMATMIOBAHWMX Ha
oarosapajyhu HaumH '’

Mopen TOra, MHCTUTYUM|E KOJe Cy Ce 0A33BaNe NO3vBY W Ca AreHunjom aHann3mpane Kako
noctojehe, TaKo v A0AATHE MHAMKATOPEe W YNIUTHUKE, HUCY Yy UenocTu ycnene aa obesbene tpaxeHe
noaatke. Pa3nosm cy Hajdewhe Bunm HegocTaTak MHCTUTYUMOHANHOT Namhersa, AyroTpajad npouec
npetpare nocrojehux 6a3a noaaTaka, HeyjeaHa4eHe Hasle NoAaTaka UK HUXOBO NOTNYHO OACYCTBO,
HeEMOryhHOCT f1a ce npy¥un Bnno Kakas oarosop Ha oapehera nutarsa, uta. JoaartHo, y opraHmma
jaBHe BNACTK U ApYrum CyDjeKTuma He Boae Ce CTaTUCTUKE U eBuaeHumje nomohy Kojux bu ce morne

" W3Bewra) o cnposohery HauwoHanHe cTpatery e 3a Gopby npoTue kopynuwje v Penybnnun Cpbuw 3a nepuog on 2013, ao 2018

OOMHE ¥ DEBMAMPAHON AKUMOHOr NNAaHA 33 keno cnposohesse 33 2016 roawdy, cTpanda 7, Arenuwma 3a Bopby NpoTwe Kopynumwe
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ANPEKTHO UM UHAUPEKTHO YCTAaHOBUTM EBEHTYaNIHE NPOMEHEe y CTarby npe ycsajarba CTpaTeruje m
HAKOH NPECTAHKA HEeHOr BaXkera (HenocTojarbe T3B. track records mexaHn3ama).

Kako je Beh HanomeHyTo, uM3ocTaHak basHe v um/baHe BPeAHOCTM rOTOBO A3 je NOTNYHO
CNPeYvno AOHOLWEeHE Ba/baHOT 3aK/by4Ka, Yak U Ha HMBOY pe3ynTtaTta. Kaa ce 1o yame y 063up, jacHo
je 360r Yera 3ak/by4ak Ha HUBOY yTKLaja, Kopuwherbem 0BUX NapameTapa, Tek Huje buo moryh. Mako
cy oapeheHe MHCTUTYLM]e yY4UHMAEe HANoP [1a NPUKYNe CTaTUCTUYKe NOAAaTKe (Kako ynasHe, Tako v
“n3NnasHe BPeAHOCTH), TO je CTBOPUNO AOA3THE M3330BE M3 HEKONWUKO Pa3nora:

1) poctas/benn nopaum Buam cy CTPYKTYPUCAHM Ha HadmMH aa cy obyxBaTtanu noaaTke

Pa3NUYUTUX KaTeropuja Nno rogmHama, wro je oHemoryhuno nopeherse u npahere TpeHaa;

2) [pocTas/mbeHn nogaum HUcy Bunu cMCTeMaTU30BaHU HA HAYMH N3 Ce TPEeH[, MOe YTBPAUTH

OAHOCHO AreHuuja H1je Mmorna Aa ux Tymauu, a na byae HegBOCMUCNEHO CUIYpHA Y Hanase,

Koje By, N3 TaKo CTPYKTYpUCaHMX NoAAaTaKa, MOrna Aa uiseae;

3) [ocTaB/beHn Noaaum bunum cy CTPYKTYPUCaHW Ha HaYMH Koju je oHemoryhno aa ce AreHupmja aasne
obpaha cneaehoj ,MHCTaHUM" OAHOCHO APYTO] HAANEKHO] MHCTUTYUM|U paav npahersa TpeHaa,
4) pocTas/mbeHn nogaum y oapeheHum obnactuma 6munm cy AetasbHUIK 04 APYrux, anu nmajyhu

y BUAY A3 33 HeKe apyre 06nacTu HUje Morao Aa ce GopmMMpa HUMKaKaB 3aK/by4aK, AreHum|a

je, 3apaj, MeToA0/IOWKEe KOXePEeHTHOCTW OBe aHanuse, oANy4Mna fla He NpeacTas/ba HM

noaatke, Koju cy bunm HewTto Hosbe CTPYKTYpUCaHK, 33TO WTO CY M OHW AeNOM caapanu seh

HaBeJeHe MarbKaBoCTy.

TpakeHu noaaum Hucy obyxBaTanu camo CTaTUCTUYKEe NpuKase (HNp. NocTynaka v ucxoana
NocTynara), Koju cy AreHunjn 6unu 13y3eTHo 3HavajHK paau npahersa TpeHaa, Hero n HapatueHe
OArOBOPE Ha NNUTAHA, KOjW CY jOj AOCTAB/BEHWU Y MHOMO Marb0j Mepu, Hero wTo bu 1o 6uno notpebHo
W 3AEeKBATHO 33 0BAKBY BPCTY NPOUEHe.

MpumeTaH je H1MO 1 Marbak KanaunTeTa MHCTUTYUKN|a A3 YyHeCcTBYjY Y M3paan OBaKBe npoueHe,
a TO je 1 133308 Ca KOJUM Ce M cama AreHumja cycpena, umajyhm y snay aa ce Hajsehum aenom
WUCK/bYYMBO OCNarbana Ha BAACTMTA 3HAHAE M MCKYCTBO 33 cnposohere 0Bako cBeobOyxBaTHOI W
KOMNANEKCHOr npoueca. Y3 7o, 1 nopes ABa jaBHa NO3WBa OpraHui3aumjama UMBUAHOI APYWTBA, HWje
H1no nckasaHor uHTepecoBara 3a ydewhe y oBom npouecy.

Y oaroBopuma, Koje je AreHumja aobuna, HasoheHo je 1 To aa cy HNp. ogpehene mepe
Bpucane n3 AkuuoHor nnaHa 3a cnposoherme HauvoHanHe ctpateruje 3a 60pby NpoTuB Kopynuuje
3a nepuop oa 2013. ao 2018. roaguHe OAHOCHO A3 HUCY NpeHeTe y PeBuanpaHu AKUMOHKW NNaH 3a
cnposohere HauuoHanHe cTpatermje 3a bopby NnpoTue Kopynuuje U A3 OAroBOPe BULIE HE MOry A3
AOCTaBe. 3anpaso je ped O Mepama, Koje npesBacxoaHo oOyxBaTajy peaoBHY HaANewHOCT
UHCTUTYUM]a, Hajdewhe perynncaHy 3aKOHOM W CaMUM TUM Huje moryhe npectatm ca HUxXOBUM
cnpoeoher-em Camo 3aTO WTO TakBa Mepa BUwWwe HUje npeasuheHa CTpaTewKknm QOKYMEHTOM.

MNpeacTaBHULKN MHCTUTYLM|A CY WM CamK Y BULLE HaBpaTa UCTakW 43 UM HKje No3HaTo WwTa 6u
Tpebano meputn Kpo3 NpoueHy yTuuaja Tako Aa je AreHuuwja cacTaHKke pagHux rpyna, y Bpno
orpaHmyeHoj GoOpMK, KOPUCTUNA KAO HEKY BPCTY NPY»Kartba CMEPHMUE U Y TOM CMUCAY.

[Mopen 0BOT yNUTHWKA, AreHUM|a je n3paanna v Nocnana aHKkeTy CBUM OpraHMma jagHe BnacTu,
KOJW Cy y4ecTBOBA AW y Npouecy u3paae v cnpoeohera cTpatewknx AokymeHaTa 3a bopby npotus
KOpynuuje, ca uu/bem 1@ U3BpLue camoesanyaumjy edpekara NnoMeHyTux okymeHata’’. MehyTum, Hu

Buaetw Anewc 2 oBor M3gewTa)a




pe3yntate oBe aHkeTe Huje buno moryhe y3etn y 063up, umajyhn y Buay unmbenunly Aa je aHKeTy
KOMNAEeTHO NONyHMANO Tek Herae oko 30% opraHa jaBHe BNacTu Kojuma je nocnarta.

BaKHO je HAaNOMEHYTK WU A3 A0 €33 HMK3A HWje CNpoBeAeHa OBaKBa NpoueHa yTvuaja Te aAa
04 MHCTUTYUM]@ HUKAA PaHWUje HUje HX TPAXEeHO A3 NOAATKE BOAE Ha Ha4YMH A3 Ce U3 HbUX MOXKEe
NPOUEHNUTKM YTULE]. Pey je 0 CacBMM HOBOM MExaHM3My 3a CBe ydecHuKke y npouecy, 36or yera je oBa
npoueHa buna v CBOJeBPCTaH NPOLEC yYeHa, KaKo 33 MHCTUTYLN|e, TaKo W 3a camy AreHumjy. Y Tom
CMUCANY, OBAKBO| BPCTU OCHAXMBaKa KanauMTeTa noTpebHo je NOCBETUTU MHOTO NaxkHbe Y HapeaHOM
nepuoay, Kako by cam HagnewHu opraHm cteknm ocehaj BNaCHMWTBA HaA AOKYMEHTUMA, aNu U y4nnum
Kako Aa NpenosHajy v AeduHuwy Xe/beHe NpoMeHe A0 KOjux CTpaTewkn AoKymeHTu Tpeba aa
[0oBeny, a NoToOM M [1a Ux, Ha ofaroeapajyhu HaumH, n npouexe.

KOHauYHO, M30CTaHaK LWU/baHUX UCTPaXKMBAHAE, Y 0AroBapajyhum BpemMeHCKUM MHTepPBanmma
(ex ante, baseline, post festum), oHemoryhasa cnpoBohere AMPeKTHE aHaNU3e eBEHTYANHNX yTULAja
Koje je umana Ctpaternja 3a 6opby npoTue Kopynuuje.

JoHowerem 3akoHa 0 nnaHckom cuctemy Penybnuke Cpbuje’! obesbehenn cy oapehern
Npeyc/noBK [1a ce CNPoBOAM aHann3a eGekata, kKao v BPeAHOBae YHUHKA JaBHUX NOANTUKA, ann TeK
Kan byae ycTaHOB/bEHA W A0CEAHA NPAKCa MEPEHA YTHULAJA M jadatba KanaunTeTa 3a TaKBO Mepetbe,
MOXe Ce OYEeKUBATH CTBAPHA NPOMEHA CBECTM M NOMAK y NPOLEeCy NpoLeHe yTuuaja.

METOLO/TIOTNJA

Mokywaj 1a ce NPyXu OAroBOP Ha NUTarbe Aa N Cy CTpaTewkn AoKyMmeHTH 3a bopby npotue
Kopynuuje npoussenu oapeheHu ytuuaj y ApywTBy nNpeacTas/ba 3HadajaH wu3asos, byayhv pa ce
OBaKaB NOAyXBaT Cyo4yaBa Ca Hemanum Bpojem npenpeka Koje cy AeTa/bHO ONUCaHu U 0bjaltbeHn y
nornas/bkMma Ha3zBaHWm: KBanuTer CTpaTewKknx AOKYMeHaTa v M13a308uM ¥ M3paamn NpoueHe yTuuaja.

Y nokywajy aa ce npesa3vhy HaBeaexu 13a3o8u, 33 notpebe oBor nisewTaja paspaheHa je
MeTOA0NOrMja KOja Ha NOCpeAaH HayvH NOKylWaBa Aa waeHTUdWKyje Aa Nvu cy NpucyTHU oapehenwu
TPEHAOBM Ha APYLITBEHOM HUBOY, KOJU B mornun aa byay eseHTyanHa nocneauua oOCTBapeba Uu/besa
oapeheHux cTpaTewkum AoKYMeHTUMa. [pyrum peduma, Metoaonorija Tpara 3a mHavuvjama 4a nu cy
LUM/bEBKU, MEPE W MPENOPYKE M3 OBUX [IOKYMEHATA, Y3 APYre APYWTBEHE YNHWUOUE, MOTIW A3 A0NPUHEeCy
npomeHama (ako wmx je yonwTte v 6uno), a umje b ce HaCTyNarbe MOrNo NOTUYKKW NPETNOCTaBUTK, aKo Cy
LM/bEBKM peann3oBaHun y 0HnacTvma y Kojuma cy nocTas/beHu.

Y BE3K Ca OBAKBMM NPUCTYNOM, MehyTum, BaXHO je HaNOMEHYTW A3 Ce NPoueHa yTuuaja
Ha3vpa Ha CNo/brbUM UCTPAXKMBAHUMAE JaBHOT MHbEHA, Koje cy Tpehu akTepn CnpoBoAUMAM paan
MCNUTUBAKbA CPOAHMX GEHOMEHE, a He Ca LM/beM aHanu3e yTuiaja Koju cy OCTBapuia cTpaTellka
AOKymeHTa 3a 6opby npoTtus kopynuuje. Umajyhu y suay NpeTxoaHO OrpaHUyerbe, YnkbeHuuy Aa
MCNUTUBAHA JaBHOT MibEHA KOJa Cy AOCTYNHA M3 NEepuoaa Barkerba CTPATeLWKNX AOKYMEHaTa HUCY
mehycobHO MAEHTUYHA, KA0o M [1a HUCY CBA O/ PACNONOMUBUX UCTPAXKUBAtba morna aAa byay ysertay
063u1p 360r y3ajaMHOr BDEMEHCKOr HEMOKMaNara v pasNMynTtocTy LW/bHUX rPyna, 3aK/by4Lim U3 0Bor
n3pewTaja cy 6asmpaHn CamMo Ha HaNa3mMMa OHUX UCTPaXKMBaHa Koja cy mehycobHo komnatnbuntxa
No Y30pPKY, UW/LHO| rpynu 1 npeameTty. C TUM y BE3W, 3aK/byuke Tpeba nocmatpaTv yCNOBHO M Kao
NOKYLWaj A3 Ce yKaxe Ha Moryhu TpeHa, a He Kao AedUHUTUBHE NOoKa3aTe/be youeHnx GeHomeHa.

"L CnywbBenn rnacHus PC”, Bpoj 30/2018
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OBa MeToA0N0rMja ce nNPUCTyNnoM 0CNara Ha METOA0NOMM]Y KOJy j€ NPUMEHWO MONAABCKU
LleHTap 3a COUMONOLLIKE, NONUTUKONOLIKA U NCUXONOLWKA NCTParKmMBarba 1 aHanmie (UMBWC ueHtap) v
capagrby ca MUHUCTApCTBOM CNoO/bHUX NOCN0Ba KpasbesnHe Hopselke v [Tporpamom YjeamkbeHnx
Hauwja 3a passoj (YHANN), a ca un/bem MCTPaskuBara yTuuaja Tamowmwe cTpaterunje 33 6opby npoTtus
kopynuuje, y nepwoay mamehy 2017. n 2020. roamHe.”* 33 pasnuKky oA CTPaTeWKUx AOKyMmeHaTa y
Penybnuum Cpbujn, monaascku AokymeHT '’ je ogpehusao obnactm uHTepBeHuuje, npuoputeTte
yHyTap 06nact, uW/beBE, OYEKWBAHE pe3ynTaTe, WHAWKATOPe WMCXO43d W MHAMKATOpe yTuuaja
(edekata). Ha nomeHyTo] ocHoBu LIMBUC ueHTap je Ha NOYeTKy v Npwu UCTeky Tpajara CTpaTewkor
[OKYMEHTa CNPOBEO UCTPAKMBAHE NEepUENUMe N UCKYCTBa oapeheHmnx unbHWUX rpyna (onwTa jasHocCT,
jaBHU cnybeHuumn 1 npuspeaHu cybjekTi), kako Bu ce ycTaHoBMNO Aa N je A0WN0 A0 Nobo/bwarka y
OBWM KaTeropujama u, CneacTBeHo ToMe, 0 NO3NTUBHUX edeKraTta npumeHe cTpaTernje.

Y cutyaumjm kapa Crpaternja Huje gepuHUcana nokasatesbe ytuuaja, OCHOBHa xvnoTtesa oBe
MEeTO0/0TM|e je A3 nepuenumja n UCKYCTBa OnwTe jJaBHOCTM Ca KOPYNuMjoM Npeacrtassbajy nocpenHu
MHAMKATOP A3 /M je AOWANO A0 NPOMEeHa y OHMM ODBNacTMMa y KOjMMa Cy AOHOCUOUM CTpaTellkux
[OKYMEeHaTa cMatpanu aa tpeba npeay3etv KOPaKke Ca Ln/bem HeHOT CMatberba. Haume, He bun Tpebano
na byae cnopHa okonHOCT Aa w3amehy agekBatHO oapeheHux mepa aHTUKOPYNUMiCKe NONUTUKE U
[APYWTBEHNX CTABOBA O KOPYNUMjM NOCTOjM Kopenaumja. To 3Haum aa bu Tpebano Aa NocToju Heka BpcTa
oAHOCa u3Mmehy aHTUKOPYNUMJCKMX Mepa M ,Nomepara”’ Koja ce 0AUrpasajy y jJaBHOM MbEerby OBMM
nosoaom. Jlpyrum pedmma, ako Cy Ce Nepuenumja v WCKYCTBA Yy Be3n Ca KOpynuujom nomepunu y
NO3UTUBHOM CMEPY, NPETNOCTABKaA je Aa CY Un/besn n mepe n3 Ctpatervje octeapunun bapem Hekn edekar,
OHOCHO YKO/IMKO Cy Ce nepuenunja M UCKYCTBA M3MEHWNW Y HEraTMBHOM CMepy, WU Y bUMa Hema
CTATUCTUYKM 3HAY3JHU|E NPOMEHE, MOXKE Ce 3aK/bYMUTI A3 j€ YTULA) AHTUKOPYNLMJCKE NONUTUKE U30CTao.

EBeHTyanHo noctojate oapeheHux TpeHgosa y ApPyWwTBY NOBE3aHO je Ca un/beBuma w13
CTpaTteruje NocpeAcTBOM arperaTHMx NokasaTes/ba Koju Cy NpumerbeHn n y metogonorinjn LUMBUC
ueHTpa. HbnxoBa cBpxa je Aa Ce AeTeKTyje W NPOTYMayn A3 NN CY U KaKO NOCTaB/beHU Un/beBw, y
PENeBaHTHUM CEerMeHTMMa aHTUKOPYNUWjCKe NONMTUKE, N33a3BANIN YyOUEeHe NPOMEHe y nepuenumju,
CTaBOBMMA W UCKYCTBY UCNUTAHMKA.

OnwTem u nocebHUMm uubeBruma u3 CTpaTtervje AoaebeHa cy 4 arperatHa MHAMKaTopa yTvuaja, a
CBAKOM Of, HoUX j© A0[E/beH CKyNn KOMNATUOWUNHUX NuTarba M3 yNUTHUKA (YKynHO 14 nuTarba) Koja cy
KopuwheHa y UCTparkuMBarbMma nepuenuuje, CraBoBa W WCKYCTaBa WCNUTAHWKE O KOpynumu vy
ropeHaseneHUM BPEMEHCKUM MHTepBanuma. [1Tara n3 CTparkmnearba ce, 3a notpebe ose metoaonoruje,
TpeTnpajy kao ¢axktopu mepersa. [pyraumje peyeHo, NpomeHe y CTaBoBMMa WMCNUTAHWKA [0 KOojux je
EBEeHTYaNHO AOWNO pednexTyjy ce, Ha HUBOY MHAMKATOPA, kAo oapeheHn TpeHa OCTBapeHor yTuLaja.

Nepuenuwnja, CTaBOBM M MCKYCTBA ONWTE JaBHOCTM Yy BE3M Ca KOPYNUMjOM Npey3ety cy u3
MCTPa*KMBarba JaBHOT MHbEHA KOJa CY Y3ajaMHO KOMNAaTUbuHa N0 MeToA0N0rMjK, NPpeaMETY, UN/bHO)|
rpynu, y30pKy 1 kKopnwheHnm ynutHMUMMA, a KOja Cy CNpoBeaeHa y nepnoy o jeaHe rognHe npe
WK y ToAuHW CTynaka CTpaTernje Ha cHary, Kao v y roAgnHKU y KOjoj je OHa npecTtana Aa Baku. Kao
[0AATHA CPeACTBA 33 aHaNu3y, a kKako bu ce obe3beanno suwe M3BECHOCTM Aa CE YOUMU NOCTOjarbe
NOTeHUM|jaNHOr TpeHaa, KopuwheHa Ccy 1 KOMNAEMEeHTapHa UCTPauBara CNPoBeAeHa HEeKONMKO
roflMHa HaKkoH NpecTaHKka Baxerba CTpaTernje U roguHy AaHa HaKoH NpecTaHKka Baxkera All23.

" “The National Integrity and Anti-Corruption Strategy Impact Monitoring Survey — Moldova 2017” w “The National Integrity and
Anti-Corruption Strategy Impact Monitoring Survey — Moldova 2019”, Centre of Sociological, Politological and Psychological Analysis
and Investigations CIVIS

“National integrity and Anticorruption Strategy for the Years 2017 - 2020", pocrynHo Ha: www undp org/moldova/publicat




Pey je 0 cnenpehum nctpaxkmsarbnma:

e  Mcrpaxmsarbe nepuenuuje jaBHor nHtepeca y obnactm cnpedasarsa n bopbe npotns kopynumje n
mecTa u ynore AreHuuje 3a bopby NnpoTuB Kopynuuje — unusbHa rpyna: rpahanu”, AreHumja 3a bopby
npoTue kopynumje u LienTap 3a cnoboare uibope u gemorpatujy (LleCUA), maj 2012. roauHe; oBo
NCTParkMBatse je KopuwheHo Kao CyncuaujapHo y cayuajy Aa aHketa n3 2013, roguHe Huje caapskana
NUTakbe Kao GaxkTop meperba Koju je BMO 3acTyn/beH Yy MCAWTUMBArby jaBHOI Mrbersa W3 2018,
2020/2021. rognHe, nnu je NOCTOjaNno CAMYHO NUTAHE Koje Huje Buno ynopeamso 3a OBy CBPXY;

METOAO/I0TUNIA*

e Twun 1 BENUHYMHAE Y30PKA: CNy4ajHU, PENPe3eHTaTUBHM y30pak on 1210 nyHONeTHUX UCNMUT3AHMKE Ca
Teputopuje uene Cpbuje (bes KuM);

e (OKBWp y30pKa: TepuTopmja Bupaykor mecra;

e  Opabup pomahuHcTea: cnyyajaH n3bop AomahuHCTBE y OKBUPY BUPAYKOr MECTa NPUMEHOM KPUTEPKYMA
mehycobHe yaa/beHoCT A0M3hUHCTABa 1 paBHOMEDHE NOKPUBEHOCTU LENOr Brupaykor mecTa;

e 0pabup uvcnutaHwKka y OKBUPY AOMAhMHCTBA: M3BOpP NYHONETHOr WCMAWTAHMKA METOAOM ,MpBOr
HapeaHor pohenaaHa” y 04HOCY Ha A3H 3HKETMPAHLA;

o  VCTPaKUBAYKE TEXHUKA: AMPEKTHO ,IULEM Y IULE" MHTEPBJYMCAre Y OKBUDY NOMaNUHCTBA;

®  VICTPaKMBAYKM MHCTPYMEHT: YNUTHUK 04 79 nuTarsa

e ,(Crase rpahana Cpbuje npema Kopynuuju — 0CMU MCTPaKMBaYKK umrknyc”, LleHTap 3a cnoboaHe
n3bope n nemokpatunjy (LleCU/l) v NMporpam YjeaurbeHux Haumja 3a pa3so) (YHAN), aeuembap
2013. roaunHe;

METOZON0MMIA®

- Twun 1 BENWMYMHE Y30pHKAE: C/y43ajHW, penpe3eHTaTuBHM y30pak o4 600 nyHONeTHWxX WUCNUTaHWMKA Cca
Teputopuje uene Cpbuje (bes KnM),

- OKBMp y30pKa: TepuTopKja brpadukor mecTa;

- Opabuwp gomahuHCTBa: CAy4ajHO y30pKOBare Be3 3ameHe — y OKBWpy DMPaYKor Mecrta, cBaka apyra
kyhHa agpeca oo NoYeTHe Ta4ke,;
Opabuvp ucnutaHnKka y okBupy aomahuHCTBA: CAy4ajHO y30pKosame Hes3 3ameHe — n3bop MenuTaHmka
MeTogom npeor poheHaaHa y 04AHOCY Ha AaH aHKeTuparba;

- MCTpamuBaydka TEXHMKA: ,Avuem y nuue” vy okBupy A0MahMHCTBE;

- VICTPaKMBAUKM MHCTPYMEHT: yNuTHMK 04, 112 nuTarsa

e Crasoeu rpahaHa o kopynumnju”, UMA 2013 HaumonanHu nporpam 3a Cpbujy, MuHuctapctso
npasae Penybnuke Cpbuje u Penybnnuko jaBHO TyxunawTeo, jaHyap 2018. roauHe; OBo
UCTpaXkuBarbe je KopuwheHo kao cyncuamjapHo y cay4ajy aa avketa vz 2018, roguHe Huje

33 AeTabHn|e nHYOPpMaLM|e O K oprwheHo| MeToqo 11 WM DNUCY YIOPKA BneTr L CTPamMBahe Nepuenymie j38H0r nHTepecay
0BNacTM cNpedasarsa v bopbe NPoTHE KOPYNUMIE M MECTA W ya0re AreHuu) e 3a Hopby NPoOTHE KOPYNUME — UM/bHE rpyna. rpahann’,
AreHuuia 3a Bopby NpoTUE Kopynuuie v LieHTap 3a choBoaue nibope n gemokpatujy (LLeCK), maj 2012 roauHe, ctp 4un 5

id AeTabHuM|e Popmauyn|e O Ki IpMWheH0] MeTOA0NOTM|WM W ONKCY Y30pHKa BAALTH LLTas rcafjaﬂa LpOWe Nnpema Kopynuum|m —

pamume cnoboare v3bope v aemorpatvjy (LeCUi) » Nporpam Yieanreennx Hauma 33 palso
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caaprana NuTare Kao GakTop Meperba Koju je BK1o 3aCTyn/beH y UCNUTUBAKLY JaBHOT MibeHba M3
2013. roanHe, naK je NocTojano CANYHO NUTare Koje Hnje Buno ynopeamso 3a 0By CBPXY,;

METOAO0/I0TUIA®

TUN 1 BEAWMYMHA Y30PKA: CNy4ajHKU, penpeseHTaTueHu y3opak o4 1000 nyHONeTHMX MUCMMTaHMKA Ca
Teputopuje uene Cpbuje (6es KuM);

OKBWP y30pKa: Teputopuja bupaqkor mecra;

Onabup AomMahuKCT8a: CAy4ajHO y30pKoBarse Be3 3ameHe — y OKBMpy BMPaYKor mecTa, CBaka Apyra
kyhHa agpeca o4 NoYeTHe Tayke,

Opabup McnuTaHuKa y OKBUPY A0MahUHCTBA: CNyYajHO y30proBaree 6e3 3ameHe — n3bop ucnutaHuka
meToaom npeor poheHaaHa y 0AHOCY Ha AaH aHKeTUparLa;

MCTparKmMBaYKa TEXHMKA: , IMUEM y nnue” y oksmpy 4oMahuHCTBa;

VICTparkMBauKu MHCTPYMEHT: yNUuTHWMK 04 112 nutarsa

,OnHoc rpahaHa Cpbuje npema kopynumjn”, LieHtap 3a cnoboane unsbope n aemokpatujy
(LleCA), YCAW/-08 MNpojekaT 3a oarosopHy BnacT (FTAK), Hosembap 2018 roguHe;

METOAONOMNIA?

TUN U BEANYMHAE Y30PKa: CNY4YajHWU, PENPe3eHTaTUBHKM y30pak o4 1193 nyHONeTHWX MCNMTaHMKa Cca
Teputopuje uene Cpbuje (6e3 KuM);

OKBWP y30pKa: Teputopuja bupaqkor mecra;

Onabup aomahuHcTBa: CAy4ajHO y30pKOBarbe bes 3amere — y oksupy Bupaukor mecTa, cBaka apyra
kyhHa agpeca oa noYeTHe Tadke;

Opabup McnUTaHvKa y OKBUPY A0MahUHCTBA: CNYyHajHO y30pkoBaree He3 3ameHe — n3bop ucnutaHmnka
MeToaom Npsor poheHaaHa y 0AHOCY Ha AaH aHKeTUPara;

NCTpammnBaYKa TEXHUKA: , InLEeM y Auue” y okBupy AomMahuHCTBa;

VICTParkmMBaUYKM MHCTPYMEHT: ynuTHWK 04 103 nutatba

,CtasoBu rpahaHa o kopynuujn”, UMNA 2013 HaunoHanHu nporpam 33 Cpbujy, MuHucTapcTso
npasae Penybnuke Cpbuje n Penybnnuko jaBHO TyskunawTtso, Hosembap 2020. roamHe; OBO
UCTparknBare je kopuwheHo Kao CyncuamnjapHo y cnyyajy Aa aHvketa u3 2021. roanHe Huje
Caaprkana NUTare Kao GakTop Meperba Koju je BMo 3aCTYN/beH Y UCNUTUBAHY JaBHOM MHeHa U3
2013. roamHe, nam je NOCTojano CAMYHO NUTare Koje Huje bBnno ynopeauso 3a OBy CBPXY;

METOZONOrMnIA%E

3a getamHuie nhdopmaumie 0 KopuwheHo] METOAONDI MK 1 ONKCY y30pKa Buaety. ,,Ctasosn rpahada 0 kopynumjv — M3sewra; ca
MCTPAMMBArDLA |ABHOM Miberad”, MIMA 2013 Haumonannm nporpam 3a Cpbujy, MunucTapcTeo npasge Penybnvxe Cpbuje v
PenyBnuyKo |aBHO TYKUNawTeo, javyap 2018 roguHe, cTp. 5. n 6

" 3a getamsHnie nhdopmaurie 0 KopuwheHo] MeToAoNOrM|M 1 ONKCY Y30pKa BuaeTn: ,0aHoc rpahana Cpbuje npema kopynumjn ',
LleHTap 33 choboase nibope n gemokpatujy (UeChA), YCAWO-oa MNpojexaT 33 04rosopHy Bhacr (FAW), HosembBap 2018 rogwse, 1

3

33 AeTanHW|e uadopmaumie 0 KopuwheHo] MeToaoNorniM 1 ONucy yiopka Buaert. ,CTasosu rpahada 0 kopynuuy — M3sewTta) ca
WCTPAMMBANA |ABHOM MibEHea , MMNA 2013 HaupoHanuy nporpam 3a Cpbujy, Munnucrapcteo npasae Penybnuke Cpbuje u
PenyBnuyKo |asHO TysnnawTso, Hosembap 2020 roguHe, c1p. 5 b6




- Tvn n BeNWMYMHA Y30PKa: CAy4ajHK, penpes3eHTatusHu y3opak og 1000 nyHONETHUX MCNUTAHWKA ca
Teputopuje uene Cpbuje (6e3 KuM);

- OkBup y3opka: TepuTopuja Bupaykor mecra;
Opabup pomahuHcTBa: CAy4ajHO y30pKoBarbe He3 3ameHe — y OKkBMpy DuMpadkor mecTa, ceaka Apyra
KyhHa aapeca of No4YeTHE TauKe;

- Opabwp vcnutanuka y okBupy 40MahWHCTBA: CAY4ajHO y30pKoBatbe Be3 3ameHe — n3bop ucnuTaHmka
meToaom Npeor poheHaaHa y 0AHOCY Ha AaH aHKeTMparsa;
NCTpammBaYka TeXHUKA: ,MUEM Y MUe” ¥y OKBUPY AomMahnHCTBa;

- CTpaKMBa4YKM MHCTPYMEHT: yNUTHUK o4 112 nuTtarsa

e Nepuenuwnja rpahava o Bopbu npotms kopynumje y Cpbuju 3a 2021. roamny”, LleHtap 3a
cnoboaHe wn3lbope u aemokpatujy (LeCWhf), YCAWMA-o8 NpojekaTt 3a oaroBopHy Bnact (FAWN),
Aeuembap 2021, roamHe.

METOA0N0rnIA*

- Twvn v BEAWYMHAE Y30PK3: CAy4ajHW, PEenpe3eHTaTtuBHM y3opak og 1188 nyHONeTHWx WMCnuTaHuka ca
Teputopuje uene Cpbuje (bes KuM);

- OkBup y30pkKa: Teputopuja bupadkor mecTa;
Opabup pomahuHcTBa: CAy4ajHO y30pKoBaree He3 3ameHe — y OKBMpy Drpaykor mecTa, cBaka Apyra
kyhHa anpeca og no4eTHe Tauke;
0nabwvp UCNUTaHWKa Yy OKBUPY A0MahMHCTBA: CAy4ajHO y30pKoBarse be3 3ameHe — n3bop MCNMTaHKUKa
MEeToA0M NpBOr poheHaaHa y 0AHOCY Ha [AaH aHKeTUpPaksa;
MCTparkmMBayka TeXHUKA: , iruuem y nuue” y oKBupy 4OMahnHCTBA;

NCTpammMBayY kM MHCTPYMEHT: yNnTHWK 04 117 nutarba.

[MOBO/BHY OKONHOCT y BE3M Ca KOPUWHhEeHUM UCTparkMBarbMma NPefcTas/ba WU TO WTO Cy
FUXOBU HOCKOUM, 3@ CNPOBOhEH e aHKeTa M aHaNU3Y U MHTEPNPeTaLUM|y pe3ynTaTa aHraxKoBann ucty
eKCNepTCKy areHumjy 3a MCNUTUBaHe JaBHOT Miberba.

) 4eTa A popma KopwmwP MeTOL \Mja rpa el
kopynuwje y Cpbwujv 2021 roguHy’, Lew He 130 yCAMI-o8 Ny A
gnacrt (FAN}, neuembap 2021 rogmHe, cTp 4. m 5

'Y NuTary je opraHuiayua LieHTap 3a cnoboare wibope w gemorpatvjy (LeCua)
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3AK/bYHAK

Wmajyhu y BuOy Aa cy KpeTamwa y nepuenuunjn, CTasoBMma 1 UCKYCTBUMA Y APYWTBY, Y
nepuoay oa 2013, ao 2021. roauHe, y 3 o4 yKYNHO 4 mepeHa nHAMKATOpa yTuuaja nmana
HeraTuBaH TpeHa, AOK je jenaH Bno HeyTpanaH, MOXe Ce 33K/bYYuTh A3 JaBHOM NOAUTUKOM
ONMYEHOM Yy CTPATeWKUM AOKYMEeHTUMa 3a 6opby NpoTMB Kopynuuje HUje OCTBAPEH XefbeHu
HWBO AeN0TBOPHOCTU, OAHOCHO A3 theH edeKaT Ha APYLWTBEHY PEaNHOCT Huje BMOo 3Ha4ajaH.

EnemeHT 33 nNOTBP/AY OBE NPETNOCTaBKe CaAp)KaHW Cy W y Hanasmma Muaekca
nepuenuumje kopynumje 3a 2013, 2018. 1 2021. roamHy.*” Ha no4YeTKy NOCMATPaHOr Nepuoaa
Cpbuja je, y 0AHOCY Ha roAWHY nNpe Tora, Mana pact nHaekca — ca 39 Ha 42 oa ykynuo 100
noeHa. Ha Kpajy oBOr nepnofa, MHAEKC nepuenuuje ce Bpatimo Ha NnoYyeTak, 0AHOCHO Ha 39 oA
moryhux 100 6oa08a. Y 2021. roAvHMU, MHAEKC je A0AATHO Nao 33 jowW jeAaH NOeH 1 N3HOCKO je
38. Npema 0BOM MUCTpaxkmBaykom anaty Cpbuja ce Kpo3 ueo Nepuod cMatpa 3em/bom Ca
WKMPOKO PacnpoCTparbeHOM KOPYNUMUJOM, YWjU j€ MHAEKC CBPCTaBa UCNOA MHAEKCA NPOCeYHOr
33 CBETCKM HUBO.

[MPEMOPYKE

Mpenopyke 3a M3paay AOKyMeHaTa jaBHe nonuTtuke y obnactmn bopbe
NpPOTUB Kopynuuje

1) Mpunukom um3page byayhux AokymeHaTa jaBHe nonuTtuke y obnactu bopbe nportms
KOpynuuje HeonxoaHo je y3etu y o63up Hanase lNpoueHe yTuuaja mepa npeays3ernx ca
LM/BEM CMatberba Kopynuuje y pu3nuHum obnactmma;

2) HeonxoAHO je CNpoBeCTU OByKe HaANeMHUX UHCTUTYUMja O HaumHy aeduHucarba
Mer/beHUx NPOMEHa A0 KOjJUX AOKYMEHTH jasHe nonuTuke Tpeba aa aoseny;

3) HeonxoAHO je NOCBETUTM NaXry Ppelasarby HeaocTataka npenosHatux y lMpoueHn
yTvUaja Tako Aa oHW byay jacHO pednekToBaHu y HapeaHWm AOKYMEHTUMA jaBHe
NOAUTUKE (HNP. aKO CTAaTUCTUKE U eBuaeHUM]e A0 caaa Hucy BoheHe Ha HaumH koju he
omoryhutu yTBphuBarbe eBEeHTYaNHUX NPOMEHa MNpPe W HAKOH NPecTaHKka Baxera
AOKYyMeHaTa jaBHe nonvTuke, noTpebHo je paavTM Ha HWXOBOM  CUCTEMCKOM
ypehuBarby, anu 1 jadarby cBeCcTM 0DBBE3HMKA 3alTO je TO BaXKHO, yK/by4yjyhu n Kpo3
HMXOBO aKTUBHO yuewhe o camor NoYeTka);

4) HeonxoaHo je yHanpen aeduHucatv npobneme Ha Koje AOKYMEHT jaBHE NONUTUKE
Tpeba Aa NPy 0AroBOP, a1V TAKO A3 Ce KacHUje TPeH MOXe NPaTUTU KaKo Ha HUKEeM
HUBOY MHAMKATOPA, TAKO Y H3 HUBOY MHAMKATOPA YTMLA)];

' [leTarbHun nodaum 3a MHaeKc Nepueniymie Kopynuuje mory ce npodahn Ha
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5) HeonxoaHo je 06e36eanTH yK/bYYEHOCT CBMX 3aWMHTEPECOBAHWX CTpaHa y npouec
“3page [OKYMEeHTa jaBHe MONUTUKE Kako bu ce uirpaamo ocehaj BnacHUWTBE Haf
NOKYMEHTOM W npeaynpeavna moryhHoct aa MHCTUTYLUMH]E HE 3HA]Yy KAKO | HEeKWn
CermeHT AOKYMEHT3 HacTad WM KaKo MM je A0Ae/beH 3aaaTak, Koju Tpeba aa
peanniyjy,

6) HeonxoaHo je paauTh HAa ja4arby KOOPAMHAUMIE YHYTAp WMHCTUTYLM|3, Kako bu ce
06e36eAM0 KOHTUHYUTET UHCTUTYUMOHANHOT Nnamherba U npeaynpeaune cutyauuje y
KOJMMAa He MOKe Ha oaroBapajyhu HaumH Aa ce npesa3vhe GAykTyaumnja 3anocneHmnx;

7) HeonxoaHo je  OCHAMUBATU  BEWTUHE 3aN0OCNeHWX A3 YYUHAK  UHCTUTYyUM|e
npeacTaemajly Ha HauvH Koju he o0be3beantn KacHuje npahere HanpeTka vy
cnpoBohery AOKYMEHTA jaBHEe NONNMTUKE, KAa0 U nXx0BUxX edekaTa;

8) HeonxoAHO j€ OCHAXMBATU CBECT W KanauuTeTe 0 3Ha4ajy NAaHnparba, Kao U Ha4nHy Ha
KOJU CE Ke/beHN MCXOAN NPOMULLbAJY U AeDUHULLY;

9) HeonxoaHo je 0be3beanTv 4a CBUM YK/bYYEHUM aKkTepuma Byae NoTRyHO JacHO Kako he
Ce W KOJOM AMHAMUKOM CMPOBOAMTM HAapeaHa NPOueHa yTULaja, Kao U CBU HEeHU

eNeMEHTH;

[Ilpenopyke 3a npeBa3nnaxkerme MeToA0NOWKe HeaocneaHOCTH
AOKYMEHaTa jaBHe NonTnke

10) HeonxoaHo je unmbeBe AeGUHUCATU HA HAUYUH Aa ce ca U3BeCcHOWhyY MOXKe 3aK/byunTH
Koja ce cBpxa (ApywTBeHa npomeHa) tbuma xenu noctuhmn n kako he eseHTyanHo
(He)HacTyNare TakBe NpomeHe BUTH AeTeKTOBAHO;

11) HeonxoaHo je uu/bese, Kojuma ce npeasuhajy MHTePBEHUM|E Y PETYyNaTOPHOM OKBUPY,
AedUHUCATM TaKo Aa je jacHo wTa bu Te uHTepBeHuuje Tpebano aa ucxoae, Kao u
npeun3npary CTaHAaap/ie KOjuma ce Kpo3 LW/LeBe TeN;

12) HeonxoaHo je uu/bese, kojuma ce npeasuha ysohewe nnu yHanpeherwe nojeauHmx
MexaHu3ama/MHCTUTYTa/yCTaHoBa AedUHMCATU TAKO A3 e jaCHO Kako he ce npoueHnTu
Aa nu je keanuteT yrpaheH” y Un/b OCTBApeH v WTa he ce Tum mexaHuamom noctuhu;

13) HeonxoaHo je unmwese, kojuma ce npeasuhajy ogpeheHn Hanopu/cTpemmerba/HaunHm
noHawawa obaseszaHux cybjexkata, aePuHMCaTM HA HaumH Aa Cy y wbux yrpaheuu
KPUTEPMYMWU KO W Kako he Tymaumtm A3 v |8 pPeann3oBaHM  HWBO
CTpem/berba/HacTojarba A0BO/baH OAHOCHO Aa NIU |€ TPAXKEHMW KBANWUTET NOCTUIHYT,;

14) HeonxoaHo je unmwese aepuHucatu npema CMAPT Kputepujymnuma 0HOCHO Tako Aa
byay cneunduyHn, Mep/enBK, AOCTVIKHU, PENEBAHTHU U BPEMEHCKW OTPaHUYEHN;

15) HeonxoaHO je CNpOBOAMTU UW/baHa WUCTPaXkuBarba y 0AroBapajyhum BpemeHCKUMm
nHTEpBannma, koja he omoryhutn cnposoherbe AWpekTHe aHanuile eBeHTyanHuX
YyTULLAJ3 KOJe |8 MMA0 [AOKYMEHT |aBHEe NONNTUKe;

16) HeonxoaHo je aeduHUCATU UHAMKATOPE, Ha HauuH Aa caapxe 0HasHy 1 uu/mbaHy
BPeLHOCT W [a Ce JaCHO pa3rpaHmnym Wta kuma Tpeba aa ce namepu (M3nasHn pesynTar,
CTBAPHW PE3yNTaT, yTuuaj uta).




AHEKC 1: UHCTPYMEHTW 3A MEPEHE PE3SY/ITATA
MPUMEHE CTPATEWKNX AOKYMEHATA'Y OBJTIACTA
BOPBE MMPOTNB KOPYINUWMIE

PANM 23 npeasuha popmuparse pagHux rpyna 3a uipagy npoueHe ytnuaja y pusmyHim
061aCcTUMa, KA0 M NPUKYN/barbe PeNeBaHTHUX NoaaTaka (akTueHocTw: 2.2.8.6 (jaBHe Habaske);
2.2.9.3 (npuBatuzaumja); 2.2.10.2 (3apascteo); 2.2.10.7 (nope3n); 2.2.10.12 (obpa3osarse);
2.2.10.20 (nonnumja); 2.2.10.28 (uapuHe) 1 2.2.10.33 (nokanHa camoynpasa).

Cam npouec cnposohera npoueHe yTuuaja, Nnoapa3ymesao je U NpeTxoaHo pa3sujare
MeToaonornje 3a NpoueHy yTuuaja mepa npeays3etux ca UW/bem CMmamberba Kopynuuje y
patbmBum obnactuma. Arenumja je, y anpuny 2021. roauHe, wn3ipaauna Metoaonoruvyy vy
capafru ca ekcneptMma aHraxkoBaHum nocpeactsom MMA 2013 Mpojexrta ,lMpeseHumja n
bopba npotus Kopynuuje”, mehy Kojuma 1 jJeaHUM NpencTaBHUKOM OpPraHn3aunje LMBMAHOT
ApywTBa. NpeacTaBHUK OPraHU3aumje UMBMNHOr ApywTea Takohe je aHraxoBaH NoCpeacTBom
oBOr nNpojekTa. TokomM npoueca uipaae metogonoruje, AreHumja je y Hoeembpy 2020. roguHe,
Ha CBOJO] WHTEpPHeT npe3eHTaumnju o6jaBuna M NO3MB 3aMHTEpecoBaHO) jaBHOCTWM 3a
[OCTaB/batbe KoOMeHTapa Ha Haupt metogonoruje. llopen T0ra, No3mB 3a [0CTaB/batbe
KOMEHTapa 3BaHUYHUM nyTem ynyheH je n HaanexHUM MHCTUTYLMjaMa, Kao W OpraHmM3aunjama
UMBUNHOI APYWTBA, KOje Cy y4ecTBOBasne y N3paamn anTepHaTMBHMX M3BewTaja o cnposohery
CTpaTewWwKnx AOKymeHaTa 3a bopby npoTuB Kopynuwje.

OpnpeheHn 6poj HaANEKHUX MHCTUTYLM]A U OPrann3aumja UMBMIHOT APYLUTBA 0/1a38a0 ce
no3nBY M AOCTABMO je cBOje komeHTape AreHumnjn. MehyTum, Kako je AreHuwja Harnacuna vy
M3sewTajy o cnposohery PAM 23-MoTnornasmwe bopba npotus Kopynuuje 3a 2021. roanHy*”
NPOUeC NPWKYN/barba NOAATAKa OA HAANEMHUX WMHCTUTYUMj3, Kao W u3page npatehux
[OKYMEHaTa, NoApa3yMeBao je u TecTuparbe metoaonoruje, 36or yera je oHa bBuna nognoxHa
n3IMeHama, Kako bu ce obesbeaunna teHa AeN0TBOPHA NpumeHa. HakoH n3paane Metogonorvje
3a NPOUEHY YyTULIAja Mmepa Npeay3eTux Ca LM/bEM CMatberba Kopynuuje y patbmeum obnactuma,
y anpuny 2021. roguue otnoyeo je npouec dopmuparea paatux rpyna. Kako 6u obesbeanna
YK/bYYEHOCT CBUX 3aUHTEPECOBAHNX CTpaHa, AreHumja je objasmna ABa NO3NBa OpraHM3aumjama
LMBUNHOM APYLWTBA [a@ MCKaXKy 3aMHTepecoBaHOCT 3a ydyewhe y 0BOM npouecy, y3 AoKas o
N0C3aA3WHEM aHIaX0Barby Ha CNposoherby aHTUKOPYNUMJCKUX aKTMBHOCTKU U3 obnacTtu, koje he
butn obyxsahene npoueHom yTuuaja. Umajyhu y Buay aa ce Hicy oaaseane opraHusauuje
UMBUIHOS [IPYWTBA Ca pefeBaHTHUM MCKYCTBOM, AreHumja je HacTasmna pag Ha dopmuparby
pagHux rpyna 6e3 yyewha npeacTaBHUKa OpraHm3aunja UMBWMAHOT APYWTBa. AreHumja je, y majy
2021. rognHe, ynyTuna AONKUC HAOQNEHKHWUM MHCTUTYLUW]AMA, KOJUM je 3aTpaxeHo Aa oapeae
YNAHOBE W 3aMEHMKE YNaHOBa PaaHMX rpyna, koju he y4ecTBOBaTM y NPOUEHW yTuuaja
[0canalrbnx mepa, a nocebHo y npouecy NpUMKyn/barba CBUX HEONXOAHWX Noaataka. Jonuc je
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nOCNaT CBMUM PENeBaHTHUM HAONEeKHUM WHCTUTYUMjama, OAHOCHO MUWHUCTApCTBY 34pas/ba,
MuHuncTapcTBy npasae, MuUHUCTApRCTBY yHYTPaWHMX NOCN0Ba, MUHWCTAPCTBY NPOCBETe, HayKe
M TexXHONOWHKOr pas3Boja, MWHWCTApCTBY [ApPXKABHE ynpase 1 /0KajHe Camoynpase,
Munuctapctey npuspene, Munuctapctey duHaHcuja — CekTopy 33 ByuyeTcry WHCNexkuujy,
MNopecko) ynpasun — Oaemerby yHYTPaLle KOHTpone, Ynpasu uapuia — Oaemerby 3a YHYTPaLW by
KOHTpOAy, [p¥aBHO|] PEeBW3OPCKO] WHCTUTYuUn, BuCOKOM caseTy CyacTBa, [lpexkpliajHom
anenaumoHom cyay y beorpaay, ApxasHom sehy Tyxunaua, Penybnnykom jaBHOM Ty»KWNAWTBY,
Komucuiu 3a akpeautaunjy v Nnpoeepy keanuteta, KaHuenapuju 3a jasHe Habaske, Penybnuuko)
KOMMWCK|M 33 3aLITUTY Npasa y NocTynumma jasHux Habaskn n Cagety 3a 6opby NpoTre Kopynuuje.

Mp8au (KOHCTUTYTUBHM) CacTaHak pagHux rpyna oapxat je 15, jyna 2021. roauHe, 3a cee
obnactn. Ha cacTaHKy, H3 KOME Cy y4ecTBOBana 24 npeacTaBHUKAE HAONEKHUX MHCTUTYLM]a,
npeacTas/beH je npouec cnpoBoherba akTUBHOCTH, YK/bYYyjyhn BpEMEHCKM OKBUMP, MOoganuTeT

capaftbe, Kao M KOHKPETHE aKTMBHOCTM KOje Ce O4eKyjly 04 NpeacTaBHWUKa HALNEKHWX
WMHCTUTYLM|E Y PaAHUM rpynama.

AreHumja je NoOTOM M3paamna 1M NOCTaBWNa Npeasiore UHAMKATOPa U NpenMmMuHapHe
YMUTHUKE, H3 OCHOBY KOjMx he NpuKyN/baTu NOAATKE, MHCTUTYLIM]AMA KOJe CY YK/byUYeHe y paaHe
rpyne y ocam pusmdHux obnactu. Y nepuoay on 1. oo 8. oktobpa 2021. rognHe AreHuuja je
OPraHW30Bana CacTaHke ca npeacTaBHMUMMa KaHuenapuje 3a jasHe Habaske, MuHucTapcrea
duHaHcKja, MuHucTapctea npasge, Penybauuykor jaBHOr  TysunawTsa, [lpekpwajHor
anenaumoHor cyaa, BpxosHor kacaumoHor cyaa, MuHWCTapcTBa 34pas/ba, Ynpase uapuHa,
MuHuctapctea npuspeae, MuHWCTapCTBa YyHYyTpawmmx nocnosa, HauuvoHanHor Ttena 3a
akpeauTaumnjy n obesbehere ksanuTeta y BucoKOm obpasosary v Nopecke ynpase, Ha KOJUMa
CYy pa3smatpaHu MNPenMMMUHaPHW YyNUTHUALM WU Nogauu, Koje he HagneHe UHCTUTYUuje
A0CTaB/batn AreHumnju y npouecy npoueHe ytuuaja. HakoH OBMX cacTaHaka, AreHuwja je
n3paauna yHanpehere Bepsunje yNUTHUKA W A0CTABUNG UX Y1aHOBUMA PaAHUX TPyrna 3a 0cam
pU3nYHKX 0BNACTU, YMMe e 3aNoYeT NPOUEeC NPUKYN/barkba NoaaTaka.

Hamepa AreHumje je buna Aa ce Npukyne noaauu, Koju b moram NnpukasaTn nlBecTaH
TpeHa y NOCTU3ary pe3yntata y ropeHaseaeHnMm 001acTMmMa, Ha NOYETKY, TOKOM Tpajarba v
HAKOH MCTEKa BaXerba CTPATeLKMX AOKYMeHaTa.

[Mopatke je TOKOM npoueca nNpuKy/barba A0CTasuno 11 WMHCTUTYUKW|A, OAHOCHO,
Munuctapcteo duHaHcnja, [Mopecka ynpasa, Ynpaea uapuHa, MUHWCTapcTBO 34pas/ba,
MuHUCTapcTBO NpuBpeae, MUHUCTAPCTBO YHYTPaWHWX Nocnosa, MUHKUCTAPCTBO NpoceeTe,
HayKe M TexHONOWKOr pa3soja, Penybnmyko jaBHO Ty»kMnawTeo, Penybnnuka komucuja 3a
3aWTKUTY NpaBa y NocTynuuma jaBHux Habasku, KaHuenapwuja 3a jaBHe Habaske un [lpkasHa
PEBU30OPCKA UHCTUTYLM)A.

Mehytum, Noaaun Koju cy O0CTaB/bEHW HUCY DBUNn A0BOJBHW, KAKO y norneay
aIeKBATHOCTW CaApP¥Kaja, TaKO HM W y Norneay NOTNyHOCTH Aa By ce morao 1M3BecTn noysnaH
33K/bY4YaK O TPEHAOBMMA Y NOCTU3akY pe3yntaTay 0bnactuma nocebHO prU3MYHNMM 33 HACTaHaK
KOPYNUM|E, a KOJU CYy NPOMCTEKNN K30 NOCNeAnLE UMNNEMEHTALM]e CTPATeWHKUX AOKYMeHarTa,
WTO j& CAaMWM TUM OTEXano M3pady NpoueHe ytuuaja, u3 pasnora koju cy seh obpahenn y
NPeTXOHUM MOrNaB/bUMa.




OBbJIACT JABHUX HABABKU

PesuaupaHa nuTarba 3a KaHuenapujy 3a jasHe Habaske

AKUMOHM nNnaH 3a cnposohere Crpareruje

3.2.2.2. UMN/b: JocneaHa npumeHa 3akoHa o jaBHMM Habaskama.

MHAWKATOP:
Obum M BPCTa HENPaBUNHOCTU yTBPHEeHWX Yy U3BEWTajuma HAANEHKHUX KOHTPONHWUX W
perynaTtopHux Tena.

MNTAHE:
1. Konuvkn Opoj 3axTeBa 33 MNOKPEeTarbe MpEeKpWwajHux NnoCTynaka je noaHer
HaA/IeXHUM ApXKaBHUM opraHuma y nepuoay oa 2013. ao kpaja 2018. roauHe |

(npuKasaHo No roguHK) 3a npexkpuaje u3 obnactu jagHux Habaskmn? |

AN 23

2.2.8. NMPEMOPYKA M3 AMN23: CnpoBecTu mepe 3a jayare CUCTeMa KOHTPONe Yy jJaBHUM
HabaBKama v NpaTUTK OCTBapeHe pesynTare.

MHAOWKATOP:
MpoceyaH bpoj nogHeTMx NOHyAAd No jaBHOj Habasumn y 2012, 2018. n 2020. rogunHun.

NNTAHDA:
1. Konunku je npocedaH 6poj 4OCTaB/beHUX NOHYAd NO jaBHOj Habauw y 2012, 2018
2020. roamHW Ha HUBOY Penybnuke Cpbuje?
2. Konukm je npoueHat dpupmum ca 0 mam 1 3anocneHum koje cy nobegune y HaameTary
33 jaBHe Habaske y 2012, 2018. 1 2020. rogmHu Ha HuBoy Penybnuke Cpbuje?
3. Konuku je npoueHaT pupmu (noHyhaya) koje cy nobeanne y HagmeTary 3a jaBHe
Habaske Ha HuBoy Penybnuke Cpbujey 2012, 2018. 1 2020. roauHK, YKjU € TOAU LW HM
Npuxo/, 3a NPeTxoAHy roAMHy Makbi 04 BpeAHOCTH AoAe/beHe jaBHe Habaske?




PesnamnpaHa nutarba 3a Penybanyky KOMUCH]y 33 3aLUTUTY NPABa y NOCTYNUMMA jaBHUX
HabaBku

AKLMOHM NnaH 3a cnposofhere CTpaternje

3.2.2.2. UN/b: AocneaHa npumeHa 3akoHa 0 jaBHUMM HabaBkama.

NHAWKATOP: Obum u BpcTa HenpasunHOCTM yTBpheHux y M3BEWTajUMa HaANeMHMUX
KOHTPONMHWUX U PEerynatopHux Tena.

NUTAHA:
1. Konvku Bpoj 3axTeBa 3a NOKpeTare NpekpLliajHMx NocTynaka je nogHeT Penybanukoj
KOMWCK}M 33 33WITHUTY NPaBa y NOCTynNuMMa jaBHux Habasku y nepuoay oa 2013. Ao kpaja

2018. roguHe (NpuKa3aHo No roamHu) 3a npekpuwaje n3 obnactv jasHmux Habasku?

2. Konukn 6poj oanyKka je AoHEeT y NPBOM CTeNneHy Ha OCHOBY 3axTeBa KOju Cy NOAHETH |

y Ha3Ha4YeHOM Nepuoay Pas3BpCTaHo No roguMHK NoAHOWEHa 3axTesa’?
3. Y KONMKO cnydajesa je wn3jaB/beHa Kanba HagNewHOM MNPeKpliajHOM cyay Ha
npecyne AoHeTe y NPBOM CTeneHy?

' PeBuanpaHa nutarba 3a [ipKaBHy peBrU3OPCKY MHCTUTYLU]Y

AKUMOHM NnaH 3a cnposohere Crpaterunje

3.2.2.2. UN/b: lochenHa npumeHa 3akoHa o jaBHUM HabaBkama.

IM_FLBAM_KATOP: O6bum u BpCTa HENpaBuNHOCTU yTBpheHux y M3BEWTajumMa HaANEHKHUX

KOHTPONHWUX 1 PerynaTtopHux Tena

NUTAHDA:
1. Konuku 6poj kpnBuuHux Npujasa/obasewterba/M3seiTaja je NoAHeTO HaaNeXHUM

TyRunawTemma n MUHUCTApCTBY YHYTPaLWH WX NOCchoBa y nepnoay o4 2013. ao kpaja |

2018. rognHe (NpWKa3aHo No roguHn) 3a KpuBMYHO Aeno 3noynoTpeba y Besw ca
jaBHOM Habaskom?

2. Konuku 6poj 3axTesa 3a NOKpeTarbe NpekpwajHux Nnoctynaka je noaHer |

HaANEXHUM ApXaBHUM opraHuma y nepuoay oa 2013. ao kpaja 2018. roguHe
(npwka3aHo No roauMHK) 3a npekpuwaje n3 06nactu jasHux Habasku?




PesuaupaHa nuTarba 38 MMHUCTAPCTBO PuHaHCKja - CekTop 3a ByeTCKy nHCneKkuujy

AKuMOHM NNaH 3a cnposohere CTparteruje

3.2.2.2. UW/b: flocneaHa npumeHa 3akoHa O jaBHUMm Habaskama.

UHOANKATOP: Obum un BpCcTa HENpasuNHOCTU yTBpheHux y W3BeWTajuma HaaNesHnx
KOHTPONHWUX M perynaTopHux Tena.

NMUTAHA:
1. Konukwn 6poj KpusuyHUx Npujasa/obasewTerba/n3BewTaja je NoAHETO HAANEKHUM |
TYXKUNAWTBMMA M MUHUCTAPCTBY YHYTpaWwHMx Nocnosa y nepuoay o4 2013. go kpaja |
2018. roanHe (Npukas3aHo Mo roAvHu) 3a Kpueu4YHO aeno 3noynotpeba y Besn ca
jagHOM Habaskom?
2. Konuku 6Opoj 3axTeBa 3a NOKpeTarbe MNpekpuwajHux nocTynaka je noaHet
HaANeXHUM APKABHUM opraHuma y nepuoay oa 2013. go kpaja 2018. roguHe
(npuKka3aHo No roanHK) 3a npekpwaje u3 0bnactu jasHux Habaskn?

OBJIACT lMPUBATU3ALUMNIA

‘ PesuaupaHa nutarba 32 MMHUCTAPCTBO Npuspeae

| AKUMOHM NNaH 3a cnposohere Crparteruje

3.3.1. UKN/b: U3merbeH nNpaBHU OKBMP TaKO A3 Ce OTKAOHE PU3ULKM Ha KOpYNuwujy Yy |
nponucuma Kojuma ce ypehyje nocTynak M KOHTpPONa npueatvs3aumje, peopraHusaunje v |
cTeyaja npeay3eha ca ApKaBHUM U APYLUTBEHUM KanuTaiom.

NMHAWMKATOP: Bpoj NOCTynaka Hag3opa Haj NocTynuuma NpuBaTU3aumje peopraHvsaumje u |
cTe4yaja npeayseha ca Ap»aBHUM 1 ApywTBEeHUM kanutanom nosehat 3a 30% Ao kpaja 2017.
roguHe, y oaHocy Ha 2012. roauHy.

| MUTAHA:
1. ONMcaT¥ UHCTUTYLMOHANHE W OpraHu3aunoHe npomeHe y obnactu npusatulaumje
oA 2013. po 2020. roanHe.
2. Koju je HUBO 1 NpoueHaT UCNyHEeHOCTU Npenopyka n3 aHannse ogpenaba nponumca
KOjUM Ce perynunwy noctynum npueatunsayumje?
3. Kako je yHanpeheH npasHu okBup y obnactu npmusatusaumje og 2013. rogmHe, aa
NV je U3BPLIeHA aHaNM3a 33 HaCcTaHaK Kopynuuje y 0Boj 0bNnacTu n Aa Nu cy u3mexe
HOPMAaTUBHOT OKBMPA NpaTUie OBy aHaNu3y?
4. Konwku je 6poj nocTynaka Hag3opa Haa nocTynuuma npueatu3saumje y 2012, 2017.
1 2020. rogMHM 1M KaKBK CY NCX0aMN?




3.3.2. UW/b: YcnocTasmwarbe cuctema epukacHe npumeHe U KoHTpone cnposohera
NO3UTMBHWX Nponuca y 0bnactn npusaTm3launje, peopraHnsaumje n creyaja.

MHOWKATOP: bpoj nocTynaka KOHTpPONe pecTpyKTypuparba, CTewyaja W CBOJMHCKe
TpaHchopmaumnje npeayseha ca 4pHKaBHUM U APYILITBEHUM KaNWUTANOM MO OCHOBY CYyMHbe Ha
| Kopynumjy cmarbeH 3a 30% ao kpaja 2017. roanHe, y oanocy Ha 2012. roanuy

MNTAHE:
1. Konuku je Bpoj NoCTynaka KOHTPONE PecTPYKTypuparba, CTeYaja U CBOJUHCKE
TpaHcdopmaunje npeayseha ca Ap)KaBHUM W APYWTBEHMM KanuTanom Mo OCHOBY

cymmse Ha kopynumjy y 2012, 2017. n 2020, roanHn?

Al 23

2.2.9. MPENOPYKA N3 Al 23: YcBOjUTK KOHKPETHE Mepe 33 CrpeyaBarbe U CaHKUMOHUCaHEe
KOpynuuje y yroBopuma O nNpuBatu3auMju M Yy WUPEM CMUCAY Ce NOCBeTUTU NuTarby
KOpynuuWje y NPMBATHOM CEKTOpY, Te yHanpeauTy TPaHCMApeHTHOCT M OAroBOPHOCT
npeay3ehay ApKaBHOM BNACHUMWTBY M NOA APHABHOM KOHTPO/IOM.

| MpeBeHuUMja U CAHKUMOHUCALE KOPYNuMje Yy NpUBATHOM CEKTOPY, @ HapounuTo y npouecy
npuBaT13aumnje, BPLIK Ce NyTeM KOHKPETHUX Mepa KOJUMa ce yCnocTaB/ba TPaHCNapeHTHOCT
WM OArOBOPHOCT, a nocebHo y npuepeaHMm CybjeKTUMa Koja cy y BAACHWLLITBY WAW NOL
KOHTPONOM AprKaBe.

WHAWMKATOP: bpoj NOKPeHyTHUx WU NPaBOCHAMHO OKOHYAHWUX KPWBWMYHKMX MOCTYNaka 33
KOPYNTUBHA KPUBMYHA AE€13 Yy NPUBATHOM CekTopy no cny>beHoj ayxHoctu 2016. 1 2018.
roanHe (3a npusBaTU3laumjy).

MATAHE:
1 Konukwn je Bpoj kpuBruHUX npujaea, koje cy noaHete y 2013-2018. roamuHn y obnactm
NPUBATU3aUM]E 33 KPMBMYHA Aena Kopynuuje?



OBbJIACT 3/]PABCTBO

| PesuanpaHa nuTarba 3a MMHUCTapCTBO 34paB/ba

‘ AKUMOHM NnaH 3a cnposohere Ctparterunje

3.7.1. UA/b: NoeHTUDUKOBAHM M OTKNOHEHM CBW HEAOCTauWn y MPaBHOM OKBUPY KOjW
| noroayjy kopynuuju un obesbeheHa unxosa NyHa npumeHa.

NHAOMKATOP: Y opgHocy Ha 2012. roanHy, 6poj oCHOBaHUX NpuTyXBu y Be3n ca cekTopom
3paB/ba Ha roavWem HMBOyY ymarseH 3a 30% Ao kpaja 2017. roauHe.
| [T TAHA:
1. Koju je HUBO 1 NPOLEHAT UCMYHEHOCTU NPENOPYKa U3 aHaNN3e PU3NKa CUCTEMCKUX
3aKOHa (33K0OH 0 34PaBCTBEHO) 3aWTUTH, 3aKOH O 34PaBCTBEHOM OCUIyparby, 3aKOH O
KOMOpamMa 3/1paBCTBEHUX PaAHMKAE M 33KOH O /eKOBMMa W MeaVUMHCKUM
CpeACcTBUMA Y 3/1paBCTBY)?
2. Koju je HMBO WM NPOUEHAT MCNYHEHOCTU Npenopyka M3 aHanuie LeNoKYNHOr
NpeocTanor NPaBHOr OKBUPA y 34PaBCTBY Ca AaCNeKTa Kopynuuje?
3. Konuku je bpoj nputy»kbu Ha kopynumjy y 3a4pasctsy 3a nepnog 2012-2020. rognHe?
| 4. Koju je ucxon nocTynarba no nputykbama u3 nutatwa bp. 3?

3.7.2. UWb: Ycnoctas/beHW ePUKaCHM MexaHU3MW 33 MUHTerputer, OAroBOPHOCT M
| TPAHCNApPeHTHOCT y AoHOWeY 1 cnpoBohery oanyka.
|

UHAMKATOP: ObjaBmbeHn cTaHaapau Kana je ped o cykoby wHTepeca 3a cse Bmaose
KAMHWUYKUX MCTPaXKMBarba M AOHaUMja 40 Kpaja 2017. rogune.

NATAHA:
1. Ja N1 NocToju AOKYMEHT U y KOjo] GOpMM, KOju perynuwe cykob mHTepeca 3a
KNAMHWYKE UCTparknBarsa 1 AioHaunje?
2. [la nm noctoje noAauM O MexaHM3My ynpas/bartba CyKOBOm uHTepeca w
CaHKUMOHMCara CyKoba nHTepeca 3a KNIMHWYKA UCTPAXKMBAHA M AoHaumje?
3. Kako ce npatu cnpoBohewe ynpasmarba CyKOBOM uMHTEepeca 33 KAMHUYKA
NCTpaxKMBarba 1 agoHauuje?
4.Koju MexaHM3MK 33 UHTErpuTeT, OAroBOPHOCT U TPAHCNAPEHTHOCT y AOHOWEeHY U
cnpoBohery 0ANyKa Cy YCNOCTaB/beHM M KAKO Ce NnpaTu HbKUX0Ba NpumeHa (0BMm
Tpeba obyxBaTUTK CBE MEXaHW3Me YCMEepPeHe Ha cnpevasatbe Kopynunje y obnactm
3/1paBCTBa, TAMO rae NOCToje TakBu MexaHu3mm)?
5. Jla nv NOCTOje NoaauM 0 MexaHu3my ynpas/barba CYKOBOM uHTEpeca y CekTopy
3paBCTBa W KaKo ce npatu cnposoherbe ynpassbarba cykobom nHtepeca?
6. Ako je moryhe AoCTaBuTKM TakBy CTAaTUCTUKY, AOCTABUTWU NOAATKE O MOCTYNUWMA
360r noBpeae npasuna o0 Cykoby MHTepeca n kMUx0BOM MCXOAY.
7. Onucatm U UMHCTUTYUUOHANHY CTPYKTYpPY Y MuHMUCTapcTBy 34pas/ba, KOja je
yCMepeHa Ha crnpedasarbe kopynuuje y obnacti 3gpascrsa.
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' 3.7.3. UW/b: TpaHcnapeHTan MHGOPMALMOHM CUCTEM Y 3apaBcTey M yuewhe rpahaHa y
KOHTPONW paaa 34PaBCTBEHUX MHCTUTYUM]A, Y CKN3AY C3 3aKOHCKOM 33WTUTOM NOAATaKa O
‘ NMYHOCTMW.

NHOWMKATOP: lMNMpoueHar jaBHWx 3APaBCTBEHMX YCTAHOBA KOje Cy Y MOTNYHOCTU yCBOjUNe
JeANHCTBEHU MHDOPMAUMOHM CUCTEM C3 eNEeKTPOHCKUM 3APABCTBEHUM IOKYMEHTUMA, 3 KOJU

2017. roanHe.

| MUTABA:

1. KOou je npoueHaT jaBHux 34paBCTBEHUX YCTAHOBA KOje Cy Y NOTNYHOCTKW yCBOjMNe
JEANHCTBEHWM  MHDOPMAUMOHK  CUCTEM  Ca  ENIeKTPOHCKUM  34PaBCTBEHMM
nokymenTuma y 2017. n 2020. roanHn?

2. [1a nv cnctem omoryhaga Aa KOpUCHWMUM 34paBCcTBEHMX yenyra byay nHbopmMUcaHm
O BUCHMHW HAKHAa[a v BPCTW 34PABCTBEHUX YCAyra OAHOCHO A3 N1 Cy 34paBCTBeHe
ycnyre sua/buBe Tako aAa je moryhe npatutu Tpolweme HOBLA OCUIypPaHWKa M
Npy®are 34PaBCTBEHUX YCNYra HA TPAHCNAPEeHTaH HaYuH ?

Al 23

[ 2.2.10. NMPENOPYKA W3 AN 23: [lasee pa3Bujatv, CNpOBOAUTU W NMPOUEHMBATH YTUUA] Mepa
3a bopby npotue kopynuuje y aApyrum nocebHo ocetT/bmBum 0bnactuma, Kao WTO cy
3paBCTBO, ONope3uBatse, 0bpasoBare, NOANUM]A, LaPWHA, N NOKANHa Camoynpasa.

MpoueHa mepa 3a Hopby npotus kopynumje y obnactuma 34paBCTBa, ONOPE3vBakLa,

obpasosarba, NONULMIE, UAPUHE M NOKANHe CaMOynpaBe nokalyje a cy oHe yHanpehexe u
CNPOBEAEHE Yy NOTNYHOCTH.

WHAWKATOP: Pe3yntatu roauiiber MCNUTUBAkba JaBHOM MibEeHba NOKa3yjy TPEHA CMatbersa
nepuenuuje Kopynuuje y CBakoj oA HaBeaeHnx oceT/bmaux obnactm

1. KOJM @ HMBO 1 NpoUeHaT MCNYHEeHOCTU NPenopyKka U3 aHanuie NPaBHOr OKBUpPa vy

0bnacTv 34paBCTBEHOr CUCTEMA Y NOTNedy PU3KMKA HA KOPYNUMjYy U CMEpHULA, Koje
‘ npowusnase U3 aHanuse?

2. Kojn je HMBO M NPOUEHAT MCNYyHEHOCTU NPenopyka u3 aHanuse noctojehux

MEexaHn3ama KOHTPONe 31paBCTBEHMUX CUCTEMA ?

3. Koju Je HMBO W NPOUEHAT UCNYHEHOCTU NPEenopyka W3 aHanuie KaapoBCKUX

KanauuTeta MHCNEeKUM|CKkux oprana y obnacTtu 3apascTea’?

4. KoM je HWMBO MW NPOUEHAT WCNYHEHOCTW adanuie o cykoby uHTepeca vy

3/1paBCTBEHOM CUCTEMY (Y CKNaay ca CTYAM|OM U3BOA/BUBOCTHM O YypehuBarby npasHor

OKBMPA 3a CNpevaBarbe cykoba uHTepeca y jaBHoj ynpasu)?

je onobpeH o cTpaHe [loBepeHuKka 33 MHGOpMaLM|e o JaBHOT 3Havaja u3Hock 75% Ao kpaja |




ObJIACT lNOPE3U

PesuampaHa nutarba 3a MNopecky ynpasy
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2.2.10.12. AKTUBHOCT M3 AN23: Oja4yatn kanauutete Ope/merba YHYTPalWHe KOHTpone
Mopecke ynpase y CKNaay ca NPeTxo4HO U3BPLWEHOM aHaNN30M.

UHAOMKATOP: bpoj KOHTPONa Ha roAvwrem HUBOY koje je peanu3osano Opgerverve i
YyHYTpalwWwHe KOHTpony lNopecke ynpase. bpoj NOAHETUX KPUBUYHUX NPWJABA HA NOANLWHEM

HUBOY.

NTNTAA: .
1. Konuku je 6poj noaHeTux NpeacTaskn GU3UYKUX KM NPaBHUX NULA Yy Nepuoay o4
2016. go kpaja 2020. roguHe (pa3BpcTaHO NO roAMHW) NPOTUB PYKOBOAMNAUA

3anocneHnx y Nopeckoj ynpasu 360r Cymrb Ha KOpynuujy ?

2. Konuku Bpoj KOHTpONa je CNpoBeAeHO Y Ha3HAYEHOM NEepPUOoAY Koje Cy MHUUMpaHe
npeacTaskama NpoTMe PyKOBOAMNAaUa M 3anocneHnx y lNopeckoj ynpasun 360r cymrbm
Ha Kopynumujy?

3. Konuku je 6poj Hanora aupextopa [lopecke ynpaee Aato Yy Ha3HaYeHUm
nepuoanmMa 3a KOHTPONY PYKOBOAMANAUA M 3anocnenux y [lopeckoj ynpasu 360r
CYMHMW Ha KOpynuujy?

4. Op ykynHor 6poja cnpoBeAeHNX KOHTPONA Y Ha3HAYeHUM NEPUOANMA, KONUKK Bpo|

FbUX j© pe3ynTMpano NoAHOWEeHeM KpuBUYHWX NpujaBa/obasewTera, n3sewTaja |

NPOTMB 3anOCNeHMX U pykosBoawunaua y lMopeckoj ynpaewu 360r KpuBMYHUX Aena
Kopynumuje?

3aCTapenocT 3a Hannarty.

MNTAHA:

1. Konuku 6poj cnyyajesa cte umanu y nepvogy oa 2016. ao kpaja 2020. roguHe
(pa3BpCTaHO Ha roAULWHHEM HMBOY) Y KOJUMA je HacTynuna 3acTapenocTt 3a Hannaty
nopesa u CnopeaHnx NOPeckMx Aaearba, a y Konukom bpojy cnyyajesa je Hannahexa
nopecka o6aBes3a 3a UCTW Neprosa — Pa3BpPCTaHO NO rOAUHW?

2. On Bbpoja 3acTapenunx cny4ajeBa KONMKO je Bpoj OHUX ¥ KOjUMA je M3HOC Nopecke
obagese 6no marm og 10.000,000, y pacnoHy oa 10.000,000 go 100.000,000 v sehw
oA 100.000,000 anHapa?




ObJIACT ObPA30OBAHE

|
PesuanpaHa nutara 33 MMHUCTAPCTBO NPOCBETE, HAYKe W TeXHONOWKOr pa3soja

‘ AKUMOHM NNaH 3a cnposoherse CTpaTernje

3.8.1. UN/b: UamerbeH NpaBHM OKBUP KOjU Ce OAHOCK Ha M3bop, nonoxaj u osnawhera
AMPEeKTopa OCHOBHMX M CPeArbMX LWKONA, KAao U AeKaHa dakynTeTa.

MHOWKATOP: MNpoueHaTt AMPEKTOpa, AeKaHa U HACTaBHOr 0Cob/ba HA rOANWHEM HUBOY, YUjK
paj je He3aBMCHA KOMWCKU]a oueHKNa 3aa080/basajyhnm, niHocu 75% no kpaja 2017. rogune.

MATAHA:
1. Koju je HMBO M NPOUESHAT UCNYHEHOCTY MPenopPYKa U3 aHaNn3e 3aK0Ha O PU3KNKa
Ha Kopynumjy?
2. [la nucy v kana uamereHn 3akoH 0 0CHOBama cuctema 0bpasosarba M BacnnTarba
M 3aKOH 0 BMCOKOM 06pa3oBarby TAKO Ala CafipyKe ODjeKTUBHE, jacHe, NpeumsHe m
yHanpeAa no3HaTte kputepujyme w3bopa, nepuoavyHe epanyauuje paga v yuumHKa
OMPEKTOPA, AEeKaHa U HACTaBHOr 0CoH/ba Yy CBMM WKONCKUM yCTaHOBama?

3.8.2. UN/b: YcBOjeHW NpONKUCH KOjU perynuiy NpocBeTHY MHCMEeKUM|Y.

UHAOWKATOP: ¥ oaHocy Ha 2012. roguHy, 6poj MHCNEKLMja Ha rOAUWHEM HUBOY YnjU CY
Hanasun HeraTuBHM ymarbeH 3a 50% Ao kpaja 2017. roanHe.

NUTAHbA:
1. fa nn je npasHu okBnp y 0BnacTn NpoceBeTHe MHCnekuuwje yHanpeheH Tako aa
oMOryhu TpaHcrnapeHTaH paj Wweona 1 ynotpeby NpuBaTHO NPUKYN/bEHMX CPeACTaBa,
Na ypeau N03BO/bEHE M3BOPE WKONCKUX NPWUXOAA3, KAao W NPaswWna O Crnpevasatby
cykoba nHTepeca y 061actv AaBarba 4acoBa CONCTBEHUM YYEHUUMMA/CTYAeHTMMA W
npunpeme 3a npujemHe ncnuTe 3a BUCOKo obpa3zosarse?

2. Konuvku je Bpoj MHCNEKUMja YMju Cy HaNa3u HEeratuBHW y CMUCNY NWUTaba,

HaBeaeHMx y Taukn 1.y 2012, 2017. n 2020. roavHM U UCXOL UHCNEKUMja?

3.8.3. UW/b: TpaHcnapeHTHOCT MOCTYNKa Yynuca, noaarakka WCNWTa, OueHMWBarba W
eBanyauuje 3Harba y CBMM 0DpPa3oBHUM MHCTUTYLMjamMa.

WHAOWMKATOP: Y ogHocy Ha 2012, rogmAy, NpoueHaT AMCUMNAMHCKUX NOCTYNaKa Kao pesyntat
Haa3opa ymarbeH 3a 30% no kpaja 2017. roanHe.

MATAHA:
‘ 1. [la nn je npaBHWn OKBMp yHanpeheH Tako aa ce npoueaypa v KpuTepujymm ynuca,
nonararba MCNWUTA, OUEHUBAKA W eBaNyauunje 3Harba 3aCHUBAjY Ha O6jeKTUBHUM
noka3aTtes/bumar

2. Konuku je 6poj NoCcTynaka Haa3opa v ncxoam, Koju ce ogHoce Ha HaseneHe obnactu y

‘ 2012, 2017. v 2020. roanHu?




| AN 23 |

1 2.2.10. NPENOPYKA W13 AN 23: [lasbe pa3sujat, CNPOBOAWUTHA M NPOLEHMBATKA yTULE] Mepa
' 3a 6opby npoTus Kopynuuje y ApyrMm nocebHO oceT/buBuM 06nacTMMa, Kao wTo cy
34PpaBCTBO, Onope3unsare, 06pa3osare, NONMLM]a, UAPKHA, M I0KaNHa Camoynpasa.
MNpoueHa mepa 3a Hopby npotmsB kopynuuje y obnactuma 3ApaBCTBA, ONOPE3nBamsa,
0bpa3oBarba, NOAMUMjE, LAPMHE W NOKaNHE Camoyrnpase NoKasyje Aa cy oHe yHanpehexe un
| CNpoBeAeHe y NoTNyHoCTy.

MHANKATOP: |
Pe3yntat roavwimer UCNUTUBaHA jaBHOT MibeHA NOKA3y)y TPEH CMarberba nepuenuumje
KOPYMNUMe y CBAKO] O HaBeaeHMUx oceT/bnaux obnactn.

MNTAHA:

1. la N1 je nNpaBHW OKBUP M3MEHEH y Cmepy yHanpehewa TPaHCNapeHTHOCTM |

‘ NocTynKka ynuca, nonararba WCNuTa, OueHMBarba W eBanyauuje 3Harba y CBUM
0Dpa3oBHUM  MHCTUTYUMjaMa C3 Uwbem objekTuBM3Mparba npoueaypa W |
KpuTepujyma ynuca?

| 2. KOju je HMBO M NPOLLEHAT UCNYHEHOCTH NPEenopyKa M3 aHanuse cykoba nHtepeca n ‘
AUCKpeumoHux osnawhera pykoBoaunaua o0bpa3oBHO BACMMUTHUX ycTaHoBa (y

. cKnagy ca CTyanjom n3BOA/bMBOCTM O ypehnBarby NPaBHOM OKBMPA 3a Crnpevasare ‘
cykoba MHTEepeca y jaBHOj ynpasu)?

' |
L NSRS —ile ————— —-— —_— — — —_— _— — e —_— —-— —

.

! PesuaunpaHa nuTara 3a HaumMoHaNHO TeNo 3a akpeauTaumjy U NpoBepy KBaNUTETa y BUCOKOM

‘ obpa3zosarvy (HAT) ‘

| AKUMOHK nNnaH 3a cnposohere Crpaterunje

‘ 3.8.4. UW/b: Npouec akpeauToBama U HakHaAHE KOHTpoNe WCNyHeHOCTU yC/ioBa 3a pajg
APABHUX W MPUBATHWUX LWKONCKMX YCTAHOB3 3aCHOBAH j€ Ha jacHWUM, OBJeKTUBHUM, |
\ TPaHCNapPEeHTHMM U yHanpea yTBpheHum KpuTepujymmma.

‘ UMHAWNKATOP: bpoj MHCNeKumja Ha roguwrem HuBoy of ctpaHe KAIK Kao He3aBucHe |i
areHuuje nsHocu (yrepantm) no kpaja 2017. roguHe.

‘ MATAHA:

| 1. ia nv je npaBHW OKBWP yHanpeheH Tako Aa je Npouec akpeaMToBarba M HakHaaHe |
KOHTpPONE UCNYyHEeHOCTU YyCNOBA 33 Pas APHABHUX U NPUBATHUX WKONCKMUX YCTAaHOBA

‘ 3aCHOBAH Ha jacHUM, OOjJeKTMBHUM, TpaHCNapeHTHMM W yHanpen yrspheHum ‘
Kputepujymmuma? Onuc enemeHara, Koju cy yHanpeheHn y HOpMaTMBHOM OKBMPY A0

‘ 2020. roguHe.
2. Na nu je cnpoBefeHa WHCTUTYUMOHANHa TpaHchopmaumja Komucuje 3a ‘
akpeauTaumjy M NPOBEPY KBANUTETA U HA KOJU HAYMH?

‘ 3. Konuku je B6poj cnpoBegeHMx NOCTYNAaKa akpeanTOBara M HAaKHAAHE KOHTpone ‘
ucnyrweHocTu ycnosa y 2012, 2017. n 2020. roamum?

‘ 4. Konuku je 6poj yTepheHux HeNpaBuMAHOCTW y BE3U Ca aKpeanTaLMjOM U HAKHAAHOM ‘
KOHTPONOM MCNyHeHOCTH ycnosa y 2012, 2017, m 2020. roaguHmK?
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2.2.10. NPEMOPYKA W3 AM23: [lasse pa3Bunjatv, CNpOBOAUTM M NPOLEHMUBATH YyTULA) Mepa |
3a bopby npotue Kopynuuje y aApyrum nocebHo oceT/bmBMm 0651aCTMMaA, Kao WTO cy
3paBCTBO, onope3unBare, 0bpasosare, NOAMUNj3, LaPWUHA, U NOKaNHa camoynpasa.

MNpoueHa mepa 3a bopby npotns kopynuuje y obnactuma 3/4paBCcTBa, OMNOPE3vBatba,
0bpa3oBama, NoAUUMIe, LAPUHE M NOKaNHe CaMOYyNpase NoKasyje Aa cy oHe yHanpehexe u
cCnpoBeeHe y NoTNyHOoCTy. |

NHANKATOPY: |
Pesyntatu roguiitber MCNUTUBaHa jJaBHOM MibeHa NOKA3syjy TPeH[ CMarkera nepuenuuje
KOpynuMje y CBakoj 0/, HaBeaeHux oceT/buBux obnacrtn. |

1. Koju je HMBO W NPOUEHAT MCNYHEHOCTU aHanu3le O NPOoUEecy akpeauToBaHa M
HaKHAZHO] KOHTPONWM WCNYHEHOCTH YCNOBA 3a paj APMABHWX W NPUBATHWX |
BUCOKOLKONCKNX YCTAaHOBA 3aCHOBAHON HA jJaCHUM, OBJEKTUBHUM, TPAHCNAPEHTHUM K
yHanpen yTBpheHUM KpuTepujymnma OAHOCHO yHanpehewa paga Komwucumje 3a
| aKkpeanTauuMjy U NpoBepy KBanureTa?
2. Ha koju HauuH je yHanpehe pag KATIK oa dopmuparba, brno aa je nponsawao m3 |
aHanu3e uam je ynanpehex Ha ocHOBY Apyrvx napamerapa?
3. Onucatv mexanusame wHTerputeTa (ykmydyjyhu mn HNp. NoOCTynke 3a nospeay
ETnuykor kKoaekca v npasuna noHawara 3anocnenmx y HAT, ynanosa KAIK n
peueH3eHaTta) oa dopmuparsa HAT go 2020. roauHe.

=
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OBJIACT NO/INUMNIA

‘ PeBnanpaHa nuTarba 33 MMHUCTApPCTBO YHYTPaLLHKUX NOCN0BA ‘

‘ AKUMOHM NNaH 3a cnposohewe CrpaTternje |

3.5.1. UW/b: OjayaHm KanauuTeTr nonavumje 3a cnpoBohere UCcTpara y KpMBMYHUM Aenvma
Ca enemMeHTUMa Kopynumje.

| UHOWMKATOP: Mosehan 6poj KpuBMYHWX NpurjaBa OCHOBHWMX W KBanudukosaHux 0bHnnKa |
KOPYNTUBHMX KPUBUYHUX [I€N3 KOje Cy pe3yntupane Noau3arbem ONTYXHUUE Y OAHOCY Ha
2012. roanHy. ‘

| MUTAHbA: |
1. Konukmn je Bpoj KpMBUYHWUX NpwjaBa NOAHETUX 33 OCHOBHE W KBaNUPUKOBaHe
‘ obnnke KopyNTUBHUX KpnBUYHUX aenay 2012, 2017. n 2020. roanHn? ‘




‘ npeano3nma 3a nameHy noctojehinx 3aKOHCKMX M NOA3AKOHCKMX akaTa uamn A0HOWeHe
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3.5.2. UW/b: OjauyaHn MHTErputeT n MexaHM3mmn yHyTpawHe KOHTpone y uumwy cy3bujarba ‘
Kopynuuje y CekTopy nonuuuje.

MHOAMKATOP: CmarbeH WHABKC nepuenuuje Kopynuuje y CexkTopy nonwvuunje npema
UCTPaXKMBarbMMa JaBHOT MibeHba crnposeseHmm y Cpbujn.

MATAHA:
1. Koju je HUBO 1 NPOUEHAT UCNYHEHOCTH aKTUBHOCTH U3 NNAHA UHTErpuTeTa, Koje ce
OAHOCE HA MHTerpuTeT n MexaHu3me yHyTpalltbe KOHTPONEe y NpBa ABa uukayca? ‘
2. Koju je HMBO v NpouUeHaT WCNyHEeHOCTU NPenopyka W3 aHanuse pusnka Ha
KOPYNLUWjy Y OPraHn3aumMoHoj CTPYKTypu nonuuuje?
3. Koju je HMBO M NPOUEHAT MCNYHEHOCTM NNAHA 33 ja4arbe UHTErpuTeTa 3anoCNeHmx
Ha No3uuMjama NocebHO PU3UYHUM HA KOpyNunjy?
4. Konvkun je Bpoj KOHTPOAA 3aKOHUTOCTM Pafda NONULMICKMX CAyKDeHWKa, Kao u ‘
APYTMUX 3an0ocneHux y MUHMCTApCTBY YHYTPaWHKUX NOCN0BA HA TOAUWHEM HUBOY,
Koje je cnposeo CekTop yHyTpawme KOoHTpone, 3a nepwoa 2012-2020. roguHe w
HUXOB MCxoa?
5. Konvku je 6poj mepa 3a oTknarbarbe yTBpHeHUxX He3aKOHUTOCTN U UCXO/, KOHTPONA
peanu3sauuje mepa 3a nepuog 2012-2020. roagnHe?
6. Konuku je Bpoj npenopyka 3a OTKNawarse yTepheHux HenpasuNHOCTK y paay 3a '
nepmoa 2012-2020. rognHe?
7. Konukn je BOpoj KPUMBMUHMX NpujaBa/vM3sewTaja HAANEKHOM TYKUNAWTBY
NpPOM3aLWNnX U3 KOHTPONA, Koje je cnpoBeo CexkTop yHYTPalWHe KOHTPoAe 3a nepuos
2012-2020. roguHe?
8. Konuku je Bpoj MHUUMJATUBA 33 NOKPETare AWCUMNNUHCKOr NOCTYNKa, Koje je |
noaHeo CexkTop yHyTpawre KOoHTpone 3a nepwod 2012-2020. rogmHe v wucxopn
OVCUMNAMHCKMUX NOCTynaka?
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2.2.10. NPEMOPYKA M3 AM23: [asbe pa3sujatn, CNPOBOAUTM U NPOLEHKNBATK YyTULLA] mepa |
3a bopby npotms Kopynuuje y apyrum nocebHo ocetbmBum obnactuma, kao wTo cv‘
3/1paBCTBO, OoNope3unBare, 0bpa3zosarbe, NONMUMjA, LAPMHA, M IOKANHA CaMOynpaBsa.
MpoueHa mepa 3a bopby NpoTHB Kopynuuje y obnacTuma 34paBcTBa, onopesmsarba, 06pazosarsa,
nonvuMije, LapuHe WU NoKanHe camoynpase nokasyje ga cy oHe yHanpeheHe mn cnposegeHe y
NOTNYHOCTW.

NMHAWKATOP: Pe3yntatv roagniker UCNMTUBAHLA JaBHOI MHbEHa NOKa3yjy TPeH CMarberba
nepuenuuje Kopynumje y CBakoj o4, HaBeAeHUX OCeT/bMBUX 0DNacTu,

[ MNTAHE:
1. KOju je HUBO M NPOLEHAT UCNYHEHOCTM NPenopyKa U3 aHaNU3e NPaBHOT OKBUPA KOjUM
je perynucan paa Cektopa yHyTpaLke KOHTPoe MUHIUCTapCTBa YHYTPaWHMX NOCNOBA Ca

HOBMX KOJU CYy HEONXOAHM Yy CMMCNY M3MEHEHWX Nnpoueaypa v Metofonornje pana
OOHOCHO jauarba KanauuteTa CexkTopa yHyTpawke KOHTpoNne ca uwvem cy3bujarba
KOpynuuje y CekTopy nonuuuje?




ObJIACT UAPUHA

‘ MNutarsa 3a Ynpasy UapuHa
AKUMOHM nNnaH 3a cnposoherse Crpareruje

1 3.2.1.4. UNJb: YcnocTtaBmeHa epuKacHa KOHTPOAa NpMMeHe LapuHCKUX Nponuca

‘MH;!MKATO bEpoj wnctpara Ha roguwbem HUBOY Koje je peanu3oBano Opesberse 3a
YHYTpaWry KOHTPONY Ynpase uapuHa. bpoj NnoAHETUX KPUBMUYHKMX NPUjaBa HA rOAWLWLHEM
HUBOY.

‘ NUTAHA: ‘

1. Konuku je bpoj npujaBa o cTpaHe GU3nUKMX U NPaBHUX NULA Ha HUBOY roauHe
noyes oa 2013. 3akmydHo ca 2018. roanHOM NOAHET NPOTUB PYKOBOAWNAUA W
‘ 3anocnennx y Ynpasu uapuna 360r cymrbu y Kopynuumjy?

2. Y konuko cnyyajesa je Ope/bere 3a YHYTpallky KOHTPOAy Ynpase uapyvHa Ha |
HUBOy roauHe, noyes oa 2013. ao 2018. roauHe, npenys3eno pagke wan mepe
yCMEepeHe Ka OTKPMBatby KPMBMYHUX AEN3 KOPYNUWje y uapuHn?

‘ 3. Oa ykynHor 6poja CnpoBeAeHWUX wcTpara, Npeaysetux pagrbu, M mepa vy
Ha3HayeHOM nepuoay (pPa3iBpcTaHo NO roaMHamMa), KONk Bpoj tux je pe3ynTupano
noaHoOWeHeM U3BelTajd M KDUBUYHWUX NPKU]aBa NPOTUB 3aN0CNEeHNX U pyKOBOAMNAUA
y Ynpaeu uapuHa 360r kKpuBUUHUX Aena kopynuuje?

[TNTAFBA 3A CBE OBJIACTU

Mutarba 3a Penybnuyko jaBHO TYXKKNALWTBO |

1. Konvkn npoueHaT onTy»KHWUA je NOAWTHYT Ha OCHOBY NpWjaBa Koje cy NoaHeTe y
nepuoay 2009-2012. roamHe, a kKonukm y nepuoay 2013-2016. roguMHe 3a KPUBUYHO
neno 3noynotpeba y Be3u €Ca jaBHOM HaBaBKOM NPOTUB PYKOBOAMNALLA M 3aN0OCAEHUX
y JaBHOM cekTopy?

2. KOnukM je npoueHat onTyHuua NoAUTHYTO NO OCHOBY KPMBWYHWMX NPWjaBa wm
WM3BelWTaja Koje Cy nogHeTe nNpPoTUB pykosoaunaua (ykmwydyjyhu U jaBHe
dyHKuMoHepe) u 3anocneHux y Ynpasw uapuHa y nepuoay on 2013, roauHe
3aK/byyHO ca 2018. roagMHOM (pPa3BpcTaHo NO roAMHaMa NOAHOWEHA Npujase), a Koje
Ce OAIHOCe Ha KPUBWUYHA Aena Kopynunje? ‘

3. Konwku je npoueHaT onTy»HWUa NOANTHYTO NO OCHOBY KPUBWYHMX NMPKjaBa Koje cy
noaHeTe NpoTUB pykoBoaMnaua (ykmwyuyjyhu v jaBHe QyHKUMOHEPE) 1 3an0CNeHux y
Mopecko) ynpaen y nepnoay oa 2011. oo 2015. roguHe n y nepunoay on 2016. roanHe
3aK/by4HO ca 2020. roaAMHOM, a Koje Ce OAHOCEe Ha KPUBUYHA fena Kopynuuje? ‘




4. KONWKM NpoueHaT NoAHeTMX KPUBUYHUX NPUjaBa 33 OCHOBHE M KBanuduKoBaHe
obnunke KOPYNTUBHWUX KPUBWUYHWUX Aena NpOTHUB 3anOCNeHWX KU pyKoBOAWNauad vy
nonuuUmnK je pesyntupano noausarem ontyuuue y 2012. rogunmn u 2017. roamHn?

5. Konuku je npoueHaT KpMBWUYHKX NpMjaBa, Koje je nogHeo CeKTop yHyTpawe |

KOHTPONE NPOTUB NONULNJCKUX CNYKOEHMKA 1 ApYrux 3anocneHux y MuHucTapcTay
YHYTPalWH X NOCNOBA, KOje Cy pe3ynTupane Nnogusarem onTyHuue y 2012, 1 2017,
roauHn?

6. Konuku je 6poj oNTyKHMUAE NOAUTHYTUX NO CNYKDEHO] AYXMHOCTU 33 KOPYNTUBHA
KpuBMUYHa aena y obnactu npusatusaunje y 2016. n 2018. rognHun?

7. KONvkwm je npoueHaT ONTy»KHMLA NOAMTHYTUX H3 OCHOBY NPWjaBa, Koje Cy nogHeTe
y 2013-2015. roavHKM ¥ NPOLUEHAT ONTYXKHULUA NOAUTHYTUX HA OCHOBY NPKjaBa, Koje
cy noaHete y 2015-2018. roguHn y obnactu npusatusaumnje’?

MNuTtarba 3a BpxOBHM KacaunoHu cyn

1. KOAWKK NpoueHaT npaBoCcHaXHMUX Npecyna je A0HeTO Ha OCHOBY ONTYXHWLUA KOje
Cy NOAWTHYTE NO Npujasama nogHetum y nepuoay 2009-2012. roaguHe, a KONUKK Y
nepuvoay 2013-2016. roanHe 3a KpuBUMYHO aeno 3noynotpeba y Be3n ca jaBHOM
HabaBKOM NPOTMB PYKOBOANNALA WM 33MOCNEHUX Y JaBHOM CEKTOPY ?

2. Konuku je npoueHat ocyhyjyhux npecyaa AOHETUX NO OCHOBY ONTYXHWUA KOje cy
NOAWUIHYTE Ha OCHOBY KPWUBWYHWX NpWjaBa NPOTMB pykoBoAMANAua (ykmwyuyjyhu m
jaBHe PpyHKUMOHEepe) 1 3anocneHnx y YNpasu LapuHa Koje cy NnoaHeTe y neproay o4
2013. roauHe 3aksby4Ho ca 2018. roaMHOM (pa3BpCTaHO NO rogvHama) a Koje ce
0HOCe Ha KPUBUYHA Aena Kopynuuje?

3. Konuku je npoueHat ocyhyjyhux npecyaa AoHeTHx N0 OCHOBY KPUBUYHWX NPUjaBa
KOje Cy noAHeTe nNpoTue pykoBoaunaua (ykmwydyjyhu u jaBHe dyHKUuoHepe) u
3anocnexunx y MNopeckoj ynpaswu y nepuoay oa 2011. ao 2015. roguHe v y nepuoay
oA 2016. roguHe 3akby4Ho ca 2020. rogMHOM a Koje ce 0AHOCe Ha KPUBUYHA Aena
Kopynuwuje?

4. Konvku je npoueHaT NpaBoCHaXHUX Npecyaa Ha OCHOBY ONTYXHUUA NOAUTHYTUX Y
2012. v 6poj NpPaBOCHaXHUX Npecyda Ha OCHOBY ONTYXHUUA nogurHytux y 2017,
rOAMHW NPOTUB  PYKOBOAMNALA W  3aNOCAEHWX Yy NOAWMUMIKM 338 OCHOBHE W
KBanudunkoBaHe 0bNMKe KOPYNTUBHMUX KPUBUYHMX Aena?

5. Konukn je npoueHat ocyhyjyhux npecyna Ha ocHoBy onTysxHuua y 2012, w
npoueHat ocyhyjyhux npecyna Ha ocHoBy onTyxHuua y 2017. rogmHuM noaHeTux |
NPOTUB PYKOBOAWANALUA W 3aNOCNEHUX Yy NOAMUMIM 33 OCHOBHE K KB&J‘IM(DMKOBBHE
0b6NMKE KOPYNTUBHUX KPUBUYHUX aena’?

6. Konnku je npoueHat npasocHaxkHux npecyaa y 2012. n npoueHat NpaBoCHa)HKWX
npecyna y 2017. roaMHW, Koje Cy AOHETe Ha OCHOBY ONTYXKHWUA MO KPUBHUYHUM
npujasama, koje je nogHeo CeKTOp yHYTpalWHe KOHTPONE MNPOTUB MNONULMCKUX
cnywbeHuka u apyrux 3anocneHnx y MMHUCTapcTBy yHYTPaLWbKUX NOCN0Ba?




7. Konukw je npoueHat ocyhyjyhux npecyaay 2012, v npoueHat ocyhyjyhux npecyaa
y 2017. rognHK, Koje Cy AOHeTe Ha OCHOBY ONTYXHUUA MO KPUBUYHUM NpPKWjaBama,
Koje je noaHeo CekTop yHyTpalWHe KOHTPOAe NPoTUB MOMMUMICKMX CNyHKBEeHWKa r
APYrx 3anocneHunx y MUHWUCTapCTBY YHYTPaWKUX NOCN0BA?

8. KONUKKM je NpoueHaT NPaBOCHaKHUX NPeCcyaa Ha OCHOBY ONTYKHULA NOAMUIHYTUX
no cny>kbeHoj AyKHOCTK 33 KOPYNTUBHA KpuBuyHa aena y 2016. n 2018, rogmHu y
obnactu npusatusaumje?

9. Konuku je npoueHat ocyhyjyhux npecyna Ha OCHOBY ONTYXHWUA NOAWTHYTUX NO
cnyxbeHoj Ay¥HOCTM 3@ KOPYNTMBHA KpuBuyHa aena y 2016. n 2018. roaunHm y
obnactu npusaTtulaumje’?

10. Konuku je npoueHaT NPaBHOCHAHUX Npecyna AOHEeTUX Ha OCHOBY ONTYXHMULA,
Koje cy noaurHyte no npujasama y 2013-2015. n 2015-2018. rognHwn y obnactu
npueatusaumnje’?

MuTtara 3a MNpekpwajHyu anenaymoHu cya

1. Koavkn npoueHat npekpuliajHux NocTyrnaka je NOKPeHyT Ha OCHOBY 3axTesa 3a
NOKpeTare NpexkpwajHnx NocTynaka Koju cy nogHetn y nepnoay 2009-2012. roamne,

! a Konukm y nepuoay 2013-2016. roguHe 360r kpwera oapeadbun 3akoHa O jaBHUM
HabaBkama NPOTUB PYKOBOAMNALA W 3aNOCNEHUX Y jaBHOM CEKTOPY?

2. Konuku npoueHat ocyhyjyhux npasocHaxKHux Npecyaa je 4OHeT Ha OCHOBY 3axTesa
33 NOKpeTarbe NPexkpwajHux NocTynaka noaHeTux y nepuoay 2009-2012. rogute, a
Konuku y nepuwoay 2013-2016. roguHe 360r Kpwera oapenbun 3akoHa O JaBHUM
HabaBKama NPOTUB PYKOBOAMNALA W 33MOCAEHUX Y jJaBHOM CEKTOPY ?

MNutarba 32 MMHKUCTAPCTBO Npasae

1. Konukm npoueHaTt onTyXHUUE je NOAUIHYT Ha OCHOBY NPMjaBa Koje cy noaHeTte y
nepuoay 2009-2012. roanHe, a Konuku y nepuoay 2013-2016. roanHe 33 KPUBUYHO
neno 3noynotpeba y Be3u ca jaBHOM HabaBKOM NPOTMB PYKOBOAMNALLA M 3aNOCNEHNX
Y JaBHOM CekTopy?

2. KONnMKKM NpoueHaT NpekpliajHMx NOCTYNaka je MOKPEeHYT Ha OCHOBY 3axTeBa 3a |
NoOKpeTare NPexkpLlajHnx NoCcTynaka Koju cy noaHetn y nepvoay 2009-2012. roamHe,
a Konuku y nepuoay 2013-2016. roamHe 360r kpwersa oapeadbu 3aKkoHa O jJaBHUM
HabaBkama NPOTUB PYKOBOAMNALA VY 3aNOCNEHUX Y JABHOM CEKTOPY?

3. Konuku npoueHaT NpaBoCHaXKHMX Npecyaa je A0OHEeTO Ha OCHOBY OMNTY»HuLa Koje
! Cy NoaurHyTe no npujasama nogHetux y nepuoay 2009-2012. roguHe, a KONVKW Y
nepuwoay 2013-2016. roaMHe 3a KpuBMYHO Aeno 3noynotpeba y Be3n ca jaBHOM |
HabaBKOM NPOTUB PYKOBOAMANAELA W 3aNOCNEHUX Y [aBHOM CEKTOPY?

4. Konunku npoueHat ocyhyjyhux npaBocHarkHWx npecyaa je AoOHeT Ha OCHOBY 3axTeBa
3a NOKpeTare NPekpwajHux NocTynaka nogxetunx y nepuody 2009-2012. roaute, a
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KoNuKn y nepuoay 2013-2016. roauHe 3bor kpwerba ogpenbu 3akoHa O jaBHUM |
HabaBKkama NpOTUB PYKOBOAWUNAELA M 33aNOCNEHUX Y JaBHOM CEKTOpy?

5. Konuku je Bpoj onTy»KHULAE NOAMIHYTO NO OCHOBY KPUBUYHMX NPUjABa U M3BELWTA)a
Koje Cy noaHeTe NpoTvB pykosBoaunaua (ykmwydylyhu un jasHe ¢yHKumMoHepe) u
3anocneHux y Ynpasu uapuHa y nepuwoay oa 2013. rogmHe 3aksbyyHo ca 2018.
roaoMHOM (pa3BpcTaHo No roguHama NOAHOWera Npujase), a Koje ce 0AHOCe Ha
KpUBWYHA Aena kopynuuje?

6. Konukn je Bpoj ocyhyjyhux npecyna AOHETMX NO OCHOBY ONTYXHWUA KOje cy
NOAMTHYTE Ha OCHOBY KPWMBUYHWUX NpWjaBa NpoTUB pykosBoaunaua (ykmwyuyjyhu n
jaBHe QyHKUMOHepe) 1 3anocaneHnx y Ynpasu LapuHa Koje cy nogHerte y nepnoay oA
2013. roauHe 3akbyyHo ca 2018. roagMHOM (pa3BpcTaHo No rogvHama) a koje ce
OZIHOCE Ha KpUBUYHA AeNa Kopynuuje?

7. Konukn je Hpoj ONTYHHULAE NOAUIHYTO NO OCHOBY KPWUBWMYHUX NpWjaBa Koje cy
noAHeTe NpoTUB PykoBoAnNaua (ykmwydyjyhu v jasHe pyHKUMOHEpEe) 1 3aN0CNeHnX y
Nopeckoj ynpasu y nepvoay oa 2011. ao 2015. roanHe u y nepuoay on 2016. roguHe
3aK/byuHO ca 2020. roaMHOM, a KOje Ce OAHOCE Ha KPMBUYHA Aiena Kopynuumje?

8. Konuku je 6poj ocyhyjyhux npecyaa AOHETUX NO OCHOBY KPUBUYHMX NPUjaBa Koje
Cy NOAHeTe NPOoTUB pyKOBOAUNAUA (YK/by4yjyhu 1 jaBHe GyHKUMOHEPE) N 3aN0CNeHNX |
y lNopeckoj ynpasun y nepuvoay oa 2011. ao 2015. roanHe n y nepunoay o4 2016. ‘

|

roavHe 3ak/byyHo ca 2020. roAnHOM, a Koje ce 0AHOCE Ha KpMBUYHA Aena kopynumje?

9. Konuku Bpoj KpMBUYHKWX NpKUjaBa, NOAHETUX NPOTUB PYKOBOAWNALA W 3aN0OCNEHUX
y NONULMJK 32 OCHOBHE M KBanudukosaHe 0bNMKe KOPYNTUBHUX KPUBUYHUX AeNa, je
pe3ynTupano nogusarbem ontyskHuue y 2012. roguHu u 2017, roannHn?

10. Konuku je Bpoj NpaBOCHaHUX Npecyaa je AOHeTO Ha OCHOBY ONTYXHWUA
noaHeTux y 2012. n 6poj NpaBOCHAXHWX NPECYAa Ha OCHOBY ONTYXKHWULA NOAHETUX Y
2017. roavHW NPOTMB PYKOBOAMNALAE M 3aNOCNEHWUX Y NONWUMIM 33 OCHOBHE U
KBaNUGUKoBaHe 061MKe KOPYNTUBHUX KPUBUYHWUX Aena?

11. Konuku je 6poj ocyhyjyhux npecyaa je AOHET Ha OCHOBY ONTYXHUUA NOAUTHYTUX
y 2012. v 6poj ocyhyjyhux npecyaa Ha OCHOBY ONTy»KHWUA noaurHytmux y 2017.
rooMHW NPOTUB PYKOBOAMANALA W  3aNOCNEHWX Yy NOAMUMIM 3@ OCHOBHE u
KBannPUKoBaHe 0BNNKe KOPYNTUBHUX KPUBUYHKUX Aena?

12. Konuku je 6poj KpUBUUHKX NpKjaBa, Koje je noaHeo CeKkTop yHyTpal e KoHTpone
NPOTUB NONMUMJCKUX CAyxbBeHnka wn  Apyrix  3anocnexdux y  MwuHucTapcrsy
YHYTpaLW WX MOCN0BA, KOje Cy pe3yntupane noaun3arem ontyxHuue y 2012, m 2017.
roanHNW?

13. Konuku je 6poj npasocHaxkHux npecynad y 2012. n 6poj NpaBoCHaKHUX Npecyaay |
2017. roavHK, KOje Cy AOHEeTe Ha OCHOBY ONTYXHULA NO KPUBUYHMUM NPUjaBama, Koje
je noaHeo CEeKTop YHYTPaWHEe KOHTPONe NPOTUB NOANUMJCKUX CnyBeHnKa u apyrux
3anocnexdnx y MUHnUCTapcTBy yHYTpPalWwH WX NOCN0BA?

14. Konnkwu je 6poj ocyhyjyhux npecyaa y 2012. v 6poj ocyhyjyhux npecyaa y 2017.
roAMHW, Koje Cy AOHEeTe Ha OCHOBY ONTYXHWLA NO KPUBUYHWM MpujaBama, kKoje je |
noaHeo CeKTop yHyTpawHe KOHTPOAe NPOTUB NONULMICKUX CNYKOEHWKa U Apyrux
3anocneHmnx y MmHUCTapCTBy yHYTPaLWHbWX NOCA0Ba?




KpuBKUYHa aena y obnactm npusatmniaumje y 2016. n 2018. roganHn?

16. Konunkwn e 6,DOJ ONTYyXHWUA NOANIHYTKUX Ha OCHOBY NPW|aBd, KOje Cy NogHeTe y
2013-2015. roanHu v Bpoj ONTYKHWLAE NOAUITHYTMX HA OCHOBY NpPwjaBa, Koje cy

nogHete y 2015-2018. roamHu y o6nactn npusatmlaumje?

17. Konnkn je Bpoj NpaBoCHaXHUX Npecyaa Ha OCHOBY ONTYXKHWUUA NOAUTHYTMUX NO
Cny:kb6eHo| Oy»KHOCTKM 3@ KOPYNTWUBHA KpuBKMYHA aena y 2016. u 2018, roavHn vy
obnactu npuBaTn3aymje’?

18. Konukn je 6poj ocyhyjyhux npecysa Ha OCHOBY ONTYXKHWUAE NOAWUTHYTUX NO
cnybeHoj] AYXKHOCTU 3a KOPYNTUBHA KpuBWMYHA aena y 2016, v 2018, roanHu vy
obnactu npusaTtulaumje’?

19. Konukw je Bpoj) NPaBHOCHAKHUX NPECYAa AOHETUX Ha OCHOBY ONTYXXHWULA, KOJe Cy
nogvrHyTe no npujasama y 2013-2015. w 2015-2018. roavHn y obnactu

15. Konuku je Bpoj onTy®HMUA NOANTHYTUX NO CNYHKOEHO] AYKHOCTH 33 KOPYNTUBHA
npueartuilaumje?



AHEKC 2: CAMOINPOUEHA N3PALE, KOOPANHAUMWIE,
CMPOBOBEHA N HAA3OPA HAL CMMPOBOBEHEM
CTPATEWKWMX JOKYMEHATA (PE3Y/ITATU GOOGLE
YIMNTHUKA) N FbUXOBOT YTULAJA

YnuTHuk: AreHumja je y jaHyapy 2022. roanHe cnposena oHNajH (Google Forms) ncnutusatbe
NPeACTaBHMKA HAANEKHUX MHCTUTYUM|3 Ca LWU/BEM NPUKYN/bara NOAATaka HEONXOAHWX 3a Npouec
eBasiyaumje cTpaTelkux AokymeHaTta y obnactm 6opbe npotus Kopynumje. JIMHK 338 NPUCTyn OHNajH
AHKETM NOCNAT j& HA eNIeKTPOHCKEe adpece 55 HAANEMHUX MHCTUTYLM)A. YKyNaH Bpoj MHCTUTYUM]a Koje
Cy 3ano4ene nonyrasame aHkete je 27. Mehytum, oa Tor Bpoja camo 17 MHCTUTYUMA je HACTaBUNO
U NONYHUNO aHKeTy A0 KPaja, Kako y Aeny Koju ce oaHocu Ha HauuoHanHy crparternjy 3a bopby
npoTuB Kopynuuje 3a nepuwoa 2013-2018. roaunHe, ykbydyjyhu v aABa npateha akuvoHa nnaHa 3a
cnposoferse oBe cTpaTeruje, Tako Uy AeNy KOoju ce oaHOCKM Ha AKuuoHu nnaH 3a lMNornasmwe 23 -
MNoTtnornasmwe bopbHa npoTue kKopynuuje. CBAKa MHCTUTYLK]A NONYHABANA j& CaMO |eaH YNUTHUK.

Hamepa AreHuuje je buna aa ncnutuearbem obyxBaTu 3anoCNeHe U PYKOBOAMOLE KOjW Cy
yY4eCcTBOBaNW Yy PaflHUM pynama 3a u3pajy CTPaTelKWUX AOKYMEeHaTa, Koju cy bunu 3aayweHun 3a
cnpoBofhere aKTMBHOCTU M3 OBUX AOKYMEHaTa u/unm Koju cy Bunu 3aayKeHn 3a n3selwTaBarmbe 0
cnposoferby CTpaTewknx AoKkymeHaTa 3a bopby NnpoTuB Kopynuuje Koju cy Baxkunu ao jyna 2020.
rogvHe.

Y cuTyaumju Aa 3anocneHun, Koju cy Taja y4ecTBOBanu y npouecy cnposohera wnm
W3BeLTaBarba O Baxehum CTpaTewKknm AOKYMeHTUMa 13 obnactu bopbe npoTus Kopynuuje, suuie
HUCY Y MHCTUTYLMW, NPEANOXKEHO je a8 Ce TUMY KOju he NonyHUTH yNUTHUK NPUAPYKE 3anoCNeHn
KOjU TPEHYTHO paae Ha TUM NOCNOBUMA.

Y OKBUPY YNUTHUKE UCMMUTAHULWMA je NOCTaB/beH CeT ONWTUX NUTarba KOjU Ce 0AHOCEe Ha
npouec nipaae, cnposohera n M3BelTaBarba 0 CNpoBohery HaBeAeHUX CTPATELKUX AOKYMEHAaTa.

OnwTa NnuTama cny»una cy 3a oueHy cnegehunx eBanyaumoHux KpUTEPUjyMa KOjU ce ofHOoce
Ha CTPaTelWKe AOKYMEHTE:

® DEeNeBaHTHOCT,
® AeNOoTBOPHOCT,
® yTuuaj,

e edUKACHOCT K
®  O/1PXMUBOCT.

BpcTa nuTamka: ckane npoueHe, 3aTBOPEHa NMTarba ca AUXOTOMHUM OAr0BOPMMA, 33TBOPEH3
NUTak3 Ca BUWECTPYKUM OArOBOPMMAE M ONUMJOM ,HEWTO APYro” UK ,HUje MM NO3HATO", OTBOPEHa
NMATaHd.
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