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[lomroranu [lpeceannue,

Y cknany ca oapeadom nponucanom y wiana 20, cras 3. 3aKoHa O 3alITHTH KOHKYPEHLM]E
(..CnyxkOenun raacuuk PC™ 6p.51/09 u 95/13), noaxocumo Mssewrra) o paay Komwucnje 3a
3AITUTY KOHKYpeHuuje 3a 2021. roauny, koju je ycBojeH Ha 75. ceannuu Casera Komucnje
ojpxanoj 25.02.2022. roaune.

Y npusory jocraBibamo M3pernrtaj y wITamnanoj v eiekTpoHckoj ¢opmu kao . OmLIyky o
yeBajamy M3BCIUTaja.
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Harym: 25.02.2022. roaune

Ha ochoBy unana 22. 3akona o 3aTuTH KoHKypeHuuje (,.CiyxOenn rnacunk PC*, 6p. 51/09
1 95/13) v unana 19. tauka 5) Craryra Komucuje 3a 3awtuty Koukypenumje (,.CnyxGenu
rnacuuk PC™, Op. 49/10) Caser Komucuje 3a 3auTuTy KOHKYpeHuuje Ha 73, CeaHuuM

oapxanoj 25.02.2022. roamne aoHocH

OdJYKY
0
yeeajawy Hipewrraja o pagy Komucuje 3a 3aiututy KOHKypeHuuje
3a 2021. roauny

I ¥YcBaja ce Mssewraj o pagy Komucuje 3a 3alututy Konkypenuuje 3a 2021. roauny.

Il WUssewrraj u3 crasa | ose ojutyke nojanocu ce Hapoanoj ckyntuin Penydnuke Cpouje.
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KOMHCHIA 3A 3ALITUTY KOHKYPEHLIUJE H3BEILITAJ O PATY 3A 2021. TOOUHY

YBOJ

Komucuja 3a 3awITuty KOHKypeHuuje (y gasmsem Tekcty: KomucHja) ocHOBaHa je 3aKOHOM O
3alITUTH KOHKypeHuuje (,Cnyxbenn rmacuuk PC“ Bpoj 79/05), a novena je ca paaom
topmupamem npsor casusa Caseta Komucuje y anpuny 2006. rogune.

3a cBoj pan oarosapa HaponHoj CKyMIITWHM, KO0jOj MOZHOCH TOAMIIM W3BEWITa] O pamy.
lopnuwy u3Bewitaj o pagy Komucuje y 2021. ronunu (y namem tekcty: M3sewraj), focrasma
ce HapoaHoj cxymutuHu Penybnuke Cpbuje y ckiamy ca uitaHom 20. 3akoHa O 3aLITHTH
KoHKypeHuuje (,Cnyxbenu rnacauk PC“, 6p. 51/2009 u 95/2013).

W3sewra) cagpxu nogatke M HHGOPMALMje O OCTBAPEHOM MHCTHTYLIHOHATHOM M
aJMUHUCTPAaTUBHOM KaMauuTeTy, (PUHAHCHjCKOM IOCTIOBaly, O CBMM aKTHBHOCTHMA Koje
Komucuja npenysuma y Bpuiewy MOBEPEHMX jaBHUX OBnawhewma, kao M nperneq BoheHux
NnocTynaka, u To:

® NOCTYynuH yTBphHBama ¥ CAaHKUMOHUCAHa N10BPead KOHKYPEHIIH]E;

* MOCTYTNLH O 3aXTeBUMa 3a NOjeNHHAYHO H3y3ehe PeCTPUKTHBHOT Copa3yma of 3abpase,

® [OCTYNUH UCIIUTUBaha KOHUEHTpalUHja;

e IOCTYNUM Npej CyIOBUMA;

e npeanarawke Bnagu noHowema mnponuca 3a  crnpoBohewe 3akoHa O 3alUTHTH
KOHKYPEHIIM]€ U IOHOLLehe CMePHULIA U YITYTCTaBa;

e [aBamke MULLBEHA;

e CrnpoBoheme CeKTOPCKUX aHaIu3a;

¢ AKTUBHOCTH Ha peanusauuju obasesa y npouecy npuapyxusamwa EY;

e MehyHaponHa capanma;

® capajmwa ca perynatopHMM Teluma, APXKaBHUM OpraHUMa, OpraHuMa TEPUTOpPHjasiHe
AyTOHOMHM]€ U JTOKAJIHE CaMOYTIpaBe U IPyTMM OpraHMMa BNacTH, Kao

® AKTMBHOCTH Ha MOAM3alby CBECTH O 3HAYajy npasa U MOJUTHKE 3aIUTUTE KOHKYPEHLHUje.

OCHOBHH W3BOD NpaBa je 3aKOH O 3aWITHTH KOHKypeHuwuje (,Cn. rmacauk PCY, &p. 51/2009 u
95/2013, y mamem TekcTy: 3aKkoH), koju oapehyje Hamie)HOCT ¥ moctynawe Komucuje. ¥
NPeTXOAHUM rojuHama, Ha mpemnor Komwucuje, Bnapa Penydnuke Cpduje moHena je Hu3
ypenbu KojuMa ce fasbe KOHKPETH3Yjy 3aKOHCKe onpende y NpesMEeTHOj MaTepHjH, Kojuma je y
3Ha4yajHO) MepH YTOTNYHEeH MPaBHH OKBUP 3alITUTe KOHKYpeHuuje y Cpbuju.




KOMUCHIA 3A 3ALUTUTY KOHKYPEHIIHUIE U3BEILUTAJ O PAIY 3A 2021. TOJUHY

Criopa3yM o crtabuinu3audju U npuapyxuBamwy u3mely EBpONCKUX 3ajeJHUIIda H HUXOBHUX
npkaBa wiaHuua, ca jenHe crpaHe, u Penybnuxe Cpbuje, ca npyre crpane' - Hacnos VI -
YcknahuBamwe nponuca, NpuMeHa npasa U npaBuaa KOHKypeHuuje - Ynad 73. KoHkypeHuuja 1
octane ekoHomcke ogppenbe (y pamem Tekcry: CCII), perynuuie nutama 3alITHTE
KOHKypeHuuje’. ¥ ToM CMHCIY, TIPWIMKOM H3paje 3akoHa M NMOM3aKOHCKUX akaTta BPLIM ce
ycknahuBame Mponuca ca NpaBHUM TekoBHHama EBpomncke yHuje (dcquis communautaire).
Jame, Komucuja je myxHa na obe3benu nyHy NpdMeHy 4naHa 73. Tauka 1. mograuke 1 H 1i, kao
M Tayka 2, KOjOM je nMponucaHo ja he ce cBako MoCcTynamwe CyNnpoTHO OBOM UYJIaHy, OLEeHUBATH
Ha OCHOBY KpPUTEpPHjyMa KOjU MPOMCTHYY W3 MpPHUMEHe MNpaBWia KOHKYPEHIIHje Koja ce
npuMenyjy v 3ajenHuuu, Hapouuto u3 wiaHosa 101. 102 u 106 (panuje 81, 82 u 86) Yrosopa
0 dyuxunonucawy EY ¥ MHCTpyMeHaTa TyMauemwa Koje Cy yCBOjH/Ie HHCTUTYLHje 3ajeHHLe,
IITO MOApa3yMesa MPUMApPHO U CeKyHOapHO 3akoHoaaBcTBo EY, mpakcy uHcTHTyuHja EY, kao
1 Mpecyae eBPONnCcKUX CyICKUX UHCTAHLH.

Y noctynky npen KoMHCHjoM npuMelbyjy Ce MpaBuia OMIITEr yNpaBHOT MOCTYMNKa, CafpXkKaHa
y 3akoHy o ommTteM ynpasHom moctynky (,Cn. rnacuux PC“, dpoj 18/2016 u 95/2018 -
ayTeHTUYHO TyMauemwe), ako 3aKOHOM HUje Apyradyuje NponucaHo.

Y npumenu je u oapehenu dpoj ynyrcrasa M cMepHMUA pamu cripoBohema 3akoHa, Koje je
noHena Komucuja noctynajyhu y ckiangy ca yianom 21. 3akoHa.

Y nporeknoj rogunu, Komucuja je noHena CmepHHLe 3a M3pady nporpama yckiaheHocTu
NMOCAOBakka Ca MPONUCUMMa O 3alITUTH KOHKypeHuuje. Ha ocCHOBY nocapauiwme npakce
NpPeno3HaTo je Aa N0 MoBpela KOHKYpPEHUHje 4ecTo nonasu 300r He3Hawa WM HENOBOJbHE
ynyheHOCTH yyecHUKa Ha TPXKHUIUTY, Te Oa jé NOTPeDHO Oa ce KOJ YYeCHUKA Ha TPXKHUIUTY
NMOJUTHE HUBO CBECTH O MOTpedM M HauMHUMA [a Ce MOCJI0BAKke YCKIa[H Ca Nponucuma y
obnacTu 3amTUTe KOHKypeHuyje. Llnb cMepHHLA je na ce yYeCHUIIMMa Ha TPXKHUIITY MOMOTrHe
y npouecy [OOHOLIewa Mporpama ycarnauiasama I0C/I0Batkd Ca MPAaBUIMMa O 3alUTHTH
KOHKypeHUuje (eHrn. compliance program), na ce yCMepe NpUIMKOM M3pajie MHTePHUX aKaTa u
MpaBUTHUKA Kao U MPHUIMKOM IMOCTIOBaba.

Y uumy obesbehemwa Behe mpaBHE CUTIYPHOCTH 3a TPXKHIIHE YYeCHHKEe W J€JOTBOPHOCTH
noctynka, KoMucHja je noHena u YnyTCTBO 3a yBHJ y CIIMCE NPEJMeTa ca odpacueM 3axTesa 3a
YBHUI y CIIUCE Npeamera.

YHanpeheme 3aTuTe KOHKYpeHUHUje moapasymesa, kao conditio sine qua non, oprosapajyhu
pa3soj u yHanpehemwe cyjcke mpakce y oBoj 0b61acTd, Koja MOBPaTHO yTHYe KaKo Ha Mpakcy
KomucHje, Tako U Ha NOC/I0BAKE YUECHHUKA Ha TPXKHULITY.

1 3akoH o notephusarmwy Cropasyma 0 CTabMIH3aUMjH U PUAPYKUBawy W3mehy EBponckux 3ajeanuua u
BHXOBHX [pXKaBa Y1aHULA, ca jenne crpane, u Penydnuke Cpbuje, ca apyre crpane (,Crnyxbenu rnacHuk PC -
Mehyuaponunu yrosopu” 6p. 83/2008, ctynuo Ha cHary 1. centembpa 2013. rogune.

2YnaHom 73. CCIl-a, ypehese cy u obase3e Penybnuxe Cpbuje y obnacTu KOHTpo/e ApkaBHe MOMOhH, 3a Kojy je
HamiexHa KoMUcHja 3a KOHTpony gpkasHe nomohu.




KOMHCHIJA 3A 3ALITUTY KOHKYPEHLIHUJE U3BELITAJ O PAIY 3A 2021. TOJHUHY

Komucuja nocsehyje HapouyuTy naxmwy CyAOCKOj MpakcH, Kako HAUMOHATHUX CYOooOBa Y
KOHTPONH 3aKOHUTOCTH HEHHUX pelleha M 3aK/byyaka, Tako M mpaxcH cynosa EY, uemy he
NONPUHETH ¥ 30UpKka NpaBHUX MPUHUKNA CyacKe npakce cynosa EY 3a nepuon 2018-2020°.

H3sewraj EBponcke komucuje (EK) o Hanpetky Cpduje u3 2021. roguHe, nopes KoHcTaraluja
0 110 cama MOCTUTHYTHM pesynTaTiMa, caapxd oapehene npenopyke 3a dyayhe npasue
nenoBame. ¥ OKBUPY CBOje HaIexKHOCTH, KOMHUCH]a npeay3uma CBe OOCTYNHE MEXaHU3Me U
AaKTHBHOCTH pafu ucnywaBawa npenopyka EK, KOHTHHYMpaHO aHanusvpa U y3uma y 003up
aKTe W ouTyke EBpoIcke KOMHCHje U CyacKy npakcy EY y norneny npumeHe npasuia 3aluTHTE
KoHKkypeHuuje. OsBom acnekTy Komucuja nocsehyje nocedry naxmwy, umajyhu y sumy na ce
panu M 0 M3BplIaBawy mehyHaponHe obaBsese,

Y uMmy TpaHCMapeHTHOCTH y NMOCTynawy M eUKacHUjer oCTBapUBamba NpaBa YYECHHUKA Ha
TPXKHLITY, Ha CBOjOj 3BaHUYHO] UHTEPHET npe3eHTauuju (www.kzk.gov.rs), objaBbeHu cy akTH
Ha OCHOBY KOJHMX MOCTYyMa, OMIyKe KOjUMa Ce OfyJyje o npaBuMa W oDaBe3ama y4YeCcHHKa Ha
TPXKUWTY', CBOje CTaBOBE O NMpPUMEHHM oapeheHWX npasuia, caonuTewa WTA. Komucuja
objaBsbyje CBOj€ OIUTYKE U aKTe y Morjeny Kojux Hema 3aKoHCKY oDaBe3y objaB/buBaba.

HHCTUTYUHUOHAJIHU U AIMUHHUCTPATHBHH KATTALIUTET

HHCTHTYHH OHA/THH KaIllallHTEeT

Komucwuja je 3akoHOM JeduHHCaHA Ka0 CaMOCTallHa M He3aBHCHA OpraHM3alldja Koja BPILH
jaBHa osnaurhewa M Koja 3a cBoj pan oarosapa HapogHoj ckymwtuau. HesasucHoct Komucuje
Of HM3BpLIHE BIAacTH oDe3dehyje ce HauMHOM u3bopa npeacegHuka Komucuje W uynaHoBa
Casera Komucuje, aiu 1 Kpo3 (DMHAHCHjCKY HE3aBHCHOCT, C 003HPOM Ha TO aa ce Komucuja
(buHaHCHpa M3 CONCTBEHHUX MPHUXOJA M JOHOCH rOAMIIKH (DUHAHCHjCKM NaaH Ha koju Bnapa
Penybnuke Cpbuje naje carnacHocT.

WHcTuTyuroHanHa usrpagwa Komucuje 3amouyerta je ocHHBameM KomucHje, HOHOIIEHmEM
CraTyTa M OpPYrHX OMWTUX aKaTa, MOJ3aKOHCKUX akara MPONHCAHMX 3aKOHOM O 3alUTHTH
KOHKYPEeHLIHje W OCTATUM 3aKOHCKUM M IPYTUM MPOMHUCHMA, U OHA U nasve Tpaje. ¥ Toky 2021.
rOMHE, HAaCTaB/bEHA je Haforpaakha HOPMaTUBHHUX akaTa Komucuje, noHourewem jeqHor Gpoja
HOBHX W yHanpehewem nocrojehux akara.

* Uspahena y oksupy TBHHHHT npojekTa ,Ja/by pa3soj 3awTute KOHKypeHuuje y Cpouju’.
'Y cxnamy ca Omtykom 0 HauHHY 06jaB/bUBaba O[IyKa M aKaTa W 0 3aMEHH, OJHOCHO H30CTaBbaky
(aHOHMMHU3aLHjK) MOfATaKa Y O4IyKamMa H akTuMa KomMucHuje.




KOMHUCHIA 3A BALITHTY KOHKYPEHLIUJE H3BELITAJ O PALY 3A 2021. TOIHUHY

Pan CaBeta Komwucuje onsuja ce Ha cegHuuama Casera Komucuje, Ha KOjUMa ce JOHOCE
omnyke U3 HamnexxHocTd Komwucuje, carnacHo 3axony u Craryty Komucuje. Y toky 2021.
ronuHe, onpxane cy 32 cegnuue Casera Komucuje. Pap npencegHuka u unadHosa Caserta, y
MpemM cMucay, odyxBaTa M OApKaBawe PafHUX CcacTaHaka, cycpere ca NpeAacTaBHULKMMA
NOpXXaBHUX oOpraHa, MmehyHaponHux cydjekaTa W NpodECHOHaNHHUX, OJHOCHO CTPYKOBHHX
yApYXKeta, u3narawa Ha MehyHapogHUM U fJomMahuM HAYYHUM U CTPYYHHUM CKYNOBHMA, Kao U
Opyre akTUBHOCTH Y LIW/bY CBEODYXBATHOT U aKTUBHOT IPOMOBHCcamwa pajga Komucuje.

AIMMHHCTPAaTHBHH KaNalHTET

CrpyuHa cnyxda Komucuje obasba cTpyuHe nocsiose U3 HapiexHoctd Komucuje y cknamy ca
3akoHoMm, CTaTyTOM W ApYyrumM aktuma Komucuje.

CrpyuHa cnyxba Komucuje Ha gas 31.12.2021. rogMHe ¥mMa yKyIHO 57 3aMOC/IeHUX C THM 1a
3a MeTopo 3anocjieHuX MUpYje paJHU OJHOC.

[Mpencennux Komucuje u unanosa Caseta Komucuje, cy ca KOMUCHJOM 3aK/byUH/IH YTOBOPE O
mehycobHuM mpaBuma U obaBe3amMa KOjUM Ce 3aCHHMBA palHd OJHOC Ha oapeheHo Bpeme. Tpu
uynana Casera cy u3abpaHa u3 CrpyuHe cnyxbe Komucuje 3a 3alITHTy KOHKYPEHLHjE H Y
KoMHCHjU WM MUpyje pagHH OOHOC. 3anouubaBalme CTPYYHUX M 0DpasoBaHHUX Kagposa
OOMPUHOCH  jayawy aJMHWHUCTPAaTHBHOI kanauurtera Komucuje, Kako y mornemy
MHTEH3MBUpatha aKTUBHOCTH Ha YTBphHUBay U CAHKUMOHUCABY NOBPENa KOHKYPEHUH]e, TaKOo
U y npey3umMamy obasesa koje Pernybnuka Cpbuja uma y npouecy npucrynawa EY, ogHOCHO
ycknahuBama npakce y 0Boj 0b1acTd, ¥ aKTHBHOCTH Y TPOMOBUCaky LIM/ba M 3Ha4Yaja NpUMeEHe
NpaBuiIa 3alITUTE KOHKYPEHLH]eE.

Onpehenn 6poj 3anocnenux y CrpyuHoj cnyxbu MMa 3aBpllieHe HOKTOPCKe W Marucrapcke,
OOHOCHO MacTep CTyauje W3 0D1acTH eKOHOMCKHX, MpaBHHX, OPraHW3alMOHMX Hayka H
obmacTy jaBHe ynpase. 3anoCIeHM UMajy MOJMOKEH CTPYYHM MCIMT 3a pajg y OpraHuma

AdpXaBHE yIIpaBe, d 12 3anocneHHuX UMa Moa0XKeH MpaBOCYOHH HCITHUT.




KOMHUCHIA 3A 3ALITHUTY KOHKYPEHLIUJE HM3BELITAJ O PALY 3A 2021. TOAUHY

P.o. HasHB opraHH3alHOHE jeJHHHIIE Yxkynno | BCC | BC | CCC
1. Kabuner npencegHuka 4 3 i 0
2. CexTOp 3a HCTIUTHBAME KOHUEHTpaLHja 10 10 0 0
3 Cexrop 3a yrephuBame nospena KOHKypeHLdje 9 9 0 0
4. CexTop 3a npasHe nocnose, gomahy . 2 0 0

H MehyHaponHy capanmwy
B CexTOp 32 eKOHOMCKE aHaIKU3e 5 5 0 0
6. CexTop 3a MaTepHjanHo-GUHAHCH]CKE TTOCTIOBE 5 4 0 1
Cexrop 3 -NpaBHe, KaapoBC
KTOD 3a HOPMATHUBHO-TIP KaapoBCKe 13 1 5 6
1 OIILTE MOC/I0Be
YKYITHO: 52 42 3 7

Tadena - bpoj u xeanudurayuona ciipyxitiypa 3aiiocnenux y Ciipyunoj cuymdu Komucuje

KomucHja he HacTaBUTH J1a jaya aIMMHUCTPAaTHBHE KanauuTere, ¢ 003MPOM Ha TO Jia je TpaBo
KOHKypeHUuje cneuu@uyHa MaTepHja Koja 3axTeBa KOHCTAHTHY enyKalWjy 3anoC/ieHuX M
MHTEH3UBHO npahewe ynopenHe npakce.

CrpyyHO ycaBpiiaBame 3anocjIeHHX

Y jyny 2021. rogune, y oksupy Twinning project-a ,Jlabu pa3Boj 3aUITUTE KOHKYPEHLHje y
CpOuju“, onpxaHa je d4eTBpTa CTyAMjcka IOCETAa HTAIMjAHCKOM Tely 3a 3aulTHTY
KoHKypeHuuje (Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato — AGCM), koja je duna
HaMemweHa pasMeHH UckycTaBa y obnact Competition Advocacy - 3acTynawa KOHKYpeHLHje
OOHOCHO MOJH3ala CBECTH O 3Hauyajy KOHKypeHuuje. Y CTyOHjcKoj nocetH y Pumy buno je
niecT 3anocnenux y Komucuju.

Cneuuduynocr pama y 2021. rogMHM Koja je wH3a3BaHa [10DATHOM MAHIEMHjOM
nojgpasymesasa je na Cy 3anocyieHd y KoMucHjH uManu obyke yrinaBHOM nyTem BebuHapa.
3anocneHy cy NpaTHIKM OOHOCHO YYeCTBOBaIM Ha BeOMHAapUMa KOjU CYy OPraHW30BaHH KaKO Y
OokBHpY Tekyhux melyyHapogHuX npojekaTta, Tako ¥ Of CTpaHe MehyHapoaHux W momahux
opranu3audja, HauuoHanHe axagemuje 3a jaBHy ynpaBy, Kao M Ha MehyHapoaHUM
KOH(pepeHUuHjama:

e BebuHap Ha Temy ,['mobanuu gujanor o nonuTUuM — Onopasak MUKpPO, MAIHX U
cpenwux npexpyseha Hakon COVID-a 19 u nonuTHKa KOHKYpeHUHUje", OpraHu30BaH
on ctpaHe KoHepenuuje YjequmeHUX HalKja 0 TProBUHH U pas3sojy (UNCTAD);

e Bebunap YHuBepsutera y AMcrepiaMy o Be3ama u3Mel)y eKOHOMCKe HejeqHaKOCTH
W npaBa KOHKypeHLUHUje (opraHy3oBaH y capanwi ca UNCTAD-oM);

e BupryenHa roguiima koHdepenuuja MelhynaponHe mpexe 3a koHKypeHUHjy (ICN);
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e Bebunap ,Y xuxu ICN-a Coscelli/Mundt — ynpasmbamwe Te10M 3a 3aLITHTY
KOHKYpeHUH]e Kpo3 npouec npomeHa”;

e BebuHnap pagHe rpyne MehyHapoaHe mpexe 3a KOHKYPEHUHU]Y 33 e(PeKTUBHOCT Tena
3a 3awtuTy KoHkypeHuuje (ICN AEWG) Ha temy ,Jlurutanusauuje, MHOBaUH]e U
eheKTHBHOCTH Tena",

e [CN AEWG BebuHap 3a ekoHoMmHucte ,CTynuje TpxuiuTa: [lepcrnekTusa
exoHomucta" (Market Studies: Economist's Perspective);

e  YBOOHUW no3uB” 3a HOBY roguHy ICN-a, ca ud/bem npeacTasrbatba MPOU3BOIa OBE
Mpexe W HauMHa yiubyuyuBamwa y weH pan (, Kickoff Call” for the new ICN Year -
Hear from the ICN Working Groups on New Work Product and How to Get
Involved in this Year's Projects);

e YersopoHenesHH ICN ceMuHap/pafUuOHHMLA KOja Je YK/bYyYHMBana paj y rpynama ca
KOJIerama M3 Tesa 3a 3alUTHTY KOHKYPEHILM]je U3 LeJIOr CBETa, Ha 3ajeJHUYKOM
peliaBamwy npakTuyHor npobnema (virtual ICN Promotion & Implementation
workshop);

e JlBogHeBHa BUpTYyenHa paguonuua [CN-a o kaprenuma,

e JlgogHeBHa BUpPTyenHa paguoHuua ICN-a 0 koHUeHTpaluHjamMa,

o 20. roguuira KoHGeperuuja ['nodanuu popym o koukyperuuju OECD-a, Ha Teme

| eKOHOMCKE aHanu3e U JOKasu y CydyajeBuma 3710ynotpede 1 HeyTpaaHOCT Y [paBy
KOHKYpEHLH]E;

e OECD panMoHHLA O perylaTopHUM OTPpaHUYEHHUMA M0 KOHKYPEHUH]Y;

e Bebunap OECD-RCC-a Ha TeMy Dopde npoTUB HAMELITEHUX NOHYAA Y JABHUM
Habaskama (,Tackling bid rigging in public procurement”);

e 3ajennuuku cemuHap OECD- RCC/FAS RUSSIA ca temom ,[TpaBo KOHKYpeHUHje U
MpPaBO UHTENEKTYa/He CBOJUHE”;

e OECD- RCC-GVH cemuHap Ha temy ,EduxacHo Bohewe HCIUTHUX nocTynaka”
(Carryng out Effective Antitrust Investigations);

e Bebunap Ha Temy crynuja Tpxuwta RCC ,Market Studies: A Key Driver for
Competition Advocacy and Enforcement”;

e BupTtyenHa roguuiba KoH(EpeHja HeMauKor Teja 3a 3alITUTY KOHKYPEeHUHU]e,

e (CemuyHapu akagemcke 3ajeHULE 3a MpaBO KOHKYPEHLH]e 3a JyroucToYHy EBpony
(Academic Society for Competition Law SEE - ASCOLA) Ha pa3nuuyuTe TEMe Y Be3u
ca 3aLITHTOM H MOJIMTMKOM KOHKYpeHLHje, 01 KOjux je jenaHn 6uo Ha temy ,Policy
report priority setting in EU and national competition law enforcement — focus on

Eastern Europe”, u
e Florence Competition Autumn Conference.
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[TocTymame 1o 3aXTeBHMa Ha OCHOBY 3aKOHA O MPHCTYMy HHOpMaHjamMa
O] jaBHOT 3HayYaja

Kommucuja Bomyn nocebHy eBuueHUMjy 3axTeBa y CKiafy ca 3aKOHOM O CIODOIHOM MPUCTYIy
MH(dOpMaLMja ol jaBHOT 3Havaja.

[lopen HasezeHor, y cknasy ca 3akOHOM O 3alUITHTH MoJaTtaka o NHYHOCTH, Komucuja Bogu
onrosapajyhe esuneHuuje koje cy ynucaHe y ILlentpanHu perucrap IloBepeHuka 3a
MH(OpMaLUHje 011 jaBHOT 3HAaYaja U 3aLUTHTY MOJaTaka O IMYHOCTH.

l'opuurky u3BelTaj [ToBepeHUKY NOCTaB/bEH je eNeKTPOHCKUM MyTeM Y MPOMHUCAHOM POKY, [0
20.01.2022.roouHe.

Komucuju je TokoM 2021. ropuHe [OCTaB/BEHO YKYNHO METHAECT 3axTeBa 3a MPHUCTYI
HH@OpMaUuH1jama OfI jaBHOr 3Hayaja, CXOOHO ojpendama 3akoHa O CIODOOHOM MPUCTYITY
MH(pOpMaunjamMa Of jaBHOr 3Havaja. [lomHOCMOUM 3axTeBa Cy y H€BET cilyyajepa OWIH
ajBoKaTH, y iBa cay4aja rpahanu, a duIIo je u YeTHUPH 3axTeBa Meuja.

O,[[FOBOpH Cy NOOHOCHOUMMA NOCTAaB/LEHH 6]'[8,FOB[J€M€HO.

Y nBa ciyyaja 3axTeBu Cy onbujeHd pemewmeMm y3 obpasnoxere. anbe Ha pememe o
ondMjamy 3axTeBa MOJHETe Cy y JnBa cayyaja. [loBepeHMK 3a @1oDomaH npuCTyn
HHGOPMaLHjamMa O jaBHOT 3Hayaja je NOHEO je jeNHO pelierme KOjUM je YKHHYO pelieHe
Komucuje.

IMOBPEAE KOHKYPEHLIHUJE

Iloctynajyhu y ckinamy ca HaanexHOCTHMa U3 uiaHa 21. ctas 1. Tauka 1) 3akoHa, Komucuja
pewasa 0 npaBMMa 4 obaBe3ama y4yecHMKa Ha TpxuwTy. OBY BPCTY MOBEPEHHX MOC/IOBA
Komucuja, usmehy ocramor, crnposogd M BohemeM YMNpaBHHUX MOCTyNaka MO CAyXKOEHO]
Ly)XHOCTH Yy KojuMa yTBphyje nocrojame noBpesa KOHKypeHUHje, Te omiyudyjyhu o
3aXTeBUMa 3a MojeIMHaYHO U3y3ehe PeCTPUKTHBHUX criopasyma oj 3abpaue.

Komucuja cxomno unany 35. 3akoHa noctynmak nokpehe kama Ha OCHOBY [JOCTaBIbEHHX
HHULHWJAaTHBA, MHGbOpPMaluWja W JpYruxX pacnonoXMBUX M0JaTaka, OCHOBAHO MPETNOCTaBH
MOCTOjame MoBpeae KOHKYPEeHLHje.
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Y 2021. ronMHM NMOKPEHYTa Cy JABa MOCTYNKa Mo CIyXDeHoj OyKHOCTH y Kojuma ce yTephyje
MOCTOjame noBpese KOHKYpeHUHUje. Y jefHOM NOCTYNKY ce yTBphyje noctojambe peCTpUKTHBHOL
crnopasyma, JIoK ce y IpyromM UCIKTYje eBeHTyalHa 310ynorpeda NOMMHAHTHOT N0JI0Kaja.

Jeman oj HajedMKaCHHMjUX HAYMHA 3a MPUKYIUbAWE [OKasa y MOKPEHYTHM MOCTYNMuUHMa je
cnposohemwe HeHajaB/beHUX yBuhaja. KomucHja je, y cknamy ca yiaHom 53. 3akoHa, y 2021.
rogMHu 3a norpebe 3 nocTynka cnposena yBuhaje Ha yKynHo 6 noxauuja.

Kaga KoMucHja nocTymak OKOHYA pellewheM KOjuM ce yTBphyje mnocrojaie nospene
KOHKYPEHUH]je, Y CKnany ca Wi. 57. U 68. 3akoHa U3pHUYE U MEPY 3alITHTE KOHKYPEHUHje Kao
yNpasHy MepY y By HOBYaHOT M3HOCA, KOju ce yrutahyje y dyuer Penybnuke Cpbuje. ¥ 2021,
roguHd, KoMHucHja je y YeTUpHU MOCTyNKa U3peK/ia Mepe 3alliTHTe KOHKyPeHLHje y YKYyNHOM
M3HOCY HEWTo Mawem ol 117 MHTMOHA OHHAPA.

Umajyhu y Buaoy na je cBpxa npumeHe 3akoHa OTK/Iawambe YOUYeHMX HEeNpaBUTHOCTH Ha
TpxuTy, Komucuja, y unby eduKacHOr mocTynawa, y MOJeNMHUM CllyyajeBUMa KOPHUCTH
MHCTUTYT NpeKkuaa noctynka npensuhen wianom 58. 3axoHa. Y ciayyajy NpUMeHe MOMEHYTOr
ynaHa 3akoHa, CTpaHke OODPOBOJBHO Mpey3umajy crnpoBoleHe Mepa KojuMa Ce YCrocTas/ba
edeKTUBHA KOHKYPEHLMja Ha TPXKUIITY W OTKIamajy youeHH Hepgoctaud, a KomucHja npatu
HUXOBO MOLITOBAaKkE. Y CYyNPOTHOM, OMHOCHO YKOJIMKO Ce Mepe He U3BpuiaBajy, KoMucHuja uma
MOryhHOCT HacTaBKa MPEKUHYTOr NMOCTYTKA.

YIPABHH NNOCTYIIH
OxonyaHu noctynuH no wiany 10. 3akona — PECTPUKTHBHH CIIOPA3YMH

Cuipanxe y socityiixy: Comtrade Distribution d.o.o. Beograd; [Ipeny3ehe 3a npoussoamwy u
Tprosuny Texnomanuja 4.0.0. beorpanm; XLS d.o.o. Beograd; Gigatron eksport-import, prodaja
i servis racunara na veliko i malo d.o.0o. Beograd; Tehnomedia Centar d.o.0. Zajecar;
Emmezeta Srbija drustvo sa ogranicenom odgovornoscu Beograd

Caweni otiuc #ociiyiixa u ognyxe Komucuje: [locTymak je MOKPEHYT MNPOTHB APYLITBA
Comtrade Distribution d.o.0. Beograd ycnen ocHoBaHe NMpeTnocTaBke Jia je Y MPeTXOAHUX neT
roguHa, a Hapouuto y 2019. u 2020. ronMHM YyTHLANO Ha UEHE y [asboj NpofAaju npoussona
openna Tecna uMju je BracHMK. [ToCTynak je HAKHAAHO NMPOIIMPEH M HA OCTasle CTPaHkKe 3Do0r
OCHOBaHe MPETNOCTaBKe fa Cy U OHe Duse ywbyueHe y onpehupame ueHe npoussoja bDpeHja
Tecna y mamoj npoaaju. TOkoM nocTynka cy ol CTpaHaka npubas/beHa M3jalliberba, MOCI0BHA
JIOKyMEHTalKja ¥ U3BpILEH YBUA Y €J1eKTPOHCKY KOMYHHMKALIMjy 3alMOC/IeHUX KOA CTpaHKa y

NOCTYNKY KOjH pase Ha MOCTOBUMA KOjU Cy O 3Hayaja 3a NONUTUKY (OpMHpama U NPOMEeHyY
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UeHa, a koja je nmpubasbeHa crnposohewem HeHajaBbeHHX YBuhaja. KoMucHja je pelemem
YTBpOMIa fAa Cy CTpaHke y MOCTynky oapehuBane ueHe y jamsoj npopjaju npou3sBopa
noTpouayke enexTpoHuke dpenna Tecia Yuju je BlacHUK U auctpudyrep apywrso Comtrade
Distribution d.o.0. Beograd, yume cy 3awmyuune PecTPUKTHBHHM criopasyM. CTpaHkama y
MOCTYNKy je W3peyeHa Mepa 3aliTUTe KOHKYPEHLHje Y YKY[HOM HOBYAHOM H3HOCY Of
46.696.304,50 PC]I u 3abpameHo um je cBako byayhe nocryname kojum ou OTpaHUYaBabeM,
HAapyLIaBateM HIIM CNpeyaBameM KOHKYDEHUHWje MOYMHUIE HCTY WIH CIHYHY I[OBpeasy
KoHkypenuuje. [pywmrsy Gigatron d.o.o. Beograd mopmaTtHo je HanoxeHa Mepa OTK/Iamarma
yTBpheHe nospene KOHKypeHuMje, M TO /1a MOCIOBake Be3aHo 3a online mponajy mpoussona
openna Tecna npexo cajra shop.tesla.info opranu3saunoHo, TexHUUKH ¥ GUHAHCHICKH H3ABOjH
y OIHOCY Ha CBOje PeJOBHO MOC/I0BAKE.

Ciuupanxe y socwyuxy: Tlpenysehe 3a TproBuny u ycayre Roaming Electronics d.o.0. Vracar;
[Ipenysehe 3a npoussogwy n Tprosuny TexHomauuja m.0.0. Beorpag; XLS d.o.o. Beograd;
Gigatron eksport-import, prodaja i servis racunara na veliko i malo d.o.0. Beograd;
Tehnomedia Centar d.o.0. Zajecar; Emmezeta Srbija drustvo sa ogranicenom odgovornogéu
Beograd

Camewm ouuc #ociiyixa u ognyka Komucuje: Tloctynmak je MOKPEHYT yC/le[l OCHOBaHe
npernocraske Aa cy apyursa Roaming Electronics d.o.o0. Vracar u [Tpenysehe 3a npoussonsy
u TproBuHy TexHOMaHHWja 1.0.0. beorpan y npeTxonHUX mer rogMHa, a HApOYUTO y 2019. u
2020. ronuHuM yTHLIAA Ha LieHe MPOU3BOAA YHjH CY YBOZHHLIM OJHOCHO OUCTPHUDYTEPH Yy 1asb0j
nponaju. JJonyHCKWM 3aK/byuKkOM TOCTYTIAK je MOKPEHYT U MPOTHUB OCTa/IMX CTpaHaKa - Kynaua
apywTea Roaming Electronics d.o.o0. Vracar jep cy 3ajesHo ca oBuM gobaB/bayem y4ecTBOBaIH
y onpehuBamy ueHa y namboj mponaju. TOKOM NOCTyNka Cy Of cTpaHaka MpHOaBbeHa
H3jalliberba, MOC/IOBHA NOKYMEHTaLMja M HW3BPIIEH YBUA Y eNEKTPOHCKY KOMYHHUKaUH]jy
3aMOCIeHMX JIMUA KON CTPaHaKa KOjH paje Ha MOCI0BUMA KOjH Cy OfI 3Hayaja 3a MOJUTHKY
topmupawa u mpoMeHe LeHa, a Koja je mpubaB/beHa CrpoBohemeM HeHajaB/beHHX yBubaja.
Komucuja je pemerweM yTBpauna a Cy CTpaHKe y noctynky, ocum Ipenyseha 3a NPOU3BOLY
u Tprosuny TexHoMaHuja 4.0.0. Beorpaji, IMPEKTHO ¥ MHAMPEKTHO ofpehuBane ueHe y Naskoj
Mpojiaju MPOM3BOJA NOTPOLIAYKE €NEKTPOHUKE, YUME CY 3aK/byunsIe PECTPUKTHBHH CrIopasym.
CTpaHkaMa y MOCTynKky je M3peyeHa Mepa 3alUTHTE KOHKYPEHLHje Y YKYIHOM HOBYAaHOM
usHocy on 21.468.425,00 PCI, u 3abpameHo um je csako Gyayhe nocryname KOjUM DH
OrpaHUYaBak, HApYUIABaK WIIK CTpeYaBald KOHKYPEHLH]Y M MOYMHUIH UCTY MM CIHYHY
NIOBPEly KOHKYpPEHUHje.

[Toctynak nportus [lpeayseha 3sa npoussonmmwy W Tprosudy TexHOMaHMja 1.0.0. beorpan je
oDycTaB/beH jep ca ApywTBoM Roaming Electronics d.o.o. Vracar IIpencTasba  jefHOr
YYECHHKA Ha TPXKHIUTY, C OD3HPOM HA TO Ja KOHTPONY Hal HHMa BPUIM WUCTO MaTHYHO
OpYLUITBO.
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Cuipanxa/ciipanxe y gociyixy: [lpenysehe 3a peMOHT IIMHCKUX Bo3una ,MUII-PIIB* 10O,
Rynpuja; [lpenysehe 3a mnpousBomwy, TproBuny u ycayre ,Hurep-mexanuka® 100
Cxopenosal; apywrtso ,Tarpasaronka dparcrso” OO Cyboruua; [pymTBo ¢ OrpaHH4YeHOM
onropopHomhy 3a pEeMOHT M NPOM3BOAMKY WMHCKMX BO3WIA, MAIIWHOTPaAiy H
meTtanonpepahupauky genarHoct ,[llnHBo3" 3pewaHuH

Caxceili oiiuc flociyiika u ognyxe Komucuje: Komucuja je y nocTynky NOHOBHOI OANy4YHBaba
[OHEeNa pellewe KOjUM je YTBpAMIa Oa Cy CTpaHKe y MOCTYynKy norosopuie yudeurhe
HEMoCpeHUM YTBphHBaeM 1leHa 3a CBaKy MOjeMHAuyHy MOHYHy MO napTrvjama y mnocTynky
jaBue Habaske Gpoj 3000/1539/2015 (101971/2015) uapyyuoua TEHT - Ycnyre pemonta
BaroHa mapke ,Apben“, 4MMe Cy 3aK/byuyniie PECTPUKTUBHM CIOpasyM KOjUM Cy 3HAYAjHO
OrpaHUuMIe M Hapylune KoHKypeHuujy. Crpankama je oppeheHa Mmepa 3amTvTe
KOHKYpeHUHje y YKynHOM u3Hocy on 10.909.400,00 PCH. 3abpameHo um je cBako dyayhe
MOCTyName KOjUM OM OrpaHMYaBalid, HApyUIABAIM MMM CHpeYaBald KOHKYPEHUHJy |
MOYHUHHIIA UCTY UK CJIMUHY MOBPENy KOHKypPeHUHje.

Ciipanxe y wocilyiiky: AKUHOHApCKO APYWTBO MHAOyCTpHja MieKa W MIEYHHMX NMPOU3BOAA
Umnek, [MaguHcka Cxena; KpyHna-Komepu n.0.0, beorpan

Cawedi oiiuc gocagawwel toxka wociwyixa: [loctynajyhu no unuumjatued, Komucuja je
npubaBuia yroBop KOjUM Cy CTPaHKe YCMOCTaBuiIe capajiwy H, u3Mmely octanor, yroBopune na
3ajelHMUKM AHANM3MPajy YC/I0BE KOHKYpPeHLHMje Ha TPXKMIITY jaBHUX HaDaBKH MieKka H
MJIEYHUX TPOU3BOJA, Ca LWBEM YTBphUBaWka LEHOBHE MONHUTHKE W TpOIIMperka TPKHLITA
MPOM3BOJHOT ACOpPTUMaHa ApyWwTBA WMIEK M HEroBUX MoBe3aHWx npywrtasa. Kako je
Komucuja OCHOBAaHO TNPpeTNnocTaBuia fna Cy Ce YroBOpHe CTpaHe Ccnopasymene o
KOMEpLHMjaJHUM W OPYTHM YCIOBMMAa TProBUHE 3a morpede ydyecTBOBawa y MOCTYNMUMMA
jaBHUX HaDaBKM MJeKa M MJIEYHUX [POM3BOJA, TMOKPEHy/la je MOCTynak paid yTBphuBarka
MoCTOjatha PecTPUKTUBHOT crnopasyMma. Obe cTpaHKe Yy MOCTYNKy Cy y CMHCIy WiaHa 58.
3akoHa nogHene mpemior obaBe3a Koje Cy crpemMHe n0DpoBO/bHO ja npeysmy. Hakod
CIIpOBENEHOr MapkeT Tecta, Komucuja je mnpuxsaTuna nopHeTe mnpejore obase3a W
MpeKURyna MocTynak Ha Mepyuos 01 TPH roiUHe.

O6aBese AKUMOHApCKOr ApywWwTBa HWHAycTpMja Miexka M MiedHuX npouseona HMiex,
[TaguHcka Ckena:

1. y nocTynuuma jaBHuX HabaBKH Koje odyxsaTajy MpOM3BOJE M3 MPOAAJHOT ACOPTHMaHa
opymtea AJl Umnex Ha teputopuju Penybnuke Cpduje, ca TpehuM HENoOBE3aHUM
JIMLMMa He y/asu y yroBOpHe OfHOCEe Y KojuMa npeysuma odasesy 1a he y nojefHHUM

10
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MM CBHM TOCTYNUMMA jJaBHUX HaDaBku CHaDmeBaTH CaMO JeJHOI Yy4YyeCHUKa Ha
TPKUIITY. Pagu usderaBawma CBaKke CyMmwe, a UMajyhu y Buay cneuuduyHocTH pobe
kojy npywrtso All Umnex npopaje (y CMHMCTY HOp. KBAJWTeTa, Ha4MHA [pXKaka M
HEONXOJHOCTH HEHE 3NPAaBCTBEHE MCNPABHOCTH), HaBeJleHa Mepa He nojpa3ymeBa W
obase3y npywtsa All Umnexk na cBakom JIMLY UCTNOpyYyje CBe CBOje MPOW3BOAE paau
y4ecTBOBamwa y jaBHMM HabaBkama, HUTH orpaHuyaBa npaso gpyuwrtsa Al UMnek na
CaMOCTa/IHO HACcTyna y DUI0 KOM MOCTYTKY jaBHe HaDaBke;

2. y nocTynuMma jaBHUX HabaBku ca Hapy4yuMoUMMa UMK TpehHM JHUUKMMa KOja ce jaB/bajy
Kao MOTEHUH]a/HK NOoHYyhauu, OJHOCHO J0DaB/bayuM y NpPeiMeTHOj jaBHOj HabaBLUH, KOjU
ce obpare apywtey AJl Umnex 3a HaDaBky mwerose pode, a y ciydajy na um byne
noje/beHa MpegMeTHa jaBHa HaDaBKa, NMPUMEHM MCTH MPUHUMI Capafwke y Norneny
YrOBOPHOT OKBUpA, ONHOCHO [a 3aK/by4Yd THUIICKH YrOBOP Ca CBHM TaKBUM JIMLHUMA.
Hamnpen HaBeneHo He npuMemyje ce y CcUTyaudjamMa y KOjUMa Hapyuyuial WM
NOTEHUHU]aNHu noHyhau xome Dyne poneveHa ogpehena jaBHa HabaBka Dynme Tpaxuo,
Kao yC/oB capajme, fa ce yrosop 3aKbyyd Ha Berosom odpacuy, Tj. Ha odpacuy Koju
HUje obpasau apywrtea All Hmnex. Pagu usberaBamwa cBake CyMibe, PH 3aK/byUHBAY
THIICKOT YroBopa, Moryhe je U y cknajy je ca npupooom MocTynka jaBHUX HaDaBKH ja
nohe no 3akyyewa pa3MYUTHX KOMEPLMjaTHUX YCIOBa (HOpP. LEHa MO KOjuMa
npywitso Al Umnek mpopaje Hapy4ydolly W/WNM NOTEHUWjaNnHOM MoHyhauy y jaBHO]
HaDaBUM, KOJMYWHA, TMAPUTET WUCMOPYKE MTA.) Yy 3aBUCHOCTH OJ yCJIOBA KOHKpeTHe
jaBHe HabaBKe, 3aKOHCKHMX oDaBe3a U MOCIO0BHUX HHTepeca oDe yrosopHe crpaHe. Kako
Jje KoMucHju 3a 3alUTHTY KOHKYPEHIIMje Ha yBH] f0cTaBbeH Haupt Tunckor yrosopa o
npojajd pobe 3a norpedbe jaBHUX HaDaBKHM, YKOJNMKO y MEpPUHOAY HU3BpLIEHA OBE Mepe
nohe no mpomMeHe mMopaena TUIICKOT YTOBOpa Y LeNOCTH WM AeluMuuHo, ALl Umiek ce
obaBe3yje na be3 omnarawa obasecTd KOMHCH]Y 3a 3alUITUTY KOHKYPEHLHje 0O TOME U
noctaBy KOMHCHJH 3@ 3aLITUTY KOHKYPEHUHje NPOMEHBEHU MOZEN TUICKOT yroBopa Ha
yBUTI,

3. HajkacHuje go 28. dpedpyapa Tekyhe romuHe 3a NpeTxXoiHy TOAUHY, NOCTABU W3BEILTAj,
y TNHCAHO] U eNneKTpoHckoj ¢opmH, koju he cagpxkatd nopgarak o Opojy yrosopa ca
Hapy4ydHouuma koju cy pgogemseHu OpywtBy AJl Mmnek 3a morpebe yyecTBoBama Ha
onpeheHoj jaBHoj HabaBLK, Kao ¥ nojatak 0 Dpojy TAKBUX yroBopa KoOju CY 3aKJbyYeHH
Ha TUICKOM obpacuy papywrsa All Umnek v o Opojy TakBUX yroeopa KOju Cy
3aK/byYE€HH Ha 0DpacuMMa Hapy4yunaua;

4. y poky on tpugecer (30) naHa on naHa npyjeMa 3ak/bydyka O MpPeKUay MocTynka, Ha
CBOjoj 3BaHW4HO] MHTEpHET cTpaHMUHM HaBene mnoceGHy wed aapecy Tj. CTpaHuuy 3a
jaBHe HaDaBke kaxko DM cBa 3aMHTepecoBaHa Tpeha nuua morna ma ynyrte apymrtsy All
HWmnex, xao npoussohauyy Mneka M MIEYHHX NPOU3BOAA, 3aXTEB 3a HCHIOPYKY
npoussopa npywrsa Al Mmnex 3a notpede Hactyna Ha oapehenoj jaBHoj Habasuu;

5. jenHom roaMuime, a HajkacHuje go 28. (pebpyapa rexkyhe roouHe 3a MpeTXooHy TOOHHY,
nocraBd KOMHCHJM 3a 3alUTUTY KOHKYPEHLMWje W3BELUTAj, Y NMHUCAHO] U eleKTPOHCKO]
(dopmu, koju he cagpkaTH NnojaTke 0 CBUM MPUMIBEHUM 3aXTeBUMa Tpehux nuua Koja
cy ce npyuirsy Al Mmnek, kao nmpoussohauy, obpatuna y CBOJCTBY MOTEHLUHjATHHUX
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KOMHCHIA 3A BAIITHTY KOHKYPEHLIHIE U3BEILUTAJ O PALLY 3A 2021. TOOHHY

TeHgepckux noHyhava/nobaspaya, a y Be3u ca NAaHUPAHUM YYECTBOBAaHEM HA jaBHUM
HaDaBKama, kao U MHGOpMaLHUjy o usgatom Opojy noTBpaa koje je apymrso Al Umnex
y CBOJCTBY NnpousBohaya, u3gano TakBUM TpehuM NTHLMMA, U KOjUMA je NoTBpAHO aa he
y NOTNYHOCTH OUTH Yy MOryYhHOCTH Aa MCIYHU NpegMeTHH 3axTeB Tpehux nuua y Be3u
Ca MCTIOPYKOM TpakeHUX npoussopa. Mssewraj he cagpxatd M nopgatak o Tpehum
nyduMma vuje je 3axrese apywtso All Umnek ogduno ca HaBohewem pasnora 3a TakBo
ondouvjame. Pagu usderaBama CBaKke CyMmb€, YKOJIUKO Y MEPUOJAY BaXK€Hwa NPEIMETHE
mepe He dyne buno 3axresa Tpehux nuua ynyhenux gpywrsy Al Umnex y Be3u ca
y4ecTBOBalkEM HAa JaBHUM HadaBkama, apywiteo All Umnek ce obasesyje na v o Tome
obasecTH KOMHCH]JY 3a 3alITHTY KOHKYPEHLH]jE;

6. 0e3 opnarawa, a HajkacHuje y poky on tpupecet (30) naHa op npujemMa 3akbydka o
npekuly NpeoMEeTHOr MOCTYNKa, UMEHYje jeaHO WM BHLIE JUua/ciyxdeHuka 3a
HaZA30p, Y OKBUPY KOMMNaHHje koje he DUTH 3aayKeHO 33 HaL30p 3aK/bydyera TUICKUX
yropopa o npojaju pode Ha jaBHUM HabaBkama M oBnawheHo 13 JUPEKTHO U3BeLITaBa
Komucujy 3a 3alUTUTYy KOHKYDPEHLIUje Y BE3U Ca U3BpIlIaBambeM oDaBe3a Noj Taykom 3,
4. u 5, y cMucny wiaHa 58. 3aKkOHa O 3alUTUTH KOHKYpPeHLHje, Koje ce OJHOCE Ha
obaBellTaBake KOMHUCHjE 3a 3aLUTUTY KOHKYPEHLH]Ee, Kao U 3a JOCTaB/bake OArosopa
Mo BaHpegHUM ynuTuMa KomHcHje 3a 3aWTUTY KOHKYpeHUuje, y3 nomoh CBHUX
3alOC/IEHUX Y OPYIUTBY, C TUM JAa JUpeKktop apywrsa All HMiek no noHOuEmY 0BOT
3aK/by4yKka 3BAHWYHO MMEHYje HaBe[eHO fule U Ooa osaalwheHo nuue y apywrsy All
HUminek, be3 onnaramwa, obapectd KoMUCHjy 33 3alUITUTY KOHKYpeHUHje 0 nuuy Koje dyne
UMEHOBAHO 3a CiyxDeHWKa 3a HaA30p U HWEroBUM KOHTAKT AeTa/bMMa Yy TMHUCaHO]
¢opmMH, Kao U O CBUM E€BEHTYa/lHUM MPOMEHaMa TOT/TUX JIMLA y HapeAHOM TepHoay
BaXKeHa yCBOjeHUX 0DaBe3a y cMUCY WwiaHa 58. 3aK0oHa 0 3alUTHTH KOHKYpPEeHLUHje;

7. JenHOM rofMIIKE CIPOBOAU MocedaH nmporpam efykaluje 3anoC/eHUX O NMPOMUCUMA U
MpaBUWIKMMa O 3aLUTUTH KOHKYpeHUuje koju he oDyXBaTUTH M MpaBuia Koja Cce OJHOCE
Ha jaBHe HabaBke, y opmu 0DaBe3HOr TPEHHUHIA, 3a nocTtojehe U HOBE 3anocieHe y
YyHjeM peqoBHOM MOC/IOBaky NpasBuia npeapuheHa 3aKOHOM O 3aLUTUTH KOHKYPEHLH]e
KOja ce OJHOCe Ha JaBHe HabaBke Mory ODUTH peneBaHTHa. HaseneHu nporpam
enykauuje he OUTH cnpoBefeH WM Kao nocebaH TPEHWHI WM Kao €0 TPEHHUHTa Yy
OKBUPY PENOBHOI TOAMIUKEr TPEeHWHra 3afoCIeHUX O [paBHWIUMa 3alUTHTE
KOHKYpeHLHje npema norpedama u moryhHocruma gpyiursa ALl UMnex.

Obasese apyuwrsa Kpyna-Komepu n.0.0, beorpan;:

1. ©e3 opnaramwa, a HajkacHHje y poky of 30 (Tpupecer) JaHa Of NpHjema 3ak/byyka o
npeKuay NocTynka, UMeHyje jeoHO WIH BULle JHLa/ciyKOeHUKa y OKBUpPY APYLITBA
Koje he BuTH 3aay)KEHO a HaA3UPE 3aK/byUYeHe YroOBOpa y Be3U Ca jaBHUM HabDaBkama u
opnawrtheHo [Ja KOMYHHUMpa MW JocCTaBba ojropope KoMHUCHJH 3a 3alUITHTY
KOHKYPEHLMje y C/Iy4yajy €eBeHTyaJlHUX ynurta oj crpaHe KoMucHje 3a 3alITHTY
KOHKypeHuHje ynyhenux apywrsy. Osnawheno nuue y apywrtsy Kpyna-Komepn he
0JMaxX HAKOH UMEHOBamwa TOr una obaBecTUTH KOMHUCH)y 3@ 3alUITUTY KOHKYPEHLH]E O
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KOMHCHIA 3A BALITUTY KOHKYPEHIIUJE U3BELUTAI O PALNY 3A 2021. TOODHHY

HErOBUM MOJALMMa Y MUcaHoj GopMH (KOHTAKT MojalM), Kao Uy C/yyajy aa 3a Bpeme
BaXKera MpeanoKeHux Mepa fohe 1o npomeHe Tor 14ua;

2. HajkacHje y poky og 60 (wesnecer) faHa of NpUjeMa 3ak/bydka O MPEKUay MOCTYIKa,
CAacTaBu U YCBOJU MHTEPHU aKT ,[IONUTUKY MOUITOBaka KOHKYpeHuuje“, y kojem he
obpaguTH OCHOBHE HHCTUTYTEe 3aKOHA O 3alUTUTH KOHKYPeHLHje, ca NOCeDHUM OCBPTOM
Ha MoBpene A0 KOjUX MOXke Aohu y MOCTynudma jaBHUX HaDaBKH, ca LUWBEM Jia ce
3anoC/eHy y APYLWITBY KOJU Y OKBUPY APYLUTBA PYKOBOAE MOCI0BMMA BE3aHUM 3a JaBHE
HabaBke, 0Dyye U CTeKHY noTpedHO 3HaWe U3 0DNACTH 3alUTUTE KOHKYPEHLHje a jefaH
NpUMepaK YCBOJEHOT WHTEPHOT akTa JOCTaBUTH KOMHUCH]M 3@ 3alUTHTY KOHKYpeHUuje
OaMax Mo ycBajamwy;

3. HajMawe jeJHOM TOJULIKBE COPOBOAM MnocedaH mMporpam eaykanuja 3anocyieHUuX o
MPONUACHMA ¥ MPaBUIMMa O 3aLITUTH KOHKYPEHLHUje ca NOCeDHUM OCBPTOM Ha Npasuia
KOja ce ogHoce Ha jaBHe HaDaBke, y (popmu obaBe3HOr TpeHUHra Koju DU ce ogpkaBao
jenHOM rojMlIke, 3a nmocrojehe U HOBE 3amMocieHe y YUjeM DPENOBHOM TMOC/IOBAKY
npaBuna npeapuheHa 3aKOHOM O 3aWITUTH KOHKYPEHLIMje Koja Ce OJHOCE Ha jaBHe
HabaBke mory OuTH penesaHTHa. HaBenenu nporpam enykauuje he dutu cnposenen
WIH Kao noceDaH TPEHUHI WJIM Kao NO€0 TPEHUHIAa Y OKBUPY PENOBHOI TOJULIHKEr
TPEHWUHIa 3aroCAeHUX O MpaBUWIMMa 3alUTUTE KOHKYpeHUWje npema norpebama H
moryhHoctuma apyutea Kpyna Komepu. Y cnydajy na y nepuony usmely obaBesHHX
roguUIBbUX TPEHUHra aohe [0 u3MeHa U/MAM JONYHA 3aKOHA KOJU Cy peleBaHTHe 3a
noMeHyty obnact, apywrtso KpyHa-Komepu he ongpxatd BaHpeOHH TPEHHHT
3arnoCNeHUX y APYLITBY Ha pesieBaHTHUM no3uuujama. Kpyna Komepu he uspeuraj o
CNpPOBEJEHUM TPEHUH3UMaA NOCTaBUTH KOMHUCHjH 3a 3aLITUTY KOHKYPEHIIUje HajKacHuje
no 28. debpyapa Tekyhe ronuse, 3a TPEHUHIEe CIIPOBEIEHE Yy NPETXOAHO] KaneHaapcKoj
TOUHH,

4. ca npou3sohauuma, oIHOCHO Aobas/pbayrMma (ocuMm nosesaHux nuua Kpyna-Komepu) y
yroBopuMa 3a rnorpede HabDaBke MJIEKAa W MJIEYHUX MPOM3BOAA PajH y4yecTBOBatba
KpyHa-Komepua Ha jaBHUM Hadaskama, Hehe yrosapatu onpende 3a onpehuBame LeHa
y [Ha/b0j Mpojaju pajM CTBapawka MOBObHHMjEr nonokaja KpyHa-Komepua. Papu
u3beraBara CBake CyMie, NP 3aK/byuYHBalky 0OBUX YroBopa, Moryhe je u y cxiagy je ca
NPUPOAOM YIOBOPHHMX OJIHOCA W C/I0DONOM yrosapamwa Ja Johe no 3akmyudersa
pPa3nMYUTUX yCioBa (Kao CTO cy ueHa no kojoj apywrtso KpyHa-Komepu kynyje pody,
KOJNIMYMHA, MapUTeT HCMNOPYKe HTA.) Yy 3aBUCHOCTM OO KOHKPETHOr Mpojasua,
3aKOHCKHUX 0DaBe3a U MOCIOBHUX UHTepeca oDe yroBopHe cTpaHe. Kao nokas ucnymwemwa
oBe obase3e, KpyHa-Komepu he HajkacHuje no 28. ¢ebpyapa texyhe roguHe 3a
NPEeTXOAHY KaleHOAapCKy TOOWUHY, NOCTaBMTH H3BEIUTa] YV MUCAHO] U €NeKTPOHCKO]
¢opmu, xoju he cagpxaru nogarak o Opojy jaBHUX HadaBkH Ha kojuma je KpyHa-
Komepu yyecTBoBana, kao ¥ nojarak o Opojy yroBopa 3ak/by4eHHUX y BE3U ca NOTpedbom
HabaBke Mnexka ¥ MJIEYHHUX MPOU3BOAA Ca MPOU3BOhauMma, OOHOCHO JoDaBBauYUMa
(ocum mnose3aHux nuua KpyHa-Komepu) pamu ydyectBoBamwa KpyHa-Komepua Ha
jaBHUM HaDaBkaMa. YKOMHUKO y NEpUOIy BaXkewa NpeameTHe Mepe He bDyne duio
TakBUX yrosopa, KpyHa-Komepu he v o Tome obasectuty Komucujy. JonatHo, KpyHa-
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KOMUCHIA 3A 3ALUTUTY KOHKYPEHLIHUJE U3BELITAJ O PATY 3A 2021. TOJHHY

Komepu ce obasesyje na Hehe capahuBatu ca KOHKYpPEHTHMMA W/WIH MOTEHLUHjaTHUM
KOHKYPEHTHMa y TOCTYNUMMa jaBHUX HabDaBk¥, y UMy yTtBphUBama UEHOBHE
MOMUTHKE.

Citipanxe y uoctiyiixy: bopa Keunh — BaHradaputHu TpaHcnoptu n.0.0, beorpan; [1penysehe
3a nyreBe Kparyjesau n.0.0, Kparyjesau; TpaHcnoprumnes n.0.0, beorpas; ArpopuT m.0.0,
Menenuu, 3perwaHuH

Caweti otiuc uociiyuxa u ognyxke Komucuje: Tloctynmak je mnokpeHyT 300r OcHOBaHe
NpeTnocTaBke fd Cy CTPAHKE 3aK/by4YWsie PECTPUKTUBHU CIOpasyM, OOHOCHO Oa Cy, Kao
OUPEKTHH KOHKYDEHTH, 3akyudne CrnopasyM O 3ajeIHUYKOM HACTynawy W TMOOHOLIEHY
3aje[IHMYKE TOHYJE Y MOCTYynKy jaBHe HabaBke ,TpaHCnopT mpeoctane onpeme KopuinheHor
Darepa W omaraya u3 Hemauxe y Cpbujy" Hapyuuoua JIT Enexrponpuspena Cpbuje, a na cy
duse y MoryhHOCTH a CaMOCTalHO yYecTBYjy Yy MOCTYNKy npenmeTHe jaBHe Habaske. [Ipu
TOME, 3a NpeJMeTHH CropasyM HHje nopgHer 3axrteB KOMMCHJU 3a HEroBo MojeAMHA4YHO
usysehe on 3abpane. Hakon crnposeseHor nocrynka Komucuja je oueHuna ia cy UCNywheHH
ycnosu u3 tayke (1) v (3) Munubersa Komucuje o npumenu ynana 10. 3akoHa Ha ogpehene
obnuke capagme H3Melyy ydyecHMKa Ha TPKHUIUTY Y TIOCTYNMUWMA jaBHUX HadaBKW of
15.06.2015. ropMHe, OAHOCHO Ja CTpPaHKe y MpPeJMETHOM TNOCTYNKYy He MpeacTaBmbajy
KOHKYPEHTEe y MOCTYIKY NpeameTHe jaBHe HabaBke MMajyhu y BUAY Aa HUCY CAMOCTAlHO
UCNYHaBajie CBe yC/JIOBE MPOMUCAaHe NpeaMeTHOM jaBHOM HabaBkom. YTBpheHOo je U na of
(popmupane rpyne nonyhaua Hucy morne OUTH GOpMHUpaHe NBe He3aBUCHE KOHKYPEHTCKe
nonyne. M3 HasepmeHor pasnora Crnopasym o 3ajeJHMYKOM HAcTynawy M MNOOHOLIEHY
3ajeHUYKe TOHYJEe CEe He CMarpa pPEeCTPUKTHBHUM CIOPAasyMOM, M3 KOT pasjiora Huje
MocTojana HU obage3a NoJHOLIeha 3aXTeBa 3a Beroso udysehe, na je mocrynak o0ycraB/beH.

Citipanxe y tiociiytiky: bopa Keunh — cneuujanHu tpancnoptu 1.0.0, beorpan; Yuuon llinen
n.o.0, beorpag; bara g.0.0, Tpewmesau, Kawuxa.

Cawewi otiuc uoctuyiuxa u ognyxe Komucuje: Iloctynak je mnokpeHyT 300r OCHOBaHe
MPeTnocTaBke Ja Cy CTPaHKe 3aK/byylje PeCTPUKTHBHH CMOpasym, OOHOCHO fAa Cy, Kao
JIMPEKTHH KOHKYPEHTH, 3awkbydyune CrnopasyM O 3ajeIHHYKOM HACTyNawy U TNOJHOUIeHY
3aje[lHUUKe MOHYyJe Yy MOCTyNKY jaBHe HabaBke ,TpaHCNOPT MpeocTane ompemMe KOpuinheHor
Darepa u omnaraya U3 Hemauke y Cpdujy“ Hapyuuoua JII Enextponpuspena Cpbuje, a na cy
Dune y MoryhHOCTM Ja CamMOCTalHO YYecTBYjY Yy MOCTYNKy mnpegMeTHe jaBHe Habaske. I1pu
TOME, 3a MpeJMeTHHU CropasymM HUje nopHeT 3axTeB KOMHMCHjM 3a HEroBo MOjeIMHAYHO
usysehe on 3abpane. HakoH crnposeneHor noctynka KoMucuja je oueHWna ga Cy UCIYHEHH
ycinoBH u3 Tauke (1) v (3) Muuubsewa Komucuje o npumenud unada 10. 3akoHa Ha ofapeheHe
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KOMHCHIA 3A 3ALUTUTY KOHKYPEHLIUIE U3BEUITAJ O PALIY 3A 2021. TOOHHY

0bnMKe capanwe u3Mehy yueCHHKa Ha TPXKMIUTY Yy MOCTYyNLIHMMa JaBHUX HaDaBkHU 0Of
15.06.2015. roauHe, OAHOCHO Ja CTpPaHKe y TNPEIMETHOM IMOCTYNKY He TNpeacTaB/bajy
KOHKypeHTe Y IOCTYNKy NMpeJMeTHE jaBHe HabaBke umajyhu y BHIOY [ia HHCY CaMOCTalnHO
UCIyHaBalie CBE yCIOBe MPONHMCaHe MPeIMETHOM jaBHOM HabaBkoM. YTBpheHO je U Jia on
¢opmupaHne rpyne noHyhaua HuUcy morne dUTH (OpMUpaHe [BE HE3aBUCHE KOHKYDPEHTCKE
nonyne. W3 HaBegeHor pasnora Crnopasym O 3ajeOHHYKOM HAcCTynaiwy MW MOJHOLIEHY
3ajelHHYKe TOHYyHe Ce He CMaTpa PEecTPUKTHUBHHM CIOpa3yMOM, H3 KO pasjora Huje
nocTojasa H4U oDaBe3a NoJHOLIeHka 3aXTEBA 3a BEroBo usysehe, na je nocTynak 00yCcTaB/beH.

[MocTtynuu y Toky Ha nad 31.12.2021. ronuHe
no wiany 10. 3akona — PECTPUKTUBHH CITOPA3YMH

Ciapanxe y iociuyiuxy: MITECO-Knexesan poo beorpag; YUNIRISK noo beorpan;
MODEKOLO poo beorpan; BREM GROUP noo beorpan; KEMIS noo Baseso

Caxceii oiiuc gocagawnreei flioxa ociliyiixa: HakoH IITO je MOKPEHYT MOCTyNaK HCIUTHUBAMA
noBpene KOHKYpeHLHWje 3D0r OCHOBaHe MNpeTNOCTaBKe f[a Cy Ce€ CTPaHKe Yy TOCTYIKY
NOTOBOpH/IE fa Ha jaBHO] HabaBuM — Yciyra TpajHOr 30pvmaBama OMNACHOr oTnajga y
MpUBPENHOM NPYWITBY Yy cTeyajy MarHoxpom A.0.0. KpameBo, ydecTByjy Kao jeJUHCTBEHA
rpyna noHyhaya ca jeqHoM 3ajeIHHYKOM MOHYOOM W Ha Taj HAYMH omycTaHy on MehycobHor
TAKMHYEHA Ca OJBOjEHHM MOHyZAaMa MamwUX Tpyna noHyhava, HM3BpIUEH je HeHajaB/beH!
yBuhaj y MOCTOBHUM NMPOCTOPHjaMa CTpaHaka y MocTyIKy, T€ 3aTpa’KeHH NOTPeOHHU NMoJauu o
Ha[UIe)KHUX ApXKaBHUX opraHa. HakoH aHanu3e NPUKYIUBEHUX TMOfaraka, CTpaHKama Yy
NoCTYynky je poctaBbeHo ObaBewiTewe 0 OUTHUM YMBEHMLAMA, [JOKa3UMa MU OCTalUM
eleMeHTHMa YyTBpheHUM Yy TmoOCTynky, kao W popnatHo Obdasewtewme, ca MNO3MBOM Ha
U3jAlLBERHE.

Ciipanxe y uociiyiixy: Porsche SCG doo Beograd; Autokomerc doo, Beograd (Sur€in) ;
Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu za proizvodnju, trgovinu i usluge autocentar Manik-
ACM Preljina; Privredno drustvo Bros Auto doo Ni$

Cawceiti otiuc gocagawrwel wioka wociiyiika: HakoH cnpoBejeHe aHalM3e YCI0Ba
KOHKYpPeHLHje Ha TPKULWTUMA NMpOoAaje U CepBUCUpama MOTOPHUX Bo3una 3a 2017. 2018. u
2019. roguny, ykbyuyjyhu 1 aHanu3y yroBOpHUX onHoca u3mehy nobaspaya u auctpubyrepa
HajnpoaaBaHWjux DpeHOoBa MOTOPHUX BO3WJa Ha TepuTopuju Penydnuke Cpbuje, Komucuja
je OCHOBAaHO MpeTNOoCTaBW/ia MOCTOjake PECTPUKTUBHHUX criopasyma. Haume, y [OCTaB/bEHUM
OUTEepCKUM YTOBOPUMA 3a Mpou3Boje/ayTomodune mapke ,Audi” KOHCTaTOBaHO je MPUCYCTBO
onpenbe mo ko0joj yBO3HMK onapehyje ueHe 3a masmy npopajy Bo3wiaa. Y NocCafalllbeM TOKY

15




KOMHCHIA 3A 3ALITUTY KOHKYPEHLIHUIE H3BELITAJ O PALLY 3A 2021. TOOUHY

MOCTYNKAa M3BPIIEHH Cy HEHajaB/beHW YBUhajU, a y TOKy je yTBphHBame peleBaHTHHUX
YUHEHULIA Y OBOM MOCTYTIKY.

Ciwipanxe y wocwyuxy: Original preduzece za spoljnu i unutrasnju trgovinu i usluge doo
Beograd (Novi Beograd); Mikops doo Export-Import za proizvodnju, trgovinu i usluge Nis;
Preduzece za usluge i trgovinu Birolinija dru$tvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u Beograd
(Cukarica); Biro Print Sistemi doo Beograd-Savski venac; Preduzece za trgovinu i usluge
Dikti Line doo, Beograd (Bpauap); Drustvo za spoljasnju i unutradnju trgovinu
Birodeveloping doo Ni$; Drustvo za proizvodnju, promet i usluge Birotehnika Export-Import
doo, Jagodina; Konica Minolta Poslovna resenja SE doo Beograd (Novi Beograd)

Cawceti otiuc gocagawrel Woxa uocitytixa: Y TOKYy je TMOHOBHM MOCTYNMak yTBphuBamwa
MOCTOjara PECTPUKTUBHOI CMOpasyma y BHAY [IOroBOpa CTpaHaka O LeHaMa W yCI0BHMa
MOHYAa, OAHOCHO O y3/p)KaBawy Ol NOJHOLIEHhA MOHYJa Ha jaBHUM HabaBkaMa DMpOTEXHUYKe
onpeme u ypehaja npoussohaya Konica Minolta. HakoH yTBpheHOr YubeHUYHOT CTawa, NpH
yeMy cy ysere y oD3Wp npumendbe YnpasHor cypa, uspaheno je Obasewrewe 0 DUTHHM
YHIBEHHMIIAMA W IOKa3MMa U OCTAJIUM e/leMEeHTUMa YTBPhHeHHUM y MOCTYIKY M JOCTaB/bEHO je
CTpaHKaMa ca Mo3WBOM 3a H3jallikbere. Y TOKY je aHanu3a NPUCTUINIMX U3jallberbha.

Cipanxa/ciipanxe y tiociayiixy: Al Umnek, [Taguncka Ckena; DOO Gomex Zrenjanin; JITJI
noo beorpan; PUY noo IMpoxynsse; Jomaha Tprosuna noo beorpan; Veropoulos doo Beograd;
Qvattro Company doo, beorpan; Metlakomerc doo, Bunapue, Jleckosau; Mikromarket NS
doo, Hosu Can; AC Bennpo goo Jowu [ywnuk; Aman doo Surcin, Beorpag; NS-BOMI doo
Stubline, O6penosau; PTP DIS doo Krnjevo, Benuka [1nana; Univerexport doo Novi Sad

Caxceti oiluc gocagawrwei oxa Hocwlylika: YroBOpU M aHEKCH Koje je Apywtso HUMmiiek
3aK/bYYMBA/IO Ca CBOJUM KyTNIHMMa canpKaid cy oxpende 3a koje je KomMHCHja OCHOBAHO
npeTnocTaBuia la MOTy NMpeacTaB/baTH ofpende Kojuma ce oapehyje ueHa ucnon Koje Kynay
He MOXe Jla/be [ia Mpofaje NMpou3BOj, OJHOCHO J1a je pey O PecTPUKTHBHUM CIOpa3yMHUMa
KOJUMa ce HerocpenHo yTephyjy MHHMManHe npojajHe UeHe y paskoj npopaju. Crora je
MOKPEHYTO YKYNHO 16 MCOUTHUX MOCTynaka MPOTUB ApylITBA MMiek Kao nponasla H
BEroBUX 16 Kynaua, nojequHa4YHo, ¢ TUM Ja Cy TIOCTYNUW CHOjeHHd paid Bohewa jemHOr
NOCTyTKa U jefHOBpEMEHOT ofny4yuBama. CTpaHkama y noctynky ynyheHo je ObaBeuiterwe o
OUTHUM YMIEHHLIAMa, JOKa3uMa U OCTaTUM eJleMEeHTHUMA YTBPHEeHUM Y MOCTYNKY y3 MO3UMB Ha
M3jaLbEee, WTO Cy CTPAHKE Y OCTaB/bEHOM POKY U yuuHHe. LleHehu nojenuHaYHu HONPUHOC
y HacTaHKy W Tpajawmy Mnospene, TPXKUWHY W (uHaHCHjcky Moh, KoMucHja je mpoTUB TpuU
ApywTea obyctaBuna mnoctynak, nok je AJl Umnek, y cknagy ca unaHoM 58. 3akoHa,
DOCTaBUIO mpemior obaBesa Koje je cnpeMHO JODPOBO/BHO Ja Mpey3Me pajud OTKIamarba
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moryhux moBpena KkoHkypeHnuwje. Haxon cnposenmeHor mapker Tecta, Komucuja je
MpUXBAaTW/IA MOAHETe mpemiore odase3a M y OJHOCY Ha CTpaHKy y noctynky All Umnex
MPEKHHY/IA NOCTYNaK Ha Mepyuoj Of TPH roAxHe. Y ONHOCY Ha OCTajle CTpaHKe, NnocTymnak je y
TOKY.

Obagese AJl Umnek:

1. ca tpehum, Henosesanum nUUMMa Koja ce obparte apywtsy AJl Mmiex 3a HabaBky
MpoM3BOJA W3 MPOAAjHOr acopTUMaHa apymTsa All UMiek, IpUMEeHH WCTH NPUHLMM
capaime y noriesy yroBOpHOTr OKBHpa, OJHOCHO [a 3aK/byYd TUIICKH YTOBOP Ca TAKBUM
JIMMMA YKOJIMKO Ce Yrosop Oyme 3ak/byyMBa0 Ha THUNCKOM obpacuy apywrsa Al
HMmnek, ofHOCHO M3y3eB y CMTyauMjama Yy KOjUMa Kynmay Oyme TpaXkuo, Kao yCI0B
Capanme, fia cé yroBop 3aK/by4H Ha HeroBom obpacuy Tj. Ha obpacuy kKoju HUje obpasay
apywrtea All UMieK, ¢ THM f[a Ce y HOBOM THICKOM yroeopy apywrsa AJl Umiex,
yibydyjyhu cse nparehe npunore taksor yroeopa, dbpuuwe T138. ,loss-lead onpenba.
Panu usberaBama cBake CyMibe, NpH 3aK/byydBaly THIICKOI yroBopa, moryhe je u y
CKlajgy je ca NpUpOAOM YrOBOPHHMX ofHoca M cnobomom yroapawa ga gohe ao
3aK/byyema PpasIMYUTHX YC/IoBa (Kao WTO Cy uUeHa no Kojoj apywrtso Al Umnek
npopaje poby CBOM Kymnuy, KOAHYMHA, MAPUTET HCMOPYKE MTH.) Y 3aBUCHOCTH OX
KOHKPETHOT KyMua, 3aKOHCKUX 0DaBe3a M MOCI0BHUX MHTEpeca 0de YrOBOpHE CTpaHe.
Kako je Komucuju Ha yBun mocrasmeH Haupt tunckor yrosopa o mpopaju pobe ca
npatehuM MpUI03UMa, YKOIMKO y MEpUoJy W3Bplielha OBe Mepe mohe 10 npomeHe
Mofena THICKOr yrosopa yk/bydyjyhu merose nparehe mpumore, y LEIOCTH WM
nenumuuHo, Al Umnex ce obasesyje na bes onnarama obaBect KomucHjy o Tome u
noctaBu KoMUCH]H TPOMEHEHH MOJEST TUIICKOT YyTOBOPa Ha YBHUII,

2. des3 onnarama, a HajkacHuje y poky on Tpunecet (30) maHa on npujema 3aKbydka o
MpEeKKAy MOCTyNKa, HMeHyje jeHO WM BUIIe nuua/cnyxbeHnka 3a Ha#3op, y OKBUPY
KoMnaHHuje koje he HUTH 3amyeHo 3a Ha/30p 3aK/byuera TUIICKUX YrOBOpa O Mpoaju
W oBnamheHo fa AMPeKTHO u3BewTaBa KOMUCH]y v Be3n ca u3BpliaBameM obasese, y
CMHCITY WwiaHa 58. 3aKOHa 0 3alUTHTH KOHKYypeHLHje, MoJ Ta4koM 4. Koja ce 0AHOCH Ha
obasewTaBate Komucuje o 3ak/bydeHHM YroBOPUMA O NIPOJAjH 3a IPETXONHY TONHUHY,
Kao M 3a JOCTaB/balbe OAroBOPa Mo BaHpeAHMM ynutuma Komucuje, y3 nomoh cBuX
3an0C/IEHUX Y JPYWTBY, C TUM Jia JupekTop apywrsa All UMnek no noHouiewy oBor
3aK/byyKa 3BAaHMYHO HMEHYje HaBelNEeHO JMLe W Ja osnamwheHo ndue y apywrtsy AJl
Hmnek, 0e3 omnarama, obasectH Komucujy o nuuny koje Oyae MMeHOBaHO 3a
cnykDeHHKa 3a Ha30p U HErOBUM KOHTAKT JeTa/bUMa y MUCaHoj (DOPMH, Kao U 0 CBUM
€BEHTya/lHUM NpPOMEHaMa TOI/THX JMUA y HapejHOM TMepHOAY BaKewa YCBOjEHUX
oDaBe3a y CMHC/y wiaHa 58. 3aKOHa 0 3aLUTHTH KOHKYPEHLHU]e;

3. jenHOM roMuitbe, CNIpoBOAM NocebaH Nporpam efykauuje 3anocieH|X 0 NPONHCHMa U
MpaBUIMMa O 3alITHTH KOHKYpeHuwuje, y GopMu oDaBe3HOr TPeHHHra, 3a nocrojehe u
HOBE 3arOC/IeHe y 4YHjeM peJOBHOM MOCIOBaky NpaBuia mnpensuheHa 3akoHOM O
3aLUTHTH KOHKYPEHLIHje MOTy BUTH peneBaHTHa;
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4. KoMucHju jenHOM TofMIIKe, a HajkacHuje no 28. debpyapa Texyhe romuHe 3a
MPeTXONHY TOAMHY, NOCTABM M3BELITaj, Y MHCAHOj U eNneKkTpoHckoj dhopMH, koju he
cagpxaru nogatke o (i) Dpojy YKyrMHO 3aK/byuyeHHX yroBopa Ha THIICKOM oDpacLy
npywrsa All Uminek, u (ii) o Opojy YKyIHO 3aK/by4eHHX YyTOBOPA KOjH HUCY 3aK/byYeHH
Ha TUNCKOM obpacuy npyuwtea ALl Umnek, ¢ Tum na he agpywrso Al UMnek Ha 3axTes
KOoMHCHje IOCTaBUTH NOTNHCAHE YTrOBOPE WM MPUMEPE MNOTAMCAHHX Yrosopa 3a
NPETXO[HY FOJUHY Ha YBHUJ, YKOIUKO TO Dyle cMaTpasa HEONXOJHUM.

* % %k

Cuipanxe y fioctiyiixy: AnaTHHCKa muBapa AnatuH 4.0.0; Mikromarket d.o.o. Hosu Can; AD
BB Trade utuwrte; Metro Cash & Carry d.o.o. Beorpag; Veropoulos d.o.o. beorpan; lomaha
TprosuHa 1.0.0. beorpan; Gomex n.0.0. 3pewanu; Medius d.o. o. Hosa [1a3oBa; Aman d.o.o.
Cypuun; AD Podunavlje bauka [lanauka; Dis g.0.0. Kpweso; Univerexport d.o.o. Hosu Cag;
STR Jelena 2 Tosi¢ Duro, preduzetnik INanueso; 100 3enur I1pujenorne

Caxcet ofiuc gocagawrei Woxa wociiyiika: YroBOpH W aHEKCH Koje je APYyUITBO AmnaTHHCKA
NUBapa 3aK/byyMBaJO Ca CBOJUM KyMNLMMa cagpxand cy oapende 3a koje je Komucwja
OCHOBAHO MPETNOCTaBH/Ia Jla MOTYy NpeacTas/baT onpendbe kojuma ce ompehyje ueHa Ucnop
KOje Kynau He MO)XKe [a/be 1a INpojaje MpPOM3BOJ, ONHOCHO [a jé ped O PecTPpUKTHBHHM
crnopasymMuma KojuMma ce HernocpenHo yTBphyjy MHHMMaHe NpojajHe UeHe y [aboj MpoaajH.
Crora je NoOKpeHyTo yKYMHO 13 MCNUTHUX MOCTYNaka MPOTUB APYIUTBA ANATHHCKA NMHBApA Kao
mpoaslia ¥ werosux 13 Kynaua, nojefUHavHo, C THM Ja Cy TOCTYNLH CMOjeHd pand Bohemwa
jemHor mocTynka W jenHoBpemeHor omiyuuBawa. [MToctynaxk npen KoMucHjoM je y TOKy,
aHaJM3Mpa ce pacrosiokUBa JOKyMEHTalMja ¥ IIpeay3umajy npoLecHe pate.

*kk

Ciupanxe y wociyiuxy: SF1 COFFEE DOO Hosu Can

Cawcetli otiuc gocagawel iioka dociwyiixa: HakoH WTO je MOKPEHYT MOCTYMaK UCIUTUBAbA
nospeje KOHKypeHuuje 360r ocHoBaHe mpetnocTtaske aa ApywTso SF1 Cofee, ka0 yBO3HHK H
nuctpubyTtep anapata 3a kady Openna Nespresso, ofpehyje LeHe OBUX MpOM3BOAA Y Aarboj
Mponaju, U3BPILEH je HeHajaB/beH! yBUhaj Y MOCTOBHUM NPOCTOPHjaMa CTPaHKe y MOCTYNKY U
kon Tpehux nuua, nojenuuux kynaua apywTsa SF1 Cofee. [Toctynak npen Komucujom je y
TOKY, OOHOCHO TPUKYIUBAjy ce uHdOpMalHje, U3jallibeha U NojauM ol 3Hayaja 3a MpaBHIIHO
yTBpHUBakhe YHHEHUUHOT CTatba Y OBOM MOCTYTIKY.

ok ok

Cipanxe y ociyiixy: VISA Incorporated Kanudopnuja USA; VISA International Service
Association USA; VISA CEMEA Holdings Limited United Kingdom
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Cawceini otiuc gocagawmwel wWoxa dociiyiixa: Y TOCTYNKY KOjU je MOKPeHYT 360r ocHOBaHe
npernoctaBke na je VISA rpyna kao oDJMK yApYEHUX YYeCHHKA Ha TPXKMIITY, Ofpenuna
MHMHUMaNHy BUCUHY BHlIecTpaHe mehybaHnkapcke HakHane, Kojy cBe DaHke ykbydeHe y Visa
CUCTEM Y TPOMNMCAHUM H3HOCHMA MPUMEBYJY NPWIMKOM cBakor mjaahama mNnaTHUM
Kaprduama M3 Visa cucrema Ha nponajHidm mectuma y Penydnuuu Cpduju, aHanusupajy ce
PENeBaHTHH MOJALUX NMPUKYTUbEHH Of CBUX DaHaka ykbyueHHX y VISA KapTU4apcku cucTeM,
Kao 1 of ogpehenor dpoja Tprosaua.

*k ok

Ciapanxa y wociyaxy. MasterCard Incorporated; MasterCard International Incorporated;
Mastercard Europe S.A., Benruja

Caxcett oltuc gocagawsreel woxa ioctiyiixa: Y NocTynky y KOjeM je OCHOBAHO NMPETNOCTaB/bEHO
Jia Cy CTpaHKe, Kao 0DJIMK yApyKEHUX YYEeCHHKa Ha TPKMIITY, ONpeanie MUHUMAJIHY BUCHHY
BULIEeCTpaHe MehyDaHkapcke HakHaje, Kojy cse DaHke ywpydeHe y MasterCard cucrem y
MPOMHCAHHM HM3HOCHUMA MPHUMEYJy NPHIMKOM CBakor miahama MIATHUM KapTvliama H3
MasterCard cucrema Ha mnpopmajuum mectuma y Penybnuuu Cpbuju, aHanusupajy ce
Pe/IeBAHTHH MOJALK MPHUKYIUbEHH Of CBMX DaHaka yk/bydyeHHX y Mastercard kapTHuapcku
CHCTEeM, Kao u ox onpeheHor dpoja Tprosaua.

Cupanxe y uoctiytixy: Atlantic Grupa, 3arped; Atlantic Brands noo Beorpan; Atlantic Grand
noo beorpan; Strauss Adriatic noo llluMaHoBLH

Cawmetti otiuc gocagawsrel woxa uocWydxa: KoMmHcHja je MOKpeHyla MOCTynaK paau
MCIIUTHBAKbA MOCTOjarba PECTPUKTUBHOI Cropasyma, C 0D3MPOM Ha TO Ja je OCHOBAHO
npernocraBuia na cy Atlantic Grupa u Strauss Adriatic, kao nBa Hajseha yuyecHuka Ha
TPXHUIITY Benenpopaje mueseHe kade, Te Tako ¥ IBa Hajeeha KOHKypeHTa, ycarialiaBanu
MOCNOBHE CTPATErHje y Be3u ca leHama mieseHe kade y Penybnuuu Cpduju. Ha osaj HauuH,
CTpaHKe y nocTynky OW capanwom 3ameHusie MehycobHy koHkypeHuujy. Komwucuja je 3a
norpede NoCTynKka U3BpLIK/IA HEHajaB/beHe YBUhaje Ha YeTHPH J0KaLMje, a y TOKY je aHa/Tu3a
NPHUKYT/bEHUX NoJaTaka U yTBphUBame pesieBaHTHUX YMIBEHHULIA Y OBOM TIOCTYTIKY.
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OKOHYaHH MOCTYNUH No Wwiany 16. 3akoHa
- 3/I0OYIIOTPEFA JOMHHAHTHOT ITOJIOXAJA

Cuipanxa y tiociiyiixy: AKUMOHApCKO APYIUTBO 3a caobpahajHy nenatHocT Huur-ekcnpec Huw

Cawceil otiuc #ociiyiika u ognyxe Komucuje: Tloctynajyhu mo npecyad YmpaBHOT CyAa,
KoMucuja je y mocTynky MOHOBHOT OUTy4YMBama pelliemeM yTBpauna Aa Huu-excnpec uma
NOMHHAHTAH MOJ0XKaj Ha peneBaHTHOM TPXKUIITY MpyKama YCayre H3jgacka Ha MepoH
ayTobycke CTaHHLe Ha TEPUTOPHUjU rpana Huua, u na je Taj nonoxaj 310ynoTpedbHo HanaaTom
pa3/MYMTHX [leHa 3a HKCTy YOIyry H3nacka Ha [EpOH, a WTO 3a Mocnefuly HUma
AUCKPUMHHALHK]y KOpPHUCHHKA yciayre. Huu-excripecy je onpeheHa Mepa  3awiTure
KOHKYpEeHUHje y HoByaHOM M3Hocy onf 37.593.636,00 PC/l. McToBpeMEHO je HAOXKEHO U Aad
CBMM KOPUCHUIIMMA CTAaHUYHE ycayre (Y Be3W ca BO3HOM KapTOM) U MEPOHCKe KapTe omoryhu
u3nasak Ha nepoH Ha AyToDyckoj ctanuuu Hull, Ha HEJUCKPUMHUHATOPaH HAuKH U 3aDpatbeHo
cBako Dynyhe mocTynmawe KoOjUM DM ce MoOra CIPEYHTH, OTPAaHUYMTH WIH HapyUIHUTH
KOHKYpeHUMja 3nmoyrnorpedoM [OMUHAHTHOr mnonoxaja. Kao noka3 o H3Bpllewy Mepe
OTK/Iathatha MOBpee KOHKypeHuuje, Hum excnpec je y obaBesd fa y nepudony o Be roguHe
Ol JaHa npujema peurera KoMucuju JOCTaBba LIEHOBHUK yClyra Ha ayToDyCcKoj CTAaHUUM Ha
TepUTOPUjHU rpaga Huma.

Wk

Cuipanxa y socitiyiaxy: AKUMOHAPCKO ApyWITBO AyTOonpesos - Jamwyuwesuh [Tpuboj

Cancet otiuc iociiyuxa u ognyxe Komucuje: Komucuja je nouuia 1o casHama ia je ApywiTso
AytonpeBo3 — Jawyuwesuh, kao ynpaemay jeIMHOM ayTodyckom cTaHuuom y Kparyjesuy,
BPIIM/IO HAIUIaTy CTAaHWYHE yC/Iyre — MpUjeM W oTnpema ayTobyca (NMepoHH3auuja) y BUCHHH
on 800,00 nuHapa, Ipy YeMy, y jeHOM Nepuoay, Huje BPUIMIO HaMjaTy yC/yre nepoHusanuje
¥ apKupama 3a aytodyce ApylwTBa AyTonpeso3-Jamwyuiesnh, Kkao npesBosHMKa. YOUEHO je H Aa
OBO [IPYLITBO BPIIM HAMIATy CTAaHWYHE YCJIyre NEPOHM3aLHje Y PasIUuYUTHM HM3HOCUMA y
3aBHCHOCTHM OfI TOra jia i aytobyc caobpaha Ha MehymecHUM UM MehyHapOAHUM NTHHU]AMa,
Kao ¥ y 3aBMCHOCTH OJ] TOra 1ia /M je y nuTawy MehyHaponHa nvHHMja ca CyCeHUM JpxaBama
WK 3a ocTase 3eMibe. HaBegeHo 3a mociemuduy MOXe fa MMa 3/10ynorpedy NOMWUHAHTHOT
MonosKaja y BUIy HaruiaTe LeHe 3a yconyTe NepoHM3aluje y U3HOCY KOjH je HeNpaBUYHO BHUCOK,
OOHOCHO Har/jare pasiMyMTUX LeHa 3a MCTe CTaHWYHe yCiIyre pasidiyduTHM NpEBO3HUUHMMA.
[Moctynajyhu y cxiany ca ogpendom unaHa 58. 3akoHa, CTpaHKa je MOJAHesNa 3aXTeB 3a NpeKu
nocTynka y3 noaHourewe Ilpemiora obasesa kxoje je cnpeMHa A0DPOBO/BHO Ad nmpey3me paiu
OoTK/Iamamwa Moryhe rmMoBpefe KOHKYpPEHLMJe, ca yC/lIOBMMa W DPOKOBMUMA 3a H3BPILEHE
npennoxeHux obasesa. HakoH criposegeHor Mmapker Tecta, KoMucuja je npuxBaTuia nogHere
npemiore obaBe3a U MpeKkUHysa MoCTynak Ha NepPUoJl Ofl TPU rOAHHE.

Obase3se opyuiTBa AyTonpeso3 — Jawyuiesuh:
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1. nma yTBpOM jeNMHCTBEHY UEHY TnpujeMa v ornpeme aytobyca (mepoHM3aludja) Ha
MehyMecHMM JMHWjama, Ha Meh)yHapoOHMM /NHMHHjaMa ca CyCeoHHM Jp)KaBaMa H
ocTanuM MehyHapogHUM NUHHUjaMa, Y BUcHMHU o 350,00 nuHapa npujem ayrtodyca /
350,00 nuuapa ornpema ayrtodyca, OJHOCHO TNepoHM3auuja y BucuHH on 700,00
OUHapa;

2. na Hannahyje yciayre nepoHusauuje ¥ napkupama U 3a ayrodyce npyursa AyTonpeBo3s
Jawywesuh a.g. [1pudoj;

3. nmay poky o 3 pajiHa AaHa Of AaHa ycBajawa UeHOBHHKA M3 Tayke 1) o ToMe obaBecTH
Komucujy, y3 nocraBbame KOMUje LeHOBHUKA.

Ciapanxa y dociuyiixy: Cupmuym0Byc 1.0.0. 3a TPrOBUHY U ycayre CpeMcka Mutposuia

Camein otiuc wioctiyiixa u ognyxe Komucuje: IlocTynaxk je NOKpeHyT pagv yTBphuBama
nocTojawka pafme 3/10ynoTpedbe NOMUHAHTHOT TOJIOXKA@ja HArIaTOM pas3IMyYuTe LeHe 3a
NEPOHCKY KapTy 3a mehyHapoiHe nuHHMje o[ CTpaHe ymnpaB/baya jeJUHOM ayToDyCKOM
cTaHuuom y mecty Cpemcka Mutposuua. IToctynajyhu y cknagy ca ompenbom unaHa 58.
3akoHa, CTpaHKa je MojHeNa 3axTeB 3a MPeKun MoCTynka y3 nogHouewe [Ipeanora obasesa
Koje je cripeMHa JODpOBO/BHO Jla Npey3sMe paju OTK/lawawa Moryhe noBpefie KOHKYpeHLHje,
Ca yCJI0BHMa H POKOBMMaA 3a M3BDLIEHE MpPEI0KEHUX oDaBe3a, KOju je, HAKOH CTpOBeNeHor
MapkeT Tecta, KoMHCH]a NpUXBaTHIa U NPEKHHY/IA NOCTyNaK Ha Nepuos of Tpu roguHe. Kako
Je CcTpaHKa JocTaB/bajia NOKa3e Oa je NocTynasna Mo HajnokeHUM obaBe3aMa WM y POKOBUMA
onpeheHHM ofi cTpaHe KomucHje, HaKOH MpoTeka poka o TPU TOMHE O JOHOIUEHa 3aK/byyka
0 MpeKHIy MOCTyNKa, MoCTynak je odycraBbeH.

Ciapanxa y tociiyiixy: Oneparop auctpubytuBHor cucrema ,EIC Tuctpudyumja 1.0.o.
beorpan

Cascetnn otiuc tiociitytika u ogayxe Komucuje: Y NOHOB/BEHOM MOCTYNKY pagu yTBphusama
nocTojama pafwe 310ynorpede NOMHHAHTHOr MOJ0Xaja, a HAPOYMUTO HameTawem obasese
OeToHOBaba CpeincTaBa HaMEHCKOr (rapaHTHOr) jeno3uTa Ha ume obe3behewa mnnahama
padyyHa Ha wuMe Yyciayre npuctyna cucremy, on crpaHe EIC ductpudyuuje, cBUM
KOPUCHULIMMa AUCTpUDyTHBHOr cuctema, ocuM EINC CHabpeBawy, cTpaHka y MOCTYIKY je,
nocrynajyhu y cknamy ca ogpenbom unana 58. 3akoHa, MoJHena 3axTeB 3a NPEKUI MOCTyIKa
y3 nopHoulewe [Ipemiora obasesa koje je cripeMHa nodpoBO/bHO 1@ Npey3Me pagu OTKIambakha
moryhe nospefe KOHKYpeHLHMje, ca yCIOBMUMa H POKOBMMAa 3a M3BPIUEHE MPEMTOKEHHX
obaeesa. HakoH criposefieHOr MapkeT TecTa, KoMHCHja je npuxBaTHIa NPEIUIOr U MPEKUHYIA
NOCTyNaK Ha Nepyuoj of ABe roguHe. Kako je cTpaHka JoCTaB/bana Jokase fa je nocrynana no
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Ha/oKeHUM obaBe3ama U y pokoBuMa ojapeheHum o ctpaHe KoMuUcHje, HAKOH NpoTeKa poKa
Ol IBe TOIUHE OJ JOHOLIEHA 3aK/byyKa O MPEKUAY MOCTYNKa, MOCTYINaK je 00yCTaB/beH.

[MocTtynuu y Toky Ha gan 31.12.2021. roguHe
no ywiany 16. 3akona — 3JIOYIIOTPEBA JOMHHAHTHOT ITOJIOXAJA

Cupanxe y ilociuyiixy: Klett izdavacka kuca doo Beograd, Novi Logos doo Beograd u Freska
doo Beograd - Kner rpyna

Caxeti otiuc gocagawmwei @iioka fiociiyiixa: Ha OCHOBY nopartaka MPUKYI/BEHHUX Y OKBUDPY
CEKTOPCKEe aHanu3e TpKWlUTa yubeHHKa 3a OCHOBHO obpas3oBame y Penydnuuum Cpduju 3a
nepuon 2018-2020. roguHe, nogataka M3 UHULMJATUBE NOAHETE NPOTUB KieTr rpyne U npyrux
NPUKYIUbEHUX TMOJaTaka U JoKymeHTauuje, Komucuja je ocHOBaHO mpernocrasuna ga Kner
rpyrna umMa JOMHHAHTAH Moioxaj, e na on 2014. rofuHe UMIJIEMEHTUDA NMOCOBHE CTpaTeruje
KOje OACTYTMajy 01 pelOBHHUX YCI0Ba KOHKypeHUHje Ha TpxUwTy. OBO C€ HAPOYUTO OOHOCH HA
CrnpeyaBawe WM OTeXaBawe KOHKYpeHTHMa na yhy Ha TpxuiuTe, LEHOBHY M pabaTHy
MOMWTUKY U MOTOJHOCTH 3@ WIKOJIE Y MOCTyNUMMa ofadupa ylDeHHKa. Y LH/bY MPUKYTUbakha
[oKasa CrpoBefeHU Cy HeHajaBbeHu yBuhaju ko ceakor apywrsa Kner rpyne, Koju CBU UMajy
PErucTpOBaHO CeNuuUITe HAa UCTOj anpecd. KoMucHja npukyruba HHGOpPMaLuje, H3jallikhena 1
nojaTKe, BPUIM WUXOBY aHanudy, Te npeay3uma JoKasHe pafme Koje Cy O 3Hauyaja 3a
MpaBUIHO YTBPHUBaKE YHHEHHYHOT CTaHkaA Y OBOM MOCTYNKY.

[Tpahemwe u3Bpuema obaBe3a H3 3aK/pyyaka 0 NIPeKHAY NOCTyNKa Ha OCHOBY WiaHa 58.
3aKkoHa, JOHETHX y MPETXOZHOM MEPHOIY

Citipanxa y uociiyaxy: JaBHo mnpenys3ehe 3a npeBo3 myTHMKa W TpaHcnopt pobe Hosu
AyTtonpeso3, Bpmwauka bawa

Bpciiia fioepege xonxypenuuje: 3noynorpeda JOMUHAHTHOT 110J10Kaja

Camceili ofiuc gocagausreel wioxa iociuyiuxa: TlocTynak je MOKpeHyT pagu yrsphusamwa
MOCTOjaka pajme 3710ynotrpede DOMUHAHTHOT TMO0Xaja HAMIAaTOM pasJHyMTe LeHe 3a
CTAaHUUHE YCIyTe Ha jeinHOoj ayTodyckoj ctanuuu y Bpmwaukoj bawu. Ctpanka je, y cknany ca
ynaHoM 58. 3akoHa TOAHEeNa 3aXTeB 3a MpeKkun MocTynka y3 noaxouewe Ilpemnora obasesa
Koje je cripeMHa 10DpOBO/BHO [a Mpey3me pafd OTKIamawma moryhe nospeie KOHKypeHLHje,
ca ycnoBMMa W POKOBHMA 33 HM3BpLIEHE NpeiioKeHUX obaBe3a. HakoH crniposefieHOT MapkeT
tecta, KomucHja je mpuxBaTuia nogHeTe npeayiore odasesa v NMPEeKUHYa NocTynak.

Obasese JI1 Hosu AyTonpesos:

22




KOMHCHIA 3A 3AIUTHTY KOHKYPEHLIHUJE U3BELITAJ O PALTY 3A 2021. TOOUHY

1. na yTBpAM jeIMHCTBEHY UEHY CTAHMYHE YCIyre 3a cBa nua, e3 0b3upa Ha To ma u cy
MYyTHUUM WM NPATHOLM KOJU YJa3e Ha MEPOHCKH Jeo ayTodycke CTaHWIE, YUME ce
u3jeNiHayaBajy MyTHULM KOJU MYTYjy Yy TpamcKoM, MpPUIPaiCcKoM, MehymecHoMm w
mehyHaponHom caobpahajy, kao U KOPUCHHLM KOjU MyTyjy Ca KyI/bEHOM ayToDyCKOM
KapTOM Ha ayTo0yCKOj CTAHULM, Ca jeJHe CTpaHe, U MyTHULK WK MPATHOLM KOjHU ynase
Ha rnepoHe De3 Kyn/beHe ayTodycke KkapTe, ca Jpyre CTpaHe;

2. 1a yTBPOM LEHy TMEpoHM3auuje (rmpujeMa M oTnpeme aytolyca) HCK/BYYHBO Y
3aBUCHOCTH O BpEMEHA 3a/p)KaBara ayTodyca Ha NepoOHUMA ayTODYCKe CTaHUIIE;

3. I yTBpOM jJEIMHCTBEHY LIeHY NapKupamwa 3a CBakH 3al04eTH car 3a ayrobyce (6e3 ob3upa
13 71 je pey 0 IMHK]CKOM MJIM BaHIMHHjCKOM caobpahajy) u TepeTHa MOTOpHA BO3MNA;

4. ma onMax MO ycBajawy LEHOBHMKAa M3 Tayke 1) of cTpaHe HaA3opHOr opnbopa
npeayseha, HCTH nOCTaBM OCHMBavy, ofHOCHO CkymituHM OnimtuHe Bpmauka bama,
Ha yCBajame;

5. HAaKOH ycBajawa UEHOBHMKA M3 Tauke 1) Ha ceanuuu CkymwTHHe OmwTHHe Bpmauka
bawa, HCTH noyHe fa MpuUMewyje HajKkacHUje y pPoKy of 3 JaHa M [ia O MOYeTKy
NPUMEHEe LEeHOBHHUKA O TOMe y nucaHo] ¢opmu obasectd KoMucHj, y3 mocTaB/bare
KONHUje UeHOBHUKA.

JIT HoBu AyTonpeBo3 je ucnyHuno sehuny npeysetux obaBesa, JOK Ce W Jla/be MpaTH U3MEHa
LIEHOBHHMKA CTAHUYHUX YCJIyra Ha ayToDYyCKoj CTaHUUM y Bpwaukoj bamwu.

ok

Ciapanxa/ciupanxe y doctiyiixy: JKI1 I'pagcka tormana Hum
Bpcita fiospege xonuxypenuuje: 3noynorpedba JOMUHAHTHOT 110/10XkKaja

Cawcein otiuc gocagawreel toxa uocuiyixa: I[locTynak je TNOKPEHYT ycael OCHOBaHe
MPETNoCTaBKe NOCTOjaba NOBPee KOHKYPeHUHje y BUAY 3710ynoTpebe JOMHUHAHTHOT M0/10XKaja
3aCHOBaHe Ha YMHEHHUM [a je CTpaHKa Yy noctynky ogpehuBana ueHe ycnyre cHabmesama
TOM/IOTHOM €HEePrujOM Ha HAYMH KOjU OACTyma Oj MeTofosoruje npensubene Ypenbom o
yTBphuBaty Mertononorvje 3a oppehusame leHe cHabaeBawa Kpajiwer Kymua TOMIOTHOM
EHeprujoM, U TO Tako Aa ucxonyje BehuM H3HOCOM LieHe o W3HOCA lEeHe Koju Bu ce nobuo
payyHamweM y CKIafy ca MeTOAOMOTHjOM, Te yTBphUBamkeM LieHe 3a MPUK/bYYaK Ha TOMIOBOAHY
Mpexy Ha HAa4YMH KOjU Huje mnpeiBuheH peNeBaHTHUM MpPABHMM OKBHPOM, a CBE Y3
GakTypucawe TakBe LeHe NOTPOIaYiMa Ha HauKMH KOjU OH MOrao ma ofcTyna of TPOLUIKOBHOT
npuHuuna. CTpaHka je nogHena Npeuior 3a Mpekus NocTymnka ca mpeaiorom obasesa Koje je
CripeMHa NODPOBOJ/BHO fla npey3me, a Koju je KomucHja HaKOH CHpPOBENEHOT MapKeT TecTa
IIPUXBATHIIA.

Obasese JKII 'pancka Tornana Hunr:
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KOMUCHIA 3A 3AINTHTY KOHKYPEHIIHUJE U3BEUITAJ O PALTY 3A 2021. TOOHUHY

1. ma ce y KajJky/Jauujama IeHa y MOTIYHOCTH M AOC/Ie[HO MpUApKasa oarosapajyher
aKTa o yTBphHBamy MeTomosordje 3a oppehuBame LeHe CHabaesawa Kpajwer Kymnua
TOIVIOTHOM €HEPrHjoM M TIojallilberba y Be3d Herope NpUMeHe, HapOouuTo y [y KOjH
Ce OOHOCH HA KOPEKLIMOHH EJIEMEHT,

2. [ma CBakM NpeAnor HOBOYTBpheHe ueHe [0CTaB/ba OCHUBAUYY 3ajefHO ca MHUllbemheM
CaBeTOJAaBHOI Tena, YMjH je jefaH o MyHONpPaBHUX Y/aHOBA W NMPENCTABHUK JIOKATHOT
yIOpYKeta 3a 3alTUTY NoTpolliaya,

3. may Han3opHom opbopy ApywITBa WMa NpecTaBHUKA KOPUCHHMKA Ja/bHHCKOT rpejatba
ca nMpaBOM JUCKycuje, be3 npasa riaca,

4. na ce y ciydYajy mocTojaka HeOOyMHMLA OKO HW3pauyHaBama HEKOr Off 0DaBe3HHX
eneMeHara leHe CHabjeBawa Kpajwer Kymnua TOMIOTHOM EHEepPrujoM MPONMCaHUX
oarosapajyhum akToM o yTBphuBamy MeTojonordje sa ogpehusame LeHe cHabmeBara
Kpajiber Kyrnua TOIJIOTHOM €HEeprujoM, NHCaHUM NOyTem O00paTH Ha[IeXHOM
MHWHUCTAPCTBY Ca 3aXTEBOM 3a TYMaueHe,

5. Ja TpPUM/bEHA YNYyTCTBA/CMEpHULE/NOjallbeba y BE3W Ca (OpPMHUpAmEM LEHe
cHabaeBawa Kpajiber Kynua TOMIOTHOM €Heprujom objaBbyje Ha CBOjO] HHTEpPHET
cTpaHu, panu obe3dehuBatba jaBHOT yBHIA U MOTYhHOCTH NpOBepe of CTPaHe jaBHOCTH,

6. na 3a onpehuBamwe LeHe 3a MPUK/bYYAK HA TOTUIOBOAHY MPEXY NPHUMEIbYj€ HCKIBYYHBO
KPUTEPHjYME KOjU CYy NMPONUCAHHU OArosapajyhum akTMMa OCHHUBaya KOjU Ce OOHOCE Ha
ompehuBame BUCMHE HAaKHAAe 3a MPUK/bYYAK HA TOIUIOBOJHY MPEXY, Kao W Ja lLieHe
oOjaB/byje Ha CBOjO] MHTEPHET CTPAHH,

7. Ia PenoBHO, HAKOH HCTEKa I'pejHe Ce30He, MUcaHuM nyTeM obaBewTasa KoMucHjy o
peanu3auuju mpeysetux obaBesa, y3 JoCTaB/babe 0AroBapajyhux fokasa o Tome.

JKIT I'pancka TtomnaHa Hwuwm ypeaHo ucnymasa oDaBede, 0 4YeMy PpeNOBHO MW3BEIUTABa

Komucujy.
OJJIYKE CABETA
KOMHCHIJE
IIpenoc 3 | IlokpeHyTH
m g| « o | [NocTymou
BPCTA IIOBPEJIE NpPeTXOaHOr y 2021. T | g E 2 = i
48] =
nepHoaa rOQHHH g = g g g e yros
SE|FE 88
PecTtpukTuBHU cniopasym 14 1 3 1 2 9
o}
3noynorpeba | 6 1 1 1 2 3
JOMHHAHTHOT NO/10aja
20 2 4 2 4> 12°
YKYIIHO
22 10

° [Monatak obyxsara fBa 00yCTaB/beHa MOCTYNKAa HAKOH NpoTeka BpeMeHa 3a npahewe H3BpIIAaBaba N10OPOBO/EHO
npey3eTux obasesa 1o unany 58. 3aKoHa.

¢ [Topatax obyxsaTa M NocTynak yTBphuBama nocTojaka pecTPMKTHBHOI cropasyma y cmuciy yiaHa 10. 3akona,
KOjH je MPeKUHYT CaMo ¥ OAHOCY Ha jeHy CTPaHKY, IOK je Y OJHOCY Ha OCTaje CTPAaHKe MOCTYMAK Y TOKY.
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KOMHCHIA 3A 3ALITUTY KOHKYPEHLUHUIJE W3BELITAJ O PAIY 3A 2021. TOOUHY

MOJEAUHAYHA HU3Y3ERA PECTPUKTHBHHUX CITOPA3YMA O/1 3ABPAHE
OxoHYaHH MOCTYMNIH NOjeJHHAYHOr H3y3eha pecTPHKTHBHHX criopa3yMa o 3abpane

Capanxe y toctiiyiixy — tiognocuouu 3axiiesa: I1penysehe 3a tenekomynukauuje ,Tenexom
Cpbuja" a.n, beorpan u Ta¢no doo Beograd-Stari grad

Bpciia ctiopasyma u xpahu ofiuc: BepTHKalHH CrnopasyMm - YroBop 0 JUCTPUOYUHjH
Te/IeBU3HjCKOT nporpama. [Ipenmer Yrosopa je eKCK/Iy3WBHO MPaBO HA NUCTPHOYUM]y KaHana
TEIEBU3HJCKOr mporpama - kaHana - TaHjyr, ¥ TO NpaBO Ha PEEMHUTOBAKE W MpPaBO Ha
KOMEpPUHjanHy JUCTPUOYLIH]Y.

Ognyxa Komucuje: Onodpeno usysehe Ha 3 (Tpu) rogune, Tj. 1o 15.10.2024. rogune.

Ciipanxe y tioctiyiixy — fiognocuouu 3axiiesa: [1penysehe 3a renexkomynuxauuje ,Tenekom
Cpbduja" a.n, beorpan u SMBG DOO BEOGRAD - ZVEZDARA, Beorpan

Bpciia ciiopasyma u xpahu ofiuc: BepTukanHu crnopasym - YroBop o OUCTpUDyUMjH
TeneBusHjckor nporpama. [lpegmer Yrosopa je eKCKIy3HBHO MNpaBO HAa AMCTPUDYLM]Y
Te/lleBU3HjCKOr nporpama - kaHana Hype TV, u To nmpaBo Ha peemMHUTOBame W MpaBO Ha
KOMEpPUHjaaHy JUCTPHOYLH]Y.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo usysehe Ha 15 (nmernaect) Mmeceu Tj. 1o 15.01.2023. roguse.

Citipanxe y dociiyiixy — tiognocuouu 3axiiesa: Ilpenysehe 3a TenekomyHukauuje ,Tenekom
Cpouja" a.n, beorpan u JaBHa Megujcka ycraHoBa Paguo-tenesusuja Cpouje

Bpciia ciiopasyma u xpahu oiiuc: BepTukanHu cnopasym - YroBop o JUCTpUDyLHju
TENEBU3HJCKOr mporpama. [lpenmer Yrosopa je eKCKIy3WBHO TpaBO Ha OMCTPUOYLH)Y
Creuujanu3oBaHUX TeMarckux nporpama PTC-a, 1 To mpaBO HAa peeMUTOBaWke M IMPaBO Ha
KOMEpLH1jaTHy QUCTPUOYLH]jY.

Ognyxa Komucuje: OpnodpeHo nponyxeme mNepuoma Tpajawa nojequHavyHor usyseha on
3abpaHe pecTpUKTHUBHOT criopasyma go 01.10.2022. roguHe.

k%
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KOMUHCHIA 3A BAIITHUTY KOHKYPEHUHIE H3BELITAJ O PALLY 3A 2021. TOOUHY

Ciipanxe y dlociiiyiiky — iognocuouu 3axiieea: Ilpenysehe 3a tenekomynukauuje ,Tenekom
Cpbuja" a.o, Beorpan 1 Drustvo sa ogranicenom odgovornos$cu FACE Sarajevo

Bpcitia ciiopasyma u xpahu otiuc: BepTukanHud cnopasym - Yrosop 0 OUCTPUOYLH)H
TeneBusdjckor mnporpama. [Ipegmer Yrosopa je eKCKIY3HBHO MNpaBO Ha JUCTPUDYLH]Y
Tenesusujckor nporpama — kaHana FACE TV, v To npaBo Ha peeMHTOBame W NMpaBo Ha
KOMEPLMjaIHy JUCTPUOYLH]Y.

Ognyxa Komucuje: Onobpeno usysehe na 3 (tpu) roguse 1. no 02.07.2024. ronune.

Ciipanxe y ociilyiixy — tiognocuouu 3axiiesa: Ilpenysehe 3a tenexkomynuxauuje ,Tenexom
Cpbuja" a.n. beorpan i Javno preduzece RADIO TELEVIZIJA REPUBLIKE SRPSKE Banja
Luka, bawa Jlyka, bocHa u Xepuerosusa

Bpcitia ciiopasyma u xpahu ofiuc: BepTukanHu crnopasym - Yrosop 0O AUCTPHDYLHUJH
TeleBU3Hjckor mnporpama. I[lpemmer Yrosopa je eKCKIY3MBHO MpaBO Ha JOUCTPUOyUH]y
tenesusujckor nporpama - PTPC U PTPC Ilnyc, ¥ TOo nMpaBo Ha PEEMUTOBAHE H MpaBo Ha
KOMEpLHjanHy AUCTPUOYLIH]Y.

Ognyxa Komucuje: OpodbpeHo nponyxewe nepuoja Tpajaka TMojefdHayHor usyseha on
3abpaHe pecTpUKTHBHOT cnopasyma ao 01.07.2022. rogune.

Ciipanxe y #octiiyiixy — iognocuouu 3axiuesa: [Tpenysehe 3a tenexomyHukauuje ,Tenexom
Cpduja" a.n. beorpan u Tenesusuja ,K3" n.0.0, [Ipwasop, bocHa v XepuerosruHa

Bpcitia ciiopasyma u kpahu odiuc: BeprukanHuM crnopasym - YroBop O AHUCTPHOYLHjH
TeneBU3djckor nporpama. I[Ipegmer YroBopa je eKCKIY3MBHO MpaBO Ha JUCTPHOYLH]y
TeJeBU3HjCKOT nMporpama - kanana K3, ¥ To npaBo Ha peeMUTOBAE U MPAaBO Ha KOMEPLHja/IHY
OUCTpUDYLHjyY.

Ognyxa Komucuje: OpobpeHo npoayxewe nepuofa MojefuHavyHor wu3syseha opn 3abpase
pecTpuxkTHBHOT criopa3yma o 01.07.2022. roguHe.

Cilipanxe y tiociliyiiky — tiognocuouu 3axiaesa: Ilpenysehe 3a renekomyHukanuje ,Tenexom
Cpbuja" a.n. beorpan v Vip Team United Unipessoal Lda & Comandita, Funchal, [Topryran
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KOMHCHIA 3A 3ALITUTY KOHKYPEHLUHUIE W3BEILITAJ O PALTY 3A 2021. TOAUHY

Bpcitia ciiopasyma u xpahu ofiuc. BeprTukanHu crnopasyMm - YroBop 0 AuCTpubyuuju
TeJIeBU3MjCKOr nporpama. [Ipeamer Yrosopa je exkCKIy3MBHO MpaBO Ha OUCTPUOyLH]Y
TEJIEBU3M]CKOr nporpaMa — kadana TV Hayat HD, TV Hayat SD, TV Hayat P1lus HD, TV
Hayat P1us SD, TV Hayat Folk HD, TV Hayat Folk SD, TV Hayat Music HD, TV Hayat
Music SD, TV Hayatovei HD u TV Hayatovci SD, u To npaBo Ha peeMUTOBake W MpaBo Ha
KOMepLUHjanHy AUCTpUbyLHjy.

Ognyrxa Komucuje: OnobpeHo mnponyxeme Tpajama Nepuofa MojejuHavyHor u3yseha on
3abpaHe pecTpUKTHBHOTI cniopa3yMa 1o 01.07.2023. roause.

Citipanxe y tiociiyiixy — tiognocuouu 3axiiesa: Ilpenysehe 3a renekomyHukauuje ,Tenekom
Cpduja" a.n. beorpag u PAJIWUO W TEJEBU3WJA ,BH" pmo.0. bujemuna, BocHa wu
XepueroBuHa

Bpciia ciiopasyma u xpahu otiuc: BepTukanHu cnopasyMm - YroBop o aucTpudyuuju
TENEBU3HJCKOT mporpama. [Ipenmer Yrosopa je eKCKIY3WBHO MpaBO Ha AUCTPUOYLHjY
TeJIeBU3HjCKOTr nporpama - nporpama ,BN TV", [ BN Music" u ,,BN SAT", u 10 mnpaBo Ha
PEEMHUTOBAHE U MPAaBO HA KOMEpUHUjalTHy AUCTPUDYLH])Y.

Ognyxa Komucuje: OpnobpeHo npopayxewe Tpajatka Nepuoia NojenuHayHor usyseha on
3abpaHe pecTpuKTHBHOr cnopa3yma no 01.07.2023. roguHe.

Cipanxe y sociiyiixy — fiognocuouu 3axiieeda: AD za osiguranje Uniqa nezivotno osiguranje,
Beograd u AD za osiguranje Milenijum osiguranje, Beograd

Bpciua ciopasyma u xpahu otiuc: XOpH30HTanHu crnopasym - Crnopasym rpyne noHyhaua o
MOJHOLIEHY 3ajeNHHYKE NOHYE Y MOCTYNKY jaBHe HaDaBKe yCIyTe OCUrypawa 3a HEKPETHHHE,
MoCTpojera M ONpemy, Hapyuyuoua AKIHOHAPCKO APYLITBO 3a JKENEe3HHYKH NpeBos pobe
.Cpduja Bo3“ beorpan.

Ognyxa Komucuje: Komucuja je onobpuna nojenuHayno usysehe on 3abpane y tpajawmy on

JenHe rogMHe O AaHa mnouyeTka ocurypasajyher mokpuha y ciyyajy 3akbyuerma yrosopa o
CNPOBENEHO]) jaBHOj HAabaBLH,

Ciipanxe y toctiyiixy — fiognocuouu 3axuieéa: [Ipenysehe 3a tenekomynukauuje ,Tenekom
Cpbuja" a.n. beorpan u Vip Team United Unipessoal Lda & Comandita, Funchal, [Topryran
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KOMHUCHIA 3A BAIUTHUTY KOHKYPEHLIHIJE HM3BELITAJ O PALY 3A 2021. TOOHHY

Bpciua cuiopasyma u xpahu owiuc: BepTUKaqHW crnopasym - Yrosop 0 IUCTPUOYUH)H
TeNeBU3UjcKor mporpama. [lpeamer Yrosopa je eKCKIY3MBHO MNpaBO Ha [JOUCTPUDyLH]y
TeneBU3Ujckor nporpama - kadHana OBN, M TO npaBo Ha peeMUTOBAKBE W NpaBO Ha
KOMepLUHjanHy OUCTPUByLH]y.

Ognyxa Komucuje: OpnobpeHo mnpopyxeme Tpajawka nepuoja MnojeguHavyHor usyseha op
3abpaHe peCTpUKTHBHOT crnopasyma ao 31.05.2022. roguHe.

ok

Citipanxe y tioctiiyiixy — fiognocuouu 3axiiesa: JT International ag Cenra u Mercata VT noo
Hosu Cap

Bpcitia ciiopazyma u kpahu otiuc: 3axTeB 3a U3y3ehe BepTUKaIHOTr ciopa3yMa 0 eKCKITY3HBHO)]
aucTpuOyuuju npoussoga u3 mnoprdonuja Japan Tobacco International op crpane
nuctpubyrepa Mercata VT.

Onnyka Komucuje: Komucuja je onobpuna nojenunayno usysehe y nepuony no 30.09.2025.
roguHe.

ok k

Ciipanxe y doctiiylixy — tioguocuouu 3axiiesa: Michelin Romania S.A, Pymynuja, TIGAR
TYRES noo ITupot u Delmax noo Crapa I1asosa

Bpciiia ciiopazyma u kpahu otiuc: 3axTeB 3a u3ys3ehe BepTHKaqHOr cnopasyma 0 eKCKJIy3UBHO)]
BUCTPUOYLHMjU pousBoza noptdondja Michelin Romania og crpane guctpubyrepa Delmax.

Ognyxa Komucuje: Komucuja je onodpuna nojeguHauHo usysehe y nepuony no 31.12.2022.
rOOUHE.

kK

Citipanxe y ilociiiyiixy — tlognocuouu 3axiieéa: Philip Morris Products S.A, [lIBajuapcka u
KT&G Corporation, Penydnuka Kopeja

Bpciia ctiopazyma u wxpahu oiiuc: 3axteB 3a H3y3ehe BepTUKaJHOr cropasyma o
nucTpubyuuju npoussosa u3 noprdonuja KT&G on ctpane puctpudyrepa Philip Morris
Products S.A.

Ognyrxa Komucuje: Komucuja je ogodpuna nojenuHayHo usysehe y nepuopy no 26.10.2025.
TOJUHE.
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KOMHCHIA 3A BAIITUTY KOHKYPEHLIUJE W3BEIITAJ O PALTY 3A 2021. TOOUHY

* ¥k

Citipanxe y dociayiixy — fiognocuouu 3axwesa: Philip Morris Operations ad Ni$ u Nelt co doo
Beograd

Bpciua ctiopasyma u kpahu osiuc: 3axTeB 3a usysehe BepPTHKANIHOT CIOPa3yMa 0 €KCKIY3HBHO]
[UCTPUDYLMjH IyBaHCKWX npoussona u3 noptdonuja Philip Morris Operations on crpane
nuctpudyrepa Nelt co.

Ognyrxa Komucuje: Komucuja je opodbpuna nojequHavyHo usysehe y nepuoay mo 17.07.2024.
roguHe.

ok k

Ciipanxe y soctitytixy — fiognocuouu 3axiieea: Stada Arzneimittel AG, Hemauka u Opella
Healthcare International SAS, ®panuycka

Bpcitia ciopazyma u kpahu otiuc: 3axTes 3a u3ysehe BepTHKAHOT CIIOPAa3yMa O €KCKIY3HBHO]
AUCTpUDYuHjH npoussona us noprdonuja Opella Healthcare International SAS om ctpane
nucTpubyrepa Stada Arzneimittel AG.

Onnyka Komucuje: Komucuja je onodpuna nojenuHauHo usysehe y nepuony no 31.10.2026.
rofiuHe.

* k¥

Ciipanxe y duoctyarxy — #ognocuouu 3saxiiesa: Henkel Srbija doo, Beograd u MD
International doo, Beograd

Bpciaa cuopasyma u kpahu otiuc: BepTukanHM Cniopasym o0 AMCTPUOYLMjH [ena acopTMMaHa
Henkel Srbija u3 rpyne npoussoma metepueHTH ¥ kyhHa XeMHja, KOjUM Ce yCIIOCTaBIba
€KCKJTy3MBHA IUCTPHDYLUHMja on ctpaHe MD International.

Ognyxa Komucuje: Komwucuja je opobpuna nojenuHayHo wu3ysehe Haupra yrosopa o

JUCTPUDYLIMjH OJf MOMEHTa HEroBOr 3aKbyyerma 10 31.12.2022. roguHe, y3 obasedy ma ce y
POKy OJ1 NeT AaHa Off 3aK/by4€Ha yroBopa NoTNHCaHHU NPUMEpaK UCTOT focTaeu Komucuju.

* ok

Ciipanxe y slociiyiixy — fiognocuouu 3axitiesa: Delta DMD doo Beograd, DMD Delta Crna
Gora u Diageo Brands BV Holandija
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KOMHUCHIA 3A BAIITUTY KOHKYPEHLIHJE U3BELITAJ O PALLY 3A 2021. TOOIHUHY

Bpciaa ciiopasyma u xpahu ofiuc: BepTukanHu Crnopasym o JUCTpUOYLIMjH alKOXONHUX muha
Diageo Brands-a: BUCKHja, BOTKe, LIMHA, PyMa M JIMKEpa, KOJUM Ce€ YCIOCTaB/ba eKCK/Iy3uBHA
nuctpudyuuja on crpane Delta DMD.

Ognyxa Komucuje: Komucuja je onodpuna nojeguHauno usysehe no 30.6.2026. roauHe.

*kk

Ciipanxe y ociuyiiky — tiognocuouu 3axiieea: Komnanuja [lyHas ocurypamwe 1oo, beorpan,
JIOP Hosu Can noo ¥ ['noboc ocurypamwe noo, beorpan

Bpcitia ciiopazyma u kpahu otiuc: XOpU30HTAJIHU CIIOPa3yMm O MOJHOUIEY 3ajeJHUYKe NIOHY e
y MOCTYNKy jaBHe HabDaBKke yciayre ocurypawa [0DPOBO/BHOI 3[PAaBCTBEHOT OCHUIypama
3aMnoC/ieHnX 3a Hapydyuoua JasHo npeaysehe Enexrponpuspena Cpouje.

Ognyxa Komucuje: Komucuja je onobpuna nojequHayHo usysehe y tpajamy Of [IB€ rofinHe Of
NaHa rnoyerka ocurypasajyher nokpuha.

* kK

Ciipanxe y tioctiytixy — flogHocuouu 3axiiesa: LlenTpocunepruja noo beorpaa u British
American Tobacco Bpawe an Bpawe u British American Tobacco South-East Europe oo
beorpan

Bpcitia ciiopasyma u xpahu ofiuc: 3axTeB 3a NpPOAYXEHE Nepuoja usyseha BepTHKAIHOT
cnopasyma 0 eKCKJY3MBHOj NUCTpuUOyuuju npoussoma u3 mnoprdonuja British American
Tobacco ox crpane guctpubytepa Lientpocunepruja, npetxoaHo usyseror 2018. ronuxe.

Ognyxa Komucuje: Komucuja je onobpuna npopyxewe MepHofa Tpajama MOjeJHHAYHOT
usyseha no 01.10.2022. rogune.

* &k

Cuipanxe y #ociyiixy — tiogHocuouu 3axiiesa: Hemofarm AD Farmaceutsko-Hemijska
industrija Vrsac u Innventa Pharm DOO

Bpciia ciiopasyma u kpahu ofiuc: BepTHKaIHHU COPasyM - HaupT YIoBopa O €KCKIY3WBHO]
puctpubyuuju neka LEVOFLOXACIN INNventa BOTT.INF 500 MG 1 100 ML no npeHoca
no3sone 3a npomer seka ca Innventa Pharm DOO na Hemofarm AD, a Hajayxe A0
31.01.2023. rogune.
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Ognyka Komucuje: Komucuja je peuewmem yCJI0BHO 0008pHna MojeNHHAYHO usysehe og
3aDpaHe pEeCTPUKTHBHOT Cropasyma y Tpajalky A0 MNpeHoca [03BONE 3a MPOMET Jeka
LEVOFLOXACIN INNventa BOTT.INF 500 MG 1 100 ML, ca apyursa Innventa Pharm
DOO, Ha npyuwrrso Hemofarm AD Farmaceutsko-Hemijska industrija Vrsac.

YcnoBu 3a noaHocHOLe 3aXTeBa:

1. nma mocraBe YroBop 0 eKCKITy3MBHOj JUCTPUOYUHjH ca npunagajyhum npunosuma y POKY ofi
MeT IaHa OJf IaHa HheroBor 3aK/byyerha;

2. pma pocrtaBe M[0Ka3 O MpeHOCy [03Bosie 3a mpomer neka LEVOFLOXACIN INNventa
BOTT.INF 500 MG 1 100 ML ca apywrsa Innventa Pharm DOO, na gpywrso Hemofarm
AD Farmaceutsko-Hemijska industrija Vrsac, y poky og mer jaHa o JaHa H3BpLIEHOT
peHoca.

* %ok

Cuapanxe y uocityuxy — tiognocuouu 3axiiesa: lletun noo Beorpan’ u VIP Mobile moo®
beorpan

Bpcaia ctiopasyma u wpahu ofiuc: 3axTeB 3a NpPONyXewe mepuoaa Tpajawa u3yseha
XOPU30HTANTHOI Cnopasyma - YroBopa O 3ajeNHMYKOM [/1aHMpaky H3rpagwe JoKauuja M
ONTHYKHX Kabnosa, usysetor 2016. ronuHe Ha nepyon on 4 roguHe.

Ognyxa Komucuje: Komucuja je ycioBHO onobpuna NpOJyKewe mepuoaa Tpajara
nojenuHayHor usyseha no 15.11.2023. rogune.

YcnoBu 3a nogHOCHOLE 3aXTEBa:

1. na nmocraebajy obaBewTema O CBAKOj JOKALMjH, ONHOCHO PYTH ONTHYKHUX Kabnosa
usrpaheHoj y ckiamy ca cropasymom,

2. na pmocraembajy obaBeumTema O CaMOCTAIHO M3rpaheHoj NOKALMjH, OZHOCHO pyTH
ONTHYKUX Kab/ioBa 3a CBaKy YrOBOPHY CTpaHy,

3. na mocrassbajy obaBeuiTema 0 3aMHTEPECOBAHOCTH BMIO KOT KOHKYDEHTa fa NPUCTYTIH
NpeIMEeTHOM YroBopy, y poky on 15 jaHa of naHa npujema 3axTeBa 3a NPHCTYM,
OOHOCHO O 3aXTEBY 3@ KOJOKaUH]y.

* %k

" IpymITBO HacTaao CTaTyCHOM [POMEHOM W3[Bajatba H3 mpywTtea TeneHop noo beorpan, koje je HHHUMjATHO
3aK/bYYHIIO PECTPHKTHBHH CNOPA3yM.

* Hakon foHouIewa peiiesa o MpoyKerwy nepuona udyseha aowno je 1o npoMmeHe Hasusa apywrtea y A1 Cpbuja
noo Beorpag.

31




KOMHWUCHIA 3A BALITHTY KOHKYPEHLHIE W3BEUITAJ O PANTY 3A 2021. TOOHUHY

Ciapanxe y ociyiixy — ilognocuouu 3axiiesa: Telenor d.o.o. Beograd u Ilpenysehe 3a
TenekomyHukauuje Tenexkom Cpbuja akiMOHApCKO APyWITBO, beorpan

Bpcitia ciiopasyma u xpahu ofiuc. BeprukasHu cropasyM - Yrosop O npasy Kopuirhera
ONTHYKUX BlaKaHa, KojuM ce ypehyjy u neduHUIIy npasa 1 00aBe3e yrOBOPHUX CTPaHa y BE3H
ca xopumhemeM ONTHYKE Mpexe IpywTBa Tenexom Ha (UKCHOj JOKAaUMjU OO CTpaHe
npywrtsa TeneHop, y UMby npyxawa yciyra ¢ukcae tenedoHuje, uctpudyuuje MeIIHjCKOr
cagprkaja v MpUCTynia MHTepHeTy.

Ognyxka Komucuje: Komucuja je peuremeM YCI0OBHO omobpuna mojesuHavyHo usysehe
MpeIMETHOT Criopasyma y Tpajawy Ol CelaM rofiMHa, oaHocHO 1o 21.04.2028. roaune.

YcnoBy 3a NOOHOCHOLIE 3aXTeBa:

1. fa DOCTaB/bajy MONATKE O 3aK/bydeky yroBopa KOjU 3a MpeaMeT umajy Kopuurherme
ONTUYKUX BJaKaHa, y3 oDaBe3HO HaBohewe TojaTaka O YrOBODHUM CTpaHaMa,
YrOBOPHOM MEPUOAY Ha KOjH je yroBop 3aKkbyyeH ¥ Opojy MpocTopHja KOPUCHHKA Koje
Mory DUTH MoBe3aHe 10 0OCHOBY THX YTOBOPA;

2. ma JOCTaB/bajy TOAaTKe O 3aXTEBMMA 3a 3aK/byuere yroBopa Koju 3a MpeaMeT UMajy
kopulhewe ONTHYKMX BIaKaHa, a M0 KOjUMa YroBOD HHje 3aKbydeH, y3 0DaBe3HO
HaBoheme nojgaraka O Ha3WBY y4eCHHKAa Ha TPXKHULITY KOjU je MOJHOCHMNIAL 3aXTeBa,
OJHOCHO KOjeM je 3aXTeB MOAHET U pa3/iora 3a He3ak/byunBame yroBopa,

3. ga DOCTaB/bajy MOAATKE O 3aK/byuery YroBopa KOjH 3a MpeaMmeT UMajy NHCTPHOYLHjy
MeaMjcKor canpkaja, y3 obaBesHo HaBohewe nomataka O YrOBOPHMM CTpaHama,
NpPOrpaMCcKUM cajpkajuma Koju he ce gUCTPUOYHpPATH ¥ YTOBOPHOM MEPHOMY HA KOjH
je yroBop 3aK/byyeH M 3aXTEBHMA 3a 3aK/byuyere yroBopa KOjU 3a MpenMeT HMajy
nUCTpUbYLM]y MeaMjcKor cafpikaja, a 1Mo Kojuma yroBop Huje 3aK/bydeH, y3 0DaBe3Ho
HaBoheme mojaraka O Ha3UBY yYeCHMKa Ha TPXKHIITY KOJU je MOAHOCH/IAl 3aXTesa,
OJJHOCHO KOjeM je 3aXTeB NOJHEeT ¥ pa3/iora 3a He3ak/byuuBame yropopa.

Yenosu 3a Telenor d.o.o. Beograd:

1. ja y nepudoay Of TPU TOJMHE OfI MOMEHTA NMPUK/byUYetba MPBOI KOPHCHHKA MO OCHOBY
YroBopa o npaBy kopuuhema ONTHIKHX BJIaKkaHa JOCTaB/ba MECTOMECeYHe H3BelITaje,
KOju MOpajy caipXaTH MOJATKE O YKYMHOM DPojy HOBMX MPOCTOPHja KOPHCHHKA Koje
Cy, y W3BplIeYy MpegMeTHOr Yrosopa O npasy Kopuurhewma ONTHUKMX BJIAKaHa,
NPHUK/bYYEHE Ha MPEXY APYLITBA y U3BELITAjHOM NMEPHOAY, Ka0 U KyMYTdTHBHOM bpojy
YKYIHO MPUKJbYYEHHUX O[] IOYeTKa U3BEIUTABAA M0 OBOM HAJOIY;

2. Oma mocTaB/ba mojatke o Opojy KOPUCHMKA, Of YKYNHOr Opoja MpUK/BYYEHHX Y
H3BELITAjHOM MEPUOMY, KOjH 10 NPUK/byYerwa HUCY OMIH KOPUCHHLM yciayra DUIo Kor
ApYror oneparopa;

3. ga poctaB/ka nojatke o Opojy KOPHCHHUKA, Of YKynHor Opoja MNpPUK/BYYEHHX Y
M3BEILTAjHOM MEPHOAY, KOjHU CY [0 MPUK/bYYEHba KOPUCTHINA UCK/BYYHBO YCITYTE ApYyror
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oneparopa y3 HaBohewe onepartopa udje ycayre cy NOpectand fa KOPUCTe
MPUKBYYCHEM;

4. n#a pocraesba nomatke o0 HPoOjy KOPUCHHMKA KOjH CY Y MPETXOAHOM ME€PUONY KOPUCTHIH
Heke on ycnyra apyursa Telenor d.o.o. Beograd anu u ycnyre npyrux oneparopa, a y
M3BELITajHOM MEPUOMly Cy CE OMIYYMIIH Ja KOPHUCTE HCK/BYYHBO YC/Iyre ApYyLITBA
Telenor d.o.o. Beograd;

5. Ila moCTaBsba MojaTtke O DPOjy KOPUCHHMKA KOjU CY Yy M3BELITAjHOM MEPHOMY M0 SUIo
KOM OCHOBY TpecTanu a kopucte ycayre apyuwrsa Telenor d.o.o. Beograd.

Ciapanxe y uociiyiixy — Hiognocuouu 3aximesa: Telenor d.o.o. Beograd u [penysehe 3a
TenekomyHukauuje Tenekom Cpbuja akuoHapcko apyurso, beorpan

Bpciia cuopasyma u xpahu otiuc: BepTHkanHu criopasym - Yrosop o npykamy Ethernet
Bitstream ycnyra, kojum ce ypehyjy u mecduuuury npasa 1 0baBe3e yroBOpHUX CTpaHa y Be3u
ca Kopuwhewem onTuyke mpexe apywTBa TenexkoM Ha (UKCHO] NOKauUUju Of CTpaHe
apywTsa TeneHop, ca UW/BEM MNpyxkamwa eNeKTPOHCKHX KOMYHHKALMOHMX YCiIyra Koje ce
3aCHMBAJy Ha TEXHOJIOTHjH MpeHoca nojaTka, MUKCHe TenedOHU]e, KAO M MpyXKama APYTHX
yciayra KOpucHHIKMMa npyiutsa TeneHop Ha GUKCHO] TOKaLH]H.

Ognyxka Komucuje: Komucuja je peliewmem YCIOBHO 0f00pMIa IOjeMHAYHO usysehe
NpeaMETHOr Cropasyma y Tpajamy o ceaaM roguHa, ogHocHo 1o 21.04.2028. ronune.

YcnoBH 3a MOAHOCHOLE 3aXTEBa:

1. ma y mepuony on TpH rondHe N0CTaB/bajy obaBeluTea 0 3aKk/byuery yroBopa Koju 3a
npeamer umajy npyxamwe Ethernet Bitstream ycnyre, y3 obaBe3no HaBoheme nomataxa
O YrOBODHMM CTpaHama, YIOBODHOM MEPHONY Ha KOjU je yroBOp 3ak/byyeH U Opojy
MPOCTOPHja KOPUCHUKA KOje MOTy BUTH MOBe3aHe 10 OCHOBY THX yTOBOpa,;

2. 1A [OCTaBsbajy MoAaTKe O 3aXTeBMMa 3a 3aK/bydere YroBopa KOju 3a NMpeaMeT MMajy
npyxawe Ethernet Bitstream ycnyre, a no kojuma yroBop Huje 3aK/byuyeH, y3 06aBesHo
HaBohewe mopjataka O Ha3UBYy YYeCHMKa Ha TPKMIUTY KOjU je MOJHOCHMIALl 3aXTesa,
O[HOCHO KOjeM je 3aXTeB MOJHEeT M Pa3jIora 3a He3aKk/byYMBake YroBopa;

3. na nocraB/kajy MOAATKE O 3aK/by4yewy YroBOpa KOjU 3a NMPEAMET UMajy AUCTPHOYUHjy
MeJMjCcKOr cajpaja, y3 obaBesHO HaBoheme mojataka O YrOBOPHHM CTpaHama,
MPOrpamCcKHM Cafipxajuma Koju he ce nMcTpudyupatv W YTOBOPHOM MEPHOAY Ha KOjH
je yroBop 3aKk/byyeH M 3aXTeBMMa 3a 3aKbyuyele YIOBOpa KOjH 3a mpeaMeT UMajy
AUCTPUDYLHjy MENMCKOr cajpxaja, a Mo KOjUMa yroBOp HHje 3aK/byuyeH, y3 obaBe3Ho
HaBolhewe nojaTaka 0 Ha3MBY yYECHHKA HA TPXKHIITY KOJU je MOJHOCHIIALl 3aXTeBa,
OJHOCHO KOJ€M je 3aXT€eB [OJHET U pa3jiora 3a He3aKk/byuyHBame yrosopa.
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Ycnosu 3a Telenor d.o.o. Beograd:

1. 1a y mepuofy Of TP rOJUHE O NaHa JO0CTap/baka Pellerha JOCTaBka LIECTOMeCceyHe
u3BelITaje, KOju MOpajy CaipKaTH MojaTke O yKymHOM Opojy HOBHX TNpOCTOpHja
KOPHUCHUKA KOje Cy, Y M3BplLIewy YroBopa o mpyxamy Ethernet Bitstream ycnyra,
MPUK/BYYEHE HAa MPEXY APYLITBA y W3BELITAjHOM MEPUOLY, KA0 ¥ KyMy/lTaTUBHOM Opojy
YKYTHO NPUK/bYYEHUX O[] MOYeTKa U3BEIITaBamba Mo 0BOM Hasory,

2. Ja [ocTassba nojarke o Opojy KOPUCHMKA, Off YKYTIHOT §poja MPUK/bYYEHHX Y M3BELITajHOM
nepuoy, Koju 0 NPUK/bYYerba HUCY DMIIM KOPUCHULM YOTyTa DUJI0 KOT APYTOr ONepaTopa;

3. [a JocTaB/ba mojatke o Opojy KOPUCHUKA, 01 YKYTHOT Dpoja MPUK/bYYEHHX Y U3BELITAJHOM
nepuony, KOju Cy N0 MpHI/bYYerha KOPUCTWIM MCK/BYYMBO yCIyre APYror oneparopa ys
HaBohemwe ornepaTopa uuje yciyre Cy MpecTaid Ja KOPUCTE MPUKbYYEeHheM; 1a JoCTaB/ba
nonartke o 6pPojy KOPUCHMKA KOjU CY y NPETXOLHOM NEPUOIY KOPUCTH/IM HEKe Off ycyra
npymtsa Telenor d.0.0. Beograd anu W yciyre Opyrdx oneparopa, a y HM3BelITajHOM
NepHOMY Cy Ce OWTYYHIIK Aa KOpHCTe HCK/bYurBo ycnyre apyiTsa Telenor d.o.o. Beograd:

4. pa pocTaB/ba Mopatke o OPOjy KOPUCHHMKA KOjH Cy Yy H3BELITajHOM Mepuofy mo dumno
KOM OCHOBY MpecTau Ja kopucre ycayre apyursa Telenor d.o.o. Beograd.

% %k k

Citipanxe y fioctilyiixy — logrocuouu 3axiiesa: Komnaunuja Jlynas ocurypame noo 1 [odoc
OCHUTYpame 000

Bpcitia ciiopasyma u xpahu ofiuc: XOpHU30HTalIHM CIOPa3yM O MOIHOLIEHY 3ajeIHUUYKe MOoHy/e
y MOCTYNKy jaBHe HaDaBKe yciyre ocuUrypama MMOBHMHe, objekara u onpeme 3a Hapyuuoua
Haponna danka Cpduje.

Ognyxa Komucuje: Komucuja je obycraBuia MocTynak 1o 3axTeBy 3a MojenuHayHo usysehe
jep je, y cknamy ca MuuuberweMm o npumenu unana 10. 3akona Ha onpehene obivke capanmwe
usmehy yyecHuKa Ha TPXKULITY, OLEHU/IA Ja HUJe Y HTaky PECTPUKTHBHH CNIOPasyM.

ok

Ciipanxe y toculyxky — UogHocuouu 3axiieea: PREDUZECE ZA PROIZVODNJU, PROMET,
TURIZAM, SAOBRACAJ 1 USLUGE EKSPORT-IMPORT AUTO CACAK DOO, CACAK

Bpcitia ciiopasyma u xpahu ouiuc: Haupt YroBopa ca yBO3HMKOM KOJU TpeAcTas/ba
MMIIOPTEPCKHU yrosop u3mehy npoussohaua kao npojasia U yBO3HHKA Kao Kymnua 3a oxpeheny
TepuTOpHjy pou3ssona 6perna SKODA.

Ognyxa Komucuje: TTocTynak MOKpPeHyT MO 3axXTeBy 3a u3y3ehe pecTpUKTUBHOI CroOpasyma je
obycTaB/beH 300r ofyCTaHKa CTPaHKe OJi MPeIMETHOr 3aXTeBa.
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IMocTynuu nojeaHHayHor H3yseha pecTpPHKTHBHHX criopa3yma oj 3adpaHe y TOKY Ha JaH
31.12.2021. roguHe

Ciipanxe y uoctiyiiky — iiognocuouu 3axiiiesa: Novo Nordisk Pharma doo, Beograd wu
Phoenix Pharma doo, Beograd

Bpcida ciiopasyma uuje ce usysehe wipawu: BepTukanHu cropasym — aHekcu KomepuujanHor
yrosopa O OMCTpUOYLUHMjH 1n€exkoBa, KOjUM ce yrosopom Phoenix Pharma wumenyje 3a
EKCKTy3HBHOT IUCTpUDYTEepa papmaneyTckux npou3ssoja npoussohaya Novo Nordisk. Yrosop
Je MpeTxoaHo ofoDpeH M nmponaykaBaH pemewHma Komucuje, ¢ THM Ja ce u3maTo onobpeme
OOHOCH Ha JIEKOBE 3a Koje Cy NMPeTXOAHO 3aK/byYMBAHU MPUI03d U AHekcu Komepuwjanuor
yroBopa.

Citipanxe y tioctiyiixy — iognocuouu 3axuiesa: Roche doo, Beograd u Adoc doo, Beograd

Bpcitia ciiopasyma uuje ce usysehe wliparcu: 3axTeB 3a NMojeSMHAYHO u3y3ehe BepTHKaJHOT
cnopadyma - Haupra yrosopa o aucTtpudyuuju nexosa npoussohaua Roche on crpasne
eKCKI1y3uBHOT gucTpudyrepa Adoc.

Ciipanxe y uociiyiixy — tiognocuouu saxiiesa: Roche doo, Beograd u Phoenix Pharma doo,
Beograd

Bpciia cuiopasyma u xpahu otiuc: 3axTeB 3a MPOOYXKewe Tpajama MojequHayHor usyseha
BEPTHKAJHOT criopasyMa — Yrosopa o guctpubyuuju nexosa npoussohaya Roche onm ctpane
EKCKIy3HBHOr aucTpubytepa Phoenix Pharma, nperxonHo opodpeHor u mpoayxeHor
peuwrertsuma Komucuje.

Ciapanxe y fiociilylixy — flognocuouu 3axiiiesa: Swixx Biopharma AG, Svajcarsa u Sanofi
Aventis groupe, Francuska

Bpcitia ciiopasyma u kpahu ofiuc: 3axTeB 3a NojefMHAYHO U3y3ehe BEPTHKAIHOT ClIOpa3yMa —

Yrosopa o muMcTpuOyuHuju nexkosa npoussohaua Sanofi Aventis on cTpaHe eKCKJTy3HBHOL
puctpubyTtepa Swixx Biopharma.
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Ciuipanxe y fioctiyiixy — iognocuouu 3axuieea: Apatinska pivara d.o.o. Apatin u Diageo Ireland
Unlimited Company, St. James's Gate, [labnuH

Bpcitia ctiopazyma u kpahu ofiuc: 3axTeB 3a nojeauHayHo u3ysehe on 3adpaHe pecTPUKTUBHOT
cnopa3yMa - [lucMa 0 HamepaMa HaBeEeHUX CTpaHa Aa 3aK/byye CNopas’yM 0 eKCKIY3UBHO]
oucTpubyuuju 3a ogpeheHe npoussone Diageo Ireland.

Citipanxe y fioctiiyiixy — iognocuouu 3axitiesa: Actavis oo, beorpag u ADOC noo, beorpan

Bpcitia ctiopasyma uuje ce u3ysehe wupawu: BepTHkanHM Cnopasym O €KCKIY3WBHOJ
aucTpudyuunju nytem jaBHUX HabaBKW NexkoBa YMjM je Hocwiaal Aos3sosne Actavis, on cTpaHe
nuctpubyrtepa ADOC.

ok

Cwipanxe y uoctiyuxy — uogrnocuouu s3axiiesa: ®Pyrypa miyc noo beorpan, llltamna cucrtem
noo beorpag, British American Tobacco Bpamwe an Bpamwe u British American Tobacco South-
East Europe noo beorpan

Bpciiia ctiopasyma uuje ce usysehe dlipaxcu: 3axTeB 3a MPOAYXKewe nNepuoja Tpajama H3yseha
BEPTHKA/IHOT ClIOpa3yma O M3faramy JyBaHCKUX MPou3BoAa u3 noprdonuja British American
Tobacco y manonpopajaum odjektuma gpyiutasa ®Pyrypa nayc v [litamna cucreM, NpeTXogHo
u3ysertor 2019. roauHe.

[Tpahemwe n3ppuema odbaBesa H3 yC10BHO 0J00peHHX H3y3eha
y NPeTX0JHOM MEePHOOY

Citipanxe y docillyiixy — tognocuouu 3axiiesa: Elixir [lpaxoBo HHaycTpuja XeMHjCKUX
npou3sofa a.0.0. [Ipaxoso, u Phosphea Danube noo beorpan

Bpcitia u3y3eiiiol ciiopasyma u caxeili otuc mepa: 3a BepPTUKaNHW crnopasym, Yrosop o
cHabnesawy (docGOpPHOM KHCENWHOM KBaJUTeTa 3a KUBOTUHBCKY XpaHy, 2019. rogune
MpPOAYKEHO je Bakewe MpeTxogHo omodpeHor u3yseha 3a 3 roauMHe y3 yC/I0B [1a YrOBOpHe
CTpaHe y TOKy Tpajatba H3y3eha cnopasyma opn 3adpane pocrasmajy HW3BeliTaje, y
HUHTEpBaIMMa O 6 Meceluu, Koju O1 caapanu rnojartke o:

- YCNOBMMAa KOHKYpEHIHje Ha TPXKULITY MPOU3BOIHE W TPKUWTY npopaje ¢gocdara
3a KUBOTHHCKY XpaHy Ha Teputopuju Penybnuke Cpduje,
- nosehamwy/cMamemwy Tpaxme 3a ocdaTima 3a KUBOTHILCKY XpaHy,
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- KYIVbEHHM KONMHYHMHaMa Goc@opHe KMCETHHE KBATUTETA 33 KUBOTHHCKY HCXPaHY
oj crpane apywTtasa Elixir ®ocdartu u Phosphea Danube,

- 3axTeBMMa 3a KyMOBUHY GochOpHE KHCETHHE KBaTUTETa 3 KUBOTHICKY HCXPaHy
0 npuspenHor apywrsa Enukcup I1paxoso, koju npemauyjy 2.500 ToHa pacTBopa
y JElIHOM M3BEIUTajHOM Nepuoay,

- E€BEeHTyaJIHUM TpOMEHaMa peryJlaTOpHOr OKBHDa KOjU C€ ONHOCH Ha TPXKHLITE
ocdopHe Kucennne u/unm TpxULTe hocdaTa 3a KUBOTHECKY XPaAHY.

Ciipanxe y tiociiiytixy — iognocuouu 3axiiesa: Xemodapm an, Bpmway u Generic Pharma Ltd,
Hpcka

Bpciia u3sysetioi ciiopasyma u caxceili ofiuc mepa: BepTUKaIHH crnopasymu - Yrosop o
JIMUEHUH W YroBOp O MCHOPYLM, KOjUMa Ce YCIOCTaBba EKCKAy3WBHA JUCTPUOyLHja
npoussona Generic Pharma og crpane Xemodapma, udysetu Ha nepuop o 4 rofiuHe of naHa
noHowemwa pewera 10.02.2020. rogune, y3 ycnos ga ce Komucuju y uHrepsanuma on 12
MeCelUH JOCTaBbajy:

- [nojaud O YroBopuma o [AHCTPUDOYUHWjU koje Hemofarm 3awbyun ca #mpyrum
AUCTpUdbyTepuMma,

- mpernen 3axreBa koje Hemofarm npumu 3a u3gaBame osnaurhewa 3a yuemwhe y
MOCTYNUKMMA jaBHUX HaDaBKkH, y3 oDpa3fioxemne 3a CBaKH Clyyaj kaga opnamheme HUje
M371aTo U

- obDaBelUTewE YKOJMKO Ce€ y NUCTPUOYLHMjy yBene no3a jieka Koja HHje obyxsaheHa
YroBopom o gucTpuOyuuju.

Ciapanxe y uociiyaxy — tiognocuouu 3axiiesa: Merck Sharp & Dohme BV, Holandija u
Phoenix Pharma doo, Beograd

Bpciia usyseuiot ciiopasyma u cased otiuc mepa: BepTHKalHH CMOpa3yM O €KCKIY3UBHO]
auctpudbyuuju nekosa Merck Sharp & Dohme op crpaHe Phoenix Pharma, nperxonHo
ycnoBHO wusyser 2014. ropgmHe M mpopgykasaH peuwewdma Komucuje. [lepuon Tpajama
nojennHavyHor usyseha nponmyxen je no 14.2.2022. roguHe, y3 ycioB na ce KoMucuju y
HHTEpPBaIMMa 0] 6 Mecelu 10CTaBsbajy:
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- MOJAauM O 3aK/byYeHUM YTOBOPUMA O JUCTPHOYLIU]H,

- nopauu o yueuwhy Phoenix Pharme u apyrux nucrpudyrepa nexosa y nocTynuuma
jaBHUX HaDaBKH,

- mperjep 3axTeBa 3a M3gaBame opnalrhewa/ayTopusaumje 3a yyeuhe y noctynuuma
jaBHuX HabaBku koje uspaje Merck Sharp & Dohme y3 obpasnoxewe 3a CBakH
c/y4aj kajga 3aTpaxeHo osnalthemwe/ayTopusaluja HUje H3aTo,

- wuHdopmauuje ykonuko Merck Sharp & Dohme nocrane osnautheHd Tprosan Ha

BEJIMKO.
3axTeBH 3a IMpenoc u3 | IlogHeTH OIJIYKE
nojenHHayHo | mperxogHor | y2021. [ nobpero | Obycrasa | OnoHjeHO Y TOoKy
usysehe nepaosd TOAMHH | y3y3ehe | mocrynka | u3ysehe
2 30 23? 2 2
YKYITHO 7
32 25
HHHUILHUJATHUBE

Jejan on wu3BOpa Ca3Haka O OKOMHOCTMMA KoOje YyKasyJy Ha MOTEHUWjanHy moBpeny
KOHKYPEHIHje, jecy U HHULIHjaTHBE, KOje MOTy DUTH O0CTaB/beHe OfI CTpaHe MUIUUKHX U/WITH
npaBHUX nuua, nomahux W crpaHux, Wt Ha cajry Komwucuje, objaBbeHa Cy ymyTcTBa o
CaIpKMHU MHUUMjATHBE 3a MCMMTHBAKe noBpefe KoHKypeHuuje u3 wi. 10. u 16. 3akoHa 0
3alITUTH KOHKYPEeHLHje, Kao U odpacuH.

KomHcHja Bpuid obpany CBUX JOCTaB/bEHUX MHULMjATHUBA, Y LW/BY MCIUTHBAKA [ia JIH MOXe
OCHOBAHO M1a MPETNOCTaBH MOCTOjare MOBpela KOHKYpPEeHUHje Ha Koje ce y WHHLHM]aThBama
ykasyje. Hakon obpane, obaBeirtaBa MoAHOCHOLE HMHHWUM]ATHBA, KOJU HUCY AHOHHMHH, O
MCXOy HWHHMLMjATHBE, OJHOCHO O YTBPHEHMM OKOMHOCTMMAa W pasiosuma 3a onpeheHo
noctynawe KomMmucuje no HHUUHJaTHBY.

° [Toparak y cebu cappxu 1 4 ycnosHo ogobpeHa usyseha

38




KOMHCHIA 3A ALUTHUTY KOHKYPEHIIHJE

U3BENITAJ O PALTY 3A 2021. TOOUHY

Obpaheno u okoH4YaHO

ITpenero u3
NpPeTX0aHOT ik Ioxpetniarem Y obpagu
p 2021. rooguHH | Qdasewiierem _ p_ _ ’ P
nepHoaa uociyuxa
11 22 12 1 20
YKYITHO
33 13*

* Tpu unuuujamiuee oxonuane cy wW3e. advocacy axiiuBHOCHIUMA, OGHOCHO (ABAIEM

MUULTBEIBA.

IIpenoc u3
NpEeTX0JHOT H3selwrajHu Bpoj
Bpcra npegmeTta H3BEeIITAjHOT nepHon
nepuHoga (2021. roouHa) ko
(2020. roguna)
PecTpHKTHBHH 14 1 6
CIopasyMH
3noynorpebe
NOMHHaHTHOT 6 1 4
nojoxaja
[Tojenunayna
u3yseha
PECTPHKTHBHHX 2 30 25
crnopasyma of,
3abpane
HonHeTe 11 27
HHHLHjaTHBE
33 54
YKYITHO 35

87

IIpeHoc y HapeaHH
H3BEUITAajHH MepHO,
(2022. roouHa)

20

39

Tadena - Cymapnu tipuxa3s paga Komucuje y Cexiiopy yitiephueara fioépega KOHKYpeHUuUje
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UCITUTHUBAKBE KOHIUEHTPALIMJA

KomucHja y ympaBHOM MOCTYNKY OMIy4Yyje O JO3BO/BEHOCTH KOHLEHTpauuja W pellaBa o
npasuma M obDaBe3ama y4yecHHka Yy KOHUeHTpauuju. CBpxa KOHTpOTE je 3aluTHTa
KOHKYpPEHIIMje, OMHOCHO ClpevyaBakme HapyllaBama KOHKypeHUuje ycjien crnposoheta
KOHIEHTpaLKje, HApOYMTO YC/e[ CTBapawa WIM jayawka NOMWHAHTHOI MO0JIOXKaja HAKOH
KOHLeHTpauuje. KoHleHTpauuje ydyecHMKa Ha TPXKHULITY Cy H03BOJbEHE, OCUM aKo DM 3HAuYajHO
OrpaHUyM/Ie, HAPYLWIWIE WIH Clpeyusne KOHKYypPeHUuHujy Ha TpKuiuty Penybnuke Cpduje unu
HErOBOM JIeNy.

[TocTynak MCIHMTHBAaMba KOHUEHTpAlMja 3acHWBA Ce Ha ex anfe KOHTPOJM KOHLEHTpauuja.
KoMHcuja yTBphyje N03BO/BEHOCT KOHUEHTpaluje y ONHOCY Ha KpuTepujyme M3 uinana 19.
3aKoHa, ¥ y CK/Iafy ca THM JIOHOCH oArosapajyhy omiyky.

Kagma y nocTynky Koju BOOM MO MONHETOj NpHjaBd KOHLEHTpauuje, MOXe OCHOBAHO Ma
NpPeTnocTaBy 1a Ta KOHLUEHTPaLUja UCMyHbaBa YCIoBe JO3BO/LEHOCTH Y CKiady ca wiaHom 19.
3akoHa, KomucHja IOHOCH OTYKY KOjOM Ce KOHLeHTpaluja onobpasa y ckpaheHoM MOCTYIKY.
HcnuTHBame KOHIEHTpauuja no cayxbeHoj MyKHOCTH PEeryjMcaHo je wiaHom 62. 3aKoHa,
KOjU TPPONMCYje Y KOjuM cutyauujama KomucHja NOpPUCTyNa OBAaKBOM HCIHTHBAILY
KOHLeHTpauuja. YCI0BHO onobpere KOHUEHTpaLuje peryncalo je 4iaHoM 66. 3aKoHa, KOJUM
je npensubheno ma Komucuja JOHOCH OTYKY KOjoM ofoDpaBa KOHUEHTpauwjy W ompebyje
nocebHe yC/I0Be, POKOBE 32 BUXOBO U3BDIIABAKE U HAYMH KOHTPOTE H3BpLIaBaka yC10Ba.

Ha cajry KoMmucuje cy [OOCTynHa ynyTcTBa O HA4YMHY HW3payyHaBamwa YKYMHOI NpUXoda
yUeCHHKAa y KOHUEHTpauuju, ykwydyjyhu crap Komucuje y Besu ca npumeHoM unaHa 61.
3akoHa ¥ cTaB KOMHCHje y Be3W ca npuMeHoM unana 17. cras 1. 3akoHa, kao ¥ oDpacuUH
npujaBe KOHUEeHTpauuje.

Ypenba 0 cafpKUHU M HAYWHY MOJHOLIEHA NpUjaBe KOHUeHTpauuje, nonera 2016. ronune, y
BEJIMKO] MEpH je MojefHOCTaBWIA M ONakiiana MONHOIIeHha MpHjaBe KOHUEHTpauuja, C
003MpOM Ha TO Aa oMoryhaBa yyecHHUMMa Ha TPXKHINTY Aa, NMOJ YCIOBUMA MpenBHhEeHHM
oBOM ypendom, KoMHCHjU MOmHECY NpHjaBy KOHUEHTpauWje y CKpaheHoM 00auKy W Tako
[OCTaBe 3HATHO Mame nojaraka W JoKymeHata. TMMe ce 3HATHO CMamyjy TPOLIKOBH 3a
yYECHUKE Ha TPXKULITY, Kao U 3a Komucujy, uMajyhu y suay yureny wenux pecypea. ¥ 2021.
rogunn, Komucuju je npujasmbeHo 242 KoHUeHTpauuje, on yera je 218 mpHjaBa, OAHOCHO
90,08% on ykynHor dpoja) mogHeto y ckpaheHom obnuky. Of yKynHor 0poja noAHeTHX
npujasa y 2021. ropuuu, wux 170, onHocHo 70,25%, moagHena cy MHOCTpaHa NnpaBHa MHLa, 10K
cy 72 npujase koHUueHTpauuje (29,75%) nogHena gomaha npasHa nuua, OAHOCHO NMPUBPEAHU
cyBjeKxTH — y4eCHULM Ha TPXKUIITY KOjH CY PETHCTPOBAHM M aKTMBHM Ha TpxuuTy Penybnuke
Cpbuje.
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OxkoHYaHH INocTynuu npeHeTH
Bpcra nocrynka
MOCTYNLH y 2022. ropuny

KoHueHnTpauuje ucnuTuBaHe y
CKpaheHOM MOCTYTIKY (THM aKTa — pelIene): 41

e opobpeHe 211

e o0ycraBa 1
KoHueHTpauuje UCNUTHBAHE Y MIOCTYIKY MO
CITyKDeHOj JyHOCTH (THMN aKTa — peuiewe), Of Tora:

e De3ycnosHo ogobpeHa 1

® YCJI0BHO 0j0bpeHa 1

e [OBpEJa 3aKOHA — Mepa 3auITUTe

KOHKYpeHLuje 2

e [0BpeJa 3aKoHa — oDycTaBa 1

®* [OBpeda 3aKoHa 1
Onbauene npujase 350r HeUcMythaBawa NPUXOTHUX .
nparosa (TUN aKTa — 3aKJbyyak)
Onbauene npujase 360r HenocTojarma 11
KOHUEeHTpauuje (TUM akTa — 3aKbyyaK)
YKYIIHO OKOHYAHHUX IMOCTYIIAKA 233 42

Tabena - Ipuxas dociiyiiaka uctiuiiuearwa Konueniupauujay 2021. iogunu

[lpema KpuUTEpHjyMy MOCTOBHHX aKTMBHOCTH KOje Cy Of CTpaHe MoAHOCHnaua Hajuemrhe
npujaBbuBaHe KoMHUCHjW, wu3aBajajy ce mnpexpambeHa WMHAyCTpHja W ympaBibakbe
HEeKpeTHHHama ca no 23 npujasBe, XeMHjcka MHAYCTpHja ca 21 npujaBoMm, ayToMOOMICKa
MHAyCTpHja ca 18 npujaBa, Kao M CeKTOp TeNEKOMYHHKAUWja, MpyKame yCayra
MH(OpPMaLMOHEe TEXHOJIOTHje, MEIHjU ¥ eHEepreTckH CexTop ca no 15 npujasa. [Topen Tora,
3HayajaH Dpoj npujaBa MOAHET je y 0DNacTUMa Kao IWITO Cy OCHIypawe, DaHKAapcKH |
(hapManeyTCku CeKTOp, MpyKakwe yCIyra 3APaBCTBEHE 3aLITHTE, METalCKa MHAYCTPHja HTL.

Oa ykynHor Opoja u3gaTuX peliewa 0 0ZoDpewy KOHLEHTpauMja y ckpaheHom NOCTYNKY
(211), Hajsehu Dpoj M3naTUX pelierha OZHOCH Ha OHE C/yYajeBe y KOjUMa J0Ma3H A0 CTHLAKkA
KOHTpO/Ee Hald OPYTUM YYECHUKOM Ha TPXKMIUTY, WIH HETroBUM nenoM (174 omiyke HiIu
82,46%). Y cny4ajy 3ajeHHUYKOT ynarawa JBa WIH BHIUE YYECHUKA HA TPXKHILTY, U3aTO je 35
pemwena (16,59%), a Mo ocHOBY cmajama WM APYTMX CTAaTyCHUX NpPOMEHa M3fJaTta Cy OBa
perrema (0,95%).
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KOHUEHTPAIIHUJE ONOBPEHE Y CKPAREHOM IIOCTYIIKY

KoHueHTpanHje Koje HacTajy CTHLAmEeM O] CTpaHe jeJHOr H/IH BHLIE yYeCHHKAa Ha
TPKHIITY, HEMOCpeOHEe HAH MOCpeJHe KOHTPOje Haa HPYrHM YYeCHHKOM HJIH BHLIE
y4eCHHKA Ha TPKHIUTY, HIH BEeToBHM fesoM (4uiaH 17. ctas 1. Tauka 2. 3akoHa):

1.

KoHLeHTpaluja yuecHMKa Ha TPKHUILTY KOja HACTaje CTHLAamheM TojefIHHaYHe KOHTpoe
on crpane npuspenHor ppywrtsa MOJA SUPERNOVA doo, Penybnuka Cpbduja, Han
nenom nocnosawma npuspegsor apywrtsa JIOHET KAC JOO, Penybnuka Cpbuja, koje
ce OIHOCH Ha TIpy’Kare MaJonpoaajHUX ycIyra NpUCTyna UHTePHETY ¥ OJUCTPUDyLHje
MeIMjCKOT caapaja, KyMmOBHHOM TENEKOMYHHUKALIMOHE ONPEME €A MPUKBYIIHMA,;

KoHueHTpanuja yyecHUKa Ha TPKHUILITY KOja HAacTaje CTULakeM MojeIMHaYHe KOHTposie
on crpaHe npuspenHor apywTea United Media S.a.r.l. JlykcemDypr, Haf MOC/IOBakbeM
npuspensor apyuwrsa CITY MAGAZINE ROULARTA DOO, Penybnuka Cpbuja, xoje ce
OJHOCH Ha U3[aBake yaconuca v nocnosatwe untepHet noprana CITY MAGAZINE;

KoHleHTpalrja yYecHMKa Ha TPXKUIITY KOja HACTaje CTULIakheM MojeIMHa4YHe KOHTpoie
ox crpade npuspenHor gpymrsa MOJA SUPERNOVA doo, Penybnuka Cpbuja, Han
npuspenHum apywrsom ELITE-KLNET DOO, Penybnuxa Cpbduja, kynosunom 100%
ynena;

KoHueHTpauu1ja y4eCHHKa Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTHLABEM NojeJHHauYHe KOHTposie
on ctpade npuspegHor apywrsa MOJA SUPERNOVA doo, Penybnuka Cpbduja, Han
Ne0M MOoCIoBawka npuspenHor ppymtsa NASA KABLOVSKA DOO, Penybdnuka
Cpbuja, Koje ce OINHOCH Ha TPy)Kawe MauoNpoAajHUX ychayra Mpuctyna MHTepHeTy H
nucTpudyliMje MemujcKoT cafgpxaja, KyNOBHHOM TeJIEeKOMYHUKAlHOHE onpeme ca
NPUK/BYYLIMMa W MNpey3uMawem MpaBa M oDaBe3a [Jaker Mpy)kawka OBUX YC/yra
Kpaj’bUM KOPUCHULIUMA,;

KoHILleHTpalMja y4eCHHKa Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTULABEeM MojeJMHaYHe KOHTpoe
on crtpane mnpuspenHor gapywrea MAN Energy Solutions SE, Hemauka, Haj
npuspenHum apywrtsom H-TEC Systems GmbH, HemMauka, KynoBHHOM yaena;

KoHleHTpanMja yyecH|UKa Ha TPXKUIITY KOja HacTaje CTULABEM MNojeJMHauHe KOHTpone
on crpane npuspenHor apywrtsa DONATORY Limited, Penybnuka Kumap, Han
akuMoHapckum apywteoM Scanmed S.A, Tlobcka, KynOBUHOM yaena;

KoHLeHTpaluja yyecHMKa Ha TPXKUIITY KOja HacTaje CTULAmEM NojejuHauHe KOHTpone
on crtpaHe npuspegHor gpywrsa SCHNEIDER ELECTRIC HOLDINGS, INC,
Cjenumene Amepuuke [lpxase, Hajg npuspeaHum apywtsima OPERATION
TECHNOLOGY, INC, Cjenumene Amepuuke [Ipxase, ETAP AUTOMATION, INC,
Cjenumene Amepuuke [Ipxkase, 1 ETAP AUTOMATION DMCC, YjenuweHnu Aparcku
EMupaTty, KynoBMHOM yhiena;
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10.

11,

12,

13.

14.

15

KoHueHTpaluja y9eCHHKA Ha TPKULITY KOja HacTaje CTULaheM MojelMHaYHe KOHTPOJIe
on crpaHe npuspenHor apywrsa MOJA SUPERNOVA doo, Penydnuka Cpbuja, Han
npuspegHum apyurrsom KDS-NET DOO, Penydnuka Cpduja, kynosunom 100% ynena;

KoHueHTpaluja yYeCHUKA Ha TPXKHUIITY KOja HacTaje CTULaheM MojeIiHaYHe KOHTPOJIe
of ctpaHe npuspensor apywrtsa United Media S.a.r.l. Jlykcembypr, Hax mpuBpenHUM
apywteom Nova Broadcasting Group EOOD, Byrapcka, kynosunom 100% ynena;

KoHueHTpanuja y9yecHHKa Ha TPXKHUILITY KOja HacTaje CTULalkeM TMojequHauHe KOHTPOoIe
on crpade npywtsa Robert Bosch GmbH, Hemauka, Hajg npuBpenHum apyiutsoM The
Kobi Company, benruja, kynosusom 100% ynena;

KoHueHTpauuja y9eCHHKa Ha TPXKHMLITY KOja HacTaje CTULakeM MojelMHauYHe KOHTpOosIe
on crtpaHe npuspegHor apywrtsa Immofinanz AG, AycTpuja, Haag TpUBpPeqHUM
apywrsuma: 1) LCP Projekt d.o.o., Penmybonuka Cpbuja, 2) SCP Projekt d.o.o.,
Penybnuka Cpbuja, 3) SBCP Projekt d.o.o., Penybnuka Cpbuja, u 4) ZCP Projekt
d.o.o., Penybnuka Cpbuja, kynosunom 100% ynena;

KoHleHTpauurja y4ecHMKa Ha TPXKUIUTY KOja HacTaje CTULAkeM MojeJuHAuYHe KOHTPOIE
on ctpade npuspenHor apywrsa Mayr-Melnhof Cartonboard International GmbH,
Ayctpuja, Han npuspenrom apywteoM Kotkamills Group Oyj, ®uHCKa, KYNMOBMHOM
yoena;

KoHueHTpauuja yyecHHKa Ha TPKUIUTY KOja HacTaje CTULAkeM MojeJUHAuYHe KOHTPOIe
on crpaHe npuspenHor gpywrsa METINVEST B.V. XonaHguja, Hag NpHUBPEIHHM
ppywteuma: 1) TOBAPUCTBO 3 OBMEXEHOIO BIAINMOBIJAJNBHICTHO
IHOACTPIAJI KOAJNl XOJIOUHI, Yxpajuna, 2) [MPUBATHE AKUIOHEPHE
TOBAPUCTBO IHAXTOYIIPAB/IIHHA TIOKPOBCBKE, Yxkpajuna, 3) TOB
3bATAYYBAJIbHA ®ABPUKA CBATO-BAPBAPHHCBKA, VYkpajuHa, 4) TOB
HIAXTOBYOIBEJIbHA KOMIIAHIA, VYkpajuha, 5) TOB IIAXTA CBATO-
[TOKPOBCbKA ~ Ne3,  VYkpajuna, 6) TOBAPUCTBO 3 OBMEXEHOI)
BIAMOBIJANBHICTIO  CBATO-UIMIHCBKMH MAIIMHOBYIBHUU 3ABOJ,
Yxpajuua, 7) TOB BYTJIETIPOMTPAHC, Ykpajuna, 8) I[TPAT LIBMY Ne1, Ykpajuna, u
9) ITPAT AIl YKPBY[], YkpajuHa, KyiOBUHOM yaena;

KoHueHTpaurja yyecHHKa Ha TPXKHUIUTY KOja HacTaje CTHLameM MojeJHHAYHEe KOHTPOJIE
on crpane npuspenHor apymrrsa Gebi d.o.o. PO Cantavir, Penybnuka Cpbuja, Han
NoC/oBaweM NpuBpegHor apyuwtsa Zrnocoop d.o.o. proizvodnja mlinskih proizvoda
Kula — u stecaju, Penybnuka Cpbduja, koje odyxBaTa HENOKPETHOCTH M OMpPEMY Y
B/TACHULITBY OBOT JIPYLITBA HEOTNIXOJHUX 3a CKAaJULITeHA XKUTAPHLA,;

KoHueHTpauuja yyecHHKa Ha TPXKHUIITY KOja HacTaje CTHLABEM KOHTPO/E Of CTpaHe
Anotekapcke ycrasose GALEN PHARM, Penybnuka Cpbuja, Han nenomM nocinopama
Anoteke Cyboruua, Penybnuka Cpbuja, koje ce ofHOCH Ha obaB/bame GapmaleyTcke
NeJIaTHOCTH Ha TepuTopuju rpaga Cydotuua;
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16.

17.

18.

19,

20.

21.

22.

23

24.

23.

KoHueHTpaurja y4yecHMKa Ha TPXKUILTY KOja HacTaje CTULIakheM MojeJHHaYyHe KOHTpoe
on cTpaHe npuspenHor npywrtsa United Media S.a.r.l. Jlykcemdypr, Hag NpUBpeqHUM
npywrrsom DAN GRAF DOO, Peny6nuka Cpbuja, kynoBuHom 62,23% ynena;

KoHueHTpaluja yuecHuKa Ha TPKHUIUTY KOja HacTaje CTHLAWheM NojeIMHaYHe KOHTpoe
ol cTpaHe mpuBpepHor apyuwTsa Intesa Sanpaolo S.p.A., Hranuja, Hax NpUBpPEOHUM
npyurtBom Lombarda Vita S.p.A., Utanuja, KynoBMHOM aKLKja;

KoHueHTpauuja yyecH!Ka Ha TPXKHUILTY KOja HacTaje CTHLabeM MojefItHaYHe KOHTposie
O CcTpaHe mnpuBpenHor apywtBa Assicurazioni Generali S.p.A, Hranuja, Hap
npuBpenHUM OpywTBOM Axa Insurance Societe Anonyme, I'puka, KyMmOBUHOM ynena;

KoHueHTpaluu1ja yuecHMKa Ha TPKHUIITY KOja HacTaje CTHLAKheM NMojefuHaYyHe KOHTPose
on crpade npuspenHor apyuwrsa TRG Emerging Europe Private Equity Fund SCSp,
Jlykcemdypr, Hap mpuBpenHuM apymrTsoMm Optimapharm d.o.o. Zagreb, Xpsarcka,
KynosuHom 80% akuuja;

KoHUeHTpauMrja yuecHUKa Ha TPKUILUTY KOja HACTaje CTULakeM MojeIMHa4YHe KOHTposie
on crpade npuspenHor apyurrea BELJE plus d.o.o., XpBarcka, Han oeom Mocjiosarba
npuspenHor apywrsa MEGGLE HRVATSKA d.o.o., XpBarcka, Koje ce OJHOCH Ha
obpasly CUpPOBOI MJI€Ka U MPOU3BONKY MJIEYHUX NPOU3BOMAA Y MPOU3BOAHOM MMOrOHY
MJiekape oBor gpyursa y Ocujexy;

KoHlleHTpauuja yyecHHKa Ha TPKHUILTY KOja HAacTaje CTHLAkheM NojefluHaYHe KOHTpoe
on crpaHe npuspenHor npyuwrtsa United Media S.a.r.l. Jlykcemdypr, Han MpuBpeqHUM
npywtsom BectHuk Tenerpad EOOD, byrapcka, kynosunom 100% ynena;

KoHueHTpal1ja y4eCHHKA Ha TPAKULITY KOja HacTaje CTHUAbeM MojeqHHauYHe KOHTposie
o crpaHe npuspenHor apywrtsa Mondi Corrugated B.V, Xonannuja, Hag npuBpegHUM
npywrteom Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
Typcka, KyNOBUHOM yzena;

KoHIeHTpal1ja y4eCHHKa Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTHLalkEeM MojeJHHauHe KOHTposie
on crpaHe mnpuspegHor apywrtsa Holcim Participations (US) Inc., Cjemumwene
Amepuuke [lpxase, Ham mnpuBpesHdM npywtsom Firestone Building Products
Company LLC, Cjenumene Amepuuke [IpkaBe, W HErOBUM 3aBUCHUM [PYLITBUMA,
kynosuom 100% axuuja;

KoHueHTpauH1ja y4ecCHHKa Ha TPKULITY KOja HaCTaje CTHLAakeM MojefHHAYHe KOHTpOoe
on cTpane npuspenHor apymrsa Petrol Slovenska energetska druzba dd, Cnosenuja,
Han npuspenHum apywtsom CRODUX DERIVATI DVA, XpBatcka, KyMOBUHOM yaena,

KoHueHTpalH1ja y4eCHHKA Ha TPXKULITY KOja HAacTaje CTULakeM MojeJHHauyHe KOHTposie
on crpane npuspenHor papywrsa SITECH Sitztechnik GmbH, Hemauxa, Han
npuspenHum apywrsom SITECH Dongchang Automotive Seating Technology Co. Ltd,
HaponHa Penybnuka Kuna, KynoBHHOM yHena;
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KoHueHTpanuuja ydyeCHHKa Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTHLalkeM MojeiiHaYHe KOHTpoJie
on crpaHe npuBpenHor gapyiwrtsa Generali CEE Holding B.V, Xonauguja, Han
NpUBPEIHUM IPYWITBOM Saneo S.A, [lo/bcka, KYyNOBUHOM akuuja;

KoHueHTpaluja yYeCHMKa Ha TPAKHULITY KOja HacTaje CTULAakeM MojefIHHaYHe KOHTPOIIe
ol cTpaHe npuspenHor apyiwtsa Fortenova Grupa d.d, Pemybnuka XpsaTcka, Haj
npuspegHUM apywteom Poslovni sistemi Mercator d.d, CnoBeHuja, KynoBHHOM
69,57% ynena;

KoHueHTpaluja y4eCHUKA Ha TPAKHMIITY KOja HacTaje CTUlabeM MojeIHHaYHe KOHTPOJIe
on ctpane npuspenyor apymrsa TRATON SE, Hemauka, Han npuBpeiHUM OPYLITBOM
Navistar International Corporation, CjenumweHe Amepuuke [Ip)KaBe, M HErOBUM
3aBUCHUM JPYLITBUMA, KYTOBUHOM aKLHja;

KoHueHTpauuja yuecHMKa Ha TPXKUIUTY KOja HacTaje CTHLABeM MojeJMHaYHe KOHTPOJIE
on crpade npuspendor apywrtsa Allied Universal Topco LLC, Cjenutene Amepuuke
Hpxase, Han npuBpenHumM apywtsoM G4S PLC, Yjeauweno KpameBcTBo Benuke
bputaunuje u CeBepre Hpcke, 1 BeroBUM 3aBUCHUM APYLITBUMA, KYTIOBUHOM aKIHja;

KoHueHTpauuja yyecHMKa Ha TPXKUIUTY KOja HacTaje CTHLAKEM [0jeIMHAYHE KOHTPOJIE
0[l CTpaHe mnpuBpenHor aApyuTsa byrapcka TenexkomyHukauvoHa Komnanuja EAJ,
byrapcka, Hapg mnpuspennum gpymrtsoM NET1 EEO/[], Byrapcka, ¥ NpUBpenHUM
npywrtsoM ComNet, Byrapcka, KynoBHHOM yaena;

KoHueHTpauuja yuecHUKa Ha TPXKHIUTY KOja HacTaje CTHLAWeM MM0jeIHHaYHE KOHTPOIE
OZ cTpaHe npuspenHor apywrsa United Media S.a.r.l., JlykcemBypr, Han NpuBpeqHUM
apywrsuma Regional, digitalni mediji d.o.o., Cnosenuja, u Tovarna sanj, medijska
agencija d.o.o., CnoBenuja, kynosuaom 100% ynena;

KoHueHTpaurja y9eCHHKa Ha TPXKHILITY KOja HacTaje CTULalkeM MnojeiMHaYHe KOHTpoJie
og crpaHe npuspenHor gpywmrsa Inter IKEA Holding B.V, Xonauguja, Han
nocnosaweM npuspenHor apywrsa Ingka Holding B.V, Xonaunauja, koje ce 0gHOCH Ha
onpemMamwe MajonpojajHux odjexara;

KoHueHTpauuja yyecHMKa Ha TPXKHUIUTY KOja HacTaje CTHLAkeM MojeJHHAYHe KOHTPONEe
Of CTpaHe npuBpegHor mapyuitBa byrapcka TenexomyHukauwoHa Kommnanuja EA]L,
byrapcka, Han npuspenuum apywtBoM Digital Cable Television OOD, Byrapcka,
KyNOBHHOM y[ena;

KoHueHTpauuja yyecHuKa Ha TPXKHMIUTY KOja HacTaje CTHLABEM MojeJMHaYHE KOHTPOIE
0O cTpaHe npuspeaHor apywrsa Mayr-Melnhof Cartonboard International GmbH,
AycTtpuja, Han mpuMBpeHOM ApywTBom International Paper (Poland) Holding Sp.
z.0.0, [lomcka, ykbydyjyhu mwerosa 3saBucHa ApywTsa International Paper- Kwidzyn
sp. z 0.0., [lomcka, 1 PPH TOR-PAL Sp. z 0.0., ITosbcka, KyNnoBUHOM yaena;

45




KOMUCHIA 3A BALITUTY KOHKYPEHLIUIE U3BEILITAJ O PALTY 3A 2021. TOIUHY

35.

36.

37,

38.

39.

40.

41.

42.

KoHLeHTpauuja yuecHHKa Ha TPKHUILTY KOja HacTaje CTHLAameM NojefIHHaYHe KOHTPOoJIe
OO CTpaHe mnpuBpenHor japywTBa Barentz International B.V, Xonanguja, Han
npuspeniuM npymteom NOACK & Co GmbH, AycTpuja, B CBUM HErOBHUM 3aBUCHUM
ApywTBUMa, KyrnosuHoM 80% ynena;

KoHueHTpaluMrja yyeCHUKa Ha TPXKUILUTY KOja HAcTaje CTULAameM MojeIMHaYHe KOHTpoIe
on ctpaHe npuspenHor apyuwrsa Orbico d.o.0., XpBaTcka, Hag NPUBPESHUM IPYIITBOM
S.C. INTERBRANDS Marketing & Distribution S.R.L., PymyHuja, yxbyuyjyhu werosa
3aBucHa apywTBa Professional Brands Marketing & Distribution S.R.L, Pymynuja, u
Joy Trading S.R.L., PymyHuja;

KoHueHTpauuja yuecHUKa Ha TPXKHMILUTY KOja HACcTaje CTULAKEM ojeIMHaYHe KOHTpoJie
on crpane npuspenHor apywrtsa AIT Buyer, LLC, Cjenumene Amepuuke [Ipxase, Hafj
npuspegaum apywtsom AIT Worldwide Logistics Holdings, Inc., Cjenumene
AMepuuke JIp»kaBe, U HETOBUM 3aBUCHUM JPYLITBUMA, KYITOBUHOM yIIena;

KoHueHTpalH1ja yyeCHHUKa Ha TPXKHUIITY KOja HacTaje CTULambeM NojeJuHaYHe KOHTpoe
on crpa”e npuspenHor gpywtsa The Goodyear Tire & Rubber Company, Cjenumene
Amepuuke [Ipxase, Han npuBpesHum apyurTsoM Cooper Tire & Rubber Company,
Cjenumene AMepuuke JlpkaBe, U HerOBUM 3aBUCHUM JPYIUTBUMA, KYNIOBMHOM aKuUHja,

KoHueHTpauuja yueCHUKa Ha TPKMILUTY KOja HacTaje CTHLAkEeM MojefIMHa4YHe KOHTpole
on crpaHe npuspenHor apywrsa KPS Capital Partners LP, CjepumweHe Amepuuke
JIpxase, Hang Hydro Rolling nocnosawem npuspenHor apymrsa Norsk Hydro ASA,
Hopseuika, koje ce OJHOCHM Ha MpPOU3BOAKY M MpOAAJy Ba/baHUX MPOHW3BOAA 0Of
alyMUHH]YMa;

KoHueHTpauuja yyecHMKa Ha TPXKHUIUTY KOja HAcTaje CTHLAkEeM KOHTDOJIE OO CTpaHe
npuBpenHor gpyuwrsa Bain Capital Investors L.L.C, Cjeagumwene AMepuuke [lpkase, Hajl
Kantar nocnosamwem npuspentor apywrsa WPP plc, Ilep3u, koje ce oqHOCH Ha yciyre
UCTpaXKMBathba, KOHCAIITUHTA, aHATUTUKY W MPUKYI/bakhe U 0Dpany nomaraxa,

KoH1leHTpalMja y4eCHHKA Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTHLakeM MojeJHHauHe KOHTpoie
on crpaHe npuspenHor apywrtea Hisense Home Appliances Group Co., Ltd, Haponna
Penybnuka KuHa, Han npuBpenHum apywtsom Sanden Holdings Corporation, JanaH,
HErOBUM 3aBMCHUM JPYLITBUMA, KYITOBUHOM aKlH)a,

KoHueHTpauHrja yyecHUKa Ha TPXKUILTY KOja HaCTaje CTULIAkEM MojeJHHAYHE KOHTPOJIe
on crpaHe npuspenHor apywrsa Eagle Hills Zagreb Real Estate, Penybnuka Xpsarcka,
Hajy npuBpegHum apywtBom Sunce Ulaganja d.o.o, Penybnuka Xpsartcka, |
npuspenHum npywrTsoM Sunce Hoteli d.d, Penydnuka XpsaTcka, kao u mnojequHayHe
KOHTpOJe Han crenehuM 3aBUCHMM IpYIITBHMA MpuBpefHor apywTsa Sunce Hoteli
d.d: 1) Aerodrom Brac¢ d.o.o, Xpsarcka, 2) Bra¢ 500 Plus d.o.o, XpBatcka, 3) Eko
Promet d.o.0, Xpsarcka, 4) Brela Jakirusa d.o.o, Xpearcka, 5) Sunce Vital d.o.o,
Xpsarcka, 6) Zlatni rat — Poljoprivreda d.o.0, XpBatcka, 7) Zlatni rat — Servis d.o.o,
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Xpsatcka, 8) Zlatni rat — Tenis centar d.o.o, XpBarcka, 9) Plaza Zlatni rat d.o.o,
XpBaTcKka, U 3ajeJHHYKe KOHTpose Hap npuBpenHum apymrsom WOT Hotels Adriatic
Asset Company d.o.o, XpBarcka, W npuspeaHum apymrrsom WOT Hotels Adriatic
Management d.o.o, XpBarcka, kojy he BpUIMTH 3ajelHO ca OPYIHM 4YIaHOM OBMX
OpyLuITaBa;

KoHueHTpaluja yyecHMKa Ha TPXKHUIUTY KOja HacTaje CTHLAkeM MojeJuHauYHe KOHTPO/E
04 ctpaHe npuspenHor apywrTsa Libra HoldCo SARL, Jlykcem8ypr, Haj NpuBpesHUM
apyuwrsom OEP 14 Cooperatief U.A, Xonanauja, ¥ HaJ BHETOBUM 3aBUCHUM IPYIITBOM
Lutech S.p.A, Utanuja, KynoBUHOM yaena;

KoHueHTpauuja yyecHHKa Ha TPXKHIUTY KOja HacTaje CTULABeM M0jeAHHAYHEe KOHTPOIe
on crpaHe apywrtBa Acibadem City Clinic B.V., Xonauguja, Han opywrsom Ommta
obonnuua Bel Medic, Penybnuka Cpbuja, kynosunom 70% ynena;

KoHueHTpauuja yyecHUKa Ha TPXKHIUTY KOja HacTaje CTHLAkeM MojeAHHAYHEe KOHTPOIe
01 cTpaHe npuspegHor apywrtsa Meggle Group Gmbh, Hemauka, Hag nmpuBpenHum
npyutBoM Stegmann Emmentaler Kasereien GmbH, Hemauka, KynoBuHoM yaena;

KoHueHTpauuja ydecHUKa Ha TPXKHUIITY KOja HacTaje CTULabeM MojesHHAuYHe KOHTPOoIe
0J cTpaHe npuspenHor apywTsa Kingspan Holding Netherlands B.V, Tiel, Xonaunuja,
Hajg npuBpegHUm apyuwTtBoM Logstor International Holding S.ar.l., Jlykcembypr,
KYTIOBUHOM yHena;

KoHueHTpauuja yyecHHKa Ha TPXKUIUTY KOja HacTaje CTULAbeM MojeSHHAauYHe KOHTPOJIe
0J CTpaHe npuspeaHor apywrsa Masmovil Ibercom, S.A, llinanuja, nocpencTsom caor
3aBUCHOr fpywTBa mnocedbHe Hamene Kaixo Telecom, S.A.U. Illnauuja, Han
npuBpeaHum apyurrBoM Euskaltel, S.A, [llnanuja, kynoBUHOM ynena;

KoHueHTpauuja yyecHMKa Ha TPKULITY KOja HacTaje CTHLAbEeM M0jefHHAYHe KOHTPOJIe
0n cTpaHe Anotekapcke ycraHose Dr. Max, Penybnuka Cpbuja, Hag nocioBamem
Anortekapcke ycraHose JaronuHa, Pemybnuka CpOuja, koje ce ofHOCH Ha oDaBibare
(apmaueyTcke [enaTHOCTH Ha NPUMApHOM HUBOY Ha TepuTOopHju IlomopaBckor
OKpyra, ¥ TO Ha TepuTOpUju ['papa JaroguHa,

KoHueHTpauuja yyecH1MKa Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTHLAbEM [0jefHHAYHE KOHTPOIIe
on crtpaHe npuspeaHor gpywrsa Iris BidCo GmbH, Hemauka, Hagm npuBpenHum
npywrrsoM Eyewear Holding GmbH, Hemauka, kao ¥ HEroBUM 3aBHCHUM JPYLITBOM
Rodenstock GmbH, Hemauka, yxmydyjyhu HHXOBa 3aBHCHA OPYLITBA, KYNOBHHOM
ynena,

KoHueHTpauuja yyecHHKa Ha TPXKHULITY KOja HACTaje CTULAKEM M0jefMHAYHe KOHTPOe
oA cTpaHe npuspenHor apywrsa Shoppster d.o.o, Penydnuka Cpbuja, Han npuBpesHuM
npywrtsoM YU-PD Express d.o.o, Penybnuka Cpbuja, crunawem 100% yaena;
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KoHUeHTpalkja yyeCHUKa Ha TPKHULITY KOja HacTaje CTULAkheM NojeIuHaYyHe KOHTpoJIe
on crpaHe npuspenHor apywrtea Don Don d.o.o, Penybnuxa Cpbuja, Haj Aenom
nocnopawa npuspenHor apywrsa Batagon E.E.C. d.o.o, Penybnuka Cpbuja,
KYTIOBUHOM MPOU3BOIHUX KaNalUUTeTa H HMOBUHE HAMEHEHUX NMPOU3BOAKH NEKAPCKUX
MpOU3BOAA;

KoHLeHTpalkja yueCHUKa Ha TPKHULITY KOja HacTaje CTHLAkheM MojefinHayHe KOHTpose
on crpaHe npuspegHor ppywTsa AsterFarm d.o.o, Penybnuka Cpbduja, Han
Anortekapckom yctanosom Zlatni Lav, Penybnuka Cpbuja, kynosusom 100% ynena;

KoHLleHTpal1ja yuecH!Ka Ha TPKHUILTY KOja HacCTaje CTULAamEeM M0jeiuHaYHe KOHTpoe
on cTpade npuspeaHor apyursa KAPPA STAR RECYCLING DOO, Penybnuka Cpouja,
Hag npuspenHum gpymrteoMm ARABESA RECYCLING DOO, Penybnuka Cpbdwuja,
kynosuHom 100% ynena;

KoHueHTpaurja y4ecHHKa Ha TPXKULITY KOja HAacTaje CTHLIAbeM MojeuHaYHe KOHTPOE
on ctpaHe npuspenHor apywrsa R2G Polska Sp. z.0.0, Ilomcka, Han nNpUBpESHUM
npywteom SENDIT sp.z 0.0., [To/bCka, KymOBUHOM YyJ€Na;

KoHIeHTpalK1ja y4eCHHKa Ha TPXKHUIITY KOja HacTaje CTHLAheM IMojeiMHaYHe KOHTpoe
on crpane npuspenHor mapywrsa EQT Fund Management S.ar.l, Jlykcemdypr, Han
npuspegHuM apywtsom Secna Natural Ingredients Group SL, lllnaHuja, KynoBHHOM
aKuuja,

KoHLeHTpal1ja ydecHHKa Ha TPKHUIITY KOja HacTaje CTULAkeM NojefuHaYHe KOHTpOe
on cTpaHe mpuBpenHor apywrtsa Tenexkom Cpbuja a.n, Penybnuka Cpbuja, Han
npuBpenHUM npywTeoM mts AntenaTV g.0.0, Penybnuka Cpbuja, KynoBHHOM ynena;

KoHueHTpauu1ja yyecHHKa Ha TPXKHUIITY KOja HacTaje CTHLAmheM NojeuHauYHe KOHTpone
on crpaHe npuspenHor apyuwtea Adient ple, Mpcka, Han npuBpefHMM OpPYLITBOM
Yanfeng Adient (Langfang) Seating Co., Ltd., Kuna, kynoBuHoMm yznena;

KoHLeHTpalH1ja yyecHHKa Ha TPXKUIITY KOja HacTaje CTHLambeM NojedHauyHe KOHTpone
ofl CTpaHe mpuBpenHor apymrsa Mercator-S d.o.o. Beograd, Penybnuka Cpbuja, Han
nocnosamem npuspentor apywrea Olivia d.o.o. Beograd, Penybnuka Cpduja, koje ce
ONHOCH Ha TPrOBUHY HA MAJIO MPETEXHO XpaHOM M NPENCTaB/ba CAMOCTA/IHY MOCTOBHY
LESTHHY;

KOHUEeHTpaLH1ja y4eCHHKA Ha TPAKULITY KOja HacTaje CTULIakeM MojeJHHauHe KOHTpoe
on crpane npuspegHor apymrsa BIMAL d.d. Brcko distrikt BiH, bocHa u
XepLerosuHa, Haj rnociosaweM npuspenHor apywrsa EPAKOBUR np.0.0. beuej,
Penybnuka Cpbuja, Koje ce OLHOCH Ha MPOM3BOAY U NPOAAJy CTOYHE XPaHe;

KoHueHTpauuja yyecHHKa Ha TPXKHUIUTY KOja HacTaje CTHLAbeM MojelHHaYHe KOHTpoie
on cTpaHe mpuBpenHor apywrsa byrapcka TenekomyHnukauvona Kommanuja EAJL,
Byrapcka, Hajg npMBpedHUM apyiwuTBuMa Networx - Bulgaria EOOD, Byrapcka, TVN
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Distribution Bulgaria EOOD, byrapcka, u Telco Infrastructures EOOD, Byrapcka,
KynosuHom 100% ynena y HaBejeHUM APYUITBUMA;

KoHueHTpauuja yyecHMKa Ha TPKUIUTY KOja HACcTaje CTHLAkEM NojeJuHauHe KOHTpOJIE
o cTpaHe npuspenHor aApywrsa Nestlé S.A., [1IBajuapcka, Hag MPUBPEAHUM APYLITBOM
The Bountiful Company, Cjenumene Amepuuke [Ip)kase, 1 HErOBUM MOCTIOBAKEM KOje
C€ OTHOCH Ha NPOW3BOAKY U NPOJAJy BUTAMHMHA, MHHEpana U OM/BHUX CyluieMeHara y
Cjenumenum AMepuukum JIpxkaBama;

KonueHTpauuja yyecHUKa Ha TPKULITY KOja HacTaje CTHLAWeM MojeAHHAYHe KOHTpPOJIe
on ctpaHe npuspenHor apywrtsa ALSO Holding AG, IlIBajuapcka, Haj MpUBPEIHUM
npywrsom PIN Computers d.o.o. Novi Sad, Penybnuka Cpbuja, yweydyjyhu merosa
3aBucHa npywTsa PIN Montenegro d.o.o. Podgorica, Lipsa l'opa, u PIN Computers
d.o.o. Banja Luka, bocHa 1 XepuLerosusa, KyloBHHOM yena;

KonuenTpauuja yyecHuKa Ha TPXHUIITY KOja HAaCTaje CTULAmeM M0jeAMHAYHe KOHTpOIe
on crpaHe npuspemHor papywrtsa Thunderbird Bidco Limited, Enrnecka, Han
npuspenHum apyursoMm WRS Topco Limited, Enrnecka, yxwyuyjyhu merosa 3aBucHa
OpYLITBA, KYMMOBUHOM yIena;

KoHueHTpauuja yyecH1Ka Ha TPXKHUIUTY KOja HACTAje CTULAkEM M0jeJUHAYHE KOHTpOJe
OA cTpane npuspenHor apywTsa Bain Capital Investors L.L.C, Cjenumene AMepuuke
lpxase, Han npuspesHum apywTsoM Valeo Foods Group Limited, Llepsu, kynoBuHOM
aKuuja;

KoHueHTpauuja yyecHuKa Ha TPXKHUIITY KOja HACTaje CTULIAEM MOjeJUHAuHe KOHTPOJIE
on crpane npuepesHux apywrtasa AFI EUROPE N.V., Xonauguja, AFI ZMAJ WEST
doo Beograd, Penybnuka Cpbuja, u AFI ZMAJ EAST doo Beograd, Peny6nuka Cpbuja,
Hag nenom AIK BANKE a.d. Beograd, Penybnuka Cpbuja, Koju Moxe mpencTaB/baT
CaMOCTanHy NOCTOBHY UENHHY, KYNOBMHOM HMOBHMHE Koja oDyxBaTa KaTtactapcke
napuene 16355/1/2/3/4 u 16350/1/2/3/4 KO 3emyH, 0HHOCHO HEMOKPETHOCTH Ha OBUM
KaTtaCcTapCKMM napuenama, U T0o rpaheBUHCKO 3€MJBUILITE HA HABEIEHWM TaplenaMa
objekTe KOju ce Hanase Ha KaTacTapCKUM napuenama 16355/1 u 16350/1 KO 3emyw;

KoHueHTpanmja yyecHUKa Ha TPKUIITY KOja HAaCTaje CTULIAKEM MOjeNUHAYHE KOHTPOJIe
of cTtpaHe npuspenHor gpymrsa Nomad Foods Europe Limited, Enrnecka, Han
npuspenHum apymrsuma: 1) LEDO plus d.o.o., Hrvatska, 2) Industrija smrznute
hrane Frikom doo Beograd, Peny6nuka Cpbuja, yxbydyjyhu weroso saBucHO IpPYLITBO
FRIKOM BEOGRAD DOOEL Cucer Sandevo, Severna Makedonija, 3) LEDO d.o.o.
Citluk, Bosna i Hercegovina, 4) IRIDA d.o.0., Hrvatska, 5) LEDO Jegkrem es
Fagyasztott Elelmiszer Gyarto es Forgalmazo Korlatolt Felelossegu Tarsasag,
Hungary, 6) LEDO, podjetje za trgovino s sladoledom, zmrznjeno hrano in storitve,
d.o.0., Slovenija, 7) Ledo d.o.0. Podgorica, Crna Gora, kynosuxom 100% ymena y
HaBeJCHHM JAPYIITBHMA, Kao M HaJ, MOCIOBamkeM MpPUBPEAHOr ApywTBa Fortenova
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Grupa d.d., Xpsarcka, koje ce Hanasu Ha aapecd Odunuh, Munoueso, All Kocoso u
Metoxuja;

KoHLeHTpanuja y4ecHHKa Ha TPXKUIUTY KOja HAacTaje CTHLAabeM NojelHHaYHe KOHTpoe
on cTpaHe npuspeaHor apywrsa HadrtHa unaycrpuja Cpduje a.z, Penybnuka Cpduja,
Haj [eJIOM JPYror y4ecHUKa Ha TPXKHIITY KOJU MOXe MPEeACTaB/baTH CaMOCTAJHY
MOCJOBHY UEJNHHY, U TO Haj OEH3MHCKOM CTaHHLUOM Yy BJACHHULITBY NPUBpENHOT
ppymrtsa Llentuk-uentap ButkoBo n.0.0, Penybnuka Cpbduja, koja ce Hamasd y
BuTkoBy, katacrapcka napuena 1450/3 m 1450/1 KO Burtkoso, ynucana y Jiucr
HEMOKPeTHOCTH Op. 855, y ckiamy ca YroBopom 0 3aKkyiy DeH3MHCKe CTaHHULIE,

KoHueHTpauuja yyecHMKa Ha TPXKUIUTY KOja HacTaje CTHLAbEM MojeJuHauYHe KOHTpoe
on crpaHe npuspenHor gpywrtsa Sika AG, llsajuapcka, Ham A€/OM MNOC/I0Baiba
npuspenHor npywrsa Yokohama Rubber Co., Ltd., Jaman, koje ce OfHOCH Ha
NIPOU3BOAKY U NMPOJAjy JIeNka U 3aNTHBHE Mace;

KoHLeHTpauuja yyecHUKa Ha TPKUIUTY KOja HacTaje CTHLAbeM MojeJMHavYHe KOHTpose
on crtpane npuspenHor apywTtsa Telekom Srbija a.d., Penybnuka Cpbuja, Han
nocnosamwem JasHor npenyseha IMowra Cpduje Beorpan, Penybnuka Cpduja, koje ce
OLHOCH Ha NpYyXamwe MalONpOAajHUX YCIyra MPUCTYyNa WHTEPHETy W AUCTpUdyLuje
MEHMjCKOT cafpikaja, KYNOBMHOM Jefa KabD/IOBCKO AWCTPUDYTHBHOT CHCTEMA H
eeKTPOHCKE KOMYHHKauHoHe onpeme Pague jenunuue [lowra Het;

KoHueHTpauuja y4eCHUKa Ha TPKUIUTY KOja HacTaje CTULAabeM NojeJMHaYHe KOHTpoIe
o cTpaHe npuspeaHor apywTsa Millennium Team d.o.o. Beograd, Penybnuka Cpbuja,
Hag npuBpenHuM apywrtsom Omega Beton d.o.o. Beograd, Penybnuka Cpbuja,
kynosuHom 100% ynena;

KoHuenTpauuja yyecHHKa Ha TPXKHUIITY KOja HacTaje CTULAbeM MojefMHauHe KOHTpoJie
ol cTpaHe mpuBpenHor apywTsa Discovery, Inc., CjenuweHne AMepuuke [lpxase, Han
Oen0M MMOBHHE M nocnosamem npuspenHor apywrtsa AT&T, CjenumeHe Amepuuke
Jlpxase, Koju ce omHoce Ha nocnosHu cermeHt WarnerMedia, CjenuweHe AMepUuke
Ipxase;

KoHUeHTpaluMja y4eCHUKa Ha TPXKUIUTY KOja HacTaje CTULAmbeM NojeHHaYHe KOHTpoe
on crpaHe mnpuspemHor apywTsa Synthos S.A., IlokCka, Haj [€10M HMMOBHHE
npuspegHor gpywrsa Trinseo S.A, Jlykcemdypr, U HEroBUX 3aBUCHHX [PYIITABA, KOJH
oDyxBaTa MoC/I0Bame Koje Ce OJHOCH Ha MMPOW3BOAKY W MPOAAjy CUHTETHYKHMX IyMa H
KOju MOKE MpefCTaB/baTH CAMOCTAIHY NMOC/I0BHY LEIHHY;

KoHLeHTpalM1ja yueCHHKa Ha TPXKHUIITY KOja HacTaje CTHLABEM MojeHHauHe KOHTpone
ol cTpaHe npuBpenHor aApywrTsa Westavis Ingatlanforgalmazo es Szolgaltato Korlatolt
Felelossegu Tarsasag, Mahapcka, Han cinegehum npuspeanum apywtsuma: 1) OFFICE
PLANET INGATLANFEJLESZTO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG,
Mahapcka, 2) DRUSTVO ZA RAZVOJ PROJEKATA O NEKRETNINAMA ATLAS
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CENTAR DOO, Penybnuka Cpbuja, 3) DEMO INVEST DOO ZA KONSALTING I
INVESTICUJE, Penybnuka Cpbuja, 4) GTC BBC doo, Penybnuxa Cpbuja, 5) GTC
BUSINESS PARK PREDUZECE ZA RAZVOJ PROJEKATA O NEKRETNINAMA DOO,
Penybnuka Cpbuja, 6) GTC MEDUNARODNI RAZVOJ NEKRETNINA PREDUZECE
ZA RAZVOJ PROJEKATA O NEKRETNINAMA DOO, Penybnuka Cpbuja, 7)
COMMERCIAL AND RESIDENTIAL VENTURES PREDUZECE ZA RAZVOIJ
PROJEKATA O NEKRETNINAMA DOO, Penybnuxa Cpbuja;

KoHleHTpauuja y4eCHHKa Ha TPKULITY KOja HacTaje CTULakeM MojeiHHaYHe KOHTPOJIe
on ctpane npuspenHor apywrsa Mondeléz Nederland Services B.V., Xonanauja, Han
nocnoBawem npuspenHor apywrsa Chipita Industrial and Commercial Company S.A.,
['puka, KoOje ce OHHOCH Ha MPOU3BOAKY U MPOMAAjy KpoacaHa, Kojaya, ClIaTKUX KeKCcoBa
M OPYTHX CaTKUX U CTAaHUX TPULIKATULA;

KoHueHTpauuja yyecHUKa Ha TPXKHUIUTY KOja HacTaje CTHUAKEM M0jeJUHAYHE KOHTPOIE
on cTpaHe npuspenHor apyuwrsa Diplomatic Logistic Centar d.o.o, Penybnuka Cpbuja,
Haj AesloM HMOBHHe npuspeaHor apywTsa Pevec d.o.o, Penybnuka Cpduja, koju Moxe
NpescTaBbaTd CaMOCTaJIHY MOC/IOBHY LEAHHY, KYNOBUHOM O00jeKkTa — MpOH3BOIHO-
MOC/I0BHOT KoMInekca Pevec;

KoHueHTpanuuja y4eCHHKa Ha TPKHLITY KOja HacTaje CTULAlkeM MojelMHaYHe KOHTPOJIe
on crpa”e npuspenHor npywrsa CTH Invest S.A, Benruja, Han nocnoBamem Burton's
Bisccuit npuspemuux gapywrasa FRONTIER HOLDCO LIMITED, VYjenumeHo
KpamesctBo Benuke bputanuje u CesepHe Hpcke, u BURTON’S LIMITED
PARTNERSHIP GP LTD, Yjenuwmeno KpameBctBo Benuke bpuranuje u CepepHe
Hpcke, Koje ce ogHOCH Ha MPOM3BOAWY M MpoAajy kekca y YjenuweHom KpaseBcTBy
Benuke bpuranuje u Cepepne Upcke;

KoHueHTpauuja yyecHHKa Ha TPXKHUIITY KOja HAcTaje CTHLAKEM M0jeAHHaYHe KOHTposie
05 CTpaHe mnpuBpenHor npyursa Assicurazioni Generali S.p.A, Hranuja, Han
npuBpefHUM ApywTBom Societa Cattolica di Assicurazione S.p.A., Utanuja, u Han
ErOBMM 3aBUCHUM APYLITBUMA, KYIOBUHOM aKLHja;

KoHueHTpauuja yyecHMKa Ha TPKHUILUTY Koja HacTaje CTULabheM MojeJMHaYHe KOHTPO/Ie
oA cTpaHe nmpuspenHor gpywrsa Volkswagen Aktiengesellschaft, Hemauka, Han genom
npuspegHor apywrsa Automobil-Logistik-Mosolf GmbH, Hemauka, koju Moxe
NpencTaB/baTH CaMOCTaNHY TMOC/IOBHY LIENUHY, KYNOBUHOM HMOBHHE KOja CITYKH
npyXatby reHeparHUX JTOTHCTHYKKUX M MOBE3aHUX YC/1yTa, HAPOYUTO 3a ayTOMODHIICKY
MHOYCTPH]Y, YK/bY4Yjyhu oapxaBawe U NonpaBky MOTOPHHUX BO3UA!

KoHueHTpauuja yyeCcHHKa Ha TPKHUIITY KOja HacTaje CTHUAbeM MojeAMHaYHe KOHTpOIIe
op crpaHe npuBpenHor apywrtsa OTP Bank Nyrt, Mahapcka, Ham npuBpegHUM
npywtBoM Biser Bidco S.a r.l, Benuko BojsonctBo JlykceMOypr, meroBUM 3aBUCHUM
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npywreom NOVA KREDITNA BANKA MARIBOR d.d, Cnosenuja, U HHXOBHM
3aBHCHUM JIPYIITBUMA, KYIOBUHOM Y[€J1a,

KoHueHTpalja y4eCHHKA Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTULAmkEeM MojeJHHauyHe KOHTposie
on ctpaHe Anotekapcke ycraHose BENU, Penybnuka Cpduja, Ham ANOTEKapCKOM
ycranosom OTO-MEDICALPHARM, Penyodnuka Cpduja, KyrnmoBMHOM yfena;

KoHLIeHTpal1ja yuecHHUKa Ha TPKHUILTY KOja HacTaje CTHLAkheM MNojeIMHaYyHe KOHTpOIe
on crpaHe npuspegHor apywrsa THREE POINT INVESTMENTS LTD, Kunap, Han
npuspenHum apywrsom MINIK DOO NOVI SAD, Penybnuka Cpbuja, KymoBHHOM
100% ynena;

KoHueHTpalrja y4eCHHKA Ha TPXKUILITY KOja HAacTaje CTULamkeM MojeJHHauyHe KOHTposie
on crtpane npuspenHor apywrtsa Delaval Holding BV, XonaHauja, Hag nNpuBpeqHUM
npywtsom Dormviltjugoett AB, [lIBencka, kynosurom 100% ynena,

KoHIueHTpaliija y4eCHHKa Ha TPKHUILITY KOja HacTaje CTULABhEM NojeIMHaYHe KOHTpoe
on crpaHe npuspegHor apywrsa DOO PIONIR INTERNACIONAL NOVI SAD,
Penybnuka Cpbuja, Hag npuspenHum apywtsom LUCKY GAMING INDUSTRY n.0.0.
Beograd, Penybnuka Cpduja, kynosunom 100% ynena,

KoHueHTpaurja yyecHUKA Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTHLAkEeM MojeJMHauyHe KOHTpoIie
on crpaHe npuspenHor npywrtsa PJSC Sibur Holding, Pycuja, Ham npuspenHum
npywtsom TAIF JSC, Pycuja, ¥ leroBUM 3aBUCHUM JPYIITBUMA, KyIOBUHOM aKLH]ja;

KoHueHTpalija y9eCHHKA Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTHLABEM M0jeJHHAUYHE KOHTpOoie
on crpaHe npuspenHor apywtBa Generali Asia N.V., Xonanguja, Haj NPUBPEOHUM
npymtsuma AXA AFFIN General Insurance Berhad, Manesuja, AXA AFFIN Life
Insurance Berhad, Mane3suja, 1 MPI Generali Insurans Berhad, Manesuja, KynoBuHOM
aKuuja;

KoHueHTpal1ja y4ecHHKA Ha TPKULITY KOja HAacTaje CTHULakeM MojequHauyHe KOHTpoie
on crpane npuspenHor gpywrsa STAX TECHNOLOGIES, Penybnuxa Cpbuja, Han
npuspegHuM apyurBom DOO PRIMA 2020 Yauak, Penydnuka CpDuja, KynoBHHOM
[ena UMOBHHE KOjHU MOXE NpPeACcTaB/baTd CaMOCTalHy MOCIOBHY LEJIUHY U KyTTOBUHOM
100% ynena;

KoHLeHTpan1ja y4ecHUKA Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTHIakeM NojeJMHauYHe KOHTposie
on ctpaHe mpuBpenHor apywrtsa Pramerica SGR S.p.A., Utanuja, Haj NMpPUBPeSHUM
npywrsom Gruppo Servizi Associati S.p.A., Hranuja, ykmbydyjyhu mwerosa 3aBUCHa
APYLITBA, KYTTOBUHOM VIeNa;

KoHueHTpauuja yyecHHKa Ha TPXKHUIUTY Koja HacTaje CTHLAbeM N0jeiMHaYHe KOHTpoie
on cTpaHe npuspenHor gpywTea Leather S.r.l., Uranuja, Hag npuBpeaHUM APYLITBOM
Conceria Pasubio S.p.A., Utanuja, kynosurom 100% axuuja,
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KoHueHTpaluja yueCHHMKa Ha TPXKHIITY KOja HacTaje CTULAlbeM MojeJUHauYHe KOHTPOoJie
on crpane apywrsa WIENER STADTISCHE OSIGURANIJE ADO, Penybnuka Cpbuja,
Han nesnom npuspegHor apymrsa KMR DEVELOPMENT d.o.o., Penybnuka Cpbuja,
KOJH MOXE NMpejCcTaB/baTh CaMOCTalIHY NOCAOBHY LeTUHY, KYMOBUHOM HMOBHHE;

KoHueHTpaluja yyecHMKa Ha TPXKHULITY KOja HacTaje CTULalkeM MojejuHauyHe KOHTpose
o4 cTpaHe npuspegHor gpyuwtsa Sebia S.A., ®paHuycka, HaJ MPUBPEIHUM APYLUITBOM
WSHP Intermediate Holding Sarl, Jlykcembypr, kao W Haj HEroBUM 3aBHCHUM
npywtsom ORGENTEC Diagnostika GmbH, Hemauka, 3ajegHo ca moBe3aHHM
ApywTBUMa, kynosuom 100% axuuja;

KoHueHTpauuja yyecHMKa Ha TPXKHMLITY KOja HacTaje CTULalkeM MojeJUHauyHe KOHTpOoIe
on crpa”e npuspenHor apywTtea Balkan Commodities d.o.o, Penybnuka Cpbuja, Han
npuspesHuM apyursuma GRANEXPORT DOO PANCEVO, Penybnuka Cpbuja, LUKA-
BACKA PALANKA D.0.0., Penybnuka Cpbuja, ¥ DOO ZITO-BACKA KULA,
Penybnuka Cpbuja, ywbyuyyjyhu umosuHy npuspennor apyursa AGROGLOBE DOO
NOVI SAD, Penybnuka Cpbuja, koja obyxsaTa CHI0CE M TTOCTIOBakEe OBOT JPYLITBA KOje
Ce OJJHOCH Ha TPrOBUHY KUTAPHUIIAMa U yJbapHLiaMa;

KoHueHTpauuja y4eCHHKA Ha TPXKHUIITY KOja HACTaje CTULambeM MojeJHHAYHe KOHTposie
on crpane mpuspenHor apywrsa KPS Capital Partners LP, CjenuweHe Amepuuke
Opxase, Hajg npuBpegHUMm OpywteoM Rustici S.p.A., Htanuja, kynosuHom 100%
aKuuja;

KoHueHTpanuja yyecHHKa Ha TPXKUIUTY KOja HACTaje CTULIAkeM MojeJuHauyHe KOHTpOoJIe
on ctpaxe npuspenHor gpywrsa C.I.A.K. Auto d.o.o. Novi Sad, Penybnuka Cpbuja, Han
npuspenium  apywtsoM LUKENA-AUTO PREDUZECE ZA PROIZVODNJU,
TRGOVINU I USLUGE DOO, Penybnuka Cpduja, kynosunom 100% ynena;

KoHueHTpaluja ydeCHUKa Ha TPXKHUIITY KOja HacTaje CTULIabeM MojeHHaYHe KOHTPose
on crpaHe npuspegHor apywrsa Merkury Market S.A., Penybnuka [losscka, Han
npuBpenHum apywrBom Emmezeta Srbija d.o.o., Penybnuka Cpbuja, U npuBpegHuM
npywrtBom Emma Real Estate doo, Penybnuka Cpbuja, KynoBMHOM ynena;

KoHueHTpauHrja yyeCHHKa Ha TPKHMLITY KOja HacTaje CTHLakeM MojeJMHHaYHe KOHTPOJe
on crpaHe npuspenHor apywrtsa MPZ AGRAR p.0.0, Penybnuka Cpduja, Hap
npuBpefHUM ApymwtsomMm Muporun [JOO, Penybnuka Cpduja, v meroBUM 3aBUCHUM
ApywTeuma, kynosdHoMm 50,33% ynena;

KoHueHTpauuja y4eCHUKA Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTULAkeM MojeIHHaYHe KOHTPO/e
on cTtpaHe npuspegHor apymtsa Phoenix Parentco, Inc, Cjemumene Amepuuke
Hpxase, Hax npuspenaHum apymTBom Parexel International Corporation, Cjenumwene
Amepuuke [Ipxase, kynosuHom 100% ynena;
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KoHueHTpauMWja yuecHUKa Ha TPKUILUTY KOja HAcTaje CTULAkEM MojeMHaYHe KOHTpole
on crpaHe mpuBpegHor apywTtBa SH Project B.V, Xonanmguja, Ham NpUBPEIHHUM
apywteoM Orion Telekom Holdings B.V, Xonauguja, ¥ HErosBuM 3aBUCHUM
OPYUWITBAMA, KYTOBUHOM aKUKja;

KoHueHTpauudja yyecHUKa Ha TPXKHUIITY KOja HacTaje CTULakeM MojefMHaYHe KOHTpole
oj cTpaHe npuspenHor gpywtsa Deus Business Group DOO, Penybnuka Cpouja, Hapg
npuBpenHum apywtsom Donerra DOO, Penybnuka Cpbuja, kynosunom 100% ynena;,

KoHueHTpalrja y4ecHUKa Ha TPXKUILTY KOja HacTaje CTULamheM MojeJUHaYHe KOHTpOoe
on ctpaHe npuspenHor npywrsa Telemach Hrvatska d.o.o. za telekomunikacijske
usluge, Xpsarcka, Han npuBpesHum apywrtBom OT-Optima Telekom d.d. za
telekomunikacije, XpBatcka, kynosunom 54,31% axkuuja;

KoHUeHTpauM1ja yyecHUKa Ha TPXKUILUTY KOja HAcTaje CTULAkEeM [0jeIMHaYHe KOHTpoJIe
on crpaHe npuspenHor apyuwrsa Hemofarm AD Farmaceutsko-Hemijska industrija
Vrsac, Penybnuka Cpbuja, Han npuspeanum apywrsom DOO Hrimoni Pharma Vrsac,
Penybnuka Cpbuja, kynosunom 100% ypena, 1 Haj NOCI0BakeM NMPUBPEIHOT APYLITBA
Innventa Pharm DOO, Penybnuka Cpbuja, Kkoje ce OOHOCH Ha MOpPTGOIHO
neduHucaHUuX apMauneyTcKux NMpou3Boaa, Koje y NpomeT cTas/ba APYWTBO Innventa
Pharm DOO, u T10: Levofloxacin INNventa pactBop 3a uH}Y3Hjy, D-Manozinn
PROTECT (kecuua) 10;7 2.5 G, u Dolpirinn (kecuua)50 MG 30 1.5 G;

KoHueHTpauMja yuecHUKa Ha TPKUILUTY KOja HAcTaje CTULameM MojeMHaYHe KOHTpoie
on crpane npuspenHor apymrtsa Orbico d.o.o, XpBatcka, Haj NPUBPEIHUM IPYLITBOM
APT TEXHO I'POYTI OOJ, byrapcka, KylIOBUHOM yaea;

KoHueHTpalH{ja yyecHMKa Ha TPXKUILTY KOja HACTAje CTULAKEM MojeJMHAYHE KOHTPOoJIe
on cTpade npuBpenHor apywrtsa Patent CO. Preduzece za proizvodnju usluge 1 promet
DOO Misicevo, Penydnuka Cpbuja, Hag UMOBHHOM mpuBpepHor gpyuuTsa [Ipenyseha
3a NPOM3BOMILY, rpaheBMHAPCTBO, TProBuHy W yciyre Slovan — Progres DOO Selenca,
Penybnuka Cpbuja, 1 uMOBUHOM mnpuspeaHor apywrsa Slovan — Agrar DOO Bac
Selenca, Penybnuka Cpduja, Koje ce ogHOCE Ha MOCI0Bake Y BE3W Ca TPrOBHHOM
KUTapUIlaMa M y/bapyuama, i KOju MOTy NMpencTaBbaT¥ CaMOCTATHY MMOCIOBHY LIeJIUHY,
KYTMOBUHOM HEMOKPETHUX U MOKPETHUX CTBApPH;

KoHUeHTpalMja yYyecHUMKA Ha TPXKHUUITY KOja HacTaje CTULlakheM NojeJuHauyHe KOHTpo/e
on crpaHe npuspeaHor apywitBa Gauselmann Spielbanken Beteiligungs GmbH,
Hemauka, Hag npuspegHum apyuitBom Westdeutsche Spielbanken GmbH, Hemauka, u
HErOBUM 3aBUCHHUM JpYLITBUMA, KynosuHOM 100% ynena;

KoHUeHTpauKja yYyecHMKa Ha TPAKUIITY KOja HacTaje CTHLAkeM MojeJMHaYHe KOHTpone
npuspenHor apywrsa Ringier AG, [lIBajuapcka, Han apywtsom Ringier Axel Springer
Media AG, llIBajuapcka, NPOMEHOM 3ajeIHHYKE Y N0je[IMHaYHY KOHTPOJY;
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KoHueHTpauuja yyeCHUKa Ha TPXKHMLITY KOja HacTaje CTULalkeM MojefUHauyHe KOHTpoJle
on crpaHe npuspenHor apywrtsa ARCHER DANIELS MIDLAND EUROPE B.V.,,
XonaHauja, Hap npusBpegHum apywrtsom Victoria Group D.0.0. Beograd, Penybnuka
Cpbuja, Kao 1 Haj HErOBUM 3aBUCHUM APYIITBOM Sojaprotein Drustvo sa ograni¢enom
odgovornos$cu za preradu soje Becej, Penybnuka Cpduja, KyrnmoBUHOM yaena;

KoHueHTpallja y4yeCHUKA Ha TPXKHUIUTY KOja HAacTaje CTULAkeM TojeJMHauYHe KOHTPOJIe
on ctpaHe mpupenHor apywrTea Gebi d.o.0. PO Cantavir, Penybnuxa Cpbuja, Han
nocnopatem apywrsa VZS Sto¢na hrana doo Subotica, Penybnuka Cpbuja, koje ce
OOHOCH Ha MNPOM3BOAKY M MpOAAJy CTOYHE XpaHe M XpaHe 3a KyhHe mybumue,
KYyTNIOBHHOM HEMOKDPETHOCTH, ONpPEME W 3a/HuXa Yy BJacHUWTBY ApywTtBa VZS Stofna
hrana doo Subotica;

KoHueHTpauuja yuyeCHHKA Ha TPXKHUIUTY KOja HacTaje CTHLAkeM MojeJUHAYHe KOHTPOIe
ofi cTpaHe 3apaBcTBeHe yctaHose [IOM 3JPAB/BA MEDIGROUP DR RISTIC, beorpan,
Han Neolab (canma MEDILAB) nocnosamem Koje ce 0ZHOCH Ha 1abopaToOpHjcKe yciyre
y obmactd MejUUHMHCKEe OMOXEMHje, MHKPOOUOIOTHje U MaTOXHCTONOrkje, crnegehux
npenysetHuka: 1) Sladana Vuckovi¢ pr Poliklinika za laboratorijsku dijagnostiku iz
oblasti medicinske biohemije mikrobiologije i patohistologije MEDILAB N Nis,
Penybnuka Cpbuja, 2) VINKA ALANOVIC PR LABORATORIJA ZA MEDICINSKU
BIOHEMIJU MEDILAB L LESKOVAC, Penybnuka Cpbuja, 3) RATKO PAUNOVIC
PREDUZETNIK LABORATORIJA ZA MEDICINSKU BIOHEMIJU MEDILAB Z
ZAJECAR, Penybnuka Cpbuja, 4) Jasmina Milosevic pr Laboratorija za klinicku
biohemiju MEDILAB MD Nis§, Penydnuka Cpbuja, 5) ALEKSANDRA VELICKOVIC PR
LABORATORIJA ZA MEDICINSKU BIOHEMIJU MEDILAB SB SOKOBANIJA,
Penybnuka Cpbuja, 6) MILIJANA GLIGOROV PR LABORATORIJA ZA KLINICKU
BIOHEMIJU MEDILAB SUR SURDULICA, Penybnuka Cpbuja, u 7) Zaklina
Andelkovi¢ pr Laboratorija za biohemiju sa hematologijom i imunohemijom Medilab
C Nis§, Penybnuka Cpduja;

KoHueHTpauuja yyeCHUKa Ha TPXKHULITY KOja HacTaje CTHLAHBEM M0jelMHAYHe KOHTPOJIe
05 CTpaHe 3npaBcTBeHe yctaHose JIOM 3[IPAB/BA MEDIGROUP DR RISTIC,
Penybnuka  Cpbuja, Han  npuspegHum  apywTtBom  TalijaLAB  health
consulting&development d.o.o, Penydnuka Cpbuja, xymosuHom 100% ymena,
yby4yjyhu mnocioBama CBHX NpelyseTHHMKa — OHOXeMHjckuX naboparopuja koje
nocnyjy nop nociosHuM umeHom Talijalab u y cucremy TalijaLab nabopatopwuja, a
Koje cy onpeheHe akToM 0 KOHUEHTpaLUjU;

KoHueHTpauuja yuecHMKa Ha TPKUILTY KOja HAcTaje CTHLAKEM MOjeJHHaYHe KOHTPOIIE
on ctpa”e npuspeaHor apywrtea Greiner AG, AycTtpuja, Haf NMPUBPESHUM IOPYIITBOM
Recticel NV/SA, benruja, KynoBMHOM aKuuja;

KoHueHTpalUuja yyecHUKa Ha TPKHULITY KOja HacTaje CTHLABEM MOjeIMHAYHe KOHTpOIIe
o4 cTpaHe npuspenHor apyuwrsa VINCI SA, ®panuycka, Haj NpUBPEOHUM APYIUTBOM
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Energia y Servicios DINSA II, S.L.U, [linaHuja, ¥ HEroBUM 3aBUCHHM [PYUITBUMA,
kynosuHom 100% ynena;

KoHLeHTpau#ja yuecH!Ka Ha TPKHUIUTY KOja HacTaje CTULameM NojeIMHauHe KOHTpoJie
on crtpaHe npuspenHor gpywrsa Allied Beverages Adriatic d.o.o., beorpapn, Han
npuspenuum apyurBom Andelkovic al doo, Penybnuka Cpbuja, xynosunom 100%
yoena, yweydyjyhu mnociosawe OBOr ApPYWITBA KOjeé C€ OJHOCH Ha TPOHW3BOAMY,
AUCTPUOYUMjY U NPOJAJY IPHPOLHE MUHEPAIHE BOJE;

KoHueHTpauuja y4ecHMKa Ha TPXKUILTY KOja HAcTaje CTULAaheM MojeIMHaYHe KOHTPOoe
on ctpane npuspeaHor apywTsa Pluto MidCo S.a.r.l, Benuko Bojsogcrso JlykceMbypr,
Han npuspenHum apyuwtsom TRG Pluto 1 d.o.o., XpBarcka, kynosunom 100% ynena,

KoHueHTpauuja yyecHUKa Ha TPXKUILTY KOja HacTaje CTULakEeM T0je[IMHaYHe KOHTpoie
on crpane npuspenHor apywrtea FLS Germany Holding GmbH, Hemauka, Hap
npuBpenHuM npywrsom thyssenkrupp Mining Technologies GmbH, Hemauka, u
HEroBUM 3aBUCHUM J[pPYLWITBUMA, YK/BY4Yyjyhd nocnoBawe MNPUBPENHOr [IpYWITBA
thyssenkrupp AG, Hemauka, Koje ce OJHOCHM Ha TEXHOJOTH])y MOCTPOjemha |
MHIYCTPHjCKA pellieha y CeKTopy pynapcrsa, kynosuHom 100% ynena;

KoHLleHTpau#ja yuecHUKa Ha TPKHUILTY KOja HacTaje CTHLAmEM M0jefIHHaYHe KOHTpoIte
on crpaHe npuspenHor apywrtsa Dentotal Group Holding Limited S.A, PymyH#uja, Han
npuspenHuM apyuirBom Dentatechnika EOOD, Byrapcka, kynosuHom 100% ynena,

KoHueHTpalH1ja yyecHUKa Ha TPXKHMILTY KOja HAcTaje CTULamheM MojeIuHaYHe KOHTpone
on crpaHe npuspenHor apywrrBa Phoenix Pharmahandel GmbH&Co. KG, Hemauka,
Hay npuspegHum apywtBoM McKesson Europe Holdings GmbH& Co. KGaA,
Hemauka, kynosuHom 100% ynena;

KoHueHTpauuja yyeCHHKa Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTHLABEM MOje[IMHauHe KOHTPOJIe
on cTpaHe akuuoHapckor gpyitea Raiffeisen banka a.d. Beograd, Penybnuka Cpbuja,
Haj akuroHapckum apyitsom Credit Agricole Banka Srbija a.d. Novi Sad, Penybnuxka
Cpbuja, Kao W Haj werosuM 3asucHum npywTsom CA Leasing Srbija d.o.o. Beograd,
Penybnuka Cpbuja, KynoBUHOM axiuja,

KoHueHTpalu1ja yuecHMKa Ha TPAKMILTY KOja HAcTaje CTULakeM MojeuHaYHe KOHTpoe
on crpa”e mnpuspegHor apywtea MPC Holding doo, Penybnuka Cpbuja, Han
npuspegHuM opyiTeoM Gruppo MB doo, Penybnuka Cpduja, KynnoBUHOM ynena;

KoHUeHTpauurja yueCHUKA Ha TPXKUILTY KOja HACTaje CTHLAkEM NojeIMHa4YHe KOHTpoe
04 cTpaHe npuBpenHor apyurtea Intesa Sanpaolo S.p.A. Htanuja, Hag npuBpeqHUM
npyurtsom Compagnie de Banque Privee Quilvest S.A., Benuko BojsoacTBO
JlykcemDypr, KyMOBUHOM aKLHja;

KoHIeHTpallja yyecHUKa Ha TPAKHULITY KOja HacTaje CTHLalhEeM MojequHaYHe KOHTposie
on ctpaHe mpuBpenHor apywrTsa Preduzece za proizvodnju, promet, turizam,
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120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127,

saobracaj i usluge eksport-import Auto Cacak doo, Penybnuka Cpduja, Han
npuspenHum apywtBoM Akcionarsko dru$tvo Beogradska industrija piva, slada i
bezalkoholnih pi¢a Beograd - u stecaju, Penybnuka Cpbduja;

KoHueHTpaluja ydyecHMKa Ha TPKHMLITY KOja HacTaje CTHLalbeM MojeJuHayHe KOHTpoJle
on crtpaHe mnpuspenHor apymrtsa SAT-TRAKT DOO, Penybnuxa Cpbuja, nan
npuspegHum npywtsom [PON BEZBEDNOST DOO, Penybnuka Cpduja, KyrnosuHOM
ynena;

KoHueHTpandja yyecHHKa Ha TPXKHUIUTY KOja HacTaje CTHLIAkeM MojeJUHAYHe KOHTPOoe
on crpaHe npuspenHor apywrsa United Group B.V., Xonanguja, Haj NpUBpeqHUM
npyuwrrsom Crystal Almond Intermediary Holdings Limited, Gernzi, u mwerosum
3aBUCHUM ApylITBUMA, kynosuHoMm 100% akuuja;

KoHueHTpaluuja y4eCHUKa Ha TPKHULITY KOja HacTaje CTULakeM MojefiHHaYHe KOHTPOoJIe
on crtpaHe npuspegnHor gapyumrTsa Balkans Real Estate B.V., XonaHnauja, Han
npusBpenHuM npywtsom Delta City 67 d.o.o. Beograd, Penybnuka Cpduja, kynosuaom
100% ynena,;

KoHueHTpalyja y4eCHUKA Ha TPXKHUIITY KOja HacTaje CTULabeM TojelHHaYHe KOHTPOJIe
on crpade npuspenHor apywrsa ABC DEVELOPMENT noo, Penydnuka Cpbuja, Hag
npuBpensHUM napywtsoM Montoli Properties doo, Penybnuka Cpduja, xynoBuHom
100% ynena;

KoHueHTpauuja yyecHMKa Ha TPKULITY KOja HacTaje CTULalbeM MojeJHHauHe KOHTPOoJIe
on crpaHe npuspenror apywrtsa Slovenia Broadband S.a.r.l. Bemuko BojsomcTso
Jlykcemdypr, Han npuspenHum apyiwrsom Tessa Energy EOOD, byrapcka, KynoBUHOM
80% ynena;

KoHleHTpauMja yyecHHKa Ha TPXKHUIITY KOja HAaCTaje CTULIAkeM NojeJuHayHe KOHTpOo/ie
on crpane npuspensor apyiurtsa Roche Holding AG, lllBajuapcka, Hag NpuBpegHUM
npyuwrtsuma TIB Molbiol Syntheselabor GmbH, Hemauka, CHIPRON GmbH,
Hemauxka, GenExpress Gesellschaft fur Proteindesign mbH, Hemauxa, TIB Molbiol
Australia Pty. Ltd., Ayctpanuja, TIB Molbiol S.A.S., Konymbduja, TIB Molbiol S.r.l,,
Hranuja, TIB Molbiol SL, Calle Isabel Colbrand 10, Nave 130, llnauuja, u TIB
Molbiol LLC, Cjenuwene Amepuuke [Ipxase, kynosuHom 100% ynena;

KoHueHTpauMja y4yeCHHKa Ha TPKHULITY KOja HacTaje CTHLaheM MojelHHaYHe KOHTPOJIe
on cTpaHe npuspegHor apywrsa Bojsoguna Texnonpomer noo, Penybnuka Cpbuja, Han
NpUBPENHUM JpyUITBOM MuHen koHuepH ag, Penybnuxa Cpbuja, kynmosurom 86,06%
aKuuja;

KoHlleHTpanuja y4eCHHKa Ha TPXKHUILTY KOja HacTaje CTULIameM MojelHHaYHe KOHTPoe
on crpaHe npuspenHor apywrsa SMURFIT KAPPA ITALIA S.P.A, Urtanuja, Han
npuspegHUM gpywrsom Cartiera di Verzuolo S.r.1., Utanuja, xynosunom 100% ynena,

57




KOMHUCHIA 3A BAINTUTY KOHKYPEHIIHJE U3BELITAJ O PAITY 3A 2021. TOJHHY

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134,

yK/by4dyjyhHu neo HMoBUHE npuBpenHor apywrsa Burgo Group S.p.A., Hranuja, koja ce
cactoju u3 abpuke xapTHje U MOCTPOjera 3a NPOU3BOAY €IEKTPHYHE EHEPIUje, Koja
CJTy’Ke 32 NPOU3BOLY JIETIEHKE;

KoHueHTpaluuja yueCHHMKa Ha TPXKHUILTY KOja HAcTaje CTULAKEM NojeAMHaYHe KOHTPOJIEe
on ctpaHe npuspenHor apywTsa Bain Capital Investors L.L.C, Cjenumene AMepuuke
Npkase, Haa npuBpedHUM apywtBom Industria de Turbo Propulsores S.A.U.,
[Inanuja, kynoBuHoM Bulue og 50% akuuja;

KoHueHTpalHdja yYyecHUKA Ha TPXKUILTY KOja HacTaje CTULIakheM MojeJUHaYHe KOHTpose
on ctpaHe npuspeaHor apywrsa United Media S.a.r.l. Jlykcemdypr, Hag NpuBpeaHUM
npywteoM Adria Media Ljubljana, zalozni$tvo in trzenje, d.o.o., CnoBenwuja,
KyNOBUHOM 75% ynena;

KoHueHTpalLuja yuecHUKa Ha TPXKUIITY KOja HAcTaje CTULaheM MojeIMHaYHe KOHTpoe
on ctpaHe npuspenHor apymrtsa MPZ AGRAR DVA p.0.0, Penybnuxa Cpbuja, Han
NpUBpegHUM ApywTBoM baHnarcku [lecnotosau n.0.0, Penybdnuka Cpduja, KynmoBHHOM
yaena;

KoHUeHTpauuja yueCHUKa Ha TPKUILUTY KOja HAacTaje CTULameM MojeIMHaYHe KOHTpoJie
on cTpaHe npuBpenHor apyuTBa Rieslaner spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Penybnuka IMoscka, Hap nocnoBaweM G-MART Grzegorz Werblinski, npenyseTrHuka,
Penybnuka INo/kcKa, Koje ce 0JHOCH HA YCIyTre NpeBo3a, YKbyuyjyhu TepeTHa Bo3uia,
¥ MPOM3BOJHE JIMHUje CHPOBOT Meca, U Hall MOC/I0BakeM NMpUBpeaHor apymTsa Zaktad
Przetworstwa Rolniczego spéotka 2z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka
komandytowa, [To/bcka, Koje ce OQHOCH Ha NMPOM3BOAKY M NpOAajy XpaHe 3a KyhHe
pydumue;

KoHueHTpalHija yyeCHHKa Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTHULAKEM NOjeIMHAYHEe KOHTpOe
on crtpaHe npuspenHor apyursa Autonet Group Holding AG, [lIsajuapcka, Hapn
npuBpegHUM OpywTBom Augsburg International Impex Sr1, PymyHuja, KyrnoBHHOM
70% ynena,

KoHIeHTpauurja yueCHUKa Ha TPXKUILTY KOja HACTaje CTULakEeM MOjeJMHaYHe KOHTpo/le
on ctpaHe npuspegHor apywrsa Robert Bosch GmbH, Hemauka, Ham npuspenHum
npyutBoM Protec Fire and Security Group Limited, Yjenumeno KpassescTBo Benwuke
Bpurtauuje u Cesepre Upcke, ykbyuyjyhu werosa 3aBucHa ApyIuTBa, KynosuHom 100%
aKuuja;

KoHLeHTpalkja yYeCHHKa Ha TPXKHULITY KOja HacTaje CTULAmheM NojeuHauYHe KOHTpoie
on crpaHe npuspegHor apywta Daimler Truck Holding AG, Hemauka, Hapn
nocnosawem npusBpensHor apywTsa Daimler AG, Hemauka, koje ce OIHOCH Ha
MPOM3BOAKY M MpPOMAAjy KaMHOHa M ayTodyca, mpyxame MOCTIPON3jHUX yCiayra 3a
KaMHOHe W ayTodyce, Kao W Mpyxawe ycayra JM3uHra U ()UHaHCHpama KaMUOHA H
ayrobyca;
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135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

KoHueHTpauuja yyecHUKa Ha TPXKULITY KOja HACTaje CTHLAKBEM M0jeAUHAYHE KOHTpOJIE
on crpaHe mnpupenHor npywrtsa Granite US Holdings Corporation, Cjenumene
Amepuuke [lpxkaBe, Hajg TnocioBakbeM npuspenHor apywrtsa EnPro Holdings,
CjenumweHe AMepuuke JlpkaBe, Koje Ceé OAHOCH Ha NOCTNPOJajy raCHUX KOMITpecopa;

KoHueHTpalHdja yueCHUKA Ha TPXKUILTY KOja HACTaje CTULakeM MOojeJUHAaYHEe KOHTPOse
on ctpaHe npuspenHor apywrtsa BEOHEMIJA DOO BEOGRAD, Penybnuka Cpbuja,
Hag npuBpengHumM apywtsoM XHITOJT AIl OLIALHM - y creuajy, Penybnuka Cpbuja,
KYTOBUHOM CTEYajHOT Jy’XHUKA Kao MPaBHOT JIKLA;

KoHueHTpaluja y4yecHMKa Ha TPAKULITY KOja HacTaje CTHLamkeM NojeJUHAYHE KOHTpOJIe
on crpaHe npuspepHor apyuwtea Evonik International Holding BV, Xonanguja, Han
npuBpenHum gpyuteoM LiteCon GmbH, Ayctpuja, KynoBUHOM YJI€Na;

KoHueHTpauuja yueCHMKA Ha TPKHULITY KOja HACTaje CTULIAKhEM TojeJUHAYHe KOHTPOJIE
0j CcTpaHe mpuBpeaHor apyuTea Intesa Sanpaolo S.p.A., Uranuja, Han NPUBPENHUM
npywTBom Aviva Vita S.p.A., UTanuja, KyMOBHHOM aKLHja;

KoHUeHTpalyja yueCHUKa Ha TPXKHUUITY KOja HACcTaje CTULAkEM MojeJMHa4YHe KOHTpoJIe
on ctpaHe mnpuBpenHor gpywrtea Table Intermediate, Inc., CjenumeHe Amepuyke
Opxase, Han npuBpenHum apywteom Troy Corporation, CjegumeHe AmepUuKe
Npxase, kynosuHom 100% ynena;

KoHueHTpauMja y4eCHMKA Ha TPAKMULITY KOja HacTaje CTULakheM MojefUHaYHe KOHTpoJ1e
0] CTpaHe aKUWOHApCKOr ApyuTBa baHka moumTaHcka wrefuoHudua a.p. beorpan,
Penybnuka Cpbuja, Hag akuuoHapckuM npywteoM KomepuujanHa daHka a.n. bama
Jlyka, bocHa u Xepuerosusa, kynosuHom 100% axuwuja;

KoHueHTpauMja y4yecHUKA Ha TPKHUUITY KOja HACTaje CTULIakeM NojeJMHavYHe KOHTpoJie
on cTpaHe npuBpegHor apyiutea Agri Europe Cyprus Limited, Kunap, Han
npuBpenHuM gpymreuma Sherbank d.d., Xpsarcka, Sberbank BH d.d. Sarajevo, bocna
u XepuerosuHa, Sberbank a.d. Banja Luka, Bocha u XepuerosuHa, Sberbank
Magyarorszag Zrt., Mahapcka, Sberbank Srbija a.d. Beograd, Penybnuka Cpbuja, u
Sberbank banka d.d., CnoeeHuja, KynoBMHOM aKLuja;

KoHUeHTpalMja yuecHHKa Ha TPXKULITY KOja HACcTaje CTULAKBEM MojeduHauYHe KOHTposie
on cTpane npuepenHor apywrsa HELIOS sestavljeno podjetje za kapitalske nalozbe in
razvoj, d.o.o., CnoBeHHWja, Hal mocnoBaweM npuspegHor apywtea Gudmark Group
d.o.0., Penybnuka Cpbuja, koje ce oGHOCH Ha NMPOU3BOAHKY U NMPOAAJY NEKOPATUBHUX H
UHOYCTPUJCKUX npemasa;

KoHueHTpalMja yYyecHHMKa Ha TPKHULITY KOja HAacTaje CTULIakbeM NojelMHauYHe KOHTpoie
on ctpaHe Preduzeca za spoljnu i unutrasnju trgovinu i usluge NELT CO. d.o.o0.
Dobanovci, Penybnuka Cpbuja, Han npuspeaHum apywteom Fabrika decje hrane
d.o.o., Penybnuka Cpbuja, cTHLameM yuena;
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144.

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

152.

KoHueHTpanurja y4eCHHKa Ha TPAKHULITY KOja HacTaje CTHLAbeM MojequHavyHe KOHTpoie
on crpane npuspenHor apywrsa DGL INTERNATIONAL (UK) LTD, YjemumeHo
KpamescTBo Benuke bpuranuje u CesepHe WMpcke, Han npuBpemHUM OpywTsom DP
JUB delnicka druzba pooblaséenka d.d., CnoBeHuja, ¥ HErOBUM 33aBUCHHUM
OPYLWITBAMA, KYNIOBUHOM aKuUHja;

KoHLeHTpalHja yyecHHMKa Ha TPKUUITY KOja HacTaje CTHUabheM NojefuHaYyHe KOHTPOJIe
on crpade npuspegHor apywrtsa Adient ple, Mpcka, Ham NpUBpPeIHHUM JAPYIITBOM
Chongqing Adient Automotive Components Co., Ltd., KuHa, KynmoBUHOM yaena;

KoHueHTpanMja yYeCHUKa Ha TPKUIITY KOja HAacTaje CTULalbeM MojequHauyHe KOHTposie
0]l CTpaHe npyBpegHOr ApyiuTsa Batting Limited, Kunap, Han npuBpeAHUM OPYIITBOM
[nstitut za izgradnju grada d.o.o. Beograd, Penybnuka Cpbuja, xkynosunom 100%
ynena,

KoHleHTpauuja y4eCHHKa Ha TPAKULITY KOja HacTaje CTULAbeM MojeqUuHauYHe KOHTPOoJle
on ctpaHe npuspenHor apywrsa Robert Bosch GmbH, Hemauka, Hag npuBpenHum
npywTsom Siliconally GmbH, Hemauka, kynosuHom ynena;

KoHlleHTpaLu1ja ydeCHHKa Ha TPAKULITY KOja HacTaje CTHLAheM MojequHauYHe KOHTpoJie
on crtpaHe npuspenHor apymrsa RWA INTERNATIONAL HOLDING GMBH,
Penybnuka Ayctpuja, Hang npuBpeaHdm apywrtBom Patent Co. d.o.o. Misicevo,
Penybnuka Cpbuja, 1 HEroBUM 3aBUCHUM JIPYLITBOM, KYIIOBUHOM yena;

KoHueHTpauuja yuecHUKa Ha TPXKUIITY KOja HacTaje CTUIameM MojeIMHaYHe KOHTPoJe
on cTpaHe mnpusBpenHor papywrsa Ferrero International S.A, Jlykcemdypr, Han
nocnosaweM npuspenHor apyiutsa Eat Natural Limited, Yjemuweno Kpamesctso
Benuke bpuranuje u Cesepne Hpcke, u npuspenHor apywrea Hand 2 Mouth Limited,
Yjenumweno Kpamesctso Benuxe bpuranuje u CeepHe Upcke, koje ce OJHOCH Ha
MpPOU3BOAIY, NAaKoBate, CHabaeBame, JUCTPUOYLHjY, MADKETHHT U MPOJajy JKUTapula
Y MJI04MLA 33 JOPYYaK U YIKUHY;

KoHueHTpauuja y4eCHHKa Ha TPAKULITY KOja HacTaje CTULAlkeM MojequHauHe KOHTpoJie
01 cTpaHe npuBpenHor apywrsa Roaming Networks doo Beograd, Penydnuka Cpbuja,
Han npuBpesHuM ppyureom Konsing Towers doo Beograd, Penybnuka Cpbuja,
KynosuHoM 100% ynena;

KoHueHnTpaumja yyecHUKa Ha TPKULITY KOja HacTaje CTULalkeM NojefHHauYHe KOHTposie
o4 cTpaHe mpuBpegHor apywrTsa ALD S.A., ®paHuycka, Haj MPUBPEAHUM APYUITBOM
Fleetpool Holding GmbH, Hemauka, kynosusaom 100% ynena;

KoHueHTpaurja y4yecHMKa Ha TPXKUILTY KOja HACTaje CTULAkheM NojeJUHaYHe KOHTPOe
on crpane npuspenHor apymrtsa CE POWER INDUSTRIES A.S, Yewka Penybnuka,
Hapg npuspegHum apyuiteom BEOHEMIJA DOO, Penybnuka Cpbuja, kynosuHom 100%
yaena;
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153.

154.

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

KoHueHTpauuja yueCHUKA Ha TPAUILTY KOja HACTAje CTULaheM MojeJuHayHe KOHTpoe
on crpane npuspenHor apywrea MET Renewables Holding, [lIBajuapcka, Han
npuspenHum apywtsom Eolica Bulgaria EAD, Byrapcka, kynosuHom 100% akuuja;

KoHUeHTpaurja yyecHUKa Ha TPXKUILTY KOja HACTaje CTULIAkheM MojeJHHayYHe KOHTpose
oj ctpaHe npuspegHor apyuwtsa Compagnie de Saint-Gobain, a societe anonyme,
dpaHuycka, Haj npuBpeaHUM IpywTeuma Starcin Topco S.a.r.l, Jlykcembypr, Starcin
Invest S.C.A, Jlykcemdypr, u Starcin GP Invest S.a r.l., Jlykcembypr, KynoBuHOM
akuuja,

KoHueHTpauuja yueCHUKa Ha TPXKMILUTY KOja HAcTaje CTHLABEM N0jeJUHaYHe KOHTpOIe
oj cTtpaHe npuspenHor apywtea MOL Magyar Olaj- es Gazipari Nyilvanosan Miikodo
Reszvenytarsasag, Mabapcka, Han npuBpeaHum apyursom OMV  SLOVENIJA,
trgovina z nafto in naftimi derivati, d.o.0., CioBeHHja, KyNOBUHOM aKlHja;

KoHLeHTpauyja ydeCcHUKA Ha TPXKUILTY KOja HACTaje CTULIakeM MojefuHaYHe KOHTpose
on crpane npuspepnHor apywrtsa BAIN CAPITAL INVESTORS, LLC, Cjenumene
Amepuuke [Ipxase, Han npuBpegHum apywrsom HITACHI METALS, LTD. Janan,
KYMOBUHOM aKLHja;

KoHueHTpauuja y4eCHHKa Ha TPXKHUUITY KOja HacTaje CTULIambeM MojeJUHauyHe KOHTPOJIe
on crpaHe npuspenHor apyuwrsa Konzum plus d.o.o., XpBarcka, Haj NpUBpPEIHUM
apywteoM Miracolo Trgovina d.o.o, XpBarcka, kynosuHom 100% ynena;

KoHLeHTpauyja yuecHUKA Ha TPXKUILTY KOja HaCTaje CTULAkheM MojeJuHayHe KOHTpo/ie
on crpade npuspegHor apywrtsa EXTRA - AUTO TRANSPORT DOO VRBAS,
Penybnuka Cpbduja, Hap npuspengHum gpywtsom ZGOP AD NOVI SAD, Penybnuka
Cpbuja, KynmoBMHOM aKIHja;

KoHueHTpalHja yyeCHUKA Ha TPAKHULITY KOja HACTaje CTHLAmkeM MojefHuHauYHe KOHTpoJie
0l cTpaHe npuBpegHor apyuwrtsa Metinvest B.V., XonaHauja, Hag nenom npUBpegHOr
npywrsa PUBLIC JOINT-STOCK COMPANY DNEPROVSKY IRON & STEEL
INTEGRATED WORKS, Ykpajuna, koju MoXe npeacTaB/baTH CaMOCTalHy MOCIOBHY
LeJTHHY;

KoHueHTpanuja yyecHHKa Ha TPXKHUUITY KOja HACTaje CTULIAkeM MojeJUHauYHe KOHTPOJIe
on crpane npuspegHor gpywrtsa DTEK GRIDS B.V., Xonanadja, Hajg npuBpeiHUM
npywteom Private Joint Stock Company KIROVOGRADOBLENERGO, YkpajuHa,
KYMOBHHOM aKLHja;

KoHueHTpauyja yyecHUKA Ha TPXKUIITY KOja HacTaje CTULIaheM NojeJuHauyHe KOHTpOo/Ie
on crpaHe mnpuBpenHor ppywrsa CEE-BIG B.V., Xonanguja, Hajg npuBpeIHUM
ppywteuma SEK DOO, Penybnuka Cpbuja, u NEPI Real Estate Project Two d.o.0,
Penybnuxa Cpduja, xynosunom 100% ynena;

61




KOMHCHIA 3A BAIUTHTY KOHKYPEHIHIE HW3BEIITAJ O PALLY 3A 2021. TOIUHY

162.

163.

164.

165.

166.

167.

168.

169.

170.

KoHueHTpalHyja yyecHUKa Ha TPXKUILTY KOja HACTaje CTHLAkEM MojeJUHa4YHe KOHTPOIe
on crpaHe npuspepnHor apywrtea GTC Magyarorszag Ingatlanfejleszto Zartkoruen
Mukodo Reszvenytarsasag, Mabapcka, Hapg npuspenHum apywtsom Hanpen 41
beorpan, Penybnuka Cpbuja, KynoBUHOM yaena,

KoHueHTpauuja yyecHUKa Ha TPKHUIUTY KOja HacTaje CTULIakEeM MojeJuHavYHe KOHTpo/e
ol cTpaHe npuBpegHor gpyiwTsa HadtHa unnycrpuja Cpbuje a.n, Penybnuka Cpduja,
Hapj DeH3MHCKOM CTaHULOM Koja ce Hana3u y Cpemckoj Kamenuuu, Ha anpecu Bojsone
[TyTHHUKa 8, Ha KaTacTapckoj napuenud op. 4259/2, ynucaHa y JIMCT HENOKPETHOCTH Op.
6988 KO Cpemcka KameHuua, ysumameM OB€ DEH3MHCKE CTaHHULe Y OYTOrOAHLIBH
3aKyn, y ckjaagy ca YroBopom o 3akyny DeH3MHCKe CTaHULe 3aK/byYeHUM ca QUHYKUM
MALMMa BIIaCHULMMA OBE CTAHULE;

KoHueHTpauuja yyecHUKa Ha TPKUIITY KOja HacTaje CTULAmeM MojefuHavyHe KOHTposie
on crpaHe mnpuBpenHor gnpywrtsea Ravago Chemicals S.A, Luksemburg, nap
npuspesHum JapywteoM Indukern, S.A, IInaHuja, ywbyudyjyhu merosa 3aBHCHA
OpyWTBa, KyMOBUHOM YIena;

KoHueHTpauuja yyecHUKa Ha TPXKUILTY KOja HacTaje CTULameM IojeIMHaYHe KOHTpoe
of cTpaHe npuspenHor apywTsa J.S. Hamilton Poland sp. z o.0., Ilomcka, Han
npuBpeIHUM IpyluTBoM Institut za zaStitu na radu, za zastitu od pozara, zaStitu
Zivotne sredine, projektovanje i inzenjering a.d. Novi Sad., Penybnuka Cpbuja,
KYyTIOBUHOM aKLHja;

KoHueHTpauuja yyeCHUKa Ha TPKUIUTY KOja HAcTaje CTULAkheM MojeHHaYHe KOHTpoe
on crtpaHe npuspepgHor gpyuwrea Holdingselskabet af 18. September 2020 Aps,
JaHcka, Hag nocnoBaweM npuspeaHor apyuwTsa Diana Food SAS, ®panuycka, koje ce
OJHOCH Ha NPOM3BO/IY U NMpojajy Doja U NPUPOJHUX KOJIOPAHATa,;

KoHueHTpal1ja yyecHUKA Ha TPXKUIITY KOja HACTaje CTUIambeM NojeqHHaYHe KOHTpOose
ol cTpaHe npuspeaHor apywrsa HSR GmbH, Hemauka, Hap npuBpeiHUM OPYIITBOM
C.I.C.M.P Vertriebs-GmbH, Ayctpuja, kynosuHom 100% ynena;

KoHueHTpauMja yyeCHHKa Ha TPKHUILTY KOja HACTAje CTULAmEM MojeIMHaYHe KOHTpOoe
on crpaHe mnpuepeaHor apyuwrea Telemach, Sirokopasovne komunikacije, d.o.o.,
Cnosenuja, Hap npuspegHum apywtsom ARIO, druzba za telekomunikacije in
trgovino d.o.o., CnoBeHuja, KymOBUHOM yIena;

KoHueHTpauuja yyecHUKa Ha TPKUUITY KOja HacTaje CTHLambeM NojefuHavYHe KOHTPOIle
o5 cTpaHe npuspesHor gpyursa Diagnostiéni center Vila Bogatin d.o.o., Cnosenuja,
Haja npuBpeaHuM apyutBoM Neuroedina, CnoBeHHja, KYMOBUHOM Ya€ena;

KoHueHTpalurja yuecHUKa Ha TPXKHUIITY KOja HACTaje CTULAKhEM M0jeJHHaYHe KOHTpO/e
on cTpaHe npuBpenHor apywrTBa Fortenova Group TopCo B.V., Xonauauja, Han
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171

172,

173.

174.

npuBpegHUM apywteoM Agrolaguna d.d., Penybnuka Xpsarcka, kymosuHOM 51%
axkuuja;

KoHueHTpauuja yyecHMKa Ha TPXKHLITY KOja HacTaje CTHLAKBEeM MojeJMHaYHe KOHTpoJTe
npuspenHor apywrsa Intesa Sanpaolo S.p.A. WUrtanuja, Hag NpUBpeJHUM APYLITBOM
Cargeas Assicurazioni S.p.A, Utanuja, KynoBUHOM aKLyja;

KoHueHTpaluyja y4eCHUKA Ha TPXKHUIITY KOja HacTaje CTULakeM MojeluHaYHe KOHTPOJIe
o cTpaHe npuspennor apymrsa Pepo Energy doo Novo Milosevo, Penybnuka Cpouja,
Han npuspesHum apywrsomM BPP BIOGAS DOO NOVO MILOSEVO, Peny6nuka
Cpouja, kynosuHom 100% ynena;

KoHueHTpauuja yyecHHKa Ha TPXKHUILUTY KOja HacTaje CTULaheM MojeHHaYHe KOHTPOe
on crpadHe mnpuspenHor papywrsa TB Digital Services GmbH, Hemauka, Han
npuspenHuM npywtsoMm Loom Technologies GmbH, Hemauka, kynmosunom 100%
ynena;

KoHueHTpanuja y9ecHIKa Ha TPXKHULITY KOja HacTaje CTULAbeM MojelHHauYHe KOHTpoJIe
on crpane npuspegHor apywrsa XELLA SRBIJA DOO VREOCI, Penybnuka Cpbuja,
Haz npuspeaHuM apywtsom PGP RAPID AD APATIN, Penybnuka Cpbduja.

KoHueHTpanHje kKoje HacTajy y cay4ajy 3ajeJHHYKOT yjlarama HIH CTHIaha 3aje JHHYKE

KoHTpoue (4naH 17. craB 1. Tauka 3. 3akoHa):

1.

KoHLeHTpanuja yYyecHMKa Ha TPXKMIUTY KOja HAcTaje yCMoCTaB/hbdheM 3ajeqHHYKe
KOHTpOJE 0J; cTpaHe npuBpennux apyuwrtasa Adolf Wirth GmbH & Co. KG, Kiinzelsau-
Gaisbach, Hemauka, 1 KOEFIK noo, Penydnuxa Cpbuja, Ham MpUBpPEOHHUM APYLITBOM
CRAFTER d.o.0, Penydnuka Cpduja;

KoHueHTpaluMja yyeCHMKa Ha TPXKHUIUTY KOja HacTaje yCrnoCTaB/baleM 3ajeNHUYKe
KOHTpone op crpaHe npuspesHor japywrTsa United Group B.V, Xonanaguja, Hapn
npuspeauum gpymrsuma MAINSTREAM DOO, Penybnuka Cpduja, u [TABIZ DOO,
Penybnuka Cpbuja, xynosuHom 70% ynena, kojy he BpIIMTH 33ajeHO ca OCTalIMM
YaHOBMMA OBUX APYLITABA,;

KoHueHTpauuja y4YecHHMKa Ha TPXKHUUITY KOja HacTaje yCroCTaB/bakbeM 3ajeqHUUYKE
KOHTpOJie on cTpaHe npuspenHor apywrsa Vivaldi Holdings S.a r.l., Jlykcemdypr, Han
npuspenHuM apymrsom VW Volleyball World SA, IlIsajuapcka, KynoBUHOM yhena,
Kojy he BpLIMTH 3ajefHO ca APYTMM WiaHOM oBor npyurea, Fédération Internationale
de Volleyball, llIBajuapcka;

KoHueHTpauuja ydecHHKa Ha TPXKHUIUTY KOja HacTaje CTHLAmbEM 3ajeJHUYKe KOHTpOIe
o crpaHe npuspenHor apywrtsa Gallus Bidco Limited, Yjenuweno KpameBcTBo Benuke
bpuranuje u Cesepne Hpcke, m dusuukor nuua Urs Spitz-a, [IBajuapcka, Han
npuBpenHUM NpywTsom Biosynth Beteiligungs AG, [lIBajuapcka, KynmoBUHOM aKluja;
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10.

11,

12.

KoHUueHTpaUyja ydyecHUKa Ha TPXKMIUTY Koja HacTaje yCrnoCTaB/bakeM 3ajeHUYKE
KOHTpoJie o cTpaHe npuspenHor apywrsa TRG Emerging Europe Private Equity Fund
SCSp, Jlykcembypr, Han npuBpeAHUM ApyiuTBoM MyFamily S.r.l., Utanuja, kynoBuHoM
32,47% ypena, kojy he BpUIMTH 3ajeIHO Ca OCTAJIUM YJIaHOBUMA OBOT JPYLITBA,;

KoHueHTpauuja ydyecHHKa Ha TPXKHUIUTY Koja HacTaje 3ajeDHUYKUM Yylarawbem
npuspennux npyuwrasa Volkswagen Aktiengesellschaft, Hemauka, u Enel S.p.A,
HMrtanuja, y UMby cTBapama HOBOT YYE€CHUKA HA TPKHULITY KOjU MOCYje Ha AyropovyHOj
OCHOBH M KOju he MHBECTMpATH, U3rpafiuiTH W YNpaB/baTH MPEXKOM CTAaHHMLA BUCOKE
BOJITAXKE 32 YATPa-0p30 Nywewe eneKTpUYHUX Bo3una y Utanuju;

KoHueHTpauuja yuecHMKa Ha TPKMILUTY KOja HacTaje CTULAKBEM 3ajeIJHHYKE KOHTpoJie
on ctpaHe npuBpeaHux apywrasa PPC RENEWABLES S.A., I'puka, 1 GEOENERGY
AEGEAN S.M.S.A, I'puka, Hag npuspeadum gpywtsom GEOTHERMAL TARGET TWO
[I SINGLE-MEMBER S.A., I'puka, KyNOBUHOM aKLH]a;

KoHueHTpalHja yuecHUKa Ha TPXKULITY KOja HacTaje 3ajefHHYKUM yraratbeM off CTpaHe
npuspenHor apywtBa Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Hemauka, u
npuspenHor apywrtea TransnetBW GmbH, Hemauka, y UMby OCHUBama 3ajeJHAYKOT
opywTea koje he mocnoBaTH Ha AOYropovyHoj OCHOBM Ha TpKUWTY HUT KOHCANTHHT
yClayra U Mpy»KaTd yCiayre NameTHUX eHepreTcKUuX CUCTema, U MMatd cse (yHkuuje
HE3aBUCHOT yY€CHHKA HA TPKHULITY;

KoHueHTpauWja ydyecHMKa Ha TPXKUIUTY KOja HacTaje YCNoCTaB/bakeM 3ajeHUYKe
KOHTpONe o cTpaHe npuspenHor apywrsa Ringier AG, IlIsajuapcka, Haj NpUBPEeIHUM
npywtBumMa Digital Ventures OOD, Byrapcka, u Sportal.bg AD, Byrapcka, ykpyuyjyhu
werosa 3aBucHa apywTea: Golf Bulgaria EOOD, byrapcka, u Profit Media Group OOD,
Byrapcka, kojy he BpLIKHTH 3ajeqHO ca APYTUM YIaHOM OBUX JPYULITABA;

KoHleHTpalMja yYeCHMKa Ha TPKUIUTY KOja HacTaje CTULameM 3ajeHUYKE KOHTpOJIe
o1 cTpaHe npuBpenHor gpywrtea BP Europa SE, Hemauka, Haj MPUBPEHUM NPYIITBOM
Digital Charging Solutions GmbH, Hemauxa, kynmosuHom 33,33% ynena, kojy he
BPLIMTH 3ajeflHO ca noctojehuM uiaHOBMMA OBOT OpYIUTBA, ApYIWITBMMa Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft, Hemauka, u Daimler AG, Hemauka;

KoHlleHTpal{ja y4YecHMKa Ha TPXKMIUTY KOja HacTaje yCIOCTaB/bakeM 3ajeJHHYKe
KOHTpone opn CTpaHe npuspegHux apywrasa EP Corporate group, a.s., Heumka
Penybnuka, u E-Commerce and Media Investments a.s., Yemka Penybnuka, Han
npuspenHuM apyutsom Supratuc2020 S.L. [lInanuja, kynosurom 50% ynena, kojy he
BPLIMTH 33je0HO ca WIaHOM OBOr ApywTBa, npuspegHum apymrsom NEWCOBECO
S.A.U., UlnaHuja;

KoHueHTpauuja y4yeCcHHKa Ha TPXMIITY KOja Hacraje 3ajefHUYKHM Y/larambem
npuBpenHux apyutasa Magna Metalfonning GmbH, Aycrpuja, u LG Electronics Inc.,
Penybnuka Kopeja, y un/by cTBapama HOBOI YYECHUKA Ha TPXKMIITY KOJU IOCTYyje Ha
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

OYyrOpoYHO] OCHOBH M HMMa cBe GYHKUM]Ee HE3aBUCHOI YYECHHWKAa Ha TPIKHUIITY,
OCHUBAWEM 3ajJe[HHYKOr IpyluTBa koje he ce npumapHo DaBUTH MPOU3BOJHOM H
NpofajoM KOMITOHEHTH 33 eeKTPOHCKa BO3UIA;

KoHueHTpalKja y4yeCHMKa Ha TPKHUILTY KOja HACTaje 3ajefIHHYKUM yarateM Ofl CTpaHe
npuspenHux apyuwrasa Robert Bosch GmbH, Hemauka, u PartsTech, Inc, Cjenumwene
Amepuuke JIpkaBe, y LH/by CTBapalma HOBOT YYECHHKA Ha TPKMIUTY KOjU MOCTyje Ha
NyrOpOYHOj OCHOBH M HMMa CBe (PYHKLHje HEe3aBUCHOT YYECHHKAa Ha TPXKMLITY,
OCHUBaWEM 33jeJHUYKOT TPUBPEHOT IPYUITBA;

KoHueHTpalnuja y4yeCHHKa Ha TPKHLITY KOja HAacTaje CTHLambeM 3ajeJHUYKe KOHTpOIe
o cTpaHe npuBpenHor apyurrea Bain Capital Investors-a L.L.C., CjenumweHe AMepuuke
Hpxase, u npuspennor apywrsa Cinven Capital Management (VII) General Partner
Limited, bpurancka Kanancka ocTpBa, Haj NMocC/i0BakeM NMPUBPENHOT ApyuwTBa Lonza
Group AG, llIBajuapcka, Koje ce OZHOCH Ha TMPOW3BOMWY M TMPOAAjy CHEeLHjanmHHX
cacTojaka KojMu Ce KODHUCTE 3a KOHTPOJYy MHKpoDa M y NPUMEHH TeXHOJIOTHje |
Mpy»Kamwy yC/Iyra y XeMujCKoj HHIYCTPHjH;

KoHuUeHTpalKja y4eCHHKa Ha TPXKHUIUTY KOja HAcTaje CTULAbeM 3ajeJHHYKe KOHTpOsie
on cTpane npuspenHux apywrasa FCA Italy S.p.A., Utanuja, 1 ENGIE EPS Italia S.r.l,,
WUranuja, Han npuspenuum apymtsom EPS E-Mobility S.r.l., Urtanuja, kynoBuHom of
ctpane npuspenHor apywrsa FCA Italy S.p.A. 50,1% axuumja y ppywrBy EPS E-
mobility S.r.l. on werosor TpeHyTHor BnacHuka apywrsa ENGIE EPS Italia S.r.l., koju
sanpasa 49,9% axuuja;

KoHueHTpaluuja yd4ecHUKa Ha TPXKMIUTY KOja HAcTaje YCMOCTaB/bakeM 3ajefHUYKe
KOHTpOJIe o7l cTpaHe npuspenHor apywrsa Arena Channels Group DOO, Penybiauka
Cpbuja, Hap npuspenHum apywtsoM Arena Sport DOO, CrnoseHuja, kynmosuaoM 50%
yaena, kojy he BpuIMTH 3ajefHo ca pyTdM YIAaHOM OBOT JIPYILTEA;

KoHueHTpallKja y4eCHHKa Ha TPKULITY Koja HacTaje CTULAlheM 3ajeJHUYKe KOHTpOJe
on ctpaHe npuspenHux apywrtasa BroadPeak Diamond SLP, KajmaHcka octpBa, Asia
Green Fund Management Limited, KajmaHncka octpsa, u Saudi Arabian Industrial
Investments Company, Kpamesuna Caynujcka Apabuja, Hal MOCNIOBakbeM NPUBPETHOT
npywtea DuPont de Nemours, Inc., Cjenumene AMepuuke JIp)xkaBe, Koje ce 0JHOCH Ha
YHUCTE TEXHONOTH]E;

KoHueHTpaluja ydyeCHHKa Ha TPXKHUIITY KOja HacTaje 3ajeAHHYKUM ylarawmbem of CTpaHe
npuspenHor apywrsa Volkswagen AG, Hemauka, W mpuBpemHor apymrtsa Rimac
Automobili d.o.o, XpBarcka, y LWy OCHHBAaWa 3ajefHWUYKOr ApyIITBA Koje he
MOC/I0BATH Ha JYTOPOYHO] OCHOBH M MMATH CBe (PYHKIHje He3aBUCHOT y4yeCHHKa Ha

TPKULITY;

KoHueHTpalu1ja yyecHHKa Ha TPXKHUIITY KOja HacTaje CTHLAheM 3ajeJHHYKE KOHTpOoJie
on crtpaHe npuspeaHor apymrsa CNP Assurances S.A, ®paHuycka, U NpUBpenHOr
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20.

21.

2Z.

23

24.

25.

26.

npywtea UniCredit S.p.A, HWranuja, Hag npuBpegHAM [JpywTBoM Aviva S.p.A.,
Wranuja, KymOBUHOM aKLH]ja;

KoHueHTpauMja yuyecHMKa Ha TPXKMIUTY KOja HacTaje YCMOCTaB/bakbeM 3ajeflHHYKe
KOHTpo/ie of cTpaHe npuBpenHor apywtea adp Gauselmann GmbH, Hemauka, Hap
npuspenHum gpywrtsom MERKUR XTIP SLOTS DOO STARA PAZOVA, Penybnuxka
Cpbuja, kynoBuHoM 51% ynena, kojy he BpLIUTH 3ajedHO ca OPYIMM 4JIaHOM OBOT
ApywTBa, pusnykum nuuem Mupocnasom Capuhem, ca npedbusanuuirem y Penydbnuuu
Cpbuju;

KoHueHTpalKja yyecHUKa Ha TPXKUILTY KOja HAcTaje CTULAHWEM 3aje[JHUYKE KOHTPOJE
0 CTpaHe nMpuUBpenHux apyiutasa Diagnosticcni center Vila Bogatin d.o.o., Cnosenwuja,
u ALFl PE d.o.o., specialni investicijski sklad, k.d., Cnoenuja, Hax npUBpeIHHM
npywteom MDT&T podjetje za medicinsko diagnostiko, terapijo in tehnologijo d.o.o.,
CnoBeHHja, ¥ HErOBUM 3aBMCHUM apyurTBoM Subic-Diabetologija Interna Medicina
d.o.o., CnoBeHHja, KyNOBUHOM yzena;

KoHLeHTpaUuKja yyecHUKa Ha TPXKHUIUTY KOja HacTaje YCIoCTaB/bakbeM 3ajeflHUuKe
KOHTpoOJie of cTpaHe npuspenHor apywrTsa CC Beverages Holdings II B.V, Xonanauja,
Hapg npuBpengHum apywrtBoM Casa del Caffe Vergnano S.p.A., Utanuja, kynoBuHOM
30% ynena, xojy he BpILUTH 3ajeJHO Ca OCTAJMM YaHOBMMA OBOI APYLITBA,

KoHueHTpaluMja yYeCcHUKa Ha TPXKUILTY KOja HAacTaje CTHLAmEeM 3ajeHHYKEe KOHTpOoe
on cTpaHe npuBpenHux apyurasa Volkswagen Aktiengesellschaft, Hemauxa, u Trinity
Investments Designated Activity Company, HWpcka, Hag mnpUBpeNHUM [IPYLITBOM
Europcar Mobility Group S.A., ®paHuycka, KyNOBUHOM aKLHja;

KoHueHTpauWja yuecHHKA Ha TPXKHILUTY KOja HacTaje CTHLAKEM 3aje[IJHUYKE KOHTpOIe
on crpane npuspenHux apywrtasa GENERALI EUROPE INCOME HOLDING S.A.,
JlykcemBypr, Benuko Bojsoactso Jlykcembypr, u ELECTRICITE DE FRANCE S.A.,
dpanuycka, Han npuspegHum apywrtsoM SCI OPG Avenue de France, ®paHuycka,
KYNOBHHOM y[iena,;

KoHueHTpauuja yuyeCHHKa Ha TPHKHUIUITY KOja HAacTaje CTULAMeM 3ajeJHUYKEe KOHTpOne
on ctpaHe npuspenHor apyuwrtsa Robert Bosch GmbH, Hemauka, Han npuBpeaHum
apywtsom Sunlight.io Limited, Benuka bputanuja, kynosuHom 26,3% akuuja, kojy he
BPILUTH 3ajeJHO Ca OCTAaNTUM aKLIMOHApHMa OBOT JPYLITBA;

KoHueHTpalMja ydyecHMKa Ha TPXKMIITY KOja HAcTaje 3ajeNHUYKHM yllarambem
npuspenHux apyurasa Stellantis N.V., Xonanauja, 1 FIH Mobile Limited, Kajmancka
OcTpBa, y LM/bY CTBaparwba HOBOT YYECHHKA HA TPKHUILUTY KOjH MOCTYje HA AyTOPOYHO]
OCHOBM W KOju he yrnaBHOM OWTHM aKTMBaH Yy pa3BOjy MMIMTATHHUX KOKIHTOBA H
NepPCOHANU30BAHUX MOBE3aHUX YCIYTa,
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27.

28.

29.

30.

3.

32.

33.

KoHueHTpauuja yyecHHMKa Ha TPXKHIUTY KOja HACTaje CTHLAKEM 3ajeJHUYKe KOHTpose
on crpade npuspenHux gpyurtasa Eko Unija SN doo Stara Pazova, Penybnuka Cpbuja,
1 Transmetal Plus doo Smederevo, Penybnuka Cpduja, Haj npuBpeiHUM OPYLITBUMA
CE-ZA-R doo Beograd, Penybnuka Cpbuja, 1 REC-EE-O d.o.o. Beograd, Penybnuka
CpDuja, KymnoBUHOM ynena;

KoHueHTpauHja yyecHHKa Ha TPKUIUTY KoOja HacTaje YCHoCTap/bakem 3ajelHHUYKe
KOHTpO/e o[ CTpaHe npuspeanux apywrasa RAG-Stiftung, Hemauka, u Open Grid
Europe GmbH, Hemauka, Han nocrojehum npuspeguum apywrtsom HZ2UB GmbH,
Hemauka, koje mociayje Ha AYropoYyHO) OCHOBH U MMa cBe (yHKLHje He3aBUCHOT
YUYECHUKA Ha TPHKHULUTY;

KoHueHTpauuja yYeCHUKa Ha TPKHUILTY KOja HacTaje CTHLAHWeM 3ajeflHUYKEe KOHTpose
on crpaHe npuBpenHux apywrasa WP GG Holdings XV B.V, Xonanauja, u Trifecta
Holdco S.a r.l, Jlykcembypr, npeko npuspensor apyursa WP/AP Telecom Holdings [V
B.V, Xonauauja, Han npuspenHum apyuwreom TMobile Netherlands Holding B.V,
Xonanauja, ctuuameM 100% ynena;

KoHueHTpauuja yyeCHUKa Ha TPKUUITY KOja HacTaje 3ajeJHUYKUM yIarawmbeM off CTpaHe
npuBpenHux gpywrasa Energy City Development Company, Kpamesuna Caynujcka
Apabuja, u Hutchison Port Investments Limited, Kajmancka OcTpBa, npeko werosor
3asucHor apywrsa Colour Path Holdings Limited, Haponna Penybnuka KuHa, y uumy
OCHHMBamWa 3ajeJHUYKOr APYUITBA, Koje he mocnoBaTH Ha AYrOpPOYHOj OCHOBH M UMaTH
CBE (PYHKUHje HEe3aBUCHOI YYeCHUKA Ha TPXKHUIUTY, U Koje he DUTH aKTMBHO y pasBojy,
MapKeTHHTY, yIrpaB/bathy M ONpPKaBaky CyBe Jiyke y Mapky 3a eHepreTuky Kpasb
Canman y Caynujckoj Apaduju;

KoHueHTpauuja yuyecHMKa Ha TPXHLITY KoOja HacTaje 3ajeJHUYKHM Yyiarawem
npuBpenHux gapywrTaBa Continental Automotive Holding Netherlands B.V.,
Xonanguja, u Shanghai Horizon Intelligent Automotive Technology Co. Ltd.,
Haponna Penybnuka KwuHa, y UMby OCHMBawa 3ajeflJHUYKOr [ApylITBA Koje he
MOCNOBaTH Ha AYTOPOYHO] OCHOBH W MMATHU CBe (QYHKUHUje HE3aBUCHOI YYECHHKA Ha
TPXKUWITY, U Koje he ce mnpumapHo OaBUTH [U3ajJHOM, pa3BojeM U MPOAAjOM
MHTErpUCaHUX XapABEePCKUX ¥ COPTBEPCKUX pellera y ayTOMODUIICKO] HHAYCTPHjH;

KoHueHTpauHja y4YeCcHHMKa Ha TPXKHUIUTY KOja HacTaje yCrnoCcTaB/bakbeM 3ajefHUuuKe
KOHTpOJIE O CTpaHe mnpuspefHor apywrsa Equistone Partners Europe Limited,
Yjenumeno KpamesBctBo Benuke bpuranuje u CeepHe Hpcke, Halg NPUBPEOHUM
npywrteom  Trebetherick Investments Limited, YjemumweHo KpamesctBo Benuke
bpuranuje u Cesepre Upcke, KynmoBUHOM yaena, Kojy he BpuIMTH ca GU3HYKUM JTULEM
[JacTuHOM bapTOHOM, CYBIaCHUKOM OBOT JPYIUTBA;

KoHueHTpauMja ydyecHHKa Ha TPXHUIITY KOja HAcTaje YCrnocTaB/bakeM 3ajeqHHYKe
KoHTpone of crpane npuspegHor apywrsa KOEFIK DOO, Penybnuka Cpbduja, Hap
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npuspegHdM apywtBoM Charge&GO d.o.o., Penybnuka Cpbuja, kynoBuHom 50%
yoena, kojy he BpHWIATH ca OpPYyrdM 4JIaHOM OBOr APYWITBA, (U3UUKUM JTULEM
Munouwiem Koctuhem;

34. KoHuUeHTpaudja yYeCHMKa Ha TPXKHUIUTY KOja HacTaje YCNOCTaB/bakeM 3ajefJHHYKe
KOHTpoO/e on cTpaHe npuBpeaHor apywrsa Eurizon Capital SGR S.p.A., Utanuja, Hag
npusBpenHuM IpywtBoM Adria Ferries S.p.A, Uranuja, xynosunom 33,341% axuuja,
kojJy he BpWIMTH 3ajeHO ca OPYrMM 4Y1aHOM OBOr JPYLITBA, NMPUBPEOHHM JPYLUTBOM
Equinox Holding S.R.L., Utanuja;

| 35. KoHUEHTpalMja yyeCHUKA Ha TPXKHUILITY KOja HaCTaje 3ajeNHUYKHUM yliaramhem Off CTpaHe

| npuspenHux apywrasa Saudi Aramco Development Company, KpassesuHa Cayaujcka
Apabuja, u Cognite AS, Kpamesuna Hopgseuika, y Uy CTBapawma HOBOT YYE€CHHKA Ha
TPXKHUIITY KOJH I0CITYje Ha OYrOpo4YHO] OCHOBKM M MMa CBE (PYHKLHJE HE3aBHCHOT
yUECHUKA Ha TPXKMILUTY, OCHUBAKEM 33jeIHUYKOT PUBPESHOT APYLITBA.

KoHueHTpanHje Koja HAcTajy cnajameM HIH OPYTOM CTaTyCHOM HPOMEHOM Yy KOjHMa
N0Ma3H 00 MpHNajaka YYEeCHHKAa Ha TPXKHIUTY y CMHCIY 3akOHa KOjuM ce ypehyje
M0/10Xaj NPUBPeIHHX ApyuTaBa (ywiaH 17. craB 1. Tauka 1. 3akoHa):

1. KoHueHTpauHja yYeCHHKA Ha TPHHUIUTY KOja HacTaje CTHLAWkeM MojeMHaYHe KOHTpoe
oA cTpaHe npuspenHor apywTsa Eurobank a.d., Penybnuka Cpbuja, Hag npuspeaHuM
apywTBoM Direktna banka a.d., Penybnuka Cpduja, npunajawbem NpuBpegHOr JpylUITBa
Direktna banka a.d. npuspegnom ppywtBy Eurobank a.d., HakoH yera he npuspenHo
npywteo Direktna banka a.d. npecratu na nocroju;

2.  KoHueHTpauuja yyeCHHKa Ha TPKHMUITY KOja HacTaje ClajakbeM NPUBPEIHUX OPYLITaBa
Banka PosStanska Stedionica a.d, Penybnuxa Cpduja, u mts danka a.n, Penybnuxa
Cpbuja, mo koje pgona3ud npunajawem apywrTea mts daHka a.d. ppywrBy Banka
Postanska Stedionica a.d.
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INMPHUJAB/BEHE KOHLIEHTPAIIUJE O KOJHUMA JE PEIIIABAHO Y IMOCTYIIKY MO
CJIYXXBEHOJ 1YXKHOCTH

OKOHYAHH MNOCTYIILH:
Kingspan Holding Netherlands — TeraSteel

Komucuja je BesycnoBHO omoDpuna KOHLEHTpalWjy YYecHHKa Ha TPXKUIUTY Koja Hactaje
CTHIIAkEM [0je[JMHaYHe KOHTpoJe Of cTpaHe mnpuBpenHor apywrtsa Kingspan Holding
Netherlands B.V, Xonauguja, Ham cnegehum npuBpegHum apywmtsuma: TeraSteel S.A,
Pymynuja; TeraSteel d.o.o, Cpbuja; TeraSteel Slovakia, Cnoauxa; Wetterbest SA, PymyHnuja,
ykbyuyjyhu meroso 3asucHo apyuwurtso Cortina WTB SRL, PymyHuja, KyTIoOBUHOM yena.

[Tpunukom oueHe edekara koHuenTpauuje, Komucuja je sakpyuuna ga he weHo crnposohere
u3aspaTH onapeheHe Xxopu3oHTanHe edeKkTe Ha pelleBaHTHUM TPXKUIITHUMA W 10 3HAYajHOT
XOPHU3OHTA/IHOI MpPeKIanama akTUBHOCTH YYECHHKA y KOHLUEHTpPaUuWjd Ha OBHM TPKUIUTHMA
(TpKUWITE MPOM3BOAKE M MpoJaje NMEHACTHX CEHJBUY [MaHena, TPXKUIITE TPOU3BOIHE H
npofaje CEHOBHY MaHena Of MMHEpalHUX BJaKaHa, TPXKUIUTE NPOW3BOMME W MNpojaje
jenHocnojHux rpaheBMHCKMX JMMOBa), ¢ 003MpPOM Ha TO Oa ce pagd O XOPHU3OHTAIHOj
KOHLUEHTPALM]H YHjH YYECHHLH Cy [OUPEKTHH KOHKYpeHTH. Peanu3auujoM KOHIEHTpauuje
nohu he [0 mpomeHe y CTPYKTYpPH peleBaHTHHUX TPXKHUIUTA U moBehawa TpXKHUUIHOT yaena
noaHocuona npujase. I[logHocunau npujase he, HakoH cnpoBohewa KOHUEHTpauuje, crehu
JOMUHAHTAH I10JI0’Kaj Ha JeIHOM OJl TPH Je(HHHCaHA PeNeBaHTHA TPXKHILTA, U TO Ha TPIKHUILITY
NPOU3BOAILE H MPOJaje NMeHACTUX CEeHJBUY MaHena, ca TPKUIHUM yrnenom on /50-60/%. Ha
OBOM TPKHUIITY je Hajsehe NMpeknanawe y NocJioBawy YYeCHHKA Y KOHUEHTpauHWju, MoK Ha
ocTaja J[iBa TPXKMIUTA, Ta NpeKianawa Cy 3aHemap/buBa (TPKHULITE CEHOBHY MaHena of
MHHEpAJHUX BJlakaHa), OJHOCHO HHHUXOBO T[OC/AOBake je 3aHeMap/buBO  (TPXKULITE
rpaheBHHCKHX TUMOBA).

Ananusupajyhu xpurepujyme 3a oueHy N0O3BO/BEHOCTH KOHUEHTpaluje npensrheHe 3aKOHOM,
nocedbHo (anu He UCK/BYYHBO) CTPYKTYPY PeeBaHTHUX TPXKHUIITA U TPXKHUILIHE yaele yYeCHUKa
Yy KOHLIEHTPAUM]H, U BUXOBUX INTABHUX KOHKypeHaTta, MoryhHoctd u3bopa nobasipaua, Kao u
Aa He mocToje Dapujepe 3a ynasak Ha TpXKHILITa HUTH €KCKJIy3WBHA NpaBa HUCTPUDyUHje,
KoMucuja je ouenuna jga KOHUEHTpaudja Hehe 3HayajHO OTrPAHUYMTH, HAPYIUHUTH MJIH
CIIPEYUTH KOHKYDEHLH]jy Ha pejeBaHTHUM TPXHUIITHMA npousBopa. KoMucuja je ouenuna aa
ce edeKkTH KOHLUEHTpauuje Hehe HeraTHBHO OJpa3uTH Ha KOHKypeHuHjy y Penybnuuu Cpouju,
MMajyhH y BHOYy M [Ja NPUCTYN TPXUIUTHUMA cHabneBawa W aucTpudylMje CeHABUY NaHesna M
rpaheBuHCKUX nNMMoBa Hehe BUTH orpaHuyeH. HujenaH of yuecHUKa y KOHUEHTpPAUKjH HeMa
CBOJYy ManonpojajHy Mpexy, Te CcTora Hema BepTHKanHUX edekara Ha JeHUHHUCAHUM
pPENeBAHTHUM TPXKULITHMA.
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Kingspan Holding Netherlands — Trimo

KomucHja je ycioBHO ofodpusia KOHUEHTpAUM]y Y4YECHHWKA Ha TPXKMIUTY Koja Hacrtaje
CTHLAKEM [MojeJMHaYHe KOHTpOJle o cTpaHe mnpuspenHor apywrtsa Kingspan Holding
Netherlands, Xonannouja, Hag npuBpesHdM apywtBom Trimo, arhitekturne resitve, d.o.o.
CnoBeHMja, U HErOBUM 3aBUCHUM APYIITBAMA, KYTIOBUHOM yIena. ¥ UCIUTHOM NMOCTYNKY KOJH
je CrmpoBemeH, Kao PeneBaHTHO TPXKMIUTE MPOW3BOAA 3a OLIEHy MNpeoMeTHe TpaHcakuuje,
nedUHUCAHO je TPKULITE NPOU3BOHKE U NPOAAje CEHABUY MaHeNla 0l MUHEPAIHUX BJIaKaHa.

Komucuja je yrepauina na he HakOH KOHUeHTpauuje nohu 10 3HayajHOIr YKpYyMibaBarba
yYyeCcHHKA Y KOHUEHTPALUjH HAa PeleBAHTHOM TPKMIUTY. 3ajeJHHYKHA TPKHUILHHU YIE0 YYeCHUKA
Yy KOHUEHTpAaUWju Ha peleBaHTHOM TPXUWTY HU3HOCU /60-70/%, TpMHUWHH yOeo npsor
KOHKypeHTa W3HocH /10-20/%, mOK OCTanu YyYeCHUUM Ha TPXKHULITY MNOjeNHHAYHO HMajy
TPKHUIIHK yaeo Mawd of /0-5/%. [axne, Komucuja je 3awwyuyuna ja he Ha pereBaHTHOM
TpRUWTY nohu mo OWTHe mMpoMeHe CTPYKType TPXKHIUTA, OOHOCHO N0 3HavajHor ysehara
TPKHUIIHOT yaena MoAHOCHOLA MpHjaBe ¥ [0 CTHLAKka JOMUHAHTHOT MOJIO0Kaja Ha TPKULITY,
Kao M OO0 3HayajHor yBehawa CTerneHa KOHUEHTPUCAHOCTH OBOT TPXKULITA, KOje je W mpe
KOHLIEHTpauuje DUI0 BUCOKO KOHLEHTPUCAHO.

Onpehenu cy nocedHH yc/noBM 3a 0f00pewme KOHLEHTpalWje, Kao U POKOBH 33 HHXOBO
U3BpLIEHE:

1. Tlpuspenno apywrtso Kingspan Holding Netherlands B.V. (,Kingspan") u/uiu meroso
MoBe3aHo OpYLITBO ce obape3dyje na y poky oA 4 ToguHe of JaHa J0CTas/bamba Pelletbha
Komucuje kojum ce ycnoBHo ofobpasa KOHLEHTpauHja:

a) ovyyBa mnocnoBawa apywtBa Trimo Inzenjering, Cpduja (,Trimo Cpbuja“) u
npyurea TeraSteel, Cpduja (,TeraSteel Cpbuja“) y cknagy ca jobpom nocaioBHOM
NpaKkCcoM M HapoO4YUTO @ Ce Y3APKUM Of O[Jlyka Koje uMajy 3a MoCienduy:
NMUKBUIAUM]Y MK APYyTH 001MK npecTaHka nociosawa duno apywrsa Trimo Cpbuja
buno npywrsa TeraSteel Cpbuja, ykmydyjyhu Ty ¥ OU10 KakBy OLAYKY O MpeHOCY
MMOBUHE Ca MCTUM edeKToM; MpPOMeHe NpeTeXxHe AeNaTHOCTH apyuirasa Trimo
Cpbuja u/unu TeraSteel Cpbuja; mpomeHe MocnOBHOr MUMeEHa Apywrtasa Trimo
Cpbuja u/unu TeraSteel Cpbuja; mpomene HpennoBa u nocedbHor 3Hama (know-how)
npyirtaBa Trimo Cpbuja u/unu TeraSteel Cpbuja;

b) obesbenu ma mnocnoBawa apyutaBa Trimo Cpbuja u TeraSteel Cpbuja ocrany
pa3lBojeHa, ¥ Hapo4yMuTO Aa Hehe NOHOCHTH OMTYKe O CTaTyCHUM NMpOMEHama Koje
MOTy JIOBECTH [0 ryDUTKa mpaBHOr CyDjeKTHBUTETa je[HOT MM 0Da ApyuwTBa (Kao
UITO Cy omlyKe o crnajawy apywrtasa Trimo Cpbuja m TeraSteel Cpduja wunu
npunajawy jefHor JpyuITsa Apyrom);

¢) He pgohe n[o pa3MeHe NOBEpP/BUBUX [0jJaraka W/WIM TOCIOBHO OCET/bHBHX
undopmaumja gupexTHo u3mehy npywrasa Trimo Cpduja u TeraSteel Cpbuja.
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2. AKo y pPOKy oA 4 rofuHe OX [aHa [OoCTaB/babka peElieHma, a yClel OKOJMHOCTH Koje Cy
M3BaH KOHTpose apyuuTsa Kingspan, ogHOCHO ycnel OKOMHOCTH KOje Ce HUCY MOIJie
CTpeYMTH, OTKJIOHHTH WM u30ehu, Kingspan (M/Mnu mweroso noBe3aHO [APYIITBO)
OANYYH Aa NUKBHOMPA HIIM TPAjHO 3aTBOPH MPOM3BOJHE KamauyuTere ApyuTaBa Trimo
Cpbuja u TeraSteel Cpbuja, Kingspan (1/unu weroso noBe3aHo APyLUITBO) ce obasesyje
fa jaBHO objaBu mpopajy umosuHe gpywrasa Trimo Cpbuja u/unu TeraSteel Cpbuja
“Ku ynena koje Kingspan (M/M/IH BEroBo NMOBE3aHO APYLITBO) MOCeayje y ApylTBUMA
Trimo Cpbduja u TeraSteel Cpduja.

3. Tlpuspenso ppywtBo Kingspan ce obaBe3dyje na y poky om 4 roguHe oj naHa
AocTasbama peuiewa, Kingspan (M/unu mweroBo rnoBe3aHo APYLUITBO) MOLHOCH MUCAHE
roMil ke uspewtaje KoMUcHju:

a) O cTeneHy MCKOpUUIheHOCTH NPOM3BOAHMX KamauuTeTa gpyutasa Trimo Cpbuja u
TeraSteel Cpbuja y Cpbuju;

b) o roguuIkoj KOTUYMHK W BPEIHOCTH TPOU3BOAKE NaHe a OfI MUHEPAJHUX BlaKaHa
y NPOM3BOAHHM KanauuTeTuma Apyiurtasa Trimo Cpbuja u TeraSteel Cpduja y
Cpbuju; u

€) ykonuko dyne mowno fo cMawmema (BuLIe of 10%) HCkOpUITheHOCTH NPOU3BOIHUX
KanauurteTa apyurasa Trimo Cpbuja u TeraSteel Cpbuja, obpasnoxere pasnora 3a
TAaKBO CMaHeIbe.

[TponucuBaweM OBHX MOCEDHHX YC/IOBAa M POKOBA 3a HHUXOBO H3BpIUIABAWE, OTKIOWEHA je
nocrojeha 3aBPUHYTOCT N0 KOHKYPEHUH]Y, OHOCHO MPOLIEHEHO je Ja Cy MCTTYHEHH YCI0BH 3a
onoDpee KOHUEHTpallUje Mponucalu yiaHoM 19. 3akoHa.

[NPARELE H3BPIIABAHA ITPOITUCAHHUX YCJ/IOBA Y YCJIOBHO OJOBPEHUM
KOHIOEHTPALHJAMA

Komucuja je u tokom 2021. roauvHe npatuia HauWMH M3BpLIaBama M CIpoBohema ycioBa
MPONMHCAHUX M CAApPXaHHUX Yy pelewndMa KomucHje W3 NpeTXogHUX TOAUHA, KOjU Cy
npefcTaBband 0daBesy MNOJeOMHHX Y4YeCHUKAa Ha TPXHUIITY Yy CBUM  [OjeJUHAYHUM
CNy4YajeBUMa YCIOBHOT omoOpaBamka KOHLUEHTpAUHWjd, a YMje Ce BaKeHme ONHOCHI0 M Ha
U3BEIUTAjHY FOAWHY. Y nedUHHCAHUM BPEMEHCKHM HMHTEpBAJIMMa KOjU Cy ojapeheHu CBakUM
NojeNuHaYHUM pELIEHeM O YCI0BHOM ofodpewy KOHueHTpauuje, Komwucuja je Kkpo3
JOCTaB/beHe W3BELITajHe MaTepHujajie, NpaTuia Ha KOjU HAaYMH YYECHUUH Ha TPXKHUIUTY npema
KOjHMa Cy TH YC/IOBH MPONUCAHU, OBE YCJIOBE CIIPOBOJIE.
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[lpuBpeaHO OPYWITBO 3a NPOH3BOAWY xyeba H neuusa [loH JoH x.0.0. beorpan — geo
AKIIHOHAPCKOT IPYUITBA 3a nmpepany »kHTapuua XXuronpomer, 3ajeyap

Pewerwem 13 2019. roguHe yCI0BHO je omodpeHa KOHLUEeHTpalHja yuecHHKa Ha TPKHUIUTY, Koja
HacTaje CTHUAKbEM MojenuHayHe KoHTposje apyuwrtsa [lon [Jon np.0.0. beorpaa, Han nenom
apyuitsa Xutonpomer, 3ajedap, KOjU MOXKe NpeCcTaBbaTd CAMOCTANTHY MOCIOBHY UETUHY H
Koju obyxsaTa: Mekapckd MPOM3BOSHM TMOTOH, MJIMH W CHAOC 3a DpallHO HA JIOKAUMjH Y
3ajevapy, yn. Kpamesnha Mapka ©Op. 2, ca npunagajyhoMm OnpemMoM W HHBEHTApOM,
KYNOBMHOM HENOKPETHE U MOKPETHE UMOBUHE Y U3BPUIHOM MOCTYIIKY.

Pewewem cy nponucase cnenehe Mepe noHauama:

1. ObaBe3a u3BelITaBalka O MPOM3BOAHUM KamnalUUTETUMa MEeKapPCKUX TPOU3BOAHHUX
noroHa uronpomert-a, 3ajedap u Xutonexk a.n., Hum y cacrasy [oH [oH rpyne
(MpOM3BOAHW KamMalUWTeT MeKapCKor MPOM3BOAHOI MOroHa y 3ajedapy mpe W nocue
M3BPUIEHOr PEMOHTa HEroBe OnpemMe W TNPOU3BOAHW KamalWUTeT MeKapckor
MPOU3BOAHOT MOroHa apywTsa JKutomek a.i. y Huuwy; creneH vckopuuiheHoCTH
MPOU3BOOHMX Kanauutera y 3ajedapy ¥ Huuny, npousBeneHe KOJHYWHE peeBaHTHOT
npousBoja y TeKapcKuM NpOW3BOSHMUM MNOroHMMa y 3ajedyapy ¥ Humy; npopare
KOJTMYMHE PEJIeBAHTHOI MPOM3BONA y BEJENpoiaju Ha peneBaHTHOM reorpadckom
TPKHIITY W OPOLEHTya/HO W3PaKeH OJHOC NPOAATUX Yy BENenpogajd y OOHOCY Ha
nMpou3BefieHe KOMMYKMHE PEJIeBAaHTHOI TMPOM3BOAA Y MEKapCKUM [MPOU3BOJHUM
noroHuma y 3ajedapy v Huuly; yKyrnHe KOJIWYHMHE PEIEBAHTHOT MPOW3BOJA Npoaarte y
BENENPOAaju M TMPOLEHTyalHO HW3PaXeH OJHOC YKYMHO MpOJAaTHX KOJWYUHA
pENeBAHTHOr MPOM3BOAA y BeJeNpOfaju Ha PEIeBAaHTHOM reorpadCckoM TPKHUWITY Yy
OfHOCY Ha yKyMHE KOJMYMHE PpeeBaHTHOI [MPOM3BOJA MpOAaTe Y BeenpoAaju
apywTsa [loH loH n.0.0. beorpan);

2. Obase3a ussewmraBatba 0 pabaTHoj monutuuu apywrtsa [lon JJoH 0.0.0. beorpan Ha
pesieBAHTHOM reorpadckom TPKHUILTY (KOMIUIeTHa pabaTHa ckana mo rpynama Kymnaua
Koja OM mpexncTaBbasia pabaTHy nonMTHKy apywrTsa [Jlon IloH g.0.0. beorpan Ha
peneBaHTHOM reorpaCcKomM TPAKULITY ),

3. Obapesa wu3BewiTaBaka O TMPOCEYHUM TMOHAEPUCAHMM BEJENPOMajHUM ULeHama
penesaHTHOr mnpousBoja nApywTsa [oH [loH p[.0.0. beorpag Ha peneBaHTHOM
reorpadpCcKoM TpPXKUWITY (NpOCeYHa MOHAEPUCAHA BeNenpojajHa LeHa peleBaHTHOr
npoussoza apyursa lox JloH 4.0.0. Beorpas Ha peieBaHTHOM reorpa)CKoOM TPKHULITY,
5e3 [T1IB-a ¥ ca UCKa3aHUM MPOLIEHTOM TPAHCTIOPTHUX TPOLIKOBA Y OKBUPY Te lIeHe).

HanoxeHne mepe noHaluarwa he ce npUMenUBATH JIBa MyTa FOAHLIE Y NEPHOAY O TPU rofuHe
01l NpaBHOCHaXHOCTH pewiewa Komucuje. ¥ 2021. ronuun Komucuja je Hactasuina npahete
Mepa noHauama of crpaHe 1o [IoH-a, NpeKo JOCTaB/beHUX M3BelTaja 3a Tpehu u3BewTajHu
nepuon 16. okrobap 2020. roguHe - 15. anpun 2021, roauHe W 3a YETBPTH W3BELITAJHU NEPHON
16. anpun 2021. rogune - 15. okrobap 2021. roguHe, ca 0DaBe3HUM eleMEHTHMA Koju ce
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onHoce Ha 2020. u 2021. roguny. Y Uuby U3BpILEHA PELIEHEM TPONHCAHKX Mepa, [loH [loH je
pnoctaBuo KOMHCHjM H3BelITaje KOJU Cagpku MoJaTke O MNPOU3BOOHHUM KanalMTeTUMa
nekapCKUX Npou3BoAHMX mnoroHa Kurtonpomer-a, 3ajeyap U Xurtonex a.n., Huw y cacraBy
Hox JloH rpyne, o pabaTHOj noauTHUM OpywTea JloH JloH Ha peneBaHTHOM reorpadckom
TPXKHIUTY, U O NMPOCEYHHUM MOHIEPHUCAHUM BeJIeNpPONajHUM LIEHaMa peleBaHTHOr MPOU3BOMA
apywrtsa [lon [JoH Ha penesaHTHOM reorpadckoM TpxuiuTy. Komucdja he u y HapenHoj
rofHHHA HACTABUTH Npahewe Mepa noHalawa 0 CTpaHe OBOI APYIITBA.

Roaming Electronics — WINWIN SHOP/ Emmi House/ WINWIN RETAIL

Pewewem je ycioBHO onobpeHa KOHUEHTpallMja Y4YeCHHKa Ha TPXKMIUTY Koja Hacraje
CTHUAKEM TMOJeIMHaYHe KOHTPOJIE O CTpaHe npuBpenHor apyurrea Roaming Electronics doo,
beorpan, Hag cnenehum npuspenHum gpywreuma: 1) WINWIN SHOP doo, Yauak, 2) Emmi
House doo, Yauak, u 3) WINWIN RETAIL doo, Yauak, KynmoBUHOM yIena Wi NPey3UMamem
NOCI0Bama.

Pelrewem 0 ycnosHOM ofobperwy KOHLEHTpauuje oapeheHu cy nocebHM yCIoBM M POKOBHM 3a
BUXOBO M3BpLUEHE, M TO Mepe Me3MHBECTHpAama [e/l0Ba TO0CI0Baka HAa TPXKHUIITHMA
manonpopnaje Manux KyhHux anapata, Benukux kyhuux anapara, TB, aynno u Bumeo onpeme,
MODHMITHUX U QPUKCHUX TenedoHa, pauyyHapa u apyre UT onpeme.

[TocTynak pe3uHBecTHpama je OKOHYaH y cKkiagy ca MepoM W3 crtasa Il Ttauke 1(5)
nucno3uTtuea pewewa Komucuje us 2019. ropuHe (M3gaBawe y TOA3aKyN HaBENEHHX
NpeAMETHUX ManornpoaajHux objexata UM OTyheme nyTem oTkasa yroBopa 0 3aKymny OJHOCHO
npecTaHkoM 3akyna). [losepeHHK 3a Han30p y MOCTYNKY NE€3UHBECTHpAla NOCTABHO je
3aBPIIHM M3BEIUTA] KOjUM oDaBewTaBa KoMHCHjy A Cy CBH ODjEKTH KOjH CY HAMEHEHH 3a
NEe3UHBECTHpPAWe CYKUECHMBHO 3aTBapaHH, y 3aBUCHOCTH Of JaHa CropasyMHOr pacKuia
yrosopa o 3akymny. [loBepeHHK 3a HaJI30p KOHCTaTyje na Ccy 3ak/pyyHo ca 21. maptom 2021.
rogvHe, CBU HaBeJeHH 00JeKTH 3aTBOPEHH M MCIPaXKHEHW, Y CKIamy ca peuiewem Komwucuje.
H3BewTaj mosepeHuKka 3a Hag30p canpku Nperses cBUX objexara ca JaTyMHMa Kana je CBakH
KOHKpPEeTHH 0DjeKaT NpecTao ca paioM OJHOCHO Kaja je UCIIPAXKHEH,

Cynoko noo Hoeu Cap - Star Illehep oo Cenra

Pewewem u3 2016. roguHe je ycloBHO o0OpeHa KOHUEHTpalHje KOja HacTaje CTHLAKEM
KOHTpOJEe Of CTpaHe npuspeaHor aApywTsa CyHOKo, Haj npuBpenHum apyuwtsom Star [lehep
noo Cenra, a Tume U Hag ®abpukom wehepa TE-TO Cenra A/l

OBUM peleweM, MPUBPeAHOM ApyTBY CyHOKO Ha/IOXKEHH CY YC/IOBH Y BUIOY Mepa MoHallama
1 0DaBe3HOr pPeNOBHOr M3BelITaBama KOMHUCHje ca LM/BEM 0YyBama TPXKHUIIHE CTPYKTYPE H
OCTaHKa CBUX NPOU3BOAOHMX Kanauutera ykpydyjyhu u wehepany TE-TO Cenra Ha TpRUIITY,
TPaHCNapeHTHOr rmpahewa eBeHTyalHe MPOMEHe HHBoa LieHa Iluehepa Ha TPXKUIITY,
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yHanpehewa TpaHCIAPEHTHOCTH NOJIUTHKE Mpojaje wehepa v MocJI0BHUX ONHOCA Ca KyNUUMa,
Kao U nyHor uudopmMucamwa Komucuje o HUBOy U BPCTH UHBECTULIM]A KOje he ce peanu3oBaTH
y wehepanu TE-TO CenTa ca uyumem nosehama npousBosHe eQuKacHOCTH.

Y 2021. rogusu, npuspenHo apywtBo CyHOKO je noctaBuio M3Bewitaj 0 M3BpLIEHY Mepa
noHawawa onpeheHux peuieweM Komucuje, koju cagpxu HHopmauuje o npepaheHo)
KONMMYKMHKA wehepHe pene W npoussegeHom uiehepy y ¢dabpukama npuBpenHor IpyuiTsa
CyHoko, uHdopMalije o jaBHOM orjallaBawy npopaaje dadpuke y ciyyajy NTMKBHAALM]E HITH
OIyKe MpaBHOT JiMLA Koja 3a Nocjieguuly uMma TpajHO 3aTBapame Heke of wmehepana moj
HEr0OBOM KOHTPOJIOM, MH(OpPMalIHje 0 LIeCTOMeCeYHOM KpeTawy LieHa uehepa, nHGopmauuje
0 MONUTUUY Npoaaje wehepa npema noMahum Kynuuma, HHGOPMaLHje 0 H3MEHama Baxkehux
yropopa apywrsa TE-TO ca kynuuma U uHdopmaudje o Mepama W pagmama Nnpegy3eTum ca
UW/beM OAp’Kama nocnosawa apywrsa TE-TO.

Takohe je noctaBbeHa uHboOpmMauuja na je pewewem [lpuspennor cyma y Cyboruuu on
25.05.2017. ronvHe, OTBOpeH crevajuu noctynak Hap Pabpuxkom wehepa TE-TO a.n. Cenrta
36or TpajHuje HecrocodHOCTH iahamwa, OAHOCHO [ia je pelewmem oBor cyna nava 20.09.2017.
roguHe onpeheno cnposohewe DAHKPOTCTBA HAA OBUM CTEYAjHUM OYKHHKOM, Te Ja je
npuspento apywtso CyHoko noo Hosu Can mana 28.06.2019. ropuHe, y NOCTyNKy cTedaja, a
Ha OCHOBY 3aK/by4eHOT YTOBOpa O KyNonpojaju HeMmoKpeTHe U MOKPeTHe HMOBUHE CTEYajHOr
Oy’KHUKA, KYMUIO €0 UMOBHHE OBOI CTeYajHOr AyKHHKa, ogHocHO apywTsa TE-TO Centa y
cTedajy. Mmajyhu y Bugy Hanpesn HaBeleHO, a HAPOYMUTO YMHIEHULY HaACTynawma MpaBHUX
nocjequua oTeapama credajHor noctynka, CyHOKO HUje y MOryhHOCTH ia OCTaBH TNOAATKe O
HacTa/iiM MpPOMEHaMa I1leHa 3a MpOTEeKJIUX wWecT Meceud. JlocraBbambeM MPETXOAHO
HaBeJeHHUX nojaraka U MMajyhu y BUAY BUXOBY caapkuHy, OpywITBO CYHOKO j€ HCIYHUIIO
npomnucaHe ycaose, ¢ 003upom Ha pokoBe ofpeheHe pelenem 3a HUXOBO U3BPILEHE.

Compagnie des Levures Lesaffre S.A. - Alltech Serbia g.0.0. Cenra

Pememwem u3 2018. roguHe je yCIOBHO onobpeHa KOHLEHTpaUHja KOja HacTaje CTHLAheM
KOHTpoJie of cTpaHe mnpuspenHor apymtsa Compagnie des Levures Lesaffre S.A, Han
npuspennum apymrsom Alltech Serbia n.0.0. Cenra. Jpywrso Alltech Serbia Fermentaciona
Industrija d.o.0. Senta je npomeHuno Ha3us — Yy Biospringer RS d.o.o. Senta.

Y uusby M3BpIlEHa PellienheM NPonucaHux Mmepa, npuspegHo gpyurso Compagnie des Levures
Lesaffre S.A. je u 2021. roguHe KoMHUCH]H JOCTAaBUIO M3BEILUTA] Ca 0DAaBE3HUM ejleMEeHTHMA
Koju ce ogHoce Ha 2020. roguHy, y npensuheHom poky. [locTaB/beHM Cy MOAauM Koju ce
OIHOCE Ha CTerneH WCKOPUIUheHOCTH MPOW3BOAHMX KanmauurteTa apyumrsa Biospringer RS,
00MM W BPENHOCT NMPOW3BOMHE W NMpOJadje eKCTpaKTa KBacla, Ka0 MU Ha ODUM W BPELHOCT
MPOU3BOMKBE W Mpojaje MeKapckor Keacua (rmocedHO 3a TEYHH, KOMINPUMOBAHM W CyBH)
opywTBa Biospringer RSy 2020. ronunu.
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JlocTasbarbeM NPETXOOHO HaBe#eHMX nojaraka apywrtBo Compagnie des Levures Lesaffre
S.A. je y POKY W y Le/IOCTH MUCITYHHIIO 0f cTpaHe KoMHCHje nponucane ycinoBe y obiuKky mepa
MOoHalIamwka.

HCITHTUBAIBLE KOHUEHTPALIHJA CITPOBEJEHHUX
bE3 OJOBPEHLA KOMHCHIE

OKOHYAHH NOCTYITLH
IMoctynmak nporus npuepeaHor apyursa Fortenova Grupa d.d. XpBarcka

KomucHja je HakoH CHOPOBEEHOr MCMHTHOT TOCTYNKA, pelleneM yTBpAWIa ja  je
KOHUEHTpauuja, HacTajga CTHUAKEM MojefHHayHe KOHTPONe O CTpaHe MPUBPENHOr JPYLITBA
Fortenova Grupa d.d, 3arpeb, Penybnuka XpBarcka, Hafi IPUBPENHUM APYIUTBUMA: OPUKOM
1.0.0. beorpan, Mr Musena n.0.0., beorpan, Atnac Amdacanop #.0.0. beorpan, KpoH 1.0.0., M-
npodun CIIB np.0.0. beorpan, mStart Business Solutions d.o.o., Beorpan, Hosa Cnora 1.0.0.
Tperenuk, ITHK Bpbosen n.0.0. beorpan, JujamaHT a.n. 3pewanut, KUKUHICKM MiuH a.j.
Kukunpa, Komnac n.0.0. beorpag, AGKOR nocpenosawe y ocurypawy n.0.0. beorpan, TI1
Anrponpomet Excrnopr-Wmnopr g.0.0. Hum, BEOJAHA n.0.0. Beorpan, BEOKOHA p.0.0.
beorpan, BEOITAHA n.0.0. beorpan, BEOCJIAHA f.0.0. beorpan, BEOBOHA 1.0.0. Beorpag,
IDEA p.0.0. beorpan, ADRIATICA.NET p.0.0. beorpan, Cynep Kapruua m.0.0. Beorpan,
CrMpoBefeHa CyNpPOTHO 3aKOHCKO] oDaBe3n npubaB/batha NMPETXOAHOT 0100pema 3a crposoherme
KoHueHTpauuje on Komucuje. Takohe je yTepheHo na npesmeTHa KOHUEHTpaLWja MCIyHaBa
yCIOB€e 003BO/bEHOCTH U3 4iaHa 19. 3akoHa.

Hctum pewewsem onpehena je mepa 3awture koHkypeHuuje gpywsy Fortenova Grupa d.d., y
obnuky  obDaBe3se mnahaka  HOBYAHOr M3HOCA Yy  BUCMHM  on  8.820.000,00
(0ocaMMHIHOHAOCAMCTOBAECeTXH/bAla) JUHAPA.

Y npemMetHoM mnoctynky, Komucuja je ouewusana edexrte KOHUEHTpauuje Ha ciegehum
peneBaHTHUM TpXHUIUTHMA y Pentydnuuu Cpbuju: TpkulTe NPOU3BOAKE U NPOaaje clafonena;
TPXKHLITE TPOM3BOOWE M MpPOJAje CMP3HYTE XpaHe; TPXKHLITe MNPOU3BOIOWE M Mpojaje
HerasupaHe MHHepa/He BOJE; TPXKHIUTE NMPOU3BOAKE U Mpojaje rasupaHe MUHEPA/IHE BOJE;
TPXKHULITE MPOU3BOAIE W mNpopaje DesankoxonHor nuha; TPKHUIITE MPOU3BOAWE M MpoAaje
CBEXEr Meca MU MECHHMX MMPOU3BOMA; TPKHUILUTE MPOU3BOIHE U NpoAaje padUHUCAHOT jeCTUBOT
CYHUOKpPETOBOT yJba; TPXHLITE IPOM3BOAKE M Mpojaje CTOHOT MaprapuHa;, TPKHIITE
NMPOMU3BOAKE U MPONAje HAMa3HOr MaprapHHa; TPXKUILUTE NMPOW3BOIWE W NMpoJaje MajoHe3a;
TPXKHULITE TPOW3BOMKE W Mponaje DpalliHa; TPKUIUTE MPOU3BOAHKE M MpOJAdje TeCTEeHWHa
(pesaHuM, MaKapoOHH MTH); TPXKHUWITE YCIyra TYPUCTHYKMX areHuuja; TPXKHUIITE YCayra
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NMoCpeaoBaa y OCHIypawy M KOHCAlNTHHra y Be3d ca obpagom wrera. [Ipema HaBoguma
CTpaHKe, CTULANALl KOHTPOJIE HUje MOC/JI0Ba0 HH Ha jeJHOM pPeJIeBAHTHOM TPXKHILTY MPOU3BOJA
y Cpbuju, cxonHo yemy je KomucHja 3axpyyuna Aa KOHLUeHTpauuja Hehe UMarH HeraTuBHE
edekre Ha KOHKYPEHUHjy Ha peneBaHTHUM TPXUIUTAMA U [a He NOCToje npekianamwa y
MOC/IOBalby YYECHHKA Y KOHUeHTpauuju. Komucuja je umana y Bupy na crnposoheme ose
KOHLEHTpAllKje HHje Mpoy3poKoBaao OWUNO KakBe BepTUKanHe edeKkTe Ha TPKHUIUTAMA Ha
KOjUMa IpylITBA U3 cactaBa Arpokop, ogHocHo dopreHoBa rpyne (y CBOjCTBY noDaB/baya UM
Kyrnaua aHKeTUpPaHUX y4YecHUKa Ha TPKULITY), UMajy 3HauyajHe TPXKHUIIHE y[ene Ha TPKULITY
Cpduje. 3awbyuyeHO je Oa KOHUEHTpauWja HCMywaBa YC/IOBE [O3BO/BEHOCTH, jep HEHHM
cnpoohewemM He [0nMa3d N0 3HAa4YajHOI OrpaHWyYaBawa, HapyllaBawka WIH ClevyaBatba
KOHKYypeHuuje Ha TpKUWTy CpOuje HIIH BeroBom JIeny.

[MocTtynak no cryxbeHoj oyxHOCTH: AnloTeKkapcka ycranoBa ,Jankosuh* Hoeu Cap - neo
Anorexke 3pewaHHH 3pemhaHHH

KoMucuja je HakoH CHPOBEJEHOT HCMMTHOT [MOCTyNnKa, peulewemM YTBpAWaa ja je
KOHUEHTpalUKja HAacTana CTULAkeM TojeJHHauyHe KOHTPOJe 0f CTpaHe AnoTekapcke YCTaHOBe
LJankosuh", Hosu Cap, HaJ MoCIoBambeM 3[APaBCTBEHE YCTaHOBe AToTeka 3pewaHuH, Koje ce
ONIHOCH Ha obaBseame dapmaueyTcke aenatHocTH y 'pany 3pewaHuHy, y cknagy ca YroBopom
0 KOHLECHjU 3a (hUHAHCUpaWke, PEeBUTANU3alMjy, yrpasbake U oDaBbame (apmaueyTcke
NeNIaTHOCTH y rpafy 3pewaHuHy 3akbydyeHHM paHa 4. mapta 2019. ropune mamehy I'pana
3pewaHHHa U AnoTekapcke yctaHoBe ,JaHkoBuh®, cnpoBefeHa CYyNpoOTHO 3aKOHCKO) oDaBesu
npubas/baba NPeTXoaHOr onodpemwa 3a cnposohewe koHueHTpauuje on Komucuje. Takohe je
yTBpheHo na mpeoMeTHAa KOHUEHTpalMja HMCMyHaBa YCIOBE JO3BOBEHOCTH M3 4YnaHa 19.
3akoHa.

Hctum  pelrewem oppeheHa je Mepa 3allTUTE KOHKypeHUMje AMOTEKapCKo) YCTAaHOBU
JJankosuh*, y obGnuky oDaBe3e mnahawa HOBYAHOr W3HOCa Yy BHCHHH on 2.939.647,00
(IBAMHMITHOHANEBETCTOTHHATPUAECETAEBETXW/baAalleCTCTOTHHAYETPAECEeTCeJaM) IUHApa.

Y npenmMeTHOM MOCTYNKY Cy ouewUWBaHU edeKTH KOHLEHTpauuje Ha PelIeBaHTHOM TPXMLITY
Manonpojaje dapmMaleyTcKuX NMpoU3Boda M MeJUUHHCKUX CpeicTaBa y CHelHjaln30BaHHM
npofaBHULAMA — afnloTeKaMa Ha TepuTopHuju ['pana 3pewanuHa.

U3 uenokynHor yrepheHor yumeHu4HOr ctawa, Komucuja je 3awpyuyuna ja je crnposoherwmem
OBe KOHUeHTpauuje AmoTekapcka ycraHoBa ,JaHkoBuh" ca pmeBer amnoreka mnpeysena 32
anoreke y cactaBy Anoteke 3pewaHuH (o[ yera je 17 amorexa y cenuma), YuMe je JOUUIo A0
XOPH30HTAIHOT MpekKJianamba bUXOBUX MOCT0BHUX aKTUBHOCTH, TAKO [a 3aj€[IHHYKH TPIKHIIHH
yIe0 yyecHUKa Yy KOHUEHTpaluju, HAKOH KOHUEeHTpauuje, Ha Teputopuju ['pama 3pewaHHHA
u3HoCH 56,16% (yx/pydyjyhu U anortexke y cenuma). [Mpema ouenun Komucuje, vako he mno
Opojy amotexka OUTH HajBehu Yy4YeCHHK Ha PEIeBAHTHOM TPKULITY, ANoTeKapcka yCTaHOBa
,JaHkoBuh" he U Ja/be UMATH KOHKYPEHTCKHU NPUTHUCAK, mpe cBera of crpaHe AY ,Benu”, AY
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,Lilly drogerie* u AY ,Dr Max“. Komucuja je umana y BUAy U YHHEHULY [1a je AnoTekapcka
ycTaHoBa ,JaHkoBuh", mpema Yrosopy O KOHLECHjH, Oy)KHa [a YNpaB/ba CBUM TNpEY3eTHM
anorexama, be3 moryhHoctu usbopa. [lpema HaBoguMa Anorekapcke ycTaHoBe ,JaHkoBuh*,
20 onm 32 nipeyseTe anoTeke Mo OCHOBY YTOBOpPa O KOHUECH)H, MPAKTHYHO HUCY peHTabuHe y
MocnoBay, ¢ 003MpoM Ha Dpoj CTaHOBHHMKA Y MeCTHUMa [fe Ce Hajase W 1ia je pe4 0 Beoma
MaliM TPXKHULITHMA, KA0 U Ha YMHEHMLY Na He paje NMyHO pagHO BpPeMe, a HU CBAKH [JaH y
HeJIeTbH.

[Toctynak no ciyxdeHoj gyxHocTH: Ernst & Young U.S. LLP - Zilker Technology d.o.o.

Komucuja je TmokpeHyna noCTynak Mo CHOYKDEHOj My)KHOCTH, pafd MCIUTHBAHKA
KOHLIEHTPaUHje Koja je CnpoBejeHa, a Huje ofobpeHa y cxiagy ca 3akoHOM, a Koja je, mpema
OCHOBAHOj MPETNOCTaBUM, HacTana CTHLAKEM KOHTPOJE O CTpaHe IMpPUBPENHOr APYIITBA
Ernst & Young U.S. LLP, Cjenumene Amepuuke Jlp>xaBe, HaJ NpUBpPeIHUM OpYIITBOM , Zilker
Technology"” d.o.0. beorpan.

Toxom criposoherwa nocTynka KOHCTaTOBAHO je [a YY€CHULH Y KOHUEHTPAUUjH Y PeieBaHTHO)]
0DpavyyHCKOj TONMHH HHCY OCTBAPW/IM YKYINHEe TOOWIIKBe Mpuxone yTBpheHe wiaHoMm 61.
3akoHa, Te 1a y KOHKDETHOM CNy4ajy HHje mocTojana obase3a mpujase koHuentpauuje. C
0b3upom Ha HasefeHo, Komucuja je peumemem on 30. neuemdpa 2021. rogune odycrasuna
MpeJMeTHH MOCTynaKk.

MOCTYIILIHU ¥ TOKY:
IToctynak no ciayxdenoj nyxxHoctu: MAT-REAL ESTATE d.o.0.-RADIJATOR

Mcnutau noctynak npotuB npuspenHor apywtea MAT-REAL ESTATE d.o.o, Hosu Can,
MOKPEHYT je pajd MCIUTHBAWkAa KOHLUEHTpalWje Koja je crpoBelleHa HAKO HUje OnobpeHa y
CK/Iany ca 3aKOHOM, a Koja je, mpeMa OCHOBAHOj MPETNOCTaBLH, HACTaNa CTULIAbeM KOHTpOJIe
0l CTpaHe HaBeleHOr NPHBPEIHOr JpywWTBa Haj npuspenHum gpywreom AKCIONARSKO
DRUSTVO ZA PROIZVODNJU RADIJATORA, KOTLOVA I USLUZNOG LIVA RADIJATOR,
BEOGRAD — STARI GRAD - U STECAJU, cana RADIJATOR DOO ZRENJANIN.

Y UMby OpaBHIHOr M MOTHOYHOr yTBphHBama YHHBEHWUYHOr cTama, apyuwtsy MAT-REAL

ESTATE d.o.0. je HanoxeHO poCTaBbakme peNeBAHTHHX Mojataka, HHdoOpMauuja u
nokymenata. [loctynak je y Toky.
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[Tpexun nmocrynka no cayxdeHnoj mykHoctu: East Media - ITonHTHKA HOBHHE H MarasHHH
(ITHM)

3abyukoM Casera Komucuje opn 25.03.2015. roguse npexuHyT je, 300r nocrojama
MPeTXOJHOT MUTAamka, MOCTYNAK M0 CYXOeHOj OYKHOCTH MOKPEHYT 3aK/byYKOM NpenaceqHuKa
Komucwuje og 27.11.2014. roguHe, npoTuB pyckor apywrtsa East Media, pagu ucnurusama
cpoBeleHe KOHUEHTpauuje Koja Huje opodbpeHa y cwinagy ca 3akoHom. IlpegmerHa
KOHLeHTpallkja je HacTala KyNmoBHHOM Ol CTpaHe HaBeeHOT pyckor apywrsa 50% ynena y
npywtey [THM, om aycrpujckor apywrtsa Ost holding GmbH, nopesanor mpasHor nuua
npyurtea WAZ Medienbeteiligungsgesellschaft Balkan GmbH u3 Ecena (WAZ) Hemauka.

[Tpekun npegmeTHOr noctynka he Tpajatd Ook [pkaBHo npaBobpaHunawTso Pemybnuke
Cpbuje He pellld NMPETXOOHO MUTamke, @ U3 pa3nora WTo KoMucHja HUje HALNEKHaA 3a HEroBo
peniaBate. [IpeTXOAHO NpaBHO MUTake Ce THYE BATUAHOCTH — Moryhe HHUITABOCTH
KkynonpogajHor yrosopa usmehy East Media u Ost holding, koju npeactas/ba NpaBHH OCHOB
npeagMeTHe KOHUEHTpauuje. HaBegeHo je npouctekno u3s yrephene MoryhHoOCTH fna, TpHIIHKOM
nponaje npywrtBy East Media 50% ynena y mpywrtsy [THM, npopasau Ost holding uuje
TMOCTYIIHO Y CKJIafy Ca OCHUBAYKWUM akTom apyuwtsa [THM, yckparusiu npunagajyha u jacHo
onpefne/beHa MPUOPUTETHA NpaBa gpyrom yiady apyuwrsa [THM, npymrsy [Tonutuka an, koje
je y BehuHckom BrnacHULITBY Penybnuke Cpbuje.

CYIJCKA KOHTPOJIA OIUTYKA

Pewersa Komucuje cy koHayHa. [1poTUB KOHA4yHOT peuewma KoMuCHje MOXKe Ce MOAHETH
Tyxba cyny y poky oa 30 maHa of JaHa [JOCTaB/bakha pellewa CTpPaHLUH, Mo Kojoj omiyuyje
YnpaBHUA cyfn. 3akOoHOM je NOpONMUCAH MHCTPYKUWOHHM POK 3a [OHOLIeHwe OIIyke Cyna,
HajKacHUje y POKY Of TPU Mecela o] Mpujema OArosopa Ha Ty»K0y OINHOCHO Off MPOTeKa poka
3a 0JIrOBOP Ha TYXDY.

BpXOBHU KacalMOHHW CYH OAydYyje O BaHPEJHOM MPABHOM CPEACTBY. 3aKOHOM je MpOnucaH
MHCTPYKUHOHH POK 3a JOHOLIEHe OJUIYKe Cy[a, HajKkaCHHje Y POKY OfI TPM Mecella O npujema
OAroBOpa Ha BAHPEIHO MPAaBHO CPENCTBO OAHOCHO OJ MPOTeKa poKa 3a Taj 04roBop.

Komucuja aHanusudpa CTaBoBe 3ay3eTe Ha CeJHUllaMa oJlie/beba BpXOBHOI KacallMOHOr Cyna,
Kao ¥ 3aK/byuyke W CTaBOBE 3ay3eTe Ha CeJHULIaMa CBHX CyAHja YNpaBHOr Cyja, a 1mocebHo
CYICKe OAyKe Koje Cy JOHEeTe Y KOHTPOJIM 3aKOHHMTOCTH HhEeHUX pelleha U 3aK/by4aKa.

78




KOMHUCHIA 3A 3AIOTHUTY KOHKYPEHLHJE H3BELITAJ O PAITY 3A 2021. TOOUHY

Onnyke YnpasHoOr cyna

[Ipen YnpaBHuUM cynom je y Toky 2021. roguHe BoheHo ykymHo 13 ynpaBHHX crioposa y
kojuma je Komucuja duna crpanka y nocrynky. On HaBeneHor 6poja, OKOHYAHO je yKymHo 12
MOCTynaka of 4era je AEeBeT OMIyKa JOHETO Y kopucT KoMucHje, a Tpu omjIyke cy JOHeTe y
KOPHUCT CTpaHKe. JenaH npegmer je y pany.

1. Ilpecynom YmpasHor cyma yBaxeHa je Tyx0a tyxuoua Fortenova Grupa moo 3arped,
XPpBAaTCKa, MOHUIUTEHO peliee KoMHCHje KOjUM je TIPEeKHHYT MOCTynmak Mo npujaBu
KOHLIEHTpallKje 300r pelwasamwa MPEeTXOAHOT NMUTama W npeameT BpaheH Ha[lekKHOM
OpraHy Ha MOHOBHO OMJTYYMBAkE.

2. Tlpecymom YnpasHor cyna ondavena je tyxda Tyxuoua PRORET poo beorpam, 3bor
HeJOCTaTKka aKTHUBHE JeruTHMalMje 3a MOKpeTawe ynpaBHor cropa. Tyxba je y
HaBeJeHOM MNpeJMeTy MNofHeTa MPOTUB pellewa KomucHje 0 opdauuBamy 3axTeBa
Ty’KHOLA 32 MOHAB/bAE MOCTYIKA HCIIUTHBAka KOHLEHTPaUUje Koja HacTaje CTUIameM
KoHTpone apywrsa Roaming Electronics Ham apywtBuma WINWIN SHOP, Emmi
House 1 WINWIN RETAIL.

3. Ilpecynom Ympasnor cyna, Opemewe y Huuy, ysaxeHa je TyxbBa apymwTsa Hum
excripec af Huuwr v moHuwTeHo pewewe Komucuje kojum je yrephena nospena
KOHKYpeHUMje W npenmer BpaheH HaJJIeXHOM OpraHy Ha TMOHOBHO O/Ty4YMBaIbe
(310ynoTpeda NOMUHAHTHOT TI00Kaja).

4. PeuweweM YmpasHor cyna, Onemewe y Hunlty, ondujeH je mpuroBop NpoTHUB pelera
YnpasHor cyna kojum je ondaueHa Tyxba Tyxuoua 300r HegoctaTka aKTHBHE
NerMTHMaluje 3a MoKperawe ynpasHor cmopa. Tyxba je y HaBemeHom mnpenmerty
nojHeTa NPOTHB pellekha KoMuUcCHje 3a 3alITHTY KOHKYDEHLHje KOjUM je OQIy4eHo o
onodperwy KOHUEHTpaLMje CTHLAWEM KOHTposne apywTtsa Tenekom Cpbuja Han
npywtsom BPP ING.

5. Tlpecynom Ynpasnor cyna, Opemewe y Kparyjesuy, onbujene cy Tyxbe npuspenHux
apywTtasa OI'M M1 AYTO HEHTAP poo Yawak u BAVARIA TEAM noo Yauyak, panu
MOHHWITAja pelewa KoMmucuje kojum je yTepheHa noBpesa KOHKYPEHIH]jE 3aK/byYeHEeM
PECTPUKTHUBHOT Criopa3yma.

6. Tlpecynom YmpasHor cyna, Onenewe y Kparyjesuy, onbujena je Tyxba npuspeaHor
apywrtsa 11 Antn noo Kowesuhu 66, Yauak, panum moHuumTaja peuewa Komucuje
KOjUM ce opnbauyje Kao HENO3BO/LEH 3aXTEB TY)KHOLA 3a MOHaB/bawme MOCTYIKA
MCNUTHBAKkA KOHUEHTpauWje Koja HacTaje CTHUameM KOHTpose apywTsa Roaming
Electronics Han apymrrsuma WINWIN SHOP, Emmi House u WINWIN RETAIL.

7. llpecynom YnpasHor cyjna ysaxeHa je Tyxba npywtsa Fortenova Group TopCo B. V.
AMmctepnam, XonaHauja, ¥ NOHMIITEHO peuiere KoMucuje kojum je onbujena xanba
OBOI JIpyIITBA MPOTHB 3aK/byyka npencegHuka Komucuje o opndavajy npujase
KOHUEHTpauuje W npeiMeT BpaheH HaNeKHOM OpraHy Ha MOHOBHH MOCTynakK H
OLTyYHBaHe.

79




KOMHUCHIA 3A 3AIUTHUTY KOHKYPEHLIUJE U3BELITAJ O PALY 3A 2021. TOOUHY

8.

10.

11.

12.

IIpecynom YnpaBHor cyna, Onemwewe y Hosom Canmy, ondujeHe cy tyxde npuBpeaHUX
npyurraBa AxuuoHapcko gpywrtso Centa npomet TIT 10 Cenra u3 CeHte u Anoreka
Vkule M3 YKuua, pagd noHuiuTaja peuema Komucuje kojum je ytspheHa mospena
KOHKYPEeHLH]je 3aK/byYeheM PeCTPUKTHBHOT criopasyma.

Pememem YmpasHor cyma opbauena je Tyxba Tyxuona United Media Sarl
Luksemburg, 300r HefocTaTka akTUBHE JIETHTUMALMje 3a NMOKpeTakwe YIpaBHOI Crnopa.
Tyxba je y HaBefeHOM MpenMeTy MOJHeTa MNpOTUB peuewa KoMucuje Kojum je
OUIYYeHO O nojemMHayHOM H3y3ehy of 3abpaHe pecTPUKTHBHOI criopasyma - Yrosopa
o npyxawy Ethernet Bitstream ycnyra, 3awbyyeHor usmehy yyecHHKa Ha TPXHIITY,
npyurtsa Telenor d.o.o. Beograd, u apywrsa Tenekom Cpbuja an beorpaz.

Pememem YnpasHor cysa ombauyeHa je TyxBa Tyxuoua Serbia Broadband—Srpske
kablovske mreze n.0.0. Beorpan (SBB), 30or HepocTaTka akTHBHE JIeTMTUMalKje 3a
nokperawe ynpasHor crnopa. Tyxba je y HaBefleHOM MpeaMeTy TMOJHeTa MPOTHB
pewewa KoMucuje KOjuM je OLIydyeHO O mojeguHayHoM wu3ysehy on 3abpase
PECTPUKTHBHOI Cropa3ymMa - Yrosopa O mnpaBy Kopuiihema ONTHYKMX B/IaKaHa,
3aKk/byyeHor uamehy yvecHuka Ha TpauwTy, ApywTsa Telenor d.o.o. Beograd, u
opywtea Tenekom Cpbduja an beorpan.

PeweweM YmpasHor cyga opbauena je TyxbBa Tyxwuoua United Media Sarl
Luksemburg, 3bor HefpocTaTka akTHBHE JIErUTUMalMje 3a NMOKpeTawe YIpaBHOI Crnopa.
Tyxba je y HaBemeHoOM MpegMeTy MOAHETa MNPOTHB peulewma KoMHcHje kojum je
OIIYYEeHO O NojeqMHavyHOM K3y3ehy on 3abpaHe peCTPUKTHBHOI Crnopasdyma - Yrosopa
0 npasy Kopulrhemwa ONTHYKKX BIaKkaHa, 3aKk/byuyeHoOr u3mely yyecHMKa Ha TPXKUIITY,
npywrsa Telenor d.o.o. Beograd, u gpywrsa Tenexkom Cpduja an beorpap.

PemremeM YmpasHor cysa ombaueHa je Tyxba Tyxuoua Serbia Broadband-Srpske
kablovske mreze n.0.0. Beorpan (SBB), 300or HemocTaTka akTHBHE JerHTHMauuje 3a
nokpertawe ympaBHor crnopa. Tyxda je y HaBeeHOM INpeaMeTy TMOAHeTa MpOTHB
pemema KOMUCHje KOjUM je OIyYeHO O mojefdHayHom wu3ysehy on 3abpase
PECTPUKTHBHOr criopasyma - Yrosopa o mnpyxamwy Ethernet Bitstream ycnyra,
3ak/yueHor u3mehy yuecHuka Ha TpauwTy, apywrsa Telenor d.o.o. Beograd, u
npywtea Tenexom Cpbuja an beorpan.
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ITocTtynak npen YnpasHHM CYyIoM y TOKY Ha gaH 31.12.2021. roguHe

Tyxbdom npywirsa Metnakomepu foo Jleckosall MOKPEHYT je YIPABHH CMOP pafy MOHMIITaja
peuietsa KomucHje KOjUM je 0DyCTaBbeH MOCTYNak MCIHTHBAHKA MOBpeNe KOHKYPEHLHUje U3
ynaHa 10. 3akoHa y OAHOCY Ha TPH CTpaHKke y MocTynky. TyxOoM je 3aTpaXkeHo JeTHMHUYHO
MOHMIITABAKE pelleka y3 HABOAE na je W Tyxunau Tpebao OutH odyxBaheH ocrnopeHum
pelieweM 0 00yCTaBH NOCTYNKa HCITUTHBAKA NOBpPee KOHKypeHuuje. Komucuja je YnpasHOM
CyZly NOCTaBHJIa OATOBOP Ha TyxOy U criuce npeamera.

Onnyke BpxoBHOT KacalHOHOT cya

[Tpen BpXOBHMM KacauMOHUM cynoMm je y Toxy 2021. roauHe BoheHO YKYMHO 0caM NOCTyrnaka
0 BAHPEJHUM MPaBHUM CPeNCTBUMA Y KojuMa je KoMHcHja 3a 3alUTUTY KOHKypeHlHje Gua
CTpaHka y moctynky. On HasejeHor Dpoja OKOHYAHa Cy YETHPH MOCTYMaKa, a CBE YETHPH
OAnyKe Cy noHete y kopuct Komucuje. Yetupu npegmera cy y pany.

1. Ilpecymom BpxoBHOr KkacaudoHor cyna onbujeH je 3axtes gapymTsa AMM
IMMOVABLES noo beorpan 3a npeucnuTHBame Cyacke Omiyke — npecyme YnpaBHOT
cyna KojoM je onbujeHa TyxDa Tyxuoua, y [ely CTaBa MpPBOr M APYror 3aksbyyka
Komucuje kojum ce odycras/ba nMocTynak UCHTHBakA MOBPeae KOHKYPEHUHU]e MPOTUB
OBOI' TY’KHOLIA U KOJUM Ce ofDHja 3aXTeB TY)KHOLQA 3a HaKHAZy TPOLIKOBA YMpaBHOT
MOCTYTIKA.

2. Ilpecynom BpxosHor kacaluMoHoOr cyzia onbujeH je 3axres apywTsa Beteco noo beorpan
33 NPEHCITUTHBAaWE CYNCKe OJUTyKe — Mpecyae YnpasHOr cyja KOjoM je ondujeHa Tyxba
Ty’)HOLa NPOTHB 3aKbyuka KomucHje kojum ce onbuja 3axTeB TY)KHMOLIA 338 HaKHAmy
TPOLIKOBA YMPABHOT NMOCTYIKA.

3. Ilpecynom BpxosHor xacauuoHor cyna ondujeH je 3axtes apyuwrrsa Serbia Broadband—
Srpske kablovske mreze p5.0.0. Beorpan (SBB) 3a mpeucnutuBame Cyacke ommyke -
pewewa YnpasHor cysa — Opemema y Huuy kojum je ondujeH mpuUroBop MpoTHB
pelewa YnpaBHOT Cyaa Kojum ce opdauyje Tyxda Tykuoua 300r HenocTatka akTHBHE
NerMTHMaLKje 3a nokperawe ynpasHor crnopa. Tyxba je y HaBemeHOM mpeamerty
nojHeTa NpoTHB pellea KoMHCHje KOJUM je ofoDpeHa KOHUEHTpAalldja CTHIAaHmeM
KOoHTpone aApyiTea Tenekom Cpduja nan apywtsoM Telemark Systems.

4. Tlpecynom BpxoBHor kacauMoHor cyna onbHjeH je 3axteB npywTsa Serbia Broadband-—
Srpske kablovske mreze n.0.0. Beorpas (SBB) 3a mpedcnuTHBame Cynacke OLTyKe -
peuiewa YnpasHor cyna — Onemewa y Humry kojum je ogbujeH mpurosop mpoTHB
peliema YnpaBHoOr cyna Kojum ce opdauyje Tyxda Tykuoua 360r HegocTaTka akTUBHE
JlerMTHMalMje 3a MOKpeTawe ynpasHOr crnopa. Tyxba je y HaBefeHOM MpeameTy
MoJHEeTa MpOTHB pellewa KoMucHje KOjUM je 0goDpeHa KOHUEHTpalHja CTULAKEM
KOHTpoJie gpymTea Tenekom Cpbuja Hag gpywtsom BPP ING.
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IMocTynuu npen BpXoBHHM KacallHOHHM CyJ0M y TOKY Ha aaH 31.12.2021. roguHe

1. Kommucuja je BpxoBHOM KaCaUMOHOM CyOy MOJHENA 3aXTE€B 3a NPEUCTIUTUBAKE CYyACKe
OIIYKe — Mpecyne YNpaBHOT Cyla KOJOM je MOHMIUTEHO pelewne KoMHCHje KOjuM je
yTBpheHa moBpefa KOHKypeHUHje 3aKk/by4eheM  PECTPUKTHBHOT  Cropasyma
(,HaMeIlTeHa MOHyda y MOCTynKy jaBHe HabDaBke") uamehy apywrasa: MUII-PILB noo
hynpuja, MaTrep-mexanuka noo Ckopenosau, Tarpasaronka dparctso noo CyboTuua v
[IuHBO3 J00 3pemaHuH.

2. HOpywrsa bopa Keunh moo beorpam u Large Transport doo Beorpan mogHenu cy
BpxoBHOM KacauMOHOM Cydy 3axXTeB 3a IPEUCNMTHBAWE CYACKe ojjiyke — mpecyne
YnpaBHOr cyna kojom je ogdujena TyxDba panu MoHuIITaja peliewha KoMucuje Kojum je
onbayeH 3axTeB HaBeleHMX J[pyliTaBa 3a [OHaB/bawe NoCTynka (mospena
KOHKYpeHUHje 3aKk/byYeheM PEeCTPHKTHBHOI cropasyma — ,HaMelTeHa MOHyAa y
NocTynky jasHe Habaske"). Komwucuja je BpXOBHOM KacallMOHOM Cyny HOCTaBWIa
OJIrOBOP Ha 3aXTEB U CIUCE NMPEeAMeTa.

3. KomucHja je BpXOBHOM KacauMOHOM CY[y MOOHENA 3aXTEB 3a NMPEUCNUTHBAKBE CyAcKe
omnyke — npecyne YnpasHor cyna Opemewe y Huury kojom je NOHHIITEHO pelietbe
Komucuje kojum je yrtBpheHa nmospefa KOHKYpPEHIHje 3aKk/byderemM pecTPUKTHBHOT
cniopasyMa (,HaMelITeHa TOHyNAa y NOCTYNKy jaBHe HabaBke") u3mely ApyuTasa:
Original doo Beograd, Konica Minolta poslovna redenja SE doo Beograd, Mikops doo
Ni§, Birolinija doo Beograd, Biro print sistemi doo Beograd, Dikti Line doo Beograd,
Birodeveloping doo Ni$ u Birotehnika doo Jagodina.

4. JOpywrtso PRORET pgoo beorpasn nopHeno je BpxoBHOM KacaHOHOM CyIy 3axTeB 3a
NPeHCNUTHBAkbE CYNCKe OATYKe — pelleka YIpaBHOr Cyaa KOJUM je onDHjeH MPUroBop
NOJHOCHOLIA H3jaB/beH TIPOTUB pellerna UCTOr cyja o onbavajy Tyx0e 3Dor HejocTaTka
cTpaHauke nerutumauuje. Komucuja je BpXOBHOM KacallMOHOM Cyjy [OCTaBHna
OJITOBOP Ha 3axXTEB U CMUCE NpeaMeTa.

MHUIJBEHA

KomucHja Naje MULUBbEHA HAaLIEXHAM OpraHMMa Ha Mpejsore Mpomnuca, kao U Ha Baxehe
MPONHUCE KOjH MMajy YTHUAj HA KOHKypeHUHjy Ha Tpxkuwty Penybnuxe Cpduje (unan 21. ctas
1. Tauka 7) 3akoHa).

Mopen Tora, KomucHja gaje Mulbema y BE3M ca NPUMEHOM IPONMCA Y ODNACTH 3aLITHTE
KOHKypeHuMje (uman 21. ctaB 1. Tauka 8) 3axoHa). Taxksa MHIUbEHA TPENCTABBAJY
objaurberba 3a NPaBUIHY NPUMEHY MPOMKCa, Kao U CTaB 0 oapeheHoj oapendy y CMUCTTY beHe
OMIITE [PUMEHE, a He HeHe NMPUMEeHe Ha KOHKPETHY npaBHy cuTyauujy. C THM y Bes3u
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MHILJBbEIE KOJ€ C€ OJJHOCH Ha MPUMEHY NPONUCca y OJHOCY HAa KOHKPETHY MOCIOBHY aKTHBHOCT
Ha MOXe Ce pa3maTrpaTd y CMHUCIy HasefeHe ojpenbe 3akona. Ca gpyre cTpaHe, ako
OCTBApHBAME IMpaBa YYECHUWKA HA TPKUWTY Y MOCTYNKY 0Opej APYTMM OpPraHoM HIH
OpraHu3aUUjOM 3aBUCH O] NaBama MHUIUbEHa KoMHCHje y Be3W ca NMPUMEHOM Mpomnuca y
00/1aCTH 3aIUTHTE KOHKYPEHLIHje, a HapO4YuTO ako je To mpeaBuheHO MOCeOHHM 3aKOHOM,
Komucuja Moxe H30aTH MUILUBEHE M Y ONHOCY Ha KOHKPeTHY cuTyauujy. IlpeiMeTHH cTaB
0DjaB/beH je Ha UHTEepHeT cTpaHuuu Komucuje.

Komucwja je y toxy 2021. rogune pana ykynHo 21 MUIIBEHwe y CKIany ca ompeanbama 4iaHa
21. craB 1. Tayke 7) u 8) 3aKkOHa O 3aIUTHTH KOHKYpeHUHje, U To: 10 MULIbeHA HA HAUPTE
3aKOHa OMHOCHO Baxkehe 3axkoHe, cefjaM MHUIIbEHA Ha [pyre MpONUCe W aKTe KOjUu MMajy
YyTHLIA] Ha KOHKYPEHLHJY Ha TPXKHUIUTY, TPH MHIUbeHA MNPHIUKOM TOCTyNama 10
MHHUHM]JaTHBaMa 3a WCMHUTHBAKE MOBpeJa KOHKYPEeHUHje W jeHO MHUII/bee Mo oapenbama
3aKoHa 0 cTeyajy.

bpoj natux
P.op. BpcTe naTHX MHIUBEBHA POl
MHUBbEHa
1. Muubera Ha HaupTe 3aKOHA, ONHOCHO Bakehe 3akoHe 10
2 Mulbera Ha Jpyre NMpornuce ¥ akTe Koju UMajy yTulaj Ha ”
' KOHKYPEHIIHjy Ha TPXKHUILTY
3 Muunbema nata NpUIKKOM MOCTYMawa N0 UHULHjaTUBaMa 3
' 33 UCTIMTUBAE NOBPEia KOHKYPEHLHje
4. Mumsemwa no ogpendama 3akoHa O cTeyajy 1
YKYITHO 21

Tadena - [Ipuxa3s gawiux muwiserod iio 8pciiu u Gpojy

MHIJbEA HA HALIPTE 3AKOHA H HA BAXXERE 3AKOHE KOJU HMAJY YTHUILIA)
HA KOHKYPEHLIHJY HA TPXXHUIITY

Komucuja je y toky 2021. roguse pana 10 MuuUbewa HalleKHUM OpraHMMa Ha HaupTe
3aK0Ha, 0JHOCHO Baxkehe 3akoHe.

Muuubewa cy objaB/beHa Ha MHTEpHET cTpaHH Komwucuje, a y HactaBky he GUTH npukasaH
BUXOB CHXKE.
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Muusewe Ha 3aKOH 0 ayTOPCKOM H CPOTHHM IIPAaBHMa

Komucwuja je y cxiangy ca cBojoM HamiexHolhy pasmaTtpana 3akoH 0 ayTOPCKOM U CPOJHUM
npasuma (,Cnyxbenu rnacuuk PCY, dp. 104/2009, 99/2011, 119/2012, 29/2016 - onnyka YC
¥ 66/2019) u ykasana HagjNeXHOM Mpemiaradyy Ha moryhHocTH ynopobmaBama oapeheHux
oapendu oBOr 3aKOHAa ca ogpendama 3aKOHa O 3aIUTUTH KOHKYyPEHUWje, U TO ofpende wiaHa
170. ctas 4. vy unada 2018, ctas 1. Tauka 2).

OuemeHO je 1a HaBeaeHe oapende MOry MMaTH HEraTUBHE MOC/eULe 110 KOHKYPEHUU)yY, jep y
MPaKCH, MPOMUCUBAKE MUHUMATHUX LI€Ha CTBapa KIMMY Y K0joj HacTajy 3adpameHH JOroBopH
KOHKypeHaTa, nojena TPXKHUIUTA U eTUMHUHUCcame MehycobHe KOHKypeHuuje, MpU 4yemy ce
ynarawka y WHOBauuje W mnodo/bluiake KBanUTeTa CBOLE Ha MHHMMYyM HWIM HecTajy Y
MOTNYHOCTH. YTBphUBae HAjHUKUX LIeHA MOKE HaHeTH LITeTy U MoTpoliayuma, 30or yera
npencTas/ba jeIHO Off HAJTEXKUX OrpaHHYeHha KOHKYPEeHLUje.

Komucuja tipaitiu epexiie UpegmetiHol MUuLberd.

Munusewe Ha Haupt 3akoHa o eHeprerckoj e)MKacHOCTH H PallHOHAIHOj ynorpedu
eHepruje

MHMHHCTApPCTBO PYAAapPCTBA U eHEepreTuke focTaBuiao je Komucuju Haupr 3aKkoHa 0 eHepreTckoj
epukacHOCTH M pauMoHanHoj ynotpedW eHeprvje, ca oDOpa3noKeweM, paad JaBame
MUILbEHA.

Komucuja je, uMajyhu y BUIy a HaBe€HA MUTawha HUCY YV HEHO] HAIUIEKHOCTH, Y MULLbEHY
npemioxuia dpucarwe peun ,Komucuja 3a 3alTuty KoOHKypeHuuje* y unaHosuma 90. u 97. y
oksupy rnase XIII Haupra 3akoHa, nop HasuBom ,[loacTHuaju 3a BHCOKOEHUKACHY
KOTeHepaluHujy 1 NojeduHe YYeCHHKe Ha TPXKHILTY eHepruje”.

Muwwerwe Komucuje na Haupiti 3axona o eHeplellicKoj eQuKacHOCiU U paAUUOHATHO] yiHoTupedu
enepiuje y otmnyHociiu je ipuxsaheno.

Munusema Ha Haupr 3akoHa o ypelewy TpKHIITA NObONPHBPEHHX MPOH3BOAA

MUHHCTApCTBO MOBONMPHUBPEe, LIYMAapCTBa W BOAONPHUBPENE AocTaBbano je KoMHCHjU y [Ba
HaBpata Haupt 3akoHa o ypehewy TpxulITa NO/BONPUBPEIHHUX MPOU3BOMAA, Ca MPONPATHUM
MaTepujanioM, pafiu NaBatha MULI/BEHA.

Komucuja je y cBOM NMPBOM MHULUUBEHY YKa3ana Ha ogpendy unana 17. cras 1. tauka 6) Haupra
3aKOHa, KOjOM je MpOMUCaHo Aa ce npou3Bohauka opraHu3alMja OCHUBA paju OCTBAPHBAHA
HajMame jeIHOT 0O IW/beBa HaBeJeHHUX y 0BOj OAPendH, a Kao jefiaH oJl UH/beBA Y MOATAYKH (2)
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npegMeTHe oppende HaBeoeHO je ,KOHLEHTPUCAke IMOHYAEe W CTaB/batheé HA TPXKHUILUTE
NPOU3BOJia YWIdHOBA OpPraHU3aluje, MCK/bYYUBO NyTEeM OUPEKTHe mponaaje”.

Y muumvewy Komucuje ce ykasyje, na ¢opmynaudja ogpenbe, y neny Koju ce OJHOCH Ha
CHHTarMmy ,MCK/bYYMBO MyTEM OUPEKTHE Npofaje”, yBoau HenotpebHa orpaHuyewa y norieny
HayMHa ¥ KaHa/a [pojaje, Te je npeasoKeHo dpucamwe 03HAYEHOT JIea pedeHulle.

Y MULUbBEHY je npemnoxeHo W dpucawme oxpendbe unana 17. ctaBa 3. OBOT 4iaHa, KOjoM je
MPOMUCAHO Jia 4JaH npoussohauke opraHusauuje y cextopy Boha u nopha Moske HajBule
25% on cBOje LEeJOKYNHEe NMPOU3BOAKE Boha M noBpha CTaBUTH Ha TPXKHUIITE JUPEKTHO, a He
npexko npoussohauyke opraHusaudje. YkasaHo je ma y obpasnoxemy Haupra 3akoHa HucCy
HaBelleHH pa3/lo3M KOju OM yKasalu Ha CBpPXy yBohewa MpegMeTHOr OrpaHudYerna, Koju Ou
y3enu y o03up cneuudHUYHOCTH cexktopa Boha M moBpha M #a MX cTaBba Y HEMOBOJ/BHUjU
MOI0XKa] Y ONHOCY Ha MOJbONPUBPESHE NMpoU3Bohaue y CeKTopuMa XMerba, AyBaHa, BUHA H
MJIEKa U MJTIEYHHX NMPOU3BOAA.

Y Muuubewy ce Takohe npemnaxke nopasame oapende koja DM MMana LMUpe NejcTBO Y
npeAMEeTHOM 3aKOHCKOM IPOMNHUCY, U TO HAKOH wiaHa 23. HaupTa 3akoHa, koja MOXe [ia I/1acH:
+CBH YUECHHIIM Ha TPKUIITY Ha KOje ce OBaj 3aKOH ONHOCH, NYXHH Cy Ia Y CBOM IOCNOBakby
NocTynajy y CKIafgy ca NponucimMa Kojuma ce ypehyje 3amtura KoHKypeHuuje. “

Y npyrom obpahamwy pecopHOr MUHHCTapCTBa, JOCTaB/bEH je HOBU H3MeweHH HaupT 3akoHa o
ypehewy TpXHIUTa MOBONPUBPENHUX MPOMU3BOAA, Ca IPONPATHUM MaTepHjalioM, KOjH
3aMemyje MPeTXO0JHO NOCTaB/beHU TexcT. M3 capmpxuHe HoBor Haupra, BHIUBMBO je nda je
npuxpaheHo muuubere KoMucHje y feny Koju ce ofHoCH Opucamwe onpende KOjom ce yBome
HenoTpeDHa OrpaHWuYema CTaB/bakbeéM Ha TPXKHIITE MPOW3BOJA Y1aHOBA OpraHu3allubje,
MCK/bYYHBO MyTEM JUPEKTHE npopaje. Komucuja je y IpyromM MUIL/besy NOHOBHIIA MPENJIOT 3a
DpHcame HenoTpedHOr orpaHUYera 3a YiaHa Npoussohavyxe opraHusauMje y cektopy Boha
nospha, xoju Moxe Hajsuuie 25% of CBOje LENOKYIHE NMPOU3BOLHE CTABUTH Ha TPXKUILTE
AHPEKTHO, @ He MPEeKo Npou3Bohauke opraHU3aluje, Kao W Mpeior 3a NomaBawe ofppende
npemMa Ko0joj Cy YYeCHHUHW Ha TPXHIUTY OYKHH Ja y CBOM [MOCI0Baky MOCTYyNajy y Cknamy ca
NPONUCUMa KojuMa ce ypehyje 3aluTuTa KOHKypeHLuje.

Muwiperwa Komucuje na Haupiii 3axona o ypehewy wpmuwimia Hos0UpuspegrHux Upou3soga
genuMuuHo ¢y upuxeahena.
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Muiusemwe Ha Haup’r 3dKOHA O H3MEHaMd H JOMyHamMa 3akoHa o0 BogaMa

MUHUCTApCTBO MOBONIPUBPENE, LIYMAapCTBa U BOAONPUBPENeE focTaBuio je Komucuju Haupr
3aKOHA O HW3MEHaMa W JoNyHama 3akoHa O Bojama, Ca MpPONpaTHUM MaTepHjaloMm, panu
[laBama MUIL/bEHA.

KoMucuja je wM3gasa MUULBEHE Oa, Ca acnekTa HaMIeKHOCTH KomucHje 3a 3alTHTY
KOHKYpeHUHje, HeMa npumMenada Ha TekcT Haupra 3akoHa.

Muuwsewa Ha Hauprt 3akoHa 0 H3MeHaMa H JonyHama 3aKkOHa O C/1I000QHOM NPHCTYIy
HHopManHjaMa of jaBHOT 3HayYaja

Komucwuja je y TOKy jaBHe pacrnipaBe, Koja je cripoBefeHa of 27. Maja o 16. jyna 2021. ronuxe,
MuUHHCTapCTBY ApXKaBHE ympaBe W JOKa/JHe caMoyrnpase [OCTaBWia MULUbeme Ha Haupt
3aKOHA 0 M3MEHaMa M JjonyHaMa 3akoHa o c1oDOJHOM MPUCTYNy WH(POpMaLHjaMa Of jJaBHOr
3Hauaja.

Y muurvewy KoMucHje je KOHCTATOBaHO Ja Cy npeaMeTHHM Hauprom 3akoHa yBaXKeHH
npeaiosd u3HeTH y muuubewy Komucuje on 03.08.2018. roguHe, KoJU Cy HaTH Ha TEKCT
Haupra ucror 3akoHa M3 2018. roguHe.

Komucwuja je takohe noHoBuia ctaB u3 cBor Muuubewa of 31.12.2018. ronune npemiaxyhu
nonyHy ynaHa 10. Haupra 3akoHa, KOjuM je npenBuheHo ja ce mopen MHCTHTYLHMja U3 Taja
Bakeher 3akoHa NPOTHB YMjUX pelLIeHa HUje NO3BO/bEHA Kanba OBO MMpaBO YyCKpPATH W Ha
peuwewa Haponne banke Cpduje. Y MuUUIbewy je NMpeiloxeHo jJa ce of TpaBa Ha xanbdy
U3y3My U pelrewa KoMucHje koja je npema 3aKOHY He3aBUCHA ¥ CaMOCTa/lHAa OpPraHU3aluja,
KO0ja 3a CBOj pan oxarosapa HapogHoj CKyNIUTHHW M uYdja Cy pelierha KOHayHa y yNpaBHOM
NOCTYTKY.

HaxoH cripoBefieHe jaBHe pacrnpase, MHUHUCTApCTBO APXKABHE yNpaBe U JIOKaJIHe camoynpase
nocrasuno je Komucuju Hauprt 3akoHa KOjU je MpeTprneo 3HavyajHe M3MEHEe, KOje HHUCY Ha
aJleKkBaTaH HAuWH TpeTHpane npennore koje je Komucuja u3Hena y muuubewdma w3 2018.
rofMHe, Kao ¥ y MulUbewy o 15.06.2021. roguHe (y TOKy jaBHEe pacnpase), a y Kojuma cy
nara oniuMpHa odpas3nokemwa ca pasno3uma koju ynyhyjy Ha 3ayserte craBose Komucuje.

Y npyrom muunubewy M3 2021. roguHe, Komucuja je nocedHy naxmwy ycmepuna Ha oapendy
ynaHa 3. Haupra 3akoHa, Kojom je y craBy 1. Tauka 2) MpONUCAHO [a OpraH B/IACTH MOXe
TpaXHoUy YCKPAaTUTH NMPUCTYN MHGOpMalMjaMa of JaBHOr 3Hayaja, ako DU THMe Yrpo3uo,
OMEeOo WM OTeXao, Nopen OCTasnor, U sohewe UOCWyUKA UCUUTUUBAA THOBPEJE KOHKYPEHUUJE Y
CMUCTTY 3AKOHA KOjuM je ypehena 3awiiuiiia KOHKYpeHyuje, 10 OKOHYaha MOCTyIKa,
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Y Muuubewy je HaseeHo ga opmynanvja Tauke 2) npenmetHe onpende Haupra 3akoHa 3a
Komucujy Huje npuxsaTbMBa, M3 pasnora wmro ce npen KoMucvjoM mopen mocrtynka
UCIIUTHBAbA [MOBpeJe KOHKYPEHLHWJe BOAE€ W TOCTYNUM MUCNUTHBAWA KOHUEHTpaUuHja Hu
MOCTYNUH M0 3aXTEBY 3a MOjeAUHAYHO U3y3ehe pecTpUKTUBHOr ciopasyMa o 3abpaHe. Y CBUM
NOCTYyNUMMa Be/MKa MaXKmka Cce MOoKIama 3alUTHTH Mojaraka M3 passnora wrto Komucuja
nocrynajyhu y cxiagy ca 3akOHOM MPONUCAaHOM HamiexHourhy [ofa3u y nocen oceTbUBUX
nopaTaka KOJu MMajy OrpoMaH 3Hauaj 3a nmpaBHa WM (M3WYKa JMLA KOja TaKBe MOAATKE YUHE
noctynium  Komucuju. [loTpeda s3awTvre TakBUX Mojataka He MpecTaje OKOHYAkEM
MOCTynKa, OOHOCHO obaBe3a KomucHje Ja TakBe NMojaTKe IWTHTH MPOTEXe ce U Ha NepHOof M0
OKOHYamy MOCTyNKa.

C 0D3MpOM Ha HaBElEHO, Y MHUIIbEHY j€ NMPEeAIOKEHO Aa ce y uiaHy 3. craB 1. Tauka 2)
Haupra 3akoHa, peuu: ,Boheme MOCTynKka WUCMUTHBAaba MOBpele KOHKYPEHLHjE Yy CMHCIY
3aKOHa KOJUM je ypeheHa 3aliTMTa KOHKYpEHLHje“, 3aMeHe peyuma: ,8ohewe Hociyuaxda y
CMUCTTY 3AKOHA KOJUM je ypehena 3auiauiiia KonKypenyuje”.

HaBenena mpaxca je onwrenpuxsaheHa W y npaBy KoHkypeHuuje EY, jep ce ¥ npema
Obasewrety EBponcke koMHCHje O MpaBUIMMa YBUAA Y CIIHCE TIpeAMETa KOjH Ce BOJe Npes
EBpPONCKOM KOMHCHJOM Yy MOCTYyNUMMa 3alITUTE KOHKypeHUWje, CMepHULAMa 3a MpUIpeMy
OANyKa O KOHLEHTpallkjama 3a jJaBHO oDjaBbuBame, kao K CMepHULIaMa 3a MPUNPEMY 3a jaBHO
oDjaB/bHBaKE OUIyKaMa NOHETHM y ckiangy ca Ypendom 1/2003, kao mpumep HaBoOM 1a ce
NOJALHX O Kynuuma, JTUCTPUDyTepuMa, TPKUIHUM TUIaHOBUMA, TPOLIKOBUMA M LIEHAMa Kao U
NPOAIajHOj CTPATEruju CMATpPajy MocI0BHOM TajHOM KOjOj Ce He CMe JaTH MPUCTYIL.

Y Besu ca MpeTXofHO M3HETHM, NpelIokKeHa je U W3MeHa Tauke 6) OBOr YiaHa, Koja OM
0DyXBaTH/Ia 3aLUTUTY ¥ HAKOH OKOHYamwa nocrynka npexn Komucujom, yume bu ce osa onpenda
y MOTNYHOCTH ycCKnaguna ca wiaHom 4. Ypende EY 1049/2001, koja ypehyje npaso Ha
NpUCTyn JoKkyMmeHTHMa EBpornckor napnamenta, CaBeta u Komucuje.

Muuwimerwa Komucuje na Haupii 3axona o usmenama u gouynama 3aKona o ciodogHom Upuctiayiy
unopmauujama og jagnoi 3Hauaja gerumMuuHo cy upuxeahena.

Muuusewe Ha Hanpr 3akoHa 0 €1eKTPOHCKHM KOMYHHKalHjama

MHHHCTApCTBO TProBUHE, TypU3Ma M TeleKOMyHHKauuja goctasuno je Komucuju Haupr
3aKOHa 0 €JIEKTPOHCKUM KOMYHHMKalMjama, ca NPUI03UMa, Pajiv JaBatha MHUILbEHA.

KoMmucuja je y mummemwy, usmehy ocranor, ykasana Ha norpeby usmene ogpende unana 66.
craB 1. Haupra 3akoHa W npemtoxuna ckpahewme pokoBa Bpliewa aHaaude mnoctojehux
PENeBAaHTHUX TPHHMIUTA Ca MET Ha TPH rOfAMHE, ONHOCHO aHalu3€ HOBMX TPXKHULITA Ca TPHU Ha
NBe rofuHe, y CKiagy ca CMepHUUama EBporicke yHuje.
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Y muuubewy ce Takohe ykasyje ga je capanwa usmehy Perynatopa v Komucuje y Besu ca
aHAIIM30M TKUILITA je HEOMXOAHA y WTO paHujoj ¢asu, a ceakako npe cnposoherma jaBHUX
KOHCYJITAlWja, WTo je 1o caga duo cnyyaj, na Komucuja npepnaxe usmedy oapende wiaHa 66.
cra 3. Haupra 3akoHa, Tako jia rnacu: .Y NocTynky aHanuse Tpkuiita Perynarop capahyje ca
OpraHOM HaJIeXHUM 3a 3aIUTUTY KOHKYPEHUH]je, u o tipe CUposoheta jasHux KoHcy nidauuja. "

[penmer mumbera Komuchje cy u onpende uiana 67. Haupra 3akoHa ctas 3. v 4. KOjUM ce
ypehyjy KpuTepujyMu 3a onpehusare oneparopa ca 3Ha4ajHOM TPXKUIIHOM cHarom. Komucuja
je y MuuUbeny ykasana ha 3ajefHHYKa 3HayajHa TPXKMIIHA CHara MoOXe [a ce nocmarpa y
KOHTEKCTY MHCTUTYTa KOJIEKTHBHE JOMHUHALIMje KOjH je MO3HaT y 00/1acTH npaBa KOHKypeHuuje
M KOjU je Ha c1MYyaH HayuH W pedunucaH. MehyTuMm, canpxuHa HaBeJeHUX oApendu Huje
CacBMM MPHUXBAT/bUBA Ca ACTIEKTa NMPUMEHe NMponuca U3 001acTH 3alITUTE KOHKYPEeHIuje Te je
npenIokKeHa u3MeHa ogpenbe unana 67. ctas 3. ¥ 4. Haupra 3akoHa, y unby yckiahusamwa ca
3aKOHOM 0 3aLITUTH KOHKYPEHLH]je, TaKo /1a riace:

,3ajeIHMYKY 3HAYyajHy TPXKUIIHY CHAary vmajy ABa MM BHILE Omeparopa, KOjU Cy MpaBHO
HE3aBHCHH, aKO Cy TMOBE3aHW eKOHOMCKHM Be3ama, UMajy 3ajeflHHYKH MOCNOBHU HHTEpec,
OJHOCHO 3@ajeJHHYKH HACTYMNajy WM Oefyjy Kao jefaH yYeCHHK Ha pelIeBAHTHOM TPKHIITY.

3ajemHUYKA 3HAYajHA TPXKHUILHA CHAra Ce, OCHM Ha U3PHYUTHUM H/IH MPEhyTHUM COPa3syMUMa,
ycarjalieHoM [e/0Bamby WIM APYrMM MPaBHUM, CTPYKTYPHHUM H/IM €KOHOMCKHM Be3ama,
MOKe 3aCHHUBATH M Ha OpyruM obnuuMMa noBe3uBaka U 3aBHCH O €KOHOMCKe MpOoueHe, a
HApOYMTO MPOLEeHe CTPYKTYype peleBaHTHOT TPXKHULITA. "

KoMucwja je Takohe nmpemioxkuna aa ce y wiady 76. Haupra 3akona, nocsie ctasa 8. 10f1a HOBH
cTaB 9. KOjU rnacu:

»3ajeMHUYKO yJarawe, U3 crasa 1. 0BOr YjaHa, U3BPUIEHO OJ CTPAaHe [IBA UK BULIE yYyeCHUKa
Ha TPKHUIITY, MOXKe DUTH MpenMeT OUeHe W Y CKJIafy ca MPONUCHMa Koju ypehyjy 3aiuTuty
KOHKypeHuuje."

Muuubseem je obyxsaheHna u onpenba uinana 82. Haupra 3akoHa, koja perynuiie obDaBese
npyXawa MaJIONpPOJajHUX ycCiyra mnoj oapeheHHM ycClI0BMMa O CTpaHe onepaTtopa ca
3HAYajHOM TPKUUIHOM CHAaroM KOMEe Ce MOMe HAIOKuiiu, TNOpel ocTanor W 3adpand
HeocHosanol ee3usawma onpeheHux ycnyra u/unnm npubdasbame (OpMaliHe CarnacHoOCTH
Perynaropa 3a HauMH (popMHUpama U MPOMEHY LieHa ycayra y ciaydajy WHXOBOT BE3HBAHA Y
nakere.

lpema ouenu Komucuje, HaBeneHa oapenda, 3axTeBa npeuusupamwe, ¢ 063upom fa ce noraha
Na Kpajibd KOPUCHUIM HUCY Y MOryhHOCTH Ja KOpUCTE NOje[IMHAYHY YCIyry WHTEpHEeTa Ha
(UKCHO] NOKalMjU jep je UCTa Be3aHa WIM 3a ycayry (pukcHe tenedoHHje WM 3a yCIyry
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Kabnoscke Tenesusuje. Crora je y 3akoHy NMOTpeOHO NMpPeUU3UPATH WM HABECTH MPUMED O
KaKkBOj BPCTH HEOCHOBAHOT Be3UBatba yCIyra je pey.

Y npeaiMeTHOM MHLbEHY je MpeanoXkeHa U u3meHa yiaHa 111. Haupra 3akoHa, U TO y Tauku
5), Koja je mpenyioxeHa fa rnacu: ,5) ogpehuBame ycinoBa kojuMa ce 3abpamwyje npeHoc rnpasa
Kopuirhewa paguo @pexkseHLja WK ogpehuBame yC/ioBa MoA KOjUMa Ce BPUIM NPEHOC THX
npasa, Kajia O NMPEHOCY IMpaBa MPETXOJHO HHUje OIYyYeHO NMOjeqUHAYHUM MpPAaBHUM aKTOM
NOHETHUM Y CKJIajly ca MpOoNUCcOM O 3aLITUTH KOHKYPEeHLHje, YKOIUKO je H3BeCHO Ja OM Takas
MpeHoC NpaBa 3HayajHO HaPYLIHMO KOHKYDEHUHM)jY Ha TPXKUIITY e1eKTPOHCKUX KOMYHUKalHja;"

C 0b3upom Ha TO Ja 3aKOHOM O 3aIUTUTH KOHKYPEHUHUjEe, HUTH DHUII0 KOjUM OPYTUM MPOMUCOM
13 0DJIaCTH 3alUTUTE KOHKYpPEHLHje HUje ypeheHo nuTame mpeHoca npaea kopuuhewa paguo
(pexBeHUM)a, IPENNOXKEHA je M3MeHa HaBeeHe oapende v Uy yckinahusama ca ogpenbama
3aKoHa 0 3alUTUTU KOHKYPEHUH]e.

Y craBy 2. ucrtor uynaHa Haupra 3akoHa, npemioxeHa je oagpenda koja ynyhyje Ha unan 66.
craB 3. HaupTa 3akoHa 4yMja je U3MeHa MPeTXOJHO NpeIoXkKeHa, Tako Aa NpesMeTHa onpenda
rnacu: ,Perymarop npumemyje Mepe M3 cTtaBa 1. OBOr ulaHa, y capagwbud Cca OpPraHoM
HaJUTEe)KHUM 3a 3alITUTY KOHKYPEHLUje, Ha HAYMH NPONKUCaH y wiaHy 66. cTas 3. 0BOr 3aKOHa,
a Ha OCHOBY CBeODYXBaTHE MPOLEHEe yC/l10Ba KOHKYPEHIHje Ha TPXKUIITY, Koja y3uma y 0D3up
OKOJIHOCTH M3 Yj1aHa 66. cTaB 2. 0BOT 3aKOHA."

Komucuja upatiu epexiie ipegmettinol MuuLberd.
Muuubsewe Ha Haupr 3akoHa 0 H3MeHaMa H JonyHaMa 3aKOHA 0 XKeJTe3HHITH

MunucrapctBo rpahesuHapcTBa, caobpahaja v uHbpacTpykType moctaBuio je KoMHCH)H,
Haupr 3akoHa 0 H3MeHama 0 JonyHaMa 3aKkoHa O JKele3HULH, pajJy faBakba MHLIBEHHA.

KoMucuja je wu3mana MuULI/bEHE Oa Ca acleKkra HaulexHocTH Komucuje 3a 3amTury
KOHKypPEHLHje HeMa MpUMedH Ha TeKCT npegmeTHOT Haupra 3akoHa.

Muumsewe Ha Haupr 3akoHa o HHTeponepadHIHOCTH XKele3HHYKOT CHCTEMa
Munucrapcrso rpahesunapctsa, caobpahaja U uUH@pacTpyKkType noctasuiao je Komucuju
Haupt 3akoHa o HHTEpONepabUIHOCTH JKeNe3HUUKOT CUCTeMa, ca MPHUIO3MMa, paliy NaBama
MHULLIbEHA.

Hakon pasmarpawma Haupra 3akoHa o WHTepomnepabMIHOCTH JKeEe3HMYKOr CHCTeMa M

npareher marepujana, OLEHEHO je fa ca acnekTa HaWIeXHOCTH KoMHcHje 3a 3amTuty
KOHKYpEeHIHje HeMa npuMendu Ha TekcT npeamerHor Haupra 3akoHa.
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MHUIILJBEBLA HA OPYTE ITPOITHCE U AKTE KOJH HMAJY YTHLIAJ HA
KOHKYPEHLHJY HA TPXXHIITY

Komucuja je y Toky 2021. roguHe fana cefam MHUILUbEHA HAIJIEKHUM OpraHuMa Ha mpepjore
nponuca U IPyrux akarta Koju UMajy yTulaj Ha KOHKYPEHLHU)Y, U TO:

Muuusewe Ha [Ipenor 3aKbydyka KojuM ce ycBaja Ilperosapayka nmo3uuuja Penmydnuke
Cpbuje 3a IlperoBapauko mornasmbe 10 — HHpOpMaLHOHO OpPYIITBO H MEOHJH, Ca
obpasnoxeweMm H TeKCTOM IIperopapayke nos3unutje

MUHUCTApPCTBO TProBUHE, TYpH3Ma M TeleKOMyHHUKauuja nocrasuso je Komucuju IIpemnor
3aK/byuka kojuMm ce ycsaja [IperoBapauka no3uuuja Penybdnuke Cpduje 3a [Iperosapayko
nornake 10 — HHbOpMauuoOHO IOPYIITBO M MeOWjU, ca O0DpasloxKewmeM H TEeKCTOM
[TperoBapauke no3uuuje, pagy faBamba MHILIbEHA.

Y okeupy npemiora Tekcta Ilperosapauxe nosuuuje Penybnuke Cpbduje, y tauku II 1.1.
EnexTpoHcke KOMYHMKauWje ¥ HHGOpMAaUWOHE W KOMYHHKauuoHe texHonoruje (MKT),
HaBelleHa je W pedyeHMla, Koja rinacu: ,Ha oBaj HauMH je ocurypaHo ysohewme v epuKacHO
cnpoBohewe K/BYYHUX Mepa 3allTUTe KOHKYPEHLHWje Yy TOCTYyNKy NPEeTXOAHEe perynauuje
TpXKHUWTa."

KoMucuja je y MULUbewy YyKkasana pAa d¢opmynaudja HaBeJeHe pedeHuue, ycien
HEeMpeLu3HOCTH, MO)Xe NOBEeCTH [0 MOrpellHOr Tymaudema Te Mpefjake [Ja Ce HaBeleHa
peyeHuna npedopMyIHIle TAKO Ad CE U3 TEKCTa U30CTaBH ,Mepa 3alUTHTE KOHKypeHuuje®,
Moryha dopmynauuja je: ,Ha oBaj HauMH je ocurypaHo yBoheme ¥ edukacHo crnposoheme
K/byYHHX Mepa pajid OYyBawa M pa3Boja KOHKyPEHUHje Yy MOCTYNKY MPETXONHE perynauuje
TpAKUUITA. "

IIpegmetiino muwiberwe Komucuje y enutu je y8ameHo.

Muuuserwe Ha IIpemnor 3akpyyka mnperopapauke mnosuuuje Penmybnuke CpOuje 3a
Mehyemaguny koHdepeHuujy o npucrynawy PC EBponckoj yHHjH 3a mornasmke 15 —
Enepretrnka

MUHHUCTApPCTBO pynapcTBa U eHepreTHke pocrasuno je Komucuju Ilpeanor 3akpydka Briane
KojuM ce yTBphyje [Iperosapauka no3uuuja Penybnuke Cpbuje 3a [Iperosapayko nornaswe 15
— EHepreTuka, panu JaBame MULIbEHA.

KoMHCHja je y MUIUBEHY yKa3ana Ja 3aKOHOOABHH OKBUP, Y A€y YHYTPALIKEr TPKHUIITA KOJH
Ce OJHOCH Ha eIeKTPUUYHY €Heprujy, nopesn 3akoHa O 3alUTUTH NMOTpoOlIaya YMHU U 3aKOH O
3aWTUTH KOoHKypeHuuje (,Cnyxdenu rnacaux PC*, Bp. 51/09 u 95/13), n npennoxuia
[IONYHY HaBeNEeHOT IOKYMEHTA.
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Y norneny 3axreBa 3a nonymwasame gocrasseHor [1OE obpacua, y MULIbERY je NPeaodYeHo aa
npegMeTHH oDpasal HUje npumMeHbuB Ha Komucujy, u3 pasnora wro Komucuja HUuje GyLeTCKH
KOPHCHHUK, HUTH MUMa (PUHAHCUjCKUX oDaBe3a y KOHTeKCcTy crnpoBohewa mepa U obasesa u3
IIperosapayke rno3uuuje Koja je npeamer oBor Munbemwa.

IIpegmeiuro muwberve Komucuje genumuuno je tipuxeaheno.

Muumsewe Ha [lpeanor sakpydka o yrBphHBamy oCHOBe 3a 3aK/byYHBame Cnopa3yma o
NAapTHEPCTBY, TProBHHH H capanwkH H3Mel)y Pemybnuke Cpbuje u YjeaumeHor
kpameBcTBa Benuke bpuranuje n CesepHe Hpcke, ca TekcTom cnopa3yma, 3ajeHHYKE
paexknapaudje o Be3d Hamely nmporokona o Hpckoj/CeBepHoj Hpckoj u cnopasyma o
NapTHEPCTBY, TPTOBHHH H CapaibH

MuHHCTapCTBO TPrOBHHE, TYpPU3Ma U TelleKOMYHHUKaLHKja fOCTaBUIo je KoOMUCHjH mOKyMeHTa
HaBeeHa y HACJIOBY, pafH [aBaka MULUbEHA.

Kommucuja je ocsphyhu ce na Anexc 1 y3 CniopasyM O mapTHepPCTBY, TPrOBHHHM W CapajiibH,
Tayka 7, ykasana Ha To Ja UCK/byyeme npuMeHe unaHa 73. cra 2. CCIT y oBom Cniopasymy,
HUje amekBaTHO. Hcibyvyemwe Hasesene ompende CCIT y oeom Cropasymy BOAM MpPaBHO]
HECHT'YPHOCTH, TMME WITO OCTaB/ba HefeUHHMCAHUM Kkoja he mnpaBuna OUTH MepojgaBHa
NMPUIMKOM oueHe moctynawa M3 uwiaHa 73. cras 1. CCII, koju ocraje y npumenu. Crora je
npeuioKeHo fa npuMera wiana 73. cras 2. CCII He Dyne uckpydena kpo3 osaj Criopasym.

Komucwja je ykasana u Ha To ;na ogpenda uinaHa 9. craB 4. Cnopasyma 3a NapTHEPCTBO,
TProBUHY M capanmy, Kojom je npeasuheHo na CaBeT 3a mapTHEPCTBO, TPrOBUHY M Capaimwy,
OocHoBaH oBMM CrniopasyMoMm, MOJKe JOHOCHTH ONNYKe KOje Ce pasluKyjy Of OJUlyKa Koje ce
CMatpajy ycBojeHum oj ctpane Casera uin Ogbopa 3a ctadunusauujy v Npuapyxusame (Tena
OocHOBaHux y cknapy ca CCII), takohe Moxe BONWUTH MpPaBHOj HECUTYPHOCTH. HasemeHo
nocebHo BaXku y cMuciy npasa Penybnuke Cpbuje koja cy cTeueHa y nepuoay rnpe UcTynamwa
YjenuweHor Kpamescrsa u3 EBponcke yHuje. Ycnen Tora je npemiokeHo mnpensuhame
3aITHTHE oApende npeMa kojoj CaBeT Moe NOHOCHTH OTYKe U3 HABEAEHOT WiaHa, YKOIHMKO
ce iMa nosehasa HuBO Beh cteyenux npasa Penybnuke Cpbuje no ocaosy CCII.

IIpegmettiio muwiberve Komucuje Huje y8ameHo.
Muusewe Ha Ilpemtor 3axkwyyka Bname w mpeanor mnardopme 3a  yuemhe
npeacrasHika Penybnuke Cpbuje Ha HedopMalHOM cacTaHKy MHHHCTapcKor caBeTa

Eneprercke 3ajegHuie

MuHHKCTapCTBO pynapcTBa M eHepreTvke focTaBuiao je Komucuju, IMpemnor 3akmwyuka Bnane
3a yuewhe npencrasuuka Penydnuke Cpbuje Ha HedoOpManHOM CacTaHKy MUHHCTapCKor
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caseta EHeprercke 3ajenHuue, non npeacenasawem Penybnuke Cpbuje, ca obpasnoxemnem u
[Tpennorom nnatgopme ca NPUIO3UMaA, pafiy JaBakba MULLBEHA.

Ocrajyhu koj cBOjUX paHUje JaTHX MUlL/bewa, KoMHUCH]a je U y OBOM MUILJbEHY Harlacuia aa
ou y texcry Ilpennora nnargopme tpebano u3dehu KomeHTape KOjU Ce OJHOCE Ha HayuH
obpauyHa Ka3He W meHe Makcumanne BucuHe. OBo 38or Tora wTo je Ha cTpanu 5. [Ipeanora
nnargopme, jacHO HasefneHo fAa 3a Penybnuky CpOujy HMje NpUXBAT/BUBO yBOhewe
(hMHAHCHjCKUX Ka3HMU 3a YroBOpHe cTpaHe, Te OM pasMaTpame BHCHHE HOBYAHHMX KasHH y
[Tpennory nnardopme, MOIJIO AaTH YTUCAK Aa je€ OCTaB/LEH MPOCTOP 3a Aa/be MPEroBope Mo
TOM MUTAKY.

[Mpegmeturo muwmerse Komucuje genumuuo je tipuxeaheno.

Muuvsewe Ha HaupT mpaBHIa 0 cnpedyaBawy 370ynorpeda Ha TPXKHIUTY €€KTPHYHE
€Hepryje H NPHPOJHOr raca

AreHuuja 3a enepretuky Penybnuke Cpbuje mocrasuna je Komucuju no3us 3a yyeuwhe y
MOCTYNKY jaBHe pacnpaBe W [OCTaB/bake Npumendu W cyrectvja Ha Haupr npasuna o
crpevyaBaty 3/10ynoTpeda Ha TPXKULITY eeKTPUYHE eHepryje U NpUPOoJHOr raca.

Y Muuserwy ce ykasyje na ogpende Haupra npasuna HUCY npeuu3sHo opmyucaHe LITo BOOH
MTPOU3BOJBHOj UHTEPTIPETAUUjH U MOTYhHOCTH Pa3NUYUTOr TYMauewna, U KOHAaYHO HeraTUBHOM
yTHLIAjy Ha MPaBHY CUIYPHOCT yYeCHUKa Ha TPXKULITY. TEPMHHHU KOjU CY KOPUILhEHH Y TeKCTY
Haupra npaBuna, Kao WITO Cy ,BepoBaTHO, ,BepoBaTHoha“, ,3HavajHO", IOMATHO BOJE Y
HEU3BECHOCT y Nor/ieay TyMademwha NpeJMeTHOor Mporuca.

Y MUUUbeHY ce Takohe HaBOAM Ha NMpOMUCHBame M3y3eTka M3 Tauke 5.5. Haupra npasuna y
OIHOCY Ha oneparopa NpPEeHOCHOT M oneparopa TPaHCMOPTHOT CHCTeMa Kaja OHU Kymyjy
eNeKTPUYHY €HEPIyjy W NPUPOIHU rac 3a notpede cuctema, De3 AOCTaB/BEHOr 0DPA3NIOKEHa
onpende, He Haje MOBOBHO MHGOpPMauUja OZHOCHO OCHOBA 3a MPABUIIHY OLIEHY YTHLaja Ha
KOHKYPEHUH]Y Ha TPKHUILTY.

[Topen HaseneHor u oapenda rnase 11. Haupra npasuia y Taukd 11.5. caapKu HENMPeUU3HOCT
KOja ce OOHOCH Ha 4yBawe npodecHOHaNHe TajHe M NMpo@ecuoHaNHy OJrOBOPHOCT, jEp HHje
jacHO MoJ KOjUM YCIO0BMMa AreHlHja MOe YCKpPaTUTH 0DjaB/bHBabe WM CTaB/batbe HAa YBUN
nojaTaka Kojuma pacrnoiaxe, OOHOCHO Ha KOju HauuH he AreHuuja yTBphMBaTH M0CTOjatbe
BepoBaTHOhe HapylIlaBawa KOHKYPEHLHje.

IIpegmetiino muwserve Komucuje Huje ysanceHo.
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Munvsewe Ha Ilpemnor mporpama yHanpehewa ynpaBbama jaBHHM MOJMHTHKaMa H
perynaTtopHoM pedopMOM ca aKLIHOHHM IUVIaHOM 3a nepuon ox 2021. oo 2025. roguHe

Penydbnuuku cexperapujaTr 3a jaBHe MnonuTvke gocrasudo je Komucuju Ilpepnor nporpama
yHanpehemwa ynpasbara jJaBHUM MOJIUTHKAMa U perynaTtopHom pedopMom ca odpasnoxemem
¥ AKIIMOHUM TUTaHOM 3a nieprop of 2021. no 2025. ropuHe, paay faBaka MULLBEHA.

Y Munusewy je ykasaHo na je y okBupy rnase 5. [Ipemiora nporpama, y neny [locebHor uumba
1, y oxksupy mepe 1.3. koja mpegsuha cuctemcky ynotpedy anara aHanuse edexata, mehy
kojuma je u ,KoHTponHa nucra edexara nponuca Ha KOHKYpeHUWjy“, mnoTpebHO HaBeCcTH
cnenehe:

»Y CKIagy ca ompenboM unaHa 21. craB 1. Tayka 7. 3akOHa O 3alUTUTH KOHKYpeHUH]e,
Komucuja paje Muuberme Halle)KHUM OpraHMMa Ha Mpensiore Mponuca, Kao U Ha Baxehe
Nponuce KOJU HMMajy YTHLA] HAa KOHKYypeHuuj)y Ha Tpxuwty. ,KoHTponHa nucra edekarta
npornuca Ha KOHKYpeHuujy* je anat nomohy kojer ce yrephyje na nu ogpeheHu npeanor/Haupt
NpoIuca MOXe MMaTH YTHLA] HAa KOHKYPEHLHU]y Ha TPXKHUIUTY, ¥ KOM CAy4yajy je HEeomXogHO
HaBeNEHH MNpEeMIOr/HaupT nponuca noctaBuTd KOMHUCHjUM 3@ 3alUTHTY KOHKYypeHUHWje panu
npudas/baka MULIBEHA. "

ITpegmettino Mmuwperve Komucuje y UesuHu je y8ameno.

Muuusewe y Be3n ca Haunprom H3BemiTaja 0 aHalH3H BeJENPOJAJHOT TPXKHIUTA
TEePMHHALHJ€ MO3HBAa Yy jaBHOj Tene(oHCKOj MpekH Ha PHKCHOj nokauuju H Hauprom
H3BEIITaja 0 aHAJIH3H BEJIENPONajHOT TPHKHILITA TEPMHHALIHje MO3HBA Y MODHITHOj MpeXxH

PerynatopHa areHuuja 3a eJIeKTPOHCKE KOMYHMKallMje M MOILITAHCKE YCIyre NOCTaBuia je
KoMHucHjH, y OKBUpY MNOCTyNKa jaBHUX KOHCY/ATalMWja, 3aXTEB 3a OaBalke MHUIIBEHA O
U3BEIUTajMMa O AHAJIHU3W TPXKHUIUTA €NeKTPOHCKMX KOMYHHKAaUMja U TO y Be3u ca Hauprom
M3BEIITAja 0 AaHA/IM3M BEJIENPOJAjHOr TPXKHIITA TEPMHUHALMje M03UBA Y jaBHOj TenedOHCKO]
MpEXH Ha (PUKCHO] JoKauuju ¥ HaupTrom u3BemiTaja 0 aHalnu3W BeJeNpOAajHOr TPXKHMILTA
TEPMHUHALIHU]E 1031UBa Y MODUITHO) MpEXH.

Hana3u ¥ 3ak/byyly Koje M3BELITaju Cafpe Cy OUeHEeHH Kao MPUXBAT/BUBH, Y3 Mpemnore 3a
[0NaTHO oDpa3narawme U JONYHY U3BeLITaja.

Komucuja je y muuuberwy McTakna aa bW, uMajyhu y BUAy H3MEHe y perynaTopHOM OKBUDY
EBporncke yHHje 3a elIeKTPOHCKe KOMYHHKALIMOHE MPEXE U YCIIYTe Y MOTIefy cMamema dpoja
TPXKHILITA MMOJIOKHUX NMPETXOAHO] PeryaauujH, Kao M Ha TPXKHULIHE U TeXHOJOIIKe NMpPoMeHe
KOj€é Cy Ce y OBOM CEKTOpy onurpane Ha Tpxuiuty Penydnuke Cpbuje usmely nBa usBenitajHa
nepuona AreHudje, y HapegHOM nepuoay Tpedano BHlIe MNaXKke TOCBETUTH aHAIHU3H
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NOTEHLHjaIHe KOHKYpeHuuje y GhOopMH OPYTHX TEXHOJIOrHja, Kao jequHom moryhem Bugy
Dynyhe KOHKypeHlIMje Ha NOCMAaTPaHUM TPKHUILTUMA.

Komucuja je ykasana fa ce noTeHuujaaHa KOHKYpPeHUHW)ja Ha TPXKHUIUTY TepMHUHaLHWje Mmo3uBa
Kako Yy (DHUKCHOj, TAKO U y MOOHUIHO] MPEXH, HE MOXE MOCMaTpaTd CaMmo Ca CTaHOBULITA
MoryhHOCTH yacka HOBOT OMepaTopa Ha TPKULLTE, jep je jacHo fna he U TakaB onepaTtop dutu
Oneparop ca 3Ha4ajHOM TPXKUILHOM cHarom M umatd 100% TtpKuwHOr yuyeuwha y CBojoj
mpexu. [lpema cxpatawy KomHcHje, MOTEHUH]aTHa KOHKYPEHLH]a Ha OBHM TPXKHIITHMA
ornefa ce y pasBojy anTepHaTUBHUX YCAyra 3aCHOBAaHMX Ha HaNpeaHUjo] TEXHONOTHJH
npuctyna, mehy kojuma je u OTT (over-the-top) ycnyra. ¥ Tom cmuciny, Komucuja je oueHuna
na je HaBoze u3 0ba u3BewTaja y Aeny y KOMe ce aHa/lM3upa MOTeHUMjanHa KOHKYpPEeHLH]ja,
HEOMXOJHO NOMYyHUTH MOKa3aTe/buMa Nocajallber TpeHja y Kpetawy caobpahaja ocTBapeHor
MO0 OCHOBY HeynpaBbuBUX mno3uBa kopuirhewem OTT annukauuja, 1€ NpPOjeKUHjOM H
3aK/byullMMa Be3aHUM 3a Dynyhu pasBoj TUX ycnyra.

Kapa je y nutamwy U3BelTaj 0 aHanM3M BeIENPOAajHOT TPXKULITA TEPMHUHALM]E MO3UBA Y JaBHOJ
TeneOHCKO] Mpexu Ha GUKCHO] nokauuju, Komucuja je oueHHna na y MOCTYNKy
nedUMHHCaka PENeBAHTHOT TPXKHULITA HUj€ aleKBaTHO M3BENEH 3ak/byvyak y Morieay 3Hauaja
(jenHOCMepHe) CYNCTUTYLMje Koja ce ogHOCH Ha caobpahaj koju je M3 MOOMITHMX Mpexa
ynyheH ka GUKCHUM Mpexama, iMajyhu y BUOY Aa je, HAPOUUTO Yy nopehemwy ca NpeTxogHuM
W3BEIITAjHUM MEepUONOM, yOeo omiasHor caobpahaja M3 MODMIHMX Mpexa Ka (UKCHUM
nosehan 3,4 nyra. KoMucHja je ykasana fa Ce OBAKaB TPEHJ Ha TPXKHIUTY €NeKTPOHCKHX
KOMYHMKAalldja MOXe CMaTpaTd HENoBpaTHUM, Te fa je crora M3seuwraj HEONXOMHO
YIOTAYHUTH NPOjeKUUjoM W 3aK/byylldMa Be3aHUM 3a Oyayhu passoj opnasHor ¥ JonasHor
caobpahaja usmehy GUKCHUX 1 MODHITHUX MpeXa.

Kapa je y nurawy H3Bemrtaj o aHanu3u BelenpofajHOr TPXKHUIUTa TEPMHUHALMjE MO3MBA Y
MODUITHO] MpexHd, KomucHja je oueHuna paa je neo M3sewrraja koju ce OJHOCH Ha aHaIU3y
peneBaHTHOr TPXKUILTA, Y KOMe cy, udmehy ocranor, aHaliM3MpaHd W NMpeacTaB/beHH Mperienn
mehycobror monasHor caobpahaja uamehy Tpu mModunHa omnepaTtopa, MOTPEbHO AOMYHUTH U
noxasaTe/buMa 3a BUPTYeTHE MODHUITHE oneparope.

Peiynamopna aleHuyuja 3a eneKilpoHCKe KOMYHUKAuUje u UOWMWAancKe YCIyie yc8ojurd je
Komentiape Komucuje u u3epwiund gouyHe ce0jux u3eewillaja y cxkaagy ca upegmetinum
MUULBEIEM U HA C80J0] UHTUEpHETI CUpAHUUYU 00jaA6uNd y u360pHOM 0duky muwbere Komucuje
KAo CAcilasHu geo c60jux u3sewinaja.
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MHUIIJBEBA JATA ITPHJIHKOM IMOCTYITAKA 110 HHHUILIUJATHBAMA 3A
HCITHTHUBAIGE ITOBPEJA KOHKYPEHITHIE

[loctynawe Komucuje no uHULMjaTUBaMa (PU3MYKUX W NMPaBHUX JIMLA KOjUMA Ce yKasyje Ha
MOTEHUHja/IHy MOBpeNy KOHKYPEHLMje MOXe Ce OKOHYAaTH Ha pa3jiMYuTe HauuHe. JemaH on
Moryhux vcxoja nocrynamwa KoMHcHje Mo MHUUMJATHBH jecy W T3B. advocacy akTUBHOCTH. Y
TAaKBUM CHUTyalldjama HMHULMjaTHBE KOjUMa Ce YKasyje Ha MOTEHUMjaJHO OrpaHHYaBame,
HapylIaBalke WK CIpeYaBame KOHKYPEHLHMje OKOHYaBajy Ce [JaBarbeM MHMIUbEHA HIH
yI030pema.

OBaxBo noctynawe Komucuja Hajuenthe ce npakTuKyje y cHTyalMjaMa Kafa Ce yYeCHHIM Ha
TPXKHUIUTY MOHAWAJy Yy CKIay ca oapeheHHM MponMuUCcUMMa, OZHOCHO OMIITHM aKTHMa opraHa
ApXXaBHE yIpase, je[IMHHULE JIOKAJIHEe caMoynpaBe W JPYyruX umManaua jaBHUX opnaihewa, a
KOJH HHMCYy Yy CBEMYy Yy CarlaCHOCTH ca MpaBWIMMa CNnodomHe KOHKypeHuuje. Komucuja
NpeAMETHUM aKTUBHOCTHMA YTHYE Ha U3MEHY CIIOPHHUX NMPOMNKUCA WM OMIUTHX aKarta y LH/bY
BHUXOBOT ycarnaliaBarma Ca NPONHCHMa O 3alITUTH KOHKypeHuuje,yTHuyhu Ha Taj HAYMH U Ha
MOHAllake YYeCHUWKA Ha TPXKMULITY, OAHOCHO YycrocTaB/bajyhH Ha Taj HayuH edeKTHBHY
KOHKYPEHLIH]Y Ha TPKULITY.

Tokom 2021. rogune, Komucyja je nana Tpy TakBa MUILJBEHA'

Muusewe o yruuajy ynaxa 4. IlpaBHIHHKA 0 3aka3HBamwy caxpaHa M KpeMauHja of
10.12.2014. ronuHe, Ha KOHKYPEHLH]jy

Komucuja je npumuna Unuuujatusy y xojoj ce Hapoau pa JKIT ,Ilorpebue yciayre* Beorpan
3aKa3uBame TEPMHHA CaxpaHe, KOjy ycnyry obas/ba Kao MOBEPEHY, YCIOB/baBa 3aXTEBOM Jia Ce
MOCMPTHH OCTalM MNPEMHUHY/IHX JHUA [0BE3y W OCTaBe y pacxiagHum ypehajuma JKII
,Iorpebue ycnyre".

Komucuja je, usmeby ocramor, anHanusupana u [IpaBUIHMK O 3aKa3udBawy caxpaHa H
kpeMauuja on 10.12.2014. xoju je goneno JKII ,[TorpebHe ycnyre* Beorpan U KoHcTaToBana
Za je wianom 4. osor [paBunHMKa NPONMCaHO Ja Ce 3a 3aKka3uBawe caxpaHe Ha rpobkuma
kojuma ynpassa JKIT ,ITorpebue ycayre” H3pUYMTO 3axTeBa NOBOXKEHE MOCMPTHUX OCTaTaKa
y BEeroBe pacxnagHe ypehaje.

Kako je 3aKOHOM O KOMYHaJlHMM J[eNaTHOCTMMa M nparehuM akTUMa MNpeaMeTHa morpebHa
AeNaTHOCT HU3y3eTa Of MoBepaBatha W OMOryheHa je KOHKYpeHUMja M paBHOMpPABHO yyeurhe Ha
TPXKHULITY BpLIMIAaLA KOMYHa/lIHe J1eaTHOCTH, KomMcH]a je u3fana MULULEHE 1a je HEeOMXOmHO
ycarnacutu oapenbe nomeHyTor [TpaBuiHuKa ca ofpendama 3akoHa 0 KOMYyHaTHMM [e1aTHOCTHMA
M TON3aKOHCKUM aKTHMa, pafd OTkiamawma MoryhHoctd 3a dymyhe crnopHo nocrymawe JKII
»[lorpedre ycmyre“. ¥ cynporHom, KoMucuja je ykasana Ha MOryhHOCT mokperawma MoCTynka
MCNUTHBAkA NOBpeNe KOHKYPeHIIKje U3 uwiaHa 16. 3aKoHa, MpOTUB OBOT jaBHOT npeay3eha.

95




KOMHUCHIJA 3A BAIUTHTY KOHKYPEHILIHJE U3BELITAJ O PALTY 3A 2021. TOOUHY

JKIT ,ITorpebue ycnyre® beorpapn je obasectwno KOMHCHjy nHa j€ NMOCTYIHIO IO HW3JATOM
MHULL/bEHY W U3MEHWIO CcrnopHy oppendy uiada 4. [IpaBunHHKA O 3aKasuBaby caxpaHa H
Kpemauuja u3 2014. roouHe, 1 0 TOM€e OOCTaBUIIO J0Ka3.

Muuusewe Ha OQnyKy 0 caxpamHBamwy H rpodsuMa rpaga Cyboruue

Komucuja je npumuia UHULK]jaTHBY 33 UCIIUTHBAE NOBPEe KOHKYPEHIHje Koja Ce OQHOCHIA
Ha oMeTate KoHKypeHarta on ctpane JKIT ,Tlorpedno” Cybotuua na npysxajy norpedbHy ycuyry
(uepemoHHjan caxpaHe) Ha rpodbpuma kojuma ynpasba JKIT Ilorpedbno” Cyboruua.

[Moctynajyhu no uauurjatieu, Komucuja je uspana muuubewe JKIT ,ITorpebno” Cyboruua na
VKOJTMKO ClpeyaBa W/IM OMETa jeJHOT WM BUIIE KOHKYpeHaTta Mda [pyxajy ycayry
opraHu3oBawa caxpaHe W Hcnpahaja WK llepeMOHHMjana Ha TEPUTOPUjU rpobba KOojUMa
yrnpas/ba OBO jaBHO npeay3ehe yuHU TO Be3 NpaBHOr OCHOBA, € OD3UPOM HA TO Aa MOCTyNa y
cxnany ca ogpenbama Omnyke o caxparuBamy W rpob/bMma, HAKHAHO OCMOPEHHM OJTYKOM
YcraBHOT cyna.

Munusewe o yruuajy Omryke o u3meHH Omnyke o HakHajgama 3a Kopumhemwe jaBHHX
MOBPIUIHHA 32 TEPHTOPH]jy rpaga beorpana

Komucuja je npumuia UHUUMjaTUBY 3a MCTUTHBAE MOBPEE KOHKYPEHUHje KOja Ce OOHOCH A
Ha yTBphuBame HWKer U3HOCA HAaKHAZe 3a MOCTaB/batbe CPEefCcTaBa 3a OI/1allaBahe Ha JaBHUM
MOBPIIMHAMA A 33 YYECHUKE Ha TPXKHUILUTY KOju Cy ca rpajom Beh 3akmyyuin yroBop o jaBHO-
MPUBATHOM MAapPTHEPCTBY, Y ONHOCY Ha WM3HOCe HakHane Koje he nnahatd ydyecHUuUW Ha
TPXKHULITY KOjU he TakBe yroBope Tek 3ak/by4YHTH. PasTuunTH U3HOCH HaKHana npeauheHu cy
Omnykom o usmenu Omiyke 0 HakHajama 3a Kopuirhewe jaBHUX MOBPIUMHA 3@ TEPUTOPH]Y
rpaga beorpapna.

[TocTynase no nNpesMeTHOj MHULMjaTHUBH OKOHYAHO je HaKOH WTO je AoHeTa HoBa Omnyka o
u3MeHHu nomenyte OmIyKe, a KOjom Ccy npefBUl)eHH UCTH U3HOCH HaKHaje 3a CBe yYeCHUKe Ha
TPXKMIUTY KOjU €A IPajoM MMajy 3alk/byyeHe YrOBOPE O jaBHO-TNIPUBATHOM MAPTHEPCTBY, W TO
be3 0D03Mpa HAa MOMEHAT 3aK/by4yera yroBopa.

Muuusewa no ogpeabama 3akoHa o crevajy

Haxon goHowema 3aKkoHAa O U3MeHama W fonyHama 3akoHa o creyajy (,CiyxDeHu r1acHHK
PC“, Bpoj 113/2017), KomucHja maje MUIUBEHA CaMO 3a CTeYajHE MOCTYNKEe KOjU HHUCY
OKOHYAHH 110 JaHa CTyMaka Ha CHary OBOT 3aKOHa, 04HOCHO o 25. neuembdpa 2017. rogune.

[penMeTHa MUUUbERA Aajy ce y ckiany ca ompendama unaHa 132, ynana 135. v ynaHa 157.
3akoHa o creyajy (,Cnyxbenu rnacaux PC“, 6poj 104/2009, 99/2011 - nop. 3akoH, 71/2012 —
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onnyka YC, 83/2014), a y 2021. rogunu Komucuja je usgana jegHO MULLBEHE Y CTEYAjHOM
NOCTYTKY KOje ce OJHOCU/IO Ha NJIaH peopraHy3aluje CTevajHor Jy)KHUKA.

Y muubewuma Komucuje Koja ce Jajy Ha OCHOBY HaBeleHMX ogpendd 3akoHa O cTevajy,
nocedHO ce Harnallasa Ja je Kynay CTe4YajHor AyKHUKA KOjU KYTIOBUHOM CTHYE BIIACHUILTBO U
KOHTPO/NY Haj CTeYyajHUM AYKHUKOM [yXaH [a MogHece MpuUjaBy KOHLEHTpaUuje ako Ccy
UCIYHEHU YCI0BU NPONUCAHU YWiaHOM 61. 3aKoHa.

CEKTOPCKE AHAJIU3E

Y cnyyajeBuMa Kaja KkpeTawe LeHa WIM Jpyre OKOJMHOCTH YKasyjy Ha MoryhHoct
OrpaHdYaBara, HapyllaBawa WK CripeyaBawa KOHKypeHudje, KoMucHja Moxe na aHanusupa
CTawme KOHKypeHUHje y ojapeheHoj rpaHu npuspesne Wik onpeheHe kareropuje crnopasyma y
pasIMYUTUM rpaHama npuspene (cextopcke aHanuse). KomucHja je y obaBe3u na objaBu
M3BEIITAj O CNPOBENEHHM CEKTOPCKUM aHa/lM3aMa Ha MOrojaH HayuMH, U MOXe TIO03BaTH
YyUYeCHUKe Ha TPXKMIUTY Aa Aajy CBOje KOMeHTape y Morieny U3BeuiTaja.

CexkTopcke aHanu3e CTaka KOHKYPEeHLHje Cy Of U3y3eTHOr 3Hauyaja 3a npasle Aa/ber JenoBamba
KaKo Ha[JIe)XHUX OpraHa Koju Mpemnaxy 3aKOHCKe M MOJA3aKOHCKe aKkTe Kojuma ce Dmuxe
ypebyjy nojeguHe nenatHOCTH, Tako U KoMHUCHje, HAPOYUTO aKO nojauu W HHGoOpMauuje
u3a3suBajy 3abpUHYTOCT U yKka3yjy Ha eBeHTya/Hy NoBpeny KOHKypeHuuje. Ay npe cBera, Kpo3
Hanase W npenopyke, KoMucuja xenu fa ykaxe y4YeCHULHMA Ha TPKULITY Ha MOCIOBamke Koje
bu buno y cwiagy ca mpaBUNIMMAa 3alITUTe KOHKypeHuuje. CeKTOpcKe aHald3e Mory
MOTHBHCATH YYECHUKE Ha TPKUILTY 1a IPEUCIIUTAjy CBOjy MOCTOBHY MpaKcy.

Y cknapy ca cBOjMM 3aKOHCKMM oBnawhemuma, Komucuja je tokom 2021. rogvHe oKoH4Yana
TPH CEKTOPCKE aHAJIM3€ U Je[JHY aHa/lIu3y yC/10Ba KOHKYPEHUUje:

1. CeKTOpCKy aHaJu3y CTama KOHKYPEHUHUje Y KaHanuMa IUCTpUDylHje KepamMHYKHUX
IUI0YMLA M CaHUTapHUja Ha TpxuLITy Penydbnuke Cpduje;

Z. CEeKTOpCKY aHanu3y TpxkuluTa MehymecHor aytobyckor npeso3a y Penybnuuu Cpduju;

3. CEKTOpPCKY aHanM3y CTaka KOHKYPEeHUWje Ha TPKUIUTY YiOeHMKAa 3a OCHOBHO
obpasoBawe y Penybnuuu Cpbuju;

4. aHanu3y ycaoBa KOHKYPEHUMjEe Ha TPXKUILTY TPTOBUHE HAa Mao oadpaHuM
npexpambeHuM npoussoauma y Penydonuuu Cpouju.

HcToBpeEMEHO Cy MOKPEHYTe [IBE CEKTOPCKe aHaau3e: CeKTOPCKA aHaliu3a TPIKUIITA OCTANTHX
MOIITAHCKHX YCIIYra U CeKTOPCKa aHanu3a TPKUILTA JUTUTATHUX 1aTQOPMEU 3a NOCPeaoBathe
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y Npolajd M HCIOPYUH TpPETeXHO PEeCTOpPaHCKe XpaHe M OCTanuxX IpOW3BOMA, YHjU je
3aBpuieTak rulauupad 3a 2022. roguny.

CexTopcka aHanH3a CTawka KOHKYPEHIHje y KaHalHMa JHCTPHOynHje KepaMHYKHX
MI0YHIIA H CAHUTapHja Ha TpxKHIITY Penydnuke Cpbuje

[Ipeamer ucTpakHBama OBe aHanuse buno je yrephuBame ogHoca u3mely npoussohaua,
YBO3HHMKA, BeJeNpojaBalia M Manonpofasala Ha TPXKUITY KepPaMHYKUX [UI0MMLA H
CaHUTapuja, MpoOUEHY HHUXOBOI TPXKUILHOT yyelmrha W pejaTUBHE CHare, aHaJlIM3y YrOBOPHUX
0JlHOCa, Kao W edexaTta KOjU TH OJHOCH MOTY UMATH HA CTakhe KOHKYPEHLHje Ha TPXKHUIUTY.

OCHOBHH LM/ aHA/IM3€ OOHOCHO Ce Ha CBeODyXBaTaHO caryiefgaBawe CTawa, JUHAMUKE W
THIOBA KOHKYPEHLH]e Ha CBUM HHBOMMA KaHana auctpubyuuje (npopaje). Uctpaxupamwe je
omoryhuno ga ce upeHTUdUKyjy cnabocTu CTpyKType TPKUIITA, U Y CKIAdy €a TUM [aTe Cy
npenopyke koje Tpeda ga yHanpene KOHKYPEHIH)Y Ha TPKHUILTY.

BpemeHckH oDyxBaT aHaiv3e OJHOCHO ce Ha nepuop on Tpu roauHe (op 2018. mo 2020.
rOfIMHE).

[maBHH pe3ynTaT aHalu3e Be3aH je 3a BPCTY W BUCHHY yHanpes yTBpheHor u3HOCa OCHOBHOT
pabata KOju majy npoussBohayd M BeNENpoAaBUMd OCTA/IMM YYEeCHUMUMMa Ha TpxuwTy. Ha
OCHOBY aHalHU3UpaHHUX Mojaraka v MHoOpmalUja, 3aK/byYEHO je Aa OCTBApUBame npasa Ha
OCHOBHH padaT HUje YC/I0B/bEHO UCTYHABakeM HUJEIHOT KPUTEPHjyMa, Te je Jata Nnpenopyka
YyYeCHHLIMMA Ha TPXKHULITY Aa peBUAUpaAJy notpedy 3a NMocrojamheM OCHOBHOTI pabara, ocebHO
YKOJMKO HMJ€ YCIOB/bEH 0DJEKTUBHUM €KOHOMCKHM KPUTEPUjYMUMA, a HAPOYMUTO [a OCTaBe
cnobony Kynuuma fa camocTtanHo Gopmupajy ueHe y namnoj npogaju. Ocum HapefeHor aarta je
Mpenopyka 3a yHanpeheme noa3akoHCKe peryjaTUBe y LWbY pellaBarba OTBOPEHUX MUTarka
HApOYMTO y MOrneny 3Haka ycarialueHocTH, jeduHucawy Gamunrja KepaMHuKUX MUI0YHLA,
Kao MW crnpoBohewma cucTeMa olewUBawa W BepuduKaudje CTaNHOCTH nepdopmaHcu
rpaheBuHckux npoussona. Takohe, nata je npenopyka aa npoussohaud u/uiM BenenponaBLUn
KOjU HEMa]y YTOBOPHE OJHOCE Ca MaJoNpojaBlUKMMa, UCTe PEryIHILY ca jacHO JedHHUCAHUM
YCIOBUMA, a NocedHO y Ieny Koju ce THYe yCioBa npojaje.

CexTopcka aHanHu3a TpxHIuTa MehymecHor ayrobyckor npeso3a y Penybdnuuu Cpbuju

[lpeameTHa aHanu3a je u3pahena on crtpaHe Tuma Csercka Danke, 3a notpebe [Tporpama 3a
yHanpehemwe nmocnoBHOT OKpyxema 3a Cpdujy, y ckinony Crniopasyma o capanwmu usmehy Bnane
Penybnuke Cpbuje u MehyHaponHe dwuHaHcHjcke koprnopaudje. Komucuja 3a 3alITHTY
KOHKYPEHIH]je je y4YeCTBOBasia y NPUNpPeMH YIIUTHUKA, TPUKYTUbaky NoJaTaka ol yYeCcHUKa Ha
TPAKULITY Kao U Yy U3pafu CcaMoOr M3BEllTaja y BHAY KOMEHTapa M Cyrectdja Ha npepsore
Hs3sewraja.
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IMpegMer HCTpaXXKHBamWa OBe aHalIU3e OUIO je HOeHTU(UKOBAKkEe OCHOBHUX KapaKTepUCTHKaA
TPKHUIITA W CTPYKTYpe TPXKHILUTA, KA0 M aHA/IM3a PETyNaTOPHOT OKpYXemwa, neppopMaHcH U
CTawa KOHKYpeHUHje Ha TPKULWTY MehymMecHor aytodyckor npesosa.

OCHOBHH LH/b aHa/IM3€ OOHOCHUO Ce Ha yTBphUBawe CTPYKTYPHUX Npenpeka Koje crnpeyasajy
pa3Boj KOHKYpPeHLHWje, Kao W [aBame MPaKTHYHUX MPEernopyka HaMeweHUX KpeaTopuma
TIOJTUTHKE,

BpeMeHcku oDyXBaT aHa/lM3€e OJJHOCHO C€ HA MEepUon of 4YeTupu roauue (ox 2016. no 2019.
roiMHe).

[naBHH pe3ynTar OOHOCKH C€ Ha aHanu3y MocTtojeher perynatopHor OKBUpa. TpeHyTHH
perynaTopHd OKBMD [OONPUHOCH CyDONTUMaMHUM TPXKHUIULHUM HCXOOUMa, Te Cy pJare
npenopyke 3a yHanpehemwe TpxuilTa MmehymecHor npesosa nyTHUKa y ApyMckom caobpahajy,
KOje Cy CyMHpaHe y TpU Mepe 3a yHanpehemwe TpKHULITa U TO: a) U3MEHa 3aKOoHa O NpeBo3y
MyTHUKA Y OPYMCKOM caobpahajy paad CHWKaBawa yC/ioBa 3a U3[aBatbe NUUEHUM 3a NpeBo3
NYTHUKA Yy OPYMCKOM caodpahajy ¥ orpaHduYaBama €KCKIY3MBHUX IMpaBa ayTONPEBO3HUKA U
oneparepa ayTtobyckux CcTaHudua, ©0) MwuHUcTapcTBO rpaheBuHapcTBa, caobpahaja
HHpacTpykType Tpeba aa odbjenuHu nogatke o mehymMecHUM ayTodYyCKUM IMHUjaMa U YYUHH
MX JaBHO AOCTYNHHUM, B) KOMHCHja 3a 3alUTUTY KOHKYpeHUHje TpeDa na mpaTH NOCI0Bale
BEJIMKMX ayTONpPEBO3HMKA M TMpyKajala CTAaHUYHMUX yciayra, Te MO TMpaBuly pearyje Ha
nospene KOHKypeHuuje. Munucrtapcteo caodbpahaja Tpeba ma npyu noapluky yHanpehemwy
TPKULIHE KOHKYPeHUHje, koje du Tpedano na byne nmocTaB/beHO Kao jefaH 0 KbYYHUX LIH/bEBA
CeKTOPCKe MOJUTHKE, TOpes cTapaka 0 De3defHOCTH NyTHUKA U IPUCTYIY yCayrama.

Y Be3u ca MNpencraBbalbeM NpPEJTUMMHApDHHUX pe3ynTara aHalu3e TpXKuluTa mehymecHor
aytodyckor caobpahaja u paTux npenopyka, nada 28.07.2021. roguHe, oop)KaHa je BUPTyelHa
KOH(pepeHUMja Ha TEMY CEKTOPCKe aHalu3e, K0joj cy, nopes npencrtaBHuka Ceercke DaHke u
Komucuje, npucycrsoBanu npencraBHHUM MuHMcTapcTBa rpahesuHapcTBa, caobpahaja u
uHppacTpykrype [1puspenne komope Cpbuje Kao ¥ yYECHULIM HA TPKULITY.

Cekropcka aHanM3a CcTama KOHKYPEHLHje Ha TPKHITY YyudeHHKa 3a OCHOBHO
obpasoBame y Penmybmnuu Cpbuju

IIpeaMer HcTpa)KHBama oOBe aHadH3e Owia je cBeoDyXBaTHO carnejaBawe MNOCTYIKA
u3fasamwa U npojaje yubeHuka U yudeHUUYKHX KOMILIETa 3a OCHOBHO 00pa3oBame, Kao W
yCc/lioBa noj KOjUMa Ce BpUH Tnpogaja yubeHuka Ha TpxuwTy Penybnuxe Cpbuje.
HcTtpaxkusamwe je nogpasymeBano yrephusamwe ogHoca M3Mehy KOHKypeHaTa - M3aaBaya Ha
TPXKUWTY YUOEHUKA, NMPOUEHY HWUXOBOT TPXKHUIUHOr y4yemwha U penatvBHE CHare, aHaau3y
(yroBopHux) opHoca u3Mehy wu3gaBaua yubeHMKa C jegHe CTpaHe M HWUXOBUX Kymaua,
OUCTpPUOyTEpa, KIbHMKapa M LIKoNa, Kao U edexara KOJU TH OOHOCH MOTY MUMATH Ha CTame
KOHKYPEHLIH]e Ha TPXKULITY.

99




KOMMWCHIA 3A ZALITUTY KOHKYPEHLIUIE U3BEWITAJ O PALY 3A 2021. TOIUHY

OCHOBHH 1HJb aHanM3e OJHOCHO Ce Ha YTBphHUBawe CTawa W AMHAMHUKE KOHKYPeHUWje Ha
NpPeJMETHOM TPXMIUTY, IITO je MojpasymeBano uaeHTHUdUKOBamwe €1aboCTH CTPYKType
TPKHULITA, yCied KOjuX OW Kpajku Kynuud yudeHMKka MOrIM uMatd Behe TpoliKoBe of
ONTHMA/IHUX U HHTE3WBUPaba KOHKYpeHUUje uaMely yyecHUKa Ha TPKULITY.

BpeMeHckH oDyxBar aHanu3e OJHOCHO Ce Ha nepuopn on Tpu roguse (onm 2018. no 2020.
TOOUHE).

I'maBHH pe3ynraTH M Hanasd aHanuse cy cnepehu: a) Tpakwa Ha TPKUWITY yuDeHHKa 3a
OCHOBHO 00pa3oBame je LEHOBHO HeelacTH4YHa, 0) nNpeaMeTHO TPXKUILTE je BHCOKO
KOHUEHTPUCAHO TPXKHILTE HAa KOME NOMHHHUPA jeflaH YYeCHHK Ha TPXKUIUTY, B) Hajsehu Kynuu
yubeHuka cy puctpudyrepu yudeHuka, r) usgaBaud yudeHuka Hajsehe padate u pasnuuute
obnuke nonycra ofodpaBajy BeHKUM aucTpudyrepuma yudeHuka, n) Benukd Opoj u3gasaya
yKa3ao je Ha MPUCYCTBO HEN03BObEHMX palkbH Kaga Cy y NUTaky NPOMOTHBHE WU IpYTe
AKTUBHOCTH y npouecy usdbopa yudenuka, I)) MmanonpojajHe LieHe yubeHUKa ce He PasiuKkyjy y
Nnepyoaly npetniarte W y PeSOBHOj NMPOAaju OAHOCHO y KhMKapama, e) yudeHUUuu ce nponajy
Mo npenopy4yeHum neHama. Ha ocHoBy Hanasa u 3akpyyaka, MHHHUCTApCTBY 3afyKeHOM 3a
nocnose obpasoBamwa jarte cy cinegehe npenopyke: a) oMoryhuTi noTnyHy TPaHCMAPEeHTHOCT y
npouecy U Nnoctynky usbopa yudeHHKa, npe cBera KOHTHHYMPaHUM 0DjaB/bUBAKBEM QXKYPHOT
perucTpa yubeHuka, 8) ¢dopmanu3oBaTu nuTamwe oapehuBawa ManonponajHe ueHe yubeHuka,
B) jaCHO W HEJBOCMMC/IEHO 3aKOHCKH NedHHUCATH NO3BO/bEHE MPOMOTHBHE U MapKeTHHILKe
aKTUBHOCTH, y3 3abpaHy CBUX ocCTanux oONMKa, I) MPOMUCATH jacHe, TPaHCIapeHTHe U
HEIMCKPDUMHUHATOPHE KPUTEpPUjyMe Ha OCHOBY KOjuX he ce wKkojne onpene/bdBaTH 3a
yuDeHUKe, Te VYCINOCTaBUTH MEXaHu3aM peJoBHE KOHTpOJie TMOIUTOBaba MPOMUCAHUX
KPUTEPHjYMa, 1) U3pafa AeTabHOr MPOojeKTa aHanu3e TPOLIKOBA Y JaHUy BPeJHOCTH TPXKHUILTA
yubenuka u u3dopa mopena GUHaHCHMpawa, Kao W npouegypa opodpaBawa W H3bopa
yubeHuka, b)) ronuuime npahewe ctama Ha TPKUILTY yUDEHUKA.

AHanH3a YyCnoBa KOHKYPEHLHje Ha TPXHIUTY TProBHHe Ha Mano ogabpaHum
npexpamdeHHM npou3soauma y Penybnunu Cpouju

[TpeaMeT HCTpaXkHBamWba OBE aHaIU3e DUIIO je MPHUKYIUbake U 00paja peeBaHTHUX Nojaraka
0 MECEYHOM KpeTamwy LeHa ofabDpaHHUX OpEeHJ0oBa M3 KATEropuja rasupaHux DEe3aNKOXOHUX
nuha, MneseHe kade, jeCTUBUX CYHLIOKPETOBUX ysba, MI€Ka U MJIEYHUX NPOU3BOMA, a KOjU Ce
Ha/la3e y CTa/THOM aCOPTUMaHy wecT Hajsehux manonpoaajuux naHaua y Penydnuuu Cpduju.

OCcHOBHH NH/B aHalIW3e OJHOCMO Ce Ha YyTBphuBame KopenauuoHe Bede usMehy
ManonpoaajHux ueHa wu3abpaHux Openpmoea. Kpertawe ueHa TnocMaTpaHux OpeHpoBsa
aHaNW3UPaHO je Mpe CBera ca acnekra kperawa Dep3aHCKUX LleHa pode, Kao KOMITOHeHaTa ca
Hajsehum ynenom y GopMUpamy MalonpoiajHUX LeHa.
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BpeMmeHckH oDyxBar aHaiu3e OJHOCHO C€ Ha BPEMEHCKY CEepHjy MeCcedyHUX nojaraka 3a
nepuog on uwiect roguHa (ox 31. janyapa 2015. no 31. neuembpa 2020. rogute).

InaBHH pe3ynTaTr aHa/lM3€e M0Ka3ao je BUCOK CTEMEH NMO3UTUBHE KOpenaluudoHe Bede usmehy
nsa Hajseha Openpna npoussohaya mieseHe kade, OJHOCHO TOCTOjarbe BeOMa BUCOKE
yciiaheHocT KpeTamwa LeHa oBa ABa npou3sona. [lopeheweM ManonpogajHUX UeHA MIIEBEHE
xae nmocMaTpaHHUX MPOM3BOJA, KOpeJauuoHa Be3a ca KpeTawem LieHa CUpoBe Kade HHje
yTBpheHa, OJHOCHO BPeOHOCTH KoedHUUHUjeHTa Kopenauuje cy DUIH CTaTUCTHYKK 3HAYajHH H
YMEPEHO HeraTUBHU. 3aK/byYeHO je fa ueHe Ha TpxuwTty Penybnuke Cpduje HUCY yCnoB/beHE
npoMeHamMa LeHa cupose Kade Ha CBeTCKOM TpxuuTy, Beh ma ce dopMupajy noa aejctBom
npyrux ¢akropa. Ha ocHoBy aHanu3e kperawa UeHa opgabpaHux OpeHmoBa H3 OCTaIMX
KaTeropvja nMpou3Bofa, HUCY YOYeHe nojaBe Koje DM ykasane Ha MOryhHOCT orpaHUuYaBama,
HapyllaBawka K CipevyaBamba KOHKYpeHLHje.

CekTopcka aHajH3a CTaka KOHKYPEHIHJ€ Ha TPXKHILUTY OCTAIHX NOIITAHCKHX yCIyTa

[Ipeamer HcTpaxkuBamwa oBe aHanu3e duhe yrBphuBame ogHoca usMelly KOHKypeHata Ha
TPXKMLUITY OCTANMX MOIITAHCKUX ycayra. To nogpasymeBa NpoLeHy HBUXOBUX TPKUIUIHUX yaena
M pelaTHBHE CHare, aHanu3y YrOBOPHHX OJHOCA, KOMEpUHjaiHe MOJUTHKe yYeCHHKAa Ha
TPXHULITY, KA0 ¥ aHA/IU3Y PeryjaTopHOT OKBUPA.

OCHOBHH LH/b aHA/NM3E€ OJHOCH C€ Ha HUAEHTHdHUKAUMjy €1abOCTH CTPYKType TPXKULITA
OCTaJIMX TMOIUTAHCKUX YCJIyra,u OCTaJdX OKOJHOCTH Koje OM ykasane Ha MoryhHoct
OrpaHHyaBama, HapylaBawa U1K Clipeyasamba KOHKYpeHLuje.

BpeMeHckH oDyxBart aHanuse je nepuon o Tpu rogune (on 2019. no 2021. roguHa).

FnaBHH pesynratH ananuse Ouhe npukasaHu y H3BewTajy o CeKTOPCKO] aHaNW3W ca
3aK/by4YlIMMa U Ipernopykama, koju he butu odpahenu u u3BeneHd NPUMEHOM KBAJMTATHBHHUX
M KBAaHTUTATUBHUX TEXHUKA HA OCHOBY NPUKYIUBEHUX NoJaTaka U HHGopMaLHuja.

CekTopcka aHa/JH3a (Takma KOHKYPEHIIHjé Ha TPXKHIUTY JHTHTATHHX IIatGopMH 3a
NOoCpeJoBalke y NpPOJajH H HCHOPYUH TMPETEeNHO PeCcTOPAaHCKe XpaHe H OCTAIHX
NpoH3BOJA

[Ipeamer HCcTpaxkHBama OBe aHanuse Oumhe yTephuBawe ogHoca u3mely KOHKypeHarta Ha
TPXKUIUTY AWTHTAIHUX MN1aTHOPMU 33 MOCPEAOBalke Yy MPOAAjU M MCIOPYUH MPETEKHO
PECTOPAHCKE XpaHe W OCTaluX npoussona. To moapasymeBa MpOLEHY HHUXOBUX TPKHUIIHHX
yhena U penaTUBHE CHare, aHalau3y YTOBOPHHUX OfHOCA, KOMepLHjalnHe MOMTUTHKe yUYeCHUKa Ha
TPKHULITY, KA0 U aHa/IU3y peryaaTopHOT OKBUPA.
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OCHOBHH UH/b aHaJW3€ OJHOCH Ce Ha HMAEHTU(UKAUHU]y €1adOCTH CTPYKType TpKULITA
OUTMTATHUX MIaTopMu 3a MOCpefoBawe y Npofaju M UCMOPYLUH TPETeNHO pPeCcTopaHckKe
XpaHe M OCTaJHX [MPOU3BOAA W MAPYTHX OKOJNHOCTH Koje Ou yka3ane Ha MoryhHocr
OTrpaHUyYaBama, HAPYIUABaka UM CripeyaBaha KOHKYpPEHUH]e.

BpemeHncku obyxsar aHanuse je nepuop on ase ronuHe (2020. u 2021. ronuna).

[TaBHH pe3yaTaTH CEKTOpCcKe aHanuse buhe npukaszanu y HM3sewrtajy o CEKTOPCKO] aHaNU3H
Ca 3aKpyyuuma M Tpenopykama, koju he Odutu obpaheHn M uU3BENEHH MNPUMEHOM
KBaTUTaTUBHUX M KBAHTUTATHBHUX TEXHHKAa Ha OCHOBY TMPUKYIUBEHHUX ToJaTaka M
uHdopmaumja.

CAPANIbA CA PET'YJIATOPHHUM TEJIHMA
H IPYTUM JPXXABHHUM OPTAHHUMA H OPTAHHU3ALITHJAMA

Y cxnagmy ca cBOjUM 3aKOHCKMM HajuiekHOCTUMa, KomucHja ocTeapyje capajiby ca IpKaBHUM
OpraHMMa, OpraHdiMa TepUTOPHjalHe ayTOHOMHU]JE U T0KaTHEe CaMOYTIpaBe, U Ca PeryJaTtopHUM
TenMMa y oapeh)eHUM EKOHOMCKUM CEKTOpUMa, pagu odesdehusawa ycioBa 3a NpUMEHY
3aKoHa M OPYryx Npornuca Kojuma ce ypehyjy nurama o 3Hayaja 3a 3alUTUTY KOHKypeHuuje. Y
TOM KOHTEKCTY, 3HayajHa je capaawa KomucHje ca HalIeXXHUM OpraHdma MoBOJOM W3[aBamba
MUIIUbeHa Ha Mpeiore Npomnuca U Baxkehe nponuce Koju UMajy yTHIIA) Ha KOHKYPEHUHU]Y Ha
TPRKUWITY, a nocebHo ca PenybnuukWM CcekpeTapujaToM 3a jaBHE MOJIMTHKE, Koja je
pe3yntupana uspanom KoHTponne nucte edexarta nponuca Ha KOHKYpPeHUH]y.

Tokom 2021. romMHe, ynpKoC KOHTHHHYPAaHUM YCIOBUMa mMaHaemuje u mnparehum
orpaHuuYelBUMa MO OKyI/bawa, Komucuja je HactaBuna ycnewHy gomahy capanwy, Kao M
AKTUBHOCTH yCMEpPEeHe Ha MoJ13ame CBeCTH 0 NoTpedH U NpaBUIMMa 3alITUTE KOHKYPEHLHU]e.

Capanmwa ca KaHuenapujom 3a jaBHe HadaBKe je 01 BETMKOT 3Hayaja MoTeHLHjaTHo, Jep MoXe fa
DONPUHECe OTKPUBAKY W MPOLECyUpamwy nosBpena KOHKypeHIHje T3B. ,HaMellTeHUX" MoHyaa.

KoMucHja KOHTHHYHPAHO mNpeoy3MMa aKTHBHOCTHM Kako OM oOcurypaia CTalaH [Mjanor u
obe3bemuna cucteM pasmeHe UHGOpPMauHuja ca HaIeXKHUM Tenuma y Penybnuuu CpOujH, uMju
pajl MOe YTHLATH HA DPa3B0j KOHKYPEHLMje Ha TPXKUIITY U MPUMEHY 3aKOHa O 3alITHTH
KOHKypeHuuje. OfHOC ca perynatopHum tenuma kao wro cy PATEJ], AreHuuja 3a €HEPreTuKy, u
Opyrd, notpebHO je CTAIHO pas3BUjaTH U HemnocpenHo capahueatd 3a noTpede ymnpaBHUX
nocrynaka rnpeg KoMucHjoMm.
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Komucuja je mompuHena OpraHM3audjd M Y4YeCTBOBAjAa Ha BHIIE PASUOHHLA Cd CEKTOPCKHAM
perynatopuma,'” u 1o 3a mpencraBHuke Komucuje u Haponse banke Cpbuje (y3 mpucycTso
npeacTaBHUKA LeHTpanHe baHke HUranuje) u lupexuuje 3a xene3HuLie, K0joj Cy MPUCYCTBOBAIM M
NpencTaBHAIM MuHHCTapcTBa rpahesuHapcTsa, caobpahaja M HHGPpacTpykType (y3 NPHCYCTBO
npencraBHUKa oprosapajyhe wuranujancke uHctHTyudje Public Transport Authority of the
Piedmont Region). Ilperxonne romuue, 2020, mon OKpPH/bEM WCTOr MPOJEKTA, OApPMKAHE CY
3ajeJHHYKe pafguoHMUe 3a npenctaBHuke Komucuje u npencrasHike AEPC-a, PATE/T-a 1 PEM-a.
[Tpenmer oBMX panuoHMLA DWia je MpUMeHa MpaBa KOHKYPEHLMje y peryucaHuM CEKTOpUMa
ekoHOMHje. MMare cy 3a unsb 1a, KPO3 WIYCTPALM]y Ha MPAKTHYHHAM CTyYajeBUMa, MPHKaXKy OJHOC
usmehy perynatuse crieyudHyHe 3a nojeauHe cextope U notpedy obesbehersa yc/iosa 3a nocTojame
KOHKypeHUHje Yy TMM CekTopuma. [lopes HaBeleHUX, OpkaHa je W 3ajefHHMYKa pajvOHMLA 3a
npencrasHuke Komucuje u Komucuje 3a koHTposty aApxasHe nomohu. Teme oBe paguoHuile buna cy
MpaBuia O 3alUTHTH KOHKYDEHLIMje W MpaBWla O KOHTPONM Op/KaBHe MOMOhM, Kao ¥ HHUXOBa
NPUMEHA Y YC/IOBUMa NaHAeMHje.

AKTHUBHOCTH KOMHCHIJE Y ITPOLECY NIPUCTYIIAKA PEINTYBJIUKE CPBUJE
EBPOIICKOJ YHHUIH

OnHocH ca EBponckom yHHjoM

Komucuja yuectByje y npouecy npuctynawa Penybnuke Cpduje Espornckoj yuuju (EY) tume
WTO MA3je AONPHUHOC XAapPMOHM3aUMjH HALUOHATHOT 3aKOHOZABCTBA y OOMACTH 3allITHTE
KOHKYpeHUUje ca mpaBHUM TekoBMHaMa EY, obe3dehyje edukacHy npumeHy 3akOHOIABCTBA Y
TOj 00/1aCTH ¥ YYeCTBYje y MperoBapaykoM MOCTYIIKY.,

Cxonno Omnyun Bnane o dopmupawy KoopanHauuje 3a Bohewe nperoBopa 0 NpUCTYIamy
Penybnuke Cpduje EBponckoj yHuju 1 Tuma 3a nogpuiky nperopopuma ("CnyxOeHu rnacHuK
PC", bp. 41/2021, 46/2021 u 53/2021), kojoM je yCBOjeHa HOBa METOJOJIOTHja MPerosopa ca
EY u yBenienu nperosapauku knactepu, Komucuja yyectsyje y pamy nperopapaukux rpyna 3a
cnepneha nornassmba:

- ITlornasme 8: [lonWTHKa KOHKypeHuMje (y OKBUpY MNperopapaykor kiacrepa 2-
YHyTpalwe TpxULTe)

- Iornaemwe 10: HHdopMauroHo ApywITBO U MeHjH (y OKBHPY NMperoBapaykor kaacrepa
3- KOHKYPEHTHOCT M MHK/Ty3WBHH pacT)

- [lornasmwe 14: TpaHcroprta (y OKBMpY NMperoBapaykor kiactepa 4- 3e/eHd JOroBop H
OJpXXKUBA MOBE3aHOCT) H

' PamuoHHLe Cy ofpaHe mof okpubeM TBHHUHT npojekTa ,/la/bu pa3soj 3aIITHTe KOHKYPEeHLHUje y Cpbuju“.
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- Ilornaeme 15: EHepreTuka (y OKBUpY nperoBapavykor kiacrepa 4- 3eneHd OOroBop H
ONpPXKHUBA MOBE3AHOCT).

[Topen HaBemeHWX rpyna, Y KOHTEKCTY capajme ca APYrMM ApKaBHUM opraHuma, Komwucuja
yuecTByje W y pafy nperosapaukux rpyna 3a [Mornaeme 5: JapHe Habaske W [lornasmwe 23:
[Tpasocyhe u ocHoBHA mpaea (0da y okBupy nperosapaukor knacrepa 1- OcHoBe), Kao U y
npouecy npunpeMe mpuiaora 3a cacrtaHke [lapnameHrtapHor onbopa 3a cTabuiM3auujy u
npunpyxusate Esponcke yuuje u Cpbuje.

KomucHja akTHBHO ydyectsyje v pany [Tomonbopa 3a yHyTpallkbhe TPXKHUIUTE U KOHKYDPEHLH]Y,
YWja je HaJUIeKHOCT Ja MpaTH npouec u3spuasawa odasesa u3 CCIl-a y TUM obnactuma.
Yenen naHpemuje Bupyca COVID-19, nocnenwu cacradak [logombopa 3a yHyTpallmke
TPKHUIITE ¥ KOHKYPEHUH)Y, oapikaH je 18. jyna 2020. ronuse, myTem BUPTyenHe miatdopme.
Kao pesynrar cacranka ITogonbopa, Huje duno npumendu npesactaBHuka Epporncke komucuje
Ha pan Komucwuje.

Toxom 2021. roauHe, 3a nortpebe u3pame npemiora [lperoBapauke mnosuuuje Penybnuke
Cpbuje 3a ITornasme 10 u [Mornasmwe 15, KoMucHja je fana MULLIbEHA, Ca aCNEKTa NpaBuia o
3alUTHTH KoHKypeHuuje. Takohe, Komucuja je pana €BOj HONPHHOC W3pagu Mnpuiaora 3a
ropdid Ussewrtaj EBpornicke komucuje o Hanperky CpOuje y neny Ilornasmsa 5, Kao H
HacTaBula Jla U3BeliTaBa O AaKTHBHOCTMMA CNpoBohewa peBHAMpPaHOr AKUMOHOr TUlaHa 3a
[Tornassmwe 23.

HUssewraj EBponcke Komucuje o Hanpetky Penydnnke Cpduje - Ilornasme 8: [lonuTHKA
KOHKYpEHLH]e

Y Ussewrajy Esponcke komucuje o Hanperky Penybnuxe Cpbuje — [Nornasme 8: [lonuTHKa
KOHKypeHuuje, Koju je objaBmen 19. oxrobpa 2021. roauHe u CTPYKTYpHpaH Mo
nperoBapaykyum KiacTepuma, KOHCTaTOBaHO je cienehe:

- 3aKOHOJABHM OKBMD HaueNHO je y cwkiagy ca utnaHosuma 101. u 102. YOEY wu
onrosapajyhum ogpenbama CCIT,

- KoMmwucHja je He3aBUCHA HHCTHUTYLIMja HA OCHOBY 3aKOHa, 3a YMjy je UMIUIEMEHTaUujy 1
3afly’keHa, Te 3 je TOKOM rOoJWHA H3rpaguia penyTralujy ONepaTHBHO He3aBUCHE
UHCTUTYLHU]E;

-y rmoriesy KamauuTeTa 3a CnpoBoheme HWEHWX Ha[/IeKHOCTH, HaBOAM Ce Ja cy
sanocnesu u obpahusayu npegmeTa afeKkBaTHOT HUBOA CTPYYHOCTH, U

- ouemweHo je na je KomucHja HacTaBuna fa UCNUTYje 3HauajaH bpoj ciyyajeBa nospena
KOHKYpeHUHje.

[Mopen mpernesa mnoctynama Komucuje y KbYYHUM CETMEHTHMA HEHOr JIe/IoBama,
upeHTudHUKoBaHe cy 0011aCTH y KOjMa MOCTOjU noTpeda 3a J0AaTHUM yHanpehemwem:

104




KOMHCHIA 3A 3ALITUTY KOHKYPEHLIMJE HU3BEILTAJ O PALTY 3A 2021. TOOQUHY

- HacTaBak paja Ha ycwiahuBawky 3aKOHOJABHOI OKBHpAa Ca CMEpHMIIaMa M
obasewtewuma EY (Guidelines u Notices);

- noBehawe TPAaHCHNAPEHTHOCTH paja KoMHCHje M CHCTEMATHYHOCTH y 00jaB/bUBakLY
HEHHUX OIITYKa;

- yHampehewe kamauuTeTa M CHELMjaTu30BAHOCTH CYINCTBA 3a OaB/bEHE CHOKEHUM
npegMeruma U3 00/1acTH KOHKYpeHLuje U

- TMOTBpAAa TMpakce KOHCynToBawa KoMHCHje O CBUM peNeBaHTHUM 3aKOHCKHM
MPONHCHUMA H Y3UMame BeHUX MULLbeHhA Y 003Up.

On rope HaBeleHHX, NpPBA U NOCAEIHE ABe Npenopyke EBporcke koMucHje canpxaHe cy U y
nperxoaHoM H3sewtajy o Hanperky Penybnuke Cpduje, koju je objaBseH 6. oktobpa 2020.
roguHe. WMajyhu 1y uumenuny y Buay, KomHcHja je KOHTHHYMpAaHO mpeny3sumana
AKTHUBHOCTH YCMepeHe Ha HOEHTU(UKOBAaHE 00/1aCTH, Y OKBUPY CBOjUX HAIEXKHOCTH, H TO!

YcknahuBame nponxca ca mpaBHUM TeKoBHHama EY

Y cknagy ca HajleHOCTHMa MPONHCAaHUM 3aKOHOM M €a OPYroM peBu3ujom HauwoHanHor
nporpaMa 3a ycBajame npaBHHX TekoBuHa EY, KomucHja je, HAaKOH MOHOB/BEHE Npouegype
npudaB/batba PEJEBAHTHHX MHIUI/bEHA PECOPHUX ApKABHUX opraHa, y ¢debpyapy nonHena
Bnanu Penydnuke Cpbuje npemwnore Tpu ypende o usysehy no kareropujama cropasyma'':

- [lpemror Ypende o cnopasymuma O NMOMpPaBUU ¥ OAp)KaBaky MOTOPHHX BO3M/IA U O
MpOAAJH Pe3epBHUX [E0Ba KOJU CY HU3Y3eTH of 3abpaHe PecTPUKTHBHUX CHOPasyMa;
[Iponuc EY je Ypenda Caserta (E3) dpoj 461/2010 ox 27. maja 2010. roguHe. OBom
ypenbom divke ce mponucyjy nocebHu ycioBH KOjU ce 0OOHOCE Ha BPCTY M CaapKUHY
criopasyma O MOMNpaBUHd M OApXKaBaky MOTOPDHUX BO3WJIa M CrOpasyma O MpOHaju
pe3epBHUX [ie/I0BAa 3@ MOTOpPHA BO3WJIA, 3aK/byYeHHUX H3Mel)y yyecHHKa Ha TPKUIITY
KOjH MOC/Yjy Ha pasiMYWTAM HUBOMMA MPOU3BOAHE WIH OUCTPUOYLHjE HA KOje MOXKe
fa ce ofHOCH u3y3sehe ofl 3adpaHe peCTPUKTUBHUX CNOPA3yMa;

- Ilpemnor Ypenbe o crnopasymuma usmel)y ydyecHMKa Ha TPXKMIITY JKEJIE3HUUYKOr M
ApyMckor caobpahaja koju ce u3ysumajy on 3abpaHe pPeCTPUKTHBHOT ClOpa3yma.
[Tponuc EY je Ypenda 6p. 169/2009 on 26. dedbpyapa 2009. rogune. Osom ypendom
Dnuke ce mpomucyjy nocebHM yClOBH KOjU Ce OJHOCE Ha BPCTY M CafpKHUHY
Cmopasyma, OMIyKa MW YycarlalleHWX MpakcH H3Mehy yYyecHHKa Ha TPXKUIITY
KENe3HUYKOr U apyMckor caobpahaja Ha koje Moxe a ce ogHOCH u3y3ehe on 3abpane
PECTPUKTUBHHUX CIIOPa3yMa;

- Ilpepnor Ypenbe o cnopasymuma o TpaHCGEpy TEXHONOTHje KOjU CY H3Y3€TH Of
3abpaHe pecTpUKTHBHUX criopasyma. [Iponuc EY je Ypenba 6p. 316/2014 ox 21. mapTa
2014. ropune. Y3 Ypenby Op. 316/2014, noHete cy W CMepHHLE, KOje OaKiIaBajy

" ITo cana uucy Gune Ha cennuuu Bnage PC.
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MpUMEHY OBe Ypende W JOMPHUHOCE NpPAaBHO) CHIYPHOCTH W H3BECHOCTH MOCI0BaMA
yyecHuKa Ha TpxumTy. OBOM ypeadbom Dimxe ce NPOMUCcyjy nocebHU yCIoBH KOjU ce
OIHOCE Ha BPCTY, CaAPXKUHY W Tpajame Cropa3yma o TpaHChepy TEXHOJ0THje Ha Koje
MoXe fa ce ogHocu u3ysehe o 3abpaHe pecTpPUKTHBHUX cnopasyma. Onpenbe ose
ypenbe He MPUMEWYjy Ce Ha YCTyMawe NpaBa Ha TEXHOJIOTH]Y KOje je Cafp)XaHo y
CIIopasyMy 0 HCTPRXKMBAY U Pa3Bojy U CTOpasyMy O CTelujalu3alujH.

JloHowewe OBUX ypendW He 3HAYM caMo ucnyweme obasese Penybnuke Cpduje 3a
ycknahuBare HallMOHATHUX MTPOMHUca ca npasoM EBpomncke YHuje, Hero u odesdeheme npasHe
CUTYPHOCTH 3a yYECHUKE Ha TPKHUIUTY MPUIMKOM 3ak/byuyHBatba OBAKBUX CIOpa3yMa.

Y u3BelnTajHom nepuoay, nopen CMepHHLA 3a U3pady nporpama yckiaaheHOCTH MocnoBama ca
MPOMHUCHMA O 3alITUTH KOHKYPEHUHje, 0 KojuMa je Duo peud, objasmeH je cTtaB Komucuje y
BE3M ca NMPUMEHOM unaHa 17. ctas 1. 3akOHa Ha MoBe3aHe TPaHCAKLMje, KOjJUM Ce OCTBapyje
ycknahusawe ca Ypenbom Casera (E3) 6p. 139/2004 op 20. janyapa 2004. 0 KOHTpOJH
KOHLeHTpauHja usmehy npuspennux cydjexara, Cmyxdenu nuct JI. 24/2004, tauka 20.

3aTUM, Yy OKBUpPY TBHMHHWHI MpOjeKTa, MpUNpeM/beHa je 3DMpKa MpaBHHUX MPUHLKNA Cy[cKe
npakce cymosa EY 3a mepuon 2018-2020, 3a kojy ce ouexyje ma he Butu on mnocedHe
ynotpebHe BpeNHOCTH y norsieny ycknahusamwa npakce Komucuje.

TpaHcnapeHTHOCT Paja H CHCTEMAaTHYHOCT y 00jaB/bHBaKY OJIyKa

Komucuja cucremarckd objasmyje!? cBoje akTe W 3awThheHe Bepsuje OmjlyKa Ha CBOjoj
MHTEPHET CTpaHH, YyK/bydyjyhd W oanyke y rnorjaefy KOjUX HEMa 3aKOHCKy oDaBesy
0bjaB/bMBakha, Ha CPTIICKOM M €HITIeCKOM je3uky. OBO He caMO palii TPaHCNapeHTHOCTH, Beh na
DU 3aMHTEpecoBaHa jaBHOCT OWna Ha MpaBWUIaH HAYMH M Y JI0BOJ/BHO] MEPH YrMo3Hata ca
OUTyKama, CTaBOBUMAa U mpakcom KoMucHje, YMMe ce NONPHHOCH NMOAW3aly HUBOA NpaBHE
M3BECHOCTH M CUTYPHOCTH. Ha cajTy ce mory Hahu cBe octane uHdopmallje ¥ nogauu o paay,
Kao UITO Cy TOAULIEKY U3BEIITAjU, HHPOPMATOPH, CAONILITEHA UTH.

YHanpehewe kananureTa cyacTea
OBO Ba)KHO NMUTAE je Y HAIUTeXKHOCTH Opyrux HHcTHTYUHja Penrybnuke Cpduje.
MehyTtum, y oksupy TBHHHMHI NpojekTa, ofpxaHa je obyka Cyauja, NpeBacxofiHO 3a Cynuje

cynujcke momohHuke YrnpaBHor cyna'®, kao cyma y uujoj je HaOaexHOCTH KOHTpona
3aKOHMTOCTH peluewa Komucuje, a 3aTum U [Ipuspentor u IpuBpesHOr anenaudoHor cyaa'.

2¥ cxnagy ca uiadom 40. 3axoHa 1 OU1yKOM 0 HauUMHY 00jaB/bMBaba OUTYKA U aKkaTa M 0 3aMEHH, OIHOCHO
M30CTaB/batky (AHOHHMH3ALMjH) NoJaTaKa y olykama k akThima Komucwje.

3 Obyka je onprkaHa 3a cymuje u cyaujcke nomohHHKe YnpaBHOT Cy/a U3 CeMIITa Cyna y beorpany, anu u 3a
cynuje W cynujcke nomohHuke YnpasHor cyna y onenserwsuma y Hosom Caay, Kparyjesuy n Huuy.

* OByuu 0 NpoLecHo-TIPaBHUM MUTABHMA 3ALITHTE KOHKYPEHLIHje, IPUAPYkKHUIE CY Ce U cyauje [Ipyror OCHOBHOT
cypa y beorpany.
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[ocebaH kBanuTeT obyke MpenCTaB/baja je OKOMHOCT Ja Cy npenasayd Ouie cynuje w3
VOpykerma Cyauja 3a eBPOICKO NMPaBO KOHKyPeHuWje. Ycnen 4umweHuue fa je naniemuja u
name buna y jeky, obyka je Mopana SUTH oapaHa myTeM XHDPUIHOI MOJENa, ¥ He y MyHOM
NIaHUpaHoOM 0DUMY. Y CBAKOM CITydajy, ocTaje moTpeba jia ce akTHBHOCTH 08YKe Cyauja o 0BOj
yCKO-CTPY4HOj 061acT¥ npasa, BpLie KOHTHHYWPAHO M Kan roa je 1o moryhe, y3 dusuyky
MHTEPaKLH1]y HallMOHATHHUX CyaHja U BUXOBUX ekBuBaneHatay EY.

KoHcynroBawe KOMHCHje O CBHM Ppel€eBaHTHHM 3aKOHCKHM NPONHCHMA H Y3HMame
BEHHX MHIIUBEHA y 003Hp

OBO NMUTame MoApasyMesa capajwy OPYTHX OpraHa W opraHMsauja, npejjiara4ya npomnuca, a
KomucHja mnpegy3uMa akTHBHOCTH YCMEpPEHE Ka TMOJM3amy CBECTH O 3Ha4ajy 3allTuTe
KOHKypPeHUHje, 3a Koje cMaTpa [a MOTry AONPUHETH MPAKCH KOHCYNTOBAawa O PEeBAHTHHM
nponucuma. Kao pesynarar nojayaHMX aKTUBHOCTM Mo oBoM nutamy, y 2021. roauHu
KomucHja je usgana, o CBOT OCHHBama Hajsehu 6poj MULLbEHA HA HAUPTE/MpeJyIore Nponuca
[OCTaB/bEHUX O CTPaHe BUXOBHUX Npemiaraya. Muusewa Komucuje nucy obasesyjyha, anu je
npumeheHo aa ce y cse Behoj MepH yBaxasajy.

Kao nocebHy 3HauajHy Komucuja ouemwyje capagmy ca Penybnuukum cekperapujatom 3a
jaBHe MOMMTHKE, Ha U3PAK KOHTPOJIHE JIHCTE 3a NpoleHy edekaTa NPonuca Ha KOHKYpPeHUHUjy
Ha TPXUIITY, 0 Yemy je Beh Buno peun. OBa NUCTa je MOCTana CacTaBHU JIEO HALMOHATHOT
[pupyyHHKa 3a aHanu3y edekara jaBHUX MOMMTHKA M mponuca y 2021. ropuHu, Koju je
IOCTYNaH Ha UHTEPHET CTpaHu Penydiauukor cexperapujara 3a jaBHe monurtuke. [lopen Tora,
KOHTPOJIHA JIUCTa ce HaBonu M y [lporpamy yHanpehemwa ynpas/batba jaBHUM MONHTHKaMa U
perynatopHoM pedopmom 3a mepuon 2021-2025, npemnoxen on crpaHe Penybdmuyxor
cekpetapMjaTa, Ha Koju je KoMucHja fa a MUIIBEIE, M KOjU je yCBOjeH Of cTpaHe Bnane
Penybnuke Cpouje y Hosembpy 2021. roguHe.

MEBYHAPOIHA CAPAIIIbA

Mehyunapoany capamwy y obnacTd 3amTute KOHKypeHuuje, Komucuja octsapyje panu
u3BplaBama MehyHapogHux obasesa Cpbuje y 0BOj 0DIacTd, kao M paa¥ NpPUKYIUbakba
uHGoOpMalHrja 0 3aWTHTH KOHKYPEHLHje Y ApPYyrum apxasama. OcTeapuBatbe MehyHaponHe
capaiwe MOHOCH ¥ DpojHe mocpenHe KOPUCTH, Kao IITO Cy Pa3MeHa HCKyCTaBa, KOHCTAHTHA
eqyKallMja ¥ yro3HaBame Ca HajaKTyeTHHjUM NMUTalbUMa 3aIUTHTE KOHKYPEeHIUje y CBeTy, Kao
M YIIOpeIHU Tperes 3aKOHCKUX U MOJ3aKOHCKUX pellera, Koja MOTy MOCIYXHTH y npouecy
npeanarawkba U3MeHa y HallMOHAJIHOM NPaBHOM MOPETKY.
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AKTHBHOCTH MelhyHaponHe capanmwe, KoMmucHja peanusyje kako Ha OuiaTepanHoj OCHOBH,
MyTEM CNOpasyMa WK MPOTOKO/IA O Capajitbd Ca TelIWMa 3a 3alUTUTY KOHKYDEHLHje JPYTHX
3eéMaspa, Tako M Kpo3 ydewhe y pagy mehynapogHux opraHusaudja. Komucuja pemoBHO
foctaeba M npuiore 3a norpede online mehynaponne nybnuxauuje Global Competition
Review, koja Ha jefHOM MecTy npyxa cBeobyxBaTaH Mmpersiell 3HayajHux MHMOpPMauHUja 0
3aLITHTH KOHKYPEHLH]Y Y CBeTY.

UNCTAD

Ycnewna capanmwa Komucuje ca Kondeperuujom Yjeouwenux Haluja 3a TPrOBUHY W PasBoj
(UNCTAD) nacrasbeHa je u Tokom 2021. roauHe, ynpkoc yCI0BUMa MaHIeMHje Koja je
yruuana Ha gopmar capaawe. Y jyny 2021. roaune, npeacraBaaud Komucuje 3a 3amtury
KOHKYpeHUHje, y capaiawu ca Mucujom Penybnuke Cpbuje mpu YjenumeHUM Hauujama y
KeHeBH, yuecTBOBa/IM Cy HAa BUPTYENHOM CAaCTaHKY M OUCKyCHjaMa OIpKaHHM MoBomom 19.
3acenama Mehysnanuue rpyne excrnepara M3 061acTH npaBa W MOJMTHKE KOHKYPEHIH]E.
Tokom roaune, npescraBHuuM KomucHje NpaTHIN Cy W HEKOIHMKO KOHdepeHuunja/ BebuHapa
KOjH Cy OPraHu30BaHH o[l CTpaHe UM y capaawk ca UNCTAD-oM, kao o je koHdepeHiHja
YHuBepsutera y AMcTepaamy o0 BesamMa H3Mel)y €KOHOMCKE Heje[IHaKOCTH W IpaBa
KOHKYpEeHLHje.

Eneprercka 3ajenHuua

Komucuja je w y toky 2021. ronuMHe, HacTaBWIa aKkTUBHY capajimy ca EHEprerckom
3ajennnuom (E3), mehynapomHom opranusaumjom ca ceauirreM y Bedy. TToMenyTy capazmy,
Komucuja peanusyje nocpenctBoM MHHHMCTapCTBa PyHapCTBa W €HEPreTHKE, YMjU BUCOKH
MpeNCTaBHULK YYECTBY]y y pady HHCTHTYuMja E3 1 Boje nperoBapayku MoCTynak, y Be3u ca
M3MEeHama M JonyHama YroBopa o ocHMBawy EHeprercke 3ajennuue’’, y ume Penybnuke
Cpobuje.

Toxom mocapawtux pyHau nperosopa, KomucHja je nama BHIIE MHLUIUbEHA HA MPELTIOr
H3MEeHa YroBOpa, Kao W Mpeaore Apyrux akara JOCTaB/beHUX Y3 Mpeanor u3meHa Yrosopa,
yBEK yKasyjyhu Ha HajsHauajHuje acmekTe M3 yIja 3alTUTE KOHKYPEHLHje M MO3UTHBHHUX
nponuca Penybnuke Cpbuje. [Nopes usgatux mumsewa, Tokom 2021. ronune, Komucuja je,
MOCPeNCTBOM CBOI' MpeACTABHMKA KOjU HMMa CBOJCTBO 4naHa y Jleneraudju 3a mperosope,
Yy4YecTBOBana Ha HEKOJMKO BHPTYEJHMX CcaCTaHaka ca MNpeAcTaBHUUMMA MuHuUcTapcTsa
pynapcTsa M eHepreTuke, EHepreTcke sajeqHuue v EBporncke KOMHCHje, KOjU CY OAPKaHHU Y
KOHTEKCTY npoueca usMeHa Yrosopa. Ha kpajy, nopen nonpuHoca npouecy u3meHa YroBopa,

** 3akoH 0 patuduKauuju Yrosopa o ocHuBaiy EHepreTcke 3ajemuuiie uamehy Esponcke 3ajegHuue u Penydnuke
Anbauuje, Penybnuke byrapcke, Boche u Xepuerosune, Penybauke Xpsatcke, busiie JyrocnoseHcke Penybnuke
Maxenonuje, Penybnuke Lipue l'ope, Pymynuje, Penydnuke Cpouje u [Tpuspemene Mucuje YjenumeHUX HaLHja
Ha Kocosy y cknagy ca Pesonyuujom 1244 Casera besbennoctn Yjeaumenux Hauuja, ,CnyxGeHn rnachuk PCY,
opoj 62 on 19. jyna 2006. roa
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KoMHucHja je HacTaBuia /1a aje KOMEeHTape U npumMende Ha u3sewTaje EHepreTcke 3ajegHuue,
Kao ITO cy M3Bewraj o cnpoBohewy Mexkux Mepa, roouliky M3sewTajyu o pagy u c.

CEFTA / ycnioctaB/bambe PErHOHaIHOT eKOHOMCKOT POCTOpa

Capanwa Komucuje ca CEFTA-oMm, oaBHja ce nocpeacTBOM MHUHUCTAPCTBA TProBUHE, TYpH3Ma
1 TenekomyHukauuja, kao CEFTA kontakt Tauke ucnpen Penybnuke Cpbuje. ¥ nperxogHum
rofuHaMa, capajma Ce OfBHjasa MpPeBacxoqHO y BE3M ca MJIaHOM 3a CTBapamme PerdoHanHor
€KOHOMCKOI MpPOCTOpa, CXO4HO JOroBopy npemujepa 3anagHor bankana Ha Camury y Tpery
2017. romune. OBO mnoceDHO BaM 3a Ipenaor AKUUMOHOI IUTaHa 3a YCIOCTaB/bake
PernoHanHor ekoHoMmckor npocropa 3a nepuon 2021-2024, koju je ycBOjeH Ha CaAMHUTYy Yy
Coduju y Hosembdpy 2020. rogune. Hakon tora, y 2021. roguHu, HUje HUN0 HOBUX aKTUBHOCTH
capagme y OBOM JIOMEHY.

Mebhynapoana mpexa 3a KOHKypeHuHjy (ICN)

Komucuja je unan MehyHaponne mpexe 3a KOHKypeHuHjy (International Competition Network
- ICN). Toxom 2021. roavHe, OCTBapeHa je BPIO aKkTUBHa capaawa KoMucHuje ca OBOM
mehyHapogHom mpexom. [lpepctaBHuud Komucuje ydyecTBoBand Cy Ha BeOMHapuUma H
BUpTYeaHUM pagvonunama ICN-a, yweydyjyhu roguumy KoH(epeHUUjy Koja je onpkaHa y
oktodpy 2021. roguHe. 3aTuMm, KomMHCHja je ana CBOj JONPHUHOC MPOjeKTUMa OBE Mpexe,
[noCTaB/bakbemM OAroBOpa Ha YNMUTHUKe 3a norpebe mpojexrta ,Tpeha mexapa ICN-a“, xao u
npojexta pagHe rpyne ICN-a 3a eduKacHOCT Tena 3a 3aWITHTY KOHKYPEHLUje Moj Ha3UBOM
»IlpojekaT NpUOpUTH3aLHUje U NOoKpeTawa npeamera“, u npojekara pagHe rpyne ICN-a 3a
KOHTPO/TY KOHLEHTpauuja KOju Ce OJHOCe Ha 3ajefHHYKA yjlarakwa M Ha MOCTynaK
HoTHdMKaLMje U OUeHe KOHUeHTpauuja. [lpowupeH je W pan npeactaBHuka Komucuje y
pasnu4yuTUM pagHuM rpynama ICN-a: nmopen paaHux rpyna 43 obiacTd KOHUEHTpaluja,
e(UKacHOCTH y pafy Tena 3a 3allTUTY KOHKYPEeHLHje U 3acTynamwa 3aliTHTe KOHKYPEHUHje, TO
je cap ¥ pajgHa rpyna 3a jefHOCTpaHo noHawatwe (13B. unilateral conduct).

OECD u PernonanHH ueHTap 3a koHKypeHuHjy (RCC/GvH)

Yy 2021. ropunu, Komucuja je HacTaBula akTUBHO Ja capahyje ca Opranu3auujom 3a
€KOHOMCKY capaawy W passoj (Organisation for Economic Cooperation and Development -
OECD). Haxo Penybnuxa Cpbuja Huje unanuua OECD-a, KomucHja nmaje CBOj CTpy4HHM
ONONPHUHOC aKTUBHOCTHMA OBE OpraHU3aliije Ha BULLE HAYMHa:

- MyTeMm pa3mMeHe UCKYCTaBa Ha BUCOKOM HHUBOY TOKOM roauuime koHgepeHudje OECD-a
,<I'nobanuu Gpopym 0 KOHKYpeHUuuju",

- nyrem yvyewha npencrasHdka Komucuje Ha BpojHUM CeMHUHapUMa U pagUOHULAMa
PernoHanHor ueHrpa 3a KOHKYpeHUHJY, Koju je ocHoBaH 2005. roguHe op cTpaHe
OECD-a u mahapckor Tena 3a 3aiiTuTy KOHKypeHuujy (GvH), kao u
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- IOCTaB/balbéM TMHUCAHUX MpUIOra U OATOBOpPa HAa MMTawka Koja Ce THYY 3aluTUTe
KoHKypeHuuje y Penybnuuu Cpbuju.

Y cxknony supTyendor oapxasawa 20. ['nobannor popyma o koHKYpeHuuju y aeuembpy 2021.
roguHe, KOjU OKYyTl/ba MpeNCTaBHUKE Tesla 3a 3alUTUTYy KOHKYPEHLHje U BHUCOKE 3BAHUYHHUKE
OPYIUX HHCTUTYUH)a U3 uesnor cseta, CTpyuyHa cnyxba KoMucHje focTaBuna je NUcaHu Npuior
Ha Temy ,HeyTpanHoCT y nMpuMeHH npasa KoHKypeHuuje“. Ilopen HasepeHor, Komucuja je
MMajla BeOMa aKTUBHYy ynory y peanusaudju npojekra OECD-a nop nasusom ,[lpernen
KOHKYPEHTHOCTH jJyrouMctoyHe EBpone“ ¥ Ha Taj HAaYWMH [OMPHHENA HErOBOM YCHEUIHOM
okoHuawy. Komucuja je, tokom 2021. rogvHe, HOCTaBWlIa M MOBpaTHe HHGOpMauUHje o
ynorpedn pasnuuyutux npoussomna OECD-a, kao W nospatHe HUHGOpMauuje y Be3u ca
U3BelTajeM oBe opraHu3auuje o npoduny Cpbuje. KoHauHo, npenctaBHUuM Komwucuje
Y4Y€CTOBABA/IMA CY U HAa BUPTYEJHOM CAaCTaHKY MMOBOAOM OTHOYMHama HOBOT npojexta OECD-a
»I1OIITEHH TPKULIHHU YCITIOBH 338 KOHKYPEHTHOCT Y 1ecT naprHepckux semansa OECD-a".

3a Komucujy je nocebHo BakHO yueurthe weHUX npencraBHuka y pagy RCC-a y bynumneuity,
KOJH TOKOM TOAMHE OpraHusyje BpojHe KOpUCHe pagydoHHoue U ceMuHape. CTpyuHa cnyxda
Komucuje nopnuHOCH OBUM pafHOHULIAMA KpO3 NPeACTaB/balke CJy4yajeBa U3 npaKkce, a TOKOM
MaHAeMHje, TakBa pasMeHa HMCKyCTaBa j€ HaCTaB/beHa Yy BUPTYEHOM MPOCTOPY, OOHOCHO
nyrem sebuHapa. CrpyyHa cnyxba Komucuje pana je u ponpuHoc bunteny RCC-a o
ofadpaHUM Temama M3 0D/acTH npaBa U MOMUTHKE KOHKYPEHUHWje, Ka0 W BUAEO CHUMUUMA
OBOT PErHOHA/THOI LEHTPa KOjU Cy Ce THUAIM HaMellTawa jaBHUX MOHYAA Y MOCTYIKY jaBHHX
HaDaBKH, HEyTPalHOCTH y MPUMEHM NpaBa KOHKYypeHUWje W mpey3umara obase3a, MyTem
obe3behermwa nmpeBosa Ha CPICKHU je3UK.

IMPOJEKTH NOJPIIKE KOMHCHIH

Ynpkoc u3a3oBuma Koje je ca cobom floHesNa naHaemMuja KopoHa Bupyca, Komucuja je, Tokom
2021. roguHe, npeay3dmana CBe noTpebHe akTUBHOCTH paid peanu3audje U GuHanU3auuje
mehyHapooHUX mMpojekara, kojuMa je unwb yHanpehewe 3amtute KOHKypeHuuje y Penydnuuu
Cpbuju, kpo3 mapy xapMOHU3alMjy npasa, 3aTUM, Kpo3 yHanpehewe kanauutera Komucuje,
CYOCTBA, peryaatopa M IpPYrdX Ba)KHUX aKTepa, Kao M jayawme CBECTH O 3Hayajy 3alTUTe
KOHKypeHuuje. OBM NMpoOjeKkTH 3ajefHO Tpeda [a NONMPUHECY jadyawy NMPUMEHE U pasyMeBamwy
npaBuia o 3alITHTH KOHKYPEHUHU]e OfI CTPaHE CBUX pe/IeBaHTHUX aKTEpA, YUME Ce NONPHHOCH
MoaM3amy Kanauudrtera Cprcke Mpuspene NyTeM jayama TPXKUILHE KOHKYpEeHUHje, IUTO
npeactasba doutan GaxTop 3a npuctynawe EY.

Mmajyhu y Busly na ce pagu O CIOKEHUM M CBEODYXBATHUM MPOjEKTHUM aKTUBHOCTHMA, Y
HacTaBky he OUTH NpuKas3aHU CamMO HajBaXXHU)U CETMEHTH.
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TeHHHHT npojekar ,JJa/bH pa3Boj 3alITHTE KOHKYpeHUHje y Cpouju”

KomHucHja je o CBOT OCHMBamba MMaja 3HavyajHy TEXHUUKy noapuky EBporncke yHuje Kpo3
HEKOJIMKO mnpojexara. HajsHayajHHMjU npojekat Koju je cnpoBoheH mo cpenuHe jyna 2021.
roguHe, Kao jenad on mopanutera UITA nogpuike EY sempbama KkaHOUIaTUMa 3a NPUCTYTIAkbe
EY, jecre TBuHHUHI npojexar ,Jlapy pa3soj 3auITuTe KOHKypeHuuje y Cpduju“. OBaj npojekar,
3ajeIHMYKH Cy CIIPOBOAM/IA TENO 3a 3alUTUTY KOHKypeHUHje Penybauke Utanuje u Komucuja
3a 3alITUTY KOHKypeHuuje Penybnuke Cpbduje. [Ipojekar je duo ycMepeH Ha BHLIe 3HAYajHUX
acnexara 3alITHTe KOHKYDPEHLHje, KPO3 TPH K/byYHE KOMIOHeHTe: 1) nasby XapMOHHU3auHjy
HallMOHA/THOI 3aKOHOAABCTBA Y 00/1aCTH 3alUTUTE KOHKYPEHLHWje ca MpaBHUM TeKoBUHaMa EV;
2) edukacHy NpUMEHY W cripoBoheme MpaBuia O 3aWITHTH KOHKYpeHUHje, U 3) nosehame
CBECTH O MPABY H MOJHUTHULH KOHKYPEHLH]je Mel)y CBUM pelleBaHTHUM aKTepHUMa.

Y OKBHpY MpBe MNPOJEKTHE KOMIIOHEHTe, HajBaxKHHje je ucrahu uspagy 30upke npaBHUX
NpUHUMMA Cyacke npakce cynosa EY 3a nepuon 2018-2020.

Y OKBHDY ApYyre NpOjeKTHE KOMIIOHEHTE, OApXKaHe cy DpojHe KOpUCHe BUPTYeHe PamHOHHLIE
3a 3anocsieHe y KOMHUCH]M U y OPYTHM HMHCTUTYUUWjaMma, YK/byuyjyhu CeKTOpCKe peryjaTtope.
Takohe y okBupy oOBe KOMMOHEHTe, oip)aHa je odyka cymdja W CymHjckux nomohHuka
Ynpaesor cyna, [TpuspenHor cyna u [IpuspenHor anenauudoHOr cyna, o 4yemy je GWIO BHLIEe
peYH y 0CTasoM ey U3BelTaja.

¥ oksupy Tpehe npojexkTHe KOMIOHEHTe, Koja je busa ycMepeHa Ha MOAU3ame CBECTH O MPaBy
KOHKYpPEHLHje, MHOTe aKTHBHOCTH Cy Mopane fa Oyny oTkasaHe WM Moau(dHKOBaHe, ycien
naHaemuje, nocebHo cTora IWTO je npupona oAapeheHUX AKTHBHOCTH, Kao IUTO Cy jaBHH
porahaju 1 KoHGepeHuuje, Taksa Aa UX (PU3UIKO MPUCYCTBO YYECHUKA YHHU CBPCHCXOIMHUHUM.
Ynpkoc Tome, TBUHHHT NApTHEPH YCMEIW Cy Ja OAp)Ke, MyTeM XUOpPUOHOT Mopena, Cepujy
elyKaTUBHMX paguoHuua 3a cryneHte IlpasHor u ExoHOMckor akyarera TIIaBHUX
Yuusep3urera y Cpbuju (beorpan, Hosu Capm, Huw, Kparyjeau). [IpunpemmeHa cy Tpu
nU@IeTa, HAMEHEHa Pa3IUYUTUM JEJI0BUMA jaBHOCTH.

Cse Hanpen HaseneHo, Ouio je moryhe camo ycien ZoJaTHOT aHraxkoBawa TBUHHHT MapTHEpa
M Habaske HeonmxonHe onpeme kako Ou dunu obesdbeheHu ycnoBu y kojuma OM mpojekTHe
AKTUBHOCTH MOTJIe DUTH CripoBeleHe BUPTyenHOo. Ha Taj HayuH, NpojexTHe aKTHBHOCTH CY
cnpoBohere no cpenuHe jyna 2021. romuue, Kaja je HMCTEKao MEPHON HMIIEMEHTalLuje
npojekta ¥ Kaga je onp:aH 3aBpuiHM jorahaj Ha mnpojexty. OBaj 3aBpuwHuM morabaj, Tj.
KOH(epeHUHrja, MaKo OpXKaH y BUPTYEJHOM MPOCTOpPY, OHO je BeoMa ycrelmaH W 3Ha4yajHo
Menujcku nokpuseH. CpenuHoM oxtobpa 2021. roauHe, MOJHECEH je KOHAYHM M3BEIUTaj Ha
NPOJeKTy, KOjH je 3aTUM U 0J0DpeH.
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IIpojexat nogpumke Kpamepune Hopseuke ,[Tosehawe npuBpeaHOr pacTa nyTem
NoApLIKe MPOMOLHjH MOJTHTHKE 3alUTHTE KOHKYPEeHLH]je"

¥3 nogpuiky ambacape KpameBune Hopeewmke y beorpamy, Komucuja je peanusosana
npojekaT noja NOKPOBUTE/LCTBOM MUHHCTapcTBa HHOCTpaHux nocnosa Hopsewke. Komucuja
je ycnena na oApXH KOHTHHYUTET y cniposohewy npojexta ¥ y ycnosuma nanpemuje COVID-
19, npu uemy je DMTHA YMHEHMLA A je MEepUojd NMOYETHE NoApuiKe DUO NpoAyXeH 1o
31.12.2021. ronuse.

[pojekar je 6uo ycmepeH Ha yHanpehewe cnpoBohewa nmpaBHaa 3alUTUTE KOHKYDPEHUHje M
nosehatba HUBOA CBECTH O MOJIMTHLIU 3AIUTHTE KOHKypeHuuje y Penybnuuu Cpouju.

Y toky 2021. roguHe, oapxaHa je obyka 3anocieHux y Komucuju 3a kopuirhewe HanpenHe
dopeH3uuKke onpeMe Koja Ce KOPUCTH NPUIUKOM M3Bohewa HeHajaBbeHHUX yBUhaja, a Koja je
HabaB/beHa Yy NpeTXofHOM nepuony. OBO je A0AATHO YHaNpeguno TeXHUYKe YCIoBe 3a
OTKpUBawe W obpany nojataka KOju Cé OQHOCE Ha He[03BOJbEHA MOHAllawka YYeCcHUKa Ha
TPXKUIITY, OJHOCHO, KOja AOMpUHHOCe nosehawy CTOMe OTKPUBama MOBpeJa KOHKYPEHLHje.
Hasenene aktuBHOCTH oMoryheHe cy 3axsamyjyhu yutegama koje je ocrsapuna Komucuja y
TOKY peanusanuje npojexra.

Y OKBUpPY KOMIIOHEHTE MpOjeKTa Koja ce THlana NnoAusama CBECTH O 3Havya)y KOHKYpEHLHje
KO K/bYYHUX WHTepecHux rpyna, Komucuja je y 2021. roguHd OKOH4Yana M3paay HOBe
MHTEPHET CTPaHule, 33 KOjy ce oyeKyje oa yckopo dyne JoCTynHa jaBHOCTH. LIub Kpenpata
HOBE MHTEpPHET CTpaHe, TOpel YyHanpeheHOr TEXHONOIIKOr pellewa, jecte mnoseharmwe
BHI/BMBOCTH KoMucHje M Jnakule CHanaXemwe 3a KopucHuke. Kao pe3ynrar OBe MPOJEeKTHe
KOMIOHEHTE, HaCTaBJ/bEH j€ U pall Ha KOMyHUKALMjH [TyTeM JPYLWITBEHUX MpexKa.

Ha kpajy, 6uTHO je uctahu YumbeHUNy 1a je, Kao W y cnydyajy TBUHMHI npojekTa, MaHaeMuja
yTHLIA/Ia Ha TO jJa oapeheHe HuUTHe MpojeKkTHe akTHBHOCTH He Byny peanu3oBaHe, TaMo TJe je
MOCTOjasla HUX0BA YC/IOB/BEHOCT (DU3HYKUM OKYI/bAakeM M MPUCYCTBOM yYecHWKa. HMnak,
nogpuka ambacane Kpamesune Hopseluke y beorpany ¥ MuHucTapcTBa HHOCTPAHUX MOC/IOBA
oBe 3eMJbe, DA je BeoMa 3HauyajHa U Komucuja Bepyje na he pesyntatv npojexra DUTH Tek
BUJUBUBH KPO3 BpEMe.

[pojekar ,Yaanpehewe nocnoBHor okpyxemwa y Pemydnunu Cpouju”

Osaj npojexat, Komucuja je cnpoBoauna y capagwu ca Cerckom bankom/ MehyHaponHoM
dunaHcujckoM kopriopauurjom (IFC), Ha ocHOBY KpoBHOT Criopa3yma o peanusauuju [Tpojekra
yHanpehewa nocioBHOr Okpyxewa y Penydnuuu Cpduju, nornvcaHor op crpaHe Brmapge
Penybnuke Cpduje u [FC-a. [Ipojexar je okoH4aH y 2021. roguse.

JenHa ol KOMIIOHEHTH OBOT NpojeKTa, THUana ce yHanpehewa npoueca aHanuse edexara
nponuca Ha KOHKYpeHuujy Ha Tpxuwrty Penybnuke Cpbuje, kpos capagwy Komucuje ca
PenyB/MYKUM CceKpeTapyjaToM 3a jaBHE MOMWTHUKE. Y OKBUPY ApYre MpoOjeKTHE KOMIIOHEHTe
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KOja ce ogHocHna Ha KoMHUCHjy, 3ajefHUYKUM aHTra)KOBabeM je OKOHYaHA CEKTOPCKA aHaliu3a
MehyHapoaHOr TpXKULITA NpeBo3a pode y kenesHuykom caobpahajy y 2020. roousHu, a 3aTUM
¥ CEKTOPCKa aHalIu3a TpxKuliTa Mehyrpagckor ayrobyckor npeso3a y 2021. ronuHu.

AKTHBHOCTH YCMEPEHE HA ITOJHU3ABE CBECTH O 3HAYAJY KOHKYPEHIIHJE

JaBHO 3aCTyname MOJNUTHKE 3aLITHTe KOHKYPEHUM]e U pa3BUjalme CBECTH O HEHOM 3Hauajy W
noTpedy, je jeaHo ox osnamhewa KoMucHje koje umMa BeJIMKH 3Ha4Yaj 3a CpoBOheme 0CTanux
nosepeHux osnaimrhema. KOHTHHYWpaHO ce paAd Ha npeno3HaT/bUBOCTH KoMHcHje Kao
HHCTUTYLH]E W HEHUX HANeXKHOCTH, a Npe CBera Ha MPOMOLMjU MOTYhHOCTH M HAavyMHA
obpahawa KoMucuju.

JaBHO 3acTynawme W MpoMoLMja MOJUTUKE 3aLUITUTE KOHKYPEHLHje CPOBOOH Ce KpO3 JaBame
MUIL/bEHA Ha Npeyiore mnponuca kao W Ha Baxehe nponuce Koju WMAjy yTHLA] Ha
KOHKYPEHIH]Y Ha TPXKHUIUTY, KpO3 capagwy ca [OPYTHAM peryiaTtopHUM Teluma o
KOMYHHKAlK]y ca [OpXaBHUM OpraHdMa M OpraHusalujama, akageMCKOM W CTPYYHOM
jaBHowhy, yIOpyXKemHMa TPKHIIHUX YYeCHHMKa W MNPO(ecHUOHaTHUM W CTPYKOBHHUM
yapyxewrma (Ilpuspenna komopa Cpbuje, HAJIELL, AmCham, Foreign Investors Council u
np.) nomahum ¥ mehyHapoOHMM napTHepuma d Mmeaujuma. llpumepa panu, y capammu ca
[IpuBpenHom komopom Cpbuje, opraHusosaH je becnnatHu BebuHap ,KoHkypeHuMja Ha
TPKHLITY JaBHUX HaDaBKH" Ha KOoMe cy npeactaBHULM Komucuje Dunu npenasayd. YyecHUIH
cy usmehy ocranor, DUIM yrno3HaTy ca NUTakbUMa Of 3Hauyaja 3a KOHKYPEHUH]Y Y MOCTyIuuMa
JaBHMX HabDaBKHM, kao M ca Moryhum nporpamuma ycarnaiiaBatwa MocjaoBamwa ca MpaBUInMa o
3alITUTH KOHKYPEHUH]E.

Capagma ca MegHjHMA

KomucHja je HacTaBu/a KOHTHHYHMDAHO Ja yHanpelyje TpaHCapeHTHOCT CBOTA pajia U Kpo3
capanmwy ca MeJujUMa YYMHHIa JONaTHE Hanope kako du omnyke u pag Komucuje Suse
BUIUBHMBE ILIMPOKO] JABHOCTH (y4eCHHUMMA Ha TpxUWTY, rpahaHuma v menujuma). Pan
KoMucuje y jaBHOCTH je npencrasbeH WHPoOpmaudjama o e@UKacHO] NMPUMEHH 3aKOHa,
3acTyname (advocacy), MelyyHapoaHy capaniby, Kao ¥ yTeM Meauja.

['maBHHM M yjefHo Hajuewrhu obnuUM KOMyHHKauuje ca japHourhy Guna cy MHTEpPHET CTpaHuua
Komucuje, caommrewa 3a meadje, ofjaBe y eIeKTPOHCKHM M ILUTAMIAHUM MEIHjUMA,
ApyuITBEHE Mpexe, nybnukauuje, Temarckd porahaju, Bugeo koHdepeHUHje Kao M
aHUMHUPAHU enyKaTuBHH (unmosH. Cee DUTHe ojtyke W obaBeluTewa 0 gorahajuma y kojuma
KomucHja yuyectByje, Cy TpaHCNapeHTHO W 0laroBpeMeHO IUIAaCHpPaHe KaK0 Ha HMHTEPHET
CTpaHUUH KoMHCH]je, TaKo H y CBUM PE/ICBAaHTHUM MeHjUMa (LUTaMMaHUM U elTeKTPOHCKHM).
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30or manpemuje upyca COVID-19 u cnposohewa mepa 3a weropo cys3dHjame y CMambeHOM
ODUMY Cy OpraHM30BaHH CKYNOBH (KOH(EpeHUHUje U OKPYINIH CTOJIOBH, TEMATCKE CTPY4YHE
paouoOHHLE U CaBETOBawa KA0 U Ipyra OKyIUbatha 3aHMHTEPECOBAHUX jJaBHOCTH) KOjU OM DUITH
NMOBOA 3a KOMYHUKaudjy ca megujuma. [IpencrasHuuu Komucuje U Tena 3a 3alUTHTY
KoHKypeHUHWje Penybnuke Htanuje oppand Cy 4YeTHPH [ABOJHEBHE PaflMOHHULE Y OKBUPY
aKTHUBHOCTH Ha TBUHHUHI MPOjeKTy, KOja je YCMepeHa Ha NMPOMOUUJY KYJITYype KOHKypeHLH]e
mehy akapeMckoM 3ajeqHUUOM, 3a crygeHTe [lpasHor W ExoHomckor daxynrera
Yuupep3uteta y Kparyjesuy, Huiy, HoBom Cany v beorpany. Opranu3oBaHa je ¥ 3aBplliHa
OHNajH KoHdepeHuuja TBUHUHT npojekTa ,/labyu pa3Boj 3alITUTE KOHKypeHuuje y Permydbnuuu
CpOuju“, uuju je pan npaTuao BULIe foMahux Menuja.

AKTUBHOCTH KOMHCHje Cy Kao U MPeTXogHUX rOAMHA U3a3uBaa Naxmwy NpeicTaBHUKa Meuja.
[luTawa cy yriasHOM DHna onpele/beHa UHTEPECOM LIWPE JaBHOCTH Y ONHOCY HAa KOHKPETHE
nocrynke koju cy BoheHu npen Komucujom, anu cy ce nurama NpecTaBHHKa Menuja
OJHOCH/A M HA 3aXTeBe 3a DIMXKUM TymMauewmeM oapeheHUX 3aKOHCKHMX HOPMH, [0CTaB/batby
peulewa y MojelHHUM MpeAMETHMa WIM Ha Hajlase aHanu3a yclnoBa KOHKYPEHUMje Ha
ogpeheHUM TpPXKUWTUMA. MeOouju HHUCY KOPUCTUIM MHCTUTYT 3axTeBa 3a [0OCTaB/bakhe
MHOpMauMja Ha OCHOBY 3aKOHA W MpUCTYyNy WHGOpPMaLUHja 0f jaBHOTr 3Ha4aja, C 003MPOM Ha
TO Ja je Ha CBAaKW YINUT KOjU jOj je AOCTaB/beH 0OJf NMpeAcTaBHUKA MeOUja, OArOBOPUNA Y
HajkpaheM Moryhem poky.

Toxom 2021. ronvMHe, 0 aKTUBHOCTHUMA M MOCTYNMUUMA Koje Bogu KomucHja je 3aDenexeHo y
innuHry 1160 objaBa y witaMnaHum v eIEKTPOHCKUM MeNUjuMa, Koje cy dune npe csera y
uHpOpMaTUBHOj (HeyTpaTHOj) WIH MO3UTUBHO] KOHOTALHJH.

HHuTepHer crpaHHia KoMHCHje

3bor nyHe TpaHCnapeHTHOCTH y pany, Komucuja je HactaBuia ca paHMje YCIOCTaB/bEHOM
NpakcoM M Jen0M 3aKOHCKOM oDaBe3om, 0DjaB/bMBaka KAaKO CBUX PEJIEBAHTHUX JOKYMEHATa
HA 3BAaHMYHO] MHTEepHeT cTpaHu Komucuje (www.kzk.gov.rs), Tako M caonuuTewma 0 CBUM
nemaBawuma y KoMucuju xoja cy og uHTepeca 3a jaBHocT. MHTepHeT cajT Komucuje denexu
306.029 nojenMHayHux ynasaka y 2021. roguHu wWTO je nosehawe y OAHOCY Ha NPETXOOHY
roguHy. Cee objaBe KomucHje IOCTYNMHE Cy HAa HEHOj 3BaHUYHO] MHTEPHET CTPaHMLM, Ha
CPNICKOM U EHITIECKOM Je3UKY.

EneKTpoHCKH DHNTEH

Komucuja je mnokpeHyna eNeKkTPpOHCKM OWATEH Yy LM/BY MOJW3ara CBECTH O 3alITHTH
KOHKYPEHIIHje U BeHOM 3Hauajy a ¥ Kako Ou ce 3auHTepecoBaHa jaBHOCT y Penybnuuu Cpbuju
yno3Hajlia ca npakcoM W3 cBera W3 ose obnactu. Y 2021. roguHu je mnpupeheHo u
ouctpudyupaHo 46 u3gama eneKTpoHCKOr dunrteHa Ha oko 1450 eneKTPOHCKMX aapeca y
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Penyonuuu Cpbuju M 4ecTo Cy HEroBd MNENOBH MNpEHOIIEHH Yy Megujuma. OBa BpcTa
eNIeKTPOHCKe MybyiMKalKje ce KOPUCTH W 3a Mjlacupame BecTH U3 came Komucuje.

Be/lMKO WHTEpecoBame yYeCHUKA Ha TPXULITY, akaleMCKe U CTPyYHe JaBHOCTH, Na U Meluja
3a eJIeKTPOHCKM OWITeH, ykasyje Ja je OBaj OOMMK KOMYHHKAaUHWje MNOTPeDHO [JoOaTHO
YVHaANpeaIuTH U YYUHUTH ra JOCTYNHUM jol Behem Dpojy KOpUCHHKA.

JpymTBeHe Mpexe

Ha ocHoBy CrpaTeruje KOMyHHKaUHje NMyTEM HHTEPHET Npe3eHTauuje U JPYUITBEHHX MpPexa,
Komucuja je 1 y 2021. rogMHH HacTaBuiaa ca yHanpehewem HHTEpPHET KOMyHHKauuja. LIusb
HOBOT U OTBOPEHHjer HauMHa IUlacHpama HH(pOpMauuja 0 akTUBHOCTHMa Komucuje je na ce
omoryhu OpKy W NaKIyd NPUCTYT CBUM 3aUHTEPECOBAHUM JABHOCTHMA.

ObjaBe 0 aKTMBHOCTUMA M TeMama M3 3alUTHUTE KOHKYPEHLH]E Cy NjacdpaHe Ha Hajo3uMa
KoMHucHje Ha gpyluTBeHUM Mpexama - Facebook, Twitter, Youtube u LinkedIn.

HU3BEIITAJ O ®PHHAHCHICKOM I1OC/IOBAKY

®uHaHcupamwe KoMHcH]e

Cpencrsa 3a pag Komucuje obesdelyjy ce y cxiamy ca 3aK0HOM, U3 CONCTBEHUX NPUXOMa Koje
Komucuja ocTBapu o00aB/baleM MOBEPEHUX NocioBa. KomucHja He KOPUCTH Oyuercka
CpencTsa.

Komucuja ce dwuHaHcupa, y cknagy ca wiadHom 31. 3akoHa, M3 NpUXoja Koje OCTBApH
obaB/baweM MOCAOBA, @ HAPOYMTO U3: 1) Mpuxoaa of MU3jaBara pellewma U JPYrHX akaTa U3
CBOje HAUIEXKHOCTH Yy CKIafy ca 3aKOHOM; 2) IOHaluja, OCUM JOHALHW]a YYeCHHKA HAa TPXKULITY
Ha Koje ce MpUMemYyje 0Baj 3akoH; 3) npuxona oA npopaje nydnukauuja Komucuje; 4) npyrux
M3BOpA Yy CKJagy ca 3aKOHOM.

Tapudupamwe nocnosa U3 HagiexxHocTy Komucuje yrephero je TapuHUKOM Koju je foHena
Komucwuja, Ha koju je Bnapa mana carnacHocT.

duHaHcupawe pana KoMucuje BpuM ce y cknagy ca GUHAHCHJCKUM TUJIAHOM KOJU 33 CBaKy
roguHy noHocd Komucuja ¥ nogHocu Bnagu panu nobujama cariacHOCTH HajkacHuje go 1.
HoBeMOpa Tekyhe romuHe 3a HapegHy TroguHy. AKO ce TOOMLIBMUM ODpayyHOM MpUxoja U
pacxofa YTBPAM J1a CY YKYIHO OCTBAPEHW NPUXO0AW BehH 0l OCTBAapEHHX pacxoja, pasnuka ce
HAKOH W3[Bajatka CpefcTaBa 3a pesepse, yriahyje y oyuer Penybnuke Cpouje.
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®HHAHCH]CKO MOCToBake KoMucHje je npeamer pesusuje JIpxaBHe peBU30PCKe HHCTUTYLH]E.
3aBpIUIHK PayyH ODjaB/byje Ce HajKaCHMje TPU Mecela 1o 3aBpUIeTKY (PUHAHCH]CKE FOHUHE.

PUHAHCHjCKH pe3ynTar 3a 2021. ronuHy

®uHaHcupawe Komucuje, y 2021. rogunu, BpIWIMIO ce y ckiagy ca PUHAHCHJCKUM TUIAHOM
Komucuje 3a 3awtuty konkypenuuje 3a 2021. roguHy, Ha koju je Bnaga PenyGnuke Cpbuje
nana carnacHoct 11. ¢pebdpyapa 2021. rogune.

Komucwja je y 2021. ronuHM OCTBapu/ia NO3UTHBAH MHAHCHjCKU pe3ynTar.

OcTtBapeHH BHMIIAK MPHUXOJAa Hal pacxoguma, mpema wiany 32. 3aKkoHa, HAKOH H3/IBajarba
cpencTasa 3a pesepse, he dutu ynnahen y byuer Penybnuke Cpduje.

MPUXOOH

Kommucwja je y 2021. ronMHH, oCcTBapuia NPUXOAe Off W3[aBatba pellewa, 3aK/bydyaKa U IPyTrux
aKkarta M3 CBOje HalJIEXHOCTH KOje H3[laje Mo 3aXTeBy YYECHHKA Ha TPXKHUILUTY, KA0 H MPHUXOMe
N0 OCHOBY CpeAcTaBa MHOCTPAaHMX JIOHALMja yruiaheHUX No JUHAMULKW W3 YroBopa O A0Aenu
DecrnoBpaTHUX cpeActaBa usmely MHHUCTapcTBa CrosbHUX nociioBa Kpamesune Hopselke u
Komucwje 3a saurruty KoHKypeHuuje Penydnrke Cpduje, notnucasor 1. HoBembpa 2017. ronuse.

[Tpuxonu u pacxoau Komucuje, ucka3aHu Cy M0 FOTOBUHCKOM MTPHUHIIMITY.
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PEAJIU3ALIHIA ITPUXOOA
2021. Peanusauuja
Tipmxop [InaHupaHo Peanu3oBaHo % HYMEpPHYKH %
yyeirha
Concrteenu npuxonu | 412.090.040 604.864.125 99.5 192.774.085 146,78

[Tpuxonu u3s
npojexTa 8.690.040 3.058.001 0,5 -5.632.039 35,19
YKYIITHH

MMPUXOIH 420.780.080 607.922.126 100 187.142.046 144,48

[Tpuxonu Komucuje, y cknapy ca 4i. 31. v 32. 3akoHa 0 3alUTUTH KOHKYPEHUH]E, Cy PUXOMH,
3a KOje HUje NponucaHa HaMeHa.

Ha BHCHMHY OBMX npuxona U Ha oduM nocnosa Koju cy obyxsahenu Tapuduukom Komucuje,
KoMucHja He Moxe OMUTHO YTHUATH, Ma HU Ha (PUHAHCHjCKE eEeKTe KOJU MPOUCTHYY H3

NnociaoBa y OBOM Jeny leHHUX HAQTEHHOCTH.

CTpyKTypa CONCTBEHHX NPHXOa

Bpcra JHHapCKH I eBH3HH YKYNnHO
[Tpuxonu 256.853.236 348.010.889 604.864.125
Yyewhe y npuxoguma (%) 42,46 57,54 100

JIUHApCKX MPUXOMHM y CONCTBEHUM npuxoguma Komucuje yyectsyjy ca 42,46%, a 1eBU3HHU ca
57,54%.

OcrtBapenu npuxogu y 2021. xao ¥ y TNPETXOJHUM TrOfMHaMa OWJIIM Cy [OBOJBHU 3a
(uHaHcupamwe paga Komucuje v ocTBapuBawe oapeheHor BulIka npuxona 3a npeHoc y dyuer
Penybnuke Cpbuje.

ITpuxoon KoMmHcHje
[Tpuxonu Komucuje ox 607,92 MunuoHa fUHapa OCTBAPEHH CY U3:

1. Ilpuxoma o H3ZaBama akara H3 HamneKHoCTH KomMHcHje y BHCHHH op 603,83
MHJIHOHA JHHapa, koju yuHe 99,33% ykynHux npuxona Komucuje, a peanu3oBaHu cy Kpos:
- Ilpuxoge og u3gaseawa axaiia y UOCWYUUUMA UCHUTHUBAWA KOHUEHIIpAyUja y
ckpaheHOM WJIM HCIUTHOM MOCTYNKY, KOJU MNpeAcTaB/bajy Haj3HayajHUje npuxone
Komucuje, a wuxoBo yuelrhe y ykynHum npuxoguma Komucuje usHocu 98,76%.
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- Ilpuxoge og u3gasara pewewda Uo 3axiiesy 3a UojequHauno u3ysehe peclUpuxiiueHoi
ciiopasyma kojum ce usysehe onobpasa uau He omodpaBa M KOjU MUMajy MUHUMAJHO
yuewhe y mpuxoauma, a csoze ce Ha oko 0,54% concTBeHHX NPUX0/a.

2. Tlpuxoma o HHOCTPAaHHX JOHauUHja y H3HOCy of 3,06 MHIHOHA OHMHApPa KOjH Y
YKYIIHUM Npuxoauma yuectsyjy ca 0,50%.

3. OcTanH NPpHXOOH H3 NOC/IOBakha — MEMOPAHIYMCKE CTaBKe y BHCHHH of 1,03 Mu1HOHA
OHHAPa, NPEICTaB/bajy NPUXOJE MO OCHOBY pedyHOaUHje pacxoda U3 MPETXOAHE FOJUHE W
yuectBy]Jy ca 0,17% y ykynHum npuxoguma Komucuje.

Peanusosanu npuxonu Komucuje y 2021. rogunu cy Behu o miiaHUupaHUX.

[Ipy nnaHvpawmy nNpUxoma nonasHa cMmepHuua je buna objekTUBHA cuTyaldja M3a3BaHa
Bupycom COVID-19 wrto je mpernocraBbano naj NpPUBPeNHUX aKTHBHOCTH y Penybnuuu
Cpbuju. Mehyrum y 2021. roguHu, Oouwio je A0 pacta HAaUWOHAJHE MNPHUBpeNe LITO je
Pe3yaTUPAo [a ce OCTBApe NMPUXOAHM 0[] U3laBaka akaTa U3 HaaneXXHocTH KoMucuje Ha HUBOY

144,48% y onHocy Ha IlnaH 3a 2021. roguny.

Peanusauunja npuxona us Ilpojexra usHocu 3,06 MUIMOHA JUHAapa WITO MpencTaB/ba CBera
35,19% nnaHMpaHuX NpUXoja U3 OBUX CpelcTasa.

PACXOOH

Pacxonu Komucuje y 2021. rondHu 3HoCcUnu cy 279,75 MUIMOHA oUHapa.

118



KOMHUCHIA 3A BALUTUTY KOHKYPEHLHJE

PEAJTU3ALIHJA ®PHHAHCHICKOT IIJTAHA 2021.

W3BEUITAJ O PADTY 3A 2021. TOOHUHY
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411 | 3apape u nogauu 205.588.176 | 188.340.269 91,61 67,33
JlonpuH. Ha Teper
412 i m— 38.316.798 31.434.488 82,04 11,24
Haxnage npensubene
413 A R— 500.000 323.200 64,64 0.12
CouujanHa gaBama
414 - 5.771.396 617.300 10,70 0,22
415 | Haknape 3a 3anocneHe 3.075.000 1.736.345 56,47 0,62
Harpane, boHycH H ocTanu
416 pacxomu 17.833.384 17.779.360 99,70 6,36
421 | CrasHu TPOLIKOBH 25.740.000 | 22.229.031 86,36 7,95
422 | TpowkoBu nyTtoBamwa 4.893.750 569.130 11,63 0,20
423 | Ycnyre no yroeopy 22.291.360 8.044.200 36,09 2,88
424 | CneuujanusoBaHe yciyre 1.000.000 801.900 80,19 0,29
425 | Texyhe onpxaBamwe 3.096.000 1.521.350 49,14 0,54
426 | Marepujan 5.308.000 2.478.025 46,68 0,89
[Iparehu Tpouik. 3amyx.
444 (Her. KypcHe pasiuke) 1.000.000 0 0,00 0,00
IoHnauuje 3a mehynapon.
462 WaHapHHe 120.000 0 0,00 0,00
[Topesu, obaBe3He Takce 1
482 Ka3He 1.000.000 34.248 3,42 0,01
HoBu. Ka3He U neHanu no
483 pel. cyna 1.000.000 22.890 2,29 0,01
512 | MaumHe 1 onpema 11.976.000 3.394.841 28,35 1,21
Hemarepujan. UMOBHHA -
515 codTBepH 4.428.000 420.314 9,49 0,15
YKYITHH PACXOIH | 352.937.863 | 279.746.891 79,26 100,00

OcTtBapeHHu pacxonu cy Ha HUBOY 79,26% nnaHUpaHHUX.

Mawu pacxony o[ MaHUPaHUX CY Y3POKOBAHM, KAako PAlMOHANH3aLMjOM TPOIIKOBA TAKO M

navgemujom COVID 19, koja je oHemoryhuna peanusaudjy mMojeAMHUX [UIaHHPAHUX

MOC/OBHUX AKTHBHOCTH. 3HauyajHa OACTyNama Cy EBHIEHTHAa KOJ MOjeflMHUX KaTeropuja
pacxona, a nocedHO Ha no3uUMjama:
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422 - TpolwKOBH NMYTOBaka - PaCXOAM HA OBOj MO3ULMjU peanu3oBaHu cy ca camo 11,63% y
ojHocy Ha miaHupaHe. [lanpemuja bonectu COVID-19 M HOM YCNOB/BEHO OrpaHUYEHE
MyTOBaha je I0BEJIO 10 HU3y3eTHO HUCKOT CTeneHa peanu3aluje KoJ OBUX pacxoja v ylTene oj
4,3 MUTMOHA OUHAPA;

423 - Yenyre no yroBopy - peanud3oBaHe cy y BUCHHM o7 36,09% y ofHOCY Ha IJIaHHpaHe, jep
je u3octana peanusaudja Hajpeher mema ycoiyra 4 akTMBHOCTH KOJ KOJUX C€ OCTBapyjy
KOHTAKTH.

Tokom 2021. roguHe peanu3oBaHu pacxogu Komucuje cy yrinaBHOM JHHAPCKH.

Y ykynHum pacxomvma Hajsehe yueurhe on 67,33% umajy pacxogu 3a 3apage 3anocieHHX.
OBaxBa CTPYKTypa pacxoia M BUCOKO yyeurhe pacxopa 3a 3apaje 3anoc/ieHuX je O4YeKUBAHO,
uMajyhu y BUOy Ia Cy 3amocieHd OCHOBHU pecypc KomucHje 3a 3alITUTY KOHKYPEHUHje.
3apane 3anocieHux y KoMucuju peanusoBaHe Cy y cknagy ca 3akOHOM O papmy, NOHETHM
olJlyKkama, a CarnacHo YcBojeHOM ®uUHaHCHjckoM nnaHy 3a 2021. roavHy Ha Kojd je
carnacHoct fobujeHa on ctpane Bnage Penydnuxe Cpouje.

Cianny wpowxosy NpeacTaBbajy U3laTke 3a 3aKyn MOCIOBHOI MPOCTOPA, YCayre TenedoHa,
MOLITE, TPOLIKOBE TUIATHOT MPOMETa ¥ UMajy Y YKYNHUM pacxogumMa yueuthe og 7,95% .

Ycnyte iio yiogopy — OHOCe ce Ha pacxofe W U3JaTke 3a CTPY4YHE yCayre 1o yroBopy, ycayre
uITamnama, ycayre obpasoBaka W ycaBpulaBara 3anociieHux, Tnpesohema, ycayre
uHdOpMHCara, yCayre 3a M3pagy H oAp)KaBawme KomrjyTrepckor codrsepa, objaB/bHBarba
TEHAepa, YrocTUTe/bCKe YCiyre, TPOWIKOBH perpe3eHTauuje, kao yoiyre npensubene
[TpojexkToM, a peann3oBaHu Cy y BUCHHH o 8,04 MWIMOHA AMHApa U Y YKYNTHUM pacxoguma
y4yecTByjy ca 2,88%. Y 0BOj xareropuju pacxoma ycayre 3a peanusauujy IIpojexra umajy
yueurhe on 38,02% .

Pacxonu 3a HabaBky pauyxapcke otipeme, coiusepa, muueruu v gpyre onpeme uuHe 1,36%
pacxona Komucuje y 2021. ronuHu.

Ocranu pacxogu yuHe 20,49% yxynHux Tpoukosa Komucuje, a OIHOCE ce Ha nopese u
OOMPUHOCE W3 3apaja, AONpPUHOCE HAa TEpeT MoCA0jaBla, OCTaslie TPOLIKOBE 33 3arociieHe,
TPOLIKOBE KaHUEeNapHjCKor mMarepujana, TPOUIKOBE OApIKaBarha aJIMUHUCTPATUBHE OTNpPEME H
Opyre pacxopne.
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BHIIAK ITPUXOJA HAJI PACXOOHMA

HU3BEIITAJ O PALTY 3A 2021. TOOUHY

2021. roguHa

Peanusanuja niaHa

IInanupano Peanu3osaHo y % HoMuHanHo
Mpuxogu 420.780.080 607.922.126 | 144,48 186.421.076
Pacxoou 354.612.263 279.746.891 | 78,89 -74.865.372
HeraTuBHe KypCHe pa3iHKe 1.000.000 0 0 -1.000.000
BHIITAK ITPUXOJA 65.167.817 328.175.235 | 503,58 263.007.418

Y 2021. ronuHH, peanu3oBaHy npuxonu cy sehu on nnaHupaHux 3a 44,48%, a peanu3oBaHu

pacxond MmamwH on nuaHupaHux 3a 21,11% M ocTBapeHe cy MO3WTUBHE KypcHe pasnuke. Kao

PE3yNTaT peajan30BaHUX EKOHOMCKHX [apaMeTrapa OCTBapeH je BHUIAK [pHXOAad Haj

pacxonuma y usHocy 328,17 MuinoHa JUHApa.

BHJIAHC YCIIEXA, 31.12.2021.

MNPUXOIH H3HOC PACXOOH H3HOC
MPUXOOH PACXOOH
742321 - IPUXOOHU O KITIACA 4
TAKCH (1+2+3) 603.109.555 (1+2+3+4+45+6+7+8) )
1.3a peuema o ofoDpaBamwy 599 864.477 1. YKYTNIHM TPOLIKOBH 3a 240.230.962
KOHLIeTpaluja 3anocneHe
238 PEUICIS3 32 MOJERHHANHA 3.245.077 | 2. cTanHu TpowKoBH 22.229.031
u3y3eha
3. TPOWKOBH MYTOBAHA 569.130
731121- TEKYRE JOHALIUJE
Ol HHOCT. 3.058.001 | 4. ycnyre no yrosopy 8.044.200
5. cneuurjanu3oBaHe yciayre 801.900
744 - TIO3UTUBHE KYPCHE
PA3TTUKE 720.970 | 6. Texyhe onpxaBame 1.521.350
7. Matepujan 2.478.025
771 - MEIIIOBHUTH H OCTATH
PUXOIH 1.033.601 | 8. mope3u, Ka3He U Takce 57.138
KJIACA 5 (11+12) 3.815.155
10. HabaBka OCHOBHUX 3.394 841
CpescTaBsa
11. Habaska cod1Bepa 420.314
YKYITHO 607.922.126 | YKYIIHO 279.746.891
BHIIIAK ITPUXOOA HAI PACXOIUMA 328.175.235
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YIUTATE ¥ BYIIET

KoMHcHja je, og CBOr OCHHBAamwa, K3 OCTBAPEHOr BHWIIKA MNpPUXOnd, ynnartuna y oyuer
Penydnuxe Cpbuje, ykynno 1.392.933.807 nunapa.

1o 3aBpuiHOM pauyHy 3a 2021. ropuny, duhe ynnaheno y dyuer Penybnuke Cpbuje Hajmame
50% ocTBapeHOr BULIKA NPUXOLA.

3AK/bYHAK

JlenoTBOPHO W MNpaBWIHO chnpoBohewme 3aKkoHa O 3aWTATH KOHKYPEHLMje, TMpe cBera
OTKpUBaKWe KapTesia W IPYyrHX NnoBpela KOHKYPEHLH]e, BUXOBO IPOLECYUparbe H aJleKBaTHO
CAaHKUHOHUCAke Kao W KOHTpOJa KOHLEHTpaudja y uWmwy npepynpehuBawma 3HavajHor
OTpaHUyYaBama, HapyllaBawa WIM CIpeyaBama KOHKYPEHLHMje, ocTaje IMaBHU 3ajaTak ¥ Lulb
Komucuje. Y peanusauuju oBOr 3apaTka, KoOMHCHja HACcTOjU [a KOPHCTH CBE [OCTyIHE
CaBpeMeHe MexXaHU3Me M ajlaTe/TeXHUKe, Kao WITO je (POpeH3UYKa ONpema 3a MPUKYI/balbe H
obpany noparaka, HanpeaHU eKOHOMETPHJCKU CODTBEPH UTH.

Y napegHom nepuony, nocebHa naxmwa he dutu nocsehexa acnekTMma QUrMTaaIHE EKOHOMHU]E
OJHOCHO TPUMEHM TIpaBUla KOHKYpPEHLMje Yy YCI0BUMA [OUrMTalM3audje, OUIMTATHHUX
nnargopMmu, big data v ci.

Komucuja HacTas/ba fa NMpegysMMa akKTMBHOCTH YCMEpEHe Ha XapMOHHM3alUWjy nporndca ca
npaBHUM TekoBMHama EY, Ha ycarnawasawe CBOje npakce ca npaswiuma v npakcom EK u
Tesa 3a 3alUTUTY KOHKypeHuuje y EY, kao u Ha u3Bpuiasame npenopyka us Mssemraja EK o
Hanpetky Cpbuje u3 2021. roguHe. OBumM Komucuja AONPUHOCH H3BpLUaBaky o0bDaBe3a
Penybnuke Cpbuje uz CCIIl-a koje ce ogHOCE Ha KOHKYPEHUMJY, ald U CTBapawy ycjiosa 3a
3alUITUTY KOHKYPEHUHje, 3a MPOKOHKYPEHTCKH W WHBECTULHOHO OPHjEHTHCAH IOC/0BHH
aMOHjeHT.

CnpoBohemwe CeKTOPCKUX aHanu3a, AaBake MULUBEHA HAMLIEKHUM OpraHuma Ha mpenjore
Mponuca Kao ¥ Apyre akTUBHOCTH Ha 3acTyNawy MOMUTHKE 3aLITUTE KOHKYPEHUU]e U jayamy
CBECTH O HEHOM 3Hayajy 3a KOHKYPEHTHO MOCI0BHO OKpYXeme, 0CTajy 3HayajaH Mnpasall
HEHOT Je/10Bama.
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bpoj Y pany Ha
OKOHYaHHX naH
npegmera 31.12.2021.
INIOBPEJE KOHKYPEHIIHJE
PecTpukTUBHHU cniopasymu 6 9
[TojenvnayHo u3y3ehe cnopa3yma on 3abpane 25 7
3noynotrpeda IOMHUHAHTHOT MOJI0XKaja 4 3
MHuLMjaTUBE 33 NOKpETawe MoCTynaKa 13 20
YKYITHO: 48 39
KOHIEHTPALHJE YHECHUKA HA TPXKHIITY
Onobpene y ckpaheHoM nocTynky 211 41
Y noctynky no ciyx0eHoj DyKHOCTH (TUN aKTa — peliere)
besycnosHo onobpeHa 1
YcnosHo opodpena 1
[lospena 3akoHa 2 1
Onbayena npujasa 16
ObycrasbeH ckpaheHu noctynak 1
ObycTaB/beH NOCTyNaK NOKPEHYT MO CAYKOEHOj DYy KHOCTH 1
YKYITHO: 233 42
MHUII/BEHBHA
Muusewa o Ha npejiiore Nponyca, Baxkehe nponuce 1 20 1
Aapyre akTe KOju UMajy yTULId) Ha KOHKYPEeHLH]y
Muunserwa no yiady 157. 3akoHa o crevajy 1 /
YKYITHO: 21 1
CEKTOPCKE AHAJIU3E
YKYITHO: 4 2

Tadena - Ilpeineg axwiuenociiu Komucuje y 2021. iogunu
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