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M3BEILITAJ O PAIY 3A 2019. TOOVHY

VBOITHA PEY

[Ipen Bama je jeceTn nsBemTaj o pany Arenuumje 3a 60pOy IPOTHUB KOPylLILMje KOjH, ¥ CKIay ca 3aKoHOM O
ATEHIIM]U, HA TOIMILILEM HMBOY MOJHOCHMO Hapopnoj ckymurnuu Peny6nuxe Cpbuje.

Arenuuja je obenexuna jecer roguua paga v umajyhu y sugy pesynrare Koje je MOCTUINA, AN M M3a30Be
ca KOjUMa ce cyoyasa, JedMHUCANA CTPATElIKe [IPpaBLEe 3a HapeJHUX TeT roMHa, KaKo OU Ha CUCTeMCKM HAYMH
YHAIpEnn/a KallaluTeTe, OCHAKI/IA Capajiiby Ha HALMOHA/THOM 1 MehyHapoHOM HUBOY U, 1ITO je HajBaxHMje,
HacTaBula OArOBOPHO []a Py HA 3alUTUTH jABHOT MHTEpPeCa.

Y romuuu 3a Hama Arenuuja je fo6umna u HoBa, 3Ha4ajHa oBnamherba 04eTKOM npuMeHe 3aKoHa 0 100Mpatby.
[Ipounpene napnexuoctu gobuhe u y cenTeMOpY OBe TOJIMHE, HAKOH CTYIaha Ha ¢Hary 3aKkoHa O CIpevaBarby
Kopymnuuje, unmMe he u npomenuTn Hasus y AreHumja 3a CipevaBae Kopymnumje, koju he y nornynocru ofjpaxka-
BaTy HEHY MPeBACXOLHO NPEBEHTURHY ynory. Beh ycmocrarmbena capajmba Ca perpecuMBHMM OPraHUMa JIONATHO
he gonpunern Kpenparwy aHTUKOPYILMJCKOT OKBUPA, Kojut he cryxutu rpabannma 0javaTi UXOBO NOBEPEbe
Y Pany MHTETPUTET MHCTUTYLM]A M OHMX KOjM MX IIPEICTARbA]Y.

Ha 6u noctojehe u HoBe AyxHOCTH jowu eduKacHuje u JeN0TBOpHIje obar/baa, AreHiuja je 1o6una nsyser-
HO 3HaYajHy NOAPIIKY MHCTHTYLMja Penybnuke Cpbuje, y Bumy Heonxogmux ofo6pera 3a 3an0ybaBaibe HOBUX
Iby/, Kao 1t yBehana Gyrercka cpesictsa. ¥ MehynapogHuM oKBIPUMA CBE BHUIIIE je IIPero3HaTa Kao npumep gobpe
1paKce, a MocBehery HAMOPH CBUX PeleBaHTHUX IPXKABHUX OPraHa Pe3y/ITHpaIi Cy 1 THME /1a PenryGnuka Cp6uja
BILIe Huje MeDy ipkaBama Koje ce Hamase y ,,1n06a/1HO HesaoBobaBajyhem pexumy’, y cmucny yeknabenocru ca
npenopyxama Ipyrne apxasa 3a 60p6y nporus kopymiuje Casera Esporte (GRECO). To je mocebaH noucTpex 3a
CBe aHTHKOpynjcKe nuctutytmje Penybmuke Cpbuje na nactase na paje na yekmabusamy ca mehysapomumnm
CTaH/IAp/IMMA Y 0BOj 0DNacTu.

[TapTHepcTBO ca OpraHusauMjaMa UMBUJIHOT SPYIITEA M MEM}A Off HAPOUMTOL je 3HAYaja, KAo M YK/bYUHBathe
M/IAJUX U ja4aibe IUXOBE CBECTH, KAKO O MPETHH 1 OIIACHOCTH KOjy KOPYIILMja MPe/cTaB/ba, TAKo i 0 BAKHOCTH
KOHTMHYMPAHOT pajia Ha yHalpeherwy NMYHOr i MHCTUTYLMOHAIHOT MHTerpuTeTa, CyIITHHCKNA pasymeBajyhu
ynory Arenuuje, u MehynapogHa saje/iHuLa HACTABIIIA je Ja joj IIPY’Ka MOAPIIKY KPO3 pas/iudiTe MOJA/TETE, y
60p6M y K0joj CBM MMaMO 3aje{HUYKI I[1/b.

Hysxuocr u npuoputer anpextopa 1 Op6opa AreHumje, Kao 1 CBIX 3aI0CIEH X, jecte aa y Toj 6op6u ucrpaje-
MO.

OMPEKTOP ATEHLIMJE IMPEJCETHMK OJIBOPA ATEHIIMJE
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ATEHIINJA 3A BOPBY ITPOTHB KOPYIIIIUJE

ATEHIINJA 3A BOPBY ITPOTUB KOPYIIIIUNJE

CAMOCTAJ/IAH M1 HESABUCAH [JP2KABHM OPIT'AH KOJIM KPO3
CIIPEYABAIHE KOPYIIIIMJE OBE3BEBYJE 3AKOHUTO PACIIO/IATAIBE
JABHUM PECYPCHUMA U IHTHTH JABHU MHTEPEC

OcHuBame, IpaBHM TIONOKA], HAMITIEXXHOCT, OPraHM3alMja 1 HauuH paaa ypehenu cy 3akoHoM o AreHiuju 3a
6opOy mpoTus Kopynumje (y ja/beM TeKCTY: 3aKOH 0 ATeHI[Mju), KOju ce npumemsbyje ox 1. janyapa 2010. roguue.'

3a obap/parbe MOCIOBA M3 CBOje HAZIEXKHOCTI ATEHIIM]a je OrOBOPHA CBOM OCHMBay, HapoIHOj CKYMIITHHE
Penry6ruxe Cpbuje.

HAIUTEXKHOCTHU

YcTaHOB/BeHEe 3AKOHOM 0 ATEHI[MjH:

Haj30p Haj crposobewem Crparernje n AKLMOHOT ITaHa,

IIOKpeTalbe IOCTYIIAKA M M3PHIalbe Mepa 300T MoBpesie 3aKoHa O AreHlmjm,
pelaBame 0 CyKoOy MHTepeca,

JaBame MUIUBEHA M yIIyTCTaBsa 3a cuposobese 3akoHa o AreHuujim,

MHMLMPaibe M3MeHa 1 JOHOLIEIba IIPomnKca y obnactu bopbe npoTus Kopyiumje,
OpraHn3oBalbe KOOPAMHAIM]E Pajld IPKABHMX oprana y 6opOu npoTus Kopymiuje,
sobheme perncrpa Qynkunonepa,

poherbe perncTpa MMOBMHE 1 MPUXOJA (PYHKIMOHEPA,

flaBarbe CMEPHMIIA 3a U3PA/TY MIAHOBA MHTErPUTETA Y jJABHOM CEKTOPY,

yeobeme 1 ciposohere nporpama 00yKe 0 KOpynimjiu,

MOCTYNatbe 10 MpeAcTaBKaMa MIPaBHUX 1 QUSMUKNX TUILA,

OpraHM3OBalbe CTPaKMBaka, Npahere u aHaNM3Mpabe MOJATaKa O CTAY KOPYIIIHje,
npaheme mehynapopane capagise y obmactit 6opbe npoTus Kopynumje,

obap/baibe 1 APYTUX MOCIOBA ofpeheHnx 3aKkoHoM.

YcTaHoB/beHe 3aKOHOM 0 ToGupamy:’

obyKa 1 us/jaBatbe yBeperba 0 3aBpleHoj 06yum 3a nobucre,
Bohemse Peructpa nobucra,

Bobetbe Perncrpa npasuux mima xoja o6aemajy nobupase,
Boherbe TloceGue eBuaenLMje cTpannX (pU3MUKMX 1 IPABHUX TMUA KGja 06as/bajy mo6uparbe,
KOHTPOJIA Cafip3KMHE 1 HaunHa Boherba eBUJIEHIIM]e OPraHa BAacTy O I00MCTHYKUM KOHTAKTUMA (PYHK-
LMOHEPa KOju Cy n3abpany, NOCTaB/LeHN, MIMEHOBAHH, 3AII0C/I€HI M Ha APYTU HAYMH PajIHO aHTAKO-
BaHM Yy TOM Opramy,

M3pULAIbE Mepa Yy CAYUajy Kpuietha odaBesa ToOMPaHOM KLY, O/IHOCHO OATOBOPHOM JIMI[Y Y Oprany
BIIACTH, Y CKIIA/lY Ca 3aKOHOM Koju ypelyje crpeuaBarse KOpymnuuje, OTHOCHO MHUIMPakbe MOKPeTamba
AUCHUITMHCKOT TOCTYIIKA,

NpoBepan 3BelITaja 0 paigy 106MCTa, OIHOCHO IPaBHUX /THIIA Koja 06as/bajy mo0upatbe,

IIOHOIIIE bE 3aXTEBA 32 [IOKPETabe MPeKPIIajHOT TTOCTYIIKA 3a IPeKpIiIaje mpormcate 3aKOHOM.

Yeranor/beHe 3aKOHOM 0 PMHAHCHPAHY MOTUTHYKMX AKTHBHOCTH:

KOHTpOMa (pMHAHCHPakha MONTHYKIX CybjeKara,

Boberbe eBuieHIIMja HUHAHCH]CKIX M3BELITA]A MOMUTHYKUX Cy6jeKara,
OpraHMsanmja 1 KOOpOMHAIM]A TocMaTpaya N300PHHUX KaMIlama,
JaBame MULIUBbEHA M YIIYTCTABA Y BE3M Ca IIPUMEHOM 3aKoHa,

ATeHIHjy NpeicTaB/ba AMPEKTOP. [[MPEKTOP PyKOBOAM PaLioM, OpraHusyje u obe3bebyje sakoHNTO 1 edmKac-
HO 06aB/batbe NOC/I0BA ATeHIINje, JOHOCH OJUTYKe O TOBPEAN 3aKoHa 0 Arenunju M u3pude Mepe, aaje MUIIbEHbA
¥ yIyTcTBa 3a cipoBoberbe 3akoHa o Areniju u ciposojiu oyke Onbopa. Mspahyje npemior OYHeTCKMX cpefi-

1 ,Cnyx6enn rnacank PC”, 6p. 97/08, 53/10, 66/11 - omnyka YC, 67/13 - opgnyka YC, 112/13 —dYTEHTHYHO TyMaueme 1 8/15 — ofyka
¥YC n 88/19. '

»CnyxOenn rnachuk PC’, 6p. 87/18, 86/19- ap. 3akoH.
»Cnyx6enn rmacuux PC, Gp. 43/11, 123/14, 88/19.
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cTaBa 3a paj AreHuuje, IpUIpemMa roJuilby U3BELITaj 0 pajly, JOHOCH OIILITE U NOjefIMHAYHE aKTe, OIIyuyje 0
IpaBuMa, 06aBe3aMa M OrOBOPHOCTUMA 3AII0CTIEHMX ¥ ATeHLMI U BPIUM ApyTe nocnose oapebene sakonom.

Tokom 2019. rojjiHe IOHETO je, OJHOCHO H3MEHEHO, BIlle NOJ3AKOHCKIX AKATa U3 HAIIEXKHOCTH ATeHIHje 1
YUY Tpallibe Opraiusanyje.

[IpaBumunimMa cy ypehena nurama Koja ce THYY aKTHBHOCTH IOCMATpaya H360PHUX KaMIIaiba, CApiKIHe 1
HauuHa Bohema perncrapa dpyHKumoHepa u umosuHe. ¥ obrmactu mobupasa soner je [Tporpam obyke sa nobucry
1 aKkTi Koju ypebyjy usrien u cagpxuny obpasala 3axresa, U3BeLITaja, eBMACHIMje 1 HauyHa Bohema perucrapa
i nocebne eBupenipje. Jouet je Komexc nonamarba yuecHuka y nobupaisy. KsanurterHuje ykbyunsatse rpahana
y aHTHKOpyITHBHE akTuBHOCTH oMoryhihe ITpaBunnuk o cniposoberby jaBHOr KOHKYpCa 3a JIOJieNy CpeicTaBa
opranusaljama LMBM/IHOT APYILITBA 34 pealn30Baibe Ipojexara y o6mactit 6opbe IpOTUB KOPYILH]e.

[TpaBuninuum KojuMa ce peryilile yHyTpambe ypeherbe AreHiyje oflHoce ce Ha Oy baBatbe PATHUX MECTA Y
cmyx6u Areniuje, Kao i Ha mpasa i 06aBese 3aMOCIEHNX Y BE3H Ca pajioM Y MH(POPMALIMOHOM CHCTEMY.

HMupexropa 6upa u pasperasa Opbop. Onbop omiyuyje 10 sxandama Ha OAIYKe ANPEKTOPA KOjUMA Ce U3PULY
Mepe y CKIaly ca 3aKoHOM O ATeHILMjM, YCBaja TONMIIILN M3BEINTAj O pany AreHuuje Koju nogHocu HapojHoj
CKYIUITHHY, BPIIM HA/I30P HAJl PAfIOM M UMOBMHCKUM CTAaHeM JMPEKTOPa, Npeliake OyIleTCKa CpeficTBa 3a paj
Areniuje u BpuM ipyre nocinose ogpebene 3akoHoM o AreHumjiu.

OPTAHM3AIIMOHA CTPYKTYPA

[Ipapuanukom o ynyrpaimem ypebewy u cuctematusanuju pajuux mecra y Cny:xbu Arenumje 3a 60p6y
npoTus kopymipje on 14.03.2019. ropuHe, 3a 06aB/barbe 10C/I0BA U3 Jle/IOKpyra AreHuuje 00pasoBaHo je JieceT
OCHOBHMX U JIBe TOCeOHE YHYTpallitbe jefHuLe. Y CeKTOpMMa Kao OCHOBHUM OPraHM3alMOHNM jeiMHm1LamMa 06-
pasoBana Cy ofie/belba, OJCeH M IPYIIe K0 YHYTPAlllbe jeuHMILLE.
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ATEHIIUJA 3A BOPBY ITPOTHB KOPVIIIIUJE

Penybmuka Cp6uja je npenosiana sHaaj KaJpoBCKOI OCHaKMBaIba ATEHIMje 1 JjaBambeM CarACHOCTH Ha
HoBy IIpaBuinuk o ynyrpammeM ypehemwy 1 cucremarusamuju pagaux mecra y Cnysxbu Arenunje, Kao un ogo-
OpabarbeM JlOaTHHX CPeACTaBa, oMoryhina ysehame kaposckor Kamawmurera. Y ofHOCY Ha panuju [IpaBunHuk,
Koju e npeasubao 139 sanocnennx Ha 92 pajHa Mecta, Hosu [IpaBunHuk orsapa moryhnoct 3a 163 3anocinena
pagHHKaA Ha 126 paguux MecTa.

Y cxnany ca tim, y 2019. ropunn 06jaB/beHu Cy jaBHU KOHKYPCH 33 HONYHhaBatbe pykoBogehux u usspuim-
TAYKMX PaIHUX MeCTa M TO: JABHM KOHKYPCH 3a IIONYIbaBaIbe MoNoXKaja y cny:xom ox 12.06.2019 1 29.08.2019.
JaBHM KOHKYPC 32 MONYyHaBaibe 26 M3BPIIMIAYKUX PaHMX MecTa o 25.09.2019. Koukypcu cy y Toky, a Ha ian
31.12.2019. roaune, y Crpyunoj cmyx6u Arenumje samocimeno je 80 nuua, mro usHocu 49,08% MONYILEHOCTH
pPajHKUX MecTa.

Ca sajaTkoM cTanHor ynanpeberba KapoBCKMX KallauTeTa U y cKaajy ca IIporpamom CTPY4YHOr yCaBpIua-
Barba 1 loflaTHOr 0OpasoBsaba 3a 2019. ropumy, samocnenn cy noxahann 27 obyka y opranmsaumju Hanmonanne
aKajemuje sa jasuy ynpasy i 16 o0yka y opranusaiuju mehynapoguux napruepa. [oxahamu cy crpyuna ycasp-
laBaa U3 06MACTH YIpaB/batba CUCTEMOM JaABHMX NOMNTHKA, YIIpase y cryx6u rpabhana, ylpaB/balba 3aKOHO-
JAABHIM MPOLECOM W YIIPABHUX AKaTa, MHCIEKLMJCKOT HafI30pa, jasunx (uHaHCcKja, ynpasmbamba MehyHapogHom
passojHom nomohur it orjosuma EY, eBponckux unTerpaumja, yupasmbama byIcKum pecypcuma, besbenHoctn,
SALITITE M 37PaB/ba Ha Pajy, 60p6e MPOTHE KOPYIILje, 3aUTHTe JBYICKUX MPABA U TAjHOCTU IOAATAKA, TIOCTOBHE
KOMYHMKal[1je, CTPaHOr je3nKa, HHPOPMALNOHO-KOMYHMKALMOHNX BELITIHA, 00yKe MpelaBata, THYHOr pa3Boja
U BEIITUHA 1 KOXe3uoHe nointuke EY,

3axonom o Gyuyery Peny6mke Cpbuje’ 3a 2019. roauny sa paj Areniuje 3a 6opOy 1npoTuB Kopymuuje o6es-
Gebena cy cpeficTBa y u3nocy o 252.744.000,00 mHapa. Msmenom dunancujckor mwiana sa 2019. roguny, Konadax
M3HOC cpejicTha 3a pajt Arenuuje 3a 2019. roguny 61o je 254.616.849,00 qunapa. CriposejieHo je cegam MOCTYTIAKA
jaBHMX HabaBKH.

YkynHo usspuietbe y 2019. rogunn usnocuno je 240.009.147,20 auHapa, wro je 94,26% oy ofoOpeHnx cpej-
crasa. Of Tora u3BpLIehe Kajia cy y UTAILY CpeAcTBa u3 Oyyera uaHocu 225.502.297,70 JiMHapa, oMHOCHO 93,91%
006peHNX CpefIcTaBa, a M3BPILEIbE CPECTABA M3 ¢unancujcke nomohu EV nsnocn 14.506.849,52 aunapa, mro je
100% omobpennx cpezcrasa. Heyrpoutena cpeictsa spahena cyy Oyner.

[ocsehena Mucuju npesennuje y ceeoGyxsarnoj 0opbu npotus Kopymiuje, Areniuja je Crparelkum mia-
nom 2019-2023. nedunucana MHTETPUTET, HE3ABUCHOCT, OTOBOPHOCT, TPaHCIAPEHTHOCT, HENPUCTPACHOCT,
00jEKTUBHOCT 1 TOLITOBAE OCTOJaHCTBA TMYHOCTH KA0 K/byuHe BpefHOCTH. Busuja Arennuje je cmamena Mo-
ryRHOCT 3a BpIee KOPYITUBHUX pajitby 1 3aTo he Hamm IIPUMaPHU 3a/TaLM Y HAPEHOM 1IepUOJY OUTH:

OCHAJKE

HU OPTAHU3ALIMOHU KAIIAIIUTETH U YHAIIPEBLEHA
o ! YHA 1M HHC'T ‘ AJAHA OHT'OBC AT B R

4, Cnyxbenn rmacuuk PC”, 6p. 95/18.
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OJIBOP ATEHIIMJE

OIOBOP ATEHIIUJE

HOCH/IAL HAJJ30PHE Y/IOTE MU AKTHBHI KPEATOP
CTPATEIIKNX UU/BEBA ATEHLIMJE

Y umby obesbebupara ABOCTENEHOCTH Oy IHBAILA, Opnb6op opryuyje 1o xanbama MpOTUB OJTYKA JIMPEKTO-
pa 11 JIOHOCH OJUTYKe MOBOJIOM IPYTUX NPABHIX JIEKOBA dyHKIMOHepa, 3ay3yMa IPABHE CTABOBE M JIOHOCH OJUTYKE
O MPaBHUM MUTABUMA,

Ynanosu Onbopa, uamehy CelHMIa, aHAMM3MPAJy TPEAMETE Y KOjUMa Cy M3BECTHOLM M €A CABETHNULMMA Paje
Ha M3PaaM HALPTA OZ/IyKa.

[T0BOJIOM CIOKEHIX NPABHIX [IMTakba IPOYYaBajy Mpormuce KOjUMa je perymicato onpeheHo CopHO NpaBHo
nuTame, pau 3aysuMarba NpaBHUX CTABOBA. Hapsopua ynora On6opa octsapyje ce 1 pasMarparbeM NUCAHIX
MeceuHMX U3BellTaja Koje [MPEKTOP MPUIIPEMA U JOCTAB/bA Op6opy, Kao ¥ yCMEHMM U3BELITABAEM JMPEKTOP
o papy AreHuumje Ha CeIHMIAMA Opn6opa. Unanosu Onbopa yuecTBYjy y Kpenpatby nojiuTike Arenuuje, capahyjy
ca IMPEKTOPOM 1 Y3MMajy aKTUBHO yuemthe y peanusauyju MOjeiMHNX aKTHBHOCTH AreHuuje y OCTBapuBamby
ihete HaleA#K HOCTH.

Opbop je yesojuo Vssemraj o pajy Arenumje sa 2018. romuiy, Koju cagpxu u Vssemraj o cripoBobhery Ha-
_ iuonanHe cTpateruje 3a 6op6y MpoTUB KOpymuuje y Peny6rmuum Cpbuju n PeBuanpasor akIMOHOT MaHa 3a
fheHo cripoBoberse 3a 2018, rofiiHy, ca OLEHOM pean3alje CBUX AKTHBHOCTH PeBuinpator akKIIMOHOT 11/IaHa O
2016. go 2018. rogune.

JlaTo je O3MTHEHO MUILJBEH:E SUPEKTOPY AreHIlije 1a TTpaBUIHUK O YHYTpallltbeM ypehery 1 cucremarisa-
wmju papuux Mecta y Cyx0n AreHnuje 3a 6op6y npoTHB KOpYIILHje ca obpacuyMa KOMIETEHI[M]a 33 CBa pajHa
MecTa y ATeHIMji KOja Cy CacTaBHM J1e0 HABEJECHOT MPABUTHIKA.

Yesojen je [Tpemtor dmHancHjcKor miaHa Arenuuje 3a 6opby mpoTHB Kopymnijuje 32 2020. roguHy ca Mpojex-
umjama 3a 2021, u 2022. ropuny.

Toxom 2019. romuuie Opbop je y 107 mpepgmeTa pewasao o 109 nsjapbenmux KAmbu.

Onbopy cy off cTpane YIPaBHOT Cy/la OCTaB/bEHE Ha OJAr0BOp 32 ryx6e Koje Cy MOIHeTE Pajy NOHMIITAjA
omnyka O6opa AOHETHX ¥ IOCTYIIKY PelaBarba 1o skanbu (o Tora je 17 TyGu pagu noHuinTaja oryka Opbopa
Koje cy gonere y 2019. roguuin, a 15 TY>KOM pajii MOHMIITA]A OJUTYKA JIOHETHX Y 2018. roguun). Ilpen YupaBuum
cy/1oM BOmM ce it 20 YIIPaBHUX CIIOpOBa 110 Tyx6ama dyuximoHepa u3 panujux ropua (16 mo TyK0aMa oJjHeTUX
2017. ropHe ¥ 4eTHPH IO Tymﬁama U3 IPETXONHUX roiMHa).

Ynpagnu cyn je y Toky 2019. romune gocrasuo Opbéopy 37 opyka (35 mpecyna u Ba pemietba). Opoujeno je
29 Tyx6u, wecT TYXOM je yBaxkeHo, jelaH MOCTYNAK IO TyKOM je pelerbem YmpasHor cyfa o0ycTap/ben s6or
OflyCTAaHKa TYIKMOUA Off TyKOe, JIOK je jepta Tyx0a pelierbem opbayeHa Kao HeypeHa.

16.22%

- 2.70%
12.70% M

M Opnbujene TyxOe (29)

M VpaxeHe Tyx0Oe (6)

78.38%
M O6ycTaB/BeH NOCTYIAK IO TYKOH
36or oxycTanka Ty:xmona (1)

4 Tyxba oxbaveHa Kao HeypeaHa
(1)

MTPUKA3 [IOCTYIIARA YITPABHOI CY/IA TTO OU/IYKAMA ONBOPA ATEHIJHJE
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VI3BEILTAJ O PAZTY 3A 2019. TOOUHY

CACTAB O/IEOPA ATEHIINJE

¥ ussemTajHoM nepuogy, Onéop je pajmo y cacTasy of 0caM UIaHOBd, jep Huje nsabpan 4/iaH Koju ce bupa Ha
npepnior AJJBOKaTcKe KoMope Cp6uje. Op 1. anpua 2019.rogue, Mo HCTEKY MaHaTa jefiHOTr 4iaHa ma 10 Kpaja
u3sewTajuor nepuoza, Opbop je pamuo y cactasy Ofi ceflam WIaHOBa:
« Januua Mapuskosuh, npegceanmia, cyauja AnenanyoHor cynd y Kparyjesuy y nesauju, usabpaHa Ha
npenor AZIMUHUCTPATHBHOT onbopa Hapopue CKynuTHHE,
« o ip Munom Crankopuh, 3aMeHMK MPeACETHUIE, /IONEHT Ha [TpaBHoM (pakynTeTy YHUBEpP3UTETA Y
Beorpa,iy, 13abpaH Ha IpeJjIor NpeCe/iHUKA Penyfnuxe,
« Cnobonaun [asuBopa, 4maH, cyauja BpxosHor cyna Cp6uje y nensuju, nsabpan na mpemior BpxosHor
KacallMoHOT CY/ia,
« wmp Mpan Kosauesuh, wian, reHepamiy JipEKTOp TMocnosuor cuctema ,Bypo Canaj” All, nsabpan ua
npejytor ColujanHo-eKOHOMCKOL CaBeTa,
« o gp Jenena Crankosuh, 4iaH, fOLEHT Ha EKOHOMCKOM dakynrery Yuupepaurera y Humry, uzabpana
Ha npemyior JipxkaBe pesusopcKe MHCTUTYIM]E,
« Janxo JTasapesuh, uman, cyuja BpXoBHOT cysa y HeH3uju, uzaGpan na npepior 3amTutnuka rpahaua,
« Mp Kupojun Pakouesuh, wiaH, KIbVKEBHUK 1 HOBUHAP, uzabpaH Ha HpeIor YipyKeiba HOBUHApA
Cp6uje n HesaBucnor yapysera HOBUHapa Cpbuje n
« mpod. ap [dparan Mutposuh, pefnoBHM npogecop Ilpasnor daxyirera YHUBEp3UTETA Y Beorpany,
usabpan Ha mpeanor Braze Penybnnke Cp6uje 20. mapra 2015. roanse (MAHJAT MY je MCTEKAO 1. anpuna
2019. roguue).

[IpeacenHmKa 1 3aMeHNKA MPEACEJHNK TIAHOBK Opbopa OGupajy Ha 1ePUOJ O FOJIMHY aHa.
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MEXAHWM3MU CIIPEYABAIbA KOPYIIIIUJE

MEXAHM3MMU CITPEYABAIHA KOPYIIIUJE

KOHTPOJIA PMMHAHCUPAKBA TOMUTUYKNX AKTUBHOCTHA

3nauaj

KOHTPONOM rOfIMIIbUX (PMHAHCHJCKMX M3BEIlTaja, M3BEIITaja O TPOLIKOBMMA H300PIe KaMIakhe MOMUTHIKIX
cy6jexaTa 1 IMXOBUM jaBHUM 06jaB/bMBaIbeM, ArCHIIN]A YIIO3HAje JaABHOCT Ca NPUKYI/BAEM M TPOLUCHEM Cpel-
CTaBa MOJIMTUUKKX CyDjekaTa 3a pefjoBaH paj i u3bopHy Kamnaty. VicroBpemeno, AreHipja pearyje Ha youeHe
MOBpeie 3aKOHA 1 NOJHOCH TIPHjaBe HaJIEKHUM OpraHiMa.

TIpeBeHTHBHA ynora AreHijije OIIefia Ce i Y IpYsKatby CTPYHE OMONM OArOBOPHIM THILMMA Y TOTUTHIKUM
cyGjexTMMa y BesM ca HEOYMMIaMa Y NIPMMEHM 3aKOHa,

AxmusHnocmu u pesynmamu

Cie perucTpoBaHe NOMMTHYKE CTPaHKe, Kao 1 rpyne rpahaHa Koje MMajy NpefcTaBHyuKe y MpecTaBHUYKNM
Te/mMa, JIyxKHe Cy Aa ao 15. anpwia tekyhe roune Arenuuju nognecy fopuumbi GUHAHCHjCKN M3BEIITA] (y
nameM texcry: [OM) sa nperxonny roguny’, Kao u Vssemraj o mpuiosnma u MMOBHHM, Y3 NPETXOAHO npuba-
B/BEHO MUIITbeIbe OBalthenor pesusopa.

Y 2019. roaunu, 248 monuTHYKKX cybjekara je umano ob6aBesy noauouierba [®U sa npetxonny roguny, of

tora 113 mONMTHYKMX cTpanaka u 135 rpyna rpabana. 3akoHcky o6aBesy McmyHmno je 135 momuTHykmx cybjexa-
Ta, ojf Tora 80 MOMUTUYKMX CTPaHaKa u 55 rpyma rpahana.

60% 70% 80% 90%  100%

50%

70,80%
HOJHTHYEKA CTPAHKA 62’830/0

63.30%

40,74%

I'PYTIA TPABAHA

53,66%

MW2018. rognua W2017. rogquna B2016. rogusa

[IPETIE] UCIIYHBEFLA OBABE3A ITOJIMTHYKNX CYBJEKATA Y BE3M CA INIOOHOIIEREM
TFONHMINEBEI PMHAHCHJCKOI M3BEIIITAJA

AreHuuja je KOHTponMcana 32 MOMUTHIKA cy6GjexTa Koju cy nogHenu ['®U 3a 2018. roguny. Kpurepujymu
y3eTn y 003up NpuIMKoM ofabupa u3BeniTaja 3a PoOAUIIEbA I/IAH KOHTPOIE CY:
o NONUTHYKY CYOjekTH ca HajsehuM npujaBbeHuM mpuXogMMa Ha ypenHo nogHetum M1 obpacuuma y
2018. roguHuK,
o nonuTHaky cydjexT ca Hajsehum npujaBbeHnM pacxonuma y 2018. roguHm,
« nomuTHYKK cyGjexTy ca HajsehoM pasimukomM usmel)y npuxopna u pacxopa y 2018. roguHu u
e CB€ IIaplaMeHTapHe MOMUTHYKE CTPaHKe,

5 ,Cnyx6enu rnacauk PC”, 6poj 7/16, [IpaBUmHMK 0 eBUAEHIM]AMA M U3BELITAjUMA MONHTHYKOT CyOjeKTa
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M3BEIITAJ O PALLY 3A 2019. TOOVIHY

Koutponom je obyxsaheno 97,86% yKynHo NpUKYIUbeHNX 1 97,49% YKYITHO YTPOLIEHMX CPEICTaBa KOja cy
ocTBApU/IM CBH TTOMUTHHKM cyDjexTu koju cy nopuenn [OM sa 2018. rogumy.

Y MOCTYIIKY KOHTPOJIE YOueHe CY HellPaBHTHOCTH:

« Henopuowerke 'OV Arenuuju,

« HeJOCTaB/balbe MyLbea opaaihenor pesusopa ys I'OH,

« HenouToBame obaBese uszBajarba 5% Off YKYIIHMX HOBYAHMX CPe/ICTaBa MPUM/LEHUX U3 jJaBHMX M3BOPa
3a peoBaH pajl y KaleHAapcKoj IOJMHM 33 CTPYYHO ycaBpiuaBaibe, MehyHApOUHY capamiby 1 paj ca
YIAHCTBOM,

+ IpeKopavuere M3HOCA MAKCUMA/IHE BPEHOCTU IIPUIOTra IIPaBHIX TN,

» neobjaspusatbe IOV Ha BeG-cajTy momuTuyKor cybjexra,

« HeobjaB/bUBaILE IIPUIOrA KOjM TIPEase M3HOC IMPOCeYHe MecedHe sapajie Ha BeO-CajTy MOMUTHIKOT
cybjexra,

» HeHaMeHCKO Kopuinherme cpeficTaBa.

Ceu no/uTvyKn Cy6jeKTH ca mpormaiennm u3GopHIM NHCTaMa Ha uabopuma onpskanum 2019. ropune (34
cybjexta) nmamu cy obasesy sia y poky o 30 mana of aana o6jaB/buBabd KOHATHIX Pe3yaTaTa AreHumju nojiHecy
MsBemraj 0 TpomKkoBiMa n36opHe Kamname V2° ca mofjaruma o HOPeK/Ty, BUCHHM U CTPYKTYPH MPUKYITHEHUX 1
YTPOIIEHNX CPECTABA M3 jABHUX M IPHBATHIX M3BOpa’. 3aKoHCKy obasesy je ncnynnio 30 nomrnykux cybjekara.

Y MOCTYNKY KOHTPO/E yOueHe CYy HePaBUTHOCTH:
«  HemocTaBbakbe V2 napemitaja AreHumju,
«  Kallllbe€the Ca JlocTaB/batbeM VM2 uapemraja Arenunju,
» HETauHO IpUKa3uBaibe cpejcrasa y V2 ussemrajy AreHunju,
« HeoTBapame MoceOHOTr PauyHa y CBPXY IIPUKYIUbathd M TPOLIEHA CPEACTABA 3a n360pHy KaMIaby.

M36opHa KaMmamba je CKyIl aKTMBHOCTH IOIMTHYKOT cyGjexTa off AaHa pacmucmBaiba m3bopa o JaHa
nporiaueha KOHAYHMX pe3ynTara nusbopa.

CpeacTsa HamebeHa 3a puHaHCHPatbe M360pHE KaMIame yimahyjy ce Ha pauyn noanTuykor cy6bjexra, ca Kora
ce gpuie cga miahama TpowKoBa M300pHe Kamiamwe. 3a noTpebe duHaHcKHpama H300PHE Kamnaibe (Kao u pe-
JIOBHOI Pajia), MOMMTHYKN CYOjeKTH MOTY ce 3afy’KMBaTH Koj OaHaka u Jpyrux (pMHAHCHJCKUX OpraHu3aumja y
Penty6mmuu Cp6uju, y ckinajy ca sakoHoM. Kako je nsbopHa kammnaiba BpemMencku ofpebhena, a u3bopHu pauyH 1o
MCTEKY KaMIlaibe BHILE HMje PAYyH HA KOjM Ce MOry NPUKYIUbaTu cpefcTBa u niaaharn obaBese HacTane y Kam-
1akbu, jejiHa of MOoryhHOCTH Koja mpeocTaje monmuTudkoM cybjexry je ja obasese M3MUPK Ca padyyHa 3a pefloBaH
paj, LITO ce Y JOCAZALb0] ITPAKCH 1 JlelaBaro. Y TOM CIy4ajy, MOXKe Ce TOBOPUTH O IPEKPLIAjy KOJU IIPeJICTaR/bi
HEeHAMEHCKO Kopuinherse cpefcraBa 3a pegosan pajl. [la 61 ce y cBakoM KOHKPETHOM CTyyajy YTBPIMIIO [ia /i je
YUMEbEH HABEIECHM NPEKPIIAj, TOTPe6HO je YIopenuTH mofatke u3 nogHetux M2 ussemraja ca noganuma Koju he
ce MpUOABUTH Y NOCTYIKY KOHTPOJIE TOAMIIBMX (PMHAHCHICKIX M3BELITAja MOTNTHYKIX CyDjeKaTa y HapeaHoM
HEePUOTY.

Kwyunu pesynmamu

Arenuuja je y 2019. roguuy KOHTpO/IMCaa M3BEIITaje O TPONKOBMMA nsbopHe Kamrawbe 3a nsbope ogdop-
HUKa cKymuTHHa ommTiHa Jomean, Kyna, Knagoso, JIysanu u Ilpemeso. Pesynrarn konrpone objas/beHn
cy Ha Be0-cajTy Arenuumje, y Buay Vssewraja o KOHTPOIM TPOUIKOBA MOMNTHYKMX cyDjekaTa — KaMnarbe 3a u3bop
onbopHMKa CKYNIITHHA onmTHHA Apanbenosaw, bop, Jomesaw, Majnannek, Kyna, Knaygoso, Jlyyanu, [Ipeieso,
Cmepnepescka [Tananka u Ipagcke omuture Cesojuo (Yxuie) y 2018, rogunn. Ocum aHanu3e U3Bopa GpUHAHCH-
para 1 TpoKoBa M3GOPHIX KaMNama 3a YKYIHO 30 MoNUTHYKNX cy0jeKaTa, H3BelITaju cajpske Ipere] yode-
HUX HempaBMIHOCTH i Moryhux nmoBpena 3akona o puHaAHCHPamky NOJIMTUYKIX AKTMBHOCTH, KA0 U [IOJIATKE O
MOJHEeTUM 3aXTeBUMa 32 MOKpeTalbe IPeKpLIajHOT MOCTYIIKA Ipel Ha/IeKHIM CYI0M.

Iopey 30 momuTHYKKX cybjexara 3a Koje ¢y Ha/lasy KOHTpoe 00jaB/beHt Y M3BEIITajiMa O TPOLIKOBMMA U3-
OOpHMX KaMIlamha, KOHTpo/AKMcaHa cy u 32 rogmimma GUHAHCHjCKa M3BelITaja MOTMTHYKMX cybjekaTa 3a 2018.
TORMHY, YMjU CY Pe3yNTaTH KOHTpose o6jaB/benn Ha BeO-cajTy Arenuuje y Buay Vspewraja o KoHTpomu ¢puHaH-
crpara MONUTHYKKX cybjekaTa 3a 2018. rouHy.

6 ¥V pamem texcry: M2 uspewrtaj
7 »Cnyxbenu rmacumi PC” Gp. 43/11, 123/14 u 88/19




MEXAHM3MM CITPEYABAHA KOPYIILIMJE

Y OKBUPY Ha/IeXHOCTH, TIpel AreHUMjOM je IPOTUB MOMNTUYKUX cybjexara nokpenyTo 15 mocrymaka sbor
nospese openada 3akoHa o pUHAHCHPalbY OMTHIKHIX AKTUBHOCTH. 360r noBpenie oppeaba 3akoHa AreHuuja
je moanesa 96 3aXTeBa 3a MOKPeTamhe MPeKPIUIajHUX MOCTYIAKa MPe HaAIeKHUM CYA0M IPOTHB IOTNTHIKIX
CTPaHAKa M OrOBOPHUX JIMIIA Y HOUTHYKMM CTPAHKAMA, OIHOCHO OJIFOBOPHUX /ML rpylia rpabana.

HEJOCTAB/BABE [TOJATAKA HA 3AXTEB ATEHITHIE

HEHAMEHCKO KOPHITRERRE CPEJCTABA ¥V 2018. TOJHHH
[TPEKOPAUERE MAKCHMAIHE BPEJHOCTH JABABA V 2017.
TOIHHI

HETOIHOLIEE MHIIUBERA OBIIAITREHOI PEBH30OPA Y3TPH 3A
2016. TOTHHY

HEOTBAPAIBE IIOCEBHOI PAUVHA 3A $HHAHCHPAIBE HSBOPHE
KAMITAIGE 2018. TOJHHE

HEKOPHIITRERE HATMAIRE 5% CPEJCTABA JOBHIEHIX 3A
PEJOBAH PATIHA T'OJHIIIHEM HHBOY

HEIIOJHOIIERE M3BELITAJA O TPOLKOBHMA H3BOPHHX
KAMITARA ¥ 2018. TOJHHH

HENOJHOUIERE H3BEIUTAJA O TPOLIKOBHMA H3E0PHE
KAMITAKBE TOKOM 2017. TOTHHE

HETIOJHOIIEE H3BELITAJA O TPOLIKOBHMA H350PHHX
KAMITARRA V 2018. TOTHHI

HETIOJHOIIERE I'PH 3A 2017. TOTHHY

HETIOJHOIIEILE I'$H 3A 2018 TOTHHY

OCHOB ITOAHOUIIEA 3AXTEBA 3A IIOKPETARSE ITPEKPIHIAJTHOI [IOCTYIIKA

MMojHeTa cy ABa M3BEIITAja HAUISKHMM TYKMIAIMTBMMA 300r MOCTOjalba CYMIbe f1a CY OJrOBOPHA JIMI@A Y
MOIMTUYKKUM CyOjeKTMa U3BpLIN/Ia KPUBIYHA Je/a.

Ha 0cHOBY IpaBHOCH@XKHMX NPeCy/ia AOHETO je 59 pemema o TyOMTKY npasa Ha fo0Mjambe cpeacTaBa u3
jABHMX M3BOPa HaMeILeHNX 3a (puHaHCHpatbe PeJloBHOT pasia 3a 2020. roguny.

ITPOBEPA ITPUXOJA U UMOBMHE JABHUX ®YHKIIMIOHEPA

Jnauaj

[IpoBepa u3BelITaja O MMOBHHM M IIpUXoAMMa (ByHKIMOHEepa (Y 1a/beM TEKCTY: U3BeITaj) i mpahere MMOBMH-
CKOI' CTakhd TOKOM U 110 TIPeCcTaHKY BpIIerba jaBHe PYHKIMje CHAXAH je MEeXaH3aM ClipevyaBara KOpyIiuje, Koju
IDOMPMHOCH jayaksy MMYHOT M MHCTHTYLMOHAMTHOT MHTETPUTETA.

[IpoBepoM u3BelITaja O MMOBMHM M HpuXOfuMMa (QYHKLMOHepa, AreHlIMja Jjaje 3Ha4YajaH JOIPUHOC pamy
penpecuBHUX OpraHa y pelllaBaiby CIydajeBa y KojuMa IOCTOju CyMiba Jia je 1o Kopynuuje seh gouio.

AxmuseHocmu u pesyamamu

DyHKIMOHEPH CY y 00aBesy /12 MMOBUHY U IIPUXOJle IPHjaBe 110 CTYTaky Ha (dYHKIM]Y, TOKOM, K40 U IO Ipec-
TAHKY Bpllieksa jaBHe (yHKIMje.

Arexipja ucnuryje nposepy GIaroBpeMeHOCTH IOJHOLIEhA M3BEIITaja, Ka0 I TAYHOCT M MOTIIYHOCT IO-
martaka, mpema rojuuibheM wiany 3a ogpebenn 0poj u xareropuje ¢pynkumonepa. [IpuinkoM MOCTYNKa NpoBepe
MpaTH ce ¥ UMOBMHCKO CTaibe PYHKIMOHEPa, OBHOCHO Jla JIM ITOCTOjM HecarnacHOCT usMehy nojaraka mckasaHmx
y M3BEIITAjy 1 CTBAPHOT CTakha, Te HecarnacHocT usMely yeehane BpegnocTi mMoBKHe QyHKIIMOHEPA U IBMXOBUX
3aKOUMTUX W IIPHjaB/heH X NPUXOJA,

TopuumsuM mIaHoM nposepe usselnTaja 3a 2019. roguny obyxsahena cy 233 pyHKIMOHepa 1 TO AMPEKTOPU
¥ B.JI. AMPEKTOPa jaBHUX NMpexny3seha u mpuBpenHux cybjexara (aKTyeTHUX M PaHUjMX) YMjU CY OCHUBAYM/4/TaHOBH
Perty6nuka Cp6uja, Ayronomua ITokpajuna Bojsoayna u jeiuHuIle TOKaHE CaMOYTIpaBe.

Taxobe, y Toxy 2019. roguHe NOKPEHYTO je YKYIIHO JeceT BaHpeHMX poBepa u3pemraja GpyHKumnonepa sdor
CYMIbE []a Y M3BEIITajuMa HMCY MpMjaB/beHM TaYHM M IIOTIIYHM MOJALN.
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M3BEILITAJ O PAITY 3A 2019. TOOVIHY

13 2018. roguHe, y K0joj ¢y TopmiumbuM mianom 61y obyxsahenu siexkann daxynrera, peKToOpu yHUBEP3U-
TeTa, MUHUCTPH, TOMONHULM i B.71. MOMONHNKA MUHNCTAPA, HAPOJHM MOCAHMIM, jaBHM TYXKHOLM, IPEHETA CY
YKYIIHO 34 MOCTYIKa IIPOBEpe M3BelITaja.

Tokom 2019. rojiHe 3aBpiIeHa je mposepa Vseemaja 3a 212 (pyHKIMOHEpa I OKPEeHYTa YKYIHO 74 noc-
Tynka sbor nospeye onpenaba 3akoHa o AreHImju, oj] yera 63 HOCTYNKa MpoTHE (PyHKIIOHEPA KOj! BplIE jaBHE
$yHKUHje Ha pemyOIMIKOM HUBOY: MUHICTAPA, nomohHyKa 1 B.JI. NOMONHMKAa MUHMCTAPa, HAPOJAHUX IIOC/IAH-
Ka, JIMPEKTOPa 1 B.J. IUPEKTOPA jaBHUX npeayseha u mpuBpeHuX cybjexara unju je ocHnBad Penry6nuka Cpouja,
oanocHo Aytonomua ITokpajuna BojBoamia, Kao 1 Cyjuja, TYXKUIALA i 3aMEHKa Ty Iaua, [pKaBHUX CEKpe-
tapa 1 11 mocTymaka npotus GyHKIHOHEPa KOj1 BpLIE jaBHy (PYHKUM)Y HA TOKa/THOM HHBOY, 1 TO: MPEKTOPaA
¥ B.JI. IMpeKTOpa jaBHMX npeayseha v MPpUBPEHMX cybjekara ymji je OCHMBAY je[MHN1A JIOKAHE CAMOYTIPABE,
TIpejice/THIKA OTIITHHE ¥ Ipeziceainnka YO npuspeanor cybjexra.

Hakon MOKpeHyTHX MOCTYNaKa M3pedeHe ¢y YKyIHO 63 mepe abor nospefe ogpeaaba 3akoHa 0 AreHIMH, 1
T 61 Mepa yTo3opelba 1 jBe Mepe jaBHOT 06jaB/biBakka OJUIYKe O MOBPEM 5AKOHA.

Tokom 2019. ropune Opnbopy Arenuuje usjaBbene Cy Tpy Xande Ha pelliersa JJMpeKTopa AreHllMje KOjuMa €y
uspedene Mepe ynosopewa. Onbop Arenupuje je y 2019. ropuuu, pemasajyhu o xxanbama QyHKuMOHepa MOjHE-
TiM TIpe 1 y ToKy 2019. rofinHe, y ABa cry4aja op6uo xandy usjaB/beHy NPOTUB Pellieiba IMPEKTOpa Areniuje.

Y 2019. ropuuu Hpexpmajuu cyn y Beorpany Aoneo je yKynHo 12 ojiyKa Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a MOKpeTatbe
IIpeKpIIajHOT MOCTYIKA MOJHeTHX fpe i y Toky 2019. romue.

Kmwyunu pesynmamu

Toxom 2019. roMHe HAMISKHUM TYKWIAMTBUMA NOAHETO je 11 KpMBHYHMX Mpujasa u u3BeuTaja s6or
OCTOjakba OCHOBA CyMibe 1a GYHKIMOHEPH HICY NPHjaBI/I MIMOBUHY Arenuuju uam Cy Jajiu ayKHe NOJATKE, Y
HAMEpPHU fja IPUKPU]Y MOAATKE O MMOBUHM, OTHOCHO 300r OCHOBA CYMEbE J]a CY M3BPLUKITN HEKO JIPYro KPUBIHIO
[IeJ10 33 KOje Ce TOhErbe MPEAY3NMa 0 CIyKOeHO] Y KHOCTH.

Ilo KPMBWYHMM IIpMjaBaMa M U3BELITAJUMA KOJM CY TIOJHETH Y TOKY U Ipe 2019. ropuHe goHeTe Cy TPU NpaBoc-
HAKHE YCIOBHE OCyAe, Ase ocmobabajyhe mpecyne, jefHa pyrocTeneta npecyaa u jenna Hapenba o ojiaraiy
KPMBUMYHOL TOIbeba y3 00aBesy OKPUB/BEHOI [ld YIUIATH onpebenyn HOBYAHM M3HOC, TIOJHETA CY JIBA ONTYKHA
npeyiora, ogbadeno je retT KPUBMUHMX IIPHjaBa i jejiHa KPHBIYHA npujaBa y3 npuMeHy Hauena OnopTyHUTETa,
obycTaB/bet je jefial moCTyMaK 300r OFYCTaHKA JaBHOT TYKMOLA Off KPUBUUHOL TOIbEIbA, a Y 17 cnyyajeBa crpo-
poberbe TOKa3HMX pajiiby je y TOKY.

™ [Torere mpasocrazme yetosge ocyae (3)
u Jlogere ocobaljajyhe mpecyze (2)

™ Jonete apyrocrenese mpecyae (1)

# TMozsems ONTYAHE OPEXT0sH (2)

u Coposoljeme Toxasm patmi ¥ 10k (17)
8 O6auene KpHBUTHS OPHjaEE V3 IPIMEHY

Havgera omopTyEETeTa (1)

® Obavere KPHERTEE OpHjase (3)

8 Jlosete Hapeabe © OZ1aramky KPHEHTHOT
TOR:EHa Y3 00aBe3y OFPHEBEHOT 13 YILISTH
oapeljesm BoETanH HEHOC (1)

< OfycTasmes DOCTYTAR 07 CTPAHS HATTERHOT
TYAKIANTE 300 0QYCTANES JAEHOT TyAHOIA
O KPHEHIHOT Tomema (1)

CTATHCTHUKA TTOCTYIIAFA ITO KPHBHUYHMM ITPHUTABAMA M M3BEIITAJAMA HOLHETHM
Y TOKY M [IPE 2019. 'OJMHE




MEXAHW3MU CITPEYABAIA KOPYIIIIUJE

[IpyTHM HaJIeAKHIM JP/KaBHUM OPTaHMMA [IOJIHETO je ACBET uspemrTaja ([lopeckoj ympasu — 4eTupHu, Yrpa-
BI 3a CHpevaBalbe Nparba HOBLA ~ MeT), 300r I0CTOojarba OCHOBA CyMIbe [Ia CY (GyHKIMOHEPK UKja CY MMOBMHA 1
NpUXO 61K IPeMET TPOBEPa M3BPILIMIII HEKO JPYTro KBKIbUBO AEN0 13 HA/YICHHOCTI TOI Oprakta.

TofHETO je YKYITHO AeceT 3aXTeBa 3a MOKpeTalbe IPeKPIIajHOT NOCTYIKA 3bor Heb/1aroBpeMeHor MOJ{HOILIe-
1ba M3BEINTAja O MMOBMHU 1 IIPUXOJ{MMA.

Y capajibyt ca MehyHapOHUM eKCIePTCKUM TUMOM USAID npojexra u Mucujom OEBS y Cpouju, uspahena je
MeTOOIOTHja 32 MPHOPUTH3AIM)Y H3BemTaja GyHKIOHEepa KOju he 6urn npeamer nposepe. Ha osaj HaunH
pasBujere cy HoBe MoryhHOCTH MAeHTHPUKOBAILA, KAO M HAIMHA ce/ieKIMje, M3BeIITaja 0 UMOBUHY U IPUXOLMMa
¢yHxionepa koju he 6GuTyn npeaMeT IpoBepe.

CIIPEYABAHE CYKOBA MHTEPECA Y BPIIEELY JABHUX
OYHKINJA

3nauaj

CrpeuabatbeM CyKo0a MHTEPECA 1 HE03BO/bEHe KyMy/alje (YHKIM]A, KAO M OTKPUBAHEM M CAaHKIIMOHM-
carbeM jaBHMX (PYHKIMOHEPA KOjU He [OLITYjy 3aKOHCKe onpenbe o cykoOy nHTepeca, AreHIija JOIPMHOCH ITOIH-
3aiby CBECTH U OATOBOPHOCTH (PYHKUMOHEPA I HOCHTIALEA JABHUX opnamhera. Jauame TMYHOr MHTErPUTETAa YMHM
HopOy pOTHB KOPYILMje ePUKACHUjOM.

AKmueHocmu u pesynmammu

Cyko6 unTepeca je ycranna KaTeropuja 1 AreHIija je jeluHy oprat y Penty6muipy CpOuju Hajyiexan a ojyiy-
uyje o cyko6y muTepeca Ipu Bpiuewby japHux gynkuuja. Komko je CyK0O MHTepeca MPUCYTaH y HAIIEM JIPYIITBY,
rOBOPH M MOJATaK [a j& TOKOM 2019. rogmue AreHlmja 3apuMmnIa 1.427 HOBUX IpejMeTa.

Yynan 6poj uapedeHux Mepa y M3BelITajHoM nepuopy je 295. Op Tora Hajeehu 6poj Mepa u OJUTYKa, YKYIIHO
117, uapeden je dpynxunonepnma sbor Kymynamuje dbynxumja, oK ¢y gpyre no 6pojHocTi (82) Mepe uspeueHe
yHKIMOHEpUMA Y CUTYaLljaMa Koje IPeacTan/bajy CyKob MHTepeca 1 HEMOTH3aM.

Arenija je off yKynHo 117 ofyryka Koje ce ofiHOCe Ha KyMYIalujy jaBHMX ¢ynxuuja nspexna 77 mepa yno-
s0petba, eT Mepa jaBHoT 06jaB/buBaIba OJUTyKe O MOBpean 3aKona o ATEHIM)I 1 TOHETO je 35 pellerba KOjUMa je
yrBpheH rpecTaHak Apyre jaBHe (GyHKIMje MO CH/IM 3aKOHA.

V curyaipjama Koje pecTaB/bajy CyKoO MHTepeca M HemoTH3aM, AreHipja je oji yKymHo 82 mepe nspekia
16 Mepa yIosopetba, 34 Mepe jaBHOT 00jaB/biBaba OJTYKE O NOBPe/i 3aKOHa O Arennmju u 32 Mepe jaBHOT 06ja-
B/bMBakbA MPEIOPYKe 3a paspellierbe ca japie QyHKIuje.

360r HenmpeHoWeIba YIPaB/bayKMX MPaBa y IPUBPEHOM JIPYIUTBY ATeHuUuja je nspekna 27 Mepa, 1 TO 19
Mepa YIo3opetha, YeTUPH Mepe jaBHOr 06jaB/biBaba OfTyKe O NOBPE/M 3aKOHA I HeTUPH MEpPE JABHOT objaBmu-
Bakba MPETOpyKe 3a paspernerme ca jaue ¢yukumje. Of Tora je jesna mMepa jaBHor objaB/puBatba NMpenopyke 3a
paspeliebe ca jaBHe QYHKIuje uspedyeHa 360r Tora mro GyHKUMOHEP Hije MOCTYINO 10 NPETXOIHO U3PEYEHO]
MepH YIIO30pelba i Huje IIPeHe0 CBOja YIPaB/bayKa MpaBa y IPUBPEAHOM JIPYUITEY, ¥ OCTAB/LEHOM POKY.

Y noriey M3pedeHnx Mepa jaBHOT 0GjaB/biBaIba NPenopyKa 3a paspelere 3001 0Bpejie 3aKOoHa O AreH-
LMjH Y CUTyaLMjaMa Koje IPeICTaB/bajy cykob uHTepeca, 19 Mepa uspeueHo je (YHKLMOHEPHUMA KOjH jaBHE PYHK-
LMje Bplie Y yCTaHOBaMa cucTeMa 06pasoBarba M BacnTarba (OCHOBHE M CPe/itbe IIKOJ/IE, BUCOKOIIKO/ICKE yCTa-
HOBE 1 IIPe/LIKOICKe yeTanose), 18 Mepa uspedeHo je pyHKIMOHEPHMA KOjH jaBHe (dbynkumje Bpiie y opraHmuma
jemuuuLa I0KaiHe caMoyTpase (1eT NpeAceHHIINMA ONIUTHHA, HET YIAHOBMMA ONLITHHCKOT seha, 1Be HauenHu-
LjMa OIILITHICKE YIIPaBe, /ABE 3aMEeHNI[MMa [PECeJHIKA OIIITHHE, jIBe INPeKTOpiMa jaBHOT npepyseha, jeaHa
[IMPEKTOPY LIeHTpa 3a KYATYPY U jefiHa AMPEKTOPY TYPUCTHYKE OpTraHu3alje), ABe Mepe u3peueHe Cy byHKIMO-
HepyuMa Koji jaBHe GYHKIMje BpLie y OPraHiMa 3IPaBCTBEHNX YCTAHOBA (je/iHA IMPEKTOPY A0Ma 3[paB/ba U jeIHa
AMPEKTOPY crieliujante GONMHNIE), jefHa MUHUCTPY U jefiHa MPeACeHMKY OCHOBHOT CY/Ia.
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u Mepa ymozopessa (164)

® [[pecTaHax JpyTe jasHe GyHKIH]e
o cHIH 3aKoHa (35)

u Nepa jaBHOT 00)aRJEHEARA O
noEpeH 3aKona 0 AreHmEjH (55)

4 Mepa jaBHOT 00)aBEHEARA
npenopyka 3a pemesse (41)

CTPYKTYPA M BPOJ M3PEYEHMX MEPA Y OFJTACTH CYKOBA MHTEPECA

Io M3BpLIHOCTH OfIYKa ATeHITMje KojiMa Cy of0ujeHn 3aXTeBr 3a IaBatbe CArlacHOCTH 3a BPIIEH:E pyre jaBHe
$yHKUMje, ONHOCHO 06aB/barbe APYror MOCIa WM JenaTHocTy, 43 GyHKiMoHepa cy mpecTana ca MCTOBPEMEHNM
BPLUEIHEM HECTIOJMBUX jaBHMX (QYHKIMja, OMHOCHO 0OaB/batbeM MOC/A, IEATHOCTH, WITO M3PAyKEHO Y MPOLEHTHMA
u3HOCK 95,56% of1 6poja M3BPIIHMX OTyKa AreHuyje (45). Y 22 nocTynKa pellietha HUCY M3BPLIHA WK je Y TOKY POK
3a 10CTaBY JoKasa. ¥ fBa ciy4aja npoTus QYHKIMOHePa je IMOKPEHyT MOCTYNAK 3a yTBphuBabe noBpese oznpenaba
3akona 0 AreH1uju 300r TOra [ITO HICY IIPECTA/N Ca MCTOBPEMEHUM BpLIEHEM jaBHNX dyHKipja.

[IpoTuB KOHAaYHMX O/IyKa AreHljMje KojuMa cy on0Mjenu 3axXTeBu 3a JlaBatbe CAar/lacHOCTH 34 BPLUEbe JIpyre
jaBHe dyHKUMje, ofHOCHO 06aB/batbe APYror MOC/AA WM IeNaTHOCTH, TPH GYHKIMOHepa Cy TojiHena Tyx0y Y-
PABHOM CYJY.

Jeman GyHKIOHEp je MOIHEO TYKOY NPOTHB pelielba KOjUM MY je IaTa CarTacCHOCT 3a 3aCHUBAIbe PAHOT
OHOCA MO MPeCTAHKY jaBHe QyHKIHje.

[IpoTus KOHAUHUX pelliera KojuMa je yTBphena nospena 3akoHa o AreHluju ocaM QyHKIMOHEPA je MOJHEN0
Tyx6y YIPaBHOM Cy/y, ¥ TO CEJlaM IIPOTUB Pellieiba KOjUMa je M3pedeHa Mepa japuor o0jas/buBatba Npernopykxe 3a
paspeliierbe ca jaBHe QYHKLMjE M jefa IPOTUB Pelliekha KOjUM je U3peueHa Mepa jaBHOT 00jaB/buBatba OJUIYKe O
NOBPEIN 3aKOHA,

Y 2019. rogmuum MOAHETO je YKYIHO JeceT 3aXTeBa 3a MMOKPETaibe MPEKPLUIajHOT MOCTYIKA.

H 3a0pana BpIIema APYTE JABHE
dyHKIH]e Oe3 carmacHOCTH
Arenmje (8)

W Obae/pamse OpyTor NOCIa HiIH
ACTATHOCTH Y EPEME CTYMaka Ha
dyramya (1)

W 330paHa OCHHEARA IPHEPEIHOT
JIPYINTEA HIH jaBHe CIy&De 32
EpeMe EpIIea jaEHe QyHEIH|e
(n

HPEIIE] OCHOBA M BPOJA HOAHETHX SAXTEBA 3A IIOKPETALE IIPEKPIIAJHOI HOCTYIIKA




MEXAHM3MU CIIPEYABAIBA KOPYIILIMJE

TTpexpuuajuu cyj y beorpajy 10Heo je yKyIHO 36 ofIyKa Ha OCHOBY 3aXTeBa 33 IIOKPETakbe MpeKpIIajHOr foC-
TYIKA MOJHETUX IIPE 1 Y TOKY 2019. ropuHe.

® Ocyhyjyhe npecyne (27)
™ Ocaobahajyhe npecyze (1)
W Pemerma 0 00YCTaBH

nocrymka (6)
@ O6ujajyhe npecyze (2)

CTPYKTYPA OIUIYKA ITPEKPITAJTHOT CYZIA

Kmwyunu pesynmamu

IMocTyname HaJIEKHNX OPTaHA [0 KOHAYHUM M M3BPIIHMM pelICIbUMA AMPEKTOPA AreHllje Kojuma ce
yTBphyje npecranax jpyre jaBue dyHKuMje o cuu 3aKona je 100%.

MHocryname QyHKIMOHEPA [0 KOHAYHIM M M3BPIIHIM OTyKaMa ANpeKTopa Arennuje Kojuma cy ofdujeHe
CAIJIACHOCTH 3a BpILUEH-e Bylle jaBHUX QYHKIM]A, OFHOCHO obaBmarbe Jpyror nocia je 95,56%.

TIOCTYIARE HAJLTEKHHX OPTAHA

100%

TIOCTYIIAE $YHKI[HOHEPA

95,56%

CTEIEH [IOCTVIIAHA [T0 KOHAYHMM M M3BPIIHUM PEIIEMMA JJUPEKTOPA ATEHLIV]E

[IpoakTMEHO peluaBarme cyko6a untepeca nosehannm fpojeM MoCTyIaKa MOKPEHYTHM 110 CyKOEHO] YK~
Hoctu je 10,30%.
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M3BEIITAJ O PALTY 3A 2019. TOOUHY

IMPEBEHIIVJA U1 JAMALE UHTEIPUTETA

3nauaj

[Tpesernipja je MPBU M HajBaXKHMJH KOPAK 32 YCHEIIHO CYNPOTCTAB/bATbE npobnemy kopymuuje. [Tpesennuja
jaua 1 IITUTH MHTEPUTET JABHOT CEKTOPA M THME JIONpHHOCH noBehatby MoBeperha jJaBHOCTH Y paj] MHCTUTYLIM]jA
i uMa yropodan eeKar Ha CMakbCHbe KOPYIILMje Y IPYIITBY. EfyKaumjoM, passujateM CBECTHI U jadaibeM 3Hatba
3AMOC/IEHNX Y jJABHOM CEKTOPY O PUSHMIIMMA KOPYIIMje M HheHuM eeKTHMa, PasBUjaMo HhIIXOBE KanalluTeTe 1
crocobHOCTH Jja Ce OAYIIPY KOPYTILIMjH.

AxmusHocmu u pesymmamu

Arentuja je Tokom 2019. roguue gonena noceban IIporpam cTpy4HOr ycappuiaBaiba 3aloclIeHuX Y jABHOM
CeKTOpy y o6nactu npesenumje kopymuuje (y gabem Tekcty: [Tporpam). ¥ cxaany ca 3aKOHOM O APKaBHUM
cnyxbenniuma, [Iporpam je akpepuropana Haiuonanua akagemuja 3a jasuy ynpasy. JeqiHa o o0yka obOyxsahe-
nux [Tporpamom je n Tpenunz 3a mpeHepe y 00AGCHIY eMUKe U UHIMEZPUMEMA y jABHOM CeKIMopy, Kojit ATeHnnja
CHPOBOJIM OCTEAIbUX MeT ropmua. [Tuwb oBe 06yKe je 1a 0croco6u noiasHIKe 3a CaMOCTANHO M3BoDerbe, 0/IHOCHO
JIa MM IIpeHece HEOMXO/HA 3HaIba M BelITHHE KAKO OM MOI/IM [a CIIPOBeNy 00YKY O €TULM W UHTETPUTETY Y MH-
CTUTYLIMjaMa Y KOjMMa Cy 3AII0CTIeHH. ATeHIlNja je 3a1104e/a Ca OBOM MPaKCOM HAKOH yCBajarba AKLMOHOT I/TaHa
sa crposoberbe Hanpnonanne crparernje 3a 6opby nporns xopymuuje y Peny6nuim Cpouju sa nepuop o 2013.
mo 2018. rogune, koju je npeasubao usMene 3akoHa o AreHuuju 3a 60pOy NPOTUB KOpYMIMje, TAKO [ obyka o
eTHIN 1 MHTErpUTETY NOCTaHe 0OaBe3Ha 3a CBe 3aIOC/IeHe Y JABHOM CeKTopy, yKbydyjyhu n dynkunonepe. Ha-
ponHa ckymmTiHa Perry6muke Cpouje je 21. maja 2019. roguHe ycBojuaa 3aKon 0 ClpeyaBatby KOPYIIije, KOjiuM
je npensubeno 1a AreHuuja cTpy4Ho ocnocoOpasa g Koja he ciposoutit 0By 06yKy.

11 Toxom 2019. rojuue AreHimja je OpraHM30Baia i CIPOBE/IA /1Ba IETO/|HEBHA TPEHMHTa 3a TpeHepe (00yka
sa npeflaBaye), opora myta y beorpany u 3pemanuny. ITomto je mpeTxognum obykama (TpenunsuMa 3a TpeHepe)
6uo obyxsahen HeHTpaTHI U TOKPAJUHCKY HMBO BIACTH, OJJHOCHO OPraHu JIPKaBHE YIIpaBe U [TOKPAjUICKU Op-
raHu, Ha OBOTOIMIIbe 00YKe Cy NO3MBAHU MPeCTABHIIN jeIMHMIA TOKATHMX CaMOYIIPaBa, OJJHOCHO MPEICTaB-
Huy Ipazicke ynpase rpaja beorpaga u rpajia 3peraHuHa, Kao M NPeACTABHUIIM JABHUX U JABHUX KOMYHATHUX
npeayseha. Ceux 30 yuecHMKa yCBOjUIO je HEONXOAHA 3HAIbA M BELUTHMHE, KOje Cy JeMOHCTpUpanu ussobhemem
jerHOr cerMenTa 00yKe 1 [O/IArabheM TeCTa 3Haba, YMMe Cy MCITYHUIM KPUTepHjyMe 3a lo0ujaibe ceprudukara.

Kypc yuema Ha gamuny (online o6yka) o etuuy 1 uurerpurerTy Tokom 2019. ropuue ymucano je 166 nomasHu-
Ka, Ol Kojux je 88 (53%) yCHeuHo 3aBpIINIo, IOMOKUBIIN TECT 3Hamba. OBe rojyHe je HacTaB/beHa TEHAEHIIM]a
Iia Ce Ha KYPC IPMjaB/byjy 3aIl0C/IeHM KOjM pajie y MHCTUTYIMjaMa YMjU je IUIAH UHTErPUTETa IPENBUIEO MEPY
enykauuje o etui u uuTerpurery. Osaj Tun obyke omoryhasa mHCTUTYUMjaMa Jla HA JIAK M eKOHOMMWYAH HAYMH
ucnyHe npensubeny Mepy, a To je moce6HO BaXXHO 3a MHCTUTYLMje ca BemnKuM Opojem sanocnenux. ITonasuuum
MOTy ydelbe [a [IPU/Iarojie CBOjuM pajHum oOasesama, jep oOyLy MOy HPUCTYNUTH Y OUIIO KOM TPEHYTKY, a
anIMKaliuja 103Bo/kaBa YIOTpedy u mpeko Mobumnor tenedona.

Y cknajy ca obase3om us AKINOHOT IIaHa 3a IlormaBibe 23, Arenuuja je uspanguaa Mopen 10KaaTHOT aHTHKO-
PYIUMjCKOT IZIAHA 3a je[MHMLIE TOKa/le CAMOYIpaBe, a 3aTuM 1 Mojie/l NoKpajuHCKOr aHTUKOPYIIMJCKOT TI/TaHa
(v nammem Tekcty: Mopen). Mopenom JIATI-a mpenBubena je ob6apesa ycpajama akTa o npahersy merobe npumene,
KaKo Ou jelMHuile JIOKA/IHE CAMOYIIpaBe OBY aKTMBHOCT CHCTEMAaTHYHO cripoBofune. Tlopes oBor dopManHor,
y Tpakcy Ce IojaBuaa M CYIUTMHCKA noTpeda 3a M3pajoM JOKyMeHTa KojuMm he ce jeTabHo OnMcaT HAYMH Ha
koju he ce Bpunti mpaheme u nspemrasame o npumenn JIAII-a xaxo 6u ce: Tema 3a npaheme ococobuna fa
CHIPOBOJE CBOj MaHIaT, 00esbenna afleKBaTHA KOOPAMHALIMjA 1 capaliba u3MeDy pasnuuuTUX aKTepa YK/bYUeHUX
y upumeny n npahewe JTAII-a u gane uncTpykuumje Koje obaBesHe eneMeHTe M3BewTaj o crposobemwy Tpeba na
cagpxu. Ha oBaj HauMH ce MOCTICKe yjeaHadaBalbe mpakcu y npahemy npumene JIAIL-a y pasnuauTisM rpagoBimMa
M ONIUTMHAMA, 2 CAMMM TUM Ce i YHaIpehyje KBa/mTeT OBOT Ipolieca.

Arenuyja je ys nomoh Ilpojexra 3a oprosopuy snact (TAM/YCAW]I) uspaguna Metoponorujy sa npaheme
M M3BEIITAaBaIbe O IPMMEeHH T0KaTHOT AHTHKOPYIIMjCKOT IIaHa (y Ja/beM TeKcTy: MeTogonoruja) 1 mpeacTa-
BI/IA A 3aMHTEPECOBAHO] JABHOCTH Ha KOH(ePeHINjH oAp:KaHoj 23. HoBemOpa 2019. rogute y Beorpazy, Ha Kojoj
je yuecTBOBaIO HpeKo 50 IpefcTaBHMKa TPajioBa 1 onurrnHa (wianosn Tena sa npahemwe npumene JIAIT u koop-
JAMHATOPK), LMBM/IHOT ApywiTBa 1 Mehynapoguux oprauusamyja. Merogonoruja oépabyje nurama obaBesa u of-
TOBOPHOCTH aKTepa YK/byueHUX y npahee 1 n3BemtaBame o npumenn JIATI-a, onucyje nocTynak npukymbarmba
[oJlaTaka O CTATyCy Mepa U akTUBHOCTU Nponucadux JIATI-OM 13 3BaHNYHMX M a/ITePHATUBHMX M3BOPa, Ipen-
CTaB/ba HA4YMH M3BelTaBamba o npumeny JIATI-a u npepnarama mwerose peBusuje.

[Topen nspape n npomouuje Merogonoruje, Tokom 2019. ronuHe AreH1mja je HacTaBK/Ia 1a IPUKYIUbA MOJAT-
Ke Off jeMHIIIa TOKA/THIIX CaMOYIIPaBa Ha KBapTamHOM HUBOY o uspagu JIATI-a u opmMupatby Tena 3a meroBo




MEXAHM3MU CIIPEYABAbA KOPYIILIUJE

npahere. Y nepuojly Of 1104€TKA allpiia 2017. rofiMHe, KajJa je AreHiyja obGjasuma Mopen JIAIL no 16. neem-
6pa 2019. rojmHe, Kajia Cy MOCIEAbN MYT jefiMHMLLE JIOKA/IHE CAaMOYIIPaBe U3BCCTHIIE AreHuujy o 0BOM Npouecy,
JIAII cy ycojuna 102 rpajga ¥ OMIUTHHE (70% on ykynHo 145 JJIC, 6e3 Kocosa 1 Metoxuje). Oy osor 6poja, 81
JIATI je uspaben y cxmagy ca Mopenom, 14 genMMUYHO, 1T YCBOJEHNX I/IAHOBA HIL 11O ¢dhopmMu HU 110 CafIPKMHK
ne ojiroapa Mogeny, a /iBe je/[uHILe IOKA/IHE CaMOYIIPaBe HICY IOCTABMIE JOBO/BHO MO/IATAaKa 32 OLEHY O TOME
ja mu je JTAIT ypaben y ckmagy ¢ Mopenom. YKyiHo 28 rpajioBa M OMIITHHA je dopmupano Teno xoje he GuTh
sajyxeHo 3a npaheme npumMeHe JIAIL, opt kojux je 20 bopMupano yraaBuoM y CKajy ca Mopenom, YeTHPH Y3
3HauajHa OACTYMaIba 0j1 Moperna, oK 3a METHPU Tead HeMa NOBOJBHO MOJIATAKA 3a OlieHy O ycKnaheHoCTu. Kapa
ce ymopejie Tojany o 6pojy nspabhernx JIATI-oBa n 6pojy dopMupaHuX Te/d 32 ILMXOBO npaheme ca nopanyuMa
o ToMe fa /i cy uspabenn y ckmaiy ca Mofie/ioM, MOXKeMO 3aKby T /1 je 20 omurTHa U TPaj0Ba OBaj Mpouec
a7eKBATHO OKOHYA/I0, YMME CY UCITYHMITU cBojy obaBesy M3 AKIMOHOL II/IaHa 3a IMornasme 23.

Y OKBUPY ApPYror LMKIYCa, ofaBesy Ja u3paje M yCBoje MIAHOBE MHTETPUTETA 1 peanusyjy mepe moborb-
MIamka Koje Cy huMa npeasubene umano je 4.267 oprana jaBHe BiracTu. Y pe/leBAHTHOM BPEMEHCKOM TIEPHOAY
(2016-2019. roguua), 2.716 oprana jaBHe BIACTH je YCBOJU/IO TITTAH MHTETPUTETA ¥ TIOCTABUIO OIUIYKY O the-
rOBOM YCBajaiby y 3a TO pasBujeHy ammkanujy.® YV mocieamnoj Gasi MUKnyca, ofIyKy o ycBajarby M3BELITaja O
ciposoberby 1n71aHa MHTErPUTETA JOHENO je 1 oCTABUIIO Y amymKaumjy 1.657 uncturynuja. Toxom 2019. roaune
AreHILuja je TIpaTiIa IpoLec CIposoherba Mepa i3 NIaHOBA VHTETPUTETA 110 METOJIONOTH]U U1 j& 1D 6uo 1a
o6e3beau yIopeauBOCT MPUKYIUBEHNX [I0[[ATAKa Ca OHMMA Koju cy obesbehenn y dasu Hajzopa KBAIMTETA M
06jeKTUBHOCTH YCBOjJeHMX TIIaHOBA. 3a sobhembe nHTEPBjya Ca 3AMOCACHUMA 1 PYKOBOAMOI[IIMA Y MHCTUTYLM]aMa
uapabenu cy u ofrosapajyhm ymmTHULIL. Y30opaK MHCTUTYLIMja je YIOPEJMB Ca Y30PKOM 1A KOME je usBpIleHa
KOHTPO/A KBAIUTETA M O0jeKTMBHOCTH, & BOAM/IO C€ paiyHa I O pervoHaIHoj PAcmofie/l OpraHa jaBHE B/IACTH.
Op noveTKa anpuia o Kpaja peuembpa 2019. rogune, Arenuuja je cnposena MHTEPBjye ca NPEeACTaBHUINMA 24
MHCTUTYIM]€ M3 cucTeMa npaBocyba, 3ApaBCTBa, IpOCBeTe, APKABHE yrpane 1 JIOKaJIHE CaMOyIIpaBe M ColMjamHe
[ONTHKE, Ca TEPUTOPHje IeBeT TOKaTHMX camoypasa 1 To: Cy6oruua, Kpameso, Bpaibe, 3ajedap, Kmaxxepall,
beorpap, [Ipu6oj, Hopa Bapouw u Yauaxk.

PesynTaTti KOHTpONe yKasyjy ua onpebelte 3ajeArmuKe KapakTepUCTHKE KOje €y Ce MCMOTBIIE Y CBIM MHTEP-
Bjyucannm nHCTUTYMjama. Hajmpe, na onureM HUBOY, IIaH MHTerpuTeTa M Aabe ocTaje hopmania obaBesa 3a
npejiCTaBHIKE MHCTUTYI{Mja: MO/ IIaHOBA Ce MOCMATPAjy U IIPUXBATajy Kao (GOpMaTHI HA/IOT, OAHOCHO Ka0
IIPONNUC KOjU C& MOPA YCBOJUTH TAKaB KaKaB je. TlocTojatbe 1t MHTEHSUTET PU3NKA, KAO M TEKMHA EBEHTYTHIX 10
CAIeLA FErOBe Pea/lM3alije TEIKO Ce IPEo3Hajy y pakehoj perynaTism 1 MpoLeckMa Koju ce OJBMjajy YHYTap
opraumsaumje. [lonyhene Mepe 13 MOJIENA IVIAHOBA MHTETPUTETA HHKOPIIOPMIILY ce OHAKO KaKo Iyace, be3 063npa
ma sin ¢y mpuiaarohene aToM OKpYKerby Wn ce 03HauaBajy Kao HeajekpaTHe Oes 1y6/be aHamM3e KOHTEKCTA Ha
Koju ce ofHoce. Jope HaBesieHa CTATUCTIKA je y cknajly ca OBUM TPEHJOM I yKasyje /a Cy, TOKOM LENor Luiilyca
Tpajatba 1/1aHa MHTETPUTETA, MHCTUTYIIjaMa Haj3HAYajHMja IBa MOMEHTA: POK Kaja ce JI0HOCH dbopmamHa opIy-
Ka O JIOHOIIEHY MIaHa MHTETPUTETA U POK Kajia ce OHocH opmanna OANyKa 0 yCBajalby M3BEIITaja O HEroBOM
criposobersy. [lnan nnTerputeTa ocTaje GopManimn AOKYMEHT U eTOBOj CAfIPKMIM M CMICITY nocBehyje ce Bp/Io
Marno maxise. KonTpona cnposobersa je uaeHTHduKoBana i onpehene excrepre dakrope Koju OuTHO yTHHY Ha
(pYHKIMONA/IHOCT I/IAHOBA MHTErPUTETA, & KOJU 61 ce 3ajeIHIYKM MOITIM OKapaKTepucaTh Kao HecTabMIHOCT
oxpyema. Hajuemhe cy npucyTHy HEM3BECHOCT PETYNMAaTOPHOT OKBIPA (uecTe M3MeHe MPONKMCA €A CYyNPOTHUM
MCXOMMMA JITH HEKOH3UCTEHTHIMM TTPOLIECHMA KOje Pery/uIry Ui HEM3BECHOCT (hIUXOBE LpUMEHE) ¥ HEl0CTATAK
pecypca (najuemrhe /bygckux — 3abpaHa 3anouybasarba UM MambaK KOMITETEHTHIX KaZpoBa Ha TPKUIUTY pajia 1
pMHaHCHjCKIX — HEJIOCTATAK CPeICTaBA, OHOCHO HEMIBECHOCT /I he Beh ogjo6pena cpejcTBa 3aucTa u OUTH CTa-
B/beHa Ha pacrnojarame MHCTUTYLMjama). Kajia je y murarby HHTEpHA CTPYKTYpa PUSITHHITX obnacti u npoueca,
VHCTUTYIIMjaMa ¢y O/IMCKM M JIAKILE YIPAB/bajy NOjMOBMMA U3 »TPaULMOHANHUX  06/1acTH 1 npoleca (1a npu-
Mep, JbY/ICKH PecypCH i jaHe puHancuje), 10K cy najsehe nenoymuiie 1 HejacHohe uspaxene y ofnacTuma eTuKe
1 MHTerpuTeTa (HAPOUMTO IPOLECH Y BE3N Ca cykoOoM MHTepeca U YIpapbatbeM [OKITOHNMA) 1 YIIpaB/baba 1
GesbegnocTy nHdoOpMamja.

8 Ha cam gan ucTeka poka (31.10.2017. rogune), Hewto Biiile of 14% opraua jaBHe B1acTi je y anmankauujy mocTaBMao ouIyKy
0 ycRajatby nmana pHTerpuTeTa. OBaj AOKYMEHT, MHA'E, PEACTABBA MHAMKATOP [12 je TLIaH 3aiCTa M YCBOJCH HA HUBOY HEKe
opraHuaaLje.
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M3BEIITAJ O PAITY 3A 2019. TOOVHY

Kmwyunu pesynmamu

« AxpeauToBan noceban [Iporpam cTpyuHOr ycappliagaiba y obnmactu mpesexiyje Kopynuuje npy Ha-
IIMOHAIHO] aKaJIEMMj1 3a jaBHY YIIPaBY.

+ Ilenokymau npoiec uspaje, npahema u H3BeUITaBaba O crposobeby IUIaHOBA MHTEIPUTETA Y IPYTOM
LMKITYCY PEanu3oBaH y eNeKTPOHCKOj popmu.

« Cawmben Vspemraj o cnposoberwy Hammonanne crparernje 3a Gop6y MpoTUB KOpyNuuje ca olle-
HOM peanusalyje CBUX aKTUBHOCTU U3 PeBMANPANOr aKIMOHOT N/IAHA 33 IHEHO crpoBobetbe 3a mepnoy,
2016-2018. romuie 1 npeactasbed y Haponnoj CKymuuTiHm Perry6ke CpOuje 3ajejiHO ca FOIMITEUM
M3BelITajeM 0 pany Arexije 3a 6opOy mpoTUB KOpymIHje’.

« YV capanumu ca ITpojeKToM 32 OITOBOPHY B/IACT (TAM/YCAW]I) nspabena u npejcrapmena MeTomono-
ruja 3a npaheibe 1 M3BeMITaBaIbe O NPHMEHH IOKATHOT AaHTUKOPYNLMjCKOT IIAHA.

« ¥ capammn ca [Tpojextom ,ITpesenuyja i 6opda nporTus kopynuuje”(MIIA 2013) nspahene u npen-
cTap/bere CMepHMIE M IPENOPYKe 32 yBohere CTyKOeHIKa 3a eTMKY I HHTETPUTET Y jaBHY ynpaBy
Peny6nmnke Cpobije u YiopeiHa anannsa cucTema’y Cjemmennm Amepuaxnm Jlpkasama, Xonanmuju u
XPBATCKOj, K40 1 HALMOHA/IHOT HOPMAaTHBHOT OKBIPA Y 0BO] obmacTu.
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9 Ilpema ouenu Arennuje, o 250 HCOMTaHMX AKTHBHOCTH 00yXBaheHuX PeBUIMPAHIM AKIMOHUM TIAHOM: 37% je peanusoBaHO y
CKTAMY Ca MHANKATOPOM, 60% Hifje peanu3oBaHO MM HIje PeanM3oBaHo ¥ CKAARY ¢ HHAMKATOPOM 1 3% aAKTUBHOCTH Arcnunj;[
Hutje oLerwia jep Huje 6110 Moryhe aati oueny ncnymenoctn. Bugn Masewraj o cniposobery Hanmonanne crparernje sa Gopby
NPOTHB KOPYTILIKje 11 PeBrANpaor aKkIOHOT IaHa 33 1eHo cripooDerbe 3a 2018, rofuHy ¢a OUCHOM peannsarje CBix AKTHBHOCTH
Pesupmpanor akioHor nnada of 2016. go 2018. ropmue Ha http://www.acas.rs/izvestaji/godisnji-izvestaj/.




OCHAJKUBAIBE MEXAHI3AMA
CIIPEYABAIbA KOPYIIIIUJE




OCHAKVBAILE MEXAHMN3AMA CIIPEYABAIBLA KOPYIILMJE

OCHAKVBAIE MEXAHU3AMA CIIPEYABAIHA
KOPYIIIUJE

BOBEIGE PETMICTAPA 1 EBUJJEHIIVIJA

-

JHauaj

YenocTas/barbe TAUHUX, MPELM3HUX U HOTIYHUX PerucTapa ¥ eBUIEHIM]a Kao 1 PEJOBHO Ky pUpatbe moaTa-
Ka Y IbMMa, OCHOBHA jé IPETIIOCTABKA ¥ IIOCTYIIKY KOHTPO/IE 3aKOHUTOCTH BpIleha jaBHe QyHKUuje.

AxmueHnocmu u pezynmamu

Ha ocnoBy 61aroBpeMeHo I0CTaB/beHOr ofaBeliTersa OpraHa y Kome (yHKumuoHep Bpuu jasuy Qynxiujy
Areniuja sonu Perncrap dynxkumonepa. Jeana o ocHopHuX o6aBesa GynKiMonepa Koja Mpons/asy 13 3akoHa o
Arenumju je obaBesa npujasbuBama mMosiHe. O0jap/buBatbeM /Ie/1a [MOATAKA M3 TOJHETHX H3BELITaja, M0/jA1H
0 UMOBMHM M NpuxoanMa GpyHKIMOHepa ¢y ZOCTYIHY jaBHOCTH. OBa 3aKoHCKa 0baBesa Npe/cTaB/ba MEXaHU3aM
jauarba HTErpuTeTa GYHKLMOHEPA VM OTK/IAIba CYMEbY Y CABECHO U O[TOBOPHO BpIIeIbe jaBHe GyHKUMje.

Paszmena 1ok/ioHa je yobuuajeHa IpOTOKO/IapHa 1Ipakca, a boheme n o6jap/biBaibe KaTanora NOK/I0Ha OMO-
ryhaga jaBHOCTH yBUJ| ¥ IPUPOAY M BPEIHOCT MOKIOHA KOjé je QYHKLMOHEP NPUMMO TOKOM rojuHe. OAroBopHuM
Bol)erbeM eBUJIeHIMje O IIPUM/BbEHMM IIPUTOJHMM M IPOTOKONAPHMM MOKIOHMMA 1 M3BELITaBaAILeM AreHIMje O
IbMX0BOj HOBYAHO] BPEIHOCTH M UyBaIby Y jJaBHO] CBOjUHM, OPraHu jadajy MHCTHTYIMOHATTHA HHTETPUTET.

Bobeme u o6jap/biBarke MICTe MPaBHUX THIA ¥ KojuMa je pyHKumoHep BracHuk Buine ofi 20% ymena uiu
akumja omoryhasa konTposny sinoynorpede japHe QyHKIuje 3a cTUIabe 610 KakBe KOPUCTH 3a cebe 1in nose-
3aHO TULE. | p

¥V 2019. ropguHm npuM/beHa Cy YKYIHO 2.964 o6aBelnTeka Off OpPTaHa Koji Cy Iy>KHM Jja obasecre AreHuujy Jia
je (YHKIMOHep CTYIMO Ha PyHKLNjY, OMHOCHO Jja MY je (pyHKuUMja npecTaa.

Yiynan 6poj peructpoBanux ¢pyHkiuja y Pernctpy ¢ynxumonepa je 77.066, og tora 35.473 akTHBHMX.

PEI‘I’ICTap MMOBIHHE U IPNUX0OJa

Y 2019. roguan npuM/beHO je 5.705 M3BelITaja 0 MMOBMHY M MPUXOAMMa QYHKIMOHepa (Y Aa/beM TeKCTy: V13-
BelTaj), 1ok je obpaheno u pepuduxosano 8.314 nssemraja.

YKYIIHO OFf OCHUBAaIba ATeHIje 10 Kpaja M3BelmTajHor nepuopa obpaheno je n o6jaspeno 56.343 uns-
BelITaja.

Karanor moknona sa 2018. roguny 6poju 668 mokmaoHa 1 objas/beH je Y 3aKOHOM NPOIKHCAHOM POKY, 70 1.
jyna 2019. ropuue.

Hajuemrhu moxmonu cy: Kmure, cinuke, potorpaduje, CyBeHupH, IVTAKeTe, BUHA U APYra ankoxonHa muha.
Hajsehu Opoj nokioHa cy npoTokonapuu mokiaoHu. Hajsuure nmoknoHa npujasiwm cy: [eHepanun cexperapujar
npencennnka Penybmixe, Munucrapcrso opdpane, Braga PC, Yuusepsurer y Hosom Cagy u Hapoagua ckynitu-
Ha PC.

Toxom 2019. ropiiHe, HeBeT MPAaBHUX AUIA Y KOjUMa ¢y PYHKIMOHEPH BAacHMUM Buile of 20% ypena joc-
tTaBuian ¢y Aredumju 111 obagewrena o yyemhy y mocrynmnuma jaBuux HaGaBku, Kao u 101 obaBemreinbe 0
OKOHYaIby MocTynka. Cpa HaBefeHa obaBellTelba Cy BepudUKOBaHa 1 00jaB/beHa HA MHTEPHET MPe3eHTAL[Uj!
AreHuuje.

[TokpenyTo je 57 MOCTyMaKa IpOTUB QYHKIMOHePa Koju (PYHKIMjY BpLIe Ha penyOimdaKoM HuBoy u 195 moc-
Tynaka nporus QyHxuuoHepa Koju jaBHy GyHKLMjy BpIle Ha JIOKQTHOM HUBOY.
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W3BELITAJ O PALY 3A 2019. TOOVHY

[IpoTHB OATOBOPHMX MHI@A Y MPABHOM IMIY MOKPEHYTO je CeflaM MOCTynaka s6or HenojHolIema 06a-
BellTerba 0 yuelhy y mocTyIKY jaBHuX HabaBKM.

H 300r HEeMOAHOILICHA 0DABEIITEhA
. i o yuewliy y MOCTYTIKY jaBHHX
0‘390/0 30.89% Hadasku (7)

M 360r HebIArOBpEMEHOT
noJHomeba 3semTaja mo
cTynamy Ha yHKumjy (163)

M 360r HebDaroBpeMeHOr
J0CTaB/bathd KOIH]C CBHIACHIH]C O
noxnosuMa (1)

i 300r HebIAroBpeMEHOT
nozunomeba Mspemraja no
npectanky pynxunjc (80)

M 300r KyMyIaTHBHE NOBPEIe
oxpendH (8)

IIOKPEHYTE ITPOBEPE ¥ ITOCTYIIL[M 350T ITOBPENE 3AKOHA O ATEHLM]M

V3peueno ¢y yKymnHo 246 Mepa 36or mopezie 3akona o AreHiuju, 1 T0: 230 Mepa yrnosopera i 16 mepa jaBHOT
objaB/buBatba OfTYKE O TIOBPEN 3aKOHA.

TTofHeTo je yKYITHO 66 3aXTeBa 3a OKPeTarhe MPEeKPIIajHOr OCTYIIKA, 1 TO 360T:
+  HeG/MaroBpeMeHOr MOJHONIEbA M3BELUTAja O UMOBMHM U PUXOIUMA IO CTYNakby Ha QyHKUM]y (44) 1
+  HeBMaroBpeMeHOr MOJHONIEHA M3BEIITAja O HMOBMHM U NPUXOJMMA IO TIpecTanky pynkipje (22).

V 2019. ropguun [Ipekpiiajuu cyn y beorpagy noneo je yKynHo 58 ofyryka Ha OCHOBY 3aXTeBa 32 MOKPETaIbe
[PeKPIUIAJHOT MOCTYIIKA NOAHETUX Npe i y ToKy 2019. ropuue.

AreHija je TOKOM M3BewTajHOr nepuojia usjasuna 12 xxanbu IpekpuiajHoM anenanuoHoM Cyay. Kanbe
CY M3jaB/benie NPOTHME OJUIYKa KojuMa cy uspedene onomene (10), ocno6aba ce kasue (1) n ocno6aba ce onrosop-
noctu (1).

Ilocrynajyhu o sxanbama Arenije nogHeTuM npe u y Toky 2019. rogune, [Ipexpuiajun anenamyonn cyn je
y 14 cyyajeBa OHEO OfUIYKe, M TO [0 XKanbama MPOTHB MPecysia KojuMa Cy QyHKUMOHePHMA U3PeYeHe OnoMeHe
WM HOBYaHe Ka3He MCIIOM 3aKOHCKOr MMHMMYMA.

Toxom 2019. rojiuHe MOTHETO je HAUIEKHIM TYKWIAMTBIMA 14 KpUBIMHMX NpHjaBa 3601 110CTOjarba OCHO-
Ba CyMibe 1a QYHKIMOHEPU HUCY TIPUjABMIN UMOBUHY ATEHLMJU M/IN CY JIaJIM JIAAHE OJATKe O UMOBMHM.




OCHAXVNBABE MEXAHN3AMA CITPEYABAbA KOPYIILIUJE

Mo KPUBUYHMM IpUjaBamMa ATeHI[Mje IONHETUM HAJIEKHUM TYKITAIITBUMA IIPE 1 TOKOM 2019. ropuHe:
« JIOHETA je jefHa IPaBHOCHAXKHA YCTOBHA OCYMa — yTBpheHa KasHa 3aTBOpa Off LIECT MeCell ¢a POKOM
IIpOBEpE Off IBE TOJUHE;
« JIOHETa je jeaHa JpyrocTeleHa mpecya KojoM je norsphena npsoctenena ocnobahajyha npecyya;
+ y 13 cnyuajeBa y ToKy je cposoljerbe JOKasHUX pafiby;
+ Y cepaM cIydajeBa Cy KPUBUMUHE TpHjaBe ofdayene ys NPUMEHY Haue/a ONOPTYHUTETa;
» Y UeTHpU Clydaja Cy offayeHe KPUMBUUHE IPUjaBeE.

M JToHeTe NpaBOCHAXKHE yCIOBHE
ocyne (1)

M [JoneTe ApyrocTencHe Npecyne

(1)

H CripoBoljerbe AOKA3SHHX PalltbH
y ToKy (13)

OpbadeHe KPHBHYHE [IPHJABE Y3
NpHMEHY HauelIa ONOpPTYHHTETA
(7)

M ObaucHe KPHEHYHE IIPHJaBe

4)

CTATHCTHKA ITOCTYIARA ITO KPHUBIUYHNUM ITPUJABAMA M M3BEIITAJMMA ATEHIIHJE ITOJHETHM
HAIJTEXKHMM TYXXKIIAIWTBMMA ITPE M TOKOM 2019. F'OINWMHE Y OBJIACTH IIPOBEPE ITPHJABE MMOBIHE

Kmwyunu pesynmamu
» [IloBehana epmkacHOCT yHOCA MOAATAKa Y UM/bY YCIOCTAB/batba TAYHMX M AKYPHUX €BUEHLIMjA U pe-
rucrapa.
« YomocraB/beHM HOBM perMcTpM — Perucrap nobucra, Perucrap npaBHux mmua koja 00asbajy nodupame
u [Tocebua eBupenLuja 0 cTpanuM GU3NYKKMM M IPABHIM JIMLMMa Koja 06as/mbajy nobuparbe.

MEBYHAPOJHA CAPAIIHA

3uauaj

Y okonHocTHMA y KOjuMa je Kopynuuja Beh ogaBHo TpaHcHanuoHanuu GeHoMeH, CYIITHHCKY IPeNyCIoB 3a
yCcrex y crpoBobemwy MexaHu3aMma IpeBeHlMje M 6opbe MPOTHB KOpYIMLuje MmpefcTarka ofroapajyha mehyna-
POJiHa capajiiba M U3TPajibha OPXKUBUX MapTHepcTaBa. Mehynapoana numensuja ope 6ophe 3HauajHO JONPUHOCH
M ycnexy HalMOHaIHMX Haropa u pedopmckux npoueca. CamMo Kpos ysajaMuy IOAPLIKY, Yetbe, Pa3MeHy HCKYC-
TaBa 1 NpUMeHy MehyHapogHMX CTaHAAPAR, AP KaBe MOTY OCTBAPUTH 3ajeIHHYKHU LIM/b Y OBOj 0OIACTH.

AxmueHocmu u pesynimamu
[Tpenosunajyhu snauaj mehynapopnue capagie y obnactu npesennuje n 6opbe npoTus Kopynuuje, AreHuuja je
y IIPOTEK/I0j TORMHM YIOXKMIA M JOAATHE HAMOPe Ka jadarby nocrojehnx u uaeHtuduKoBamy HoBuX MoryhHocTu
3a pa3MeHy MCKYCTaBa M 3Haba Cd CPOSHUM HHCTUTYLMjaMa. Y TOM NPOLECY yBeK Ce PYKOBOIM/IA YMHEHNLOM
Jla Cy eBPOIICKe MHTEerpaluje cTpaTeliku npuoputeT Permybnuke Cpbuje, Te cy 1 CBM BUIOBHU Capajiibe OCTBAPEHNU
Y TOM CBETIY, YK/bYy4yjyhit 1 H3y3€THO YCIeLIHY KOOPAMHALIM]Y Ca HALMOHATHUM JIPJKaBHUM MHCTUTYLMjaMa 1
[PYTHM PeeBAHTHUM aKTepHUMA.

Vmajyhu o y Bujty, Aresimja je n y cTpaTelikoM njiany 3a mepuop 2019-2023. rogmHe, KojH je M3pajguna y3
noapuiky USAID IlpojexTa 3a oiroBOpHY BIACT, KO jeflaH Off CTPaTellIKUX I1/beBa ofipeanna yHanpebeme mehy-
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V3BEIITAJ O PATY 3A 2019. TOOVIHY

HapOjIHe capajibe 1 npuMeHe MehyHapoaHMX cTaHapaa y o0nacTi IpeBeHIje KOpyIiiyje, y3 olepaTuBHe [u/be-
Be, KOj) ce OJJHOCE Ha JOIPHHOC IPOoLecy eBponckux unrerpaunja Penyommke Cpbuje, Kao u pajj permoHaIHUX 1
MehyHapoaHMX aHTUKOPYILMjCKMX MHUIM]aTUBA.

Hoeu 13asoBu y 0BOj 0b1acTu 3axTeBajy Apyraduje npucryie MmehyHapoiHoj capazmiu, Kao u Opae u dekcu-
6uine ogrosope. Areinja je morepanIa nocseheHocT pany Mpexke MHCTUTYIMja 3a IPeBeHUNjY KOpymuje,
uyuju je Omma jepan oj ocuusada 2018. rofyHe Ha MO3UB MTA/IMJAHCKE HALMOHAIHE AHTUKOPYIILMjCKE areHuyje.
Kpajem 2019. mo gpyru nyT je nzabpana 3a notnpencenumnka Mpesxe, kojom he y 2020. rogmuHu npeucenaBati
Arennmja 3a 6opOy nporus kopyninje @panifycke, a fpyra asa notnpeacennuka 6uhe Hanmonanna arenuuja
3a 6op6y nportus xopynuuje Mramuje n Haumonanna arennuja 3a 4ecTuTocCT, npeseHiujy u 6oply npoTus Ko-
pymunje Mapoxa.

Jennaka naxmwa nocsehena je u GunaTepanHoj capamibil ca CPOIHUM MHCTUTYIIM]aMa, LITO je pe3syaTHpano go-
JATHUM 3ajeTHMYKNM akTuBHOCTNMA ca Ppanyyckom, Crnosaykom, Xourkonrom u Jpxasom ITanectunom. ITo-
pen Tora, AreHIInja je IPBH MyT 3amoverna capajiiby 1 ca HOBUM TapTHepuMa, Mehy kojuma cy bupo 3a npesennujy
1 60pOy nporus kopynuuje n Cnyxba japuux npuxoza Jleronuje, Haumonanuo teno 3a TpancnapenTHocT [puke,
kao u Temo 3a afMMHMCTPAaTHBHY KOHTPOLY M TpaHcnapeHTHOCT Katapa.

MHOBATMBHUM OITOBOPHMMA Ha aKTYelTHe M3a30Be Y JOMEHY IpeBeHIIMje Kopyniuje 6una je moceeheHa 1 koH-
(depennuja opranusopana nosojgom 9. jenem6bpa, Mehynapognor gana 6opbe npoTus KOpynuuje u jieceT roiuHa
paga Arennuje. Takobe, oBoM npunukom obenesxeHa je M lelleHMja M3y3eTHO ycIelHe capajbe ca Mucnjom OEBC
y Cp6uju, y3 unjy moapuiky je koudepenunja u ogp:xana. [Topen 6pojHMX ApKaBHUX MHCTUTYIL[I]A, OpraH13alnja
UMBWIHOT JPYIUTEA M MeAUjd, Ar€HLMja j& TOM IPH/IMKOM YTOCTH/IA M IPENCTABHMKE AaHTUKOPYNLIMJCKHX Te/la U3
15 npsxaBa, kao u Cexpetapujara Ipyne gpxxapa nporus kopynuuje Caera Espone (GRECO).

Kondepennuja je npeicTap/bana HaCTaBaK CKyna opranusosanor 2018. roguue, Kaja je yCBOjeH 3aK/bydak
/la MexaHM3Me IIpeBeHLMje Tpeba Kpeupary 1 CIIPOBOAUTH TAaKo fa obe3bee 3alITUTY jaABHOT MHTEpeca, alu 1
y/laraTi 3HadajHe Hallope y INPOaKTMBHO Tparame 3a HOBUM OfIlOBOPMMA HA CBE KOMIUIEKCHMjE U3a30Be. Jepan
OJ1 3aK/byHaKa NPOLIIOrOMIIbEr CKyNa 610 je Aa je o7 HapOYMTOr 3HaYaja NpuMeHa rmoctojehux MexaHusama u
10OpMX HpaKcH, Kao u Kopuinheme MOTEHLMja/la MHOBATUBHUX PELICH:A, Y Y€MY je capa/iha Ha HALMOHA/IHOM U
MehyHapomHOM HUBOY Off K/byYHE BaXKHOCTH.

Kapa je peu o mpolgecy eBponckmMx mHTerpaumja, AreHIjja yuecTByje y CBUM aKTUBHOCTUMA Y OKBHPY Ipe-
rosopa Penybnuke Cpbuje sa unancrso y EY us gomena csoje najyiexxnocru. Tokom npoTekie rogune, AreHuuja
je pesynTare pajja MpefcTaB/ba/ia KPO3 KBapTa/IHO M3BelITaBalbe o cnpoBohemy AkiuoHor nnana 3a Iorna-
Bibe 23. Ca UnbeM yCrnocTas/bara ciucTeMa npaheiba pesynTarta u clnyvajeBa u3 JIe/IOKpyra paja Areniyje, Ha
TOJTYTO/MIIbeM HUBOY NOCTAB/bAHM CY U3BELITAji O cnposohemwy npenasunx mepuna 3a Ilormaeme 23 y 06-
nacTy cykoba MHTepeca, MpHujaBe M NPOBEPE MMOBMHE M IPUXOLA (PYHKIMOHEPa, MOCeOHO CYMja 1 TYKualla,
Ka0 M KOHTporne (pMHAHCHpParba MOMMTHYKMX aKTHBHOCTI, y Capaibi ca PenyG/auukum jaBuuM TyKUTAIITBOM
W NPeKpIIajHIM CYAOBUMA. ATEHLIM]a je aKTMBHO YK/by4yeHa 1 y HPoLec peBu3uje AKIMOHOT iaHa 3a [Torna-
Bbe 23, 1ocebHO y cBeTIy unbenniie a he, 1o modeTky npyumere 3aKoHa 0 clpeyaBaiby KOPYIIje, HaA3UPaTH
cnposobetse nornornasba bopba nmpotne kopymuuje Axuynonor miana sa [lornasve 23, o yemy he nogHocuT
uspelraj HapopgHoj ckynmTuHm.

HacraBibeHo je u MsBelITaBatbe O pesyaTaTuMa M M3a30BMMa Y pajy u 3a norpebe mspae rOguuIber us-
BemTaja EBponcke komucuje o nanperky Pemry6muke Cpouje y pepopmama, i T0 y 06/1acTi HOAUTHYKMX KPUTE-
pujyma, 6op6e nporus Kopymuuje, mpasocyha u pedopme jasue yipase; o cuposohemwy Cnopasyma o cradumm-
saumju i npuapy:xueamwy (CCII) nocpencrsom Tena sa cnpopoberme ~ Opntopa sa CCIL, [logon6Gopa 3a npasyy,
cnobopny u 6esbennoct n [loceGue rpyme 3a pedopmy jaBHe yupase, kao u o cnposobersy Hampmonansor nporpa-
Ma 32 ycBajarbe NpaBHIX TeKoBUHA EY. Arenuuja je npencrasmena n Ha cactanky Onbopa 3a CCII, [Togon6opa
3a paspy, cnobopy u 6esbenHocT, Kao u excreprcke Micuje EBporcke komucuje y obnacti 6op6e MpoTHB BUCOKe
KOPYIIIHj€e, OPraHM30BaHOI KPMMUHA/IA M ITpaia HOBLIA.

Y TOM CMUCITY, KOHTHHYMPAHO Ce OCTBapYje U YCIelHa KOOP/MHALIMja M KOMYHHUKALIMja ca CBUM PeleBaHTHUM
IPYKaBHMM HHCTUTYIIM]aMa, 2 HapouuTo ca Hapoanom ckynmTuHoM, MUHHCTapCTBOM 32 €BPOIICKE HHTErpalinje,
MutncrapcTBoM npase, MUHMCTAPCTBOM CIIO/BHUX MOCIOBA, MUHUCTaPCTBOM 32 IPSKaBHY YIPaBY 1 JIOKaIHY
camoymnpaBy, MUHMCTapPCTBOM yHyTpallmLKUX NOCN0Ba, MunucrapcrBoM dunancnja, Yipasom sa jaBHe HabaBKe,
YpasoM sa cipedaBarbe Ipama HoBla, Peny bk jaBHuM Tyskunamrsom, [Ipxkasaum sehem rysxmnana, Bu-
COKMM CaBeTOM CyAcTBa i IIpekpiuajuum cygom.

Capaprba ¢ HapojHoM CKymITMHOM HacTaB/bena je u nocpescrsom Hammonannor orpanka Ino6anue opra-
HM3alMje NapiaMeHTapaua npotns Kopynuuje (GOPAC), y oKBUPY IpojekTa ,,Jauarbe Haf30pHe yiore u jaBHO-
ctu y pajy Hapopite ckymurune”, koju noapskasajy Ilporpam YH sa passoj (UNDP) u Illsajuapcka areHiuja sa
pasﬂgj u capapmy. Teme pasroBopa ofHOCKTIE €Y Ce Ha UCIyheHocT npenopyka GRECO, kao u npumeny 3akona
0 noOupamy.
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KOHCTPYKTHBHYM pasroBOpM ca [peAcTaBHuLMMa MehyHapojuHe sajennuue y Peny6muum CpOujn onsujamu
Cy Ce M Y NPOIIUIOj TOANHY, MOCeOHO ¥ AOMeHY ycKknahupama ca MehyHapoynum npenopykaMa u CTaHaapinma,
Te Cy cacTaHLy ofpKauu ca npepcrasuuuuma Epponcke komucuje, Henerammje EY y Cp6uju, Mucuje OEBC,
USAID, ambacaga CAJl, Ppanuycke, Hemauke, Xomanpuje, Ykpajune n Jpxkase Ilanecrune. AreHuujy ¢y mo-
cermnn u npeacrasuuuy Mehynapopnor moxeraphor ¢oHpa, CeTcke 6aHKe, bupoa 3a KOHTPONMY HApKOTHKA 1
criposobebe 3akona CAJl, kao u Kanuenapuje 3a feMoKpaTcke MHCTUTYLMje u byjcka npasa (ODIHR) y Besu ca
npoieHoM rorpeba sa nocMarpareM npenictojehnx nabopa.

I[Ipenosuajyhu pag u ynory Arenuumje, mehynaponna sajesnuLia nojpsana je ciposoberse pasnuautux npoje-
KaTa, yCMepPeHUX Ha CBeoOYXBaTHO jauarbe CTPYYHMX M TEXHMYKMX KamauuTeTa AreHiuje. Y NpoTeK/I0j FOIMHM,
Areniuja je qMPeKTHO WM MHAMPEKTHO OMIa YK/by4YeHa Y HajBHIIe MpojeKara of] CBOT OCHMBama.

CrTpaTelIko M ONEPaTMBHO IVIAHMPAlbe, OCHAMKMBAIE capa/iibe Ca NPEeKPLIajHUM CY[JOBMMA, ja4arhe aHalu-
THYKUX M MCTPRKMBAYKKX KaNallUTeTa, M3paja MOJeNa aKaTa 3a cripoBohere Mepa 13 ITaHa MHTETPUTETA, Kpe-
uparbe Metogonoruje 3a npaherse 1 U3BEIITABAE O MIPUMEHN JIOKAIHOI aHTUKOPYIIMJCKOT TJIaHa, clipoBohemmbe
AKTMBHOCTM npeasubennx Akuynonnm mranoM sa [lormasmwe 23, meby kojuma je n uspaga Ilpupyunnxka 3a npermo-
3HABAME I YIpPaB/balkhe CUTYalMjaMa cyKofa MHTepeca i HeCMOjUBOCTH (PYHKIIM]jA, HEKe CY Off AKTUBHOCTH, Koje
cy y nporeksioj ropguuu nogpxkane nocpepcrsom USAID Ilpojexra 3a onroBopHy BIacT.

Y oxBuUpY npunpema 3a IodeTak NnpyuMeHe 3aKoHa O noOupaimy, AreHUMju Cy MOAPIIKY npy:xkune Mucuja
OEBC y Cp6uju 11 ODIHR, 1 To Kpo3 CIelL1jani30BaHe TPEHMHIE 32 3all0C/IeHe, TPeHUHIe 3a TpeHepe (y 4eMy
je 3HavajHy noapwky npyxuwio 1 Munmucrapcrso npasge CAJl), nspany Kogexca nmonamarba yuecHuKa y 1o0m-
pamy, Te cTyamjcky nocery Cnosenuju. 3axBamyjyhu cunepruju gonatopcke nomohu Mucuje OEBC u USAID
ITpojexTa 3a O[rOBOPHY B/IACT, CIIPOBE/IEHE CY M aKTMBHOCTH VCMEpEHe Ha yHarnpeberse npolenypa sa uspagy
POJIMIIELET TI/IaHA IIPOBEPe MMOBMHE PYHKIIMOHEPA.

Pasymepajyhn sHauaj ykbyumBama MIagMX i jadarba BUX0BE CBECTH O Y3POLMMa M 030M/BHOCTH KOPYIILIMjE,
AreH1uja je 61uIa 1 Jleo mporpaMa CTaupatsa 3a Miaje npodecnonaie us jyrosananse Cpbuje, y opraHusanuju
Mucuje OEBC y Cpouju n Mucuje CAJl npn OEBC. YuecuuipmMa mporpama je oMmoryheHo jja TOKOM TpoMecey-
Hor 0opaBKa y AreHLMju CTEKHY YBUJL Y HAIEKHOCTI 1 MEXAHM3ME NIPEBEHIMje KOpyIiLyje Koje AreHuuja mpu-
Membyje.

Y oksupy Yrosopa o ycnyrama ,,JIpesenumja u 6op6a npotus Kopynunje”, koju ¢punancupa EY us IPA 2013
nporpama, peanusoBane cy o6yKe o CykoOy WHTepeca, NpujaBy 1 IPOBEPU MUMOBMHE ¥ CEKTOPY TPOCBETE U 3/[paB-
CTBA Y Capajibi Ca PECOPHMM MMHMCTAPCTBMMA, aHTUKOPYIIIMjCKM YacOBM HAMEHEHU jaddtby CBECTH MJAuX,
Kao M aKTUBHOCTH Y BE3M Ca IPUMEHOM 3aKOHA O OPTaHM3allMj|i ¥ HA[UIEKHOCTY JIPKAaBHMX OpraHa y cystujamy
OPraHM30BALOr KPUMMHAA, TepopuaMa i kopyniuje. Osum npojekroM, usMel)y octanor, mogp:kaHa je u uspasa
crpareruje IT pasBoja AreHiuje, nsselnTaja o cipopoberby nIaHoBa MHTETPUTETA, KAO M CMEPHULA U IIPELIOPYKa
3a yBoberbe ciy>kbennKa 3a eTUKY M MHTETPUTET Y jaBHY ynpaBy Peny6nuke CpOuje, Te ynopenHe aHanuse cucre-
ma y CAll, Xonaunuju u XpBarckoj, Kao 1 HAllMOHA/IHOT HOPMAaTHBHOT OKBHpA.

AreHIMja je y IPeTXO/IHOj TOJIMHY YCIIOCTaB/Ia M capafiby ca MehyHaponnom gonmanmjom sa nsbopHe cuc-
TeMe 13 Bammurrona (IFES), ycMepeHy Ha jauare KamauuTeTa 3all0c/ienyx y 001acTi KOHTPo/e PUHAHCHpPaba
HO/IMTUYKUX aKTUBHOCTH, Ko M YHanpeherse MHTEPHUX IIPOLeAypa 3a MOHUTOPHHT M300pHE KaMItaibe.

M3yseTHO 3HaUajHY TEXHMUKY IOAPIIKY AreHuMmja je obuna u og Munucrapersa npasge CAJl, koja je gorpu-
Hena yHanpebhety epukacnocTit paja, kao u ¢pyskimonantor kopuithersa nocrojehux codpreepa.

Kayia je ped o mporpammpaisy cpeficrasa Mehynapoane momohu, AreHinja KOHTHHYMPAHO Y4eCTBYje Y paay
CEKTOPCKMX PajIHUX IPYIIA 3a [IpOrpaMupaibe M KoopauHauujy cpejcrasa IPA u ocrane pazsojue nomohu 3a ce-
KTOpe€ IPAB/ie, YHY TPALIILUX TOCT0BA M peopMe jaBHE yIpase, Kao 1 M3Paju PeleBaHTHUX JIOKYMEHATA.

Y mpeTXojiHOj rojMHK HACTAaB/beHO je u yuemhe y pagy Mpeske 3a cysbujaibe HempaBM/IHOCTH U NIpeBapa y
nocrynamy ca puHaHCHjcKNM cpencTBuma EY.

Y capapmy ca mapTHepckuM MHCTUTYLMjamMa u3 Mrtamuje u [Inanuje, nogetkom 2019. romuue Arenuuja je
ofenexuna yeneman sagpuerak TBMHIHT MpojexTa ,,IIpesenuuja u 6op6a mpoTus Kopynuuje”, Kojiu je du-
Hancupana EY y Bpegsoctt o nBa Mmunuona eepa (IPA 2013). Ilpojekar, koju je Tpajao 30 meceuu, crpose/ieH
jey capamibn ca Hanmnonanuom arenumjom sa 6op6y npotus kopymimje, Munnucrapcrsom npasje, Buiom mko-
nom 3a npasocyhe Mranuje n Dnasunm tysxunamrsom Hlnanuje, kao 1 CekTopoM 3a yrosapatse u pMHAHCHPaHe
nporpama us cpejicrasa EY Munncrapcrsa gpunancuja (CFCU) n Munucrapersom npasge Perry6mike Cp6uje.
[Tpojexar je sHa4ajHO JOMPHHEO jauaky KamaLuuTeTa AreHije, Kpos QoKycupane, HAMPEHE TPEHMHTE, TeMAaT-
CKe CTy/Mje, aHa/I3¢ 3aKOHO/IABHOT OKBMPA M KOMIIAPATUBHE aHA/IN3e, CTYAM]CKE MOCETE, IPOrpamMe CTaKuparma,
eAyKaTUBHE MaTepujase, Kao ¥ pasMeHy MCKYCTaBa U 3Hamba Ca eKcrepTiMa us Apkasa wiannua EY. ITpojekrom
cy obyxpahene i1 akTHBHOCTH OCHAKMBAhA CAPajltbe Ca IPYTHM PIKABHUM MHCTUTYLIM]jaMa, OpraHu3aljujama -
BUJIHOT /IPYIITBA M IPECTABHMINMA MEAM]A, CA LM/bEM jauarba 3ajelHMUKIX Haopa y 0Boj obnactu. [IpojexTHu
THM je Ha KBAPTa/HOM HUBOY Ofip>KaBao cactanke Haasopuor og6opa, koju ¢y unnumu i npencrasuuip Jenera-
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mije EY y Cp6uju, CFCU, Munucrtapcrsa npasje 1 MuHuCTapcTBa 3a esporicke nnrerpaipje. Ceu napemirajm,
yKbyayjyhu u KoHadnu ¢y ofobpenn, 4ume je mpojexar (popManHO 3aBpIIEH.

Ha nosue meda [eneraunje EY y Cpbuju, AMpekTop AreHuyje y4ecTBoOBao je Ha cacTaHKy ca ambacajo-
puMa cBux 28 npsxaga wiannna EY, Ha KojeM je MCKyTOBAaHO 0 Jocafaminum nocturiyhnma AreHuje, jadarmy
KalauTeTa M M3a30BMMa Ca KOjUMa ce ¥ pajly Cyodaga.

Y OKBUPY POUIIILET LMK/IYCA MSBEUITaBakba o criposohesy YH Konsenyje npotns kopynuuje (UNCAC),
AreHuMja je y NPOTEKI0j TOAMHM M3PajiIa IPHIOL O MOTUTHIIN U TMPAKCH CIpedaBaiba Kopynuuje (4. 5
UNCAC), oqHOCHO Hay4eHMM JIeKIIMjaMa Y pa3BHjaIby, €Balyaluju U yTHIIAjy aHTUKOPYILUjCKUX CTpaTeruja, y
capaby ca Bragom Penry6mke Cpbuje, Munucrapcrsom npasae, MUHUCTapCTBOM yHY TPallbuX 0c1oBa, Mu-
HILCTApPCTBOM IIPOCBETE, HAYKE M TeXHOMOIKOT passoja n Caserom 3a cripooljetbe AkijnoHor mana sa [lornaspe
23. OnemeHa Kao npumMep 1o6pe npakce, AreHumja je npegcrasua iuckycrsa Cpouje, yxpyuyjyhu u mpenopy-
Ke 3a yHanpebere y oBoj obmacTi.

[Ipepcrasuuuy Arexije GOpaBUIN CY Y CTYAMJCKOj IOCETH MHCTUTYIMjaMa 32 60p0y MPOTHB Kopynuuje
@paHIyCcKe ca LMbeM YIIO3HABaba Ca AHTUKOPYIILMjCKUM OKBUPOM OBe 3eM/be, TOM NPUIMKOM CacTanu Cy ce
Ca HajBUINMM TIPENCTAaBHUIMMA ATreHLuje 3a 6opOy npoTUB Kopyniuje, Bucokor oprana sa TpaiciiapedTHoCT ¥
jaBlOM kuBOTY, PeBusopckor cyaa, HaunoHamne koMucuje 3a pauyne M300pHUX KaMIIaka U MOMUTUYKO QuiaH-
cupame, kao u Tpaucmapentnoctn ®pannycke. Peu je o ysBpaTHOj moceTu, HaKOH noTmucuBatba [Iporokona o
capaamu usmely neejy mHcTHTYIMja 2018, rogmue y beorpajy.

Y OKBHPY NpOjeKTa MOAPIIKe CTOBaYKOr MMHMCTapCTBA CIO/BHUX M €BPONCKHMX MOCTOBA M ATeHIMje 32
mehynapopny passojuy capanmy (SlovakAid) oprannsoBaHa je M CTYAMjCKa ToceTa NPeCTaBHUKA ATeHIMje
AHTUKOPYHUUjCKMM Termma y Crnosaukoj. O NpaBHOM OKBUPY, Pe3yNTaTHMa 1 M3a30BMMa Y 00/1acTH IpeBeHLMje
1 6opbe npoTHB KOpYIIMje pasroBapano ce ca npeacrasuuuyuma Cexropa sa upesenuujy kopynuuje y Kabunery
npenceanuka Biaje, Cextopa 3a npeBeHIMjy KpMMUHAMa MMHICTAPCTBA YHYTPAlIILUX 11ocnoBa, Hanmonanue
jequHuLe 3a 60pOy npoTus Kopynuuje, Crenujanyor Ty;kunaurea, CyAcKor capeTa v a/JBOKATCKe KaHLelIapuje
Taylor Wessing.

OcHasxeHa je capajma ca HesaBucHoM KoMucHjoM 3a 60p6y mpoTuB Kopynuije XOHIKOHTA, Y1ji HajBUILN
IPENCTABHULM CY ¥ [JBA HABPATA NOCETIIM ATEHLIM]Y M OPIKA/IM CIEHMja/in30Bany 00yKY 0 MeXaHM3MMMA TIpe-
BeH1IMje KOPyIIlMje 3a 3anocieHe y ATeHIHji.

Arenumja je 6ua npejcras/bena u Ha 19. ronuiimboj KoHdepenunju 1 sacefamy leHepanrne ckymmiune Eppon-
CKMX IIapTHEpa HPOTHB Kopynuuje / EBponcke KoHTakT Mpeske 3a 60pOy nporus kopymuuje (EPAC/EACN), koja
je 6una ycMepeHa Ha rrobasHe M3a30Be M MeXaHM3Me IpeBeHje kopyniuje. Ha ictom sacefamy ycBojena je Ctok-
XO/IMCKa JleK/apaliunja, koja, usmelhy octanor, oxpabpyje wraHuie (OnepaTuBHa Tea 3a KOHTPOIY pajia MOMHIIMje 1
MHCTUTYLMje 3ajlyrKeHe 3a npesenijy n 6opby nportus Kopynimje) na pasMeny undopmaipja u 1o6pux mpaxcu,
u3pajy u crpoBobhere KoleKca IIoHalllaba, PasBoj HOBMX IPUCTYNA y MeyHapoaHoj capa/iby, Kao M 3alITUTY Hesa-
BMCHOCTHM MHCTUTYIIMja, KAaKO O1 MOIJIe 1a [IeTyjy JHIIeHe HeflO3BO/BEHOT MOMMTHUYKOT YTHIAja.

3abyyen je m MemopaHayM 0 pasymeBamy y obnactu cupedasama 1 6opbe nporus xopynuuje nsmeby
Arennuje u Komucuje sa 6opby nporus kopynuuje Jp:xase [Tanectune, ca wbeM YCIOCTaB/balba M pasBujama
capaje 1 KoopAMHalMje, y CKIay ca npuHuunuma m mmbesnma UNCAC.

Mspaben je u npwior o ciposobewy akrusnocTn ns Toguineer usseinraja Mpeke 3a 60pOy nmpoTns Ko-
pynuuje Opraumsaumje 3a €eKOHOMCKY capajamwy M passoj (ACN/OECD) y xooppunHanuju ca Hapomnom
CKYNIUTHHOM, MMHMCTApCTBOM IpaBje, MMHMCTapCTBOM 32 APKABHY YIIPABY U IOKAIHY camoynpasy, Cnykb6om
34 ylpasjbatbe Kajiposuma, PenryOmtukum jaBum Ty:xxmnamrsom 1 Hpuspegiom komopom Cpbuje.

Kmwyunu pesynmamu

Kao neo [leneraunje Pemry6nuke Cpbuje npu GRECO, Ha umjem je ueny nupekrop Areniuje, Aredimja je npy-
AMIIA 3HAYAJAH [JONPUHOC 3ajeHUYKMM HAIIOPMMa PeNeBaHTHIX MHCTUTYLM]A, IUTO je pesyaTHpano THMe 1a Off
mapta 2019. rogune Pemmy6nuka Cp6uja Bime nuje mehy ap:xaBama Koje ce Hanmase y ,,I7100alHO He3a0BO/ba-
Bajyhem” pexxumy, y emucny ycknahenocru ca npenopykama GRECO 3a Yetspru Kpyr eBajiyaije, Koju o6yxsara
[PEBEHM]y KOPYILIMje Y O/IHOCY Ha IOCIaHMKe, Cyauje U Ty:Kuoue. Y genem6py 2019. rogute Penybnuka Cpbuja
110jIHE/IA je HOBM M3BemTaj 0 ycknahenocTy, ca uHdopManujamMa o JOJATHUM KOPALMMa, KOjU CY IPey3eTH y
YeTBpTOM KpPYTY €Banyalmje.

Hupexrop AreHuuje Ipyru myT je usabpaH 3a jeflHOT 0] TPH NOTHpeIceTHUKa Mpeke HHCTUTYIIMja 3a
NpeBeHIMjy KOPYNLMje, Ha CacTaHKy Ha MapruHaMa IyieHapHor 3acefamwa GRECO y nenembpy 2019. ropuue.

Arenupja je M3HOBa MpeNo3HaTa Kao npumep fobpe npaxce y obnactu npesenije Kopymuyje ma je, usmely
OCTaJIOL, Ha II03UB M MHULMJATUBY OPraHM3aTopa, MCKYCTBA U Pe3y/ITaTe IPeNCTaBU/IA Ha 3acesatby PajguHe rpyne
3a npesennujy Kopynimje Kannenapuje YH sa nurama gpore u kpumnnana (UNODC), te y oksupy Kondepen-
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uuje gprxasa yrosopuuua YH Kousenipje nporus kopymipmje (UNCAC), kao u Ha Kondepeniuju o 60p6u npo-
THB KOPYIIMje Y OKBUPY npencenasama Vranuje Llentpanuo-esponckom unnumjarnsom (CEI).

INOCTYITAIGE 11O ITPEICTABKAMA T'PABAHA U ITPUCTVII
VNHOPOPMAILINMJAMA O[] JABHOI 3HAYAJA

Inauaj
AreHIMja MMa IIPEBEHTHBHY Y/IOTY Y APYLITBY M HeMa MHCIeKI[MjcKa HM MCTpaKHa oBialuhersa, Tako ja je
IOCTYIAbE 110 IPeJcTaBKaMa yKasyuBatbe OpraHiMa jaBHe B/IACTH Ha IOCTYIaibe Koje cTBapa MoryhHOCTH 3a Ko-
PYIILIMjY ¥ jABHOM CEKTOPY.
AxmusHocmu u peynmamu

Y OKBUPY CBOjUX HAJVIEKHOCTM ATeHIMja NOCTYIA 110 NpefcTaBKaMa rpahana y KojuMa mogHOCHOIN YKasyjy
Ha KOPYNITUBHE pajibe Y HA4MHY pajia MM MOCTyNlalba OpraHa jaBHe BIACTH WU jaBHOT QYHKIIMOHEPA — JIP/KaB-
HOT CyKOeHMKa Ha TIO/I0Xajy, KOje HUCY HYKHO Y Be3M ¢a OAHOCHOLIEM M/ YC/Iell 4era MOIHOCHIALL CMaTpa Ja
cy nospehena Heka mberosa IrpaBa WIM MPaBHH MHTEpPeC.

Y toky janyapa 2019. rogune Ope/berbe 3a MOCTYNAE 110 NPeJCcTaBKaMa je OpranusoBaHo y HOBOGOpMUpPaHOM
CexTopy 3a npaBHe noc/ose Kao OJiceK 3a MPeICTaBKe U CApajiby ca JPYTUM AP:KaBHUM OpraHuMa.

[Tpencraske cy, sbor nakuer npahersa MocTynama OpraHa jaBHe BAACTH Koja JIOBOJIE /10 KOpynuuje, Knacudm-
KoBaHe 1o 06macTuMa, KILYYHUM 32 M3TPaJilby CUCTEMCKMX aHTMKOPYIILMjCKMX MeXaHM3aMa, KaKo UX je Tperno-
sHaBanma Haumonanna crpateruja 3a 6opOy nporus Kopynuuje 3a nepuop on 2013. o 2018. rojgune, Hako TMMe
HUCY UCUPIUbEHE CBE Ipyre 06/1aCTH Y KOjIMa Ce MOXKe jaBUTH KOPYITHBHO HOHAIIAE.

Y nepuony oy janyapa jo neuembpa 2019. rogune gopmupana cy 373 HoBa mpegMeTa 10 IIpeJicTaBKaMa
rpabana.

CrpyKTypa HOBMX NpeACTaBKM eBUIEHTUPAHNX Y H3BEIITAJHOM Tepuozy: 75 us obnactu nmpocsere, 61 us 06-
JIACTH JIOKAJIHE CAMOYTIpaBe, 53 u3 mpasocyha, 45 us jasHux unancuja, 45 u3 sgpascrea, 21 us rpabesnnapcrpa
u ypbanusma, 33 us ob6macTy pajia M CoLMjasHe ONMUTHKE, 14 U3 IPUBPeE, iBe U3 06/1acTH pyaapcTBa 1 eHepre-
THKE, 0caM 13 06/acTi nonuimje, jeHa u3 Kynrype u nHdopMucara/Menyja, 4eTUPU 13 06/1aCTH CIIOPTA, KA0 U
11 npejicraBku Koje Cy oLlebeHe Kao HeypeiHe, OHOCHO O KOjuMa ATeHIIMja Hije Ha/JIeKHa Jja IOCTYIIa.

EYJITYPA H HH®OPMHCABEMEIHIA

PY¥JAPCTBO H EHEPTETHKA

CIOOPT

IOJTHITHTA

NPEJACTABKE IO KOJHMA ATEHIIHJA HHJE HAJJTEXHA
IIPHBPETA

T'PABEBHHAPCTBO H YPEAHH3AM

PAJ H COIHJATHA IOJTHTHKA ) 33
JABHE ®HHAHCHJE ) 45
3JIPABCTBO ) 45
IPABOCYBE ) 53
JOKAJTHA CAMOYIIPABA 23 61
MPOCBETA 7S
0 10 20 30 40 50 60 70 80

CTPYKTYPA IIPEJCTABKM EBMIEHTUPAHMX ¥V M3BENITAJHOM ITEPHOIY

Op 1.461 npenmeTa (hopMupaHux Ha OCHOBY IPEACTABKM U3 MPETXOAHUX FOJMHA U IIPEACTABKIL MPUM/BEHHUX
y Toxy 2019. ropiHe), y M3BEIITajHOM IIEPHOTY OKOHYAHO je mocTymname y 680 npenMera.

Bpuiehu nposepy ocHoBaHOCTH HaBOJa IPeCTABKI, ATEHUMja IPUKYT/bA JOKase i AHAIM3Mpa IBUXOB cajp-
»Kaj 1 capabyje ca CBUM Ip)KaBHMM OpraHMMa M OpraHusaliMjaMa, OpraHumMa TEPUTOPUja/IHE aYTOHOMU)E 1 JIOKAJI-
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He CaMOoyIpaBe, jABHUM cIyx0aMa u APYruM MPaBHUM MUIMMA. Y M3BELITAjHOM Nepuofy AreHIja je yIyT1ia
454 omica opraHuMa jaBHe BIacTH. ATeHIMja Ce HajuIue myTa obpaTiia MunncrapcTBy npoceete, Onembersy 3a
Gyyercky uHcnekuujy Munmncrapersa gunancuja, Vincnexropary sa paji, YipaBHOj MHCIEKLMjU, MunmucTapeTBy
3pas/ba, Yipasu 3a japHe HabaBke, [Topeckoj ynpasu, Pemy6miuKoj KoMMCHju 32 3aLITUTY NPaBa y MOCTYILUMA
jaBHux Habasku, Komopy usspmrerba, JpKaHOM NpaBoOpaHUMIaITBy, Bicokom caseTy CyjiCTBa, Perry6miry-
KOM (POHJTY 3a MEH3MJCKO M MHBAMJCKO OCUTYPambe, ATeHIMju 3a pecTuTyuujy, CEeKTOpY 3a YHYTpalllibe KOHTPO-
ne MUHMCTapCTBA YHYTPAIIIBUX MMOCTIOBA, KA0 M HAJUIEKHUM jABHUM TYKUTALITBUMA.

[MoaHeTo je AeceT M3BeNITAja HANIEKHUM TYKMIAWTBMMA 3600 MI0CTOjaba OCHOBA CYMIbe HA M3BpIIEHE
KPUBUYHOT Jlefia

Y usBewrtajHoM repuopy AreHunja je npumuia 228 saxTesa 3a NPUCTYN MHOPMaLMjama Off jABHOT 3HAYaja.

Hajsuiue saxtesa ynyheHo je op crpane Menuja (156), a Arenuuja je no Hajsehem 6pojy saxteBa noTiyHo wiu
AEMMMUYHO TIOCTYIIMIA JOCTaB/batbeM TpaxeHux uHdopmanuja (147), onnocuo 93,03% saxresa ynyhenux off
crpane meauja. Oy ykynHor 6poja 3axtesa, rpabaun cy ynyTumm 38, a Areniuja je o najpehem 6pojy saxresa
MOTITYHO M/IM IETMMMYHO MOCTYINIA OCTaB/bambeM Tpaxenux nndopmaumja (31), ogrocHo 81,58% Tux 3axrepa.
Tokom 2019. roguHe HeBnagyuie OpraHu3aliije, OHOCHO VApYyxXema rpabana, y 26 cry4aja ynyTuim cy saxTes
AreHumju 3a locTary MHGOPMAaLja Off jaBHOT 3HA4aja, a y 24 cyyaja cy NOAALM U JOCTAB/bEHM, IITO MPEACTAB/bA
92.,30% Tux 3axTeBa.

200

156

147

I'PABAHH

26
HBO H TP¥TA

VIPYKEHBA 24

MEpoj noanernx 3axresa  WBpoj ycBojeHnx 3axTeBa

CTATUCTHKA UCIIYFBEFBA 3AXTEBA 3A HHOPOPMAILIHMJE Ol JABHOI' 3HAYAJA

Y usBemrTajHOM nepuogy Huje 6uno ogbadeHNX 3aXTeBa.

Hesanoso/bHe cTpaHKe ¢y y uspelrtajHom nepuony Iosepenuky nopnene gecer skanbu: detnpu (4) sbor on-
Omjarba saxTesa 1 wect (6) xanbu 360r Apyrux pasnora, wro je cmmdan 6poj kao ny 2018. roguun. ¥ Beau HaBefe-
mux sxkanbu Ilopepenuk je y 1Ba cmy4yaja o6ycTaBMO IOCTYIAK 360T Tora ITO je AreHIIMja MOCTYIIHIA 110 3aXTERY
3a MpUCTYN MHGOPMALIHMjaMa Off jaBHOT 3HAYAja, a Y 0CaM C/Ty4ajeBa MOCTYIAK je Y TOKY.

Hajsuure saxresa(103) ofHOCHIIO Ce Ha JOCTAB/batbe MOJATAKA ¥ BE3M CA MMOBMHOM jaBHUX QYHKIMOHEpA.

Kmwyunu pesynmamu

AreHlyja je HOSUTHBHO OATOBOpPIIIa Ha 202 3aXTeBa 3a NpUCTYN MHOpMaLMjaMa Off jABHOT 3Ha4Yaja I TO

TAKO LITO je MOTIYHO WK IEIMMMYHO nocTymmaa 1o najsehem 6pojy saxtena (91,67%) [ocTaB/batbeM TPaXKeHUX
uHpopmaruja.



OCHAJKMBAIE MEXAHIM3AMA CITIPEYABAILA KOPYIILMJE

AKTVBAH U OITOBOPAH OJHOC IIPEMA MEIIVJVIMA U1
IIVIBV/THOM IPYIITBY

Capapmba ca MeiujuMa npyska jaBuocty moryhHocT 6omer ynosnasatba Hapiexxtoct Areduuje. Ilpunpema
¥ IUCTPUGYLMja IPABOBPEMEHNX, JACHNX M TaYHMX MH(OopMaImja o pajy AreHuyje OCHOB je KOPEKTHOT M
IapTHePCKOT OfHOCa ca Meanjuma. OpraHusaliija OKpYIIuX CTo/0Ba M KOH(pepeHIlja, FOCToBaba y MenjuMa,
CBAKOJHEBHA aKTMBHOCT Ha JPYLITBEHUM MPeXKaMa Ca akTyelnHuM uHdopmanmjamMa u3 A0MEHa pajia Ha Ho/by
fopfe NPOTUB KOPYIILMje jaya OBEpetbe jABHOCTH Y paj, AreHimje.

OCHOBHY CIO/BHI KOMYHMKALMOHM KaHa/l ATeHIije je MHTEPHET CTpanuua www.acas.rs. Ha unTepuer crpa-
Huiy Arenipje rokom 2019. rojjiHe mocTaBbeno je 98 o6jasa (TekcToBa, caonmrerba, uadopmanuja). ¥ uctom
1epuojly MPUM/BEHO je 97 HOBMHAPCKMX MUTamba. [IpeaMeT HOBHHAPCKOT MHTepecoBatba cy Hajuewhe miurama
y Bean ca ClyuajeBuMa cykoba MHTepeca, CIpedaBameM KOPYTIMje, AMjanoroM o usOOpHMM YCIOBHMA, Mpe-
nopykama 3a paspeluerbe, MMOBUHCKMM KapTaMa yHKIMOHepa, [IAHOBUMA HHTETPUTETA, NOKA/IHUM aHTHKO-
PYNILMjCKUM TIIAHOBUMA, (PMHAHCHPAtbEM TOMUTHIKMX cyGjexaTa.

Tokom 2019. rofuze, npema nofauma arenuuje Kliping, y Megujuma je peructponano 5.048 o6jasa y kojuma
je momenyTa Arenuuja ca npeosnabyjyhum HeyTpannum roHom o6jasa. AreHIija je IPUCYTHA U HA JAPYIITBEHIM
mpexkama. Crpannie Arenije je nocetu norpeko 10.000 kopuchHuka u credeno je oko 1.000 HOBUX mpaTuana,
Tako jja Ha Teurepy caga uma oxo 10.600, a na dejcbyky oko 5.000 nparumaa.

Ha no/py capajitbe ca opranmsaliijaMa [MBUIHOT APYINTBA AT€HIM]a je OPraHi30Baa, KOOPIMHUPAIA 1 CIIpo-
Be/Ia MPOrpaM JIofene CpefcTaBa opralusalijaMa IUBIIHOT IPYIITBA.

TeceTy NOHOB/HEHU KOHKYPC 3a JofeTy GMHAHCHJCKMX CpeIcTaBa OpraHu3alijaMa UMBIIHOT APYLITBA 3a pea-
M3ALM]Y JENHOr IPOjeKTa HaMeeHOT PasBojy 1 jadarby MHTEIPHTETA, jaBHE OJFOBOPHOCTH M TPAHCIIAPEHTHOCTH paza
opraHa jaBHe BIaCTH a LwbeM yHanpehema 6opbe npoTus Kopymije, CriposefieH je y apyroj nonosuiu 2019, ropme.
(duHaHcHjcKa cpecTBa y M3HoCy of 1.500.000,00 puHapa fope/bena Cy OpraHusanujy ,, bedejcko yipyxerme Mmanux”
3a ciipoBoberbe IPOojeKTa NoJ| HA3MBOM ,,3ajeTHO Ka TPaHCIapeHTHM)joj M OTOBOPHMjoj BracTi . OueKyje ce Jja pea-
nH3alyja NpojeKkTa yHanpeny y4euihe jaBHOCTH NPY KpeHparby jABHMX MOMMTHKA Ha TOKATHOM HIBOY.

JIOBMPAIBE

3nauaj

Yenocrasmajyhn ogHoc osepetba naMely momuTHIapa u IPUBPEJHMKA, OBO je aKTHBHOCT KOjoM je Moryhe sago-
BOJBYTH JIMUHY MHTEPEC Ha OMIITY KopucT. Jlobupamem ce Bpim yTuuaj na oprate Penybmke Cpbuje, ayroHoMHe
TIOKPajiHe U jeMHIIIe TOKaTHe CAMOYIIPAaBE M OpraHe MManalia jaBHuX oB/lamhemnay NOCTYNKY AOHOIIEeha 3aKOH4,
JIPYTHMX MPOIMCA M ONMINTHX aKaTa. ¥ M3BEIITAjHOM Nepuojly nobupame je ns HepOpPMaTHUX NPENITIO ¥ 3aKOHCKe
okBupe. OcHaKeH je MHTErpUTET MpOLeca jaBHOT OIy4MBaIba,a yBoheweM obabese obaBemraBamba AreHLje o
cacTaHIMMa T06MCTa M MONMHTHYAPA Kao 0OMPaHMX /NI, jaCHO je pa3fBojeHo M00upae 0 KOPYIIIje.

AxmusHocmu u pesynmamu

MsBewrTajun mepuoy je 3HauajHa rofiuHa 3a obnact mobupama y Cpbuju, jep je 14. arycra 2019. roguse cty-
11O Ha CHAry 3aKoH 0 100Mpamy KOjy je MHTEPECHM YTUIA] Ha JOHOCUOLE MOINTHYKHX OI/IYKA jaCHO pasTpaHu-
410 Of] KOpynuuje.

Iloper jaBHux pacnpaBa, Koje npeAcTaBbajy Beh onpoban Momen coliujanHe MHKTy3Uje ¥ TOHOIIeHY OfUTyKa,
yBobhemeM nobucra kao mpodecoHaTHUX MOCPEAHNKA Y PEIOBHY KOMYHMKAIM]Y Ca BAACTUMA, IEMOKPATCKM Ce
yHanpebyje npouec nonTHYKOr OUIy4MBaIbA.

[Mopen npumapie akumje — 6opOe NpOTUB MONMUTHYKE KOPYILHUje, ypebeibe nobuparsa je s3Hauajuo 1 360r TpaHc-
IapeHTHOCTH NOHOLIEA OIYKA Y APXKABHUM OPraHuMa. Y M3BEIITAjHOM IIEPUOJly HAIVIALIABAMO K/bY4HY aKTUB-
HOCT 1 HAMEPY 3aKOHO/IABLA — [1a TIOCTABM YUBPCTE TeMe/be 3a KBa/uTeTHO ypeheibe oBe obmacTu. AreHIuja je 3aKOH-
cko ypeberbe o0uparba npatiia 6/1aroBpeMeHNM JOHOLIEILeM HEOMXOAHNUX nparehiX MOA3aKOHCKHUX aKaTa:

+ Kopekca nonamana yyecHuKa y mobupay,

+ IlpaBuIHMKa O usrnefy u cagp;unu obpasalia, 3axTesa, U3BelITaja, obaBenTeba M eBUICHIM]e U Ha-
unHy Boherma perncrapa u nnocebne eBuieHINje y MOCTYIIKY TOOMpama 1

« [IIpaBnnnuka o mporpamy o6yke 3a no6ucre'’.

10 ,,Cnyx6enn rmacuux PC”, Gp. 54/19.
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Arenuuja je cipeMHo foueKana ypeherbe 106iCTHYKe AKTUBHOCTH, @ IPYIIA 3aI0C/ICHNX je YCTIeLTHO 3aBpLly -
j1a ocriocob/baBatbe 3a TpeHepe 3a 06yKy 3a 1obucte, Kojy je opranmnsosaia Mucuja OEBC-a y Pertyonuim Cpouju.

Ilam cMO AKTMBaH JONPMHOC HA KOH(EPeHIjaMa 1 OKPYIIUM CTOIOBUMA KOje CY OpraHmMsoBana yApyxKemba
nonyT Amepuuke npuspegHe komope (AmCham) u Mucturyra sa nobuparbe 1 KPU3HKM MEHALIMEHT, KOja MMajy
foraro UCKYCTBO y 17100a/IHOj aHANIU3H IPaKce nobuparba.

Bwiu cMO OTBOPEHH [1a YyjeMo i MULIbEIbe IUBM/IHOL JPYIITBA O OBOj TEMI M HA OKPYITIMM CTOJIOBUMA y
Huury, Hosom Cany, Illany, Hopom ITasapy u Beorpany ca opranusaunjom TpaHcrmapeHTHOCT CpOuja pompu-
He/IM jauarby 1 TIONM3atbY JPYLITBEHE CBECTH O Y/IO3M M 3HAUAjy CBUX YIECHUKA Y NPOLECY 1001palba, BaKHOCTH
yBobema no6yupatba y HOpMaTHBHE OKBHPE U MPUCTYIIA jaBHOCTYH CBUM MH(pOpMALMjaMa Koje IpoLiec nobuparba
[10/Ipa3yMeBa y JOHOIIehY KOHKPETHE MOMMTHYKE OJJIYKe WK HOpMe.

Kroyunu pesynmamu

Tloc/eqHUM MOLITOBAbEM 3AKOHCKIX OApendy M NOLITOBAKEM eTHYKuX mpasu/ia us Kofekca monamama
yuecumka y noéupamy, 6yayhu nobuctu y Penybmumm Cpbuju cBojum sHameM 1 crocobnoctuma yusperihe
npodecuonante cranaapiae 1 npernopyuihe ce y pernonantoj u mehynapoanoj pasmenu. YcBajame UCKyCTaBa
u npumepa fobpe npaxce Bogehux amMepuuKux u esponckux nobucra, nonpunehe ga 0Ba AKTMBHOCT MOCTaHe
BAYKHO CPECTBO jauarba AeMOKpaTHje, 3aCHOBAHE Ha TPAHCMAPEHTHOCTH, B/IaJIABUHI IIPABa I JPYIITBEHO] OJIr0-
BOPHOCTH, @ HA TOM YTy MOTY padyHaTy Ha HOJPIIKY AreHIje.

AKTMBHA VJIOTA ATEHIHUJE ¥V TIOCTVYIIKY JOHOIIEIHA
3AKOHA N OCTA/IUX ITPOIINCA

AreHumja je y M3BEIITAjHOM HePUOAY jaia 18 MMII/bera 0 MPOLEHN PU3NKA KOPYIMje Y MpefIo3uMa u
HaUPTHMA MPONHKca. 3aXTeBe 3a 1aBambe MUII/bEIba CY YIIY TH/II:
o MMUHKCTAPCTBO NPOCBETE, HAYKE M TEXHOMOUIKOT pasBoja — ceaam (7)
» MuHKCTapCTBO ApyKaBHE yIIpaBe M IOKA/IHE CaMOyIpase — Ba (2)
o Munucrapcrso npasge — Tpu (3)
«  Munucrapcrso gpunancuja — psa (2)
» Kanuenapuja 3a capagmy ca uuBiwinuM gpywrsom Brage PC - jenan (1).

CAPAIBA CA IPYTUM NP KABHVIM OPTAHMMA

Y umby edmkacHuje 6opbe IpOTUB OPraHM30BaHOT KpUMMUHAMA, ¥ 2019. rogmuu je nornucan Cnopasym o ca-
pajIby Ha ycrocTas/baiby 1 passojy HaumonanHor kKpuMuHamcTnuko-obasemajuor cucrema (HKOC), koju he
oMoryhmTH eleKTPOHCKY pa3MeHy IofaTaka usMehy CBUX HaJIeKHUX MHCTUTYIIM]A.

AreHIMja je jefHa Of MOTIMCHMUA copasyMa Koju he ojauarn capajipy ca MUHHCTApPCTBOM YHYTPallthMX
nocnosa, Munncrapersom npasie, MuHucrapcTeoM duHaHcuja, PerryOmndkuM jaBHUM TYKumamTeoM, Kanme-
JapujoM caBeTa 33 HAMOHAMHY 6e30eIHOCT M 3alITHTY TajHMX Hofaraka u TyKu1aTBEOM 33 OPraHM30BaHYM KPH-
muna, rakobe normucauiuma Criopasyma. @opmupame HKOC-a he kpos muruntanusaiujy u ympesxapaibe 6asa
nojaTaka HagaexHux oprana omoryhnru edexrusunjy u epukacuujy 60p0y npxase npoTMB OPraHN30BaHOT
KPMMUMHAIA ¥ KOPYyIuMje. YCIIOCTaB/bahe HALMOHAIHOT KPMMUHATUCTHYKO-00aBelnTajHor cucrema npejsube-
HO je AKI[MOHMM nmaHoM 3a [lornaeke 24 y OKBUPY NPUCTYIHUX Nperosopa Penybmuke Cpbuje 3a unancTso y
Eppornckoj yumju.

AreHInja je y M3BelITajHOM IEPUOLY MHTEH3MBUPaa capaiby ca APYIHM He3ABMCHUM AP:KaBHIM OPraHnMa
- 3amrtutHUKOM rpabana, IToBepennkom 3a nHdopMalije Off jABHOT 3HAYaja 1 3AMITUTY MOAATAKA O MTMYHOCTH,
IprkaBHOM peBU3OpCcKoM MuCcTHTyIMjom 1 [ToBepeHnkomM 3a saurtuty paguonpasioct. CrasHnuM yHanpehermem
MHCTPpyMeHaTa KOHTPOJIe 0CTajeMo mocBehenu jabeM jadarby JeMOKPATCKOL IIOPETKA.




OCHAYKVIBAKE IPYIITBEHE CBECTI Y OB/IACTV BOPBE
IMPOTHUB KOPYIIIUJE

Onprkano je 20 o6yka 3a npejiCTABHMKE jeHHUILA IOKATHE CAaMOYTIpaBe y ofnacTi npujas/buBaba u 1po-
Bepe umoBiie 1 cykoba nntepeca (Beorpag, Bpare, Kparyjesau, Kpasbeso, Jleckosau, Hoen [Tasap, Hoeu Cap,
TTanueso, Ykuue, lllabaw, [Tapahun, Tperenuk, [Ipoxymse, TTupot, Kukuna, 3pewannt, [lanueso, Cpemcka
Murposuua, Combop, Cyboruia, Y6, Jauak).Ob6ykama je npucycrsosano 900 npeacrasinka us 119 jenununa
JIOKA/IHE CaMOYTIpaBe.

Y capajitbit ca MMHICTapCTBOM [POCBETE, HAYKe 1 TeXHOJIOMIKOr PasBoja, a y OkBupy npojexra EY 3a Peny-
6muky Cp6ujy ,,[Ipesentuja u 6opba nporus kopymuuje” (MITA 2013) oapskane cy Tpu 00yke Ha Temy: ,,Cripeya-
Bambe CyKoOa MHTepeca M KOHTPO/IA MOBMHE ¥ IIpyxofa GyHKIMoHepa” HaMerbeHe PyHKIMOHEPUMA Y TPOCBETH.
ITnan u [Iporpam obyke uspaljen je, mopey 0CTA/IOL, 1 HA OCHOBY aHa/lM3¢e Cajipkaja IPeACTaBKU Koje Cy NofiHena
¢m3MUKa M MpaBHa ML,

Onpskane ¢y o0yke MOAMTHYKMX cy0jekaTa M3 001acTH M3BEMITABALA U HAYMHA OCTAB/bakhd TOJMIIIBIX
DMHAHCHJCKMX M3BEIITAJa M M3BELITAja O TPOIIKOBUMA M300PHIX KaMIatsa.

Omprkani Cy ceMMHAPH 32 IOCTIOBHE GaHKe y Be3y ca 3aKOHCKUM 06aBesaMa 1 HauMHOM Jl0CTaB/batba HHpOop-
Mal[¥ja 1 MOfIaTaKa Mo 3axXTeBy ATEHIHje.

Iornucan je Ciopasym o capaamu ca Coy:k6oM 3a ynpasmbaibe byIckum pecypcnma All Bojsopuue u
cripoBefiena jefiHa 06yKa O eTUIIM M MHTErPUTETY 32 3aM0C/IeHe Y MOKPAjHHCKIM OpraHuMa Ha Kojoj je IpUCycTBO-
Bano 20 nomasHuKa.

V opranusauuju Haiionanne akageMuje 3a jaBHy yIpaBy CIIpoBefieHe Cy TpU 00yKe 0 eTULM 1 MHTETPUTEeTY
3AI0C/IeHNX ¥ JABHOM CEKTOPY KOjMMa je IPUCyCcTBOBaIO 60 NomasHmKa.

OnpskaHa Cy 7Ba METO/HEBHA TPEHHHTA 32 TPeHepe Y 00/IACTH eTHKE M MHTErpUTeTa Ha KOjUMa je 0cnocob/me-
1o 30 3aNM0C/IeHNX Y PasAIMUMTUM MHCTUTYUMjaMa jABHOT CEKTOPa 3a caMocTanuo mnspoheme obyke o eTulin 1
WUHTETPUTETY.

Kypc yuema Ha ga/puny (online obyka) 0 eTUIIM M MHTETPUTETY ¥ jaBHOM CEKTOPY YIIMCANIO je 166 MomasHuKa,
OJ] KOjUX je 88 YCIEIIHO IIOMOXKIIO TECT 3Hatba U o010 MoTBpay o yuenthy.

VCTPAKUNBABA 1 AHANTU3E ITPUKYIUBbEHUX ITOJATAKA

Jnauaj

VicrpaskuBaibe KOpyILiMje je aKTMBaH Mpollec MpoyvaBama MojaBa ¢ UM/beM OTKpUBaiba, TyMaderma U 1oja-
LItbaBakha YMEEHNULIA, JOK AHAN3a MPUKYIULeHMX [oflaTtaka ofrosapa dasu ujentudukanuje u MHTEprpeTaumje
CAKYIbEHMX 110/IaTaKa, KOjM e MOry KOMOMHOBATH Ca IM/beM MCIMTHBAIbA Y3POKa KOji Cy IOBEIN 10 KOPYIITH-
BHOT TIOHAILIAIbA.

Axmuenocmu u pesynmamu

3axonom o Arenumju 3a 6opOy NpoTMB KOpyNLMje MIPOMNMCAHO je 4a ATeHIMja OpraHu3yje UCTpakKuBaiba O
CTamy Kopymuuje 1 60pou MpoTHB KOPYIILMje, IPATH 1 AHAIM3KUPA CTATUCTMYKE [10jlaTKe, 00aB/ba Ipyre aHa/Iu-
3€ M MCTPa)KMBarba M MpeJIaske M3MeHe HauMHa Bobema CTaTMCTHYKNX IToJaTaka of] 3Ha4aja 3a npaherme crama
KOpylyuje.

Ha 0CHOBY CIpOBeIeHNMX UCTPasKMBatba 1 00aB/bEHUX aHAIM3A O [IMTAbMMA BE3AHUM 3a CTatbe KOPYILuje y
Penrybnmuun Cp6uju, AreHijuja npuipemMa UsBeLITaje KOjuMa JONPHHOCH JIa Ce jABHOCTH Ha 00jeKTHBAaH HaYMH
MpHKaXKe CTarbe Y 007IacTH KOPYIIIMje, KA0 M Y/IOoTa M aKTMBHOCTH ATeHLIMje YCMepeHe Ka IbeHOM Cy30ujaIny.

Arenumja CIpOBOJIM CEKTOPCKA, MehyceKTopcKa ¥ KOMIIApaTUBHA UCTPAKMBALA M AHA/IM3E, HA OCHOBY KOjUX
3a notpebe AreHIyje Kao Le1He, OFHOCHO, KOHKPETHMX OPraHM3alMOHMX jeMHIIA MOKe 1a YKaxKe Ha TPeHjo-
BE 1 KOpenalije Koje ce Tusy ogpeheHnx o6nacti 13 HaINMeXHOCTH ATeHIIMje, YiMe ce TOTPUHOCH e(peKTUBHUjeM
pany.

[IpunukoM opabupa UCTPOKMBAIbA M aHAIN3A KOje je Arenuuja cnpoBopmia TokoM 2019, roguue, ysuManm ¢y
y 0031p CBYM peNeBaHTHH MOJAIM y 06IacTH cTama Kopynuuje y Peny6omuun Cpéuju, usmehy octanor u nmoparu
Koju ¢y npejicras/benn y Mupexcy nepienuuje kopymniuje (CPI) sa 2018. roiuny, Kao HajosHaTujeM riodamHom
panrMpaiby seMaba 1o nepLenymjyu KOpymmnuje y jABHOM CEKTOPY, U Iofanyu us ussemTaja 3a 2018, roguny Doing
Business 2019 nucte CBeTcke 6anKe, Koja MepH MOjeAMHE YCIOBE MOC/IOBAIbA.
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Kmyuna ucmpaxcusarna u auanuse Koje je Azenuuja cnposena/uzpaduna moxom 2019. zodune

. YHOPEJI]—[OHP&BHO HCTpaKMBamwe M aHaan3a eTUIKNUX KOJEeKCa HApOTHUX IO CIaHUKA

Y 0BOM YTOPEIHOMPABHOM MCTpaXiBary o6yxeaheHo je WwecT IpKaBa y KOjUMa je MUTarbe eTHHKOr MoHa-
HIaFba TIOCTANMKA TTOCEOHO PEry/IMCaHO MapIaMeHTaPHIM eTHIKIM KOJEKCHMa, Off Kojux cy yeTipu wianuue EY
(®panuycka, Hemauka, Yijeguibeno KpameBcTBO M [Mosbeka), a ABe Cy ApKaBe M3 PerMoHa 3anamuor bankaua, y
KojyMa cy ioHeTH eTuaku Kopekcn (Lpua Topa u Bocha 1 Xepuerosnsa). Taxobe, mar je rpukas IeT fpxasa y
KOjyiMa Cy TpaBiyia NMOHAMIAIba HAPOAHMX MPEACTABHIKA Y BE3U ca ETMKOM JepMHICaHa MOCIOBHUIMMA MTAp/Ia-
menara (Ayctpuja, Yewka, @uHcka, Virannja u [llsencka). Auammsa je 00YXBaTH/IA 1 IIMTAHE €THYKOL IIOHAIIAMkhA
y EBpoI1ickoM map/amMenTry.

Kapa je peu o Penybnuim Cp6uju, HapogHa cKynTiHa Huje JOHeMa eTHyKN KOIEKE MOHAlamba HAPOJHMX
HOC/IAHMKE, AT CY HOpPMe KOje Pery/MIly €TMYKO MOCTYIAIbe HAPOJAHUX MPEACTaBHUKA IPOMUCAHe 3aKOHOM
o Hapopnoj ckymnuriai, 3akoHoM o AreHuuju 3a 60p0Oy npoTHB KOpymije 1 [Mocnoeuuxom o pajy Hapogue
CKYIIILUTHHE.

« VnopegHONpaBHO MCTPAKMBaIbe IOT0XKAja AHTMKOPYNLMOHMX Tela MpeMa aHTHKOPYNUHOHHM
MPONMMCHMA JIp;KaBa y PETHOHY

[umb ucTpaknBaba je yropehusare monoxkaja Arediiuje 3a 60pOy nporTns KOpyIiije ca noaoKajuma aHTi-
KOPYNLMjCKMX TeNa IpyKaBa y PErMoHy.

IIpBM aHTMKOPYIILHOHI 3aKOHM Y ONCEPBUPAHUM 3embama y pernony (Crosennja, Xpbarcka, Llpna lopa,
Cesepna Maxegomnuja u Cpouja) 1oHeTH Cy y IPBO]j ACLIEHU|U OBOT BEKa, Y TOKY JIBE FOAMHE, usmeby 2002. 1 2004.
rofpuHe, y3 usyseTak XpBaTcKe, y KOjoj je MPBU aHTHKOPYIIMOHNM 3aK0H floHeT 1998. ropuue. CBu NpPBOGUTHO
JIOHETH 3aKOHM BPEMEHOM CY TPIeTN BUIIECTPYKE U3MEHE U JIOMYHE, KOje CY y CBMM OINCEPBMPAHMM [IPXKaBaMa
KYIMUHUPATE U MEPHOAMYHOM TPOMEHOM YMTABMX 3aKOHA,

JloHOIIEHE AHTHKOPYTILIMOHMX 3aKOHA Y OTICePBUPAHIM IpKaBamMa y PerHOHY MPATHIIO j& M OCHNUBAKE AHTH-
KOPYILMOHNUX TeNia, Koja y3 ofpehene nsMene nooskaja v HAJIEKHOCTH ieyjy 10 Janac.

[TpeMa MpaBHOM CTATYCy KOjM OICEPBMPAHA Tela UMAJy Y NPABHOM CHUCTEMY CBOjUX AprKaBa, HAuUMHY obes-
Gehera cpejicTaBa 3a pajl M OATy4MBalby O Pacrofiaratby CPeICTBMMA, KA0 1 IIpeMa Oprany KOj} je OCHMBA4 M KOju
BPILINM HAJ30P HaJ| PaJioM, MO/I0Kaj aHTUKOPYIILMOHUX Te/la Y OBUM JIpJKaBaMa je yjentadet, ys M3yseTak onpebe-
HOT C/TOKEHOT TOCTYIIKA OCHUBarba y ClIoBeHUjH.

Y Cnosenuju, Xparckoj 1 Ceseproj MakeoHMji aHTUKOPYTIIMONA Te/ld Cy JiepuHUCAHA KA0 BUUIEWIAHN
KOJIEKTHBHM OPraHM ¥ je[JHOj MHCTAHIM, 0K ofpehena ofjcTynama y cacTaBy M O[UTy4MBalby I0CTOj€ y areHIjama
Lpue Tope u, nocebuo, Cpbuje.

Y3 ofipelena ofcTymama, y3pokosana creliuuuHOCTIMA TO0MkKaja aHTUKOPYIIMOHMX Te/Ia U MHTEHIHjaMa
CBAKOT 110je/IMHAYHOT 3aKOHOABIIA, M HAIEKHOCTH ONCePBUPAHMX KOPYIIMOHMX Tena ¢y yrnasHom ucre. Ha-
BeJleHa AaHTHKOPYIILMOHA Te/la BOJIE YI/IABHOM jeHOCTENe e IIOCTYIIKE, Y3 U3yseTak AreHuuje 3a 6opOy npoTus
KOpPYIILMje, YMj1 je MOCTYIIAK Of/Iy4iBatba JBOCTEIEH.

« Mcrpaxkmpame n ananusa ,,Crenuduasocty 1 o6miun kopynuuje y Peny6mmuy Cpouju”

[Topaiy U3 OBOT UCTPaKMBarba M aHanuse, pahenu sa nepuop oz 2009. go 2015. roguHe, HEABOCMMC/IEHO YKa-
3yjy ga pacre 6poj OHUX KOju cMaTpajy ga mpaBocybe Tpeba ga uma kbyuHy yaory y cysOujamy kopymuuje (Ha
npumep, 6aro noseharse ca 37% Ha 41%), a HAPOUNUTO A TY YOy Tpeba 1a MMajy He3ABUCHE KOHTPO/IHE MHCTH-
Tyluje, npe ceera Arenuuja 3a 60pOy nporus Kopymipje (ca 26% ua 39%), 3amTuTHiK rpabana (ca 2% na 8%) n
ToBepeHuK 3a MH(pOpMaLje 0 jaBHOT 3Ha4aja (ca ceera 1% Ha 4%). Cee oBo Moxke OMTH nocneanua Behe npero-
3HAT/BMBOCTH Pajia TMX MHCTUTYLMjA, O YeMY CBETOYM M MOJATAK /1A je, Ha IPUMEp, NPENO3HAT/LUBOCT ATeHIINje
3a 6opOy mpoTuB Kopymnuuje KoHcTauTHO pacna o 2010. (60%) go 2015, romune (86%). Ha ocHoBy o6jaB/benux
pesy/Tara pajia oBe MHCTUTYIje (Ha mpuMep, nosehan 6poj nocrynaka sa yrsphusare mospeje 3aKoHa, mMoc-
Tylaka 0 pelaBary Cykoba MHTepeca, 3aXTeBa 3a MOKPeTalbe MPEKPIIajHIX ITOCTYIAKa i KPMBUYHUX ITPUjaBa),
KOHCTAaTOBaHO je J1a je 0Bo noseharse NPOJyKTUBHOCTH Pajid aJleKBaTHO peIeKTOBAHO U Y jABHOM MILEIbY.

« UcrpakuBame u aHamn3a ,,TeHeHIMja moBpea 3aKkoHa y 001acTH CipeyaBaiba CyKoba MHTepeca u
HecnojuBoCcTH GPyHKIMja MpeMa KOHAYHIM OfTyKaMa AreHiuje”
I[IpeameT MCTpAKMBAbA M AHAIM3E CY IMOJIAIIM KOjU Ce OJHOCE Ha Mepe jaBHOT 00jaB/biBatba MPENopyKe 3a pas-
pelierse ca jaBHe GyHKIMje 1 Mepe jaBHOT 06jaB/byUBaba OUIYKe O HOBpein 3akona o Arennmju sa 6opOy nporus
KOPYIIMje y MOCTyniuMa Koje je Bogno CeKTop 3a CykoO nHTepeca 1 MiTarba nodupaiba.

Hcrpaxkmamwem n ananusoM obyxsahene cy objasbeHe ofyke 0 HaBeJleHMM MepamMa JIOHeTe y Mepuofy of




OCHAKMBAIBGE MEXAHM3AMA CIIPEYABAA KOPYIIIIUJE

nosembpa 2010. roguHe, 3aK/by4HO ca okToOpom 2019. rogune. CTaTHCTHHKM NOAALM IOCMATPAHY CY CBEYKYIIHO,
Kao M Ha rOJUILIEBEeM HUBOY.

VcrpakupareM 1 ananusoM Hucy odyxsahere onnyke CeKTopa KojuMa je M3pULAHA Mepa YIIO30peba, OIITyKe
KOjMMa je KOHCTAaTOBaH [pecTaHak jaBHe pyHKuumje 110 wiany 28. 3akoHa o AreHuuju 3a 60pOy npoTus Kopynuuje,
Ka0 M OJUIYKe Y KOj1Ma je IIOCTYIaK 00ycTaB/beH.

Y nepuoay ox HoBembpa 2010. go okrobpa 2019. roaune, CeKTop je BOAMO YKYIHO 565 HOCTYIIAKA HPOTHB
jaBHKNX QYHKUMOHEPA, Y KOjUMa ¢y QYHKIMOHEPMMA M3peYeHe Mepa jaBHOr 06jaB/buBatba Npernopyke 3a paspe-
nretbe ca jaBHe QYHKLMje WM Mepa jaBHOr 06jaB/buBakba OTYKe 0 HOBpeau Jakona o Arennuju 3a 6opOy npo-
Tns Kopynuuje. On Tor 6poja y 347 mocTyaka jasBHuM QyHKIHOHEPUMA M3PEUeHe Cy Mepe jaBHOT 00jaB/buBatha

“opmyke o mospean 3akona (61% off yKymHor 6poja MocTymaka y Kojuma cy uspedene Mepa jaBHor objas/blBama
pernopyKe 3a paspellerbe ca jasie GpyHKije, 0JHOCHO Mepa jaBHOT 0fjaB/biBatba OUTYKe O MOBPean 3akoHa o
Arenumju) n 218 nocrynaka y KojumMa je jaBHMM QYHKIMOHEpMMa U3pedena Mepa jasHor 00jas/buBatba Mpenopy-
Ke 3a paspelietbe ca jasHe gyHkimje (39%). Mmajyhu y Buay sakoHCKM 0OyXBaT HEMOCPeHO 3abpaHux jaBHUX
(GYHKI[MOHEpa, Ka0 M YiIbeHNLY fia je jeanoM Opojy jasuux QyHKIMOHepa npecTana GyHKIMja MPe WM Y TOKY
NOCTYIIKA 32 U3PUITAILE Mepe, Pa3yM/BUB je Belin mpolenart Mepa jaBHor 00jaB/buBarba OJJIyKe O NOBpei 3aKOHa
0 AreHLMj| Y OAHOCY HA Mepe jaBHor 06jaB/byBarba NPENOPYKe 3a paspelietbe ca jasHe QyHKIuje
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PE3YTITATU PAJIA

PE3V/ITATV PATIA

Kao opran ca mpeBenTHBHOM (PYHKI[HJOM Y cysbujamy Kopynimje, TokoM 2019. rouHe CyoHum CMo ¢ ca
6pojunm cIydajesnMa Kpliersa ofpefata 3akona o AreHUMju.

V mnrarbliMa IpoBepe MMOBHHE, CyKoba MHTepeca, KOHTPO/e (pMHAHCHPAIbA NOMUTHHKIX AKTHBHOCTI I APy~
UM CITy4ajeBHMa 3a KOje MMaMO HCK/bYIMBY Ha/IEHKHOCT, 360r oBpene ofipeada 3akoHa 0 ATeHLMU MOKPEH YN
cMo yKyTHO 866 mocTymaka'' u uspexun 604 mepe. [TpeocTanu MOCTYIILM CY Y TOKY.
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MOCTYIIIH KOHTPOIIE H H3PEYEHE MEPE
IMPOBEPE

VKYTIAH BPOJ [IOCTYIIAKA KOHTPOJIE, [TPOBEPE M M3PEYEHIX MEPA 3A 2019. T'OHHHY

11 CTpyKTypy mocTynaka WCKasamu cMo y aeny Topniuiber M3BellTaja mog HasnBom TabenapHu NPUKas aKTUBHOCTH M PE3Y/ITATA
AreHuje.




M3BEIITAJ O PAZTY 3A 2019. TOIVMHY

Vckpeno nocsehenn n akTUBHU y M3TPajifbyi CHAKHOT aHTMKOPYNLMjCKOL OKBipa y Penybnin Cp6uju, xoju
he ojauary mosepeive rpabana y paji i MHTETPUTET MHCTUTYLMA ¥ OHMX KOjM MX HPE/ICTAB/bajy, TOKOM CBOT MOC-
Tynara y 2019. rofiMHM, TTOTHEIM CMO IIPOTUE (PYHKLMOHEPA, IIPABHUX JIALA M OATOBOPHUX /IMLA Y IPABHOM JIALLY
i 182 3aXTeBa 3a NMOKpeTambe MPEeKPIIajHOr NOCTYIKA U 38 KPMBUYHMX NPHjaBa MM M3BeIITaja HATEKHIM
TYKUIAITBHMA 360T TOCTOjatba OCHOBA CyMIbe Ha M3BPIIEHhe KPUBUUHOT JIENa, LITO jé BUILIE Hero Opoj nojHeTnx
npujasa y 2018. rogunu.
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IPEKPIITAJHE ITPHJABE KPUBHYHE IPHJABE

42018 2019
48 VIIOPE/JHM IIPMKA3 IIOJHETHX ITPHUJABA 3A 2018. 11 2019. TOJHHY

Kao pgonpunoc y owrtyunoj 6opou Peny6nuxe Cpbuje nporus ceux obmka Kopymiyje, CIpeMHM CMO Jla U Y
HapeJHOM MepHoOAY yHanpehyjeMo akTMBHOCTH yCMepeHe Ha 10/JM3athe CBECTI O O{TOBOPHOM U 3aKOHMTOM I10-
HaLlathy HOCK/IAIA jaBHUX (PYHKIIM]A, KAO OCHOB IbMXOBOT IIYHOT MHTEPUTETA.




ITPEITIOPYKE




INPEIIOPYKE

ITPEIIOPYKE

YcBojuTy 3aKOH 0 M3MEeHaMa M JOIyHaMa 3aKoHa 0 (pMHAHCHPaY MOMUTHYKNX AKTUBHOCTH TaKO f1a Ce 11po-
iy ogrosapajyhe cankumje 3a cBa 3sakoHoM 3aGparbena oHamama 3a Koja Hije npejsuhena Hit mpekp-
HIajHa HU KPUBITYHA OJITOBOPHOCT.

VeBojuTH 3aKOH O M3MeHaMa i JIONyHaMa 3aKoHa O MOMMTHYKUM CTPAHKaMa, paji feduHmcamba mojMa rpy-
ne rpabaHa 1 CBUX CIIOPHUX IIMTAthd KOja U3 TOT [IOjMa [IPOM3M/Ia3e.

[lpunnkoM M3paje HOBOT CTPATENIKOT TOKYMeHTa 3a 60pOy MpOTHB KOPYIILije Ha HAllHOHATTHOM HMBOY
KOPUCTHTH Hajlase M Ipenopyke Koje je Arenuuja Gopmynncasa y roiMuIbUM U3BEIITAJUMA O upahewy
cnposobersa Haunonanue crpareruje sa 6opOy npoma KOpYILMje M aKUMOHMX I/IAHOBA 33 IEHO CIpO-
Boberbe 3a nepuop 2013-2018. roguHe.

PasmoTpuTi MOTYhHOCT oHOIIEbA 3aKOHa KojuM he GuTi nponmcana oGagesa HaIEKHUX MHCTUTYIMjA
(Ha CBMM HMBOMMaA BIIacTH) Ja ofpefe cny:;xkOeHNKe 3a €THMKY M MHTErpuTeT, y ciiajy ca CMmepHuMlaMa u
npenopykama 3a ysobetbe cry>xGeHuKa 3a eTUKY M MHTErpuTeT y jasHy ynpasy Pery6nuxe Cpbuje’?, npomuc-
TekmuM 13 AKumonor niana Crpateruje peopme japHe ynpase 3a nepuoy, 2018-2020. ronuse.

Ipeayseru cBe aKTMBHOCTY npeasubene 3aKOHOM O ClpevaBaiby KOPYIUuje y Besu ca u360pom 4iaHoBa
Beha, kako 61 Behe 61arospemMeHo 1 HecMeTaHO 3aI104€/I0 €A PAJIOM, [IAHOM [10UETKA TPMMEHE OBOT 3aKoHa.

O6e36equTH CpefcTBa 1 oroBapajyhy mHpOpPMaTHYKY olpeMy, Kao OCHOBe 3a yHanpeherwe edukacHocTn
1 eeKTUBHOCTH Y pagy AreHuje.

O6es6enury oprosapajyhe mHppacTpykTypHe ycnose, y Ckaajly ca nosehaHum KaJ[poOBCKUM KalalUTeTMMA
Arenuuje.

AmenoBaTi Ha OpraHe BIACTH, IPe CBEra jeJMHILe IOKa/IHe CaMOYIIpaBe, 1a MOCTYHajy 0 MHHIMjaTHBaMa
AreHiuje 3a pasperetbe GYHKIMOHepa ca japHe yHKUMje.

Yepcrut 00yKy 0 eTtuipn M MHTerpuTeTy y [loceGHe mporpamMe cTpy4HOr ycaBplliaBaiba 3allOCIeHUX, Y
CK/IaZy ca 3aKOHOM O JPyKaBHUM CIy>KOeHMIMMa, 3aKOHOM O 3aI0C/IeHNMA Y OpPraHKMa ay TOHOMHE NOKpaju-
He ¥ TOKA/THE CAaMOYTIPaBe, Kao i 3aKOHOM O CIpedaBaliby KOPYILMje y OpraHuma JpyKasHe yIpaBe M JIOKaHe
CaMOYIIpaBe.

O06e36epuTH OprauN3anyoHe U KaZPOBCKe NPeAyCI0Be Y OPraHMMa jaBHe BIACTY, Ca 1IM/beM U3PaJie 1 CIIPo-
BoDemwa IJIaHa MHTEeTPUTeTa Y HapeJHOM LMKIYCY, ¥ CKIafy ca 3aKOHOM O CIIpe4aBaiby KOPYILM]E, Kao 1
CMepHHLIAMA M IPUPYYHUKOM, Koje uspabhyje Areniuja.

HocTynHo Ha HHTePHET NpeseHTaLMji AreHunje, Ha creehem muky: http://www.acas.rs/podrska-uspostavljanju-eticke-infrastruktu-
re-u-javnoj-upravi-republike-srbije/
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TABETTAPHU IIPMKA3 AKTUBHOCTI M PE3YJ/ITATA

AKTUBHOCTHN OJbOPA ATEHLIUJE

CrpyKTypa NpBOCTeNeHNX OITYKa 0 KojuMa je Ombop opryuneao no xanéu

Mepa jaBHor o6jaB/buBatba IPENOPYKE 32 Paspeliere ca jasHe pyHkuuje 24
Mepa jagHor objap/bMBaba OIIYKe O MOBPEJY 3aK0HA 0 AreHUMju 16
Peiuerbe kojum ce yrephyje nospena 3akoHa 1 GyHKIMOHEPY M3PIUE MEPaA YTIO30PEba KOJOM ce 15
obasesyje Ha ogpeheHo nocTyname
Pelerbe 0 o0ijaby 3axTeBa 3a JjaBatbe CalryIaCHOCTY 34 BpLIebe JpyTe jaBHe QpyHKIje 13
Peurerbe 0 op6njarsy 3axTeBa 3a laBarbe CArNACHOCTH 33 06aB/batbe APYTOT NMOC/a y3 jaHy QyHKInjy 12
Peuuerse kojum ce yrphyje moBpepa u. 28. 3akona o AreH1njn (MCTOBPEMEHO BPILICHE BULIE jABHUX -
¢ynxuuja Hes carnacHocTn AreHinuje) 1 NpecTaHak jaBHe QyHKIje IO CUIM 3aKOoHa
Peuierse KOjuMm ce ogbalyje 3axTeB 3a japaibe CAIJIACHOCTH 3a BPIICHbE pyre jaBHe GynKiuje Kao 6
nebnaroppemen

. Pewerse 0 opbujary saxTesa 3a Japarbe CaracHOCTH 3a 3aCHMBalbe PaJHOT OHOCA MK noc/oBHe 5
capajibe [0 IPecTaluky jasHe PyHKIMje
Penrerbe moBojom obaselrrena GyHKIMOHEpa 0 0DaB/barby APyror nocia uin JeMATHOCTH KOjUM
ce yrephyje cykob unTepeca u obaBesyje QyHKIMOHEp Jla npecTaHe ca oDaB/babeM TOT MOCIa Ui 5
AeMaTHOCTH
Peurerbe 0 opbaiuBamy xkanbe GyHkimonepa kao HeGnaroppeMmene 2
Pewerse 0 opdujary npejora 3a nospahaj y npebauime cramwe 2
Pewerse 0 opbaumBary npeaiora 3a nospahaj v npebhaume cramwe Kao HebnarospeMeHor 1
Pelrerse 0 ucnpaniy 1
Yxynno 109
Onbujene sxanbe 101
[Monmnrena npsocrenexa peniema 4
JenMMUYHO OHMIITEHA NPBOCTEIIEHA Pelliekha 2
HJornyna ocTymnka 2
Ykynuo 109
Onbujene Tyxbe 29
YBaxkene Tyx0e 6
OO6ycTap/beH NOCTYNAK
Opbavena Tyxba 1
YKynno 37
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IIPBOCTEIIEHA OJJIYKA KOJY JE OOJBOP ITIOTBPINO

Y IPYTOCTEIIEHOM IIOCTYIIKY Oy
JABHA ®YHKIIMJA VTBPEEHA IIOBPEJIA YIIPABHOT
- - 5 WU3PEYEHA MEPA CYIA
SAKOHA/IOPYTA OIJIYKA
Penrerbe kojum ce yrphyje nospena . 28.
CT. 4. 3aKoHa 0 AreHIMjM (HeNOAHOLIEHHE ; :
Opbopuuk . B [Tpecranak jpyre jaBHe IIpecyna kojom
1. 3dXTeBa 34 1aBabe CATTIACHOCTH 3a BPIICH:E . )
CKYILLITHHE IPajid . , GbyHKIMje Mo Cuu 3aKona | ce onbuja Ty:kba
Ipyre jaBHe dyuKIje yaana peha rpancke
OIIUTIHE)
Tenepanun Pewrerse kojym ce ofbaryje saxTes 3a
5 | Aupexrop JaBarbe CarlacHOCTH 3a BpLIEHbE Ipyre ITpecyna kojom
" | npuspegHOT jasre Gynkunje opbOpHIKA CKYIIUITHHE ce opbuja TyxKba
APYIITBA rpajia, Kao HebnaroBpeMeH
Penrerse kojum ce yrphyje nospena
i 27.¢1 2.1 3, un. 32, ¢t 1.y, 35. .
' . . Mepa jaBHOr
Panujn cr. 1.3axona o Arexumju (HenoTusam ; .
: o0jas/buBama OIIyKe IIpecyna kojom
3. | mpencegHUK 1 HeoDaBellTaBake ATeHlje O : ; :
0 TIOBPEIU 3aKOHA O ce onbuja Ty:ba
OIIITHHE cykoQy uHTEpeca Kao 1 HelPEeHOLLEHhe N ks
YIIPaB/ba4yKMX IpaBa y IPUBPETHOM W
ApywITBY)
Pemrerse kojum ce yTephyje nospepa wi. 27. | Mepa jasuor
4 HupekTtop u 32. cr. 1. 3akoHa 0 Arenuuju (Herorusam | objasbnsarea npenopyke | IIpecyna kojom
" | oCHOBHE LIKO/E 1 HeoOaBelITaBawe AreHije o cykody 3a paspellerbe ca japie ce opbuja Tyx6a
MHTEepeca) dynxuuje
Peueme kojum ce yrephyje fa japnu
/HKIJIOHEP HMj€ ¥ OCTAaB/LEHOM POK Mepa jasHor
Onbopuuk ) P HItje y ocT PORY vepa) ;
MOCTYNHO 10 M3PEUEHOj MEPH YIIO30petba | 00jaB/buBarba OfIyKe ITpecyna xojom
5. | CKymuTMHE ;
7 1 OPecTao ca UCTOBPEMEHM BPILEIbeM 0 NOBPe/M 3aKOHA O ce onbuja Ty:xba
OIIIITHHE : 5 . jat)
jaBHe dyHKLMje 0n00PHMKA 1 Y KHOCTH Arennuju
HPeJCeHIKA CABETa MECHE 3ajeIHIIE
Peeme kojum ce yrephyje nospena ui. 27. | Mepa jasnor
6 Ynan caseTa 1 32. cr. 1. 3akona o Arenimju (Hemotusam | objaBbuBama npenopyke | [Tpecysa kojom
| BUCOKe 1LKOIe n HeobaBelTaBame AreHuuje o0 cykooby 3a paspellethe ca jJapie ce onbuja Tyx0Oa
uHTEepeca) dyuxiyje
“Ynan YnpasHor
ogbopa Pewere kojum ce yrephyje nospena u. 27. | Mepa ynosopemwa u
Peny6anukor cr. 2. 3akoHa 0 AreHuuju, y Besu ca un. 219. | obasesa ja mpectane ca I ’
7. | donpa 3a CT. 5. 34KOHA 0 3/IpaBCTBEHOM OCUTYPAIby, | MCTOBPEMEHNUM BpILICHEM poccgﬂ? *o) 0&61
;1 ; ce opouja Ty:x0a
3[IpaBCTBEHO 3601 0BaB/baAbA IYKHOCTH 3aMEHIKA jaeHe PyHKIMje 1 PR
OCHTYpaibe npepcenHuka Capesa nensuonepa Cpbuje | gyskHOCTH
Beorpap
Pemerse kojum ce yrphyje nospeja .
) renhy . Pen Mepa jaBnor
- o a1, 31. ¢r. 1. 3akona o Arennuju 36or i .
Inan onuwrrnHckor . objasbubaiba npenopyke | IIpecyna kojom
8. HEIIPHjaB/bIBatba 00aB/Baba TIOCA Y . S
seha omuTine ” 3a paspellerse Ca jasHe ce onbuja Ty:r6a
NPUBPETHOM IPYIITBY 1 IOBpeaa Wi 27. u & .
. JHKLMje
32.cr. 1. 3akoHa 0 Arenuuju YHEAW
[Tomohnuk . )
- — Pewreme kojum ce yrsphyje mospema us. o a—
- LV d JdBHOI'
Ilup ecxep Se— 27.¢cr 1,2.m 3. myn. 32, ¢t 1. 3aKoHa o 06'p ) I .
aBe, . AB/bUBAkbA OJTYK i
9. s p. o Arenuyju 360r o6aBmbarba JIONYHCKOT pajia ) . WIyRE P ecy,J,fﬂ KojoM
Cexrop nopecke , C 0 noBpefin 3aKoHa o ce onbuja Ty:kOa
: Kao [pegasaya Ha GakynTery Ha Kojem je . :
IO/ Mje, I/IABHU Arenumjn
LOPECKa ynpaBa BpILUMIA KOHTPOLY
" HCH(:'[{'J'OP




JABHA ®YHKIUWJA

Ynan rpajckor

TABEJTAPHU ITPUKA3 AKTUBHOCTH VM PE3YJITATA

IIPBOCTEIIEHA OJIYKA KOJY JE OObOP IIOTBPOIMO
V IPYTOCTEITEHOM ITOCTYIIKY

YTBPBEHA ITIOBPEJJA
SAKOHA/IIPYTA OIVTYKA
Pelerbe Kojum ce og0uja 3aXTeB 3a JaBaibe

CAI/IACHOCTH 34 BpLUetbe jaBHe QyHKLMje

M3PEYEHA MEPA

OIUTYKA
VIIPABHOT
CYIA

[Tpecyna xojom

n 32.cr. 1. 3akona o AreHumju

34 paspellee ca jasHue
bynkmje

10. = .
seha YIAHA HAJ30PHOT ofbopa NpUBpesHOr ce oztbuja Tyxba
ApyLITBa
Mepa jaBHor
11 Hupexrop Pewerse kojum ce yrBphyje nospeya wi 27. | objasbubamwa npenopyke | Ipecyna kojom
" | ocHOBHe LIKOTIE u 32.cr. 1. 3akona o Arenumjn 3a paspellerbe ca japie ce ojbmja Ty:kba
dyHKuuje
JaMeHuK ; :
Peieme kojum ce onbnja 3axres 3a .
cexkperapa . IIpecyna kojom
12. | flaBalbe CarZIacCHOCTH 3a paj] Ha [OAmKajy - .
PentyOnuuxe ‘ ce onOmja Tykba
. | reHepanHOr cekperapa MMHHUCTApCTBA
u3B0pHe KOMHCHje
" . . Mepa ynozopema 1
Pememe kojum ce yrephyje noepepa u.
Opnbopuuk . obasesa jia pecratie ca .
27.c1. 2. 1 3. 3axkoHa 0 AreHumju 360r IIpecyna kojom
13. | ckymTune > MCTOBPEMEHNM BPLIEHEM .
obaB/barba Ty>KHOCTH [IPeJCeHIKA CaBeTa |, . ce onouja TyxKOa
OIIITHHE . jasHe QyHKLMje 1
MeCHE 3ajeHHIe
JYACHOCTH
Mepa jasHor
14 Hupexrop Peweme kojum ce yrephyje nospepa un. 27. | o6japmubaisa npenopyke | IIpecyaa kojom
" | ocHOBHE HIKOJIE n 32. cr. 1. 3akona 0 AreHIujn 3a paspelletbe ca jaBHe ce onbuja Tyxba
dyukunje
;s ; - | Mepa ynosopema u
Pewterse kojum ce yrephyje nospena u. 27. :
OnbopHux ; obapesa Jla npecrane ca . )
cr. 2.1 3.1 32, cr. 1. 3akona o AreHuuju [Tpecyna kojom
15. | ckymtnHe UCTOBPEMEHMM BPLICHEM :
360r 00aB/batba YKHOCTI HIPEICce/IHUKA i . ce opdumja Tyxba
OIIITHHE : jasHe pyHKMje 1
caBera MecHe 3ajegHnLe
IYKHOCTH
Mepa jasnor
16 Hupexrop Pewerse kojum ce yrsphyje nospepa un. 27. | objanmusama npenopyke | [pecyna kojom
" | rumHazmje u 32. cr. 1. 3axkona 0 AreHuuju 3a paspellerhe ca jabie ce ofbuja TyxK0a
dynxiuje
Mepa jaBuor
Pewerse kojum ce yrsphyje nospepa un. 27. | o6japmuBaia npenopyke | Ilpecyaa kojom
17. | MexaH dakynrera ) YRERJY) pek ‘ JaB] penopy pecyna Koj

ce opbuja Ty:KOa

Mepa jaBnor

CKYNIITHUHE rpaja

jasne dynkumje wiana usspiuxor ogbopa
NPUBPEIHOT IPYLITBA

JupexTop , . - : : :
18. | exonomcxo Pewerse kojum ce yrephyje nospena um. 27, | o6japmusarma npenopyke | Ilpecyna kojom
Q. = . . .
1 32. ¢r. 1. 3akona o Arennmjn 34 paspellehe ca japHe ce opbuja ryxba
TPrOBUHCKE IIKO/Ie .
dhynkumje
Hupexrop
19 jaBHOT rpagcKor 3akbyukom op0aden mpesior 3a [pecyna kojom
" | caobpahajuor NOHAB/batbe MOCTYIIKA ce oj16uja TyKGa
npenyseha
Peteme kojum ce oguja 3axTeB 3a MaBatbe
L N a ar 1 i
20. Inan rpapcxe | carmacHOCTH 33 BpILIEIbE pYTe jaBHe ) IIpecypna xojom
nzbopre kommcuje | ByHKLMje HaueHUKA Cy/Kkbe 3a IOCTIoBe ce onduja Tyxba
rpajickor Beha
Pewnerse kojum ce opbuja saxres 3a
51 Opbopank HaBakbe CAMIACHOCTH 3a BpLICHE Ipyre IIpecyna kojom

ce ogbuja Tyxba
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M3BEHITAJ O PALLY 3A 2019. TOOVIHY

JABHA ®YHKIIMJA

IIPBOCTEIIEHA OIJIYKA KOJY JE OOBOP ITIOTBPIMO
Y IPYTOCTEINNEHOM IOCTYIIKY

YTBPBEHA ITOBPEIOA
3AKOHA/IPYTA OIUTYKA
Peurere kojum ce ogbaiyje kao
Heb/IaroBpeMeH 3axTes 3a JjaBatbe

MN3PEYEHA MEPA

OJUTYKA
YIIPABHOT
CYIA

Peieme o
obycrasn

dbvakmje

Hapopnn g
22. - CArZIACHOCTH 3d BPLUEH:E IPYIE JABHE - nocrymnka sdor
rnocaa .
(hyHKLMje NpepceHMKA CKYIILITHHE OJyCTaHKa O]
OIMIITHHE Tyxbe
Mepa jasror
Hupekrop , . - e .
73 . Pemierse kojum ce yrphyje noepega wi. 27, | objas/pusama npenopyke | Ipecypa kojom
3. | cnmeunjanme . . 3
6 ) u 32. cr. 1. 3akona o Arenyuju 3d paspelletse ca jaBie ce (),JL()HJ& 'ry}KGa
OJTHUILIE

B.x. pupexTopa

Peerbe kojuM ce yTBphyje nospena wi. 27.

Mepa jaBHOT
00jaB/LHBALA IPENOpPYKe

IIpecyna kojom

AUPEKTOPA CPENILE CTPYYHE HIKO/IE

HaBeleHUX QyHKIUja

24, | cneumjanne . . .
" u 32. c1. 1. 3axoHa o AreHrmju 34 paspelietse ca japne ce onbuja TyxKOa
BomHMILE - .
dyHKuMje
o W— Peltierse kojum ce yTBphyje nospema 4. Mepa ynosopeisa 1
nhopHM i .
25 | e p 27.¢1. 2. 1 3. 3akona o Arenuujn 3dor ofasesa janpecraHe ca [Mpecyna xojom
v /TILITHMHE . ; .
on)mmue MCTOBPEMEHOI BPLUEHA jaBHe (QyHKIMje MCTOBPEMEHUM BpILIEeM | ce 0gbuja TyKba

Peuterbe kojuM ce yrBphyje nospega

Mepa ynosopera
ca obasesom Jia ce

OCHOBH¢ LIKOJ/I¢

1 32. cr. 1. 3akona o Arenuujn

33 paspellebe Cd jaBHe
dyuxije

26 Ynan Capera uj1. 35. ¢t. 1. 3akoHa 0 Arenuujn 300r dynxunonep yoyavhe [Ipecyxna kojom
YHusepsnurera HEINPEHOLIeHA YITPAB/bAUKHX TTpaBa v ¥ CBEMY IPUJpPIKaBa ce otbuja Tyx6a
NPUBPEIHUM JPYLITBMMA ofipesada JakoHa o
Arenuuju
Mepa jaBuor
Hupexrop Pewerse kojum ce yrephyje nospeya un. 27. | o6japmusama npenopyke | Ilpecyna kojom

ce onbuja Tyx6a

28.

OnbopHuk
CKYIIUTHHE IPajia

Peuterme kojum ce yrephyje nospena

uz. 28. cT. 4. 3aKoHa o Arenuuju sbor
HETIOHOLLIEHhA 3aXTeBa 34 JIaBalbe
CArnacHOCTHU 3a BPILIEIbE JPYIE jaBHE
dyHKIMje M3BPLIHOT AUpeKTopa-Ynana
HMsspinor on6opa npuBpeIHOr ApyLITEA

IIpecranax spyre jaBue
(bynkimje no cunm 3akoHa

ITpecyna kojom
ce opbuja Tyxba

29.

-| dnpekropo

CHOBH¢ IIKOJIE

Pewere kojum ce yrBphyje noepena wi. 27.

1 32. c1. 1. 3aKoHa 0 AreHumju

Mepa jaBnor
objaBpuBaba npenopyxe
3a paspellethe ca jaBHe
dyHKiMje

[pecyna xojom
ce onbuja Tyx6a

HupexTop cpepibe
HIKO7e

Peuieme kojum ce yrsphyje nospepna un. 27.

u 32. cr. 1. 3akoHa 0 AreHuuju

Mepa jasnor
ofjaB/buBama NMpernopyxe
3d paspellerse ca jaBHe
dyukumje

IIpecyna xojom
ce onbuja Tyx62a

3L,

Panuju pupexrop
BUCOKE IIKOTIE

Penrerse Kojum ce yrephyje nospema . 27.

CT. 2. 3aKkoHa 0 AreHuuju

Mepa jaBHOr
00jaB/bUBALA OJTYKE
0 nospenyu 3akoHa o
Arenumjn

IIpecyna xojom
ce yBayKaBa
Tyx6a (Opbop
je y IOHOBHOM
HNOCTYIKY
on6uo xandy)




JABHA ®YHKIITUJA

IIPBOCTEIIEHA OI/IYKA KOJY JE OJBOP ITIOTBPIMO
Y JPYTOCTEINEHOM ITOCTYIIKY

YTBPLEHA TIOBPETTA

M3PEYEHA MEPA

TABETAPHH ITPMKA3 AKTMBHOCTH M PE3VIITATA

OIOIIYKA
YIIPABHOT
CYIOA

3AKOHA/ITPYTA OIUIYKA
ITpecyna kojom
lenepannu Peierbe K0juM ce 0g6Mja 3aXTeB 3a Ce yBarKaBa
3y | AUPEKIOp [aBALE CAMIACHOCTH 32 BpLLEhE Jpyre tyxba (Opbop
" | npuspenHor jaBHe GYHKIMje YwIaHa Hag3opHor ogbopa je y IOHOBHOM
JPYLITBA [IPUBPENHOT JPYLITBA- A.1.0. MOCTYIIKY
YCBOjMO #xKanby)
[Tpecyna Kojom
Pasiii Y HMOHOB/BEHOM TIOCTYIIKY Oftbmja ce ce yBaxkasa
aHMju B.JI. %
33 | g e;]{ Topa 3aXTeB 3a JlaBabe CAaIZTaCHOCTH 3a M3pajy Tyx0a (Opdbop
P | HHE p? CTPYYHOT MUILbEHA Y KPMBUTHOM je Y IOHOBHOM
[opecke ynpase ’
i MOCTYTIKY MOCTYNKY
onduo xanby)
3aK/bydaK KojuM ce ogbalyje 3axTes 3a . :
SR ) HRARYy) ITpecypa kojom
JlABAbE CAIJIACHOCTH 3a BpILEtbe Apyre P i
; ; Ce yBaXKaB
B.z. nupexTopa jaBHe QYHKIMje YiaHa ofoopa HMpeKTopa ) 6a (Onbop
Ty:ba (Op
34. | npuspegHOr HPUBPESHOL APYIITEA KA0 HeQlarospemMer | - g
pYEp PUEP by . P je y HOHOBHOM
JIPYLITBA ¥ 3aK/byYaK KOjUM ce ofbuja Kao . =
. NOCTVIIKY
HeOCHOBaH NpefIor 3a nospahaj y YKy
on6mo xkanbe)
npebawbe crame
Hapopgnu DyHxumoHep ce IIpecyna xkojom
MOCTAHUK 1 Peuierse kojum ce yrephyje nospega . obaBesyje 1a npecTane ca | ce yBaxKaBa
35 o 0OpHMK- 27.¢r. 2. 3akoHa 0 ATeHIIMj1 Y Be3u ca W1 | UCTOBPeMeHUM BplietbeM | Ty:x0a (Ondop
7 | mpecenHmK 33. cT. 2. 3aKoHa o ciopry 300r ob0aB/bama | jaBHUX (yHKIM]A 1 je y HOHOBHOM
CKYIIITUHE LYKHOCTH Y CIIOPTCKMM OPraHusanujamMa | JAyKHOCTU Y CITOPTCKUM MOCTYTIKY
OIILTHHE opraHusanyjamMa 01610 xandy)
IIpecyna kojom
On6opimnk _ pecylid xoj
U panmjit Mepa japnor ce yBaykana
3. | teerso Pemerse kojim ce yrephyje nospena wi. 27. | objasbubarba ofyIyKe ryx0a (Ogbop
R A— 1 32. cr. 1. 3aKkoHa 0 AreHnnju 0 noBpein JaKOoHa 0 je y IOHOBHOM
AreHnuju MOCTYIKY
OIILUTHHE
o010 xkanby)
Pemerse kojum ce opbuja 3axres 3a Peleme Kojum
Ipencennux maree ca RGeS : )
- BaH I7TACHOCTH 34 BpLUEH:e IPyTe ce TyKOz
37. | cKymuTuHe & b _ P oY - 6y -l
apHe QYHKIMje 3aMeHIKa IOKPajMHCKOT a
e ] YHKIM] ; TdKpa) ozbaiyje Kao
cexkperapa y [TokpajiuHckoj Bnaju

HeypejiHa
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M3BEIITAJ O PALY 3A 2019. TOOMHY

KOHTPOJIA ®UHAHCHPAIbA IIOTUTUYKUX AKTUBHOCTH

Y 2019. ropguun y okBUpY HajeskHOCTH CeKTopa HOKPEHYTa CY YKYIIHO 62 HOCTYNKA KOHTPOJIE.

Bpoj 1 cTpyKTypa M3BpIleiba KOHTPona (piHaHCHpaba MOMTUTHYKIX aKTMBHOCTH

Konrtpona usseliraja o TPOUIKOBMMA M300PHMX KaMIaba 30

Konrpona ropuismsux GUHAHCHjCKIX M3BEIITaja 32

360r noepese ogpenada 3akoHa O (PMHAHCHUpPaIY MOMUTHYKUX CybjekaTa IOHETO je 59 pelmema o ryOMTKY
pasa.

Bbpoj pemema o ryéuTKy npasa

Pememe o ryGurky npasa na dunancupaise 13 jaBHuX U3BOPa — MOTUTHYKE CTPaHKe 41

Peiierse 0 ry0urKy npasa Ha QUHAHCUPALE 13 jABHUX M3BOpA — rpylie rpabana 18

Y 2019. rogyuHu MOKpeHyTo je yKymHo 111 mocTymaka 300r nospeje 3akoHa 0 (pMHAHCHPALY MOTMTHYKIX
akTusHoCcTH. Off yKynHor 0poja MOKpeHyTHX NMOCTYIAKa IIOAHETO je 96 3axTeBa 3a MOKpeTame MpeKpajHor
IOCTYIKA, a 15 mocTymaka je MoKpeHyTo npef ATeHLIMjoM IPOTUB NOIMTHYKKX cyOjekara 300r nospeje ojpe/a-
ba 3akoHa 0 PUHAHCHPAY TOTMTHYKUX AKTHBHOCTH.

CrpykTypa 0CHOBa 3a IIOKPeTalbe MPEKPINajHOT MOCTYIIKA

Henopnoweme [P 3a 2017. roguny 27
Henognomeme 'V 3a 2018, roguny 31
HenopHouerwe munbera osraithenor pesnsopa ys [ 3a 2016. roguny 2
Hexopuinhemwe Hajmare 5% cpecrasa jo61ujeHnx 3a pefloBaH pajl Ha FOAUIIBEM HUBOY 34 CTPYUYHO 4
ycaBpliasabe n ocnocobbasarme, MejyHapogHy capajiiby U pajl ca YIaHCTBOM

[Ipexkopayersa MaKCUMAa/IHE BpEAHOCTY JaBatba ¥ 2017, rogunm

Henojnomerme n3Beniraja o TpoiikosumMa nabopHe kamnatbe Tokom 2017, rogune 9
Henamencko kopuuthebe cpeacrasa y 2018. rogunu

Henopgnoueme n3pewwraja o Tpolikosuma n3bopue kamnarmwe Tokom 2018. rogmne 10

lojHowera u3BewTaja o TpoukoumMa M360pHUX Kammarba y 2018, rofMHN KOju He cajipike CBe MoflaTke

Heorsapame nocebnor pauyna 3a dunaHcupame n3bopue kamnaise 2018. rogune

Hepocrasbarba nojaraka Ha saxres AreHiuje

HozneTa ¢y mBa M3BeNMITAja HA/JIOKHMM TYKMIAIITBMMA 3000 10CTOjalba CyMIbe f1a CY OJIPOBOPHA /MIA Y
MOMUTHYKMM CyOjeKTiMa M3BPLIN/IA KPUBUYHA JIe/a.



TABEJTAPHU IIPMKA3 AKTMBHOCTI M PE3YJITATA

CYKOb MHTEPECA

Y 2019. roguuu y ZoMeHy clipedaBata Cykofa MHTepeca MOKpeHyT je 471 mocTymak sbor nospeje ozpeada
3axona 0 AreHumju.

ITokpenyTe nposepe 1 mocTynuu s6or noepene JaKkoHa o AreHImjn

Bpiuemse gpyre jasie Gynxuuje 6e3 carnacHoCT ATeHnje 159
Kopuwhetse japue QyHKLMje 3a CTHIAILE THYHE KOPUCTH 151
Qcrase noBpejie 3aKOHA 13 JJOMEHA ClpeyaBamba CyKko0a MHTEepeca 161

360r nospege onpenaba 3akoHa 0 ATeHIMju U3pedeHo je 295 Mepa.

Bpcra u 6poj napeuyennx mepa AreHiuje

Mepe ynosopermba 164
Mepe jasHor o0jaB/puBalba OIIYKe O MOBPENM 3aKOHA 55
IMpectanak gpyre jasHe QyHKIMje MO CUIN 3aKOHA 35
Mepa jasHor objas/buBaba NPENoOpyKe 3a paspelletbe 41

Y 2019. ropuHu IMOHETO je YKYITHO IeceT 3aXTeBa 3a MOKpeTahe NpeKpuiajHor nocrynka. [Ipekpiajuu cyj
v beorpany goneo je ykynno 36 ojyKa Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a IIOKPETalbe IPEeKPLIAJHOr MOCTYIKA HOJHETHX IIpe
n y Toky 2019. roguHe.

CrpykTypa ofIyKa peKpuIajHOr CyAa

Ocybyjvhe npecyne 27
Ocnobabajyhe npecyne 1
Pewersa 0 00ycraBy ocTynKa 6
Opbujajyhe mpecyzne 2

HapnexHum TyKM/IaIITEMMA ITOIHETA je jefHa KPUBI'YHA MTPHjaBa 300T MOCTOjaba OCHOBA CYMIbe Ha N3BP-
memhe KPUBUYHOT JIeia.
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M3BEIITAJ O PATTY 3A 2019. TOIVHY

VMOBVHA N ITPUXOIMN

Y 2019. ropuun y okeupy HaiesxHocti CeKTopa NOKPEHYTa ¢y YKYIIHO 74 HOCTYIIKa 300r nospefe ozpenaba
3akoHa 0 ATeHITHjM.

[oKpeHnyTe NpoBepe U NOCTYNIM 300T oBpeae 3aKoHa 0 ATeHLMjH

HebnarospeMeHo [OAHOLIEIHE M3BELITAja 110 CTyNakby Ha QYHKUM]Y 15
Heb6naroppemMeno MoHOIIEHE U3BEIITAjA [10 MPECTAHKY QyHKIMje 5
He6naroppemMeHO HOAHOLIEbE H3BELITAjA O OUTHAM MPOMEHAMA Y MMOBMHY 1 IIPHXOAMMA 33 BpeMe 34
Tpajama QyHKIMje

He6naroppeMeHO NOJHOLIEHbE H3BELITAjA O OGMTHMM MPOMEHAMA Y NMOBMHY 1 IIPUXO/MMA 110 MPECTAHKY 5
dyHKLHje

Kymynarusue nospee oppegdu 3akoHa o ATeHIMjHN 18

360r nospejie oipenabda 3akoHa 0 ATeHILUj1 U3peyeHe cy 63 mepe.

Bpcra u 6poj uspeueHnx Mepa AreHimje

Mepe ynosoperma 61

Mepe jasnor 00jap/puBaiba OIJIYKe O IIOBPEM 3aKOHA 2

Y 2019. roguHuM [IOQHETO je YKYIHO JeceT 3aXTeBa 3a NMOKpeTahe NpeKpllajHor MoCTynKa 360r Hebnarospe-
MEHOT TOJ{HOIICHA U3BELITaja 0 UMOBUHM 1 npuxonuMa. [lpexpmajuu cyn y beorpany soneo je ykynxo 12 opmy-
Ka Hd OCHOBY 3aXTeBa 3a IIOKPeTambe MPEeKPIIajHOr IOCTYIIKA NONHETHX Mpe u v ToKy 2019. romiue,

CrpyKrypa ojjIyKa mpeKpluajHor cyga

Ocyhyjvhe npecyne 7
Pelersa 0 00ycTaBu nocTynka 4
Opnbujajyhe npecyne

Tokom 2019. rojiuHe HAIEKHUM TYKUIAIITBMMA MOXHeTO je 11 KpMBMYHMX NMpHjaBa 1 musBemTaja sbor
NOCTOjaba OCHOBA CYMIbe J1a PYHKUMONEPH Y HAMEPHM Jd NPUKPH]Y MMOBMHY HUCY ATEHIMjM JOCTABMIN MK CY
AN JIasKHE MOJIaTKE O MMOBMHIM.

CrarucTika nocTynama no KpMBMYHMM NPHjaBaMa i M3BeITajuMa NogHeTHM ¥ TOKY i npe 2019. ropuie

JloHeTe paBOCHAXKHE YCIOBHE OCY[e 3
Honere ocnobahajyhe npecyne 2
[lonere gpyrocrenene npecyse 1
IHopneTn onTy:KH1 NpeiIosn 2
Crposobeme JOKasHUX AU Y TOKY 17
Opbavene KpuBMYHE NPUjaBe Y3 IPUMEHY Ha4e/Ia ONOPTYHUTETA 1
Opbavene KpuBUUHE NpUjaBe ' 5
[onere Hapenbe 0 ofIaramy KPUBIYHOL [ObEHba Y3 00aBe3y OKPYB/BEHOL A YIiary ojpehenn HoBuanm nsnoc 1

O6ycTaBmenn MoCTyNaK off CTpaHe HaJIEKHOT TYKUIAIITBA 3007 OYCTAHKA JABHOT TYXKUOLA Of
KPMBMYHOT TOILEHHA




TABEJIAPHU ITPUKA3 AKTUBHOCTU M PE3VJITATA

PETMCTPU 11 EBUTEHITNJE

Y 2019. roguuu y okBupy HaguesxkuocTi CeKTopa MoKpeHyTo je 259 mocTynaka 36or nospezie onpenada 3aKko-
Ha 0 ATEHIH]H.

IloxpenyTe poBepe ¥ HOCTYIIM 3601 noepene 3akona 0 AreHUMju

360r HenogHolIeHA 06aBelTema o yuewhy y nocrynky jasnux Habapku 7
360r HebaroBpeMenor 10CTaB/baba KOIje EBUAECHLI|E O ITOKIOHMMA 1
360r He6NaroBPeMEHOT IOSHOLIE kA M3BEIITAjA 110 CTYTIAlbY Ha (yHKLUjY 163
360r He6GIaroBpeMeHor NOJHOILEHA U3BEINTaja [0 NPECTAHKY QyHKLje 80
360r KyMyIaTUBHe NoBpeje oapentu 3akoHa 8

360r nospesie ogpeaada 3akona o AreHUUju M3pedeHo je 246 Mepa.

[) AU O
DP d 0PO L pa A

Mepe ynosopema 230

Mepe jasnor 00jaB/blBalba OJIYKe O NOBPe/M 3aKOHA 16

Y 2019. ronuHY MOAHETO je 66 3aXTeBa 3a MOKPeTatbe NPeKPIIajHoT mocTynka. [Ipexpiuajuu cyn y beorpany
[IOHEO je YKYIIHO 58 OIyKa Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a [OKPETAbe MPeKPIIajHOr HOCTYIIKA OAHETHUX IIPE 1 Y TOKY
2019. roguHe.

Crpykrypa opnyka IIpekpmajaor cyga

Ocybhyjyhe npecyne 37
Peniera 0 obycraBu OCTYIIKa 17
Ocnobabajyhe npecyne 1
Pewema o ogfanBatby 3axTeBa 3a NOKPeTambe MPEKPIIajHOr NOCTYIKA 3

HajiexxHuM TYXKUIAlITBUMA TOAHETO je 14 KPMBMYHMX npujasa 300r MOCTOjatba OCHOBA CyMibe f1a (yHK-
IIMOHEPH Y HAMEPY JIa IPUKPU]Y MMOBMHY HUCY ATEHLMjU OCTABM/IA M/IM CY JIa/IM JIAKHE MOJIATKE O MMOBMHIL.

JHonere npapoCHaMHE YCIOBHE OCy/le 1
Jonere gpyrocrenene npecyje 1
Cnpmzobe&;e JOKA3HUX Pajilbi Y TOKY 13

Opbauene KpuBUYHE IPUjaBe Y3 NPUMEHY Hayesla ONOpTyHUTETa

Opbauere KpUBUYHE IpUjaBe
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M3BENITAJ O PALLY 3A 2019. TOOMHY

VCTPAKUBAILE 1 AHAJIUTUKA

Y 2019. ropmuu y OKBUPY HagmexxHOCTH CeKTopa CIIPOBEIEHO je YKYIHO 15 MCTpaKnBabha M aHa/mn3a.

Cnposeaena ucTpakupama u uapahene ananmuse y 2019. ropmun

1z Ynope,u,nonpaﬁﬁo MCTPpAKMBALES M AHA/IM3a €THYKHUX KOJEKCA HAPOJHUX NPEJICTABHNKA

2. | YnopegHONPaBHO UCTPAKMBAILE M aHA/IN3a NPUjeMa ITOKIOHA IEKapa Off CTPAHE NalMjeHTa

VcrpaskuBare n anannsa ,Cnenuduunoctu u obmuun kopyniuje y Peny6munn Cpoujn”

Vcrpaskusarse n anannsa ,TeHjieH1Mja IOBpe/a 3aKOHa y 06/1acTH Crpeyaparba Cykoba uirepeca u
HECIIOjMBOCTH (PYHKITHMja peMa KoHaYHuM ojyykama Arenuuje” (00jasbenum Ha cajry AreHuuje)

= Anannsa roguuimbnx ussewraja Esponcke komucuje o Hanperky Peny6nuke Cpouje y nmpowecy pedopmu 3a
2015, 2016, u 2018. roguny

AHanusa roguibnx u3sewraja Arenuuje 3a nepuog 2014-2018. rogune (CekTop 3a KOHTPONY HMOBHHE U
6. | mpuxoma GyHKUMOHEPA M MOCTYHAE N0 npeicraskama, CexTop 3a KOHTpoy (MHAHCHPAba TOMUMTUYKIX
aktuBHOCTH, CeKTOP 32 pelaBame 0 CyKoOy MHTepeca)

YnopejHa aHanM3a JBOCTENEHOCTH MTOCTYTIakbha Y OKBUPY aHTUKOPYMIMjCKMX Tefa

[Tpernepu nobupama y Penyomuum Cnosennju u y Penyﬁmmm proj Topu

9. | ¥nopepuo ncrpaxusame npukasa CPI duykryaunje y nepuogy 2012-2018

10. | Anannsa Inobannor Gapomerpa Kopynuyuje

AHanusa MambKaBOCTH 1 orpaHndesa Doing Business mucre CBeTcke GaHKe KOJ Meperba MepLeniuje
Kopynuuje
12, | YnopenHONPaBHO NCTPAKMBAE IPOIUCA KOjU PEryanily (PYHKIMOHEPCKY KaMIIdby

LI

13. | Ananusa GRECO npenopyka

YIOpejIHONPABHO NCTPAXKUBALe TONNTUKE CAHKIM]A Y 3aKOHIMA 0 CITpeYaBamy KOpymiuje v 3eMmpaMa
pernoHa

14.
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YIOpejHOIIPAaBHO UCTPAKUBatbe TI0/I0Kaja AHTUKOPYIILIMOHMX Te/a MpeMa aHTUKOPYILMOHMM IIPONMCHMA
IpsKaBa y permoHy




TABEJTAPHM ITPMKA3 AKTMBHOCTHW M PE3YJITATA

YHAIIPEBUBAIGE CTPYUYHOTI KAITAIIMUTETA ATEHIIUJE

YuecTBOBaIbE 3alI0C/IEHNX Ha o0yKaMa Koje Cy peanmsobaHe of cTpane Haumonanue akajeMuje 3a jaBHy
ynpasy. Y 2019. roguH1 y OKBUPY Hau1exkHOCTH CeKTopa CIIPOBEAEHO je YKYIHO 27 o0yka 3a ynanpebere crpyy-
HOT Kafipa AreHuuje.

bpoj oppikanux bpoj

iR obyka 3aNOCIeHNX
1. | 3amrrura nojgaraka o IMYHOCTH, HOBMHE Y 3aKOHOIABCTBY 3 8
) AHa/3a OMMca MOCIOBA PAHOr MecTa M ofpeluBame KoMIeTenja | |
' JprKaBHMX CTy:KOEHMKA
3. | Obyka pykoBogmIalia yYKUX YHYTPallbUX jeMHIIA 1 1
" [Tpomucy 1 mpotenype v 001acTy 3alolbaBatba JPrKaBHIX 5 4
" | enyxOenuxa
5 Tpenuur Tpenepa sa norpede 00yke onrnMmusaLje 1 i
QJIMMHUCTPATUBHUX IIOCTYIIAKA
. [Toctynax ofadupa KajpoBa 3aCHOBAH HA ” 6
KOMIIeTEHIIMjaMa — METO/E M TEXHHKE
Ofyka npefaBada — OCHOBHY HUBO 3 5
JaBHe HaOaBKe — nnaHupare u crposobere 1 1
9. | BewrrnHe KOMyHMKaLyje 1 pellaBambe KOH(IMKaTa 1 1
10. | IImcana KOMyHMKAIMja Y aAMIHUCTPaLjn 2 4
11. | Yopapmame edukacHum rnmom 2 3
12. | BawrTura byIcKUX npasa — 3awruTHUK rpabaHa 1 1
i3, M3pazga npaBUIHNKA O YHYTpallbeM ypeherby n cucreMaTnsanmju 1 1
pa}_lHl/lX MecTra
14, | JaBHe mMOMMTHKE — Kpeupaibe, CrpoBoheme 1 anamisa edekara 1 1
15. | Yopas/paise IPOjeKTHUM LMK/IYCOM
16. | 3awrura y3bymusaua 2 2

Viora jeguHUNA 32 KALPOBE y OPUjeHTalMju CIy:KOeHMKA Ha IO10XKA]y
110 IIpey3uMamy ,[Ly}KHOCTIJI

18. | Miudopmanuje n KoMyHUKaLuje 1 2

19. | JaBuM HACTYH U BELITHHE IIPE3€HTOBAIbA 1 1

20. | BpegHoBarbe pajiHe YCHCIIHOCTH 2 2

21. | Tabenapue Kanxkynauuje 1 1

2 VIIITerpmcau(? YIpaB/baibe JbYICKUM pecypcuMa 6asupaHo Ha | 1
KOMIleTeHLIMjaMa

23. | PuHAHCH]CKO YIIPaB/batbe M KOHTPONA 1 2

24. | Penrabame koH(pIMKATA U NPeBasHIaKELe CTpeca 1 1

25 ITporpam KOHTMHYHMPAHOT CTPYYHOT yCaBplIaBatha JP:KaBHIX 1 |
ciyxbennka

26. | CpegmopoyHO MIAHUPathe 1 1

27. | Ilpahemse u n3BerTaBame y NpoLecy nporpamMcKkor fyyernpari 1 1
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YCABPIIABAIGE 3AITIOCTIEHUX Y CKITAY CA ITIPOTPAMOM
CTPYYHOT YCABPITABAIbA M1 JOOATHOI OBPA30OBAIbA

Y 2019. roguuu cripoBefieHo je yKyHo 16 o6yka 3a ycaBpluaparbe 3alloc/ieHuX y cknay ca Ilporpamom cTpyuy-
HOT ycaBplIaBalba J JOAATHOT 0OpasoBalba.

KOHKYpeHLuje

5 bpoj
HA3VB OBYKE OPTAHU3ATOP Py
3aMOCTIeHMNX
1. | Byyercko pauyHoBOACTBO VIHCTUTYT 32 eKOHOMM]Y 11 IPaBo 2
2. | Ilporpam nmupepcrsa Ambacaga CAJl y Cpbujn 1
3. | Anary HaMeECHH AHAIMA3M OJaTaKa — Pivot Tabene [Tpuspenna komopa Cpouje 4
4, | CmenmjamucTuyke o0yke — OTBopene Gase mogarTaka OEBC -+
5. le’lﬂpel\jle 1 CACTaB/bathe TOIAMIIHIX (PUHAHCHjCKUX JITLL 1
M3BeIITaja
. IlpOaK'l'V[IBH(:‘ MCTpare KOPYITMBHUX peaMera, Miisinctaperso CAZ i OBBC ]
(MHAHCHUJCKUX IIPEBapa i IPUBPESHOr KPUMMUHA/A
7. | Cneunjanucruuka obyka — [Tocebiie nokasie pajibe OEBC, MYTI 2
8. Creunjamncruuka obyka — Jlokasupambe KOPYITUBHUIX OEBC, MY 5
KPUBUMYHUX Jlea
9. | XIII rogmiuma kondepenija OyeTcKMX KOPUCHUKA O6pasoBHu nndopmarop 2
10. | BemTuHe KOMyHMKALMje M YIPaB/babhe CTPECcOM OEBLC 2
11. | llosnaBarme 1 npuMeHa 3aKOHA O 3aIITUTH Y30yIbMBa1a MITA 2013 1
12. | Jlo6upame kao Mepa 3a CripevaBame KOPYILje OEBC 15
13. | Tpeuunr 3a TpEHepe 3aKoH 0 1odupamwy MunHerapaes ?EaBne Gad o 11
OEBC
Matra Rule of Law Training Program - “Public Finance Elelsinici opmmittee, Leiden Daw
4. | s School and The Hague Academy for 1
anagement
Local Governance
15. | Tpennnr s3a acepTUBHY KOMYHIKALW]y OEBC 4
16. | Papmnonnia o jaBHumM HabaBkama Komucuja 52 e § 3




TABEJIAPHUM IMTPUKA3 AKTMBHOCTM V1 PE3YJITATA

ITPOTPAMCKA CTPYKTYPA BYIIETA
Y 3BPIIEILE BYIIETA ATEHIIUJE 3A 2019. TOOAVHY

Pepnun
6poj

ITporpamMcka aKkTMBHOCT IIpojexat H3zBop puHaHCcHpama

[Ipeseniija KOpYyILje
L. 1 KOHTPOZA Y OYHKIMj1 234.262.000.00 | 01- npuxopu us Oyuera
| cripevaBarba KOpynumje

O6yke y obnactu 6opbe

; 1.194.000.00 | 01- npuxozu us Gyuera
IPOTUB KOpyMInje

3. Tlopmsame cBecTy jABHOCTI 0,00 | O1- npuxogn u3s Gyyera

[Ipukynibame nHGopMaIja
U3 aNTEPHATMBHIX n3Bopa

0 cTaiby y obnacruma
npeasuheHNM cTpaTemknm
oxsupom 3a 6opdy MpoTus
KOpyTje

585.000,00 | 01- npuxopu u3 6yyera

Kourpona cnposoberma

ey e 500.000,00 | 01- npuxonu u3 Oylera

HoTanuje opranmsanmjama

SRAIHGE YT 1.500.000,00 | 01- nmpuxopu us GyyeTa

56- chuHAHCH]CKA
nojipmka EY

WITA 2013 - ITpeBennuja u 14.506.849,52

Oopba IpoTUB KopynLuje

2.069.000,00 | 01- npuxonu u3 Gyyera

254.616.849,52
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M3BPHIEIGE BYIIETA 3A 2019. TOOMHY
ITPEMA [TPOTPAMCKOM BYIIETY

IIporpamcka akTusHoCT: 0007 - TIpeBeHMja KOPYINje i1 KOHTPONA Y QYHKIMjH clipedaBaiba KOpyuuje

Exonomcka

i i Hasus mo3unuje y 6ygery Inanupano (y PCH)  Pacxop (y PCH) ITpouenar (%)

411 ILnare 3a sanocnene 122.022.000,00 120.677.045,13 98,90

412 Couuja i AonprHOCH Ha 21.423.000,00 20.696.113,17 96,61
sapaje

413 Hakuaje y Harypu 620.000,00 538.120,00 86,79

414 oI D0 3.490.000,00 599.839,49 17,19
34M0CJICHMMa

415 Haknaje 3a npeBo3 Ha I1ocao 4.040.000,00 2.720.851,95 67,35

416 R AR 650.000,00 478.557,53 73,62
ocrany noceGHu pacxommu

421 Crannu TpomKoBK 5.370.000,00 4.275.164,18 78,24

422 A i L 3.880.000,00 3.201.148,89 69,74
M MHOCTPAHCTBY

423 Yenyre no yropopy - yKyInHo 33.597.000,00 33.551.114,48 99,86

425 Texyhe nonpaske i 5.010.000,00 3.844.023,13 76,73
OfIpYKaBakbEe

426 Marepujan 2.880.000,00 2.408.495,09 83,63

482 Wigeza mliamcancaanss; 190.000,00 89.002,00 46,84
Kd3HE U I1€Ha/1n

68 483 Hosuane kasiie i niesaui no 150.000,00 16.890,00 11,26
- pellerby cyoBa

Haxnapga mrere sa mospene

485 WK ITETY HAHETY OJf CTpaHe 40.000,00 0,00 0,00
IPsKaBHUX OpraHa

512 Mammue 1 orpemMa 5.900.000,00 4.625.554,15 78,40

515 Hemarepujanna umosnHa 25.000.000,00 24.600.000,00 98,40

ITpojexar 1: 4002 - O6yke y o6nacti 6op6e npoTHB KOpyniuje

Exonomcka

Hasug nosunyje y oygery

ITnanupano (y PCII)

Pacxop (y PCH)

IIpouenar (%)

Knacudukanuja
421 Cranauy TPOILKOBH 94.000,00 0,00 0
422 Dty e 500.000,00 312.436,52 62,48
U MHOCTPAHCTBY
423 Yenyre no yrosopy 600.000,00 600.000,00 100,00

IIpojexar 2: 4004 - ITognsame CBECTH jABHOCTH

ExonoMcka
knmacudukanuja

YKynHo:

Hasus nosunuje y 6ynery

Yenyre no yropopy

1.194.000,00

ITnannpano (y PCI)

Pacxop (y PCH)

Ipouenar (%)




TABEJIAPHM IIPMKA3 AKTMBHOCTU M PE3VJ/ITATA

YKynHo: ,00 ,00 0,00

pojexar 3: 4005 - Ipukynbame nHpopMALMja U3 ANTEPHATHBHUX M3BOPA O CTALY Y obmacTyMMa mpef-
pubeHMM CTPATEIKIM OKBHPOM 3a 60p6y NPOTHB KOpYymIIije

Kn.a:;):][)z:;r;j 2 Hasne mosunuje y oynery Inanupano (y PCIL) Pacxox (y PCII)
TpowkoBsy NyTOBAILA Y 3eM/BU 1

MHOCTPAHCTBY

285.000,00

Yenyre mo yrosopy 300.000,00

YxynHo: 585.000,00

IIpojexar 4: 4006 - KonTpona cipoBoleisa niaHoBa MHTETPUTETA

ExonomMcka
T [174
knacudukanmja Hasus nosunuje y 6ygery  Ilnanmpano (y PCI)  Pacxop (yPCH)  Ilpouenar (%)
Tpomkosn HyTOBaH;a ¥ 3eM/bl

YKynHo: 500.000,00 88.468,98 7,6

TIpojekar 5: 4007 - JloTamumje opranusanujamMa UBITHOT APYIITEA

Exonomcka
KnacuduKanuja

e e 1.500.000,00 1.413.175,62 94,21
opraHmsanujama

YKymHo: .500.000,00 1.413.175,62 94,21

Hasus nmosuumje y Oyyery Inanupauo (y PCI)  Pacxop (y PCII) IlpoueHar (¢

[Ipojekar 6: 7004 - VIITA 2013 [Iperenuuja n 60p6a NpOTHE KOpymijje

ExoHoMcKa

kracuuKamja Hasus nosuipmje y 6ygery  ITnmanmpano (y PCI)  Pacxop (y PCII) Tponenar (%)

Ycnyre no yrosopy - uzsop 01 1.724.000,00 766.297,41 44,44
Yenyre 1o yropopy - M3sop 56 14.506.849,52 14.506.849,52 100,00

HakHapa mrere 3a [ospeje
W/ LITeTY HAHETY O]l CTpaHe
IOP’KaBHMX OpraHa

423

345.000,00 0,00 0,00




M3BEIITAJ O PALLY 3A 2019. TOOVMHY

JABHE HABABKE

V 2019. roguuu AreHumja je crpoBesa yKyIHoO ceaM MOCTYIAKa jaBHMX HA0ABKM HA OCHOBY KOJUX CY 3aK/by-
yenu cnesrehn yrosopu:

M3HOC BE3 ITPABHO JIMIIE CA

P.b. BPCTA JOBAPA/YCIIYTA TUII HABABKE KOJVIM JE 3AK/bYYEH

L YTOBOP

Yenyre GU3MUKO-TEXHUYKOr 1

1. | nporusnoxapsor obesbehema JH mane BpegHOCTH 2.168.100,00 | JAKY3A p.0.0. beorpan
objexra
Yenyre nocpenosatba 3a
2. | opranusauujy npesosa, xorencknx | JH mane pegroctn 4.230.000,00 | BIG BLUE g.0.0. beorpap,
YCIyTa M U3HAJM/bUBAILE IPOCTOPa
2 VLATA TITUT
3, | JCHYIe.CUCISMOKE MORpIKE JH Mate BpeHOCTH 3.300.000,00 GuigIatl

nxmmonucawy YT cucrema 0.0.0. beorpagn
y Y P

4. | Yenyre nabapke codpTBepa OTBOpPEHU NOCTYIIAK 20.500.000,00 | ITPO30HE p.0.0. Hosu Cag

Yemyre Texyher ofp:kasamwa
LIEHTPATHOT cHcTeMa 3a xmahere

& objexra n cnctema xnabema JH mane BpepnoCcTH 1.082.820,00 | EHEJI I1C p.0.0. beorpag
cepeep-cane
PROTOTYPE p.0.0. Beorpap
6. | Yenyre wtaMnama JH mane BpegHOCTH 512.597,50 | u BIROGRAF COMP p.0.0
Beorpag
7. | Habaska cny:kOeHor Bo3uia JH mane BpesHOCTH 1.555.925,00 Efolljpiff\l SRBIJA m.0.0.
b Pe
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PE3VIITATU IIOCTYITIAIbA ATEHIIVJE

Yiymas 6poj MOKpEeHYTHX MOCTYIAKa KOHTPO/IE U IPOBEpPe, U3PeYeHNX Mepa, TOAHETHX KPUBUYHIX ITPHjaBa,
M3BELITAja M 3aXTeBd 33 NOKPeTatbe PEeKPIIAjHOT OCTYIIKA HAa HUBOY Arenuuje 3a 2019. roguny.

Yxynun pesyrratu Arennmje sa 2019. roguny

1. | IlocTymiu KOHTpoOJIe M IpoBepe

2. WNspeuene mepe

3. | Illpexpmajue npujase

4. | Kpusuune npujase u n3BemTajm




