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®uckanHa cTpaTeruja 3a 2024. roguHy ca npojekumjama 3a 2025. n 2026. roamny

Ha ocHosy 4unana 278 ctas 1. v unana 31. ctas 1. Tauyka 1) nograuxa (7) 3akoHa o ByyeTckom cucTemy
(,Cnywbenn rnacHmnk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,93/12, 62/13, 63/13 — ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15
- Ap. 3akoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21 — ap. 3aKOH U 138/22),

Bnapna ycsaja

OUCKANIHY CTPATETUIY
3A 2024. TOAMNRKY CA NPOJEKUUIAMA 3A 2025. 1 2026. TOOAUHY

I. MAKPOEKOHOMCKW OKBUP 3A MEPUOA Of 2024. A0 2026. TOAUHE

1. OnwTtHn OKBUP U IMaBHU UW/bEBM U CMEPHULLE EKOHOMCKE NOJIUTUKE

MpuspegHa axkTueHoct y Cpbuju nokasana je
AOBO/bHY OTNOPHOCT, uMmajyhu y Buay npobneme u
HEeU3BECHOCTU Ca KOjUMa je cyoueHa. Y npoTeknux,
BUWeE 04 ro/IMHy AaHa, eKoHoMWja je noroheHa
BUCOKMM LEHama XpaHe W eHepreHaTa, nagom vy
pomahoj npousBoAHM  eNeKTpUuUHE  eHepruje,
cnabujum  pacTom  Haj3HaYajHMjUX  TProBUHCKMUX
napTeepa v NoowTpasarbem ycnoBa GUHaHcUpatrba.
Pact 6pyto anomaher npousBoaa (y Aa/bem TEKCTy:
BAN)y 2022. roanHn M3HoCKO je 2,3%, aok ce y 2023.
roarMHu ouexyje pact o4 2,5%, vmajyhu y Buay M
Aabe NPUCYTHe OTeaHe OKONHOCTW nocnosarba. Y
cperbem poKky, npeasuha ce  onopasak.
MpojexToBaHa ctona pacTta y 2024. rogmMHW M3HOCK
3,5%, a 3aTMm ce oueKyje noBpaTak Ha nNyTarby
noteHunjanHor pacta og npeko 4% Ha Kpajy
nocmartpaHor nepuoaa.

Mpuepepa Cpbuje, Kaoc W Apyrux 3emasma vy
OKpYKetby W Ha CAMYHOM HWUBOY NpUBpeaHor
pa3Boja, nog ytvuajem je GpojHUX HEW3IBECHOCTM.
Hen3BecHOCT eKOHOMCKMX M3rneda nocneauua je
£al/ver pa3soja reonoNUTUYKMX OKONHOCTH, CuTyauuje
Y EeHepreTCKOM CeKTopy, u3rnega 3a  pacT
Haj3Ha4ajHMjux EKOHOMCKUX NapTHepa, MHPNaumje 1
HEnoBO/bHMUX ycnosa Ha mehyHapoaHom
BUHAHCU]CKOM TPHULITY.

MaKpoeKOHOMCKe NONUTHUKE Y HapegHOM nepuoay
mopajy 61MTK AOBO/LHO YBPCTE, ¥ LMY 06y3aasara
undnayuje Kao npUoOpPUTETHOT 3apaTka.
MoowTpaBare MOHETAPHE NONUTHKE j& 0NpasaaHo u
ogrosapajyhe, pgok ¢duckanHa nonuTuka  gaje

AONPUHOC W NOAPWKY Y CMarery WHnaumje.
OctBapeHn geguuut y 2022. rogMHW HUMXKU je op
npeasuberor, gok je y 2023. roguHWM nnaHupaxu
Aeduumnt (B0 3%) KOH3MCTEHTaH ca noTpebHum
330KPETOM  EKOHOMCKE  MOAWTUKE Y UMby
obyspnasarba mHbNaumje w cTeaparba pe3epBn Kao
OAroBOP Ha BMUCOKY HeW3BecHOCT. PuckanHe mepe
NOMOTNE CY Y CMatbekby YyTULIAja EHEPTETCKE KPW3e Ha
noTpowaye W npuBpedHuWKke. MnakK, WKWPOKO
NocTaB/beHe Mepe Yy HapeaHom nepuoay, mopajy ce
orpaHuuuTn.  POoKyc  PUCKanHe nNoAUTUKe e
nocTeneHa ¥ YyMepeHa KOHCOMWAauuja, 00K ce
nocebHO UW/BAHMM Mepama HacTas/ba noApllKa
eHepreTcku yrpoxeHum  gomahuHcTBUMaE [
npeaysehuma VE] HacTasak WHBECTULMOHE
AKTUBHOCTU aApKaBe y WHOPECTPYKTYpy W jadarbe
KanuTanHWx ynaraka y CEKTOP EHEPreTuKe.

OKoCHULY oppxuBe GUCKANHE NOMAUTHKE Yy
Cpearem poKy YMHK HOBM ceT pUCKaNHUX NpaBuna
KOja npeacTas/bajy [AOBO/BHY rapaduMjy 3a
crabunusaumnjy M oapXKuBY nyTarby aeduuuta w
Ayra. ®ucKkanHa nNpasuMna KOjoM Ce Haj3HauajHuje
KaTeropuje jaBHux pacxoga (nnate v neHsuje) apmwe
nog KOHTpoNom, Ha cHa3u cy Beh og 2023. roguHe.
MyHa npumeHa onwTux GWCKANHUX NpaBuna Koja
orpaHuyaBsajy AeduumMT CEKTOPa APXKase, Y 04HOCY Ha
AOCTUTHYTU HWBO Ayra, npegsuheHa je 3a 2025.
roguHy. fo Taga, ycknaheHoct ca noTpebHMm
cmarerem gepuumta W gyra obesbehena je
®uckanHom cTpaterujom Bnage Penybnuke Cpbuje u
noapxaHa ApaHwmaHom ca  MehyHapogHum
MoHeTapHum GoHAoM (y Aasbem TekcTy: MM®).




PuckanHa cTpateruja 3a 2024. roamHy ca npojekumjama 3a 2025, u 2026. roauHy

2. NpoueHe mehyHapoAHOT eKOHOMCKOT OKpPYKeHba

FnobanHa ekoHomuja je y pasu nocTeneHor onopaska
oA HeraTMsHMUx nocneguua naHgemuje
KOpOHaBUpyca U KoHdnkTa y YKpajuuu. Mopemehaju
y nanumma cHabgesatba Nonako HecTajy, AOK ce
HEPABHOTEME Ha TPKWLWTY EHepreHata M xpaHe
nocTeneHo cMmarbyjy. Ha cBeTCcKa eKOHOMCKa KpeTarba
NOBO/LHO YTUHE M HanywTare MNONMTUKE HynTe
TonepaHumje Ha COVID-19 y Kunu, uuja ce npuspesa
CHa)HO ONOPaB/ba HAKOH NOHOBHOT OTBapatba.
MehyTum, cutyaumja Ha rnobanHom HUBOY U Aasbe je
NpMAMYHO HEW3BECHA, Ha LWTa yKasyje W ckopawma
HectabunHocT Bankapckor cektopa y CAL v Esponu.
MHbnatopHu nNputucum Ha rnoBanHom HUBOY Cy
NOCTOjaHMiM M jaun HEro LWTO Ce TO NPeTXOAHO
04eKknBano. Mako pact CBETCKMX UEHA NONAKO
ycnopaea, LWITO YrNAaBHOM O4pamasa owWTap 3a0KpeT y
LeHama eHepruje n xpaHe, y MHOrMM 3emsbama BasHa
nHbnaumja jow yBeK Huje pocTurna BpPXyHal.
Moseharwe cTeneHa pPeCcTPUKTUBHOCTM MOHETapHe
nonuTuke of ctpaHe Behuke ueHTpanHux 6GaHaka
Tpebano 6u aa AonpuHece cMarberby MHbNALMjE W
nocTeneHom NOBPaTKy y UbaHe okeupe. MehyTum,
nocroju 3abpuuyTocT 3bor Harnor noowTpaBarba
MOHEeTapHe nonnTUKe 4l HWeHor quaja Ha
dMHaHCK]CKa TPHULITA M eKOHOMCKM pacT. Mocne
AYMEer nepuoaa HUCKe MHPNAUMJE M U3Y3eTHO HUCKMX
KamaTHux  CTOMa, npownorogvwre 6p3c  u

MakpoexkoHoMcKe npoueHe MM ®

HewTo nOBO/bHWjM M3rnean ¢ noyeTka roguHe
HarosecTunn cy moryhHoct 6psker onopaska
rnobanHe exkoHomuje. Mehytum, ycnes W apame
NPUCYTHE BUCOKE MHbNaUM]e U HEAABHWUX NpeBuparsa
y &uHaHcujckom cextopy, BeposaTHoha Gpwer
onopaska je  cmareHa. [lpema  anpunckum
npojeklnjama MM®, rnobanHu pact he HakoH 3,4% vy
2022. roanHK ycnopuT Ha 2,8% y 2023. rogmHu, y3
ybpsaree pacta og 2024. roguKe, WTo je yrnaBHoOM y
CKnagy ca npeTxoAHWM npojekuujama. Ynpkoc
CHa)XHOM  3aoWTpasBarby MOHETAPHUX MNOAUTUKA
soAehux ueHTpanHux 6aHka, HPAATOPHM NPUTMCLM
oncrajy y3 nosehaHy parnsocT GaHKapcKor cekTopa.
Mopea Tora, y MHOrMM 3emM/bama HUBOW jaBHOT Ayra
CY M pda/be BMCOKW WTO OrpaHu4asa moryhHocTu
duCcKanHe NONUTUKE Aa OATOBOPU Ha HOBE U3a30Be.

CMHXPOHW30BaHO noowrTpasarse MOHeTapHe
nonntrke Bogehux UeHTpanHWxX BaHaka M3a3Bano je
3HauajHe rybuTke Ha AyropoqHUMm XxapTujama of
BPEAHOCTH €38 QUKCHUM NPUHOCMMA. lnobanny
eKOHOMMjy KapakTepulle ynasak y UMKAYC KOju
OANMKYjE HU3AK EKOHOMCKM PacT ca 3HaYajHO BMLIMM
pM3MLMME N0 pUHAHCKMjcKy  cTabunHocT  u
MHbNaumjom Koja jow vyeex HWje y noTNyHOCTK
CTas/beHa nof KoHtpony. lpegsuhara cy aa he
EKOHOMCKM pacT y HapegHwWx MeT roAuHa b6uTH
HEJHUKWM  CPeaOpOYHM pacT og 1990. roguHe.
OnpesHocT u KoopauHauuja y BOhery eKoHomCKe
NONNTWKE NOCTaje rNaBHKU M3a308 3a KPeaTope jaBHUX
nonutvka. MowetapHa nonuTuka Tpeba aa ocTaHe
YBPCTO GOKYCMPaHa Ha CMatberbe MHdpnaumje, a
PEeCTPUKTMBHKMja $pWCKanHa nonuTuka 6u Tpebano aa
joj npyu noapwky. OcTBapere moHeTapHor UMnsba,
CMarbetbe HMBOa WMHdNaumje y3 nomoh noseharba
KamaTHUX CTONa, He CME A3 YTPO3M eKOHOMCKM PacT 1
ctabunHoct  duHaMcujckor  cuctema. Javar~
MynTUNATEpanHe capaarbe je o4 CyWTUHCKOT 3Haqaja
3a NOCTM3atbe HanpeTka y CTBapatby OTNOpHUje
CBETCKe eKoHOMMje, yK/byuyjyhu jayarbe rnobanue
GUHaHCKjcKe curypHocTH, yBnamasare TPOLWKOBA
KNMMATCKUX NPOMEHA U CMatberbe WTeTHUxX edexaTa
pactyhe reononuTHuKe nogebeHocTy.

W nopea ycnocTas/beHor TpeHaa naga ueWa Ha
TPHUWTY — eHepreHata, pewasara 3actoja vy
rnobanHum naHuMma cHabaesarba M CMatberbe
TPOWKOBA TpaHCNopTa Koju AonpuHoce cnabrberby
TPOWKOBHMX NpUTUCaKa Ha rnobanHom HUBOY,
Pu3MUM 33 OCTBapWBakbe rnpojekuuja  oCTajy
M3pa)KeHW, npe cBera Kao nocneauua WM Aame
NPUCYTHE HEU3BECHOCTM. lnasHu dakTopu
YCnopasatba OLHOCE CE Ha 3aTe3arbe MOHeTapHMX
NOMTUKA UeHTPanHux BaHaka M HacTaBak KOHPAMKTa
y VYkpajuru. OnpesHocT y BoRhery MOHeTapHe
NOAUTMKE je NPUOPUTET, YNPKOC W3PaMeHnm
HEraTMBHWM edeKkTUmMa No MNpuBPEAHW pacT, y3
BWCOKY BepoBaTHOhy peuecuje y  passujeHum
3em/mwama.




®uckanHa ctpaTeruja 3a 2024. roamHy ca npojekuujama 3a 2025. 1 2026. rognHy

Tabena 1. MehyHapoaHO OKpyere — MaKpOEeKOHOMCKMU NOKa3aTe/bu

2022 2023 2024 2025 2026
Peanuu pact AN, %
CBeT yKynHo 34 2,8 3,0 3,2 32
Pa3seujeHe ekoHomMje 2,7 1,3 14 1,8 1.5
CAL 2.1 1,6 1,1 1,8 2,1
EBpo3oHa 3,5 0,8 14 1,9 1.7
3emM/be Y YCroHy 4,0 39 4,2 4,0 4,0
KuHa 3,0 5,2 4,5 41 4,0
Pycuja 21 0,7 1,3 1,0 0,8
PacT ceeTcke TprosuHe, % 5.1 2,4 3,5 3,6 3,6
Crona He3anocneHocTu, %
Eeposona 6,8 6,8 6,8 6,6 6,6
CAN 3,6 38 4,9 4,8 4,3
MNoTpowayke uexe, npocek nepuoaa, %
Espo3oHa 8,4 53 2,9 2.2 2.0
Pa3BujeHe eKoHoOMUje 7,3 4,7 2,6 21 1.9
3emsbe y ycnowny 9,8 8,6 6,5 52 4,7
[eBun3Hun Kypc, eBpo/aonap, Npocek neprioaa 1,1 1,1 11 - .
LleHe ®uTapuua, y Aonapuma, roaube NpomeHe? 24,8 -11,4 -1,5 -2,8 0,0
LleHe metana, y nonapuma, roanibe npomexe? -5,6 3,5 -2,6 -1;5 -0,5
UeHa pyae reoxkha, y aponapuma® 120,7 126,4 116,4 108,0 103,8
LieHe HadTe, y aonapuma, roavlie npomene, % 39,2 -24,1 -5,8 -2,8 -2,3

M3sop: MM®, World Economic Outlook, anpun 2023.

' Ceercku BAMN n3ipayyHaT je npema naputeTy KynosHe mohu.

? UeHa mutapuua nobujeHa Kao NOHAEPUCAHW NPOCEK LiEHa NWEHWLLE, KyYKYPY3a, COje, NMPUHYA 1 jeuma.

* Liena metana nobujeHa Kao NOHAEPUCAHK NP ek LeHa Bakpa, anymuHmujyma, pyae reoxha, kKanaja, HUKNa, UMHKA, 0N10Ba W ypa) - L ¢Ma.
* Llena pyae reowha (canpma) reosha oa 62%) 3a yBo3 y Kuku, nyka Tuan Jau, Y A0L@PUMA NO METPUYKO] TOHM.

Mpema anpunckum npoueHama MM®, pact rpyne PacT BAN y Hemaukaj, %
passujeHmux 3emasma 3a 2023. wu 2024. roguHy 3 - 2711
npouerseH je Ha 1,3% u 1,4%, pecnektmeHo. Mako je 5

pact 3a 2023. roguHy Bnaro pesuaupaH HaBuwe y
04HOCY Ha NpeTxoaHe ABe npojekuuje, npeasuha ce
Aa he 90% pasBujeHUx 3emasmba 3a6enemuTi HUKK 5
pacT y 0AHOCy Ha npeTxo4Hy rogauHy. HepnasHe
TypbynerHunje baHkapckor cektopa y CA/l, 3ajegHo ca

1.503

KONancom HEKONMKO permoHanHux baHaka, mnyctpyjy = alia 2024
£a NocToje 3Ha4ajHe pakbKnBOCTH Kako mehy BaHkama PacT BAN y Utanuju, %

Tako M mehy HebBaHKapckum  dUHaHCWjCKUM a

MHCTUTYUMjama. Ycnopasare NpUBpeaHor pacta je 3

HajBua/buBMje Yy eBpo30HK, rae ce y 2023. roguHu 5

ouekyje pact BN opn 0,8%, y3 6naro yEp3arse pactay
npeacrojehem nepuogy. MpeasuheHo ycnopasare

he nocebro owTpo norogutv Hemauky, Koja he 9
3abenexut nagon0,1% y 2023. roAMHW, HAKOH Yera 1 -181
2 2
he yeneauT nocTeneHM onopasakx. A 3 2024
rp 2 e 01 2000 el 57 1003

M3sop: MM®, World Economic Qutlook




®uckanHa cTpateruja 3a 2024, roAvHy ca npojekunjama sa 2025. u 2026, roguHy
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M3sop: MM®, World Economic Outlook, anpun 2023,

32 3emM/me y yCnoHy, EKOHOMCKM M3rneam CYy Y Npoceky
6omu Hero 3a passujeHe EKOHOMM]E, anu ce
pasnuKyjy npema pernoHvma. Ouekyje ce pa he y
npoceky pact w3Hocu 3,9% y 2023. roankn v3
ybp3are Ha 4,2% y 2024. roauHy. HakoH 3aBpweTka
nojase HoOBVX Tanaca Bupyca COVID-19 y Kuuu n
YKMAaHa M .'pa OrpaHu4eba y jaHyapy ose roguHe,
BUCOKODPE \BEHTHU EKOHOMCKM NOKasaTe/bu yKazyjy
Ha pacT akTmeHocTn. C 063upom aa Kuna ancopbyje
OKO 4eTBpTHHE 1M3B033 U3 Asuje n uamehy 5% u 10%
M3 ApPYrux reorpadCckux permoHa, ca MNOHOBHUM
OTBapatbem ¥ pacTom theHEe eKOHOMMje OYeKyjy ce
NO3MTUBHK edEeKTM Npenuearba Ha OCTaTak CBeTa.
Mpeaguha ce pa he pacT BAUCcKOr MCTOKa M LieHTpanHe
Asuje usHocuTi 2,9% y 2023. roauHu, fok ce 3a 2024,
roguHy npojexTtyje ybpsasarbe pacta Ha 3,5%. Cauuan
TPeHA, o4eKyje U pernoH flaTuHcke Amepuke, gok he
Pycuja 3abenexuTi nosmtueHe cTone pacta ynpKoc
Aewasaruma y YKpajuHi. Y 3emM/bama ca HUCKUM
HMBOOM [OXOTKa O4YeKyje ce npocedyHo noeeharbe
BAN o 5,1% Tokom 2023-2024. roguHe. MehyTum,
yOu/bMB je TpeHa nosehatba HejegHaKoCTH Y AOXOTKY
W Bnaro ydamasale 04 3eMaba €3 Cpearbim
HWBOOM [0XOTKa, jep Ce y UCTOM nepuoay o4eKyje oa
he pacT goxoTka no rnasu CTaHOBHMKa Yy npoceky
n3HocKuTK cBera 2,8%, a WTo je HUKe o4 3emasba ca
CpearUM HUBOOM JOXOTKa (3,2%).

Toxom 2022. fOWNO je U A0 CHAKHOT PacTa CBETCKUX
ueHa NpumapHux npoussoana. M3bujarbem cykoba y
YKpajuhu, Beh BUCOKE LeHe NpUMapHmxX ripon3soaa
ACA3THO cy nopacne. MehyTum, pactom peluecuoHmx

4

NpWTUCaKa Ha rNo6anHom HUBOY, UeHE BeNUKOr 6poja
NPUMapHUX NpoM3BOAa CY ¥ Nady. 3a LeHe uTapuua
npeaswha ce nagy 2023. roguHun on 11,4%, a notom
cnean Hewto Bnarke cmarberse U ctabunmsaumja Ha
Kpajy npojekuMoHor nepuoaa. LUere mertana wu
MuHepana Genexe nag og anpuna 2022. roguHe,
ycned cnabuje MHAOYCTPUjcKe aKTMBHOCTM Yy Knhn u
Eeponun, anu HakoH ortBaparba Kume ycneguo je
FUXOB ymepeHu pact. lpojektyje ce ga he ueHe
OCHOBHMX meTana 6Tk Behe 3a 3,5% y 2023. roauHm,
AOK Ce 33 HapedHn nepuoa npegeuha noctenexo
Cmatberbe ueHa. llocne Harnor naga uewxe reoxha y
2022. roauHm, odekyje ce 6naro noseharbe 044,8%y
2023. roavHn a 3atum chegm TPeH4 onafarba y
cpedreem poky. MpeasuheHo je ga he uexe cupose
HadTe nactw ca 96,4 S$/6apeny y 2022. Ha 73,1
$/6apeny y 2023. roauHM, 04HOCHO 33 OKO 24%. v
2024. roguHu ce oyekyje nag 04 AoAatHux 5,8%, ook
6u ce wueHa wHa kpajy nocmatpaHor nepuopa
crabunnsosana Ha HUBOY 0og 65,4 S/6apeny.
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WM3sop: MM®, World Economic Qutlook, anpun 2023,
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W3sop: MM®, World Econamic Outiook, anpun 2023.




PuckanHa ctpateruja sa 2024. roAnHY ca npojexumnjama 3a 2025, u 2026. roanHy

Npojekuuja kpeTawa yena Hadre no 6apeny
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M3Bop: MM®, World Economic Outlook, anpun 2023.

KamaTtHa cTona Ha TpomeceuHe apasHe o6sesHuLe
Y €8p030HKM u3Hockhe 2,8% n 3,0% y 2023. v 2024,
roAnHu, Aok he cTona Ha TpomeceuHe apskasHe
obsesHuue y CA[  usHOCMTH 51% wu 4,5%,
PECNEeKTUBHO 33 UCTM nepuog.

Amepuyke deaepanHe pesepsBe (y Ja/bem TeKcTy:
®EN) cy on nodetka rogvHe Tpuv nyta nogusane
KamaTtHe cTone, a Hajckopuje noseharbe Ha pacnow
oA 5,00% po 525% wu3spuweHo je y majy. Oso
NOOWTpaBatbe MOHETapHE NONMTUKE Y cknaay je ca
CTPaTernjom LUu/barba NnoceyHe “HdNaumje og 2% vy
AYrom poKy, y3 uHAWKauuje na he TOKOM OCTaTka
202.. roauHe 6WTM HacTaB/fbeHo ca ANHAMUKOM
nosehama KamaTtHe cTone, anm cnopurjum Temnom.

Kpetarwe pedpepenrHe kamaTtHe crone no
n3abpaHum zemmama, %
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e CAJ] s EBO30OHA Benwuka BputaHuja

Wisop: UeHTpanmHe Barke 13abpaHux 3emasmsa

Pusnum npojexuymja cy ACUMETPUYHU HaHMMKe 1 ocTajy
MOBMLIEHM K30 nocnefuua AenoBarba pPasnUunTUX
daxkTopa Koju mory 6uTk mehycobHO nosesanu.
MocToju 3HavajaH pusmk aa he HeAdBHa AewaBarba y
BaHkapckom cucTemy paosectu A0 3a0WTpasara
rno6anHux GUHAHCH]CKUX yCRoBa, WTO G A04aTHO
YTUUENO HA CMarbeHy CKAOHOCT Ka MHBECTUPatby M
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noTpowrK. [odaTHu pusmum YK/by4yjy owTpuje
HeratMeHe edekTe noseharba KamaTHMX cTona
ueHTpanHux 6aHaka y ycnoBuma MCTOPUJCKKU BUCOKMX
HWBOA NPMBATHOr M jaBHOT Ayra. KombuHauwja suwwmx
TPOWKOBa 3aayunBatba U HUXer pacta morna 6u aa
norogu duckanHe nosvunje BehuHe 3emarma y
passojy. lopesg Tora, uHpNaumja 6u ce morna
nokasath noctojaHujom opf O4YeKMBaHe, WTO bu
AOBENO R0  Jamer 3aowTpaBarba MOHeTapHe
nonuTuke. [flpyru HeratuBHM PU3KULUK  yRBYYY]Y
yenopasatbe onopaska Kuke, eckanaumjy KoHbaukta
y YKpajuHu u FEOEKOHOMCKY ¢parmeHTaumjy koja
ACASTHO ~ OmMeTa mynTunaTepanHe Hanope 3a
pewasare eKOHOMCKuxX M3a3oBa. Ca gpyre CTpaHe,
rnobanHa ekoHomuja 6u morna Aa ce nokawe
OTNOPHHWJOM HEro LUTO Ce OYEeKMBANO, Kao WTo ce
Aoroamno 2022, roguHe.  Bucoka Wwreamra
CTaHOBHMLWTBA akymynupana y nepuoay naHaemmje
61 y3 NoBo/LHO cTarbe Ha TPHRUWTY paga y 6pojHum
EKOHOMW[jamMa MOrfo aa yTuue Ha sehu pacTt
noTpowtse AomahuHcTasa o4 TpeHyTHMxX npouetia.
To 61 y Kpajoj MHCTaHUM Morno Aa oTexxa Gopby
NPOTWB BUCOKe MHdNaUMje.

MakpoekoHomcke npouyene EUB 33 nopgpyuje
€BpO30He

EkoHomunja esposore 3aBenemmna je  3HauajHo
ycnopasatbe y aApyroj nonosuHu 2022, rogmHe, a
3aTMM W cTarHaumjy y  detsprom KBapTany.
Ycnopasarbe pacta PE3ynTat je naga notpowrbe
ycnen nosehaHe HEW3BECHOCTM, BUCOKMX UueHa
EHepruje u HucKor noeepersa. Minak, octeapeH je pact
04 3,6% y 2022. roguHu, wro je 33 0,2 n.n. Buwe og
NPeTXoaHo ouekmbaHor. OBO je pesyntat seher
MO3UTMBHOT AONPWHOCa HeTO W3BO3a ycneg Gnare
INME U Matbe NOTPaXHe 33 YBO3OM eHepreHata, anu
M bpxer oTkNarbarba 3acToja  y  naHuMma
cHabpesara. AnHamuka BUCOKODPEKBEHTHUX
MHOWKATOpPa TOKOM 3UMMCKMX meceun (PMI wHpekc
€Bp030He), o oKkTO6pa Genemmu pacT, a og jaHyapa
Bp€AHOCTM Npenase rpaHuuy oa 50 noewa, npu yemy
MOYETKOM Apyror KeapTana nopauw yKasyje Ha
3Ha4ajHo nobo/bwarbe aKTMBHOCTM Y YCNYHHOM
CEKTOPY, Y3 ycnopasare y Npou3sonHom ceKTopy. ¥3
javare MHOCTpaHe Tpamibe u noAd ycnosom paa
TPEHYTHE TeH3Wje Ha ¢uHaHCUjckom TPAHULWTY
ocnabe, oyekyje ce onopasak pacTa npovssoame og
cpeanHe 2023. roanHe Koju he 6uTu noapsaH
NOBO/BHWM YCNOBUMA Ha TP MLWTY pasa.
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MNpema mapTosckum npojekuujama ELB, npuepesa
espo3oHe he 3abenewwuTn pact og 1,0% y 2023.
roauHn, pok je 3a 2024. roguHy npeasuheHo
noseharse oa 1,6% wro je 3a 0,3 n.n. Mame Hero y
Aeuembapcioj npojekumjn, Tekyha HOpManusaumja
nenutuke EUB v pame ovekmBaHo noseharse
KamatHux ctona he cse BUWe yTMUATU Ha peanHy
exoHomujy. Takohe, noaaTHu ederTi Koju NpoucTuy
13 HEJABHOM NOOLWTPaBatha yCNOBa NOHYAE KpeamTa,
3ajeHO ca NOCTENEHMM CMarbMBarbem dUCKanHe
nogpuike yTuuahe Ha eKOHOMCKM pacT y cpegrbem
poky. Mpema npoueHama ELLE, npuveaTHa noTpowtba

he ce nocteneHo onopaBmatM Tokom nepuosaa
npojekumje (0,7% v 1,3% y 2023. u 2024. roAuHM,
PecneKkTMBHO) kako Byae cnafuo yThyaj uHdnaumje
Ha Cmarbere peanHor Q[oXoTKa, A0K ce 3a
MHEECTULINOHY aKTUBHOCT npeasuha pact og 0,3% u
1,4% 3a uctu neproa. Ca oTknararbem YCKMX rpna Ha
CTPaHW NOHYAe Y3 jauatbe eKCTEPHE TpaHbe oueKyje
Ce Aa/bl 0NopaBaK M3B03a €BPO3OHE, Y3 NO3UTMBAH
AONPHHOC HeTo M3Bo3a pacty BAM y cpearsem POKY.
Mopen Tora, HuMe UeHe eHeprewaTa aonpuHehe
Bomum  ycnoeuma  pasmene Y eBpO30HM u
nobosbwarby Gunarca Tekyher payyHa.

Tabena 2. MakpoeKkoHOMCKe npojekumje 3a nogpyuje eBpo3oHe, %

sAn
JlnyHa noTpowsa
ApxasHa noTpowa
BpyTo MHBECTUUM]E ¥ OCHOBHA CpeacTBa
13803
YBo3
3anocneHocT
Crona HesanocneHocTn
WHnaumja, npoce nepuoga
JeanHWYHU TpoLWwKoBM paaa
DUCKaNHKW pe3ynTaT cextopa Apwase, % AN
bpyto ayr cexTopa apxase, % BN
Cango Texkyher pauyHa, % BN

2022 2023 2024 2025
3,6 1,0 16 16
43 0,7 1,3 14
14 -0,2 1,4 1,4
3,7 03 1,4 18
7,5 3,4 3,5 3,3
8,3 3,0 3,0 3,2
2,2 08 0,4 0,3
6,7 6,6 6,6 6,6
8,4 53 2,9 2,1
3,2 5,1 3,2 23
-3,7 3.4 2,4 -2,4
91,0 89,4 87,7 86,8
-0,8 1,3 2,0 2,5

M380p: MakpoekoHoMCKe Npojekuuje cTpydrbaka ELIG 3a noApy4je espozoHe, mapt 2023,

Mpunarohasawe u crabunusauuja eHepreTckor
CEKTOPa YTMUANO0 je Ha CMarbuBare UeHOBHWUX
npuTUcaKa, na ce ovekyje ga he u nHbnaumja onagatu
Eprum Temnom. LieHe enepresata, Koje cy AoCTUI e
BPXyHall NPOWNe jeceHn ca pactom o4 npeko 40%,
3abenewunhe cmarerse y apyrom aeny roavHe ycneq
CHaXHOr Naja ueHa Aobapa kao v anpeunjauuje espa
npema pgonapy. Oueryje ce pa he npocedyka
MHdnaumja Tckom 2023, rogMHe M3HOCKMTH 5,3%, a
3aTMM  Ce MpojekTyje ycnopaBarbe Tokom 2024,
roguHe Ha 2,9%, y3 noctmsare uumbaHe WHbNaumje
o4 2,0% y Tpehem Tpomeceujy 2025. roguHe. 3a
Pasnuky oa ykynHe wndnaumje, 6asHa uHdnaumja
{(uckmyayjyhu eHeprujy u xpany) y npoceky he 6utm
Buwa y 2023. roguHn HEro y npeTxoaHoj roguHm,
oapaxasajyhu yrnaBHOM 3aKkacHene MHAMpeKTHe
edeKrTe KOju Ce OAHOCE Ha BUCOKE LEHE eHepreHaTa 1
aenpeuujaLmjy espa 13 Apyre NoNOBUHE NPeTXO4HE
roguHe.

HeussecHocT y norneay octeapmBarsa npojekuuja je
Bpno k3pawmeHa, byayhu aa npojekunja EUB Huje
ysena y 063Mp ckopawre  HecTabuaHOCTH
QUHAHCHICKOr TPXWWTE M PU3MKe BesaHe 3a Aane
noowTpasarbe ycnosa duHaHcuparsa. MNopes Tora,
PU3MLK NO M3rnefe eBpo30HE MOTY Ce OJHOCUTH 1 Ha
Aad/by Naj NoBeperba, HacTaeak pacTa uHbNauuje u
U€Ha €eHepreHata ycnen onopaska M OTBaparba
KWUHECKe EKOHOMM]E M NOTEHLM]aNHY HecTalWw Ly raca
y EBponu crienehe sume.

Npeasuha ce aa he TpmuwTe pada ocTaTv OTNOPHO K
CHa)HO, Y3 MCTOPMjCKN HWCKY He3anocneHocT og
6,6% y nepuoay npojekumje. TMNopesn Tora,
3anocneHoct he HactasuTh Oa pacte, anu cnopujum
Temnom Hero y 2022, roguHu. loseharbe
3anocneHoctn oa 0,8% ce ovekyje y 2023. roauHm,
Npu  4Yemy UCTOBPEMEHO yCnopaBare peanHe
AKTHMBHOCTHK Hehe  pesyntupatm  noseharsem

HE3anocneHoCTn. Pact 32N0CNe4ocTm he ce
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HacTasutu 1 Tokom 2023. 1 2024. roamHe nT03a 0,4%
1 0,3%, pecnexkTuseHO.

Mpoueryje ce na he mepe duckanHe nNonUTUKe
UMaTK YyrNaBHOM HeyTpanaH yTuuaj Ha pact y 2023,
roAvHuY, y3 3HadajHo noseharbe PecTPUKTUBHOCTM y
2024. rognHu ycnen cmarbera Naketa nogpluke y
60pby nNpOTMB  BMCOKWUX LeHa eHepreHata u
vHbnaumje 3a oko 70%. PuckanHu AedULMT
€BPO30OHE Ce Hanasn Ha CMNa3HOj NyTarbW HAKOH
3HavajHor noseharba Tokom ABe naHaemujcke
roavHe, npu Yemy ce y 2023. roguHu ouekyje 3,4%
BAN, y3 AoaaTHO cMarberbe Ha 2,4% BN Tokom 2024.
v HenpomerseH HWBO y 2025. roanHn. Yaeo jasHor
ayra y BAIM y eBpo3oHn pesuaupaH je HaHwke y
0AHOCY Ha NpeTxofHy npojexuwnjy, oaparkasajyhm

yrnaeHom no6omwaree npumapHor ducKanHor
6unaHca. Oueryje ce aa he yaeo jasHor ayray b4n
EuTk cmarveH ca 89,4% y 2023. Ha 86,8% y 2025.
roanHu. Minak, Ha kpajy neprvoga nocmarparsa yaeo
duckanHor geduumnTa u jasHor ayra y BAMN octahe
M3Ha4 NpeanaHaeMmjcKor HUBOa.

ELB je Ha cactanky y majy 2023. rogumre noaurna
pedepeHTHy KaMaTHy CTOMY Ha HUBO 04 3,75%, Aok je
KamaTHy CTONy Ha KpeaWTHE WU AeN03MTHE ONaKWMLE
nogurna Ha 4,00% wu 3,25%, pecnexktusHo. OBo je
Tpehe ysactonHo noseharse oBe roguHe, a oyekyje ce
Aa he caseT rysepHepa ELB 1 Y HapeaHum meceumma
noausatu pedeperHTHe KamaTHe CTone, Kako bW ce
MHGNAUM]a HOPMAnM308ana Ha UW/baHWX 2,0% vy
CpPear0opoYHOM Nepuoay.
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3. Tekyha makpoexkoHoMcKa KpeTatba y Penybaunum Cpbuju u usrnegu
3a nepuopg 2024-2026. roguHe

MaKpoeKOHOMCKa KpeTarha Yy NPOTEKAOM nepuoay
NoL CHaXHWUM CY YTWLEjeEM MW3Nacka U3 Kpuse
M333BaHe NaHAEMMWjOM ¥ ynacKka y HOBY Kpu3y ycneq
KoHGnukaTa y VYKpajuuu. Mnak, u y Takeum
OKOMHOCTMMA OCTBapeH je pact BN oa 2,3% y 2022.
roguHK, anu y3 NpUMeTHO ycnopasawe Yy Apyroj
NONOBUHW roanHe. 3HaTHO Bo/bK enuaemMronNoLWKN
ycnosu npaheHu pacToM EKOHOMCKE aKTUBHOCTM
donpuHenn cy noeehaHoj cTonu naptuyunauyuje
pajHe cHare W jadary TpXMWTa paga, y3
uctospemeHo noeeharbe peanHux 3apaga M
3anocneHoctn. C  Aapyre cTpaHe, Haj3HavajHuju
HeraTuBaH yTuuaj Kordnunkra y YkpajuHu Ha gomaha
MEKPOEKOHOMCKAa  KpeTarba TOKOM  nperxogHe
roauHe ornega ce y pacty uHdnauymje n noseharwy
peduumta Tekyher payyHa nnatHor BunaHca. Pact
mH@aumje 3a Koju ce npBobBUTHO odeknsano aa he
61T npuBpemeHor KapakTepa Kao nocneguua
NACTENEeHOr  uvw4esasBatba edekata naHgemuie,
popatHo je ybp3aH npe csera ycnen noseharba
rnobanHux UeHa xpaHe W eHEepreHara, Tako 4a je y
2022. rogvHn pacT NoOTPOWaYKWX LEHa Yy MpOCeKy
n3Hocuo 11,9%. PexkopaHe UeHa eHepreHaTta y3 pacr
YBE3EHMX KOJIMYMHA Y LUW/bY OYYBakba CUIYPHOCTM
cHabpesarwa aomahe npuBpene WM CTaHOBHWMWTBA
Mmane cy 3a nocneguuy nosehawe geduumnta
texyher pauyHa nnaTHor 6wnaHca Ha 6,9% BAN y
2022, ca 42% vy 2021. roguHu. PuckanHa
WHTEpBeHUMja, oaHOCHO Oyuercka noaplwka npe
CBera eHepretckom cektopy y 2022. roguHu y3
NOAPLWKY NOjeAMHUM KaTeropujama CTaHOBHMILTBA
AONpUHENa je ouvyBaky MWUBOTHOr CTaHdapaa 6Ges
yrpoXasarba 04pKWMBOCTU jaBHWUX PUHaHcKH]a. Bomba
Hannata npuxoAa, Nnpe cBera NOpecKMx, ogpasuna ce
Ha ouyyBarbe ducKanHe cTabunHocTy a 3agpraHa je u
onagajyha nyTtara yyewha jasHor ayray 6400,

MakpoeKoHOMCKa KpeTara noveTkom 2023. roguHe
reHepanHo Cy Ha HUBOY NPOjeKToBaHuX. Y3iumajyhu y
003Mp aKTyenHe ekoOHOMCKe TPEHAO0BE U n3rneae 3a
mehyHapoaHo okpyxere MUHWUCTapcTBO duHaHCKja
npouersyje Aahe pact BAMy 2023. rogWHM U3HOCKTK
2,5%, noxk he y 2024. roguHu ybp3aTu Ha 3,5%, wo je
HEMPOMEHEHO ¥ OJIHOCY Ha NPeTX0AHa CYEKWBarba.

TpeHa Naaa ueHa eHepreHarTa y3 cMarberbe yBe3eHMx
KOMMYMHE, Kao W cTabunnsaumja y npoussoarbu
€NeKTpUYHE EHEpPruje y BENWKO] mepu onpegesbyje
Bombe w3arnese y nornedy cmarbera aeduunta
Tekyher payyHa nnatHor 6unaHca Tokom 2023. u
2024. roanHe. Mudnauuja je y mapTy mehyroguwise
nocmatpaHo A0CTHrNa BpXyHau v u3Hocuna je 16,2%
Tako Aa he ce og Apyror Tpomeceuja Hahu Ha
onagajyhoj nyTareu, y3 3HaTHWjM nagd y apyroj
nonosuHu Tekyhe roauHe. Y cmepy cmupuBarba
MHGNATOPHMX NpuTUCcaKka penosahe [0CaAaWbe
330WTpaBakbe MOHETapHWX yCnoea, cnabmerse
edekata rnobanHux daxtopa Koju cy BOANNKM pacTy
UeHa eHepreHaTa WM XpaHe y NpeTxoaHoOM nepuoay,
Kao 1 ycnopasare YBo3He nHdnauymje. Mnak, HewTo
6prku pacT ueHa o4 NPeTXOAHO OYEKMBAHOT YCNOBMO
je bnary pesnanjy Hasuwe npocedHe wHdnauuje y
2023. ropuHuW, Aok cy oyekmsara 3a 2024. ckopo
Henpomer-eHa.

HeunssecHocT npucyTHa koA Npojekumja AaTux y 0Bom
AOKYMEHTY ocTaje aaneko seha of yobuuajeHe 36or
npupoae wu obuma wWoKkoBa Ha rnobaaHOM HuBOY.
PusnumM MakpoekoHoMCKOr OKBUpa y Hajsehoj mepu
rnoTM4y o4 Heu3BeCHOCTM Yy nornegy pasBoja
cdTyauuje Yy YKpajuHu M yTWuaja  HOBWX
MehyHapOAHUX EKOHOMCKUX M NOAUTUUKUX oaHoca,
Kao u op crabunHoctu rnobanHor duHaHCK]CKOT
cucTema. Bnaga KoHTMHYMpaHo goHocu mepe Koje
“Majy 33 Unb ybnawasarbe nocneavua M3yseTHo
HEeNoBO/bHOr yTMuaja mehyHapoaHor oKkpyXerwa Ha
npuspesy M CTaHOBHWILITBO W O4YYBarbe eHepreTcke
ctabunHocti. OBaksa opujeHTaumja octahe y bokycy
KpeaTopa EeKOHOMCKE MONUTUKE W Yy HapeaHoMm
nepuody, a 3aapwasare jasHor ayra ucnog 60%
6uhe 1 pgare OCHOBHO CMAPO 3a BOhere GUCKanHe
nonutvke. [lnaHWpaHa 3HayajHa ynararba v
EHEPreTckyY MHOPacTpyKTypy y Benwkoj mepn he
AonpuHeTn  ctabunMocTW, a npenosHata je
HeonxoAHOCT NpOHanNamerba HOBMX M3BOPa pacTa, Na
Cy WHOBaUMWje, UCTPaXKMBatbe U Pa3BOj M KpeaTUBHe
“HAYCTpUje y  cTanHom  GOKyCy  NpUAMKOMm
nedbuHucarba Byayhux nonutmka.
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PeBu3mja KpeTarba OCHOBHUX MaKPOEKOHOMCKMX
arperara y oAHocy Ha npeTxoHy PUCKanHy crpatervjy

Peanuu pact AN, %

2.5 2.5
00 00

nperxo',quja Hosa
npojexuvja M npojekuuja

Hoga
npojexuuja

RperxoaHa
npojekuuja

2023 o 2024

Canpo tekyher pauyHa, % AN

2023 2024

Mperxogxa HoBa
npojekuvja M npojexuuja

NMpetxogna < Hosa
npojekuyvja M npojexuuja

5.2
; 6.7
00 00 a0
UHdnaumja, npocex nepuopa, %
11.100 12.500
5.0
0 4.900
Nperxoaxa . Hosa' NMperxoaua HoBa
npojexumja il npojexuuja npojexumja i NpojexLk]a
2023 2024
@Puckanuu pesynrar, % 64N
2023 2024
npojexunja [l npojexumja fnpojekuuja [ Npojexuyja
- ’ 2.2 2
3.3 = 00 00
00 0

JaBHu gyr cekTopa apxase, % 64N

56.100 54.300 55.100 54.00

# Hn:ag
npojekymja

MNpetxogHa
npojexumja
2024

NperxogHa Hosa
npojekyuja M Mpojeruuja

Teuyha KpeTaka peanHor cekropa

Mpema npeanmnHapHum nogaumma P3C obujeHmx
Ha 0asn kBapTanHux obpadyHa, ekoHomumja Cpbuje je
y 2022. roanH1 ocTBapuna ymepeH pact o4 2,3%, wro
je TOTOBO Ha HMBOY npeTXodHe npoueHe W3
pesuanpare ®uckanHe ctpatermje. Mako je y npBeoj
nonosuxn 2022. roanHe ocTBapeH conuaaH pact o4
4,0%, y osom nepwoay wu3ocTanu cy 3HaYajHuju
HeraTUBHW edeKTM reonoNMTUUKMX OewaBarba Ha
AvHamuky  gomahe  npuBpedHe  aKTMBHOCTM.
MehyTum, y cknady ca odekuBarbuma, eckanauuja
cykoba y YKpajuHu 1 3aowTpasarbe mehyHapoaHux
EKOHOMCKMX M MOAMTUYKMX ©fHOca, npaheHu
PEKOPAHUM LEHAMa eHepreHaTa M nocneauyHo
CMatbeHoj rnobanHoj TProBUHM M CNO/BHO] TpamibH,
noyena cy BpeMeHOM fa ce ogpaasajy U Ha gomahy
EKOHOMCKY aKTWBHOCT. Beh Tokom Tpeher kBapTana,
mehyrognwre — nocmatpaHo, pacT  npuepege
ycnopuo je Ha 1,0%, aa 6v y yetBpTom Tpomeceujy
E€KOHOMCKMW pacT m3Hocwo ceera 0,4% mr. YcnopeHa
AvHaMuKa MHBECTWUMja W pactyha wHdnaumja, y3
nosehaHy HEN3BECHOCT M CMatbEHY CMOMLHY Tpakiby,
Kao W HewTo cniabwja nomonpuepeaHa ce3oHa,
TN3BHU CY GAKTOPMW KOjU CY YTULAAN Ha yCNopaBatbe
EKOHOMCKE aKTMBHOCTM TOKOM Apyre nonosuHe 2022.
roavHe.

Mpema ¢new npouenn P3C, pact BAMN y npeom
keaptany 2023. rogmHe u3Hocwo je 0,7% mr. wto je
HE3HaTHO MCNoJ Npojekumje 3a 0Baj Nnepuog, a Koja
noApasyMeBa roguliktby NyTarby EKOHOMCKOr pacTa
oA 2,5%.

MNocmaTtpaHo ca NponssoaHe cTpaHe, npema NpoLeHn
MUWHACTAPCTBA PrHaHCK]a, EKOHOMCKM PacT y NpBOM
keaptany 2023. roguHe 610 je BOheH ycaymHUM
AEeNaTtHoCTMMa WU Jo[aTHO  NoApsKaH — pacTom
MHOYCTPW]CKE NPOM3BOALE. ¥ OKBUPY CEKTOPE yCnyra
3abenemeHa cy AvWBepreHTHa KpeTarba. Mo3uTUBaH
AOMNPUHOC pacTy HacTaBuo je QOa fAaje  cexktop
MHOOPMALMOHO-KOMYHMKALLMOHMUX TeXHONorumja
(UKT), Typmama, kao w AOMUHUCTPATUBHUX W
CTPYYHWX YCNYra, AOK je HeraTueaH AONPMHOC A0LWA0
O/l TPrOBMHE, Kao W o4 [eNaTHOCTU €a AOMUHAHTHO
ApxasHum - yyewhem (ObpasoBare; 34paBCTBO;
JaBHa ynpasa). YKynHa unaycTpujcka nponssoarsa je
octeapuna pact 6pyTo foadate BpeaHoCTM (y Aamem
Tekcty: BAB) on 2,3% mr., npe csera Kao pesynTat
ctrabunusauuje y npon3BoarM enekTpudHe eHepruje,
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A0K je npepahuBayka WHAYCTPUja ycnes cmarbeHe
Cno/bHe Tpawke 3abenewuna nag og 1,5% mr.
Heytpanan ponpuHoc pacty BAMN notekao je og
rpahesuMHapcTBa, [AOK je no/konpuepena nog
NPeTNnoCTaBKOM NPOCEYHE MNO/LONPUBPEAHE CE30HE
3abenexuna pact o4 oko 5%. HeratusaH gonpuHoc
MManu cy HETO MOPe3u Kao NocneamLa Mame peanHe
notpowe gomahuHcTsa.

Aonpurock ctonu peanHor pacra AN,
NPoOu3BOAHM NPUCTYN, N.N.

16 13.777

12

4.090 3837

0
-4
-8 I
A @ @ o|la @ o a|ar ‘
2021 2022 ‘ 2023 |
I [ o/onpuBpena m— 0y CTPK)A
e [paheBUHaApCTBO Yenyre
HeTe nopesn e PeaiHm pact 64N
AonpuHocy ctonu peanHor pacta 64N,
pacxoAHuW npucTyn, n.n.
20
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12
8 4.090 3.837
4 -987 419 .740
# ~
-4
-8
-12
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Mocmatparo no arperatuma ynotpebe, pact BAMN y
npsom KBapTany 2023. roguHe npema MpOUEHM
MuHucrapctea duHaHcnja 6uo je y noTnyHocTu

BOhEH HETO WM3BO30M, [OK je A0NpuHOC pomahe
Tpaxoe 6uo HeraTusaH, Edexat Ha cTpaHu noHyae yv3
yMepeHW OnopaBak Cno/bHe Tparkhbe Yy 0BOM
nepuoay, pesyntTupao je pacTom peanHor U3so3a o4
oko 5% wmr. C gpyre cTpaHe yB03Ha aKTMBHOCT
sabenemuna je nag og 2,1% Mr. npe ceera Kao
nocneauua Mmarber peanHor yBo3a eHepreHara.
OBakBa AMHAMWKa CNO/LHOTPrOBMHCKMX TOKOBA
MMana je 3a pe3ynTaT NO3MTMBAH AONPUHOC HETO
w3gosa pacty BAMN oa oko 8,0 n.n. MpusatHa
NnoTpoOWba, Nod yTuuajem wHbNauuje M BUCOKe
npownorognwe 6ase, 3abenemuna je peanHu nag
o4 0,9%. Ha sucok npownoroanwy 6asHu edexar
yTMuana je MMnNyncvBHa KynoOBMHAa CTaHOBHMLWITBA
HenocpeaHo no uibujarby KoHdAMKTA y YKpajuHu,
Kao u GUCKANHW CTUMYAYC Y BUAY NOAPLUKE MN3ANMA
W NEH3MOHEPUMA TOKOM NPBOr KBapTana npetxoaHe
rogvHe. N name NnpucyTHa HEM3BECHOCT OApaasa ce
Ha NOBEpere MHBECTUTOPA, a/lu je Npema NpoLeHu
MuHucTapcTBa  GuHaHCMja HWMBO WHBECTMUM]E
OCHOBHE $pOHA0BE OCTB2PMO B1ark pacT y o4HOCY Ha
NPBW KBapTan NpeTxoHe roanHe. MNaBHU HeraTusHU
AonpuHoc pacty BN notekao je oa 3anuxa, npe
csera Kao nocnegmua 6asHor edexkta 04HOCHO
BWCOKOr YBO33a eHepreHaTta noYeTKOM npeTxoaHe
rOAMHE Kao 1 NOTPOLWHE TOKOM 3UMCKUX MeceLm.

BUCOKODPEKBEHTHN WMHAMKATOPW YrNABHOM YyKasyjy
Ha 6narv pacT AMHaMWKe EeKOHOMCKE aKTUBHOCTM
noyetkom 2023. roamHe.

Y npsa Tpu meceua ¢U3MUKM 0BUM MHAOYCTpMjCKe
npoussogre je nosehaH 3a 2,5% mr. Y oBom
nepuody, pact je BoheH noseharbem npoussoarse
ENeKTPO-eHEepPreTckor — cekTopa, npu  dYemy je
npoun3soara enekTpuyHe eHepruje seha 3a 18,6%, a
pynAapcrsa 3a 4,5% mr. Ctabunvsaumnja npomssoare
ENeKTPUYHE EHEPTU]E, KOja je rOTOBO Ha MCTOM HUBOY
Kao y mapTy 2021. roguHe, anu v yTuuaj HUcke Hasze
M3 MapTa NpeTxoAHe roavHe orpesenund cy pact
osor cexTopa. MNopen Tora, NoBO/bHUW)a
MeTeoponowka cuTyaumja u aobap pag xugpo
kanauyuterta, omoryhuam cy eehu o6um npoussoarse
1 M3BO3 BULIKOBA CTpyje.




®uckanHa ctpaterwuja 3a 2024. roauRy ca npojekuujama 3a 2025. u 2026. roamHy

MHpaekc dpusnukor obuma cHabaesarba
eNneKTPUYHOM eHeprujom, racom u napom, 2022=100
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M3Bop: MuHKCTapcTBO PpMHakHCK]a

M nopea Tora wWTO je y npBa TpM Meceua
mehyroavwiee nocmatpaHo  3abenermeH  nag
npoussogre npepahuBayke uHaycTpuje og 1,5%,
W7o je jeaHum genom nocneamua v 6asHor edexta,
NPUMeTaH: je OonopasBak HAKOH YyCnopaeara o4
cpeavHe 2022. roanHe. [lece3oHnpaHu Nofaum, Kao
6os/bM NokasaTesb TPEHYTHUX KpeTarba, yKasyjy aa je
debpyapckm HMBO akTMBHOCTM noBehaH 3a 1,7% vy
OAHOCY Ha NpeTxXodHW Mmecel, a 3aTUm y MapTty
popatHo ybpsao 3a 2,2%. Umajyhu y Bnay akTyenHa
KpeTarba y npepahnBaykoj MHAYCTPUjM, anu U yTULUa]
Hwxe Dase y Opyroj NONOBUMHK MPETXOAHE roAuHe,
OYEKyje Cce nocTeneHd ynasak OBOr CeKkropa vy
NO3UTUBHY 30HY U Mehyrogunie NOCMaTpaHo.

MHpeKc pusnukor obuma npepahmneauke
uHaycTpuje, 2022=100

110

100

M3eop: MuHucTapcTeo puHanHcuja
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MocmatpeHo  no  obnactuma  npepahuBauke
WHAYCTPY]E, Y NpBa TPM Meceuu ocTeapeH je nagy 11
of 24 penatHoctu. MnobanHa Aelwasarba ycnosmna cy
npobneme y naHuuma cHabaesara, pacT ueHa
EHEPreHaTa M Naj eKcTepHe Tparkkbe, a WTo je y
3Ha4ajHOj] MEPKU NOrOAMNO EHEPreTCKU MHTEH3WBHE
WHAYCTPH]E NONYT METaNCKe U XEMU]CKE MHAYCTPU]e.
OTyaa noTuye v Haj3HauYajHUju HeraTMsaH gonpuHoOC
KpeTarby npepafueaduke wuHaycTpuje. Mpowssogrba
METancke WHAycTpuje je Hua 3a 40,8% mr., a
yKkoAMKo 61 ce U3y3€0 yTHUU2j 0Be AenaTHOCTM, OcTane
obnactu  npepahuBauke  WHAycTpUje  36UPHO
ocTBapyjy 6nar nosutmsaH ponpuHoc. Y Apyroj
NONOBUHW TOAMHE MOME CE OYEKMBATWM 3HaYajHo
MatbW HEeratMBaH OOMNPUHOC METancke WHAycTpumje,
jep y mehyroanwrum nopeherwnma suwe Hehe 6UtK
BUA/bWBK edekTu rawerba Bucoke nehu 6poj 1 koje je
Yy CMEAEepeBCKOj »eNne3apu HacTynuno Kpajem jyna
npeTxoaHe roguHe. WcToBpemeHo, y npBa Tpwu
meceua GusnuKkn 00MM XeMmujcKe MHAYCTPH]e je HIMKM
3a 16,8%, A0OK npou3Boarba MeTanHux npou3soAaa,
ocvm mawuHa Benemun nag og 12,4%, mr. Ose Tpu
AENaTHOCTK yjeAHO Onpeaesbyjy OKO TPW YeTBpTUH S
HeratuBHOr yTuuaja mehy nenatHocTima Koje cy
octeapwne nag npoussoawe. C apyre cTpade,
HacTaB/beH je pacT MalWMWHCKe WHAYCTpuje Koja ca
noseharem npousBoArse on 28,5% mr. npywa
Haj3Ha4yajHMju  NO3WTMBAH  AOMNPUHOC  KpeTarby
rpepahuBauke  WHaycTpuje. Oea  pgenatHoCT
onpeaesmyje TpehuHy NO3WTUBHOM yTuuaja mehy 13
AenavHOCTK Koje benexe pact npoussoatrse. Y uctom
nepuoagy, obum npousBogre  dpapmaueyTcke
MHOycTpuje je mehyroanwbe nosehaw 3a 11,4%, aok
je pact aytomobuncke uWHAOYCTpuUje, padyHapcke
MHAYCTpUje M npoussoarse nuvha u3Hocuo 18,4%,
29,8% u 6,6%, pecneKkTUBHO.

NosehaHa Hem3secHOCT y mehyHapoaHOM OKpyKerby
ycnea reononuTUYKKUX TeH3nja M aasbe onpegesyje
3Ha4ajHe HeraTueHe puanke. MehyTum, v nopen Tora
Y Apyrom fdeny roAuHe ouvekyje ce ctabunaH pact
MHAYCTPUjCKE aKTMBHOCTW, WTo he 6uTn npaheHo
NoCTeNeHWM OMNOPaBKOM  HAWMX Haj3HA4ajHMjux
CNO/BHOTPrOBUMHCKUX NapTHeEpa, anu W yTuuajem
Huke 6ase w3 nNpeTxodHe rogmHe, noroTosy y
npepahuBaukoj mHaycTpujn. Mopeg Tora, pekopaHu
NPUAKBU CTPAHWUX OUPEKTHUX MHBECTUUM]a (Y Aa/bem
Tekcty: CAW) u3 nperxogHor nepuoga ycnosuhe
nosuTHBHe edeKTe Ha CTPaHW NoHyde.
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HUHpaekcu pusnukor obuma soaehnx genatHocTu npepahusauke uHaycTpUje, 2022=100

Mpov3BOAHba MaWWWHE W ONPEME Ha APYTrOM MEecTy Mpon3Boatba OCHOBHMX GapMaLeYTCKIUX NPOM3BOAA U
HEﬂOMeHyTe r‘lperlapa‘ra
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PuckanHa ctpateruja 3a 2024. roguHy ca npojekumnjama 3a 2025. 1 2026. roauHy

YCny»HKW CeKTOp HacTaB/ba Aa pacTe y3 3abeneeHa
AVMBEpreHTHa KpeTakba NOjeAWMHMX  4enaTHOCTM.
Cnopujn pact peanHor pacnonoXMBOr AOXOTKa
04pa3sno Ce Ha ycnopasarbe OBOr CEeKTopa, anu ca
nocTeneHUmM NoNywTarmem MHONATOPHUX NMpUTUCaKa
oyeKyje ce U NocTeneHo yop3arbe aKTMBHOCTH.

Y npsa Tpu meceua HacTaB/beHa cy gobpa KpeTarba
TYPUCTUHKOr NpomeTa, Npy Yemy je 6poj Aonasaka u
Hohera Typucta mehyroanwrse yeehaH 3a 18,8% u
16,0%, pecnekTusHo, npaheH pacToM aKTUBHOCTW
nomahux U CTpaHmx TYpuCTa. Y NpeTxogHom nepuoay
3HavajHo je noBehaH M AeBU3HKM NPUAKMB 04 TYPM3Ma,
Koju je y npsa paBa meceua 2023. roguHe 6uo
mehyroguwrse sehun 3a 58,9%. Nopen Tora, cHaxaH
pacT npomeTta y yroctuTesbCTsy 3abeneweH je vy
npoTexkne ABe rogMHe y3 HaCTaBaK CAMYHWUX KpeTarba
novetkom 2023. roguHe, npu Yyemy je y npea asa
meceua peanHo sehu 3a 32,5% mr.

CekTtop HpopMaumMoHo KOMYHVKaLMOHUX
TEXHONOTMja KOHTUHYWPAHO PacTe y3 CBE 3HauajHujy
ynory osor cexktopa. Ydewhe y BAMN ce HakoH
pekopaHux 5,4% Tokom naHae amjcke 2020. roguHe
ctabunuzosano Ha 5,1% Tokom 2021. n 2022. YjegHo
je y nocnegrbe TpU roauMHe OCTBApeH peanHu
KymynatusHu pact 1B osor cektopa oA ckopo 22%.
OB0 je npaheHo 1 noseharbem M2BO3HE aKTUBHOCTH,
noroToBy y NpetxoaHe ABe roAuMHE, Npu Yemy je
niso3s MKT cextopa y 2022. roToBo aynaupaH y
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oAHocy Ha 2020. roamHy pocTuraswm HUBoO o 2,7
mnp4 eepa. CnndHa gnHamuka sabenexena je y npsa
ABa meceua 2023, roguHe, y3 pacT M3BO3He
aKTuBHOCTKM o4 44,0% mr.

M3B03 TPaHCNOPTHMX YCAYTa je [OCTMrao HMBO og, 2
mapa espa y 2022. roguHW, y3 HacTaBak pacTa
noyetkom 2023. roamHe. ¥ npsa ABa meceua M3Bo3 je
n3Hocuo 347,7 munuora espa 1 ysehaH je 3a 59,2% y
OAHOCY Ha WCTU Nepuoj npeTtxogHe roauHe. Pact
M3B03a TPAHCNOPTHUX ycAayra pesyntat je Behux
npuaAMBa No OCHOBY ycnyra TpaHcnopTa pobe wu
NYTHWKE, @ Y Matb€M M3HOCY U OCTANMX TPAHCNOPTHMUX
ycnyra.

Y npsa Tpu meceua 2023. roguHe manonponajHu
npomert je 3abenexmno pact og 11,3% mr. y Tekyhum
LeHama, A0K je y CTaNHUM LieHama OCTBapeH nag of
4,1% mr. Cse Tpu KaTeropuje Npov3soaa y peanHom
usHocy Genexe mehyroguwrsy nag npomera, U To
npexpambennx n HenpexpambeHux Npons3soaa 3a no
4,8%, a MOTOpPHUX ropuea 3a 1,9%. Oso je nocneauua
BULUEr HWBOA UEHa, anu U BuUcoKe Base M3 ucTor
nepuona npetxoaHe roAuHe ycned WMNyAcvMBHe
KYNOBWHE CTAHOBHMLWITBA NO CAaMOM U3bUjary cykoba
y YKkpajuHu. Mehytum, y wapegHom nepuogy, ca
nonywrasem uHbNauuje W pactom  peanHor
pacnonoXuMBoOr  AOXOTKa, O4YeKyje ce  HewTo
noso/bHUja  cuTyaumja W nocteneHo yb6psarbe
aKTUBHOCTM Y PEaNHUM U3HOCKUMA.
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BucokodppeKBEHTHM MKHANKATOPHU Haj3HAYAJHU]HUX YCAYIKHMX AenaTHocTK, 2022=100

N3R03 yCNyKHMX AeN3aTHOCTH M3B03 ycnyra TeNeKOMyHMKaUWja, KOMNJYTEPCKMUX v
MHPOPMaLMjCKMX yenyra
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W3Bop: Munuctapcteo duHaHcmja
YNpKOC HEWTO Marbem pacTy y npBom KBapTany 2023. KBapranHa guHamuka pacra notpe6Ha 3a goctusame
roguMHe y OAHOCY Ha O4ekuBarba, MuHMcTapcTBo roavwke npojekymje pacra 6N og 2,5%
duHaHCKja 3a cafla ocTaje Npy NPOUEHW roAulHber 5
pacta BAN y 2023. rognHn og 2,5%, 6yayhu je
MHAYyCTpuja 3abenexuna connaHy AMHAMWKY, a 4 b dod
oYeKyje ce W Aa nonywTare uHbnauvje nosene 4o 3
ybp3arba peanHor pacta, HapouuTo Yy  APYroj
nonoBuHW roguHe. [ama eckanauuja cykoba vy 2
YKpajuHu M A0AaTHO 3aowTpaBare rnobanHux "
NONUTUYKUX U EKOHOMCKMX OLHOCA, Y3 €BeHTYanHy ﬂ
Heonxo4HoCT jow Behe pecTPUKTUBHOCTU MOHETapHe 0 L
[0} Q2 Q3 Q4 Q1
nonutuke, moran bu aa ce oapase A3 OYEKWUBAHM 2022 one
npuepeaHwn pact y 2023. roauHu Byae v marbn og m Ocreaperce M [pojexToBane cTone pacta
TPEHYTHE NPOUEHe, Té MATPULY PH3NKa OUEHY]EMO
Kao 6naro acUMeTpPUYHY HaHUKe. Wasop: P3C

*NpoueHe MunuctapcTea dunancuja
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®uckanHa ctpateruja 3a 2024. rogmHy ca npojexumjama 3a 2025. m 2026. roauHy

MocmaTtpaHo no arperatima ynotpebe, eKOHOMCKM
pact he y 2023. roavHu butn Bohen nomahom
Tpawrwom, y3 6narv nNo3MTHBAH LONPUHOC HETO
u3Bo3a. [MoBo/bHAa KpeTakba Ha TPHMUWTY paga
npaheHa pacTom 3anocneHocTM U peanHux nnata y3
ctabunan pact neHsuja, ogpasuhe ce Ha pact
npuveatHe noTpowwe oa 2,2%, nok he ponpuHoC
OpWaBHe noTpowre 6uTM  Bnaro  HeraTuMBaH.
[eononnTruKke TeH3uje W aBep3uja MHBECTUTOPA
npema pu3KMKy, Y3 3a30lWITPaBarbe€ MOHEeTapHe
nonutuke sogehux ueHTpanHux baHaka M gambe ce
oaparkaBajy Ha MHBECTULMOHY aKTUBHOCT. JMHamuKa
MHBECTULUMOHE aKTuBHOCTM Buhe onpegesveHa
NPUBaTHUM MHBECTMUMjaMa U Aabim noseharbem
NPOW3BOAHMX KanauuTeTa rnpuBpene, npe ceera y
CEeKTOpMMa KOju npousBofe pasmeHs/buBa pobpa u
noapaHa HaCTaBKOM pacTa jaBHMX WHBECTUUM]a.
AKTMBMPabe  HOBMX  WM3BO3HO  OPMWJEHTUCAHMX
Kanayutera, Y3 nocteneHn onopaBaK CNoJ/obHe
Tpaxe, pesyntupahe ctabunHmum pactom u3eo3a og
5,1%, ook ce koA YBO3a OYEKyje cnopuju pact o4 3,8%
fenom u 36or sucoke Hase, ycnen BUCOKOr yBo3a
eHepreHata TOKOM NPETXO4HEe roauHe.

MNocmatpaHo ca npoussogHe cTpaHe, noseharse
KpeuwpaHe bJB odvekyje ce Koa CBMX NpUBPEAHMX
cekTopa. YenywHu cektop he y 2023, roamHM umatu
ynory AOMWHEHTHOr HOCMOUA pacTa EeKOHOMCKe
Tpebano aa OGyae
AMBEPCUDMKOBAH W CCTBAPEH y BEhWMHM YCAYKHMX
AenatHocTW, a nocebHo cHawaH y WKT cektopy,
TYPU3MY W yroctutessctsy u caobpahajy. YkynHa
uHAOycTpuja he HacTaBuTK ca pactom M Tokom 2023,
roguHe v 3abenemmntv nosehare 04 2,2%, npe ceera
ycnen akTuBMparba HOBMX NPOM3BOAHMX KanauuTeTa,
anm un cTabunnsoBaHe nNPOM3BOAHE ENeKTPUYHE

AKTUBHOCTM. Pact  6u

eHepruje. Mpoueryje ce aa he pact 3abenexuTi u
rpahesuHapcteo, genom u 360r marber obuma
roguvHu.  3a  ceKktop
no/eonpuBpeae, ycnen n3y3eTHO NOWMNX BPEMEHCKUX
npunnka y 2022. roguHn u Hucke Hase, a nog
NPETNOCTdBKOM NPOCEYHUX arpoOMETEOPONOWKMX
ycnoBa y3  3agprkaearbe  TpeHaa  noseharba
NPOAYKTUBHOCTW, NPOjeKTOBaH je pacT og 6,9% vy
2023. roguHu.

aktmsHoctm  y  2022.

Ta6ena 3. BN, ctone peanHor pacta, %

2023* 2023*
2022 Q1 2023* (opurinanya (rexyha
npojekuuja) npoueHa)

BAN 2.3 0,7 2,5 25
MpueaTHa NOTPOWHA 3,7 -0,9 2.5 2,2
[ApwaBHa NOTpOLWHa 0,2 -3,8 -2,0 -1,5
MHBecTMUKje y OCHOBHA CpeacTBa -0,6 1; 2,4 2,6
WMaBo3 pobe u ycnyra 17,6 9,1 4,9 5.1
YBo3 pobe v ycnyra 17,8 -2,1 4,0 3,8
Nomonpuepeaa -83 5,0 6,9 6,9
WUHAaycTpuja 18 23 11 2,2
paheBuHapcTBO -9,8 -1,4 09 1,1
Ycnyre 4.5 1,2 2,6 2,3
Heto nopesu 4,1 -1,6 3.0 2.0

M3eop: P3C
* MuH1CTapcTBo GuHaHCKja
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®uckanHa ctpaTernja 3a 2024. roguHy ca npojekumjama 3a 2025. u 2026. roguHy

Mpojekyuje KpeTara peanHor cekTopay
nepuoay 2024-2026. roauHe

OueknBaHa CpearOpPoOYHa KpeTarba PeanHor CekTopa
y3umajy y o0B3up aKTyenHe eKOHOMCKE TPeHA0Be M
uarnege 3a Cpbujy m mehyHapoaHo okpywerbe. Braga
he u y HapegHom nepuvoay BOAWTU OLFOBOPHY W
npeasuAanBY GUCKaNHy NONUTUKY, CHHXPOHW30BaHY Ca
MOHETAPHOM NONNTUKOM 4] ¢OKVCHpaHy Ha
MUHMMU3MPAtbe HEeraTMBHMX EKOHOMCKUX nocneguua
nosehaHux reonoAMTUYKMX TeH3Mja, anMm M Ha
noumpatrby HOBUX M3BOPa pacTa.

Y aKTYeNnHOM CUueHapujy nonasu ce o4 NPeTnocTaBKM
Aa Hehe pohu Ko pase eckanayuje BojHUX cykoba m
A00aTHOT 330WTPasarba MehyHapoaHUX EKOHOMCKMX
M NOAWMTUYKKMX oaHOca, A3 he ueHe eHepreHata

nocTeneHo onagatv y CPeArbeM DOKY Y3 OYyBaHy
curypHocT cHabgesara gomahux npoussohaya u
noTpowaya, kao M na Hehe pgohm go 3HavajHUjUX
nopemehaja Ha CTpaHu CNo/bHe TpamHbe, npe ceera y
nornegy owTpor naja ekoHomuje EY Kao Hawer
HajBaMKHWjer Cno/bHOTProBMHCKOr NapTHepa. Takohe,
o4eKyje ce HacTaBak cTabunHor npunuea CAU koje he
obe3beamT TpaHchep 3Harba M TEXHONOW]A, Kao M
HOBE MpofajHe KaHane gomahum npoussohaumma.
HeussecHOCT NpMCyTHa Ko Npojekuuja Aanexko je
seha og yobuuajere 36or npupoae v 0buma WoKoBa
Ha rnob6anHom HUBOY. KaHanu Npeko Kojux oHW mory
noTeHuujanHo genosatu Ha pgomahy npuspeay cy
BpojHM, 4ecTo NaH4aHo NOBE3aHW, a cama jaduHa
NOTEHLUMjaNHUX LIOKOBA je TaKBa 43 Yy BeAMKO] Mepu
MO e YyTULATH Ha CPeaHOopoYHa KpeTara.

Tabena 4. MNpojeKkymnja OCHOBHUX MaKPOEKOHOMCKMX NoKasaTesba Penybauke Cpbuje

BAMN, mnppa, avHapa (Tekyhe uexe)
PeanHw pact AT, %
Hednatop AN, %

JlnyHa noTpowma
ApraBHa NOTpOWHa
BpyTO MHBECTUUM]E Y OCHOBHA CPeaCTBa
W3B03 pobe m ycnyra
YBo3 pobe n ycnyra
Cango pobe v ycnyra, y EYP, % 64N
Canpo Tekyher pauyHa, y EYP, % 640
WHdnaumja, npocek nepuoaa, %

MNpoueHa MNpojekuymje
2023 2024 2025 2026
8.103,5 8.773,6 9.461,4 10.148,4

2,5 3,5 4,0 4,3
11,5 4,6 36 2,9
2,2 3,5 3,6 3.7
-1,5 1,0 0,8 1,0
2,6 3,2 58 6,8
51 8,6 10,6 11,8
3,8 7,2 8,9 10,0
-9,0 -8,5 -7,9 -7,2
-5,3 -5,2 -5,1 -4,7
12,5 4,9 35 3,0

W3sop: MuHUCTapCTBO BUHAHCH]a

NocmatpaHo no arperatuma ynoTtpebe pact BAN y
2024. rognHu Buhe BoheH gomahom Tpaw oM, 0K
he HeTo WM3BO3 MMmaTtK bnaro nosuTMBaH AONpUHOC.
OuekmBaHo nosehatbe 3apafa, Kako y NMpPpUBATHOM
TaKo M y jaBHOM CeKTopy, Beha 3anocneHoCT 1 Aabu
pacT neH3uja, pesyntupahe pactom peanHe nuuyHe
notpowme of 3,5%. M gasbe npucyTHE reononmnTuuKke
TEH3Wje W aBep3nja MHBECTUTOPa NPema PU3KMKy, y3
3a0WTpaBarke MOHEeTapHe nonutuke Bogehux
LEHTPANHUX HaHaka oapaxkasajy ce Ha
pacrnonoXerwe WHBECTUTOPa, anu Ce MNak ouveKyje
yMepeH pacT uHBecTMumja ogn 3,2%. [duHamwuka
VMHBECTUUMOHE akTuBHoCTM Buhe onpegemeHa
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npuMBaTHMM MHBECTUUMjaMa M Aasbum noseharem
NPOM3BOAHMX KanauuTeTa NpuBpefe, npe cBera y
CEKTOPUMA KOjM NpoM3BOAE pasmeHsuBa fobpa w
[opaTtHo nogpan HacTaBKoOMm peanusaumje
MHPPaCTPYKTYPHUX Npojexkata M nosehaHux ynararba
Yy eHepretcku cextop. bnaru nosutusan gonpuHoc
pacty BAN y 2024. roamuu og 0,2 n.n. gohu he og
ApXasHe noTpowmse. MocTeneHn onopagak cno/bHe
TPaXKHe Y3  aKTMBMparb€  HOBWMX  W3BO3HO
OpHjEHTUCAHMX
edexTymparea CAU yTuuahe Ha Bpxum pacT M3so3a og

yBO3a.

KanauuTera Kao pesyntat




®uckanHa cTparternja 3a 2024, roanHy ca npojekunjama 3a 2025. n 2026. roguHy

MNocmaTtpaHo ca npou3sogHe cTpaHe, nosehare
KpevpaHe BB ouekyje ce Kog CBMX MpUBPEaHMX
cekTopa. YcnyHu cektop he ny 2024, rogMHmn MmaTu
yNCry [AOMMHAHTHOI HOCMOLA pPacTa EeKOHOMCKe
aktmeHoctm., Pact  6um  Tpebano ga  Oyape
avsepcdUMKoBaH M 0CTBapeH y BENUHMK YCNYHHKMX
AenaTHocTn, a nocebHo y TproeuHKM KM caobpahajy,
TYPU3IMY M YrocTutesmscTsy, Kao n y MKT cextopy.
MHayctpuja he HacTaBuTK ca pactom u Tokom 2024,
rogvHe y3 nosehawe og 3,6%, npe csera ycneg
AKTUBUPEHE HOBKMX NPOM3BOAHMX KanauuTeTa, anu u
O4YEeKMBAHOr ONOpaBKa cnosbHe Tpawtbe. Mpouekrsyje
ce na he pacT 3abenexnT 1 rpaheBuHapcT8o ycneq,
HacTaeka wseohera panoBa Ha M3rpadru NyTHe M
KenesHuyke wHpacTpykType, Behux ynaramwa y
eHepreTMrky, Kao W Beher obuvma npuBaTHUX
MHBECTMUMja. 3a cexkTop nosonpueBpede, a nofg
NPeTnocTaBKoM MPOCEYHUX arpOMETEOPONOLIKMX
ycnoBa y3  3agprkaBarbe  TpeHaa nosehawa
NPOAYKTMBHOCTK, NpoOjeKToBaH je pact og 0,9% y
2024. rognHK.
JAonpuHocu ctonu peanHor pacta AN,
pacxoHU NpUCTyn, N.n.
10 NPOJEKLMIA

4 R.251

-.903
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
I (|pyBaTHa NOTPOLW HA ] p>xaBHa NOTPoWHba

B HBecTUUMje Heto n3sos
MNpomeHa y 3annxama Peannu pacT 64N

DonpuHocu ctonu peanHor pacva 6AnN,
NpPOX3BOAHKU NPUCTYN, N.TI.

7.550 NPOJEKLMIA

3 -.903
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
— 0/bonpuBpena — HoycTpuja
mmmem [pahesnHapcTBO Yenyre
Hevo nope3u e PeaNHM pacT BN

W3Bop: MuHucTapcTeo GUHAHCK]a
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Mpema CpeaH0POYHO| MaKpOeKOHOMCKO]
NpojeKuMju KymMynaTueHa C€Tona pacta y nepuogy
2024-2026. reamHe m3rocuhe 12,2% w 6uhe soheHa
pactom gomahe Tpamtbe, a ca onopaskom rnobanHe
TProBuHe nogpKaHa W Bnarum  NO3MTUBHMM
AonpuHOCOM Heto w3so3a. OBaj v3Bop pacra je
AETEPMUHMCAH KaKO nepmaHeHTHUMm noseharsem
MHBECTMUMja, Tako M  pacTom  NOTPOWHsE
nomahuHcTaBa ycnen pacta peanHe noTpowme
cTaHOBHWWTBA.  [lpoceyHo  roguwise,  cpncka
npusepena he pactu no cronu og 3,9%. Noseharse
peanHe NOTPOWHE CTaHOBHWWTBA he npatuty pact
EKOHOMCKE aKTMBHOCTM W y npocexky he M3HOCUTU
3,6%. Ouexyje ce crabunan pact  UKCHMX
mHBECTUUMja Koju he y npoceky wusHocuTn 5,3%
roguwrbe. Ca akTMBMpPaeM HOBWUX MNPOM3BOAHMX
Kanauuteta M  ONOPaBKOM  CMO/bHE  TpaHe
nosehasahe ce ¥ 06UM CNO/LHOTProBMHCKE pasmeHe.
Nopep Ttora, edextynparwe CAM u3 npetxogHor
nepuwoda gonpuHehe noseharby KOHKypeHuuje u
yTnuat Ha epuracHoctT gomahux nponssohava, 40K
he ca gpyre cTpaHe BuTH aKTUMBMPAHW HOBW KaHanu
npoAaje n 0TBOPEHE HOBE TPXULWHE Huwe. M3Bo3 he
Y Npcceky roguube pacti no ctonu og 10,3%, wro je
Ope 04 O4eKUBAHOr roAMLLFbEr pacTa yBo3a Koju he
y npoceky u3HocuTu 8,7%. MocmaTtpaHo Ha cTpaHu
MOHYAE, YCAYHHWU CEKTOP U MHAYCTPMja he 3aapaTtu
ynory LOMWMHaHTHMX M3Bopa pacta W nosehasatu
KpeupaHy BJIB ca npoceyHUM roamwirkbMm pacTom of,
4,0% v 4,8%, pecnektusHo. MNosntneaH gonpuHoc he
Aohn 1 oa noeehara rpaheBUHCKE aKTUBHOCTM KOjK
he y npoceky naHocutn 6,1%. [locTnsarse eBpONCKMX
CTaHA3apAa WM Noausarbe  KOHKYPEHTHOCTH Y
no/boNpUBPEaH, cmarnhe
nNpou3BoAHE oBor cexTopa
arpoMeTeopoNOWKMM YCNOBUMA.

BapwjabwnHoct
M3a3saHy

Bnaga ¥ 0BMM TPOroAuliHMM CUEHAPUMOM OCTaje
noceeheHa ovyBarby Modena NPUBPEAHOr PacTa Koju
Ce 33CHWBA Ha MHBECTUUMjama W U3BO3Y, 3 Koju je
NoAprHaH pacToM NPUBaTHE NOTPOLWHE Ha PEANHMM
n 34paBum M3BOpPMMA. Ybp3are CBUX
AOMUHUCTPATUBHUX npoueaypa, nopecko
pactepeherse npuBpeae ca LW/beM Noau3ama theHe
KOHKYPEHTHOCTH, NOTAMCUBAatbe Cnopasyma Kojuma
ce obesbehyje oyysarwe noctojehmx u oTBaparbe
HOBMX MHO TPXKWUWTE, UHTEH3MBHUjE U edUKaCHK]e
n3soberwe WHOPACTPYKTYpHUX pafosa, OuyBarbe
eHepreTcke cTabuNHOCTK y3 peanusaumjy npojexara




®uckanHa cTpaternja 3a 2024. roauHy ca npojekumnjama sa 2025. u 2026. roauHy

M3 3eNeHe areHe camo Cy Heke o4 mepa koje Tpeba
Aa obesbene 3gpase dyHaameHTe 3a pact AN y
ycnoBuma  pactyhux  reononuTuukKx  TeH3wuja.
AvrutanHa TpaHcpopmalmja M M3rpasrba auruTanHor
eKocucTema ocTaje cTpaTelwkKa opujeHTaunja Bnaae.
EdvracHnju  pan  apwasBHe  adAMMHWCTpauuje,
ckpahuBarbe npouenypa CTaHOBHULWITBY M NpUBPeam
ca dokycom Ha  guruTanusaumjy  y6psahe
KOHBEPreHuWjy Hawe npueBpese Ka pa3sujeHum
3emsbama. HoBu cuctem ¢ucKanmnsaumnje M MimeHe
LapMHCKAX  nponuca, cmarbyje ydewhe cuBe
EKOHOMM]E Y YKYNHMM NpPUBPEOHUM TOKOBMMAE
obesbehyjyhu noeossaH npuepeaHn ambujeHT.
Mexanusam noactuyaja CAWM v gamse he umaTu 3a
UW/b HUXOBY CEKTOPCKY M PETMOHAaNHYy AMCNEepP3ujy
Kako 6u  Bune obesbeheHe npernocTaske
pPaBHOMEPHOr pa3Boja WM nyHe WcKopuwheHocTH
KOMMNapaTUBHWUX NpeaHoCTH.

CpearbOpoyHM  CUEHApUO  KpeTara npuBpeaHe
akTuBHocTK Penybnuke Cpbuje je w pgame nogp
yTuuajem  6pojHMX  puM3WMKa, npe cBera M3
mefhyHapogHor OKPYHEeHba. Pusnum
MaKpPORKOHOMCKOT OKBMpPa Yy Hajsehoj mepu notudy
Of, HEM3BECHOCTH ¥ Norneay passoja mefyHapoaHux
EKOHOMCKKMX W NONUTU4KWX oaHoca. KpeTaka UeHa
eHepreHaTta, rnobanHa orpaHu4erba TPrOBMHE, Kao u
Beha Hen3BeCcHOCT y 04HOCY Ha TPEHYTHa OYEeKMBatba
MOry MmaTW 3HadajHo Behu yTuuaj Ha pomahy
exoHomujy. Tlopen Tora, cmarberbe UHPNaUuje
CNopUjMM TEMNOM 04 OHOr NnpeaBuheHor y 0CHOBHOM
cueHapujy o4pasuno bu ce HeraTMBHO Ha arperaTHy
Tpaby. Y cKnagy ca TUM KPeWpPaH je M anTepHaTUBHM
CUEHapMO KOjM noapa3ymeBa MaTepujanusaumjy
0BWX PU3UKa M NOCNEAUYHO M€ CTOME NPUBPEAHOr
pacta, nocebHo y 2024. roguHu. Y Tom cueHapujy
NOwWANo ce 04 npeTnocTaske crnopujer onopaeka
CNO/bHE  TpaXke, Yycnes Marbe Npou3BoaHe
aKTUBHOCTK Kao NOCNeduUE EBEHTYaNnHO HOBMX
LIOKOBa Ha TPMWUWTY eHepreHata HapouyuTo Yy
3umckom nepuogy. [lopen TOra, reonoauTUYKe
HanetocTu bune bu OWTPUjE HEro y OCHOBHOM
cueHapujy, wto 6u  O0BEND 40  O0AATHMX
buHaHnjckmx  nopemehaja u  npoaybbmBara
Hen3BecHOCTW. Takohe, anTepHaTMBHWM CUEHapuo
yauma y obaup u sehy crony wuHdnaumje og
o4ekusaHe. MaTepujanusaumja OBMX pM3MKa MMana
61 33 nocneanuy makey ctony pacra 64N 3a 1,75 n.n.
y 2024. roauHM on OHe Yy OCHOBHOM CLEHapujy,
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6yayhu aa 6u ce HaseneHn dakTopu y Hajeehoj mepu
04Apasvan  Ha  Marby  M3BO3HY  aKTMBHOCT M
MHBECTUUMjE, K30 M Ha CNOPUjM pacT npusaTHe
notpowre. ¥ 2025. u 2026. roguHu pasavke y
OAHOCY Ha npBOOWUTHa oyekuBarba Bune BUM Mare
3bor nocteneror npunarohasarbe EKOHOMCKE
aKTMBHOCTWM Ha HOBE OKOIHOCTK U HuKe Base.

Mpojekuumja kpetarba BAMN, crone pacra, %

N

-2
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

M3Bop: MuHnCTapcTBo drHaHCKja

MNpema UeHTPAanHOM cueHapujy, y Cpear-0pOYHOM
nepuojy OYeKyje ce HacTaBak pacTa noTeHuujanHor
BAN, a ca nocteneHum ulwYe3aBarbem HeraTMBHMX
edexata MehyHaApPOAHWX EKOHOMCKMX O04HOCA W
noBpaTtak Ha nytaky pacta oa 4,0%. MoteHuujanHn
BAMN y nepnoay 2024-2026. roavHa he ce nocTeneHo
nosehasath no npoceyro] cTonu op 3,8%.
Peanusaumje wKanuTanHWx npojekata M HacTaBak
3an0YeTOr MHBECTULMOHOr UMKAYCa NOAPMKAHM, KaKo
ct2bunHum  npuameom COW, Tako W pomahum
MHOBAaTMBHMM  aKTWBHOCTMMaA, o0be3beaubhe cee
CHaMHUWjM  AONPMHOC KanuTana W QakTopcke
NPOAYKTMBHOCTM  pacTy  noTeHuwjanHor  BAMM.
Aurutannsaumja he 3HavajHo ybp3atv oBe npouece u
AopatHo noguhuk  edmKacHocT  wmckopuwheHoCTH
pacnonoxusux kanauuteta Bnana he kpo3s 3HavajHa
NNaHWPaHa ynarakba y eHepreTcky UHGPacTpykTypy
AOAATHO  yTWLATM  Ha noausatbe noTeHuMjana
npuepene. ApeksatHa " CMHXPOHU30BaHa
MOHeTapHa NoOAUTHKA, Aasmba
PMHaHCM]CKOT CMCTeMa, NOAM3arbe KpeaubunuTeTa U
aTPaKTUBHOCTW KOA MHBECTMTOPE, TpaHChep 3Hara M

yHanpehera

TEXHO/IOTUja W3 Hajpa3BujeHujux 3emasma Tpeba aa
obesbene nosuTuBaH yTuuaj Ha oba dakTopa
npoussogrbe. Ca gpyre cTpakHe, jadYarbe BNafaBuHe
3akoHa, pedopma 3aKOHOAaBCTBa w3  obnactu
npuepeae ¥ nocnoBara, ybpiare npoueaypa w
noaW3aree eprKacHoCTH agmuHucTpaymje Tpeba ga
obesbene MaKCMmMmmM3aumjy dakTopcke
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NPOAYKTMBHOCTM Yy cpedkem pokry. [loBo/bHa
KpeTaka Ha TpXMWTY paga he Takohe gonpuHeTw
pacty noteHuujanHor 6AMN.

LonpuHock ¢pakTopa NpousBoaHbe NOTEHUUjanHO|
cronu pacta BAN, n.n.

NPOJEKLIMIA

4.0
3.761
4 37gg 3392 3406 3432 3567 s

2 I l
1

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

TeM, n.n.
" [10NpyHOC KanuTana, n.n
mmm /lonpuHoc GakTopa paaa, n.n.
—— PacT NoTEHUMjaNHOT BAN, %

M3BOp: MUHUCTAPCTBO GuHAHCK]a

TpuwTe paga

3axpamyjyhm O4YBaAHO] MaKpPOEKOHOMCKO]
cTabunHOCTK, KA0 W NPUBPEAHOM pacTy, TPHULWTE
pafda y BENKKOj Mepu 0CTaje OTNOPHO Ha M3pasuTo
HeraTmpaH yTuuaj reononuTuykmx gorahara. Nopes
Tora ctabunHa KpeTatba Ha TPKMWTY pagda cy
pe3ynTat KOHTMHyupaHor pafa Ha nobo/warby
ycnosa paga, yHanpehusarby MHCTUTYUM]a TPMHULWTA
pada, NoAcTMUaHy 3aN0W/baBara W YK/by4YrBarha Ha
TPXHULWTE paja Texe 3anoW/eMBUX AMUA, Kao M
noAplKe PerMoHanHoj W NOKaNHO] NoAUTUUM
3anow/baBarba.

Npema nogauvma AHkeTe 0 pagHoOj cHasu y 2022.
roauHuK, cTona HesanocneHocTn (15 n enwe roguxa)
je nsHocuna 9,4%, wTo je HuxKe y nopehersy ca 2021.
rogMHom Kagda je msHocuna 11,0%, M To je meH
HajHWKK  rogMWHKW  HWMBO. McTOBpEMEHO, cTona
CTaHOBHMWLWITBA BaH pajgHe CHare je cmarbeHa 3a 0,8
n.n, LOK je yKynHa 3anocneHoct 6una Beha 3a 2,3%,
npv Yemy je pact ¢opmanHe 3aNoOCNEHOCTH M3HOCHUO
43,4 xuspana, a pact HepopmanHe 21,3 xusbaga nmua.
MNopepn 3HayajHOTr CMarberba CTOMNE HE3aN0CNEHOCTH U
pacTta ykynHor 6poja 3anocneHux, sabenemeHa cy m
CTPYKTYpHa nobosbwara Ha  TPXWMWTY paga.
NobosbwaH je NoNoMKaj KoL 0CeT/bMUBMjMX KaTeropuja

CTaHOBHWLWTBA, OAHOCHO KO/ nonynauuje mnagumx u
weHa. Tako je cmarbeHa CcTOna Hes3anocneHoCTH
Mnagux ca 26,4% Ha 24,4%, AOK je Kog KeHCKor aena
CTaHOBHWUWTBA cMarbeHa ca 12,1%, Ha 9,8%. Takohe,
CMarb€Ha je cTona AyropovHe HesanocneHocTy 3a 1,2
n.n, Ha 4,3%. ¥ uctom nepuogy Aowno je u ao 6naror
nopacrta cTone 3anocaeHocTH y HeGopmanHom aeny
npmepege 3a 0,4 n.n, Ha 13,6%.

Mouetkom 2023. roamHe HacTaB/beHa CY NO3WTUBHA
KpeTakba Ha TPKMIUTY paja Koja ce npe csera
ofparmasajy KpO3 pacT 3anocneHocTH W 3apaga y
npuBaTHOM cekTopy. lNpema nogauuma LleHTpanHor
perictpa obasesHor coumjanHor ocuryparsa, y NpBom
kBapTany 2023. roanHe, npoceyvan 6poj 3anocneHux
6uo je sehw 3a 3,1%, y nopehery ca uCTUM
nepuoaom MpeTxoaHe roAuHe, Yemy je npe csera
AONPHHEO PacT 3aN0CNEHOCTH Y NPUBATHOM CEKTOPY
04 3,9%, 0AHOCHO 33 HewTo Buwe o4 63 xumwage
NKLa, Q0K je y jaBHOM CeKTopy pacT u3Hocuo 0,8%,
OAHOCHO OKO 5 xumagal. Y osom nepuoay,

HajCHaMHMjK CEKTOPCKH A0NPUHOC pacTy
3anocneHoctu gonasu of UKT, HayuHO-TEXHUYKMX,
aAMUHNUCTPATUBHO-YCNYIKHMX [enaTtHoCTH [t}

TproeuHe. llpema nogaunma HauunoHanHe cnybe 3a
3anow/basarbe, y UCTom nepuogy, bpoj anua koja
aKTUBHO TPAXKe 3anocnere cMarseH je 3a 10,4%.

Y npsa [ABa Meceua npocevyHa HeTo 3apaga je
usHocuna 82.062 auHapa, n buna je 6naro peanHo
noeehana 3a 0,1%, y nopeherby ca uctum neprogom
npetxoaHe rogavHe. MNoa yTuuajem Bucoke MHdNaumje
OBO je 3Ha4ajHo cnopuju pact y nopehery ca
npeTxoaHum nepuonom. Pact 3apaga y osom
nepuogy 61o je y NnoTnyHOCTW onpeaesseH peanHum
pactom 3apafa y nNpuBaTHOM CeKTOpY, Koju je
usHocuo 1,8%. WMcrospemeHo, u nopeg noseharsa
3apafa y jaBHOM CeKTopy oanykom Bnage ¢ noveTka
roguHe o4 12,5%, HWXOB HOMWMHANHW pacT vy
NOTNYHOCTK je B1UO HeyTpanucaH pactom mHdnaumje,
Tako Aa je y peanHum BpeaHocTuma 3abenermeHo
cmarberse og 3,9%. Op 2023. roauHe nosehaHa je
MUHWUManHa ueHa paga 3a 14,3% Ha 230 guHapa no
pagHom dacy. [locmatpaHo nNo  [OenaTHOCTMMa,
3Ha4ajHMju  pact  3apaga Genexe ob6nactu
npepahusayke MHAYCTPHUjE U TProBUHeE.

* NMoaatak ce 0AHOCKM Ha 3aN0CAEHE Y NPaBHUM IMLMAMA, NALE KOja CAMOCTaNHo 06aB/bajy AENATHOCT, NPEAYIETHULM M 3aN0CACHU KOO HUX, 63

PerucTpoBaHUX MHAMBUAYANHUX NO/LONPUBPEAHMKE.
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KpeTare 0CHOBHMX NOKa3aTte/ba TPXKUWTA paja

Crona HesanocneHocTn Crona3anocneHocty  CTona CTaHOBHMIWITBA
BaH paaHe cHare

LI L L L LAV 1A B TN 1L WAV B I 1T\
2021 2022 2021 2022 2021 2022

M3eop: P3C

Overyje ce pga he TpwuwTe paga ocTaTM Ha
NO3MTMBHO|] NyTakbKk pacTa WM y HapegHOM nepuoay.
KpeaTtopu jaBHWX NOAWMTMKA KOHTUHYMpaHO O0HOCe
Mepe ycmepeHe Ha yHanpehusarbe pagHe cHare y
norneay KBanuTeTa, Ka0 W Ha yiarakbe y JbyACKu
KanuTan, CBe y LW/by NaKWer onwTer 3anow/basara,
a HapoyuTO Yy OHOM Aeny NpuBpene Koju Mma sehy
aonaty BpegHocT. [ocapawkby yCNewHOCT OBMX
mepa noTephyjy nogaum o nopacty bpoja 3anocneHmx
y neproay oa 2014. no 2022. roguHe y cektopy UKT
32 42.863 M Hay4HO-TEXYUYKUM AENaTHOCTMMa 3a
33.592 nmua. Hactasuhe ce ca nonuTukama Koje
MMajy 38 UW/b CMarbmBarbe Bpoja 3anocNeHnx y c1Boj
30HW U HbMXOBC NpeBoherbe Y KOHTUHTEHT dopmanHo
3anocneHux, Yiame 61 HMX0BU ycnoBu paga Guan
nobossbwaHKn, a No3uTKeaH edekat bM ce oapasvo M
Ha npuxone Oyyeta. Y cpearopouHOM nepuoay
04YEeKYjy Ce NO3MTHMBHMK pe3yntatk cnposohera mepa
dKTUBHE NONUTHUKE 3anow/baBama,
npexksanuuKaumja W  NOAPWHKE  COUMjanHOM
npeay3eTHULWTBY, Yume e ce onakwaTu A40CTyNHOCT
pagHUX MecTa COLMjanHo parbMBMM KaTeropujama
APYLWTBa U TUMe foAaTHO o6e3beauTr MHKAY3UBHOCT
npuepenHor pacra. Takohe, nnaHMpaHo je nosehare
obyxsata o6pasosBarba 6GasvpaHo Ha AyanHom
mogeny. Ysumajyhu y o63up cBe HasegeHo, y
cpedrbem POKY Ce MNPOjexTyje CmarbuBarbe CcTone
HEe3anocNeHocTH M pacT 3apaga, anu nog ytuuajem
TPEHYTHUX reONONUTUYKHUX HEW3BECHOCTM M3a3BaHMX
Kpu3om y YKpajuHK, odekyje ce pa 10 Oyne no
ycnoperujoj ANHBMUUM. Paaum EKOHOMCKE
OfpXMBOCTH, PacT 3apaga Tpeba aa byae 3acHoBaH
Ha pacTy NPOAYKTUBHOCTK.
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MoHeTapHa KpeTara

Mehyroanwa uHdnaumja y Cpbuju, kao n y ehuHu
APYrvx 3emasba, ocTana je nosuLEeHa M TOKOM Npsor
KBapTana M KpeTana ce Ha HUBOY 04 OKo 16%
mehyroauwmse. Takso KpeTare wHdnauuje
onpegenuaun cy nosehaHn 4ONPUHOCK LeHa XpaHe U
O4YEKMBAHE KOPEKLMje peryancaHux ueHa, AoK je y
CYNPOTHOM CMEPY AEe/108a0 HWKW OONPUHOC LEHE
HadTHWUX gepwBaTta. Kao m y npeTxogHom nepuogy,
basHa uHbNaumja (MepeHa NPOMEHOM WHAEKCA
NOTPOLWAYKMX LEHE MO UCK/bYYeHY XPAHE, EHepruje,
aNKoxona v uurapeta), Koja ce TOKOM NPBOT KBapTana
KpeTana Ha HUBOYy o4, 0Kko 11% mehyroguwme, octana
je 3HauajHO wcnoa ykynHe wWHbnauwmje, uyemy je
HacTaBuna [a JOMPMHOCKM OYyBaHa penatusHa
cTabunHoCT Kypca AWHapa npema espy.

Y cknady ca npoueHama, y anpuny ce uHpnaumja
Hawna Ha onagajyhoj nyTarbW, a 3HaTHWjM nag ce
OuYeKyje y ApYroj NONOBUHKU roavHe, Tako aa he Ha
Kpajy oBe roaure uHdnaumja BuUTY 4BOCTPYKO HUKA
Hero wro je buna Tokom npBor Tpomeceuyja. MospaTak
uHdNauWje y rpaHMLe Un/ba O4YeKyje Ce cpeaniiom
2024. rogmHe, 3axBasbyjyhu Npe cBera 3aowTpaBatby
MOHETapHUX ycnoBa, cnabsberby ederara rnobanHmx
dakTopa KOju Cy BOAWMAM PacT LeHa eHepreHata W
XpaHe y NpPeTxoaHom nepuoy, ycnopasarby yBo3He
mHpnauwrje, Kao v yenen edexTta BUCcOKe Base.

Kako Bu ce pacT LeHa 3aycTaBuo, a 3aTUM HaLWao Ha
onagajyhoj nytarbu, anu Az  wHdNaumoHa
oueknBarba He 61 nopacna, HBC je noyes og okTobpa
2021. roguHe noctenedo nosehasana npocedHe
NOHAEPUCAHE KamaTHe cTone Ha jeAHOHEeLe/bHUM
PEBEP3HMM peno ayKLiMjama Ha Kojuma ce nosnade
BMLWKOBA AWHApPCKe /NMKBMAOHOCTM M3 BaHKkapckor
cuctema, a o4 anpuna 2022. rogvHe nodena je aa
nosehasa v pedepeHTHy KamaTHy cTony. PedepeHTHa
KamaTHa ctona noeehaHa je 3a ykynHo 5,0
npoueHTHKUx noexa, ca 1,0% Ha 6,0% Konuko je
M3HOCKNA Y anpUNy M H3 KOM HUBOY je 3agpaHa y
majy 2023. rognHe. 3HauajaH AonpuHOC yBnamasarby
UHONATOPHUX NPWTMCEKa UMana je penaTWBHa
cTabunHoCT Kypca AwWHapa npema espy, Koja je
ouyBaHa y nepuoay usbujarba cykoba y YKpajuHu
3axsasyjyhu NpPaBoBPEMEHUM OEBU3IHUM
uHTepBeHUMjama HapoaHe Gawke CpbBuje m gobpo
BOHEHOM MakpOeKOHOMCKOM nonuTukom. Oa maja
2022. roguHe NPUCYTHM cy npeTemHo
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anpeumjaumjck nputucuM Ha gomahem gesr3HOM
TPHUWTY, ¥3 MHTepBeHuuje HapogHe 6aHke Cpbuje
Ha CTpaHWM KyNOBWMHE JeBu3a pafW 04vyBakea
penatusHe CTabuNHOCTM AEBWM3HOr Kypca, WTO je
ponpuHeno yseharby N€BU3HUX PE3EPBU 3EM/bE.

Wudnaumja v pedepeHTHa KamaTHa cTona, %

PedepeHTHa kamaTHa cTona
— [10TPOWAYKE LEHE

UunmwaHa uudnaumja
———————— Kopwuaop nHdnaumie

M3sop: P3C u HBC

Ca ummem cmupuBatba MHGNAUMjE U HEraTUBHMX
COUMjaNHMX U EKOHOMCKMX edeKaTa pacTa CBEeTCKMX
ueHa xpaHe v eHepreHaTa, Bnaga je npenysena HU3
mepa aAMWHUCTPATMBHOI OfpaHWYaBarba UeHa M
MarmM Aenom GUCKaNHWX Mepa y BUAy CMarbera
akumse Ha nepweate HadTe. OrpaHuyeHe cy UeHe
OCHOBHMX MMUBOTHMX HaMMpHWUE (CYHLOKpPETOBO
ymwe, bpawHo Trn 400 w 500). Ypenba je nocnenrm
nyT npoayxeHa Ao 31. maja 2023. roguHe. Ypegbom
O TMpPUMBPEMEHO] MEpW OrpaHMyera UeHa raca
yTBphyje ce ueHa raca 3a Aasky NpoAaajy v Npaso Ha
HafOKHaZy pa3/fvke y UeHW raca Habas/beHor u3
yBO3a WMAM NpOM3BEAEHOr y 3emsmu. Ypeabom o
orpaHuyersy BUCWHE LeHa HadTHWMX aepyeaTta
nponucyje ce HauyuH obpayyHa HajBMWMX UeHa
HadTHMX aepwBaTa y manonpogaju, eepoausena v
esponpemunjyma bMB 95. MNocebHo je orpaHwWueHa
LeHa [lepusaTa 3a No/bonpuBpeagHuKe. Y3 oBy ypeaby
Bnaga je AoHena v O4NYKY O CMarberby aKkum3a Ha
nepueaTte HadTe Koja je Baxmna go 30. anpuna 2023.
rogvHe. LUwmw oBux Mmepa je 6uMno  cmarberse
WHGNATOPHUX NPUTUCEKE U MHONALMOHUX O4EKUBaHHA,
K3ao M peaoOBHO M HECMETAHO CHabaeBarbe TpHMWTA
XPaHOM M eHepreHTUmMa.

M nopes nocTeneHor pacta KamaTHWUX CTONa, Kako Ha
pomahem TaKo U Ha mefyHapoAHOM TPHMULUTY, a Koje
je nocnegvua 3a0WTPasarba MOHETapHE MNOAUTUKE
ELE v HapoaHe Banke Cpbuje, KpeauTHa akTMBHOCT
HacTae/ba Aa benexu pact riovetkom 2023. roauHe,
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anu ycnopeHuje Hero nNpeTxofHe roguHe. Ha cnopwjv
pacT KpeauTHE aKTWMBHOCTWM MOpea pacTa KamaTHMX
cTond, yTiuanu cy u edextn Bucoke base u gocnehe
Kpeauta n3 rapaHTHe weme. lMo3uTMBaH LonpuHOC
pacTy KpeaWTa Ha Kpajy npeor keaptana 2023. rogunHe
£onasn Hajsehum Oenom o4 KpeauTa CTaHOBHMLUTBY,
3y Marboj mepu 04 Kpeauta npuspeau. MNoBosbHa je
CTPYKTYPa KpeanTa 1 koa npuepese je buna npeTeskHo
AOMUHAHTHa ynora kpegurta 3a oOpTHa cpeacTsa M
WHBECTWLM]e, AOK j& KOA CTaHOBHULWTBE Haj3HaqvajHuja
ynora ctambeHnx kpeguta. Kpajem maprta 2023.
roAuHe pPerucTpoBaH je HOMMHANHKW PacT YKYMNHWX
KpeauTa 3a 2,7% Mr., Npu Yemy Cy KpeauTw NpuBpeam
3abenekmnn pact on 14%, [OK cy KpeawuTw
cTaHoBHMWTBY b6unm Behu 3a 4,3%. CrabunHoct
baHKapCKor cexkTopa je ouyBaHa U A40JaTHO OjadyaHa
3abenexeHo je cmarberbe yaena npobnemaTUyHMxX
KpeauTa, Koju ¢y m3Hocunm 3,00% kpajem mapTa 2023.
roguHe.  EBEHTyanHWM  HacTaBak  3aowTpasarba
MOHeTapHuX ycnoBa yTtvuao 6u Ha pakbm  pact
KamatHux cTona, wTo 61 ce mMorno o4pasuTh u Ha
Aa/be YCNopaBarbe pacTa KPeauTHE aKTMBHOCTH.

Mpobnematuuxmn kpegutn, mapa FCO

21.370%.540°4.600% 25%
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m— (puBpena W CTaHOBHMLWTBO
Ocranm NPL % (6pyTo)
M3Bop: HEC

Mpeu keBaptan 2023. rogvHe obenexuna cy
penatmeHo cTabunHa KpeTarba Ha OEBU3HOM
TpHUWTY. NMoyes oa pebpyapa 2023. roanHe 6uno je
NPUCYTHO jadatbe anpeumjaumjckux nputucaka. OBo
je nopen cTabuaHoCTH Ha aomahem OEBU3HOM
TPHMUWTY, pesyntar sehe noHyae o4 Tparike 3a
Aesu3ama Ha mehyBaHKapcKom AEBU3HOM TR MLLTY,
3axBasbyjyhu npe cBera MMHMMANHOM OCTBapeHOM
pebuunty Tekyher padyHa nnatHor 6BunaHca
Bucokom npuausy CAW. C 063upom Ha sehy noHyay
Aesusa og Tpaxre, HBC je y npeom kBaprany 2023,
roavHe buna HeTo Kynmay aesw3a y m3Hocy o4 465
mun. espa. ¥ mapty 2023, roguvHe AuHap je Ha
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mehyroguiikbem HWBOY Yy npoceky 3abenewwio
HOMUHanHy anpeuujaumjy og 0,3%, a peanHy opf
10,2%. Chn4Ha KpeTarba HacTaB/beHa Cy U Y APYrom
Tpomeceujy.

AesusHu Kypc M HTepseHumje HBC Ha geBrsHom
TPHUWTY
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115 f_/__‘\ 400
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e i7epeeHumje HEC, HeTo npopaaja, mun, eepa (aecHa ckana)
= [Ipoceqar Aeenanmn kypc EYP/PCA

W3sop: HBC

BpyTo feBW3He pe3epBe Cy 3aApKaHe Ha BMCOKOM
HUBOY v y anpuny 2023. rognHe mM3Hocune cy 21,6
MApA eBpa, WTO je HajBULWK HMBO 04 Kaada ce nparte
Ha oBaj HauumH (og 2000. roguHe). To je 6Guno
LOBO/BHO 33 NOKPUBEHOCT HNBYaHe mace M1 og
176% v 5,7 meceum yBo3a pobe v ycnyra. Noeehawe
OEBU3HUX pEe3epBM Yy anpuay TnNpPBEHCTBEHO je
pe3ynTaT uHTepseHumja HBC Ha gomahem gesusHom
TPHUMLWTY KYNOBWMHOM [€BWM3a, Ka0 M NO CCTBAPEHOM
npuAMBY NO OCHOBY AOHauMja W ynpasbara
[EeBU3HKUM pe3epBama.

[eBu3He pesepBe U AeBM3HA WITeAH 3, MAPA eBpa
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Nesu3ne pesepse HBC
e [1€BWU3HE LWITEAHE CTAHOBHULITBA

M3eop: HEC

Ycnen nocteneHor cnab/berba HEraTMBHOr yTuuaja
rnobanHuUx TPOWKOBHUX NPUTMCAKA KOjWM CY YyTULANN
Ha pacT UeHa eHepreHata W npexpambeHux
npov3BoAa, 04 Apyror Tpomecedja nHdnaumja he ce
Hahu Ha onagajyho] nyTawsu, y3 3HaTHWjKM nag Yy
apyroj nonosuHk Tekyhe roguHe. Ha cmupusarbe
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nHdnaumje penosahe M edexkTm gocagawbser
3a0lWTpaBarba MOHETAapPHUX YC/N0Ba, anu WM edexTu
EKOHOMCKMX Mepa Bnape ycMmepeHwx Ha uewHe
OCHOBHUX MWBOTHMKX HamWpHUUa WU eHepreHaTta Ha
aomahem TpxuwTy. OUekyje ce noBpaTak MHbNaumje
Y rpaHuue unma cpeguHom 2024, roguHe. Kibyuxu
pU3MUM OCTBaperba npojekunje nHbnauuje noTudy,
npe ceera M3 mehyHapoaHOr OKpyHerba.

MNpojekumja unbnaumje, %

14 NPOJEKLIMIA

2021
2022
2023
2024
2025
2026

MHdNaurja, NPOCEK NEPUOAE e [lednaTop BAMN

M3gop: MUHMCTApCTBO pHHAHCH|E

EKcTepHu cekTop

HakoH notnyHor onopaska CNO/bHOTPrOBUHCKE
pobHe pasmeHe y 2021. rogauHW 04 WOKa M3a3BaHOr
naHa4emMnjoM, HaCcTaB/beH je CHaaH pact vy 2022.
rogvHm. Tome je ponpuHeno suwe daxkTopa, npe
cBera  ONOpaBaK  EKOHOMMja  HajaHaqajHMjux
TProsuHckMx naptHepa CpbOuje M nocneguyHo
nosehaHa ekcTepHa Tpamksa, NobosbiluaHa cTpyKTypa
pomahe  exoHOMMje M aKTUBMpare  HOBMX
npuspeaHux KanauuTeTa. YKynaH 06um
CNO/LHOTProBMHCKE pobHe pasmere y 2022, roguHu
u3HocuKo je 66,6 mnpa espa, 1 6wmo je 3a 31,1% sehu
Hero y 2021. roanHK. BUCOK pacT BpeaHOCTM M3B03a
W yBO3a Y 3Ha4ajHO] mepu je nocneguua noseharba
CBETCKMX UEeHa, NpWM 4Y4emMy CYy OAHOCW pasmeHe
noropwandn y 2022. roavHu, ycnen 6Gpsker pacta
YBO3HWX O U3BO3HMX LeHa (npe ceera 360r cHaxHor
pacTa ueHa eHepreHaTa y npsoj NONOBUHM NPeTXOaHE
rogvHe), WTO je A0BeNO A0 3HaYajHor pacta
CNO/BHOTPrOBUHCKOT aeduuymTa. nobanHa
EHEepPreTcKa Kpu3a M3asBaHa KORPAMKTOM y YKpajuHu
ycnoBuna je pacT ueHa eHepreHata wWwTo je, y3
npobneme y sgomahem eNEKTPOEHEPreTCKOM CMCTEMY
1 notpeby 3a dopmupaibe CTpaTewWwKWx pesepsu
eHepreHaTa y ycnosuma pactyhe Hew3BecHOCTM vy
MehyHapo4HOM OKpywery, 3a nocneauuy Mmano
pacT yBE3EHMX KOAMYMHA MO 3HAYAjHO BULWMM
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ueHama. Jdeduuut Yy pasMeHH eHepreHTuma
[0nNpuHeo je pacty YKynHor neduumTa
CNO/bHOTPrOBMHCKE Pa3MeHe Ca HelWTo npexko 3/4.

Tokom npsor keapTtana 2023. roguHe, u3BeseHo je
pobe y yKkynHoj BpeaHocTu oa 7,3 mapa espa, WTo
npeacrassba nosehare y 04HOCY Ha MCTWM Nepuog y
npownoj roguun op 158%. Bucok pact u3Bo3a
ycnoBs/beH je, ¢ jeaHe cTpaHe, Gnarum pactom
EKCTepHe TpaXbe, 3 €a ApYre, akTUBUPaHEM HOBMX
M3BO3HO OPUjEHTUCAHMX KanNauWTeTa, ycnes BUCOKOT
npunuea CAW u3 npetxogHor nepuoga, Koje cy y
3Ha4ajHom obumy Bune ycmepeHe y pasmeH/buse
cexktope. M3B03 npepahueauke MHAYCTPMjE, KOja je 1
rNaBHW reHepaTop pacta m3Bo3a, sehu je 3a 651,2
mun. espa mnn 12,0% y ogHoOCY Ha npBa Tpu Meceua
2022. rogvHe, Npu Yemy je y OKBUPY e OCTBapeH
pacty 19 oa 23 obnactu. PacTy u3so3a npepahumBauke
WHAYCTPpWje HajBule je AONPUHEO pacT M3B03a Y
EeNeKTPOHCKO],  ayTOMOOMACKO] M MaLIWHCKO]j
nHayctpuju. lNopen npepahuBadke wHAyCTpUje,
3Ha4ajaH AOMNPUHOC pacTy M3BO3a A0NasM W of
M3B03a eNEeKTPUMYHE eHepruje Ynja je BpeaHOCT CKOPOo
3,5 nyta Beha y 04HC Ly Ha UCTKM KBapTan npeTxoaHe
ro; MHe, Kao U o4 pyaapcTea, v To Hajsehum genom
Of eKcnnoaTauwuje pyAa MeTana, Koja HacCTas/ba Aa
benexn Beoma BWCOKE BPEAHOCTM OCTBApeHOor
n3soza (29,6% wmr.). Mossonpuepeaa je, ca apyre
ctpaHe, 3abenexwuna nag og 27,6%, ycnen cnabuje
no/boNpuUBpeaHe Ce30He Y NPeTXo4HC] roAuHK W
naga ueHa no/bONpMBPEAHUX NPOM3BOAA Ha
CBETCKOM TPXHKULITY.

AonpuHocK cTonum pacTa yBo3a, EKOHOMCKA
HameHa, n.n.
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m— CpecTea 3a pag . PenpogyKumja
NoTpowHa poba HeknacudpukosaHo
K TTHO
Masop: P3C
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Y npsaTpu meceua 2023. roauHe, yBo3 pobe M3HocKuo
je 9,4 munujapau espa, wro je pact o4 0,7% y oaHocy
Ha WCTW nepuoa npeTxoaHe rofuHe. Ycnopasarbe
pacta pobHor yso3a y Be/MKOj mepu nocneanua je
3Ha4yajHOr nafa UeHa eHepreHaTa Ha CBETCKOM
TPHAWTY ¥ OQHOCY Ha NPBM KBapTan NpPeTXogHe
roguHe. Mo3nTMBaH AONPMHOC pacTy yso3a noTuue
04 pacTa yBo3a noTpowHe pobe u onpeme, Aok je y
CYNpCTHOM cmepy Aenosao nag yBO3a
penpomatepwjana. Y803 noTpowHe pobe u onpeme
3abenewuo je pact oa 10,6% u 7,4%, pecnexkTusHoO
(npupact og 1656 » 73,0 mun. eepa). Ca apyre
CTpaHe, yBO3 penpomaTepujana je cmarbeH 3a 5,9%,
04HOCHO 343,9 mun. eBpa, WTO je y 3Ha4vajHo] mepu
Y3POKOBaHO NafoM LieHa eHepreHara.

OsaxBa KpeTarba Yy CMO/BHOTPrOBUHCKO] pasmeHu
pesyntmpana cy nNagom  CNoO/bLHOTPrOBMHCKOT
aedvumra Tokom npea Tpu meceua 2023. roguHe 3a
931,2 mun. espa, y3 pacT NOKPWMBEHOCTM yBO3a
M3BO30M - ca 67,5% Ha 77,7%.

Po6Ha pa3meHa, mun. EYP

Waeop: P3C

HajsaHujl CNO/LHOTPTOBUHCKM NapTHEPWM TOKOM
npeor keapTtana 2023. roguHe cy 3emsbe EY, Ha Koje
ce ogHocnno 63,8% yrkynHor u3Bo3a u 55,8% yxkynHor
yBo3a. Hajsehu geo ykynHor mu3sosa (38,0%) y Tom
neproay 61O je yCMepeH Ha TpMUWTe neT 3emasna:
Hemauka, buX, Utannja, Mahapcka n PymyHuja. YBo3
13 Hemauke, KuHe, Pycuje, UTanuje n Typeke unHuo
je 43,0% ykynHor yB03a. Cro/LHOTPrOBMHCKM
cy¢uLnT v 0BOM nepuofdy ocTBapeH je ca LpHom
lfopom, buX, CesepHom MakenoHujom, CnoBaykom,
Xpeatckom, Lseackom, bpasunom, PymyHujom,
Mahapckom, Benukom  Bputanujom, Yewwrom,
byrapckom 1 y HewTo marb0oi mepu ca Mongasujom.
CyduumT ca 0BMM 3eM/bama y NOCMaTPaHOM Nepuoay
W3HOCKO je HEeWTO NPeKo jedHe Muujapae espa.
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Hajsehu peduumt jasma ce y TProBUHU ca KuHOMm,
Pycujom, Typckom, Mpakom n Utanujom.

MnatHobunaHcHa KpeTarba Tokom 2022. roavHe
KapakTepucao je pact pebuuuTa Tekyher padyHa
nnatHor 6unaHca ca 4,2% y 2021. roavHK Ha 6,9%
BAMN. M3bujare KoHdaMKTa y YKpajuHW noyeTkom
npeTxoAHe roAWHE W eHepreTcka Kpu3a Koja je
yc/eavina, vmanu cy 3a nocneguuy noropliare
oAHOCa pasmeHe 3a 3eM/be HEeTO YBO3HWLE
eHepreHata, mehy kojuma je u Cpbuja. PacTyhu
TPOLWKOBKW YBO3a EHEPreHaTa yTULANK Cy Ha CHamaH
pact gedumumnta pobHe pasmeHe, ca 6,0 mapa y 2021.
Ha 9,4 mnpg espa y 2022. roguHu. UcTOBpEMEHO,
nosehaH je 1 AePUUMT NPUMAPHOT AOXOTKa, AOK Cy Y
CYNnpoTHOM CMepy Jenosanu pact cybuuuta y
pa3smeHu ycnyra ca MHOCTPaHCTBOM M pacT cyduuuTa
CeKyHAapHoOr AoxoTka. Pacty cyduunTa y pazmenHu
ycnyra y Hajsehoj mepu gonpuHeo je pacT cyduumta
y UKT cexTopy 3a 642,5 mun. espa, ca 1,3 mnpa y
2021. Ha 2,0 mnppa espa y 2022. rognHn. Ca apyre
CTpaHe, pacT cybuumTa CeKyHOapHOr AOXOTKa of
33,9% Ha 5,9 mapg espa, y Hajsehoj mepu pesynTarT je
seher NpunMLs A03HaKa pagHUKa 13 MHOCTPAHCTEa,
Koju je nosehaH 33 44,9%, n usnocmo 3,9 mnpg espa.
3a pasnuky o4 pgeduumTa Yy npBa ABa Meceua
NnpeTxo4He roauMHe Koju je usHocue 993,2 mun. espa,
y uctom nepuoay 2023. roguHe Ha Tekyhem pauyHy
nnatHor BunaHca 3abenereH je cyduumnT y M3HoCy o4
163,1 mwun. espa. Cypuuuty Tewkyher pauyHa y
Hajsehoj mepu fonpuHeno je cmarberse pobHor
peduunta. Mpeko NoONOBMHE CcMarberba aeduunta
CNO/BHOTProBuHcKe pobHe pasmeHe pesyntar je
ocTBapeHor cypuumTa Y pPasMeHu  eneKTpUYHe
eHepruje, 3a pasnuky og 3abenewenor geduumnTa y
ucTom nepuoay npetxoaHe roavHe. Ha padyHy poba
n ycnyra geduumnt je miHocuo 540,1 mun. espa u
mehyroguwee je marw je 3a 813,9 muavoHa,
Hajsehum genom ycnen cmarbera gedpuunta pobHe
pasmeHe. PobHu geduumt je cmareH 3a 507,5 mun
eBpa, AOK je Ha payyHy ycnyra 3abenexeH cybuumt
Koju je Buo Buwwm 3a 306,4 mun. espa. MNosuTueax
HEeTO M3B03 ycnyra y Hajsehoj mepu pesynTart je seher
nm3po3a MKT y nocmaTtpaHom nepuoay. Heto npunus
no ocHoey WKT ycnyra nosehan je 3a 55,1%
mehyroguwrwe wu wm3Hocno je 3949 mun. espa.
3Ha4YajaH HeTo NpUAKWB OCTBApeH jé U NO OCHOBY

0CTanUx NOCNOBHMX yCnyra KOju je uM3Hocwo 221,5
M. epa. ledpruumnt NpUMapHor 4OX0TKA CMatbeH je
3a 85,1 mun. eepa, oaHOCHO 33 26,0%, Aok je cydumuuT
CeKyHAapHor goxoTka buo mehyroamwre BuwM 3a
37,4% v n3Hocuo je 945,2 Mun. eBpa, NPBEHCTBEHO
ycnen nosehaHor npuavBa Ao03Haka pagHuKa W3
WMHOCTPaHCTBa (pacT oa 41,1%).

Heto npuams COWM y 2022. je, ynpkoc pactyhum
reEONONMTUYKMM TeH3mjama, 3abenewuo pekopaaH
HWBO U M3HOCWO je 4,3 mApf espa, AOK je yKynaH
npunue no ocHosy CAW u3Hocmo je 4,4 mnpa espa.
Heto npuave CAM y noTnyHOCTH je Nnokpuo aeduuut
Tekyher padyHa (104%), pgonpuHocehu AyropouHoj
O4pHMBOCTM  eKcTepHe nosuumje. [locmaTpaHo
npema AenatHocTima, Hajsehu Heto npuame COAM y
NPOTEKNO] rOAWHW je ocTBapeH y npepahuBaqkoj
MHAYCTPM]W, CEKTOPY KOjU TPAAMLMOHANHO NPUBAAYM
Hajsuwe CAMW, ca octBapeHmx 1,6 mnpa espa. Bucok
npunue COM y osBom nepuogy ocTBapeH je u y
rpaheBuMHapcTBY y M3Hocy o4 1,5 Mapg espa, Kao U y
TProeuHK (360,7 MuN. espa) u HeKpeTHWHama (342,1
mun. espa). Ocum npouzsoaHe pasHospcHocTy, CON
cy u reorpadckm ausepcudUKoBaHe, ca pactyhum
yAENOM 3emMaba M3 a3njcko-naynMduykor permoHa.
lMocmatpaHo npema reorpadckom nopekny, Hajsehu
aeo CIM nonasu ca eBPONCKOr KOHTMHEHTA. YKynaH
NpuWAMB WHBECTMUMja W3 EBponcke yHuje y 2022.
roavHu mM3Hocuno je 1,5 mnpa espa, ogHocHo 32,9%
o4 ykynHor npunuea CAW. Ca apyre crpane,
nocmaTparo no 3emsbama, Hajpehm Heto npunus
CTPaHWX AWPEKTHWX ynararba H[00a3u U3 Kune?,
Kunpa, Benuke Bputanuje, Pycuje n Hemauke, Koje
36MPHO YMHE HewTo marbe og Ase TpehuHe YKyNHUX
Heto CAW. Yaeo npunuea CAM u3 KnHe 3HauajHo je
nopacrao y nocnedrbux cedam roguHa, ca 3,1% vy
2015. Ha 31,7% y npownoj roaunu. ¥ 2022. roanHu
KuHa je nojeanHayHo Buna Hajsehu uHsecTUTOp, Ca
1,4 mnpg espa ocTeapeHux ynararba. Heto npunwe
COU y npea Tpu meceua 2023. usHocmo je 784 mun.
eBpa, 40K je yKyNnaH npuave no ocHosy CAW usHocuo
847 mun. espa. McToepemeHo je 3abeneeH HeTo
npuame nopTdonno mHeecTMumja y msHocy og 1,6
Mnpa espa. Y jaHyapy 2023. roguHe wusgate cy
eBpo00Be3HMLE POYHOCTM MEeT M AeceT roguHa y
yKynHom wu3Hocy o4 1,75 mwunujapan nonapa (750
MWNMOHA Aonapa Ha net roguHa M 1 munujapaa

2 Noaauw ce ogHoce 36upHo 33 HapoaHy Penybauky Kuny, Makao, XoHr Kour u KuHecky NpoBuHumjy Tajean.
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Aonapa Ha pgecet roavHa). EBpoobsesHunLa poyHocTm
neT rogvHa emuToBaHa je y3 KYMNOHCKY cTony og
6,25%, pNok je espoobBe3HWUa POYHOCTM JeceT
roguMHa emMmTOBaHa y3 KymoHCcKy ctony oa 6,50%. Y
UMy  eduKacHoOr  ynpae/barba  jaBHMM  AYrom
MCTOBPEMEHO CY 3aK/by4EHE W XELMHT TpaHCcakuumje,
Tj. obaBese no OCHOBY emWCHMje [ONAPCKMX
eBpoobBesHMLa oaMax cy KOHBEPTOBaHe y obasese y
espuma. Tume je, nopea Cmarerba M3N0MEHOCTH
AEBU3HOM PU3WMKY KpeTatba gonapa npema espy,
CMarbeH WM TPOLWaK 3a4y»uBarba Penybanke Cpbuje.

ExkcrepHy nosuumjy Cpbuje Tokom 2022. roguHe
KapaKkTepucana je OTNOPHOCT Ha GUHAHCKU]CKe
woxose M3 mehyHapoaHor okpyxerba. MNosehad je
Pauno LEBM3HWX pe3epBM M KPaTKOPOYHOr Ayra y
oaHocy Ha kpaj 2021. roguHe, ycnen Gpxer pacTa
AEBW3HUX pesepBu 04 pacTa KpaTKOPOYHOr Ayra.
Yyewhe cnomwHor ayra y bAN 6naro je nosehaHo ca
68,4% y 2021. Ha 69,4% y 2022. roaunHu, OOK cy yaeo
KpaTkopoudHor ayra y BAMN » paumo cnosHor ayra m
13Bo3a pobe W ycnyra cmarbenu. Yuewhe cnossHor
ayra y n3sosy poba u ycnyra Ha kpajy 2022. roguHe
u3HoC .10 je 110,2%, wT0 je 3HavyajHO wMcnop
KpuTepujyma Ceetcke baHke o4 220% u rapaHT je
OAPKWBOCTM  +ErOBOT  CepBUcMparba. [eBusHe
pe3epBe Ha Kpajy anpuna Tekyhe roguHe nosehaHe
¢y 3a 2,1 mnpa espa o4 NOYETKa FOAMHE ¥ M3HOCKMNE
cy 21,6 mnpa espa WTO je HajBUWW HUBO A0 Caaa,
BULIK je 04 pedepeHTHUX BPeaHOCTH CBUX MEpa Koje
Ce KOpWCTe 33 OUEHY HUXOBE 34EeKBaTHOCTH.

Ouekyje ce aa he ykynax aebuumnt Tekyher pauyHa y
2023. rogmHm m3HocuTM 3,7 MApa eepa, O4HOCHO
53% BAMN. CpearOpPOYHUM MAKPOEKOHOMCKAM
oksupom npeasuheH je nag peduumTta Tekyher
payyHa y 0BC] WU HapeaHo] roguHu, HakoH dera he
weroso yyewhe y BAMN v gasbe nocteneHo onagatu
Ha Hueo oa 4,7% BAN y 2026. roguHu. Ha nap
peduumta Texkyher padyHa nnatHor 6unakca
yTmuahe, npe csera, nobo/bwarbe 04HOCa pasmeHe,
33aTUM OYEKMBAHM NO3UTMBAH AONPUHOC HETO M2BO3a
pacty BAMN, kao u Hactasak ctabwunHor npunvea
A03HaKa M3 MHOCTpaHcTBa. WM nopen ouYeKuBaHMx

BUCOKMX CTONA pacta u3B03a Yy CPearbOpOYHOM
nepuoay, MoOryRHOCT nNOHOBHOr pacta UeHa
€HepreHata Ha CBETCKOM TPXWWTY, W3a3eaHor
PacTyhm reonoNnTUYKMM TeH3MjaMa, MOXeE 40BECTH
Ao pacta AepuuMTa y CNO/BHOTPrOBUHCKO] POGHO]
pasmeHu, u nocneanyHo, geduunta Tekyher padyHa.

CrpykTtypa rekyher padyHa, % 54N

15 NPOJEKLMIA

10

-10

-15

-20

Canpo texkyhux Tpancdepa e Canpo noxoTxa

— Canpo ycnyra m Canpo pobHe pasmene

—[lehrumT TEKYHET DUy Ha

M3Bop: MunucTapcTeo puHarcuja, HEC, P3C
* Npouera MOKH.

Pact po6Hor u3B03a y eBpUMa NO NPOCEYHO] CTONK 04
12,7% w yso3a 3a 10,4% y npPoOjeKTOBaHOM
TPOroAuWHEM nepuoay cmarbuhe
CNO/LHOTPTOBUHCKK AedwunT poba Ha 11,0% BAM y
2026. ropnHm, ca oBoroguwbux 12,8%. Npeasmha ce
HacTaBak NOBO/bHUX KpeTarba Ha padyHy ycayra, raoe
he cyduuuT Yy nNpojekToBaHOM TPOroaMWHEm
nepuoay MsHocuTH y npoceky 3,1 mnpa espa. Mpunus
no ocHosy Tekyhux TpaHcdepa msHocuhe y npoceky
7,7% BAN roanwrse, npu uemy he npuxoau og
A03HaKa 3a4pKaTn ynory AOMUHAHTHE KOMMOHEHTE.
HeTo ederar Tekyhux TpaHchepa u HeTo dakTopckux
nnahawa y HapegHOM TPOroguwem nepuogy Guhe
nosuTHBaH 1 u3Hockhe oko 2,3 Mnpa espa NpoceyHo
roguwibe, wWrc he 3HavajHo ybnamuTu gepuuMT
CNO/LHOTPreBUHCKOT BunaHca poba u ycnyra. OsakBsa
KpeTaka y3 NPOJEKTOBaHY AMHAMUKY EKOHOMCKe
aKTMBHOCTM Umahe 3a pesynTtat cmarbere yyewha
aeduunta Tekyher pauyHa nnatHor 6unaHca Ha 4,7%
BAN Ha kpajy npojekToBaHor nepuoaa.
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Oedunuut rekyher pauyna u CAW, % 6AMN

MPOJEKLUHIA

i

2019 2020 2021 2022 2023* 2024 2025 2026

O B N W b U Ny o WO

B ledpnumnt texyher payyHa, % BAN
CTpane gupexTHe MHBeCTHUMje, HeTo, % BN

W3sop: HBC m MuHucTapcTee duHaHcwja
* NpoueHa MOKH.
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Y CTPYKTYPW pUHAHCK]CKOT paduyHa gomuHupahe yaeo
COM cayuewhemy BAMN o4 5,5% npoceuHo roguiurse.
Osaj npunaue he vyjegHo 6uUTM  rnasHU “3sop
duHaHcuparsa gebuumTa Teryher payyHa. 3aapaHa
NnoBO/bHa UHBECTUUMOHA NEPCnexkTUBa Hale 3emM/be
M OYeKUBaH HacTaBak sucokor npmnuea CAW, kKao u
tbWxoBa pama  guBepcuduKauMja Ka  ceKTopy
pasmer/busix gobapa, gonpuHehe Hactasky pacta
M3BO3a M jayarwy CMO/BHE U yHyTpalkbe
MaKpPOEKOHOMCKE paBHOTEXeE,
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Il. ®UCKATHA OKBUP 3A NEPUOA Of 2024. 00O 2026. TOAUMHE
1. CpeabOopoYHM LU/beBU PUCKANHE NOAHMTUKE

CmupuBarbe naHaemuje KOPOHaBWMpyca, BWCOKa
nHbnaumja v3azsaHa Kpu3omM Ha mehyHapogHum
TPHMIWTAME EHepruje M CUPOBMHA W cykob vy
YkpajuHu obenewxunn cy 2022. v noyetak 2023.
roAM1He y CBeTy, Y3 GNacHOCT A3 HEU3BECHOCT U KpKU3a
noTpajy AyXuW BpemeHcku nepuod. Y  TaKeoj
CUTYaumju 3a0aTak EKOHOMCKE M QUCKANHE NONUTHKE
je na obe3bean ctabunHOCT NpuUBPEOHUX TOKOBA M
o4yBa cTaHpapA rpahaxa.

Kpaj 2022. rognHe je, wTo ce jaBHUX PpUHAHCK]a True,
obenemmno Hummn 4eduumnT CEKTOPa APMKEBE M HMKK
HWUBO jaBHOr Ayra o4 nnaHupaHor. [loBo/bHU
$UCKaNHW TPEeHAO0BW Cy HACTaB/bE€HW MOYETKOM OBe
roguHe, HewTto 60/bOM HannaTom npuvxoda on
OouYeKMBaHe W yliTegama Ha CpeacTBMMAa Koja cy
HamerbeHa MPEeBasuNaXerby EHEepreTcke Kpuse,
Osakas pa3Boj gorahaja omoryhasa 6oy duckanHy
CAWKY Yy CPear0opoYHOM Nepuoay, bpHe cHuKaBare
HWBOA iaBHOT Ayra v Behu puckanHu npocrop.

MnaHuparwe exkoHOMCKe u, nocebHo, d¢uckanHe
NoNUTUKE, ¥ HapeaHom nepuody, npseHcTeeHo he
38BUCWTK O npoueHe ederaTa YKPajUHCKe Kp13e Ha
mehyHapogHo oOKkpymere W aomahe npunuke.
Onpepererse je fa ce v nopea BUCOKE HEM3BECHOCTH
y norneay rnobanHux eKOHOMCKUX TOKOBA, dUCcKanHa
nonuTHKa ycmepn Ha YpaBHOTEKEH e "
ctabunusauujy jaBHux ¢uHaHcKja, Kako 6u ce
HacTaeuo TpeHa cmarsera ydewha jasHor ayray 64N
M OCHaKuNKM  yHAaMEHTM  KOjU  noppasajy
npuvepeaHn pact. MapanenHo ca Tum notpebHo je
obe3beanT npocTop 3a NpPaBOBPEMEHY Peakuwujy
dUCKanHe nNONUTMKE Ha EKOHOMCKE LWOKOBe.
EBeHTyanHa pucKanHa MHTEPBEHUM|a [PIKEBE Y UU/bY
MUHUMM3UPpara edeKrata Kpuse cBakako he 6uTm
KombuHOBaHa ca HacTojakbMMa Oa ce He 3aycTase
pasBojHU Nporpamu v MHOPACTPYKTYPHU NPOjeKTy
duHaHcKrpaHu 13 byyera.
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Cpegroopourn duckanHu okeup npeasuha ymepeHo
HanywTarbe eKCNaH3nBHe GUCKanHe NoaMTUKe Koja je
Buna npucytHa Tokom naHaemuje, ¢ Tum aa he u y
HapeaHOM nepuoay 3HavajaH A[eo  ByyeTckux
cpeactasa  butk  onpegesmeH  3a  yBnamasarbe
eHepretcke Kpuse W noseharwe wHBecTuumja. C
063MpPOM Ha HeM3BECHY EKOHOMCKY CUTyauujy, Byuer
he cBakako NpeacTas/baTi ,CUrypHOCHY mpexy” y
CNy4ajy ecKanaumje HenoBObHUX KpeTarba. Ca jegHe
cTpaHe obesbegnhe ce KOHTMHYMTET Pa3BOjHMX W
COUMjanHUX Nporpama, a ca Apyre cTpaHe O4pMMUBOCT
jaBHMX ¢UHaHCKWja M HacTaBak Cmarberba HWBOA
jasHor gyray cmucny yuewha y BAMN. Umajyhu y suay
OYEeKMBAHA MAKPOEKOHOMCKA KpeTara, npeasuheHu
roguwibn - duckanHm  geduumtu  omoryhasajy
cmarbere yvewha gyra cexktopa apwase y AN u y
HapeaHOM Nepuoay.

®uckanHa nonntuka he y HapeaHom nepuoay 6uUTH
doKkycupara, Yy cKAa4y €3 pacnonOMMBMM
GUCKANHUM NPOCTOPOM, Ha [a/be CMatberhe YKYNHOT
nopeckor ontepehewa papna uume ce goAaTHO
pactepehyje  npuBpeaa, oAaHocHo  nosehasa
KOHKYPEHTHOCT NpUBAaTHOr CeKkTopa. Ha pacxoaHoj
CTpaHu, npuoputeT he MmMat WHOPACTPYKTYPHM M
KanuTanHu NpOojeKTK, Te NONATUKE NeH3uja u nnata.
Mpu Tome he ce BoauTh pauyHa aa ce noseharbem
0BMX, Hajeehux, KaTeropuja pacxoga He wmsahe u3
NAaHMpPaHOr OAPMMBOT OKBUPA.

CrabunHocTi  jaBHWMX  puHAHCMja W oapMUBOM
duckanHom oksupy gonpuHehe MameHe 3akoHa ©
Byyetckom cucTemy, Kojuma je, nsmehy ocranor,
peansajHMpaH ckyn GUCKaNHUX NPaBMNa, OMNWTUX W
nocedHux, Te aeduHucare nocebHe mepe y cayuajy
FMXOBOT  HENnowToBara. [oceban akueHaT je
CTaB/bEH Ha M3MEHY ONWTKX NPaBKNa Koja ce oaHOCEe
Ha jaBHWM ayr W aeduuUMT CeKTopa gpwase, Te
nocebHWx npasuna BE3aHMX 33 OAPKUEM HWBO
pacxoja 3a nnate u NeHsuje.
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2. PucKanHa KpeTtarba y 2022, roguHu

Ha kpajy 2022. roguHe y CEKTOPY APKaBe OCTBAPEH je
duckanHu geduumT y usHocy oa 224,8 mnpa AvHapa,
oaHocHo 3,2% BAN, wro je 3a 0,6% BAN 6ome op
nnaHupaHor, c 063Mpom Aa je jecerb oM NPojexiUnjom
nnaHupax ¢mckanHu gedurumnt oa 3,8% BAN, kojom cy
A0AaTHO  PeBMAMPaHWM  NPUXOAM M pacxoau.
®uckanHu okBup je npsobuTHO pesuampaH Beh
TOKOM nponehHor aena ByYETCKOr UMKAyCa, Kako y
nornefy BWMCUMHE, Tako M NO NUTaky CTPYKType
npuvxoda W pacxona, € TUM A3 Tana Huje MerbaHa
npoueHa ¢puckanHor pesyntata og 3% BAN. Y 2022.
roguH1 OCTBapeH je NpuMapHU drckanHu geduuut
oa 1,7% BAN. [yr cektopa ap»ase je cmateeH 3a 1,5
n.n, ca57,1% B/, konuko je nsHocuo Ha Kkpajy 2021.
roguHe Ha 55,6% BN Ha kpajy 2022. roamHe.

BpojHu dakTopM yTMLAAM CY HA M3MEHE Y BUCUHMU U
CTPYKTYPWU KaKO Npuxoaa, Tako M pacxona CexkTopa
Apwase. Ha bosbe 0cTBapere Npuxoga Cy yTuuanu:
6Ga3Hm ederar (bome ocTBapere Ha Kpajy 2021.
rogvHe), ONpPesHoCT y nnaHuparey oapeheHux
nopeckux Kateropuja (npe csera TMAB), seha
notpowra ogpeheHnMx aKuM3HMX Npou3BOAa,
NOBO/bHKW|@ KpeTarba Ha TPMWMWTY pana, CHarKaH
HOMWHaNHW pacT CNo/bHOTPrOBMHCKE pasmeHe,
YyNNaTa HennaHMpasux HeMoOpecKkWx Npuxoaa, Kao u
CHaMaH pacT pefosHUX HEMNOPEeCKUX Npuxoaa,
NO3WTUBaH yTuUa] A0A3THUX Mepa NoapliKe
CTaHOBHWMLITBY Ha AWYHY noTpowtsy, Behu pact
uHbnaumje on npeasuheHor, cHaxaH  pacT
npodutadbunHoctn npuepene y 2021, rogmHn ncn. Ha
sehe pacxofe y OAHOCY Ha OpPUIMHANHKM nNAaH
Hajsuwe cy yTuuane [ofatHe mepe 3a HabasBky
eHepreHaTta, [0AaTHa NoApLIKA CTAHOBHWULWTBY W
cnposoherse HOBMX Mepa NMonynauMoHe MONUTUKE.
OcTaTtak YnHe pacxoOu BesaHu 3a KynosuHy poba u
ycnyra, Kao 1 ysehare KanuTanHux pacxoaa.

JaBHu Npuxoam cy ocTBaperu y uaHocy sehem 3a 271,7
mnpa guHapa (3,8% BAN) y oaHocy Ha M3KoOC
nnaHupaH  opuruHanHum  Byyetom.  Hajsehe
0ACTYNarbe y O4HOCY Ha NAaH KO NOPeCcKUX Npuxona
je 3abenexeHo Kog nopesa Ha AoBWT npaBHUX NUUa,
uapuHa v NAB. Mope3 Ha AO6WT NpaBHUX Nkua je
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OCTBapEH y M3HOCY BUWEeM oL NNaH1paHor 3a oko 0,9%
BAMN, ycnea KoH3epBaTMBHON NPUCTYNA Y NAaHUParLy
OBE KaTeropuje 3acHOBAaHOr Ha YMEPEHOM pacTy
npoputabunnoctn npuepene. MHAMPEKTHU nopesm
(Hajsehium nenom MAB) BuwwM cy 3a 1,6% BN y ogHocy
H@ M1aH, WTo je nocneamua pacrta Nu4He noTpoW e
(HOMUMHaNHOT M peanHor), pacra CnosbHOTProBUHCKE
pasveHe Tj. pacTa YBO3HWX LeHa W npuxoda no Tom
ocHosy (Hajenwe NAB npu yBo3y W LapuHa), epexaTa
CTUMYNATUBHUX MEpa ApMaBe Ha NOTPOWHyY, M CA.
HonpuHocu 1 nopes Ha AoxoAak rpahaHa cy yKynHo
sehu y onHocy Ha nnaH 3a 0,8% BN, Hajsehum genom
ycnen pacrta 3anocNeHoCTM W 3apafa y npuBaTHoOm
cexktopy. Henopeckn npuxoam cy Buwm 3a 0,7% 64N y
oAHocy Ha nnaH. PenoBHW Henopeckw npuxoam
ocTBapeHu cy y sBehem nsHocy y oAHOCY Ha NAaHnpaHe
Hajsuwe 360r pacta HannaTe HakHaga og vrapa Ha
cpehy ¥ HakHaga 3a Kopuwherse MUHEpPanHux
CMpOBKHA. BaHpeaHW HEeNopeckM mMpuxoan BUWM Cy
360r ynnate npuMxoda Koju HUCY BUAKM YK/byYeHU Y
opurMHanHu byueTckn nnaH.

JaBHW pacxo4M M3BpLIEHW CY Yy U3HOCY BUWEM 3a
296,4 mnpn puHapa (4,2% BAN) y ogHocy Ha
opuriHanHu nnax. Hajsehe ogctynarse je octeapeHo
kKog byuetckmx nosajmuua (2,7% BAN), ycnen
WHTEPBEHTHMX Mepa ApXKaBe 33 Ha6aar<y eHepreHarta.
Ocranu Tekyhu pacxogu npemawmnu cy nnaH 3a 0,5%
BAM, npseHctBeHo 36or BaHpegHux ucnnata
AVIPEKTHE HOBYaHe Nomohu cTaHoBHUWTBY o4 16 o
30 rogmHa cTapocTh, y YKYNHOM M3Hocy o4 31 mapa,
auHapa. Pacxoam 3a pobe u yenyre cy sehu og nnaHa
3a oko 0,5% BAN. Hajeehu aeo nosehara ce ogHocH
Ha HabaBKy fNeKoBa M MEAWUUMHCKE OMpeme u
cpeActasa og cTpare P®30. Opyru aeo noseharba ce
oaHocu Ha Tekyhe ogapasawe nyTtesa kog JN
»MNyTtesn Cpbuje”. Peannsaumja jaBHux uHBECTULM]A Y
2022. roaunHu je usHocuna 7,4% BAM u npemawuna je
nnaH 3a 0,3% BAN. Ocum nosehawa pacxoga 3a
M3rpagty NyTHe mpexe, noesehaHa cy v M3ggajarba
3a cTpatewky Habaeky eHepreHata wu  apyrux
ersmcreHumjanHnx pobapa. Pacxoam 3a 3anocnede
npemawmnnn cy nnax 3a oko 0,1% BAN. Hajsehu neo
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osor nosehara oAHOCKH ce Ha Behy macy 3apaga y
3apascTBy (noBeharbe Gpoja 3anocneHuMx U pagHux
4yacoBa), CyacTey, Kao W ucnnaheHy nomoh
3anocneHMma y npoceeTn. Pacxoam 3a 3anocneHe y
2022. rognHu n3Hocunu cy 9,8% bAMN.

Y OKBMpY pacxoda HaMereHWX 33 COouWnjanHy
3aWTKTy, Hanasm ce ucnnahena jegHokpatHa nomoh
neH3noHepuma y usHocy of oko 34 mnppg auHapa.
Pacxonu 3a neHsuje y 2022. roamHm nsHocunum cy 9%
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BAM. Mako je opurmHanHu NNaK MHAEKCaUMje NeH3nja
noapasymesao  +MX0B  pacT y  cKkaagy ca
JWweajuapckom dopmynom”, Tokom Hosembpa je
M3BPLWEHO A0AAaTHO TpajHo ycKnahuBatkbe neHsuja 3a
9%, yaumajyhiny 063mp HoBM ceT duckanHmnx npaBmna
KOju je yceojeH y geuembpy 2022, roauHe. MNocebHum
bucKkanHMM NnpaBrnMmMa Koja Baxke oA jaHyapa 2023.
roguHe oOrpaHuyeHo je vy4yewhe nnarta cekTopa
ApasBe W aeduHMCAHA MpaBuNa WMHOEKCMparba
neH3uja 3aBUCHO o iuxosor ydewha y BAM.
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3. Tekyha ¢uckanHa kpeTarba u usrneam 3a 2023. roguHy

PuckanHu okeup 3a 2023. roguHy naaHwpaH je y
OKONHOCTUMA npoay»xeHe HEenoso/bHe
reononuTUYKe CUTYaluje, BUCOKE HEWM3BECHOCTU Ha
TRHRUWTY EHepruje W HeraTMBHWUX WHONATOPHMX
TpeHaosa, nocebHo Ha TPUWTY xpaHe. MNpeTxoaHy
roavHy, Ha duckanHom nnaWy, obenewwuna cy
HEONX0AHa U UHTEeH3MBHa npunarohasara HacTanum
HeraTMBHMM OKONHOCTUMaA, orneaajyhu ce npe ceera
Yy  3Ha4ajHum  Byyetckum  u3asajarbmMma 3a
obesbehere CUrYPHOCTH. Jeo
¢duckanHor Hanopa 610 je ycmepeH v Ha ouyBarbe
MUBOTHOT cTaHaapaa rpahara. Ca jeaHe cTpaHe je 10
CNpoBeLeHO Kpo3 nosehaHa n3gsajatba ycmepeHa Ka
BYNHEPabUNHUM KaTeropujama CTaHOBHWMLLTBA, A0K
Cy €a Apyre CTpaHe peann3oBaHe MEpPE KOHTpoae
LeHa  OCHOBHWUX  MWBOTHMX  HamuvpHMUa W
amopTu3alumMje pacta UeHa HadTHUX aepuBaTta Kpos
CMarberbe  akuusHor  ontepehersa. MosehaHy
HEW3BECHOCT YHOCKUNA je u moryha HepegoBHOCT y
cHabaeBarby eHEPreHTUMa, WTO j€ A04ATHO YTULAaN0
Ha ueHe. TpaH3WTOPHU WHONATOPHU MNPUTUIUM
nocTanM Ccy nN€IMaHeHTHW, L0k nNoowTpaBarbe
MOHETapHE nNOAUTUKE Yy CBeTy AO0LaTHO OTeasa
moryhHoCTh 3a duHaHcMpatbe pactyhux GUCKanHUx
aepuumnta M NPoy3poKyje pacT KaMaTHMX TPOLIKOBaA.
Y NepCnexTMBIM TO yTUYE M Ha HENOBO/LHW]E uirneae
pacta npuBpegHe akTMBHOCTWM. YBp3aW pact ueHa
NOACTAKHYT PaHWjOM eKcnaHimeHom rnobanHom
MOHETApHOM M GUCKaNHOM NONMTUKOM, jOW YBEK
HapyweHWM naHumMma cHabgesarba M NOrMCTUYKMM
npobnemnma, nocTeneH na 3aTum ybpsaH pact ueHa
eHepruje, camo cy Hekn o npobnema Koju cy npea
KpeaTope eKOHOMCKEe NO/AWUTUKE MOCTaBUAM HOBE

eHepreTcke

Mn3asose.

Ybnamaearbe HeratMsHux edexata eHepreTcke
Kpu3e, pactyha uHdnaumja, notpeba oapmarsa
HMBOTHOr CTaHOapAa CTaHOBHMWTBA yTMUAne cy Ha
Kpeuparbe ducKanHor okeupa 3a 2023. roamHy. Ha
pacxodHoj cTpaHu byyerta obesbeheH je BUCOK HUBO
cpeacTaBa 3a fary caHauujy eHepreTcke Kpuse. Kako
6u ce no€osblWwao eKOHOMCKM NONOMA] M CTaHAAPA,
NEeH3NOHepa, y OKBMPY M3MeHe GUCKANHMX NpaBuna,
NPOMEHEH J& W HaYMH MHAEeKcauuje neHsuja.
Mpumarba neH3noHepa cy Tokom 2022, u 2023.
roguHe 3HadvajHo yBehaHwa, anW je yBedeH W
MexaHn3am 3alWTuTe o4 npekomepHor rnoseharba
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yqewha pacxoga 3a newsuje y BAMN. Kako 6u ce
3aWTUTMO CTaHAAPA 3aN0CNEeHMX Y jaBHOM CeKTopy
peannsosaHo je noeehare 3apaga og 12,5%, aok cy
3a BOjHa nvnua obesbeheHa cpeactsa 3a noeehare
3apaga o4 25%. 3agpraH je BMCOK HMBO yyewha
jaBHKMX MHBECTMUMja y BANM, Kao nogpwka onopasky
EeKOHOMCKOr  pacta. Ha  npuxogHoj  cTpaHm
npegsuheHn  HacTaBak  cmarberba  aKUM3HOT
ontepehetba Aepusata HadTe je BawMo 40 Kpaja
anpuna y3s HeEMpoOMereHW M3HOC aKkuM3a 3a ocTtane
npoussode, Kako 6w ce ybnamunau wuHnatopHM
TPEHOOBU. Buweroguwra nNOAUTMKE CMareHa
nopeckor ontepehera paga HacTaB/bEHA j€ M TOKOM
2023. rognHe. MpouerseHu ederat rybutka npuxoaa
no ocHoBy nosehaka HEONOPE3WUBOr UeH3yca u
CMatberba cTone AonpuHoca 3a 1 n.n, usHocuo je 41
Mapa ArHapa y 2023, roguHW. Ycnen npucyTHe
HEeW3BECHOCTM Yy norneay AJasber Toka rnobanHe
EKOHOMCKE W EHEPTEeTCKe KPU3e, jaBHu Npuxoau cy
MPOJEKTOBAHW KOH3EPBaTMBHO, Kako 6u y cnydajy
peanu3aunje  HeraTMBHWX  PU3KMKa, OAOCTYNarbe
HaHuxe BUno MUHMMENHO.

Pusnum Koju cy y3etn y 063up NpUAMKOM nnaHviparea
¢uckanHor oksupa 3a Tekyhy roguHy u pame cy
MAPUCYTHKW, C€a AENUMWUYHO M3MEHEHMM YTUUAjEM
nojeamHux daxktopa. Tokom npBor Tpomeceuja
EKOHOMCKa aKTMBHOCT Kpehe ce reHepanHo y
NAaHUPaHUM OKBMPUMAE, TE HUje OOWN0 40 PeBU3Uje
crone peanHor pacta bAMN. MkdnatopHa KpeTara cy
Bnaro M3Han oYeKMBaHWX, AOK je Ha MehyHapoaHOM
TPHAWTY  powno Ao  oapeheHor naga  ueHa
eHepreHara. Ynopeno ca cTabunusaymnjom
NPCU3BOLHbE ENEeKTPUUHE eHepruje, cmarbyje ce
odekusaHa notpeba 3a MHTEpBEHUMjoM Apwase Ha
OBOM nosby. KpeTarba Ha TPMUWTY paaHe cHare cy
MO3UTMBHA WM M3HAA OYeKMBarba y norneay pacra
NPOCEYHWX 3apafa W pacTa 3anoCcneHocTH, WTo ce
NOBO/LHO OAPaKaBa Ha HannaTy Nnopeza Ha paa.

WHoBMpaHum ducKkanHMm okBupom npeasuheH je
Aeduunt cextopa Apwase of 3%, WTo NpeacTasba
cmarberbe og 0,3% BAN y ogHocy Ha OpUrMHanHu
nnau. Yyewhe jasHor ayra Ha kpajy 2023. roauHe ce
npeasuha Ha HuBoy og 54,3% BAN, wto je 3a 1,8%
BAM Huwe y opHocy Ha NpeTxo4Hy npoueHy.
Npouexa npuxoaa nosehana je 3a 76,6 Mapa auHapa,
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AOK je NPoLeHa Ha CTpaHW pacxoda peeuavpaHa 3a DUCKANHKU pe3yNTaT CeKTopa Ap»KaBe y Nepuoay oA
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M3gop: MUHUCTapcTBO duHaHCHja

Tabena 5. Mpuxoau, pacxoam u pe3ynTar cektopa gpxase y 2023. roguHm, Y MApA AvMHapa

byyer 2023* HOEE;S;;:“EHE H;::;;:;er % npomeHa 522;';3::

JABHW NPHUXOAMN 33129 3.389,5 76,6 23 41,8
Tekyhu npuxoau 3.259,5 3.336,1 76,6 23 41,2
Mopeckn npuxoam 2.936,1 3.001,7 65,6 2.2 37,0
Nopes Ha pnoxoaak rpahana 3253 323,0 7,7 24 4,1
Mopes Ha fobuT npasHMx nuua 212,2 219,2 7,0 3,3 2,7
nas 865,0 865,0 0,0 0,0 10,7
Akumse 3321 348,1 16,0 4.8 43
LapuHe 86,0 82,6 -3,4 -39 1,0
OcTany Nnopecku Npuxoau 106,8 107,3 0,5 0,5 13
JonpuHocw 1.008,7 1.046,5 37,8 3.7 12,9
Henopecku npuxoam 3233 334,3 11,0 34 4,1
Aonauuje 535 53,5 0,0 0,0 0,7
JABHM PACXOAM 3.577,0 3.634,5 57,6 1,6 44,9
Tekyhu pacxoam 2.872,7 2.903,4 30,7 1,1 35,8
Pacxogwm 3a 3anocneHe 779,4 779,4 0,0 0,0 9,6
KynoeuHa pobe v ycnyra 591,2 605,3 14,1 24 7,5
OTtnnaTa kamaTa 146,1 146,1 0,0 0,0 1,8
CybseHumje 220,1 234,6 14,5 6,6 2,9
CoumjanHa nomoh u TpaHcdepm 1.038,2 1.040,3 21 0,2 12,8
0 4era neHsuje 770,0 770,0 0,0 0,0 9,5
Ocranm tekyhu pacxoam 97,7 97,8 0,0 0,0 1,2
Kanutanum pacxoou 561,5 588,4 26,9 4,8 7.3
HeTto ByleTcke nosajmuue 1173 1173 0,0 0,0 1,4
AKTMBHMpaHe rapaHuuje 25,5 25,5 0,0 0,0 0,3
PesynTar -264,0 -245,0 19,0 -3,0
Pesynraty % 64N =3,3 -3,0 0,3

Masop: MuHucTapcTeo $puHaHCH]a

* OpuruHanHm Gyuet 33 2023. roguHy je, y CBPXe ynopeawBOCTM Ca HOBOM npoueHom 3a Texyhy roguHy, KOpPMroBaH 3a M3HOCE HacTane

Npowuperem ObYXBaTa CEKTOPa APKABE KOjW Ce OAHOCH Ha YK/bY4MBAHE M M3IBEWTABaE O CONCTBEHUM CPeaCTBUmMa (npuxoau u pacxoam)

30paBCTBEHNX YCTAHOBA. YKyNaH 061um TUX cpeacTaBa u3HOotH 29,5 MAPA U Ha NPUXOAHO] M PACXOAHO] CTPaHK.
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MNpeasvheH  ¢uckanHu  pesyntat  omoryhasa
CNPOBOhEHe WHTEPBEHTHUX MNOAWUTMKAE Y  LWUbY
ybnarkasarba Kpu3e, Y3 3agpkaBare TpeHaa
cMmarbera yyewha jasHor ayra y BAMN. CTpykTypHOM
aHanusom ¢uckanHor pesyntata y 2023. roawHwm
noeHtTudurosaHo je ga ce oko 1,2% bAMN oaHocK Ha
jedHOKpPaTHE 1 NpUBpEMeHe mepe.

MNpojekuurja npuxoaa cekTopa JApXase OBMM
¢uckanHum okBupom nosehaHa je 3a 76,6 mnpg
aunHapa (2,3%) y o4HOCY Ha OpurKMHanHy. HajeamHujm
$aKTopKn KOju cy A0BENM A0 M3MEHE Yy BUCHHMU W
CTPYKTYPW NPUXOAa CEKTOpa ApraBe cy:

= Ha3Hu edekar (Bo/me ocTBaperbe Ha Kpajy
npeTxo4He rofMHE) W OCTBaperbe y nepuoay
jaHyap—anpwun;

= geha notpowra ogpeheHux  aKuM3HKUX
npov3BoAa, Npe cBera Aepusara HadTe;

* Onpe3Ho nnaHupare ogpeheHux kKateropuja
nopeckux npuxona, mehy Kojuma je n nopes
Ha 0oOWUT NPaBHKUX NKMUa;

*  CHaMHU]K pact Hannate pefoBHMX
HEeNopeCcKMx Npuxoaa;

" NOBOJ/bHMja KpeTarba Ha TPHWULWTY paga of
npeasuhexuny;

= KOpeKkuMja W yKWAarbe Mepe CMarberba
akum3sHor ontepehera gepwvBata HadTe;

- HWNH K pact yBO3He AKTUMBHOCTH o4
OpKIMHANHO NpOjeKToBaHe, Npe cBera ycnepg
naga yBo3a eHepreHara.

NoBO/bHKW]a KpeTarba Ha TPHMULWTY paga NO3UTUBHO Cy
yTHUuana Ha OCTBapere Npuxoda No CCHOBY nopesa
Ha 3apage v gonpuHoca 3a obaBe3HO coumjanHo
ocuryparse. [pojekunja npuxoda o4 nopesa Ha
poxogak rpahana nosehana je 3a 7,7 mnpa guHapa y
OAHOCY Ha  OpUrMHaNHW  M3HOC. Npunvkom
OpUrMHanHe npojekumnje npuxoda on nopesa Ha
3apage yseTe cy y o63up npojekumje KpeTara
NPOCeYHMX 3apaja ¥ 3anoCNeHOCTH, Kao U npoleHe
edekaTa cmarberba nopeckor ontepeherba 3apaga y
2023. rognHK. UcTe NpeTnocTaBrke ce KOpWUCTE U 3a
NpojeKuMjy Npuxoaa o4 coumjanHmux AonpuHoca Koju
yuHe Hajsehu nojeAMHAYHW nNpUXoa Ha HUBOY
ceKkTopa Apase. Hannata osor nopeckor obauka
Kpajem 2022. roanHe 6una je HewTo wW3Hag
nnaHupaHe, MEHYTUM K/bYYHWM PasNor 3a pesusunjy
npojeKkuMje HaBWWe je CHamaH pacT 3apafa, npe
cBeray NpUBaTHOM ceKTopy, 3abenexeH TOKOM npsor
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kBapTana 2023. roguHe. MpoueHe npuxoga o4
nopesa Ha 3apafle W COUMjanHUX [ONpMHOCA CY
pesuaupaHe Hasule y yKynHom wu3Hocy og 43,5
mnp4 auvHapa. OcTatak nopesa Ha O0X04aKk YuHe
octanm 0bNMUM Kao WTO Cy Nopes Ha auvsuaeHae,
nopes Ha NpPUxoae Of Kamara, roguilry nopes Ha
A0X0[aK, nNopes Ha NpUMXo4e o4  3akyna
HenokpeTHocTM wu ap. lpoueHa npuxoga 04 OBMX
rpyna nopesa nosehaHa je 3a 2 mapa AuHapa,
npseHcTeeHo 36or Gome Hannate Ha Kpajy
npeTxoaHe roguHe.

NpodutabunHoct npuspege 6Buhe Beha ogf
npeobWTHO nNNaHMpaHe WTO YKaldyjy ynnate no
OCHOBY nope3a Ha AobuT y npBa uyetupu meceua
Tekyhe roguHe. Mpuxoau ofn nopesa Ha gobut cy
pesBManpaHu y 04HOCY Ha OPUIMHANHY MpPOjeKuMnjy
(3,3%), a y anconyTHom u3Hocy 3a 7 Mapa AvHapa.
Mpy npojekunj 0Be Nopecke KaTeropuje, NOCTOjM
3Ha4YajHa HEeW3BEeCHOCT, jep KOHa4HW nogaun o
Npo$UTabUNHOCT HUCY NO3HATK Y TPEHYTKY M3pagae
6yyeta. YobuuajeHa npakca je ga ce npoueHa
npvxoaa o4 nopesa Ha AHobuT Kopuryje Kaga ce
M3Bpwe ynnate nNoO  KOHAYHUM  HUHAHCHCKMM
ussewrTajuma (Kpaj jyHa Tekyhe roguHe). Mehytum,
ynnate TOKOM rnpBa 4etupu meceua 2023. roauHe,
Kao ¥ AOCTYNHW M3BEWTajK NOjeAWHUX KOMNaHwuja,
cyrepuwy aa je Beh caga moryhe M3BpwMTK
oapehero noseharwe npoueHe Hannate oBOr
nopeckor obnuka, ca BepoBaTHoOhoM 3a Aga/bum
KOpeKumMjama HaBuwe.

OcTBapetbe npuxoda No OCHOBY Nope3a Ha AoaaTy
BpeAHOCT ce, y Hajsehoj mepu, kpehe y cknaay ca
OUYEeKMBaHMM Yy NPOTEKNOM pgeny roguHe {nepuop
jaHyap—anpwn), Te npojexkuuja npuxoga no OBOM
OCHOBY, TOKOM OBE peBu3uje PUCKanHor OKBMPa, Huje
npomerseHa. Mehytum, gowno je ao ogpeheHux
npomeHa y CTPYKTYPW Hannate. YBO3Ha KOMMNOHEHTA
pacTe crnopuje Hero WTO je O4YeKkWBaHo, a
nocnenmyHo, benexu ce u HewTo cnopuju pact N4B
nospahaja No 0CHOBY CNO/LHOTPIOBMHCKE pasmeHe.
MHOBHpaHHM MdKPOEKOHOMCKKMM OKBUMPOM, peanHu
pacT npuveBatHe noTpowre 3a 2023, roauHy
pesuaupaH je Gnaro HaHwwe. Ca gpyre cTpaHe
benexu ce HOMWHANHWM PacT AOX0TKa (npe ceera
3apaga) cTaHoBHMWTBa Behw 04 nnaHwpaHor. Y
APYroj MONOBWHKW TOAWHE OYeKyje Ce KOpekuwja
TPEHYTHWX KperTaka, ycnopaBare WHONATopHe W
onopaBaK peasHe KOMNOHEHTE NPUBATHE NOTPOLWHE.
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Ycneq Tora, npojekumja npuxoga og MAB, Koja je
npuavkom nspage byyerta 3a 2023. roguHy ouerseHa
K30  KOH3EPBATMBHA, O0BOM  NPUAMKOM  HWje
M3MeHreHa.

HuK pact yso3He Tpaxibe, Npe CBera eHepreHara,
YCNOBHO je peBu3ujy npoueHe Npuxoda o4 LapuHa
Hanwe 3a 3,4 mApa AuHapa y oAgHOCY Ha
OpuUrMHanHy npojexkumnjy. Mpuxoan of uapuHa vy
Hajeeho] mepw, Mako He y noTNyHocTM, npaTe
AviHamuky NJB w3 yBo3a, Na je y CKNady ca M3MeHOM
cTpykType NMAB, 06MMa CNO/BHOTPrOBUHCKE pasmeHe
M KpeTarba LapuHa y NnpBom Aeny roauMHe, M3splueHa
peBu3uja npojexumje oBor npuxoaHor obnmka. Kao m
y cayyajy edekatra Ha M[B, HWxW pacT ysosHe
Tpare nocneguua je npe ceera cnabujer ysosa
eHepreHata o4 npsBobuTHO oyekusaHor. Oso je
AENOM MOCNeanUa Marbux KOAWYMHCKKMX noTtpeba,
anv Takohe M Naga ueHa Ha mefyHapoaAHOM TRHULWTY
Y 04HOCY Ha NPBY NONOBMHY NPETXOAHE FOANHE.

Mpojekumja npuxoaa oa akumsa nosehana je 3a 16
MAPA 4MHEPa Y OAHOCY Ha OPUTMHANHY Npojexumjy,
MCKBYYMBO  3axBasbyjyhv  peBu3mju  npuxoga opf
aKum3a Ha aepuBate HadTe, ycnen npomeHe mepa
Koje cy Bune Ha cHasu NpuaMKom u3page Byl erckor
nnaHa. Kako Bu cnpeyuna npetepaHn pacT ueHa
HadTHUX AEpWBaTa y NPeTXOAHO] roAMHU M TOKOM
2023. roanHe, 0anoXeHa je peaoBHa MHAEKCaLWja
aKUM3HMX CTONa ca WHNauMjom U3 npeTxoaHe
roguHe. Takohe, wckopuwheHa je  3aKOHCKa
MOryhHOCT NnpuBpemeHor cmarberba M3HOCa aKLM3a U
TO y pacnoHy of 5% no 20% KONMKK je 1M 3aKOHCKM
Makcumym. Tako cy NpyvxoAM 04 aKLM3a Ha AepuBsaTte
HadTe 3a 2023. roAuHY, OPWUIMHANHO NAGHWPAHK
yaumajyhu y 063up ymarbeHe akumsa 3a 10%. Ycneq
cTarHauuvje W naga UeHa CcWpoBe HadTe Ha
MmehyHapoaHOM TPXUWTY, TOKOM NP30r KeapTana
OOHeTa je 04NYKa Aa ce NPUMEHM yMatberbe 04 5%, a
HaKOH TOra v Aa ce NoTNyHo yKnHe. Takohe, Benewm
ce W HewTo Behu pacT NOTPOLHE TOKOM NpBa YeTUpw
meceua Texkyhe rogumHe. Mpuxoau o akumsa Ha
[OYBaH, BNEKTPUYHY EHEPTUMjY, aNKOX0N U Kady ¥ OBOM
TPEHYTKY HUCY peBUAMPaHK, iep ce ocTeaperse Kpehe
Y CKNagy ca OYeKWBaHWM y NPOTEKNOM AeNy roavHe.

Henopeckn npuxoan pesuMomMpaHu cy Hasmwe 3a 11
Mnpa AuHapa, 360r BUWer ocTBaperba peaoBHUX
Henopeckux npuxoga. Ty cnafajy pasnuvuute Takce,
HakHage (yrksyyyjyhu u nyrapuHe), kasHe, npuxoam
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OpraHa u opranusaumja U CBU OCTaNM NPUXOLM KOju
Ce OCTBapYjy YCTa/beHOM AMHIMHUKOM TOKOM rO4MHE,
Y NPUBAMKHO CAUYHUM M3HOCUME Ha MEeCceyHom
HMBOY y3 oapeheHe ce3oHcke Bapwujauuje. Bnnsy
nonoeuHe osor noeeharba 0AHOCK Ha npuxogde o4
nyTapuHa, jep  KOpeKuMja  HWXOBE  BUCUHE
MHUUM]ANHO HWje NnnaHupaHa. OcTaTak ce ogHOCK Ha
pefosHe Henopecke npuxoge Oyuerta Penybaumke.
Pasnosn 3a noseharbe npojekTosBaHor M3Hoca cy
Bo/be ocTBaperbe Ha Kpajy NpeTxoaHe roauHe v BuLwa
Hero O4YeKMBaHa HanmnaTa TOKOM NpOTekNor gena
roguHe. BaHpeaHe Henopecke npuxoge YnHe ynnare
pobutn jasHux npeayseha u areHumnja, auenaeHge
Byvera, npuxogM no  ocHoBy  HannaheHux
noTpaxunsatba AreHuwje 3a ocuryparbe AenosuTa,
emucuoHe  npemuje, uta.  MnadH  BaHpegHWUX
HEMOPECKUX NPUXO4a HWje KOpWMroBaH W nopeg
HajaBa ogpeheHux ynnata no oBom oOcCHOBY. C
ob3vpom Ha KapakTep BaHpeaHux HEMNopecKux
NPpUX0Aa, fPWHUMN ONPE3HOCTM HAaNaKe HUXOBY
KopeKumjy no peanusaumju. Mpowmperse obyxsata
CeKTopa ApKaBe, Ca yK/by4MBarbem CBWMX M3BOpa
PUHaAHCUparba 3APaBCTBEHWMX YCTaHOBA y 2023.
FOAMHKW, Ha NPUXOAHO] CTpaHW [OBENO je [0
nosehara Henopeckux npuxoaa 3a 29 mapa u
obyxBaTa  CONCTBEHE  Npuxode  34paBCTBEHMX
ycTaHoBa. MarbM  fOeo npuxoga  30paBCTBEHMX
yCTaHoBa OAHOCK Ce AOHauMje, Te je ACWANo U A0
nosehara oBuMx npuxoaa. 36or ynopeausocty, 3a
MCTU WU3HOC KOPMUIOBaH je W OPUIMHaNHW nAaH
Henopeckux npuxoaa, umajyhu y emay aa ce osae He
pagu 0 BMWEM OCTBapery 04 NAaHUpaHor M3HOCa,
eeh npowvpeHom obyxsaTty npuxoaa Koje ocTBapYyjy
3[PaBCTBEHE YCTaHOBe,

LfonpuHoc nojeauHux pakTopa KopeKuuju duck.
pes. y ogHocy Ha nnaH 3a 2023. roamHy, % 6AN
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YK/byunBarbem NPUXOAHE M PacxodHEe CTpaHe CBMX
u3sopa ¢uHaHCHMparba 34PABCTBEHMX YCTaHOBA,
Npema nnaHupaHoj AuHamuuu  ycknahusara
obyxsata cexkTopa [gpwase ca MmeRyHapoaHWM
cTavaapavma, nosehano je NpUxoaHy M pacxogHy
CTpaHy (QWHaHCMparba CeKTopa ApKase W Aano
Ta4HMJM  NPUKa3  eKOHOMCKMX  KnacuduKkaumja
NOTPOWHE KOO  KPajrher KOPUCHWKAa, Camux
3apascTBeHMx  ycTaHoBa. [lojeavHe  KaTeropuje
pacxona caga cy obyxsaheHe Ha eKOHOMCKMM
KNacuduKaumjama Ha KojUMa Cy u3BpWEHE Y
34paBCTBEHUM ycTaHoBama (nnate, pobe u yenyre,
KanuTanHu nagaum n cn.). OBu pacxoam cy 1 4o caga
6unu yK/byyeHn anu Kao koHauaH pacxog 6Gyyeta
Penybnuke, AMB wunu nokanwe camoynpase. 360r
YynopeauBoCTH, NPUXOOM M Pacxodu 34paBCTBEHMX
YCTaHOBA YK/bYYEHU CY U Y NPBOBUTHM NnaH, umajyhu
y BUAY A3 Ce OBJAE HE paju O BMLIEM OCTBapery
npuxoda WMAW WM3BPLIEHY pacxoda 04 nnaHWpaHor
usHoca, seh npowuperom obyxBaTy cBux M3BOpa
¢dnHaHCHparba Koje OCTBapyjy v Tpowe 34paBCTBeHe
yCTaHoBeE.

MoBe® ‘rbe KanwuTanHWx ynarawwa, nocebHo y Aeny
duHaHCcKMparba wM3rpagre nyTHe WHQPacTpyKType
fano je Hajsehum pgonpuHoc nosehary yKyMHMX
pacxofa cektopa gpkase. [lpoueHa pacxoga cekTopa
ApHKaBe 0BMM QUCKaNHUM OKBUPOM noeehaHa je 3a
57,6 Mnpa anHapa y 04HOCY Ha OPUrMHANHKM NAaH.

Npouera pacxopa 3a 3anocneHe y 2023. roguHu Huje
peenaupaHa, anu Ccy y HOBY NpoueHy (Kao u vy
OPMIMHaNHK NAaH) yK/by4YeHW pacxoau 3a 3apage
Koju ce ¢wHaHcMpajy M3 CONCTBEHWMX cpeacTasa
ycTaHoBa y 34pasctey, Yy wu3Hocy og 12,9 mnpa
avHapa. OBa npomeHa he y cknaay ca 3akoHOM O
byyeTtckom cucTeMy W HOBUM CETOM GUCKANHUX
npasuna, [OOBECTM W A0 MOMEeparba ropre
Ao3Bo/beHe rpaHuue yyewha pacxogda 3a 3apage y
BAMN.

Hajeehn neo noeehatba y OKBKpY pacxoga 3a pobe
W ycnyre ooHocu ce Ha Tekyhe oapasarse nytesa
o4 ctpaHe JN ,Mytesun Cpbuje”. Pacxoau 3a pobe u
ycnyre cy nosehanu 3a 14 mapg gmHapa. NMpeoctano
nosehame ce O4HOCK Ha pacxode NoKanHor HMBoa
BnacTu. Kao 1 Kog pacxona 3a 3anocheHe, U Kog
pacxoga 3a pobe M ycnyre uW3BpweHo je
YK/by4YmBarbe pacxopna dUHaHCKMpaHUx u3
CONCTBEHMX NpPWMXOAa 34pPaBCTBEHMX YCTaHOBa, Yy
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M3HOCY 04 OoKO 17 mnpp auHapa.

Mosehawe nomonpuepenHMx cybBeHuMja K/byyHO cy
yTuane Ha noseharbe yKynHux pacxoga no ocHosy
ByueTckux cybeeHumja. Pacxoam 3a cybseHuuje cy
nosehaHn y OAHOCY Ha OPWUIMHAAHM NNaH 3a 14,5
MNpA AwHapa, of 4dera nosehare cyBBeHumja y
no/bonpuBpean UsHock 12 mnpa auHapa. Noseharse
cybBeHuuja 33 No/boONpUBpeEAY OAHOCH ce Ha obnacT
cTodapcTea, nocebHo npemuja 3a maeko. MNpeoctanu
Aeo nosehara cybBeHuUMja ogHOCK Ha cybBeHumje Ha
NOKaNHOM HWBOY BAacCTH.

Pacxoam 3a coumnjanty sawtuty 6aaro cy KOpUroBaHm
m sehu cy 3a 2,1 mnpa auHapa vy oAHOCY Ha
OpWruHankHu nnad, ycnen noseharba npoueHe oBux
pacxoda Ha NOKanHOM Husoy Bnactv. MNpouereHu
pacxoau 3a neHsuje y 2023. roguHU HUCY MerbaHHM.
Mpowwperse obyxBaTa cekTopa Apwage CcBUM
M3BOpKMA GMHAHCMparba 34pPaBCTBEHMX YCTAHOBA,
AoBeNno je M A0  WCNpaBHMje Knacudukaumje
oapehernx pacxoga. Tako je jegaH aeo pacxona 3a
COUMjanHy 3alTUTY Ha NOKANHOM HUBOY, caaa buno
moryhe Knacndbukosatm Kao TpaHcdep
30paBCTBEHMM yCTaHOBamMa 0f CTpaHe foKanHe
Bnactu. Cmarere OBe KaTeropuje pacxoaa no Tom
OCHOBY M3HOCK 3,4 mnpga.

MNpoueHa octanmx Tekyhux pacxoga y 2023. roguHu y
OHOCY Ha OPWTMHANHKW NNaH, OBUM OKBMPOM Huje
MerbaHa. W kog oBe rpynaumje pacxoga gouwno je go
peknacndrKaumje MXoBe HaMeHe, ycnen npomMeHe
obyxsara cexTopa apmase. [leo pacxoaa, y M3HOCy 04
13,2 mnpa anHapa Ha Hueoy 6yyeta Peny6aunke u AM
BojeoavHe, npetxoaHo npukasaH y okeupy ose
Kateropuje, casa je peknacMduKoBaH Kao TpaHchep
30paBCTBEHMM yCTaHOBama rae ce W peanusyje
Kpajrba NoTPOLW Ha.

MNpoueryje ce pna he peanuiaumja  jaBHMUX
nHeecTuumja 6muTn sBeha 3a 26,9 mnpa auHapa op
npBOBUTHOr NnaHa, o 4Yera Ha WHPPacTpyKTypHe
MPOjEKTE U M3rpadry NYTHE Mpee 04Na3n oko 16
MApA fvHapa. KanutanHu pacxogu Tako A0CTMKY
HMBO 04 7,3% BAN y 2023. rogunn. YKmyuusarbe
KanuTanHwx  pacxof4a  34paBCTBEHMX  yCTaHOBA
Aoseno je po noseharba WM OPUTrMHaNHOr
peBnaMpaHor nnaxa 3a 16 mapg auHapa.

MnaHnpaH U3HOC BYUeTCKMX NO3ajMWua, Yy OKBUPY
Kojux ¢y npeasuhesa cpeactasa 3a  HabasKy
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eHepreHaTa, Huje peBuamMpaH, U Nopes No3UTUBHKUX pesu3unje oBaj M3HOC BWTW ycknaheHd ca peanHum
KpeTarba Ha TPHUWTY eHepreHaTa. C o63upom Ha To, norpebama.
MOMXe ce oyexuBaTM aa he nNpunMKoMm HapeaHe

Tabena 6. Mpuxoam, pacxoau M pe3ynTaT cekTopa Apxase, jaHyap—mapt 2022. u 2023. roauHe, y mMnpa AvHapa

Q1 2023/2022 2023 nnan/2022

* *
Q12022 e cTona pactay % cTona pactay %

JABHU MPUXOOM 684,9 772,9 12,9 9,2
Tekyhu npuxoam 682,7 752,1 10,2 81
Mopeckn npuxoam 616,9 680,8 10,3 8,8
MNopes Ha goxoaak rpahaHa 63,5 72,6 14,4 10,1
MNopes Ha obuT NpasHMX AnUa 35,7 44,4 24,4 4,7
ngB 181,4 197,5 8,8 11,0
Akumnze 84,3 82,0 -2,7 3.1
UapuHe 18,4 19,4 5.5 4,6
QOcTanu nopecku Nnpuxoam 22,7 26,1 14,9 7.8
HonpuHocu 211,0 238,8 13,2 9,9
Henopecku npuxcaun 65,8 71,4 85 21
JoHauuje 2,2 20,8 851,7 2299
JABHW PACXOOM 764,2 797,9 44 9,2
Tekyhu pacxoam 674,6 666,8 -1,1 12,6
Pacxoawm 3a 3anocnene 171,6 185,1 7,9 12.2
KynosuHa pobe v ycnyra 123,2 122,0 -1,0 8,7
Otnnata kamaTa 53,2 47,7 -10,3 36,2
CybeeHumnje 38,5 34,0 -11,7 46,2
CouujanHa nomoh 1 TpaHchepu 249,0 255,2 2.5 12,3
04 yera neHsuje 156,8 186,9 19,2 20,7
Octanum Tekyhu pacxoam 39,1 22,8 -41,8 -26,4
KanuTtanHu pacxoaum 81,0 92,6 14,2 11,8
HeTo ByyeTtcke no3ajmuue 74 32,5 360,4 -43,0
AKTUBUPAHE rapaHumje 1,5 6,0 287,1 43,7
duckanHm pesyntar -79,3 -24.9

M3eop: MuHucTapcreo gpuHaHcuja

*Monauw 3a obe roauHe capa obyxsaTajy CONCTEEHE NPUXOAE 3APABCTBEHMX YCTAHOBA M PACXOAE HACTaNe No TOM OCHOBY.

Cratbe pourbk (npeko 60 paHa Kawrera)* KopucHuum Gyyeta u JN ,NyTesu Cpbuje” kpeupanu

ByueTcknMx KOpWCHWMKA WM opraHu3auuja obasesHor cy Aoutse y nnahawy og 2,9 mapa avHapa, ok je

couujanHor ocurypara nocnegmer gaHa maprta 2023. CTakbe AOoukK opraHnsaumja obasesHor counjanHor

roguHe msHocuno je 4,1 mnpg avHapa (oko 0,05% ocurypara 1,1 mnpa auHapa.

bAN), n nosehaHo je y ogHocy Ha Kpaj 2022. rogmHe.

Tabena 7. Crawe poutm GyyeTckux KopucHuKa u 00CO, kpaj 2022, roguHe u
mapt 2023. roauHe, y MApa AMHapa
31.12.2022. 31.3.2023.

ByuieTckm kopucHmum m JN ,Nytesun Cpbuje” 21 2,9
00COo 1,3 14
YKYMNHO 3,5 4,1

MzBop: MuHUCTApCTBO PUHAHCK]3

* ¥ cknagy ca nedHHALMIOM KOja Ce KOpUETMAa 3a noTpebe npahera cnposoherba apaHkmara ca MMa.

35




PucKkanHa ctpateruja 3a 2024. rogmHy ca npojexkymnjama 3a 2025, 1 2026. roauHy

S0 MHAKMKATOP KPaTKOPOYHE PHUCKaNHE OAPHKUBOCTH

EBponcka Komucuja je 3a OUEHY KpaTKopouHe
p 2] ) GeHy, Bp P S0 mHguMKaTop ca GUCKANHUM NOAMHAEKCOM
dUCKaNHe OAPMMBOCTM AM33JHMPanNa KOMMO3UTHM W NOAMHAEKCOM UHaHCH]cKe

nHauKatop SO Kojum ce Kpo3 wuaeHTUdMKauwmjy 01 KOHKYPeHTHOCTK 3a Cpbujy 3a nepuop 2015-
NOTEHLM]AaNHUX KPETKOPOUYHUX pu3nMKa y Tekyhoj 2022. ropuHe

rOAMHW HacToju Aa aHTuumMnupa GuUcKanHu cTpec y 01

HapedHoj rognHn. Ykoamko spearocT SO uHAMKaTopa

npenasu aepuHUCaHK npar cMatpa ce 4a je 3emma y 01 o comacnmes (e o S T . s T S B
KPaTKOpPO4YHOM pU3nKy o4 duckanHor cTpeca. Mopep, Rt R p =
BPEAHOCTM 33  UENOKYMNaH WHAWKAtop, paau 00

noumparba M3BOPa M3 KOT PU3KUK NOTUYE, pasmaTpajy R e — e
ce W BpeAHOCTM NOAMHAEKCA W HUXOBMX 00

KOMNOHEHTK. SO KOMMO3UTHKM MHAWKATOP Ce CacToju F ’ A ‘
ofi ABa NOAWHAEKCA, Koju y cebwu cagpwe HU3 00 ; g
sBapujabnn  duckanHe M Makpo-duHaHcujcKe A A " ¥
OAPMUBOCTM. BpeaHOCTM OBMX MOAMHAEKCA WUCNog 00 ! ¥
AebuHucaHor  npara  ykasyjy Ha  OACYCTBO i ; t
KPaTKOPOYHOT GUCKANHOT PU3KKa. 00 . s o 4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Y 2022. roauHu spegHocTu duckanHor (0,22) u

duHaHchjckor nogunaekca (0,27) cy yHyTap 3a Hux
AePUHUCAHOr Npara, Kao v BpeAHOCT uenokynHor SO

D CKaNHW NOAMHOEKC

sy NoAMHAEKC MaKPO-PUHAHCH]CKE KOHKYPEHTHOCTH

wHauKkatopa 3a Penybaury Cpbujy (0,25), wTto A SO wuHankatop
Ha4YeNHO YKasyje [a He NOoCTojM ONacHOCT 04 nojase = = [lpar ¢uCcKanHOr NOAMHAEKCE
MaKpOEKOHOMCKEe HecTabunHoCTH Yy  HapegHoM T ——_——

CpearbopoyHoMm  nepuogdy. YcnewHo — ouyysaHa
MaKpPOEeKOHOMCKa " ducKanHa crabunHoct
ycnocTas/beHa y npetxogHom nepuogy obesbeauna
je npoctop 3a bp3e w 3HadyajHe Mepe nNoapuiKe
bUCKaNHe U MOHETapHEe NONUTUKE,

= = S0 npar

SO nHAauKaTop - 3emme EY u Cpbuja
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PUCKANHK NOAMHAEKC M NOAMHAEKC MaKpo-
PUHAHCH]CKE KOHKYPEHTHOCTH 3a 3embe EY 1
Cpbujy 3a 2022. roauny
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PUCHaNHU NOANHAEKC

O6payyH S0 uHaMKaTopa 3a Penybauky Cpbujy, ypaheH
je oa cTpaHe MuHucTapcTBa duHaHcKja, 1 ba3upa ce Ha
meTtogonoruju EK.

Ha ocHosy nogataxa EBponcke Komucuje 3a semme EY
3a 2022. ropuHy 1 obpadyHa MuHucTapcTea duHaHcKja
3a Penybnuky Cpbujy, 3akmyuyjemo ga sehuHa
nocmatpaHux 3emarma, Kao u Cpbuja, Huje 6una
M3NOXKEeHa  KPaTKOPOYHOM  PU3MKY  peanusauuje
duckanHor ctpeca, byayhu aga spegHoct SO Hurge He
npemawyje geduHncaHn  npar.  MUHUMM3MpaKe
NOTEHLMjaNHMX PU3MKA 3@ HacTaHak duckanHor crpeca
Yy nocmatpaHum 3emsbama OONPUHENO je CcTBaparby
NpocTopa 3a AOHOWEHE MEepPa EKOHOMCKE NOAWTHMKE
6e3 npecegaHa no csom obumy, a Kao 0AroBOP Ha
3ApaBCTBEHY W EHEPTETCKY KPU3y KOje Cy ce npeaune y
cBe chepe ekoHoMMje.
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4. duckanHe npojexkyuje y nepuogy 2024-2026. roguHe

Unmesn duckanHe nonuTuKe CY YCMEPEeHW Ha
oapware ¢uckanHe cTabunHocTU CMarbere
yyewha jasHor ayra y BAMN. CpearopoyHu dUcKanHm
OKBMpP npeasvha NocTeneHo Cmarberse aeduumTa
cexkTopa Aapase Ha HuBo og 1,5% BAN go 2026.
roguHe n nagydewha jasHor ayra Ha ucnog 52% 6AN.
Mpojekumnje duckanHmx arperata y nepuoay og 2023,
Ao 2026. roanHe 3acHuBajy ce Ha npojekuunjama
nokasaTe/ba 3a HaBe4eHM
NONUTUUKW  KOja

7

MaKpOEKOHOMCKMUX
nepvoAa, nNAaHWPaHO] nOpPecKoj
nofpasymeBa fa/be ycarnalasare ca 3aKOHWMa W
AupektuBama EY un PuCKanHUmM U CTPYKTYpPHUM
mepama, yrayyyjiyhu u namby pedbopmy Benukux
jaBHux npeayseha.

3axBamyjyhn mepama ¢ucKanHe KoHconupaumje y
NpeTxoAHOM Nepuoay CTBOpeH je pucKanHu npocTop
Kojn je omoryhuo Gorate nakete mepa y cknony
6opbe npoTue edexaTa kKpu3e M3assBaHe NnaHgeMUjom
ToKom 2020. 1 2021. roguHe. CMupUBarbe NnaHgemuje
y 2022. roaMHWM [0BeNo je A0 CTBaparba drcKanHor
npocTopa Koju je kopuwheH 3a ybnaxasarbe edekata
eHepreTcke Kpuse, n3assaHe cyKoBom y YKpajuHu.
Peakunja dpuckanHe NOAUTUKE y HApELHOM Nepuoay,
KpenwpaHe mepe W ruxoBe QUCKaNHe WMNAUKaumje
buhe au3ajHKpaHu Tako Aa He yrpose cTabuaHocT
jaBHWUX dUHaHCKja M TEMNO CMakera jasHor ayra,
3aTMM 03 04PKE MUBOTHMN CTaHAAPA CTAHOBHULWITBA U
NOMOTHY NPWBPEAHW pasBoj, anvM M fa ocurypajy
$NercMBMNHOCT peakuije Ha eBEHTYANHO CHaMHM[KM
yaap kpuse.

Tabena 8. ®uckanHm arperat y nepumogy 2022-2026. roguHe, % AN

Onuc MaBpwere MNpoueHa Mpojekymja
2022 2023 2024 2025 2026
JaBHW npuxoam 43,8 41,8 41,5 41,5 41,4
JaBHK pacxoam 46,9 44,9 43,8 43,0 42,9
KOHCONMAOBaHM QUCKaNHK pe3yaTtaT -3,2 -3,0 -2,2 -1,5 -1,5
NprUMapHKU KOHCONUAOBAHKM pe3ynTaT -1,7 -1,2 -0,1 0,7 0,9
[yr cexTopa aprase 55,6 54,3 54,0 53,0 51,9
PeanHa crona pacra AN 2,3% 2,5% 3,5% 4,0% 4,3%
M3eop: MUHWCTApCTBO PyMHAHCK]a
Umumesn  duUCKanHe NOAMTUKE Yy HapegHom ®uckanHmn pe3ynTaTt u gyr cekTopa gpase, % 60N
cpearopodHom  nepuody  buhe  obesbeherne

ctabunHe nosumuwmje jaeHux GpuHaHcuja v onagajyha
nyTarba jasHor gyra. Cmarerse ydewha ayra je ycko
BE3aHO 33 CHW)KaBarbe JaeduuuTa Kao rNaBHor
daKTopa 3a4yXMBaba, Tako Aa AMHAMMKA CNyLWTarba
neduunta onpeaessyje M NPOMEHY KpeTara Ayra.
Pactyhu TpowkoBwW 3aayuBarea Ha mehyHapogHom
PUHAHCK]CKOM TpUWTY Takohe 3axTeBajy onpes u

PECTPUKTUBHOCT GUCKANHE NOMUTHKE,
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ExkcnaH3vMBHa ¢ucKanHa nonutuka tokom 2020. u
2021. roguHe ymarbuna je HeraTMBHE EKOHOMCKe
nocneguue naHgemuje. ¥ 2022. roguHu ¢okyc je
npebayen Ha 3aWTUTy NPUBPELE U CTAHOBHULWTBA 04,
yaapa eHepreTcke Kpu3e. N HapeaHOM
cpeArOpoOYHOM nepuody npeasuheHo je ymepeHo
CMmarbere gebuumMTa CeKTopa OpXHaBe Kako bu ce
nytem ¢uckanHe nonutvke obesbeauna notpebHa
wTo

bdnekcbunHOCT  HauwoOHanHe eKoHoMMje
omoryhasa npasoBpemeHn M edrKacaH 04rosop Ha
eBeHTyanHe eKkcTepHe WokoBe. To ce, Npe cBera,
04HOCKM Ha pacxofHy CTpaHy, y Buay obesbeherva
cpeancTaBa HamerbeHKMX 3a eHepreTcKy NoOAUTUKY, anu

M dasbe BUCOKO ynarawbe y wuHbpacTpyKTypy. Ha

MPUXOAHO] CTpaHKM npuoputer he ocTatv Aasbe
CMarberse nopeckor ontepehera 3apaga M HacTaBak

6opbe npoTHe Nopecke eBasuje U CUBE EKOHOMMU]e.

Mpojexkunja npuxoga y nepuoay og 2023. go 2026.

rogvHe uspaheHa je Ha ocHoBy:
* npojexunje HajBaMHUjUX

MaKpOEKOHOMCKUX rnokasatesba: BAMN wu werosumx

KpeTara

KOMNOHEHTW,  MHdNauuje, AeBM3HOr  Kypca,
CNO/bHOTPrOBMHCKE pasmeHe, 3anoCNeHOCTM U
3apaga;

* Baxehe M NNaHMpaHe M3MEHe NoOPecKe NOAUTHKE;
* npouerseHux edexata GUCKANHUX MU CTPYKTYPHUX
Mepa y HapeaHOM nepuoay.

Tabena 9. YKynHu npuxoam u aoHaumje y nepuogy 2022-2026. rogune, % BAN

Onuc M3spwerse MNpoueHa MNpojekuuja
2022 2023 2024 2025 2026
JABHU NPUXO4M 43,8 41,8 41,5 41,5 41,4
Texkyhu npuxoau 43,5 41,2 41,2 41,1 41,0
Mopecku npuxoau 38,9 37,0 371 37,2 37.3
MNope3s Ha aoxoaak rpahaxa 4,3 4,1 4,1 4,2 4,3
Mope3 Ha AOBMT NpasHKUX Anua 3,0 2,7 2,6 2,5 2,4
nas 11,0 10,7 10,7 10,7 10,7
AKumze 4,8 4,3 4,2 4,0 3,8
LlapuHe 1,1 1,0 1,1 151 1,1
OcTanu NOpeckn Npuxoam 1,4 1,3 1,3 1.3 1,2
HonpuHocuK 13,4 12,9 13,2 13,4 13.7
Henopecku npuxoaun 4,6 4,1 4,1 3,9 3,8
0,2 0,7 0,4 0,4 0.3

JoHauwmje

M3Bop: MUHUCTAPCTBO QUH2HKja

Bnaro onagajyhu TpeHa npuxcaa y cmucny yuewhay
BAMN je o4ekuBaH € 0D3MpOM Ha NDPOjEKTCBAHY
CTPYKTYPY CPeArbOpPOYHOr pacTa Cprcke npuBpeae.
Hannata ognomenux odaeesa m3 2020. roguHe je
nosehana HMBO nNpuxoaa v3Hag TpeHaHor y 2021, u
2022. roaunHu, anu, Takohe, nojayasa ederart naga
ydewha npuxoga y AN y 2023. roguHu. MNpojekumja
NOPEeCKUX ofpXaBatbe
noctojeher cteneHa Hannare.

npuxoaa nogpasymesa

Yy 2023.
NeH3WjCKO W MWHBANWACKO OCUryparbe Ha Teper
nocnogasua 3a 1 n.n. Epexar oBe mepe ce npouerbyje
JonaTtHo,

rOAMHW CMareHW cy AONPUHOCK 33

Ha 30 wmnpg  AuHapa. nosehare
HeonopesWsBoOr ueH3yca 3a 12,5% wma edexar Ha

Mmarbe npuxose y usHocy og 11 mapa anHapa.

39

Npeosnahyjyhu obauk nopesa Ha goxonak je nopes
Ha 3apage, Tako O3 Cy KpeTarbe mace 3apaga M
3an0CNeHOCTM [NaBHKW GaKTOPKM KOjM yTU4y Ha
KpeTarbe osor nopeckor obnuka. C o63mpom ga ce
odekyje OpwW pacT o0Be ABe KOMMOHeEHTe 0f
HOMMKHanHor pacta b/l npumetan je Gnarm pact
yvewha nopesa Ha goxoaak y BAMN. Ha goaatHu pact
08Mx Npuxoaa Tokom 2022. roamHe (Kao u y 2021,
rOOMHM) yTMULana je W Hannata aena OANOMEHOr
nopesa Ha 3apage u3 2020. roguHe y cknony nakeTa
mepa y bopbu npoTtve naHaemuje.

Ocrann obavum nopesa Ha Aoxoaak (nopes Ha
AvBuaeHade, NOPe3 Ha NPUX0Ae 04 KamaTa, roauLL
nopes Ha aoxoaak, uia.) he pactu cnopwje, To ject y
CKNaay ca KpeTareMm ONWTe eKOHOMCKE aKTUBHOCTH.
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Kog nopesa Ha 3apaje Kiby4dHa je bopba npotus cuse
ekoHOmuMje, ¢ of3Mpom Ha  3HaTaH 6poj
HEMNpUjaB/bEHUX pafHKMKa M ucnnate 3apaga ,Ha
pyKe”. ¥ nocnearum rogMHama MHTEH3UBMPAHE Cy
KOHTPOAE W nNojaYaHe caHKuMje WTO je A[ano
pesyntate y cy3bujarby cvee exkoHomuje y obnactu
paga ¥ 3anowsbaBakba, anu je 3HayajHo Aa ce Ha
0BOM  NO/bY  HacTaBM  ca KOHTUHYWMPaHWUM
QHraXMaHoOM 1 y HapeAHOM nepuoay.

Kpetawe ydvewha pgonpuroca y BAMN wma canuny
nyTarby Kao U KpeTarbe ydewha nopesa Ha 3apage, ¢
063Mpom [a Cy 33 HUX0BY NPOojekumnjy KopuwheHe
McTe nNpeTnocTaBke O  KpeTarby 3apajda M
3anocneHocTi. HakoH cmarersa y 2023. roauhm, y
ogHocy Ha nepuog 2021-2022. roavHa y Kome cy
HannahuBaHe 3aocTtane obaBe3e nNO  OCHOBY
onnowennx gonpuHoca us 2020. rogure, ripeasuha
ce NOCTENeHW pacT HMBOA AOMNPMHOCA Y OOHOCY Ha
6AN.

Mpuxoowu on nopesa Ha A0BUT npasBHUX Auua y
nepuoay 2023-2026. roanHe 3asucuhe on nytare
npWBPEAHOr pacTa, penatur.4e cTabunHOCTM Kypca
AvHapa W onwTe npoduTabunHoCTM npuspee.
MpoueHa NpuWxoda NO OBOM OCHOBY je HEW3BecHa
Kako 360r exkoHomckux daktopa, Tako w 36or
moryhHoctn kopuwherwa nopeckor xpeguta wau
nospahaja, Kao 1 pa3nuKka y padyHOBOACTBEHUM WU
nopeckum BunaHcuma. Pact  npoduTabunHocTy
npuspege y 2021. roguMHK AONPWHEOD je 3Ha4ajHOM
CKOKY NpMxo4a o4 nopesa Ha fobut y 2022, rognHn c
ob3upom ga ce nopes Ha A0BKMT N0 KOHA4YHOM
0b6pauyHy ynnahyje y HapeaHoj roguHu. O4vekryje ce
Aa ce y nepuogay ao 2026. rogvHe HannaTa nopesa Ha
[o6uT ctabunusyje y cknagy ca kpetarem bAM.

[nasHa pOeTepmMuHaHTa Kpetarba MAB je gomaha
Tpara soheHa PacnoNOMMBUM  JOXOTKOM
CTaHOBHMWTBA. Pacnonoxuen Aoxodak Kao Hajseha
OeTepmuHaHTa NoTPOWHEe 3aBUCKM 04 KpeTaka
3apaga Yy jaBHOM CEKTOpYy, MeH3Wja, coumjanHe
nomohK, KpeTaka Mmace 3apaga y nNpuBaTHOM
CeKTOpy M ocTanux obnuka foxoaaka, yrmyudyjyhu u
[I03HaKe, Kao v 04 AMHAMUKE KPeaMUTHE aKTMBHOCTH
6aHaka npema CTaHOBHUWTBY.

Kao n Kop nopesa Ha Aoxoaak rpahaHa, pusvum 3a
octeaperbe npojekunje MNAB y HapegHom nepuoay,
nopes  onwTe  HeussecHocTu  mefyHapogHor
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EKOHOMCKOT OKpYXeHa, 04HOCE CE W Ha KpeTare
3apaga y nNpWBaTHOM CEKTOpY, pacT npuspegHe
AKTMBHOCTW, Kao W Ha CTeneH CWBE EKOHOMMUje,
OLHOCHO edUKACHOCT Y HhEHOM CMakhekby.

Pesyntatn eduKacHWje Hannate W KOHTpone
nopeckux obse3HWKa cy OWAKM  EeBUOEHTHM y
NpPeTxoAHOM neproay u ouekyje ce aa he Taj TpeHa
b1t HacTaB/meH M Aasbe, ¢ TUM WTo edextn Bopbe
npoTue cuvBe EKOHOMMjE HUCY EeKCNIUUKHUTHO
YK/BYYEHW Y  CPEefHOpPO4YHY NPOjekuujy jaBHWMX
npuxogna. Nosehare crenena MNAB Hannate y cmucny
cnposoherba He3aBUCHUX AHTMEBA3MOHWMX Mepa y
obnactv MNAB pano je pesyntate y nNpPOTEKAOM
nepnody. Y 0BOM CermeHTy npocTop 3a Aaba
noboslwarea cTBopuhe ce javarbem "
MOJEpPHM3aLNjOM NOPEecKe aAMUHUCTPaUMje.

Mpojekynja Npuxona o4 akuM3a CayubeHa je Ha
ocHoBy Baxehe akum3He NONUTUMKE M NPOjEKTOBaHE
NOTPOLWHE aKUW3IHWX Npou3Boaa. Y NpPeTxoaHom
nepnoay oa mapta 2022. roaune o 30. anpuna 2023.
roavHe, Bnapa je 36or noseharba npousBohaukux
ueHa gepusata HadTe ycnen pacta UEHE CUMpoBe
HadTe Ha CBETCKOM TPMUWTY, @ Y UW/bY O4yBakba
ctabunHocT W cTaHgapaa rpahaHa M HeomeTaHor
cHabaeBarha TPHMMUWTE depuBaTMMa HadTe, vy BMle
Haspata BpWMWNA MNPUBPEMEHO CMarbEHbe WM3HOCA
aKkuuse Ha agepusate HadTe (6€3010BHU U 0NOBHM
6er3nH M racHa y/ba — AM3en ropumeo) Tako wWTo je
nocnearwe Barkehe ycknahewe W3HOce akuuse Ha
HaspeaeHe nepysBaTe HadTe cmarbmBana oa 20% ao
5%, 'y 3aBUCHOCTM 04 Nepuoaa MpUMeHe.
McTtospemeHo, Tokom 2023. roguHe aKuuize Hucy
MHOEKCMPEHE PacTom noTpowadkux ueHa y 2022.
roAWHK, a ymarberbe akuu3a Ha depusate HadTe
sawuno je go 30. anpuna 2023. rogmHe. Ca oBum
npetnoctaskama paheHa je npoueHa npuxopa of
akumsa 3a 2023. rogumHy. Y HapegHMM rogvHama,
ycnen ONPe3HOCTH, HWje npeTnocTas/beH pacT
noTpowe HabTHUX AepuBaTa.

Y OKBMpY aKuM3He nNONMTUKE KoL [AyBaHCKKX
npousBoaa  O4YeKyje ce  fa/be  NoCTeneHo
ycknahusare ca gupektusama EY y cwknagy ca
CPEAHOPOYHUM MNAHOM nocTynHor noeehagarba
akumusHor ontepehera. Kog uurapeta oHo he 6uTtH
YyCMEepeHo Kpo3 nocteneHo noseharbe akuusa, Kako
6K ce y NnpuxBaT/brBOM BPEMEHCKOM POKY 40CTMUrao
EY muHumym og 1,8 espa no nakavwum y AMHapPCKOj
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NPOTUBBPEAHOCTM NPEepayvyHaTo no 3BaHWUYHOM
cpearbem Kypcy HBC. Y HapegHom nepuogy je 3a
notpebe npojekunje Npuxoda 04 akuWsa, ycnen
onpesHocTw, npeaguheH pamu  npupodaH napg,
TRMULWTE AYBAHCKUX NPOM3BOAA, Y NPOCEKY 04 OKO
3% roguw e,

MNpuxoaw of akuu3a Ha ankoxonHa nwha, kady w
ENEKTPUYHY eHeprujy Cy NpojeKTOBaHW y cknagy ca
noctojehom CTPYKTYpOM NOTPOLWHE.

MNpuxoawn oa uapuHa he ce cTabunnsosat Ha HUBOY
on 1,1% BAN y HapeagHom nepuoay. Mpojekuuja
HannaTte npuxoda o4 uapuHa paheHa je Ha b6a3u
NPOjeKTOBaHOr KpeTarba YyBO3a, AEBM3HOI Kypca W
noTpoLWHe.

MpojekTyje ce ctabunnsaumja yuvewha y AN ocranmx
nopeckux npuxoaa. HajsHadyajHujm nopecku npuxoa y
0BOj KaTeropuju je Nnopes Ha MMOBMHY Yuje yyewhe
u3Hocn oko 70%. HomwuHanHo nosehawe oBoOr
NPMX0Aa MOXeE Ce 04EeKNBaTK NO OCHOBY NPOLWMPEHA
ocHosuue. [losehare cTeneHa Hannate, Kpo3
nosehatbe 0DyxBaTa HENOKPETHOCTM Ha Koje ce
nopes nnaha {To jeci No OCHOBY NPOWMPEHba NOPECKE
6u3e), HMje yK/bYYeHO y MpojeKkumje y cpearbem poKy
W NpeacTaB/ba NO3WTUMBaH pusuk. Mopen nopesa Ha
MMOBMHY, y OCTane Nopecke NPUxoae yK/bydyiy ce u
nopesu Ha ynotpeby, Ap»arbe u Howere gobapa, Te
Apyri 06nvum nopesa Ha NOKanHOM Husoy. OHKM cy
NPOjeKTOBaHM Y CkNafdy ca KpeTarbem wuHdnauuje,
6yayhu na je uHpnaTopHa KOMNoHeHTa yrpaheHa y
3HayajaH feo 0BMx Nnopeckux obnuka.

MNpepeuheHo je cmarere ydewha HENOPecKux
npuxogda y BN, ca 4,6% Konuvko je npuxonoBaHo y
2022. roguHu Ha 3,8% Konuko ce odvekyje ga he
M3HocuT y 2026. roamH4. Pasnor 3a cmatrbere
npojexktosaHor yyewha Henopeckwx npvixoga y BAMN
je uckbyuuBarbe u3 basHe 2022. roguHe CBUX OHMX
npuxofa Koju ce He CMaTpajy CTPYKTYpHMM Tj.
TpajHUM, a NPBEHCTBEHO Ce TO 0AHOCK Ha BaHpeaHe
KaTeropuje  Heriopeckux npuxoaa. BawpeaHu
HENOPEeCKW NPUXOAM CYy YrNasHOM jeqHOKpaTHM, Y
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0ApeNEeHO] MepU HEM3BECHW, KaKO N0 NUTaky
M3HOCE, TaKo U NO NUTakby TPeHyTKa ynnaTte. Hajsehu
A€0 OBWX NpWx04a NpeacTas/bajy BaHpeaHe ynnaTe
406wtk jaeHux npeayseha w aremumja, AuBMaeHAae
Oyyera, npuxogM nNo  OCHOBY  HannaheHwx
notpaxuearea AO[, emucuoHe npemuje, uTA,
PenosHu Henopecku Nnpuxoau obyxsaTtajy pasnnumnTe
Takce, HaKHaje, Ka3He, nNpUXo4e opraHa W
OpraHvsauuja “ CBe ocTane npuxoge koju ce
OCTBapyjy YCTa/beHOM AMHEMWKOM TOKOM TOAMHE.
OBaj TMn Henopeckux NpWxoAa MHAeKcMpa ce ca
0CTBApEHOM MHGNALM[OM Y NPETXOLHO] rOAMHM, MAN
naK NpaTv NPOMEeHY Y BPeAHOCTM OCHOBMUE Ha KOojy
Ce npumeryjy, W ycnea Tora ce Kopwuryje
NPOjEKTOBaHOM MHBNAUMjOM.

MNpouecom npubnukasarba Apase dnaHcTey y EY
nosehaeajy ce pacnonowwuBa cpeactsa u3 MMNA u
WMNAPL doHgosa koja umHe npeosnahyjyhu geo
npuxoaa o4 AoHauumja. Y npojeKkToBaHe mM3Hoce no
OCHOBY AOHAUM]a YK/byHYeHa Cy M CPeACT8a N0 OCHOBY
cexkTopcke Byyetcke nogpwke EY. Y 2023. roguHu,
M3y3eTHO, YKyNaH MpuWAMB [AOHaUMja No OCHOBY
nomohu 3a ybnawasarbe eHeprercke kpuse on EY
usHocwhe 18,4 mnpg gvHapa. Mpuxogu no OCHOBY
[OHaumMja Cy HeyTpanHW y oAHOCy Ha pesynTaT, c
0631pom Aa cy jedHaku pacxoouma no 0BOM OCHOBY.

OAroBopHOM GUCKANHOM NOAUTUKOM Y KOMBUHALMjM
ca AobprM MaKPOEKOHOMCKMM nepdopmaHcama y
npoTeknom nepuoay obesbeheHo je penakcuparse
NOANTHMKE NNAaTa WM NeHsMja 1 3HayajHo noseharbe
KanuTanHWX WMHBECTMUM]A Kao OWTHE KoMNoHeHTe
passoja npuepene. MocebHa nawmwa je nocseheHa
yHanpehery eGrKacHOCTH Deanmnsaumje KanUTanHUX
uHBECTMUMja apxase. CoumjanHa KOMNOHEHTa
bypetra je nobosbwana BHossum TapreTuparbem
nporpama coyujanHe nomohu u sehum usasajaroem
33 dyHKUwnje 30paBcTBa v obpasoBara. eduHucan
je ¥ HauWMH MHaekcaumje neHsuja. Mnate M neHsuje
3ajeaHo YuHe npeko 40% pacxofa Ha HUBOY CeKkTopa
Apraee u wuxoBa crabunusauuja je oa npecygHor
3HaYaja 3a 0APKMBOCT jaBHKUX dMHaHCK]a.
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Tabena 10. Ykynuu pacxoau y nepnopay 2022-2026. roguue, % BAN

Onuc M3epwerse MpoueHa MNpojekuuja
2022 2023 2024 2025 2026
JABHM PACXOAQM 46,9 44,9 43,8 43,0 42,9
Tekyhu pacxoam 36,4 35,8 35,9 35,9 35,9
Pacxoau 3a 3anocneHe 9,8 9,6 9,7 9,7 9.7
KynoeuHa pobe u ycnyra 29 7.5 7,2 6,9 6,9
OtnnaTta kamarta 1,5 1,8 21 2.3 2,4
CybseHumje 2,3 2,9 2,5 2,2 22
CoumjanHa nomoh n TpaHchepum 13,1 12,8 13.3 13,7 13,6
0/, 4era neHsuje 9,0 9.5 10,0 10,5 104
Octanu Tekyhu pacxoam 1,9 1,2 1% 1.1 1,0
KanutanHu pacxogm 7.4 73 6,9 6,7 6,6
HeTo byyeTcke nosajmuue 2,9 1,4 0,7 0,1 0,1
OTnnata No OCHOBY rapaHumja 03 0,3 0,3 0,3 0,3

M3BOp: MuHUCTAPCTBO drHaHCK]a

Y 2020. » 2021. roguHK JowNO je A0 npomeHe
TPEHAA Y jaBHMM pacxoauma ¢ 063Mpom Ha pasmepe
Kpu3e wu3assaHe naHgemujom. Mepe cy 6une
3HavajHe Ha pacxofHoj CTPaHW, WTO je AoBeno Ao
jeAHokpaTHOr nosehara yyewha pacxogHe cTpaHe
byyeta y BAN ¥ 2022. cmarbeHa je ekcnaH3uBHOCT
duckanHe nonutuke, anu cy obesbeheHa 3HauajHa
cpeactea 3a ybnaxaearbe nocneaMua eHepreTcke

Kpu3e, Kao uy 2023. roamHu.

C ob3vpom Ha orpaHudeH ducKanHu npocTop y
HapegHom nepuoay 3apage he ce nosehasatu
sogehn padyHa o

YMEPEHO M  KOHTPOAWCEHO,

rHuxosom ydewhy y AN,

3akoHa o0 bByyetckom cuctemy

YnaHom 27e
npeasuheH je MakcumanHu AMMMT pacxoda 3a
3anocrieHe AN w
WHOAEKCMparbe nnaTta TakBo A& ce He npehe oBa
rpaHuua. Mctm ynan npedevha aa ce oBaj npoueHar

Kopuryje Hasuwe y cnyyajy nosehara o0b6yxBata

cektopa papwase og 10%

CEeKTOPa APaBe, OJHOCHO YK/bYYUBaHhEM EHTUTETE Y

CEeKTOp [ApKase, HaHuwwe Yy caydajy

HUCK/bYYMBakba EHTUTETA M3 CEKTOPA pMaBe.

0AHOCHO

Kako ce ¢uUCKanHW OKBWP CeKTOpa ApMaBe y 0BOj
¢$UCKaNHOj CTpaTernju npowupyje 3a concrTeeHa
cpeacTsa NpoUEHEeHU
HWBO pacxofda 3a 3anochNeHe M3 TWx CPeacTasa je
0,15% bBAN. MNpowwupusare obyxBata cexkTopa
[pXase, N0 0BOM OCHOBY, MMNAWLMPE KOPEKUMjy

MaKCMMaNHoOr NMmMnIT2 2a pacxoae 3anocneHux y

3APaBCTREHWUX YCTaHOBa,
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CeKTopy ap»ase Ha 10,15% BAMN.

M3naun 33 pobe u ycnyre he ce cmarusatn y
Cpear0poYHOM Nepuoay y ecmucny ydewha y BAM, ¢
ob3vpom na je npegsuheHo A3 HOMUHANHO pacty
cnopuje o pacta HomuHanHor BAN. Bucok Hueo y
2022. roauHn v Hajsehoj mepwn je pesyntat Behux
pacxofay CexTopy 3apascTea.

Y npeTtxooHOM Nepuoay CMarbeHu Cy pacxoau 3a

KamaTe WTO je noKasaTe/b YCNEWHO BoheHe
dunckanHe n moHeTapHe nonntuke. Jobpu buUcKanHu
Pe3yaTaTM y NPeTXOAHOM NEepuody Ccmarbnnmn cy
notpebe 3a 3aaymBarbem, WTO je y3 ybnamasarbe
MOHETapHEe nNOJNTMKE AO0BEeno A0 Nafa KamMaTHUX
suay pactyhe

ob3vpom Ha

ctona.  MWmajyhu vy TPOLWKOBE

3agymueara  C cuTYyaumjy  Ha
mMehyHapoaHOM QUHAHCK|CKOM TPHMWTY 1 noTpebe
3a puHaHcHparbem gedurunTa NpojeKToBaHo je Aa he
Yy HapeaHOM NEPUOAY HMBO pacxoaa 3a KamaTe bnaro

pactu.

CoujanHa nomoh u TpaHchepu CTaHOBHMWTBY
npeacTasmajy Hajsehy pacxoaHy kateropwjy Gyyeta
Apxase. Hajseha nojeguHauyHa ctaeka ose rpyne
pacxofa, a yjenHo v Hajeeha cTaBka cBux pacxoaa, cy
Oa 2020.
roauHom, neHsuje cy ce ycknahueane kopuwherem

neHsuje. rogvHe 3aksbyyHo ca 2022.
JWwBajuapcke dopmyne”, kako 6u ce ucToBpemeHo
0be3benno pacT MMBOTHOr CTaHAAPAa NEH3MOHEPA K1
0APHMBOCT NEH3MOHOT CUCTEME U CMCTEMA [aBHMUX
¢uHaHcuja. ,Weajuapcka ¢popmyna” nogpasymera
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MHOEeKcauujy, ofHOCHO yeeharbe neH3wmja jeaHako
36Mpy nonosuHe CTONe pacta npoceyHe 3apage W
NONOBMHE CTONE PacTa NOTPOLWAYKUX LLEHA.

Oa 2023. roguHe npumersyje ce Apyrayvju HaudumH
MHAEeKcaunje neHsmja, opHocHo, ycknahusare
neHsunja ysuma y o63mp u yyewhe neHsuja y 64N,
Kako bW ce [0AaTHO 3aLTUTUO MWUBOTHWM CTaHAApA
nexsuoHepa®. HauuH MHOEeKcaunje neHsuja, Te
HUXOBO KpeTare, onpejesbyje U NyTarby KpeTarba
YKYMHWX pacxoaa 3a coumnjanHy 3alTuTy Kag je ped o
yyewhy y BAM. C 063vpom Ha TpeHyTHY MpoueHy
HMBOa mace neHsunja y BAMN, 33 HapegHy roguHy
npeasuheHa je wWHAeKcauuja neHsuja pactom
npoceyHe 3apape. Octann obavum  coumjanHux
AaBatba M TpaHcdepa CTAHOBHWMIITBY y HapeaHoOM
nepuoay ycknahueahe ce npumeHom nponucaHe
nHOekcaunje, TekyRuX WM NAaHUMpPaHWX M3MeHa
NONWTUKAa y 0BOj 0BNacTM WM ca NpPOjeKTOBaHMM

6pojem KOPHUCHMKA.

Cmarberbe cybBeHUMja Koje caye Kao nomoh
HeedV (3CHMM  CErMEHTMMA  jaBHOT  CeKTopa
omoryhuno je nosehare oHor gena cybseHumja Koje
npeacTas/bajy npase noAcTWUaje npuvepegu, npe
cBera no/bONpuMBpPEAM W MaavMm W CPearbum
npeaysehuma, © Koje gosoge pno ybp3arba
npuepedHe aKkTMBHOCTM. Tokom 2023, roguHe
benewu ce npMBpemeHn pacT cybeeHumja y cmucny
yqewha v BAN, y3pokosaH sehum pacxoavma
HaMmerEeHMM NpeBasunakerby HeraTMBHUX edekarta
pactyhuix UeHa eHepreHaTa, a Koju he 6uTtk
bnHaHcMpaH W3 goHauwje EBponcke yHuje, Te
O043THUM cybeeHumnjama HamMereRUX
no/bonpuepean u caobpahajHoj MHbpacTpyKTypy.

Kateropuje octanmx Tekyhux pacxoda uuHe
pasnyMTK  M34auk, Kao WwTOo cy AdoTaumje
YOPYXEHUMA, NONUTUYKMM CTPAHKama, BEPCKUM W
CNOPTCKMM OpraHuM3aumnjama, KasHe, HakHana wreTe
uta. Kao n kog cybeeHuuja jegHOKpaTHM pacT je
Yy3pOKOBaH QUCKaNHOM peakumjom Ha Kpu3sy, ¢
o063upom aa cy ce ca oBe nosvumje mcnnahueanm

GUCKaNHW cTumynycu cTaHoBHUWTRY ¥y 2022, roguHn

TaKO Aa Ce Yy HapeaHOM Mepuoay OYeKyje cmarberbe
0BUX pacxoaay bAn.

ToKkom MpeTxoaHux roguHa 3Ha4ajHo je nobosmwluaHa
ebUKacHOCT  W3BpLIEHA  JaBHWUX  MHBECTMUM]a.
KanutanHu pacxoam cy y 2022. rognHM AOCTUIAK YaK
7,4% BAN, ynpkoc npofnemuma  Koje je
NMpoy3poKOBana NaHAemuja u eHepreTcka Kpusa. Y
HapegHoM CpearOpoYHOM nepuoay OYeKyje ce
o4yBarbe BUCOKOT HWMBOA ynarara Y jasBHy
nHdpacTpykTypy. HajsHadajHuju pagosu cy Ha
NYTHO],  MENE3HMYKO], KOMYHANHO] M  BOAHO]
MHOPECTPYKTYPU KOjU Ce yrnaBHOM PuHaHCHpajy 13
mehyHapoaHux  kpeawta. Mopeg  cao6pahajHe
uHdpacTpyktype obesbeheHa cy cpeacta  3a
AOCAaTHa  KanuTanHa  ynararta Yy  34pascTsy,
EHEPreTMUM, 3aWTUTU MMBOTHE CpeauHe, NPOCBETH,
KYNTYpU, o0AbpaHm u  Apyrum  obnactuma  Koje
npeAcTas/bajy HajsaxkHuje dyHKkumje apwase. O8o je
CBE €0 HOBOM WHBECTULMOHOr UMKAyca Ha
H3UMOHaNHOM HUBOY KOju je omoryheH cTeaparbem
bucKanHor  NpocTopa W NOAPAaH MOBOLHUM
yCnoBMMa 33 3adyxuBarbe Ha mehyHapoaHom
GUHAHCM|CKOM TRXULWITY Yy NPETXOL4HOM NepUoay.

OnwTte onpenemerse  GUCKanHe NOAUTUKE v
cpeawem  poky jecte nosehawwe ynararba vy
MHOPACTPYKTYPY Ha CBMM HMBOMMa BnacTu. Kag je
pe4 0 NOKaNHOM HWMBOY BAACTM TO Ce npe cBera
OAHOCK Ha ynarara y BOAOBOAHY U KaHaNM3aUMOHY
WHOPACTPYKTYpy, ynpaB/batbe OTNALAOM, NOKaNHy
nyTHY MHGpacTpykTYpy U apyro. Ouexyje ce aa Mpag
Beorpaa seh Tokom oBe roAuHe 036ubHUje KpeHe y
npojekat uirpadHe MeTpoa, y3 nomoh apase.

Y cpearopo4HOM QUCKANHOM OKBMPY, A0 Kpaja
2026. rogpuke, npojekToBaHa je wu3banaHcupaHa
yKYNHa duckanHa nosuumja nokanHe camoynpasze. To
3Ha4n Aa y 36umpy cBM rpagoBM W ONWTUHE MMajy
npubamwHo wsbanancupad Byuet. Mpojekumja je
paheHa Ha 0CHOBY KpeTarba y NPETX0AHOM NepUoAY,
y Kome cy 36upHo INC Hajuewhe Gune y cyduumty.
OBaKBO CTarbe Ha HMBOY CBUX NIOKANHUX CAMOYMNPaBa
je nocneauua pasaymnBarea y mpeTxogHoOM nepuoay.
To He 3ma4u aa nojeguHadHe JAC He mory uhu y
aeduunt (y cknagy ca GucKanHMm Npasuaom), WTO

THaunH nHaeKcpakba nen3nja aeTamHuje je objawrbeH y Aeny CTpykTypHe mepe 3a yHanpehere cTabunHocTu u 0apsMBOCTH jaBHUX dMHaHCH]a.
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3a8MCH 04 PUCKANHE NO3ULMje CBaKe nojeanHadHe
ONWTUHE K rpaaa.

Ha kpetatbe KaTeropuje OyueTckvx no3ajmuua
HajBuMLle YyTHYY CPEACTBa HAMEHEHA NPEBa3UNaKerby
HeraTMBHMX nocneamua erepreTcke Kpuse. Y 2022.
roAvMHK ca OBe Kateropuje ucnnaheHa cy cpeacrsea y
u3Hocy oa 2,7% BAMN, y 2023. roauHu je npeasuheHo
oko 1,4% BAN, a 3a 2024. roguHy npoueryje ce
n3Hoc oa 0,7% B4N.

OtnnaTta no OCHOBY M34atTux rapaduvja v nnahare
rapaHumja no KOMepuMjanHKMM  TpaHcakLujama
npeacTasbajy obasese nNo OCHOBY Ayra jaBHMX
npeayseha koje je penybnuukm Byuer npeyseo Ha
cebe, ¢ ob3vpom pfda Ta npeagyseha HWMcy Mmorna
CaMoCTanHo Aa ux u3spwasajy. Osm pacxogm cy
npeacTas/bany Benuku Tepet 3a byyet ¢ 063mpom Ha
Ayroroauibe HeePUKacHO MOCNOBarbe BEAMKOr
6poja ApwasHuMx npegyseha W npuBpeaHMX

ApywTaea. Y NpeTxo4HOM Nepuoy 0BM pacxoam cy
3HaYajHO tMatbeHu, a NnaHom oTnnate npeasnheHo
je na he go 2026. rogvHe 0BM pPacxoau M3HOCHMTM
0,3% BAN Ha roanwem HUBOY.

Mopehere ca npeTxoAHMM Nporpamom

Cpearbopodnmn  ¢UCKaNHM OKBUP Huje 3HauvajHo
NPOMEHEH Y OAHOCY Ha NPETX0AHM AOKYMEHT?, ocum
y [eny Koju ce Tuye yHanpehera M npowuperba
obyxBaTa cekTopa Ap»ase, WTOo je yTruano Ha sehu
HUMBO NpWXoaa 1 pacxoga No Tom ocHosy. Ocum Tora
6ombu npuxoan y 2022. roamHn u Ha nouetky 2023.
rOAMHE JOMNPUHENM CY CMakberby O4YeKWBaHo!
aedvunta y Tekyhoj rogrbu. CpearbopoyuHn Luumbesm
ce Hucy npomennny, og 2025. roguHe nnaHWpaHu
AeduunTu cy y cknagy ca dUCKanHUM nNpasuaMma,
wro omoryhasa game cmarbuBare yyewha jasHor

nyray bAn.

Tabena 11. NMopehete puckanHUx nokasatesba ABa nporpama, y % AN

PesugupaHa ®uckanHa ctpateruvja 3a nepuog 2023-2025. roguHe

Npuxoamn
Pacxoam

dcuKanHu pesyartar
®uckanHa cTpaTeruja 3a nepvog 2024-2026. roguHe
Mpuxoamn

Pacxoam

PUCKANHK pesynTaT

Pa3znuka asa nporpama
Mpuxoaun

Pacxoau

duckanHu pesynrtar

2022 2023 2024 2025 2026
43,0 40,8 40,3 39,6 =
46,8 44,1 42,5 41,0 -
-3,8 -3,3 2,2 -1,4
43,8 41,8 41,5 41,5 41,4
46,9 44,9 43,8 43,0 42,9
-3,2 -3,0 2,2 “1;5 -1,5
0,8 1,0 1,2 19
0,1 0.8 1,2 2,0
0,6 0,3 0,0 -0,1

M3Bop: MUHKCTAPCTBO GrHAHCH|a

* PeenampaHa PuckanHa cTpaternja 3a 2023. roauHy ca npojekunjama 3a 2024, u 2025, roavny.
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®uckanHa ctpateruja 3a 2024. roguHy ca npojekumjama 3a 2025. n 2026. roavHy

CTpykTypHe mepe 32 yHanpeherwe ctabunHoctu
M OAPMMUBOCTH jaBHUX dUHaHCH]a®

Kpusa y YkpajuHu je yHena Heu3BecHOCT y CBe
E€KOHOMCKe TOKoBe, KecToko norahajyhu naHue
cHabgesarea W cTBapajyhu pomatHe wHbnaTopHe
NPUTUCKE Ha TPHULITMMA XpaHe, eHepruje, CMpoBMHa
u apyrux aobapa. Cmarberbe gomahe npoussogme
enexkTpuyHe eHepruje y 2022. roguHu nosehano je
notpebe 3a HEHMM YBO3OM MO 3HaYajHO BMLIMM
ueHama, AOK Cy 3HayajHa [o0AaTHa cpedctsa buna
notpebHa 1 3a HabaBKy raca y3 noroplasarbe ycnosa
Ha  QUHAHCUJCKMM  TPXRUWTUMA., Y  OBaKBuM
BaHpegHuM okonHocTuma Penybnvka Cpbuja je vy
Aeuembpy 2022. rogrHe CKNONKWNA HOBK apaHMKmaH ca
MM®, y Tpajarby 04 [BE rOAMHE U KOjU MMa KapakTep
apaHXmaHa M3 nNpepocTporHOCTK. Mporpam uma 3a
uMmb: 1) ouysarbe MakpoOEKOHOMCKE W dMHaHCHjcke
crabunHocT npunarohasarbem NOAUTUKA Ha HacTane
EKOHOMCKE LOKOBE; 2) jayarbe OTNOPHOCTM NpuBpeae
Ha EHepreTcKe WokKose cnposoherem ogrosapajyhux
EeHepreTckx nonnTKa M pedopmm 3a cyodasarbe ca
M3asosrma nomater EeHepreTckor CeKTopa,
uctospemeHo WTutehn Hajyrpowenuvje; 3) AaBarbe
noactuuaja Gpxem, 3€1EHOM W UHKIY3MBHOM
OAPUBOM PpacTy y cpearem poky cnposoherwem
c8eobyxBaTHUX  CTPYKTYpHMX pedopmu. LUumesn
nporpama cy KomnatubunHu ¢ Textama Penybauke

Cpbuje na ce npuapyxu EY.

Kako 6un ce obesbeanna ctabunHocT v oapwusocT
jaBHMX QUHaHCKMja Ha AyKKU POK NoTpebHO je umatu
dyHKUMOHANaH  cucTem  GUCKaNHUX  npasuna.
duckanHa Npasuna No NPeW NyT cy yBeaeHa 3aKoHomM
o byyetckom cuctemy 2010. roauHe. Penybnuka
Cpbuja je buna jegHa of MpBux 3emama Koja je

3aKOHOM YTBpPAKMAE HauMoHanHa duckanHa npaemna u
odopmuna HE3aBUCHY MHCTUTYUMjy PUCKanHKW caBet
KOjM ouerbyje BnanumHy eKoHOMCKy M duCcKanHy
NONWTMKY, Kao M MNOWTOBarbe npasuna. Kako cy
npasuaa noctana Baxeha y TOKy CBETCKE EKOHOMCKE
KpU3e, HYMEPUYKO NPaBunao 3a Ayr npexpuieHo je seh
Y NpBOj rofunHu npumeHe. Y meflyspemery duckanHa
npasuna yBOAWNO je cBe BWLWE 3emasba, nopej
HaLMOHANHWX PUCKANHMX NPaBUNa 3em/be ynanuue EY
NpUMekbYjy W npasuna gepuHUcaHa Ha HMBoy EY u
EMY. Esponcka ¢uckanHa npasBumna cy y HEKONMKO
HaBpaTa mMetbaHa M pegeduHucaHa umajyhu y Buay
NPUMEHY U edeKTe A0 KOjUX je npumeHa npasuna
nosoguna. Umajyhu y Buay na je op yeohera
duckantmux npasuna y Penybanum Cpbuju npotekno
ABaHaecT roMHa, CTBOPUAK Cy Ce YCNOBH 3@ HhUXOBY
M3MeHy, yaumajyhu y 063ump nckycTsa apyrux 3emasma,
npasaua y Kojuma cy ce merbana ¢pucKanHa npasuna
EY, nocneanue u pearosara OUCKaNHe NOMUTUKE Ha
BE/IMKY EKOHOMCKY Kpu3y u3 2008. roguHe, anu u
WCKYCTBO NOoCnearbe, nNpe CBera 34paBCTBEHe, anu
EKOHOMCKE KpU3€ KOjy je wu3a3eana naHgemuja
KOPOHaBMpyCa, @ HAKOH TOra WM KpW3a wu3a3BaHa
KOHPIIMKTOM Y YKpajuHm.

HoBw ceT duckanHux npasmna cactaBHU je peo 3akona
0 M3meHama M [oNyHama 3akoHa O 6Byyetckom
cucTemy, ycsojeHor y geuembpy 2022, roguwe.
Oactynawe oa oBuMx npasuna je moryhe camo
M3y3eTHO W NPUMBPEMEHO, M TO Yy CAy4ajeBuma
NPUPOAHMX KaTacTpoda M EeKCTEPHWX LIOKOBa KOjW
YyTW4y Ha yrpokaBarbe 34paBsba /byan, HauMOHanHe
6esbegHocT M 3MauzjaH  naa  npuepegHe
AKTUBHOCTM.

® leTaseHujW NPUKa3 CTPYKTYPHUX pedOpmu N0 NPMOPUTETHUM 061aCTMMA je CAcTaBHK Ae0 MNPOrpama eKOHOMCKUX pedopmn y nepuoay 2023-2025.
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Hoswm ceT pUcKanHux npasuAa:
OnwTa ¢puckanHa npasmna*:

*  [AyrcekTopa Apxase, yk/bydyjyhu obasese no ocHosy pectutyuuje, Hehe 61Ut sehn og 60% BN,

®  UWbaHW cpearopoyHK aebuum je 0,5% BAMN.
Ykonuko je dyz cekmopa dpxase uzHad 60% BAM, uckanrta nosuyuja cekmopa dpcase Mmopa umu
ypasHomexceHa, mako 0a deduyum usHocu Hajeuwe 0% BAM.
Ykonuko je dyz cekmopa Opxcaee usmehy 55% u 60% BAM, deguyum usHocu Hajeuwe 0,5% B4,
Ykonuko je dyz cekmopa dpxase uamely 45% u 55% BAT, deguyum uzHocu Hajeuwe 1,5% BAl.
Ykonuko je dye cekmopa dpmase ucnod 45% b/, depuyum Hehe npehu uznoc 00 3% BAIM.

NocebHa duckanHa npaBuna**:

e yyewhe nnata cektopa agpxase y 64N go 10%.

*  WHOEKcUpare NeH3nja 3aBMCHO 04 Huxosor yuewha y BAM.
YKonuKo cy ykynHu pacxodu 3a neH3uje u HOBYaHU U3HOC Kao yeeharbe 3a neH3ujy marsu 0d 10% B4,
nexsuja he ce ycknadumu npema npomeHu npoceyHe 3apade 6e3 nopes3c u dONPUHOCE, HA HEYUH
0equHUCaH 3aKOHOM KOju ypehyje neH3ujcko U UHBANUOCKO OCuyparse.
YKOAUKO Cy yKyNHU pecxeou 3a neH3uje U HOBYAHU U3HOC kao yeehatse 3a neH3ujy 10% unu eehu 0d 10%,
a mawu 00 10,5% B, nensuja he ce yckaadumu ca 36upom NOA0EUHE nPoLeHmMa Npomexe npoceyHe
3apade 6es nopeza u GONPUHOCG U NOAOSUHE NMPOYEHMA MPOMEHE NOMPOWAYKUX UEHE, HE HOYUH
OepuHUCaH 3aKOHOM KOju ypeRyje NeH3ujCKO U UHBANUOCKO OCUYPatbe.
YKOAuKo ¢y ykynHu pacxodu 3a neH3uje 1 H084aHU U3HOC Kao yeeharbe 3a neH3ujy jedHaku unu eehu 00
10,5% BAM, neHauja he ce yckaadumu npema NpoMeHu MOMpPOoWaYKuX YeHd, Ha HOYUH deguHucaH
30KOHOM Koju ypehyje NeH3uUjCKO U UHBANUACKO Ocu2yparse.

* npumersueahe ce 00 dorowersa 3akora o Gyyemy Penybnure Cpbuje 30 2025. 200uny, 0o mada he ce NPpuMEerUEaMU PUCKAAHU Yurbeau
ymepheru y QuckanHoj cmpamezuju
** npumerbyje ce 0d doHowera 3axona o Gyuemy Penybnuxe Cpbuje 3a 2023. 200ury, y3 nocmenexo wuperse obyxeama cekmopa dpwase,

¥ CKkAAAY Ca 3AKOHOM

Y HapeadHOM nepuoay ovekyje ce Hactasak pegopmu
y 06nacTv 3anowssaBaka, yNpas/bakba KaapoBuma 1
cMcTema nnata y cektopy gpxase. Uum duckanHe
NoAWUTHKE Y CPpeaHem POKY je 3aapHasarbe pacxona
3a 3anocneHe Ha OAPMMBOM HMBOY, Y3 aQEKBATHY
CTPYKTYPY 3@anocneHux, Kako bu ce obeszbeamno sehn
KBaNUTeT  NPYMeHWx ycayra. Y  HapeaHom
cpedrbOpoO4HOM  nepuody akueHatr he 6uTu Ha
CTPYKTYPHMM Mmepama, Koje 6M npeko nnaHupawa
6poja 3anocneHux ¢ jedHe cTpaHe, M yCnocTaB/baka
HOBOI CUCTEMa nnaTa y CeKTopy Ap»ase C apyre
ctpaHe, ponpuHene nosehary edukacHOCTM M
KBanMTeTy NPYXeHWX jaBHUX ycnyra. Ynopeao ¢ Tum
nnaHnpa ce Npenasak Ha HOBW OKBUP Kojum he ce Ha
HMBOY CEKTopa [ApaBe, Ha OCHOBY HOBe
MeTOoA0NOrMje  YNpae/baTi  3an0W/baBarbem vy
CEeKTOpPY AprKase.
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Nocrojehn cncTem 3anow/basara, KojumM pPYKoBOAM
BnaguHa Komucuja 3a gasarbe carnacHocTv 3a HOBO
33aNoW/baBarbe M 404aTHO PafHO aHraroBare Koa
KOPUCHWKa  jaBHWX cpepacTaBa Hactasuhe ga
GYHKUMOHMIWE ¥ NPeNasHom Nepuogy, 0fHOCHO CBe
DOOK HOBKM cucTem He Byae y NoTNyHOCTHM onepaTheaH.
Kpajem 2020. roguHe ycBojeHe cy uameHe 3aKkoHa 0
byuetckom cuctemy kako 6u 6uno omoryheHo aa vy
NPEenasHom Nepuoay MHCTUTYLM]E MOTY Aa aHraxyjy
HOBa nuua A0 HUBoa o4 70% OHWMX KOjU HanywTajy
UHCTUTYUM]Y MAn ofnase y NeH3ujy, AoK je Ao3sona
Komucuje notpebHa ykonuko 6poj HoBo3anocneHux
npehe 70%. Cmucao ose mepe je aa ce obesbeau
Beha ¢riekcMbWNHOCT vy 3anowsbasarby Ha HUBOY
CaMUX MHCTUTYUM]a, Y CKNady C kUX0BMM noTpebama
38 HOBMM KagpoBuma. Takohe, noctaemeH je u
ammuT  on 1% 33 nosehawe ykynHor 6poja
3anoc/eHnx Ha HeogpeheHo Bpeme y 04HOCY Ha HMBO




®uckanHa cTpaterunja 3a 2024. roAuHy ca npojekumjama 3a 2025. u 2026. roguny

C Kpaja 2020. roauHe. ENeKTPOHCKM perucrap
3anocneHunx y jasHom cekTopy ,WUckpa” TpeHyTHo
obyxBata CBe [AMPEKTHE KOPUCHWKe byyera,
MHCTUTYLMje U3 0bnacTu KyAType, npasocyha, paga 1
couujanHe 3awTute M npoceete (0CMM ycTaHOBa
Buwer v Bucokor obpasosarea), a y cnegehoj basu
6uhe ykbyueHe MHCTUTYUMje 13 o6nacTu 34pascTsa.
CywtvHa osor cuctema je 6ome nnanuparbe,
M3BpWeEkEe WM  KOHTPONa pacxoga 3a  nanarte
3anocneHunx, Beha TpaHcnapeHTHocT W Bomwe
ynpas/barbe /byACKUM pecypcMma y yCNOBMMa CBe
ja4e KOHKypeHLMje U3 NPUBATHOT CEKTOPA, WTO MMa
HeraTMBaH yTWUa] Ha NPUBNAYEHE W 3aAprKaBarbe
33MNOCNEHWX Y [aBHOM CEKTOpY, NOroToBo Mmajyhu y
BMAY aTPaKTMBHOCT 3apada y NpPUBaTHOM CEKTOpY,
WTO MOXe [OBECTW A0 3Ha4ajHOT O4NMBA Kagposa
ykoauko ce oBe pedpopme He cnposeay. Cuctemom he
6utn obyxsaheHo npexko 450.000 3anocneHmx y
jaBHOM cekTopy, a BaH cucTema y 080j hazum he ocTaTu
CaMo 3anocneHun y cektopy oabpaHe, 6e3begHocT m
YHYTPalWHKUX NOCNOBAa WM MHCTUTYUMje BULWeEr W
BUCOKOr 0Opa3oBakba.

Kpusa y YKkpajusu je kpo3 HeratueaH yTuuaj Ha
TPHULWTY EHepreHaTa H: DOYUTO MCTaKNa CBE M3a30Be
v npobneme ¢ KojUma ce cyouaBa eHepreTckm CeKTOp
y Cpbuju Koju ce mory pewntn camo cnposohewem
cseobyxBaTHOr ceTta npexko noTtpeBHux pedopmu,
KOje Cy KpUTKUYHe Kako 3a 0beabehuBare eHepreTcke
Ge3beAHOCTM Tako W 3@ PUCKaNHy u eKCTepHy
0ApPHMBOCT. Pa3HO NoAN3atLE LEHa eHepreHaTa (raca
W eNeKTPUYHE eHEepPruje) cy Hy»Ha mepa Kako 6u ce
HaAOMECTUNW  er3oreH0  YCNOB/bEHM  BUCOKM
TPOWKOBK tbix0Be Habaske. [lanexo Behu npo6nemu
Ce TUYY CTPYKTYPHUX OyDOKO yKopereHux cnabocTtm
EHEPreTCKOr CeKTOpPa KOjW 3axTeBajy YpreHTHe W
cseobyxBaTHe pedopme. Mpuopurter Mma
PECTPYKTYPUParbe BENMKMX €HEPreTCKUX KomnaHuja
Y BNaCHMWTBY Apxase, kako 6u ce nosehana wuxosa
ePMKACHOCT M CMmaruna 6GyueTcka nogpwka w
duckanHu prsmumn. CtatycHa npomera ENC us jasHor
npeqyseha y akuMOHapcKo APYWTBO W3BPLEHE %
anpuny ose roAMHe WMa 33 Uu/b jayarbe OBe
KOMMaHuje Ha Oyrv poK Kpos noodecnoHanmsaumjy
MeHapmeHTa. OBy NPOMEeHY NpaTi 1 yceajarbe HoBOr
CTaTyTa ApYyWwTBa Yy CKNagy C HOBMM 3akoHOM O
yNpas/batby NPUBPEAHUM APYLUTBUMA Y BAACHULLTBY
Penybnuke Cpbuje, umje ce ycsajarve o4yekyje y
HapedHom nepueay. flo kpaja roguHe 6u Tpebanc aa
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Byne w3paheH  geraman CTpaTewku  nnaH
PECTPYyKTYpMpatba oBe KOMNaHuje, Kojum Tpeba aa
Byay pewenn 6pojHu npoGnemm Y nocnosarby v Koju
he pedunncatn  kopake Y TpaHcdopmaumju
KomnaHuje, obesbehyjyhu rweny ctabunuzaymjy u
npeunsmpajyhu pedopmcke npuopuTtere y
YNpas/batoy 1 OPraHn3alLMoHoj CTPYKTYpU. Y cknagy ¢
Ha4yenom TpaHcnapeHTHocTM bGuhe objas/menHu caum
CTpaTeWwKu U GUHAHCK]CKM NNaHoBK 3a EMC a.a. ulin
.Cpbujarac”, 3a koje ce O4YeKyje 3aBpweTak nocna
Pa3/iBajatbd OCHOBHMX Of CNOPEAHMX AENaTHOCTH 4o
Kpaja 2024. rogure. Takohe, HacTasuhe ce ¢ npakcom
ob6jasmusarba 20 Hajeehux AYXHWKa O0BMM OBema
KOMNaHmjama Ha MeceyHom HuBoy. Cnepehu
MpWOpUTET npeacTas/ba ycsajakbe MWHTerpucaHor
HALMOHANIHOT  EHEePreTcKor WM KAMMAETCKOr NAaHa
Penybnnke Cpbuje, wro ce O4YeKyje 0o Kpaja roguHe
M YUK je Uub cMarberbe eMUCKja racoBa cTakneHe
€awre, nosehare yzoena OBHOB/LUBMX M3BOpa
eHepruje u noseharwe eHeprercke edpuKacHocTm. Y
TOKY MWCatba 0BOr AOKYMEHTAa NPUBOAW Ce Kpajy
M3pana MHBECTULIMOHOT NNaHa 338 EHEPreTCKM CeKTop
4Mja ce uMmnaemeHTaumja ouekyje y HapegHux 2-5
rogvHa u Kojum he 6Butn obesbehena CUIYpHOCT y
cHabaesary  eHepreHTUMa W cTabuAM30BaHa
NPOM3BOAHA €NEKTPUYHE eHeprije, y3 aeduHUcare
cy6jexata v u3eopa du HaHCupakba 3a 0Be npojexTe. Y
CKNagy ca O0BMM  WMHBECTUUMOHMM NAN3HOM U
MHTerpucaHum  HaumoHanHum EHEPreTCKUM 1
RAUMATCKUM  nnaHom  Penybnuke Cpbuje 6Guhe
ACHeTa M3merbeHa CrpaTtermja passoja eHepreTuke
Penybauke Cpbuje ¢ npojexumjama ao 2050. rogvHe,
Aok he cpeacTea 3a ose MHBECTUUMje BUTKU cacTaBHM
Ae0 KanuTanHux pacxoaa y Byyety Peny6auke.
WcTospemeno, notpebHo je obesbennTtu NoBO/bHMje
OKpy®ere W yhanpeant noctojehy  3aKoHcKy
perynatusy kawko 6u ce omoryhuno sehe yuewhe
npusaTHoOr cexkTopa y obnactk 06HOBLUBMX M3BOpa
eHeprije. Y ToKy je npunpema Tporoauvwer
AKUMOHOT nnaHa 3a BETPONapKOBE W conapHe
napKoBe.

Bnapa je, y3 nogpwky Eeponcke 6aHke 33 obHoBY M
paseoj (y gamem Tekcty: EBP/), ycsojuna Ctpaterujy
APMABHOT BNAaCHUWTBA W yNpaB/barba NPUBPEAHMM
cybjeKkTma Koju cy v BracHu wrey Penybauke Cpbuje
3a nepwoa on 2021, pgo 2027. roguHe Kao
JEAMHCTBEHM aKT KojU npymxa CTPaTewWwKy BMU3UjY M
ynyTctBa y BE3M ca UW/beBMMA BAACHMYKOr
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ynpas/barbad, UW/bEBUMA GWHAHCU|CKUX M jaBHUX
NOANTMKE, Kao M MNPUHUMNMME KOPNopaTUBHOT
ynpas/barba M Npakcama Hagsopa y cKknagy ca
mefyHapoaHym cTaHaaparma v Hajbo/bom NpaKkcom.

Hactasba ce CTPUKTHO OrpaH4uYaBarbe M34aBatba
ApraBHMx rapaHumja. ¥ 2023, roaMH4 n3gate cy ase
HOBE ApaBHe rapaHuMje 3a KomepuujanHe KpeaguTte
3a JN1 ,Cpbwujarac” v Hoea aprasHa rapaHuMja 3a
kpeauTte ENCa.4. Hehe 6uTh n3pasaHe HUKaKBe HOBe
ApXaBHe rapaHuuvje 33 nNOAPWKY AMKBUAHOCTM
ApwasHum npeaysehuma ocum 3a JN ,Cpbujarac” u
ENC a.4, wnn apwasHe rapaHuuje 3a 6uno koje
npeaysehe y noprdonnjy 6uswe AreHumje 3a
npuBatusaumjy. Hactraenhe ce ca u3gnaBarbem
rapaHumja 3a rpojekTHe 3ajmoBe Koje  aajy
MynTUnatepanHe ¢GUHaAHCKM|CKE OpraHusauunje Kao
NOAPLIKY MHBECTULMOHO] M pedOPMCKOj areHau.

3a npeayseha Koja YMHE CTpaTeWKe KomnaHuje u3
nopTponuja OuBWe AreHumje 3a npuBaTM3auMjy,
pEeWere Ce Hanasn WAM KPo3 npuBaTM3aUMOHe
TeHgepe, WAM  Kpe3  cTeva). 3a caobpahajHo
npeaysehe Nacta” Afl Beorpas Tpawuhe ce
KOMMaHWje 3auHTepecoBaHe 3a npueatMsaumjy vam
CTpaTewko napT=epcTso. MMHUCTApCTBO pyLapcTea
eHepreTuke paguM Ha v3paan nnaHoea 3a JM NEY
,Pecasnua”, ynje cnpoeohene YK/bydyje
NPOHANAXKeHEe pPeWera 3a eKOHOMCKW HEeOAPHKMBe
PYAHWKE KOjM Cy nNpes WCUPN/beHEeMMNpPeocTanux
pesepBu yr/ba, Kao W NNaH pauyuoHanusauuje
NPOM3BOAHE W MNOCNOBakba Y AEN0BMMA CucTemay
KOjMMa aHanm3a NoKaxe Aa mory 4a byay eKkoHoOMCKK
oapxueun. 3a XMI - [eTpoxemuja cnopasym o
NpyvBaTM3aUMjKM je NOCTUrHYT y Adeuembpy 2021.
roguHe ¢ komnarnmjom HUC, a EK je ogobpuna oso
npeysumarbe y centembpy 2022. rogune,

Nobomwarbe ynpas/baka jaBHUM duHaHcHjama je
HYXHO, HE Camo Kao nogplwka mepama duckanHe
cTtabunvsaumje v cTpykTypHum pedpopmama, seh Kao
Npouec KOju Noawxe KBaNUTET ApPMAaBHE ynpase u
ocurypasa npuenadaH ambujeHT 3a wWHBecTuTOpe.
Hosn T[porpam pedopme ynpasmbakba [aBHUM
duHaHcujama 3a nepwog og 2021-2025. roaguHe
ycBOjeH je y jyHy 2021. roguHe.

Cucrem 3a Npunpemy, U3BpLUEHEe, PayyHOBOACTBO M
ussewTasarbe — CMIUPU je nHpopmaumoHn cuctem
KOjWM Ha je AMHCTBEH HAaYMH NOAPKaBa CBE aKTMBHOCTK
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MuHucTapctsa duHaHcuja v Ynpase 3a Tpesop y Be3u
ca bByyetom Penybnuke Cpbuje, uume ce
nojeaHOCTaB/byje  HauMH  pafa  KOPUCHWKA W
omoryhasa  eduKacHUjM  HauMH  ynpaB/ibakba
CUCTEMOM JaBHWUX GUHAHCK[a. Y CUCTEM CY YK/byYeHM
OUPEKTHM cpefacTasa,
NpPaBoCyAHW OpraHM W WHAWPEKTHU KOPUCHULM
MuHucTapeTea Kyntype, MuHucTapcTea 3a pag,
3anowsbasare, bopavka M coumjanHa nNuTarba M
Ynpase 3a W3BpPWEHE KPUBUYHUX CaHKLMja, KAo W
MHAMPEKTHW  KOPWUCHWUM  MuHucTapctBa cnopra,
MuHucTapcTea npvepege, MwuHucTapcTea
YHYTpalWKx nocnosa M MuHucTapcTsa npocsete
KOju Hucy 6unm feo npetxogHor cuctema (MCKUB),
kojer je CMWPKU 3ameHuno noyetkom 2023. roguHe.
Cuctem hie nOCTENEHO YK/BYYMBATH Apyre KOPUCHMKE,
@ Kpajtbl LWJb j€ YK/bYUMBare CBUX MHCTUTYUM]a Koje
npyunagajy CekTopy Aprase.

KOPUCHULM jaBHKMX

O6nact ynpas/batba jaBHMM QuHaHCMjama Kojoj je
036umHO nocseheHa nawrwa W Ha uMjem ce
yHanpeherwy paan je  ynpaemare  jaBHAM
uHBECTMUM]aMa. Jadarbem OKBMpPa ynpas/barba
JaBHUM  WHBECTMLMjaMa WHTEH3MBMPaAjy Ce HOBM
MHOPACTPYKTYPHWU NPOJEKTM W NOAMKE KBasuTeT
nocrojehe undpactpyktype. ¥ anpuny 2018. roguHe
YCBOjEH e 3aKoH O NnaHcKom cuctemy Penybauke
Cpbuje, Kojum je ycnocTaB/beH HauuoHanHu OKBMp 3a
nAaH1parbe 1 Kojum cy aedurucanm MNnad passoja u
MHBECTMUMOHM nnaH. Cuctem ynpas/barba jaBHUM
MHBECTWUM]aMa, Koju ce paseuja y3 nomoh CaeTcke
HaHKe, yKkbydyje wuHTerpucaHy 6a3y nogataka o
MHBECTULIMOHMM NPOJEKTUMAE, KOja je TpeHyTHO y
pa3Bojy, Kao M jeaMHCTBEHY NAUCTY NPUMOPUTETHMX
npojekata (Single Project Pipeline). Cuctem je
NOYeTKOM 2023. roguHe nocrao NOTNYHO
PYHKUMOHANaH 3a nNpojekTe Koju cy y ¢asm
umnaemeHTaumje. Y HapegHom nepuondy, HakoH
AOHOWeEHa NpaBHUX akaTa Koju ypehyjy oy o6nacT 1
perynucarba HafNexHOCTM Koje cy ce [0 caja
npennutane uamehy NojeauHUX MHCTUTYLM]A, CUCTEM
he yxbyuut u npojekte Koju cy y dasu Koja
NPEeTX0An MMNAEMEHTaUM]U, a Tokom 2024, n 2025.
roavHe npowunpuhe obyxBaT Ha HaLWMOHaNHM HKUBO,
YK/by4yjyhu " KoMmnatubunHe nokanHe
MHPOPMALMOHE CUCTEME.

JaBHO-NpuBaTHa (Public-Private
Partnerships — PPP), kao cneuuduyar sua capaare
ApKase W MPUBATHOT CEKTOpa 3axTeBajy nocebmy

napTHepcTBa
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naxy M onpes, ctora he MuHncTapcTso puHaHcKja
M fdasse npatutu npojekte og nocebHor 3Havaja
TOKOM  HMXOBE MMMNNEMeHTauuje u 0 Tome
obasewTasaTtu Bnagy.

Pedopme y obnactu ynpaemarba jasHMm Habaskama
cy Takohe Beoma BarKHe € 0031MpOM Ha BENMKKM 3HAYa]
W BPEAOHOCT jaBHWX WMHBecTMUwMja. Bamehwu 3akoH o
jaBHMM HabaBkama, npunpemsbeH y3 nogpwky EY,
ycknaheH je ca npaBHUM TekoBuHama EY u mma 3a
UMb aa yHanpeau KOHKYPEHTHOCT v
TPaHCNapeHTHOCT y noctynuuma. C TUm y Besu
notpebHo je obesbeanTv  peaoBHO  jaBHO
M3BellTasarbe npeko Ynpase 3a jaBHe Habaske 0
ceum HabaBkama Koje €y MW3y3eTe M3 pexuma
penoBHux HabaBKM Npema OBOM 3aKOHY, Kao W
Hasohere Mo Kom OCHOBY Cy Ta U3y3eha yuurbeHa.
Ybyayhe je notpebHo o06e36eauTv KOHTUHYWpPaHO
ycrnahusarbe LeNoKYNHOr OKBUPA jaBHUX HabaBku ¢
npasHum TekosuHama EY. Takohe, noTtpebHo je
06e3b6eanTH O3 ce CBE TpaHCaKu1je HabaBKM y jaBHOM
ceKTOpy oAsujajy nyrem nopTana e-HabaBku y3
HacTojarbe fa ce cTsope ycnosu 3a noeehare 6poja
noHyAa no nocTynky. Mmajyi.a 1o y Buay, pagu ce Ha
yHanpeh: by dyHKkUMOHanHocTH MopTana jaBHMX
HabaBkK kako bu Brina onakwaHa npumeHa ogpeabu
3aKkoHa o jaBHMM Habaskama. Takohe, cnpoBoge ce
obyke 3a cnywbeHuKe jaBHMX HabaBKkW, Kao M 3a
nonuumjcke cnyxbeHure y Besn npahera jaBHMX
Habasku ¥ Hajyewhwux HenpasunHocTM y obnactu
jaBHUX Habasku y Cpbuju.

YcnewHo ce CcnpoBoAM HOBM  AKUMOHWM nnaH
TpaHchopmauuje MNopecke ynpase 3a nepuog 2021-
2025. roauHe, koju je ycsojeH y majy 2021. roguHe u
KOjWM AePUHMLIE CTpaTeWwKe CMEePHULE U BPEMEHCKE
pokoBe y Koium he OWUTM CNpoBedeHe aKTMBHOCTH
notpebHe 3a cTBaparbe  MoJepHe  nopecke
agmuHucTpaumje, kKoja he, y3  Kopuwhere
CaBpeMEHMWX eNIeKTPOHCKUX NPOLECE, NPYHKUTU Bosby
1 cBeoByXBaTHU]y yCAyry NOpeckMm obBBesHuUMMa v
6o/by KOHTPONY M HannaTy npuMxoda, OAHOCHO
nocneuwmuT 6opby NPOTUB CMBE EKOHOMM|E, 3ajeaHO
ca pedopmom U MOAEPHU3ALM]OM WHCNEKLM|CKOr
Hagsopa. ¥ majy npowne roduHe yBedeH je HOBW
mogen ¢uckanusauvje (e-duckanusaumja), Ha
OCHOBY KOjer je W3BpWeH Npeu KPyr pPeBM3uja.
Ouekyje ce pa he cuctem AONPUHETM CMakberby
HeycknaheHocTH Kog Nopecknx 06BE3HUKE M MareMm
Opojy HeratMBHUX MUW/bera pesusmje. CucTem 3a
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ENEKTPOHCKY pasmeHy dakTypa (e-¢paktypa) je 6uo
cnepehu Kopak KOjWM j& MMNIEMEHTMPAH NOYETKOM
2023. roauHe. YCKOpo ce, nyTem TeHAepa, ouekyje
HabasKa nHbopmaumoHor cucTema o4
KomepumjanHor nposajaepa, Koju he, 3ajegHo ca
peansajHupaHum BU3HUC Mo4enom Yuje ce ycsajarbe
YCKOpPO  o4ekyje, oOMOryhuTH  MMNAEMEHTauMjy
MOLEPHMX NOCNOBHMAX npoueca. Y ToKy je npojexart
Kojn ce Basu aHanwszom /B je3a rae ce TpeHyTHO
BPWKM aHanu3a HeaocTaTaka Yy nogauuma  u
npunarohasare AHANUTUHKMX anara.
MpenumuHapHu pesyntatk cyrepuwy aa je NAB jas
3HaTHO cMareH Yy ogHocy Ha 2018. roauHy.
YcBajarem 3akoHa o yTephuBarby NOpexkna UMOBUHE
W nocebHom nopesy u obpaszosarbem nocebHe
opraHv3auuoHe  jeauHuuLe MNopecke  ynpase,
CTBOPWMAM Cy CE YCNOBM 33 YHAKPCHYy aHanusy
MMOBMHE W MPWXOAa NMua, a npee pesusnje bu
Tpebano ga noyHy nonoBuHOM OBe roauHe. Pa3goj
HOBE CTpaTtervje JoyACKUX pecypca 3a [lopecky
ynpasy 1 ybp3are npoueaypa 3anowmasara 0cTajy
npuoputer kako by ce ocurypao ageksataH 6poj
3anocneHux. bpoj sanocnennx y Nopeckoj ynpasu je
3Ha4ajHO onao TOKOM nocnedrux roguHa. Ca
npeacrojehum Tanacom nNEH3MOHWCatba BEeAWKOr
bpoja 3anocneHux W ysumajyhu y o063up nnaH
TpaHchopmauumje Koja nogpasymesa npenasak Ha
paa ca BUWKUM KBasinduKaumnjama, MMNepaTus je aa
CeE Ha Bpeme  3anocAM  ageksataH  Bpoj
BUCOKOKBaNMdukosaHor ocobwa, WTO Nnogpasymesa
M afgexksaTHe 3apaje.

Nobosbware KBAaNUTETa W TPaHCNAPEHTHOCTH
CTAaTUCTMKE OPKaBHWX (GUHAHCWMja Ce BpWK Kpo3
yHanpehewe cBeobyxBaTHe, npaBoBpemeHe U
ayTOMaTCKe pasmeHe nogataka uamehy HagnemHux
MHCTWUTYunja — Penybninykor 3aBoga 3a CTaTUCTMKY,
HapoaHe 6aHke Cpbuje u MuHucTapcTsa duHaHCK]a,
a y cknagy ca Cnopasymom o capagwM y obnactm
CTATUCTUKE HAaLMOHaNHWX payyHa CEKTOpa Apase u
C HOM MOBE33aHMX CTaTMCTMKa. Y anpuny 2018.
roguHe Penybnndkn  3asog je o6jasuo  amcty
WMHCTUTYUM]a KOje YMHe CEKTOp ApMKaBe, Kao W ocTane
CeKTope, y Ccknagy ca Esponckum cuctemom
HaUMOHaNHMX W perMoHanHux padvyHa (ESA) 2010,
Cuctemom  HaumoHanHMX padyHa (SNA 2008) w
MNpupydHUMKOM O AedUUNTY M AyTy CEKTOpa Aprase,
Koja je ypaheHa y capagrwu ca HapogHom GaHkom
Cpbuje 1n MunuctapctBom duHaHcuja. Ynpasa 3a
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jaBHM ayr og cpeguHe 2021, TpomeceuHo objasmyje
NOAaTKe O MacTpuwWwKom Aayry, Koju wuspafyje
HapogHa 6arka Cpbuje y cknagy ca ESA 2010. Y TOKy
je npojekar y capaaru ca MM® KOjK MMa 33 UMb aa
Cé y OKBMPY Ynpase 3a Tpesop, Kao uUeHTpanHor
MHPOPMAELMOHOr cUcTEMA M ceeobyxsaTHe 6ase
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NoAaTaka wu3rpaan cuctem Koju he omoryhutu
MPpHKYN/bakbe U KOHCONMAAUMY NnofdaTaka 3a cekTop
APHKABE KAKO N0 HALMOHANHO] METOA0NOTM]W TaKo
no metogonormjn GFSM 2014, Kkpos nocTeneno
yBOheHe MHCTUTYLM]a v HeroB obyxsar,
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5. ®ucKanHKu pusuum

DUCKaNHWU pU3ULKM NPEACTaB/bajy U3NOKEHOCT jaBHUX
duHaHcHja oapeheHMM OKONHOCTMMA Koje mory
Npoy3poKoBaTM 0OACTynarba 04 NpPOjeKToBaHor
¢duckanHor okeupa. [lo oacTynaka moxe aohu vy
npUxo4uma, pacxoamma, UcKanHoOM pesynTaTy, Kao
Wy UMOBKMHUK 1 0baBe3ama Apase, y O4HOCY Ha OHO
WTO je n/iaHWPaHO W OYeKuBaHo. Ha cnomawre
py3MKe, NONyT NPUPOAHMX  KatacTpoda uau
rnobanHux GUHaAHCUjCKUX Kpu3a, Bnaga He moxe aa
yTuue, anu moryhe je pedbuHMcaTM uM3nasHe
cTpaTervje Koje 6W ybnaxune HMWUXOBO J4€jCTBO
(ouyBarbe ctabunHocTh y fOOPUM BpEMEHMMA KaKO
6u y ycnosuma peuecuje naM Kpuse @UCKanHa
noAWTUKa MMana npocTopa 3a afdexksBaTaH OArosop,
ocuryparbe y cnyyajy NnpupofHux Katactpoda u cn.).
YHyTpawmwm puU3nLM, OAHOCHO HKUX0Ba
marepujanu3aumja nocneguua Cy aKTMBHOCTW Y
jaBHOM CceKTopy, Te ce Ha BepoBaTHOhy HMX0Be
peanusauuje  MOMe  YTUUATM  ognykama MU
nonutrkama Bnage.

MperTuduKkaunja Hajsehux GUCKANHMX PU3MKA KOjW
MOTY YyTULATM Ha ApwaBHe QUHaHCUje y cpedrbem
pOKY nonasHa je Tauyka y 6o/bem ynpaemarby
duckanHum pusnuuma. O ogpeheHum dUcKanHUm
pPU3ULKMMa NOCTOje AeTa/bHKU NOAALUM M NAKO Ce MOoXKe
naeHTMdUKoBaTH aga A4 he KM ca  KOJUKOM
peposaTHOhOM yTMUaTM Ha ¢ucKanHe arperarte y
cpeArb-em poKy. 32 apyre, Nak, He NOCToje A0BO/LHO
OeTa/bHW  NojauM, anM M Camo  HWX0BO
uaeHTMdUKOBarbe noamxe cBecT 0 MoryhHocTH nay
HapegHoOM nepuoay AoBeny A0 oAcTynaka o4
nAaHuMpaHor GUCKanHoOr OKBMpa.

MuHucTapcTeo ¢uHaHcMja uma Boaehy ynory y
ynpaemarby ¢uUckanHum pusmumma. Kao K/bydHa
MHCTUTYLMja 33 CPeatbOPOYHO MaKPOEKOHOMCKO W
dUCKanHoO nnaHuparse, dpopmynauumjy v ynpasbare
Byuerom, MuHUCTapcTBO GUHAHCKja MOPa MMATH U
sogehy ynory y ycnoctas/bakby MHCTUTYLMOHANHE W
33KOHCKE CTPYKType, Te W3rpagru KanauureTa
HEONXOA4HMX 33 ynpas/barbe GUCKANHUM PU3MLMMA.
Cexktop 33 npahewe  QUCKANHUX  PpU3MKa,
opraHv3auvoHa jeavHuUa 3a ynpas/are
duckanHum pusvumma y MuHuctapctsy duHaHcuja,
OCHOBaH je ca uu/bem Ja padu Ha javarby 3aKOHCKe
perynatmee M MeTOAONOWKOr OKBWPA, W3rpafhu
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KanauuTteta, Te pa3Bujarby TEXHWUYKUX anata wu
Moaena HeonxoaHux 3a npaherwe W npoueny
bucKanHux pusnka. Hamepa je goa pesynTtat 0BuX
akTusHoCTK Oyae wpeHTUdMKaUMja M npoueHa
puv3KMKa K npegnarakbe M3NasHAX CTpaTteruja, Kao
nomoh Bnagn y ouyBarby CTabunHOCTM jaBHMX
$UHAHCKW]a, WTO je K/bYYHU Un/b GUCKANHe NOAUTUKE
W jeOaH 04 OCHOBHWX NPeaycnoBa 3a AMHAMMUYHMjM
npuBpeaHu pacr.

Y uumy cnposBohera HasegeHor npoueca npahera
duckanHnmx pusmka, y oktobpy 2021. roguHe,
YCBOjEHA je JedMHCTBEHa MeTof0n0rWja, Koja je
npunpemmweHa y3 nomoh CeeTcke 6aHKe, Koja
ofiyxsata 4eTMpM OCHOBHE METOA0NOTHjE M TO:
1} MeTtoponorujy 3a npaherbe ducKanHUx pu3mMKa
KOjW NpoW3nase M3 NOCNOBaka jaBHWX npeayseha;
2) Merogonorujy 3a npaherbe GUCKaNHMX pU3MKa No
byyer Penybnuke Cpbuje Koju nponsnase us Bplerba
H3aaNEeMHOCTU  jeAMHMLUA NOKanHe camoynpase;
3) Metogonorujy 3a npahere GUCKaNHWX pU3nKa no
OCHOBY CYACKUX NOCTYNaKa;

4) Metogonornjy 3a npaherbe GUCKANHWX PU3MKa
KOjM Ce jaB/bajy Kao NOCNEeaMUa enemeHTapHMUx
HenoroAaa.

Tokom jecenw 2021. ropuHe Jecunn ¢y ce
nopemehaju Ha EHEpPreTCKOM TPXWULWTY Yy CBeTY.
Kpwu3a y eHepreTckom CeKTOpy ce came Haaosesana
Ha Beh noctojehy Kpu3y wu3assaHy naHoemujom
COVID-19. 36or noBehaHe TpaMie y3pOKOBaHe
NOCTNaHAEMM]CKUM pasBojemM  eKOHOMWje W
npobnema y cHabaeBarby, OAHOCHO HEAOBO/bHE
NOHy/AEe U HEA0BO/bHMX 3aNMXa, LieHe NPUPOAHOr raca
cy AocTurne wuctopujcke makcumyme. OBo  je
NOACTAKNO TPaXKH:Y 38 OCTaNUM EHEPreHTUMa, Yuje cy
UeHe M3y3eTHO nopacne. Bucoke ueHe ocTanux
eHepreHata, a y EBponu n cmarbeHa Nnpov3Boarba u3
eNeKTpaHa Ha BeTap W BMCOKe UeHe AJ03B0Na 3a
emucnjy CO; goBene cy 4o pacTa LeHa enekTpuyHe
eHepruje, Takohe A0 WUCTOPUjCKMX Makcumyma. Y
TaKBUM  YCNOBMMA, nopacna je npou3BoArba
eNeKTPUYHEe eHepruje M3 yrmwa, jep je oHa buna
noso/bHWja 04 NPOU3BOAHE M3 raca.

[o capa ce B1we NyTa NoKasano, Aa pacT LueHe HEKor
0ff OCHOBHMX EHepreHata, nonyT HadTe W raca,
[0BOAW A0 pacTa OCTanux LleHa Ha TPXWUWTY, a Ha
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ueny osy Beh TewWKy cuTyauujy ce Hagosesana M
Kpu3a y YKpajuHu, Te ce Kao jefaH Of K/by4HWX
npobnema  HaMETHYNO  NuTake  eHeprercke
CHFYPHOCTM W EBPONCKE 3aBMCHOCTM Of] PYCKMX
docunHux ropusa. Osaj chen gorahaja ytuuao je ga
LEHE eNeKTPUYHE eHepruje u NPUPOAHOr racay ceety
AOCTUTHY ueHe 3HatHo Behe oa yobuuyajeHux y
nocnearunx Hekonuko rogmHa. EHepretcka kpu3a
HenszbexHo ce npenuna M Ha Cpbujy, a HajBuwe cy
noroheHa eHepreTcka npegyseha, npeTexHo
,Enexktponpuepena Cpbuje” A4 v iMN ,Cpbujarac”.

360r BUWMX LEHa ENeKTpu4He eHepruje, Koje 6u
yrposusie nocnosare npuepegHux  cybjekata y
Penybamun Cpbuju, Kao 1 eHepreTckux cybjexata koju
obasmajy AENaTHOCT NpeHoca, OAHOCHO AncTprbyuuje
enexkTpuuHe eHepruje (y Besn Habaske enexTpuuHe
eHepruje 3a rybutke), npenopyyeHo je aa ENC a.g. Te
cybjekte cHabpesa No UEHama 3HATHO HWXKUM 04
TPHRULWHKX, Yrume je ENC a.a. nanomeH GruHaHCMjCKom
pU3MKYy, OAHOCHC PU3KMK pacTa ueHa y 2022, rogvnu y
noTnyHocTu je npebaveH Ha ENCa. 0.

Tokom uene npetxoaHe 2022. rogwHe, a wWTC je
HacTas/beHO M Yy NpBoj nonosuHW 2023. roawvHe,
Penybnuka Cpbuja ce bopuna Aa GUHAHCKMCKMM W
cTpaTewkum  mepama obesbean wm ocurypa
cHabaesarbe  K/bydHWM  eHepreHTuma. [opepg
HaBeAeHOor, YNOMXEH je A0AATHU Hanop Aa ce HatTasw
ca TpaHchopmauumjom npepyseha M3 eHepreTckor
ceKkTOpa, Tako je 6. anpuna 2023. roguHe npomerbeHa
dopma ,Enektponpuepene Cpbuje” A w3 jasHor
npeayseha y HEjaBHO aKUMOHaApCKO APYLWTBO.
Noeehatbe UeHa enekTpuyHe eHepruje og 1.
centembpa 2022. roguHe, pauMoHan=o nnaHupare
pecypca, KpeTarbe UeHa eHepreHata W MNOo3MTUBHM
XMAPONOLWKKM TPEHAOBK YTULL@NM CYy Aa Yy NpBa TpW
meceua 2023. roguHe ENC a.n. octsapu Hajbome
pesynTate y nocnefdrux net rogvHa. Tokom 2023.
rogMHe  HacTae/beHo je  ca  peanusaunjom
nAaHMpaHWX akTMBHOCTK Te je oa 1. maja 2023.
ropuHe gowno 4o Hosor nosehawa ueHe
enexkTpuuHe eHeprvje oa 8%, 4uju he ce edertn
NO3UTKUBHO OAPA3UTU Y HApeAHOM Nepuoay.

Wro ce tuue JNM ,Cpbujarac”, HENOBO/BHA TPHMLWHA
KpeTarba MW OWMHAHCH|CKE NOo3uMumja  AncTpubyTepa
NpPMpOAHOr raca ytuuanu cy aa Penybnuka Cpbuja y
NPETXO4HOM NEepuogdy Y4ecTeyje Yy duHaHcMparby
HabaBKKM  pPE3epBHMX  KOAWYMHA raca, Kao M
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Cy¢uHaHcMparey pedoBHUX Habaeku. [MpoakTUBHUM
pexumom paga Tokom 2022, roanHe obesbeherun cy
[0A3THA CKNAAMLIHKM KanauuTeTh 3a NPUpPOAHHM rac y
MahapcKoj, ogakne cy ce yCKNaguTeHe KOoAMUYuHe
NOBPEMEHO NOBAAYMNE Y SUMCKO] ce3oHM 2022/2023.
roguHe, a npeoctane KoanuuHe omoryhuhe gogatHy
CUTYPHOCT cHabaeBarba TPMMUWTA TOKOM 3MMCKE
cesoHe 2023/2024. roguHe. KpeTawa UeHa
€HepreHaTa Ha CBeTCKOM TPXKULWTY yTuuana cy aaw In
,Cpbujarac” u3BpwWK KOpEeKUWjy NpodajHUX UeHa
raca. Npema Tome oa 1. jaHyapa 2023. roguHe JN
,Cpbujarac” npumerbyje HOBe LeHe NpMpoaHOr raca
y AEenaTHOCTK jaBHOr cHabaesarba Koje cy Behe 3a
11%. Op 1. maja 2023. roanMHe NPUMEHEHO je HOBO
nosehatbe UeHa npupogHor raca 3a jaBHO
cHabaesarbe manux kynaua v aomahuHcrasa og 10%,
a epekTn HasegeHux nosehawa Buhe BuamLKMBK Yy
apyroj nonosunun 2023, roguHe.

EdekTy eHepreTcke KpM3e y CBETY HUCY 3a00MWwNn HKU
JN ,Nytesn Cpbuje” Koje je uaeHTMdGMKOBaHO Kao
HoCKANaL BUCOKOT GUCKanHor pyM3uka 360r pacra ueHa
OCHOBHWX €HepreHata W TNaBHUX  CUMPOBHHA
notpebHux za obas/barbe OCHOBHE LENaTHOCTH, WTO
b1 Morno [AoAatHO 4@ noropwa  GUHaHCKjCKy
no3uuujy osor iaBHor npeayseha, a camvim TMM U
noseha ocnawarbe Ha byyer Penybauke Cpbuje. ¥
Uy BraroepemeHor cnpeYaBarba yTuuaja Ha Byyer,
Tokom 2023. roguHe Penybnuka Cpbuja je pnoHena
HW3 mepa. Kako bu ce n3bernu HeratueHW edexTu u
HKUX0B yTMUA] Ha Oyuer Penybnuke Cpbuje, IN
,Nytesn Cpbuje” je og 1. anpwna 2023. roauHe
nosehano ueHe nytapuHa 3a 14%, ogHocHo 8% 3a
sosuna ca TAT ypehajem.

CnvuHa cuTyaumja wmaeHTMdMKoBaHa je M Kof
,Kopuaopu Cpbuje” o.0.0, 360r BUCOKMX M34aTakKa 3a
KanuTanHe MHBECTULM]E KOje CY Y HaANEHHOCTK OBOT
OPYWTBa, rAe NPOMEHE LEeHa OCHOBHMX CMPOBMHA
MOry 3HadajHo nosehaTu Tpowkoee crnposohersa
npojekata M nosehatu ocnarbare Ha Byyer
Penybnuke Cpbuje, y UuUWBY KOHTUHyMpaHe
peanuiaumje npojexata.

OpKaBHe rapaHuuje

lapaHumje wn3paTe 04 CTPaHe ApXase yTudy Ha
BUCUHY [3BHOT AYra, anuM W Ha BUCMHY deduuuTa,
YKONMKO OTN/AaTy NO KpeauTy YMEecTo npeBoOWUTHOr
OyWHUKa npeysme apxaea. M3nate raparHumje cy
npema geduvHnumjn ogpeheHoj 3akoHom 0 jaBHOM
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4yry® 4eo nHaMpeKkTHux ob6asesa v Y YKYNHOM HU3HOCYy Yuewhe uHaupekTHor AYra y YKynHom jagHom

Ce YK/bYuyjy y jaBHu ayr’. OrpaHunuerba noctasmeHa Ayry Peny6nuke Cp6uje (y %)

Ha M3faBarbe HOBUX rapaHUmMja Aana cy pesynTate Te Socoom

ce yyewhe MHAMPEKTHUX 06aBe3a y yKynHom jaBHOM lgggz _ 8511%
: T 7.485%
Ayry cmarbyje. WUHaupekTHe obasese (3pate 8.00% o rEEm —
s " 7.00% S~
i ’ e 5.260%
rapaHuuje on cipade Penybnuke Cp6uje) cy K% T
ydecteoBane ca 4,6% y yKynHOm jaBHOM ayry ig? il
%
(cekTopa Apase), npema HaUMOHasIHO] 3.00%
. . 2.00%
METOA0N0rMIW, Ha Kpajy 2022. roguHe. Yyewhe oBux S o
obasesa y jasHom ayry j& ucTom Husoy u y Tekyhoj 00% . " .
3 & o 5 N ~ o O o %]
roanHu, Te Ha kpajy mapta 2023. roguHe oHe YWHe LA S N G @“59
4,6% ykynHor jasHor gyra (cexTopa apxase). Hajsehe o

ydewhe oBux obasesa y jasHom AYrY, HeWTo u3Hag

. H jy 2022.
14% y npoceky 3abenexeHo je mamehy 2009. 1 2013, a kpajy 2022 ropune craroe ayra no OCHOBY W3AaTUX

rapaHumja usHocuno je 1,5 MAp4 espa, 0aAHOCHO 2,6%

roguHe.
BAMN. Crawe ayra no osom ocHosy nosehaHo je 3a
613y 163,8 munmoHa €BPpa y oAHOCY Ha Kpaj 2021.
roguHe. flo mapTa Tekyhe roguHe crarse ayra no
rapaHuujama nosehaHo je 3a 88,8 muamona eBpa, y
OAHOCY Ha Kpaj 2022. rognHe 1 M3HocK 1,6 mnpg espa
Ha AaH 31. mapT 2023. roguHe.
Tabena 12. Crare AYra no 0CHOBY U3AATHX rapaHuyuMja y Mun. eBpa
KopucHuk 31.3.2023.
Jn ,Cp6ujarac” 560,4
Enextponpuepena Cpbuje AQ 376,8
IN NyTesn Cpbuje 211,1
Jeaunnue nokanke Baacty (rpasosu u onwTuHe) 161,0
Cp6uja Bosz Al 100,8
Menesnunue Cpbuje Al 76,7
WHdpacTpykTypa HKenesnuue Cpbuje AL 51,0
IM Enektpomperka Cpbuje 34,9
Cpbuja Kapro Af 26,6
1N Ckujanuwra Cpbuje 21,8
J0 Jyrommnoprt - CANP 9,3
IN EMucroHa TexHuka m Beze 33
EnexktpoamncTpubyumja Cpbuje a.0.0. 0,7
JaT TexHuka 4.0.0. 0,2
AreHumja 3a KOHTPOAY NeTera Cpbuje 1 LipHe Mope 0,0
YKYNHO 1.634,7

M3Bop: MuHucTapcTeo duHaKcuja, ¥Npaea 3a jaBHu ayr

© 3aKoH 0 jaBHOM ayry (,.CnymBenti rnachuk PC”, 6p. 61/05, 107/09, 78/11, 68/15, 95/18,91/19 n 149/20).

” Dedunnumja ayra, npema KPUTEPU)YMUMA U3 MacTpuxTa, usmehy octanor, pasnuMumuTo TPETMPa u3aaTe rapaHuuje, y oaHOCY Ha AebuHALM)y
jaBHor ayra npema gomahem 3aKeHOAABCTBY. ¥ jaBHW Ayr (4yr cexTopa apase) Y/133€, NPEMa KpuTepujymuma uz MacTpuxta, camo aKTUBUpaHe
rapaHumje. lomahe 3aKoHOAABCTBO, N0 0BOM MUTatby MMa KOH3EPBATUBHU]WM NPUCTYN, 1 CBe M34aTe rapaHumje yrkibyyyje y jasHn Aayr.
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YKynHa 0TnnaTa rnagHMULE NO OCHOBY rapaHTOBaHMX
Kpeauta y 2022. rogmHm m3Hccuna je 21,3 mapa
AvHape, on dera 17,7 mnpa AvHapa yTuye Ha
Aepnumnt. PauyHoBOACTBEHA MeToaonoruja, o 2014.
rogvHe, HWje y pacxofde yK/bydusana OTnAate no
ocHosy rapaHumja®. Og 2014. roamHe aeo oBux
pacxoAa je yk/bydeH y pacxoge byuera®.

OTnnara ayra no 0CHOBY aKTUBMPaHMX rapaHumja,
mMAnpa AvHapa
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¥ YKYTIHG OTNNGTA NO OCHOBY aKTHBHDAKMX | 4PaAHLM
(rnasHmiza m kamara)
B OTNNATA rapakuma (1 naeHuya) YK yYeRa ¥ PACXOAR (yTrue Ha aedHimT)

Tabena 13. YkynHo nnaheHe o6asese no ocHosy rapaHumja no KOPUCHULMMA, MAPA AWHapa

2022 2023 (po 31.3.)
KopucHuk

lnasHuMuya Kamara VYkynHo TnaBHuua Kamara YKynHo
In, Cpbujarac” 7,5 0,5 7,9 4,0 0,5 4,5
JN NyTeBu Cpbuje 3,5 1,00 4,5 1,7 0,5 2,2
Al ,MenesHnuue Cpbuje”, beorpap, 6,3 0,3 6,7 0,9 0,1 1,0
A/l 32 ynpaB/batbe JaBHOM eNeaHUIKoM
nHbpacTpykTypom ,MHpacTpykTypa HenesHuue 157 0,0 1,7 0,7 0,1 0,7
Cp6uje”, Georpag,
1N Crujannwra Cpbuje beorpan 0,3 0,1 0,4 0,3 0,1 0,4
Af] 33 KenesHnykn npesos nytHuKa ,,Cpbuja Bos 0.4 0.1 0.5 0.0 0,0 0,0
beorpag
All 3a ene3Hnukmn npesos pobe ,Cpbuja Kapro”, 12 0,0 13 0,0 0,0 0,0
beorpapg
JN EMUCHOHa TeXHUMKa 1 Be3e 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
YKYNHO 21,3 2,0 23,3 7,7 1,2 8,9

M3Bop: MUHUCTaPCTBO $UHaHCK]ja, YNpaea 3a jaBHu ayr

MnaH oTnnate no ocHOBY rapaHumja (yKkynwo
rnagHUUa v Kamata) y 3akoHy o Byyerty Penybauke
Cpbuje 3a 2023. roanHy usHock 35,2 mnpg AvHapa,
04 Yera ce Yy pacxoAe Koju yTuuy Ha pesynTat
yKmby4yje 25,5 mapa AvHapa 3a oTnAaTy rnasHUUe no
rapaHumjama.

MHAWMPEKTHM ayr, Te yK/byymBarbe gena oTnnata no
OCHOBY rapaHumja y byyetcke pacxoge, u noseharse
aeduuMTa no Tom ocHosy, nosehanu cy csect o
pactyhmum duckanHum pusmumma KOjU npowusunase
NG OCHOBY M3AaTux rapaHumja. Crora cy npeaysete
aKTMBHOCTW KOje OrpaHwW4aBajy W3naBare HOBMX

# OTnnaTa no ocHOBY rapaHumja w3 penybaudkor Gyyera J€ ¥ pacxoie yK/by4eHa No roTOBUHCKO] 0CHOBM. MehyHapoaHm cranaapau, Koju ce
3aCHMBajy Ha 0BPauYHCKO] OCHOBK, Y PACXOAE YK/bYUY]Y O M3HOC NpeocTanar AYyra, y MOMEHTY aKTUBMpatba rapaHuMje, 40K Ce cama oTnnaTa

AYra No TOM OCHOBY TPETUPA KA0 PUHBHCM|CKA TPAHCAKUM|A.

? [leo pacxona no 0cHosy oTAaTe No rapaHumjama 3a JN ,Nytesn Cpbuje” He yK/bydyje ce y pacxope Gyyera, jep je oso npeaysehe neo cexktopa
ApKase, Té Cy PacXoAM Koju Cy PMHAHCMPaHKU rapaHTOBaHNM KpeauTuma Buau aeo pacxoaa CEKTOPa ApXaBe y MOMEHTY TPOLWeHa CpeacTasa,
AOK Ce Cama 0TNNATa TPETUPA Kao GUHAHCKCKA TpaHcakuwja (,ucnon upTe”).

54




PuckanHa ctpateruja 3a 2024. roamHy ca npojekumjama sa 2025. n 2026. roguHy

jagHom  ayry
rapaHumja 3a
MU3meHama

3akoHa ©
je u3naBarbe HOBMX

rapaHuuja. WMsmeHama
3abpatbeHo
Kpeaute 3a notpebe AMKBUMAOHOCTM.
3akoHa o ®oHay 3a pas3soj PenyBauke Cpbuje
oHemoryheHo je Aa/be AaBakbe KOHTparapaHuwMja 3a
rapaHuuje wus3pate o ctpaHe PoHaa 3a passoj

PenyBnuke Cpbuje.

Mopes oOrpaHudersa Yy  M34aBarby  APMKaBHMX
rapaHumja KbyYyHW KOPaK Yy CMarbekby U OTKNabarby
GUCKaNHWX pU3iKka No OBOM OCHOBY je y pedopmu

rapadumja, Kako 6u bunn cnocobHu ga otnnahyjy
csoje kpegute. Behu 6poj npeayseha, Koja cy w
Hajsehn KOPUCHULUM rapaHumja, Hanase ce y npouecy
pecTpyKTypupara, OA4HOCHO cnpoBohera nnaHoBa
pecTpykTypuparba ypahenux y capaghu ca
mefyHapoAHUM PUHAHCH]CKMM MHCTUTYLM]ama.

3akoHom o bypetry Penybauxke Cpbuje 3a 2023,
roguHy nnaHWpaHo je wu3gasarbe rapadHuuja 3a
KanutanHe WHBECTWMUMje HajBuwe N0 272 mapg
AWHapa W TO 3@ KpeauTe HaMerbeHe peanusauuju

OPWABHUX  ©

jaBHux  npeayszeha, KOpPUCHMKA

EHEepreTcKux npojekara.

Tabena 14. NnaH usgasarwa rapaHumja y 2023. roguHmu

Pep. W3Hocy OpuruHanHa HaHoLY .
: OPUrMHANHOj
6poj OUHapuma Banyta
BanyTM

I Esponckoj 6aHum 32 06HOBY 1 pa3Boj
AKUWOHAPCKO APYLWTBO 33 MEeNe3HWUYKM Npesos

y.  Myraka,Cpluja Bos”, Beorpaa - 2.952.500.000 EUR 25.000.000
PeKoHCTpyKUMja M mOgepHKM3aumMja permoHanHmx
aenoa
AKLMOHapPCKO APYLTBO 32 EeNe3HUYKKU NEEBo3

2 pobe ,Cpbuja Kapro”, beorpag, - Habaska u 5.078.300.000 EUR 43.000.000
PEKOHCTPYKLUMja BO3HUX CpeacTaBa
YKynHo: 8.030.800.000 EUR 68.000.000

1. Hemaukoj pa3zeojHoj GaHuu (KFW)
All ,Enexktpompewa Cpbuje” - TpaHcbankaHckm

1 Kopuaop, cekumja 4 - 2x400 kV TC bajuHa bawTa 3.543.000.000 EUR 30.000.000
- Ap»aBHa rpaHnua LpHe fope n gp»asHa
rpaHuua buX

5. A Enextpompexa Cpbuje” - Ereprercka 4.133.500.000 EUR 35.000.000
edMKaCHOCT Y NPEHOCHUM CUCTEMMMA

g, #eCMPONBHENERS Cotialera, - BEThonERi 3.543.000.000 EUR 30.000.000
Koctonau 1
YKynHo: 11.219.500.000 EUR 95.000.000

.  Oomahum U CTPaHUM NOCNOBHUM BaHKama

p.  M.Cpoujarac’ - Jauawe TpancnoprHmx 16.534.000.000 EUR 140.000.000
KanauuTerta racosoda y Penybnmum Cpbujm

g,  -CAswmpenpuRpesa CpbujetAfd-Mpojeuss 29.525.000.000 EUR 250.000.000
n3rpagre xmapoenektpaHe byk bujena
.Enextpoguctpubyumja Cpbuje” a.0.0. beorpag -

3. Mpojekar ayTomaTtulauunje cpegHeHanoHcKe 11.473.619.077 EUR 97.151.728
AncTpubyTuBHE Mpexe
AHLLMOHHDCKD APYWTBO 33 MENE3HMYKKM NpeBO3

4. pobe ,Cpbuja Kapro”, beorpag - Nporpam 1.771.500.000 EUR 15.000.000
0bHOBE BO3HMX CpeacTasa

5,  Enextponpuspena Cpbuje"Af - 25.155.300.000 EUR 213.000.000
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~Enektponpuepena Cpbuje” All- Noctpojerse 3a

6. KOMBWMHOBAHO Ko-caropesarbe 6uomace/OME TE 46.709.140.500 EUR 395.505.000
Kony6apa b

7. vEnexTponpuspena Cpbunje"All - 3amena 14.762.500.000 EUR 125.000.000
CNCTema 3a TpaHCcNopT nenena v Wsbake TEHT A

g.  rEnexTpOnpuspena Cpbuje”Afl - Usrpaasba PXE 70.860.000.000 EUR 600.000.000
buctpuua

9. »~EnexTponpuepena Cpbunje”Af - Pesutanusaumja 9.129.120.000 EUR 77.300.000
BnacuHckux XE

10. ~Enextponpuspena Cp6uje Al - Pesutannsauuja 4.133.500.000 EUR 35.000.000
XE buctpuua

11, EreKTPOAnCTRPUGYLMa Cpbuje” 4.0.0. Beorpaa - 5.905.000.000 EUR 50.000.000

YHanpeherse auctpubyTtusre mpexe
YKynHo: 235.958.689.577 EUR

Iv. EBponckoj MHBecTULMOHO] 6aHumn
+EnekTpoanctpubyuumja Cpbuje” a.0.0. Beorpag -
Mpojekar 3a nameTHa 6pojuna
YKynHo: 4.724.000.000 EUR
V. DpaHuyckoj areHumju 3a passoj (Ad[)

Al ,Enextpompera Cpbuje” - PekoHcTpykumja
1. P 110kV Naxueso 1 y3 NPUMEHY CaBpPEMEHMUX

AVTUTANHWX TEXHONOTK]a

YKynHo: 1.417.200.000 EUR

FBponckom ApywTey 3a ¢puKaHcHparbe
HenesHUIKnx Bo3Hux cpegcrasa (EYPOOUMA)

1.997.956.728

4.724.000.000 EUR 40.000.000

40.000.000

1.417.200.000 EUR 12.000.000

12.000.000

VI.

AKUWNOHaPCKO APYLWITBO 33 MeNe3HMIKu npeso3
nyTHWKa ,Cpbuja Bos”, Beorpan - Ha6aBka HOBMx
BO3HWX cpeAcTaBa M MogepHU3aumja noctojeher
1L, BO3HOT napka (Habaska HOBMX NOKOMOTMBA,
MogepHu3auumja noctojehinx AN3eN-MOTOPHMX
B0308a, HabasKa BO3HMX cpescTaBa 3a
MehyHapoaHM NyTHUYKK caobpahaj)

YKynHo: 10.629.000.000 EUR
271.979.189.577 EUR

10.629.000.000 EUR 90.000.000

90.000.000
2.302.956.728

YKYNHO:

M3sop: MuHucTapcTso duHaHcHja

Y HapegHum roguHama Huje NAaHupaH 3HavajHuju JaBHa npepgyseha
pacT oBe KaTeropuje pacxoaa. Yuewhe osux pacxoaa

y BAN kpehe ce y npoceky oko 0,3% BAM y cpearbem Cextop 3a npahere QuckanHux pu3MKa npatu

POKY.

CrpyktypHe  pedopme  jaBHWUX  u APHaBHUX
npeayseha, wuxoso ocnocobmaBarbe 33 TPHULWHY
YTaKMULY M UHAHCW]CKY OAPKMBOCT, C jeaHe CTpaHe,
M OTPAHWMYEHO M UW/AHO M30aBarbe  HOBUX
rapasuuja, ¢ gpyre ctpaHe, gonpuHehe yMarbery
PUCKANHUX PU3MKa NO OBOM OCHOBY M OApKaBarby
pacxoda 'y NNaHWpaHUM, Tj. NpOjeKTOBaHUM
OKBMPWUMA Y HADEAHOM CPEeAHOPOYHOM Neproay.
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nocnoBarbe 36 jaBHux npeayseha yuju je ocHusay
Penybnuka Cpbuja. Mocnosarbe jaBHux npeayseha
NPeAcTas/ba 3HauajaH M3BOp ducKanHux pU3MKa,
KaKo Ha cTpaHu ByleTckinx NprUxoaa, Tako 1 Ha CTpaHu
pacxoaa.JasHa npeayseha cey NnocnoBaky cyc4asajy
ca 6pojHum npobnemuma, o4 Hannarte
noTpaxiueatba, A0 pPeAOBHOT U3MUPUBara o6ase3a
NPEMa NOBEPUOLIMME, APMABM U 3aN0CNEHUME U C.
LApasa Kao OCHWMBAY M rHUXOB jeauHn BnacHuk je
OAroBOpHAa 3a NOCNOBatbe W HUX0BO je nocnegme
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yTouuwTe |y caydajy  HenuksuaHoctu. [lloctojm [OK je Kao KpajtoM pesynTaT 0CTBapeH HeTO rybutax y
HEKONIMKO KaHana Kpo3 Koje ce Mmory W3Hocy o 68 mnpa auHapa.

Matepujann3oeatm ¢GUCKaNHWM pPU3MUM BE3aHM 3a
nocnoBawe jasHux npegyseha. Hajsehu, anu He u
jeAuMHW pU3KK, Cy [ApwaBHe rapaHuuje pgate 3a

Tabena 15. FnasHu PpUHAHCKHjCKM NOKa3aTe/by
nocnosara jasBHux npeayseha, mapg guH.

KpeauTe jaBHux npeayseha. OapKuBOCT, eprKacHoCT Onwc 2021 2022
W npoduTabunHoct jaBHUMX npeayseha yTudy H.a T —"— 3217 3455
npuxoge OyyeTta, 04HOCHO Ha M3HOC B0OMUTH KOJV P fufiBy e
ynnahyjy y byyeT. KeanuTeT npon3sosaa 1 ycayra Koje
obesbehyjy jaBHa npegyseha yTuuy Ha eduKacHOCT u YKYNHM npuxoau 776 e
NPOGUTaBUNHOCT NPUBATHOr CEKTOpPa M Y Kpajtsoj HeTo pesynTat -12,7 -68
MHCTaHUM Ha HMBO Nopesa Koje ynnahyjy y byyer. Cybeeruuje 67,3 56
CybeeHuuje, 6e3 JN ,MNytesn Cpbuje” 38,1 33

JasHa npeay3eha npeacTas/bajy 3HayajaH CermeHT
CpncKke NpuBpeae Koja 3anow/basajy oko 67,2 xumane
Jbyau. JasHa npeayseha ce ocHKMBaAjy Kao ApPYLWTBA 3a
obae/barbe AENAaTHOCTM o4 onwTer MHTepeca. Huxos

M3Bop: uHaHcHjckm n3sewTaju 3a 2021, u 2022. roanHy

¥ 2022. roguHu cybseHumje cy, U3paweHe y NPOLEeHTY
YKYNHKUX NPpUX04a, Ha HUMKEM HWMBOY Yy OAHOCY Ha

pag ypeheH je 3akoHOM 0 jaBHWm npeay3ehuma, Koju
je ycBojeH y ¢ebpyapy 2016. roauHe, Kao w
NOACEKTOPCKMUM 3aKoHUMa KOjK neduHUWYy

NpeTXoaHy roAuHy W 4uHe 6% YKynHUMX npyvxona
jasHux npegyseha. OpgpeheHe cybBeHuuje wumajy
KanuTanHu KapaxkTep, kao wTto cy cybeeHuuje 3a JN

cneumduuHa nogpydia koja Hucy obyxeaheHa
3akoHomM © jasHum npeaysehuma (3akoH ©
eHepreTuuy, 3aKoH 0 NPUBPEAHUM ADYLITBMMA ¥ Ap).

LMyTesu Cpbuje”, Koje cy HamerseHe PEKOHCTPYK LMK
nyTHe MHOPACTPYKType.

Pe3ynrati nOCNOBatba jaBHUX ripegyseha y npeom
KbyyHu GUH2ZHCUMJCKM NOKasarte/bu  NOCNOBaba KBapTany 2023. roauHe

jaBHux npeay3eha
YKynaH HeTto pesyntat ytepheH y npeBom KBapTany

Pe3yntatu nocnosarea jaBHux npeaysehay 2022. 2023. roauHe je pobuTak y usHocy og 31,3 mnpa
roAuHK AunHapa. Pesyntat Tekyhe roauHe je npeuereH 3a

YKynHa MMOBWHA penybanykux jasHux npeayseha Ha TRowkeEe: amoprusauple JIT ,Myrean Cpowje’, ey

h )
Kpajy 2022. rognHe n3Hocuna je 3.455 mnppa avHapa, NREDYRELER: QR% THONGRRE (Rthihi: 78K W8 kpaly

rOAMHE Y LENOKYNHOM M3HOCY 3@ AaTy roauHy.

Ta6ena 16. OcHOBHM NOKasate/bu nocnosarwa JM Ha Aax 31.3.2023. roguHe, y mapa auKapa

MNoka3sartesbM NoCNCBarba 2021 2022 1.1-31.3.2023.
NocnoBHKM NpUXoAU 739,7 900 282,3
NMocnoBHKM pacxoam 740,6 9448 244,82
MNocnosHM pesynTat -1,0 -45,3 375
Hero pesyntat -12,7 -67,6 31,3
Tpowkosm 3apana* 115,0 114,8 30,7
Bpoj JM koja cy ocTeapuna aobut 26 24 21

* TpowkoBM 3apafa, HakHaAa 3apaaa v OCTanu NIMHMHKU Pacxoamn
M3Bop: PuHaHCKjcKkK n3sewrTaju 3a 2021, v 2022, roAMHY 1 KBAPTaNHKW u3BewTaju MuHucTapcTea npuepeae 3a 2023. roanHy

Hajsehu yTvua] Ha nNO3MTMBAH HETO pesyntaT vy
nocmatpaHom nepuwoay uma EnekTponpuspega
Cpbuje” a.a. Koja je ocTBapuna HeTo fobuWT y M3HOCY
oA 34,5 mappa auHapa.

Y npeom kKeaptany Tekyhe roguHe pobut je
octeapuno 21 npegyseha y ykynHom usHocy og 43,7
MNpA, AMHapa, TO je BUlWe y 04HOCY Ha NNaHupaHo
(nnaHupaHa BpegHoCT M3HocK 12,1 mnpa AnHapa).
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Tabena 17. JaeHa npegy3seha Koja cy ocTBapuna HeTo A06MT y nepuoay
1.1-31.3.2023. rogMHe, Y XU/b. AMHapa

Npeaysehe Peanuszaumja Mnan Peanuszaumja
2022 1.1-31.3.2023. 1.1-31.3.2023.
LEnexktponpuspena Cpbuje” a.a. -72.615.858 10.105.547 34.468.721
In ,Cpbujarac” 5.488.727 1.091.527 5.925.491
LEnekTpompexa Cpbuje” a.g. 8.145.638 -99.182 1.014.578
,Cpbuja Bo3” a.a. -344.195 227.790 661.145
1N ,,Ckujanmwra Cpbuje” 242.251 762.883 600.359
Jn,,Nytesun Cpbuje” -5.121.833 x 575.250
LApwasHa nyTpuja Cpbuje” a.0.0. 292.508 14.751 93.681
~Kopuaopu Cpbuje” a.0.0. 0 0 80.410
LHenesnunue Cpbuje” a.a. -1.237.843 24.234 66.553
Ldunoc” a.c.0. 143.152 56.282 66.278
N, Cp6ujawyme” 737.878 -166.277 52.871
JN ,HaymoHanku napk KonaoHuk” 11.083 45.526 35.305
LTparicHapTa” a.a. 344.385 7.831 24,849
.NpoceeTHn npernea” 4.0.0. 23.885 4.214 7.584
JN ,,Mpexa-mocr” 3.404 0 3.981
N ,,HykneapHu objektn Cpbuje” BuHua 15.009 * 2.933
~MeToxuja” g.0.0. 1.510 988 2.349
1N ,,Cayxbenn rnacHmk” 8.447 1.395 2.158
JN ,Crapa nnaHmHa” 3.048 18.415 290
JN ,HaunoHanuu napk ®pywka ropa” 3.247 -3.453 123
JN ,HaumoHanHw napk Tapa” 6.911 20 30
YKynHo -63.848.646 12.092.491 43.684.939

M3sop: KBapTanHu wieewTaju MunucTapcTea npuepeae 33 2023. roguHy
* Mporpam NocnoBara 3a 2023. roauHy jOW YBEK HMje YCBOjeH

Y npeom kBapTany Tekyhe roguHe 15 npeayseha je BPEAHOCT KOja je HeraTuBHa W M3Hocu 1,7 mnpa
OCTBApMNO HEeTo rybutak y ykynHom m3Hocy og 12,4 AuHapa.
MApA AMHEPa, WTO je NoWe Y 0AHOCY Ha NNaHWpaHy

Tabena 18. JasHa npeay3eha koja cy octBapuna Heto rybutak y nepuoay 1.1-31.3.2023. roauHe, y Xu/b. guHapa

Peanuzaumja MNnan Peanusaumja

Ngenysehe 2022 1.1 -31.3.2023. 1.1-31.3.2023.
~Enektpoauctpubyuuja Cpbuje” a.0.0. 249.806 -1.124.771 -8.453.654
LMHbpacTpykTypa wenesnnue Cpbuje” a.a. -5.283.731 -1.317.829 -1.431.832
In ,Nowrta Cpbuje” 2.967.425 1.719.494 -889.034
in,Jyrommnopt-CANP" 392.529 -388.777 -656.323
,,Cpbuja Kapro” a.a. -1.432.095 -347.553 -389.050
JNMNEY PecaBnua -382.284 * -317.265
In,Cpbujascae” 37.752 -127.167 -139.531
In ,3asopg 3a yyberuke” -250.136 -93.801 -96.673
1M 3a cknoHnwTa -112.870 * -19.506
,Tephasa lNonybauku rpag” 4.0.0. -5.634 -10.460 -10.770
IN ,,HaumoHanHu napk bepaan” 13.646 2.459 -8.300
JN ,,EMUCHOHA TEXHMKA 1 Be3e” 45.355 -42.256 -6.315
MNapk npupoae ,Mokpa ropa” 4.0.0. 12 798 -3.293
,MNapk Naanh” g.0.0. 2.175 -225 -2.244
,Pesepsar ¥eau” 4.0.0. -114 * -1.359
YKynHo -3.758.164 -1.730.089 -12.425.150

M3sop: KBapTaaHw nasewraju MuuucTapcTea npuepeae 3a 2023. roauHy
* Nporpam nocnoearea 3a 2023. roAWHY jOLW YBEK HUMje YCBOjEH
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Y UMby ymarberba QUCKAaNHUX PU3MKa NOBE3AHUX Ca
MOCNOBatbEM jaBHWX npegyseha y TOKY CY npouecwu
PECTPYKTYpUpara Hajsehmnx  jaBHMx npeayseha
(rpyne npeayseha koje ce 6Gase kenesHMYKMm
caobpahajem - Kenesnuue Cpbuje” a.g.,
~MHdpacTpykTypa menesHuLe Cpbuje” a.a., ,Cpbuja
Bos” a.g., ,Cpbuja Kapro” a.g, ENC a.g w Jn
~Cpbujarac”). UenokynaH npouec ce cnposoau vy
capagrm 3a sBogehum cBeTcKkum dUHaHCHjCKMM
MHCTUTYUMjama — MM®, CeeTckom BaHKoM W EEPA,
Kako €u ce oBa npeayseha noctasuna Ha 3apase
OCHOBE 1 Nno4Yena Aa GyHKUUOHMILY NO TPHULWHOM
NPUHUMNY, Te yMarbuau noTeHUWjanHu GuckanHu
TPOWKOBM  KOju Mmory npouctehy M3  HUXOBOr
nocaoBamsa.

Cexktop 3a npahere ¢uckanHmx pu3MKa Bpww
NPOUEeHy GMCKaNHWUX pusnka jaBHMx npeayseha u
npumeHom mogdena npeaswheHor JeguHcTBeHOM
MeTolonorMjom 3a npaherse duckanHmx pu3nKa y
Penybanum  Cpbujm, T38. AnTmanos 3-ckop.
MpumeHom osor mogena, 3a cearo JM obpayyHasa ce
KOMNO3MTHA  MHAEKC  PAasNUYMTUX  BUHAHCUCKUMX
NOKa3aTes.u pU3kKa NocnoBakba jaBHWUX npeayseha,

Mpema nopaunma u3 duHaHCK]ckux  u3BewTaja
AoCTaB/LeHMxX Ha 31. geuembap 2022. roguHe, 04 36
jasHux npeayseha Koja npatw Cektop 3a npaheme
QUCKENHUX  PU3MKA, NpPUMeEHCM  OBOr mogena
MAEHTMOUKOBAHO je 14 jaBHux npeayseha (38,9%)
KOJM MMajy BUCOK pU3MK, 40K npeocrana 22 jasHa
npeayseha (61,1%) umajy Hu3ak pusms y nocnoBsary.
JasHa npenyseha kog, KOjMX je MaeHTUOMKOBAH BUCOK
PU3MK NOCNOBakba CY YrNasHOM M3 EHepreTcror
CEKTOpa, KOju je 3axsBaTmna rnoBanHa eHepreTcka
Kpusa, kao u npeayseha koja cy y npouecy
PecTpykTypupara. Hag osum npeaysehuma, CekTop
3a npaherse OUCKANHUX pusiika BpWMK nojayaH
Haasop.

Cektop 3a npaherwe duckanHmx pusnka he vy
Hape4HoOM nepuoAay paganTv Ha yHanpehery osor
mopena, ca A0AaTHUM KBaNMTaTUBHMUM
uHdpopmaLmjama Koje mory 6utnM opn 3Ha4aja 3a
MPOUEHY PU3KKa NOCNOBaba jaBHUX Npeayseha.

Ynnata pobutn

Ynnata gobwutu og crpade jaBHux npeayseha u
AMBMAEHAM APYWTaBA KanuTana y Kojuma Apwasa
MMa  BNAcHUWTBO nNpeAcTaB/bajy 3HauajaH  geo
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HEnopeckux npuxoaa. Of yCrnewHocTM Nocnosarba
oBux npeayseha 3asucu 1 BUCUHA npuxoaa byueta no
0BOM OCHOBY. Ynnata penosHe no6ut u AuBuaeHam
je penosaH 6yyertckum HENOpeckn npuxod, AOK ce
ynnate u3 HepacnopeheHe ao6uTu TpeTupajy Kao
npuxo4 ca jefHOKpaTHUM KapakTepom u He
NPeACTasmajy TpajHu M3BOP NpuUxosaa.

MNpuspeaHa apywrea Ynjn je ocHueay Penybnuka
Cpbuja unu y kojuma Peny6auka Cpbuja uma yuewhe
Y BAECHUWTBY Ay»Ha cy aa HajkacHuje ao 30.
Hosembpa Tekyhe Gyyercke roavHe y Byyer
Peny6auke Cpbuje ynnate Hajmarbe 50% cpasmepHor
Aena pobuti no 3aspwHom payyHy 2a 2022. rogumny,
KOjW y CKnady ca 3akoHom Koju ypehyje npuepegHa
Apywrsa npunaga Peny6amum Cpbuju kao YynaHy
ApywTBa.

M3yseTHo, y3 carnacHocT Bnage, obasesy no ocHosy
ynnate no6utn Hema cybjexar KOjW fAoHece ognyky na
13 L06UTU Nokpuje ry6uTtak unm noseha Kanutan mnu
CpeAcTBa ynoTpebu 3a puHaHcHparbe MHBECTHUM|a.

Y 10Ky 2022. roguHe no osBom ocHoey ynnaheHo je 4,3
MApA AMHapa y oyyeT Peny6nuke.

Ybnawasarbe noTeHunjanHmx PU3kKa, Koju HacTajy
Kdo nocneauua nocnosarba jaBHMx npegyseha,
obyxsaTa HW3 Mepa BesaHux 3a 04r0BOPHOCT,
NPOPUTabUNHOCT W TpaHCRapeHTHocT Y nocnoeary
osux npedyseha. [pouecu PEeCTpyKTYpuparba
MoKkpeHyTM ¢y y ENC a.g, JN ,Cp6ujarac” u
»Kenesnuye Cpbuje” a.g., npu  4demy he og
YCNEWHOCTH camor npoueca pectpykTypuparsa M
6p3vHe cnposohema YyCBOjeHMX Mepa 3aBWCUTH
edUKaCcHOCT NocnoBakba y byayhHocTu.

ApxasHe dpuHaHcKjcke MHCTUTYLM]e,
baHKapcku cuctem u ocuryparwe Aeno3uTa

Mpe repuvoga duckanHe KoHconunAaumje Penybauka
Cpbuja umana je 3HadajHe uckanHe Tpowkose
Cnawasarba ApXKasHWUX BaHaka. YKynHu TPOLWKOBM
APHABHWX WHTEpBeHUMja v BaHkapckom cexTopy y
nepuoay 2012-2015. roguHe MaHoCUNM cy oko 900
MWUAKOoHa espa. To je um3HoOC M34BojeH 3a
AoKanutanusauujy baHaka, pazauuure dUHaHCKHjcKe
TPaHcakumMje npuWAMKOM npunajarba HeycnewHux
BaHaka ycnewHujum, YKpYSyjyhu  m ucnnarty
OCMIypakux W HEOCUrypaHux AenosuTa (3a wra cy
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KopuwheHa u cpegctea PoHga 3a ocKiryparse
Aeno3uTa).

Penybnuka Cpbuja gamac y 6aHkapckom cekTopy
3EM/be MUMa ANPEeKTaH yaeo y KanuTany:

* baHke MNowTaHcKa wreanMonuua a.a. beorpag
(72,75%),
* Cpncke banke a.g. beorpapg (76,69%).

Y unmy gocneaHor cnposoherba nanasmHe CTpateruje
W CMaketba PUCKaNHUX pu3MKa MO OBOM OCHOBY
HacTas/bajy ce pedOpMcKe aKTMBHOCTM y obnactu
APHEBHAX  PUHAHCHCKMX MHCTUTYUM]a 3anodyeTe
2012. roamHe, ogHocHo 2015, roguHe.

baHka MowTaHcka wrteanoHuua (BL). MocnosHy
crpaternjy 3a nepuog 2023 — 2025. ycsojuna je
CrynwtiHa BN y peuembpy 2022, rogune. Mpema
nocnosHoj ctpaternju, BMUW he HacTasuTv ca
PEANU3aUMIOM 3KTUBHOCTM Ca aKUEHTOM Ha Aambe
yHanpehewe W passoj y cnegehum obBnactuma:
NOCNOBaHE €a PUIUUYKUNM AULMMa, npeayseTHUUMMa,
MMKPO, Manum W cpesrbMM NPasHUM  AKLMMa,
jeau muama  nokanHe  camoynpase, jaBHUM
npeaysehmma uuju je ocHusay Penybauka Cpbwja
MW 3YTOHOMHA NOKPajuHa MAKM jeaMHULE NOKanHe
Camoynpase W NpUBPEAHMM APYWTBMMA Y Kojuma
Penybnuka Cpbuja man ayToHomwa noKpajuHa unm
jeAuHMUa nokanHe camoynpase uma BNACHULWTBO;
noboswarbe  uHTEpHE opraHusaumje  Bawxke,
KOPNOPATMBHON yNpaB/oatba M Yrpas/barba PU3IMKOM;
javarse UT uHdpactpyxType.

Kako 6u ce omoryhuno ybnarkasarbe eKOHOMCKMX
bUHAHCMJCKMX  nocreguua,  HacTanwx ycnen
naHpgemuje 6onectn COVID-19 u3assaHe BUPYCOM
SARS-CoV-2, baHka noctyna Yy CKnagy ca 3akoHom o
yTBphuMBatby rapaHTHe weme Kao mepe nogpuke
npuspeau 3a ybnawasarbe nocneguua naHgemuje
6onect COVID-19 usazsaHe Bupycom SARS-CoV-2 u
3aKoHom o ytBphuBarby apyre rapaHTHe Weme Kao
Mepa  [n04aTHe  noJpwke  npuBpean  ycneg
NPOAYXEHOr  HeraTMBHOr  yTuuaja naHoemuje
6onect COVID-19 usassaHe BUpycom SARS-CoV-2.

Cpncka barka. Y cknagy ca BnagmHom cTparerunjom 3a
ApxasHe baHke, popmupana je CrpyyHa pagHa rpyna

3a TpaHchopmaumjy Cpncke Baxke Y CneymnjanusoBaHy
duHaHCHjcKy WMHCTUTYLUM]Y 33 NpyKatbe CBMx BpCTa
duHaHCKjcKUX  yenyra  w NOAPWHKE  HaMEHCKO]
MHAYCcTpUjn Penybnnke Cpbuje nama 21. jaHyapa 2019.
FOAMHE 1 novena je ca popmanHum pagom Yy mapty
2019. roguHe Kada je oapwaHa KOHCTUTYTHUBHA
cegHuua. 36or HacTaeka naHaemuje 6onectm COVID-
19 wusassaHe Bupycom SARS-CoV-2, kao u Kpu3e
“3a3BaHe patom y YKpajuHu u Tekyhux akTMBHOCTH y
oKkBUpy MuHucTapcrsa $rHaHCK]ja Tokom Kpu3e,
oyekyje ce ga he axkTMBHOCTW ycMepeHe Ha
TpaHchopmaumjy Cpncke 6aHke GuTw HacTaB/beHe
Tokom 2023, roanHe.

Pedopma nponuca Koju ypehyjy cpnekm DUHAHCHCKM
cuctem'® cnposepena je ¢ebpyapa 2015. roguwe.
jeaHa o[, KapakTepucTuka Te pepopme jecte u
npeHoc HagnewHocTn npahera pe3ynTtata
nocnoBakba v pafa opraHa ynpassbarba y 6aHkama,
APYWTBMMa 38 OCUTYparbe W apyrum duHaHCHjckum
MHCTUTYUMjEME Ynjn je akumoHap Penybauka Cpbuja,
Ka0 W OpraHMsoBare W cnposoheme nocTynka
npodaje akumja y wuma, ca AQ[ ra MuHucrapcteo
duHaHcuja, noues 04 1. anpwna 2015. roguwe.
Pedopmom nponuca je Y Aomahy perynatusey
TPpaHCNoHoBaHa M [upektuBa o PECTPYKTYPUparsy
baxaka (Bank Recovery and Resolution Directive —
BRRD) u  dyHkumja PecTpyKkTypuparwa baHaka
nosepena je HBC. ¥ geuembpy 2016. rogvHe yceojeH
je ceT nponuca kojuma ce y Aomahu perynatopHu
CKBMp UMnnemeHTUpajy bazen Il CTraHaapam, Ynme je
NOCTUIHYT 3Havajad cTeneH ycknahenocTu pomahux
nponuca ca peneBaHTHUM nponucuma EY Yy 0BOj
obnactu, a Tokom 2017. roguMHe ce HacTaBMno ca
aKTMBHOCTUMa Ha yHanpehersy fomahux nponwuca
Kojuma ce ypehyje nocnosarse baHaxa, a y Uniby
FOUXOBOr fasber ycknahuearba ca nponucuma EY.
OCHOBHM UMb eEBK ycBajarba 0BWMX nponwca cy
nosehartbe  oTnopHocTM BaHkapckor  cekTopa
noseharem Keanuteta wkanwtana u yBoherem
33WTUTHMX CNojeBa KanuTana, Bo/we npahere u
KOHTPON2 U3NOMEHOCTM BaHKe pu3nKy NMKBUOHOCTH,
dame  javare TRHUWHE  AucUMNAWMHE "
TPaHCNAPEHTHOCTM NocnoBatba GaHaka y Peny6aumum
Cpbuju objaBmuBarbem CBUX penesaHTHMx
wHpopmaumja o nocnosatby DaHke, Kao u

*“HapogHa ckynwruHa YCBOjWNA je uameHe u aonyHe 3akoHa 0 HEC 1 3akoHa 0 6aHKama, kao M HOBM 3aKOoH 0AQ/, 3akoH o OCUIypary AenosuTa,
33KOH O cTevajy u nuKBMAAUMju BaHaka v ApywTasa 3a ocuryparwe. Ca MameHom ceTa PUHAHCH]CKMX 3aKOHa, HaMETHYNO Ce U ycBajare aonyHe

38K0Ha O MMHUCTaPCTBMMA.
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npunarohasare M3BEWTAjHOr  CUCTEMa  HOBUM
perynaTopHum peLlersmnma.

lenan on  orpanuuasajyhux ¢dakTopa 3a pacr
KPEAUTHE aKTUBHOCTM NpPeacTaB/baod je penaTMBHO
BMCOK HMBO npobnematnyHuWx Kpeguta. anrycry
2015. roauHe yceojeHa je Crpateruja 3a pewasarbe
NPoBAeMaTMUHNX  KpeauTa Koja ce cnposoau
WMMNEMEHTAUM]OM  [ABa TPOrOAMWHAE  aKUMOHa
NAaHa, jelaH NpUNpem/beH o cTpaHe Bnage v apyru
npunpembeH oa ctpaHe HBC, y uwmy cnywramwa
HMBOa npobnematuynux KpeauTa. Kibyyre obnactu
nmnaemeHTauuje  nogpasymesane ¢y  javarbe
KanauuTteTa baHaka 3a pewasarbe NPo6AEMATUYHMX
Kpeauta, yHanpehere perynatuee 3a npoueHy
BPeAHOCTM cpefcTasa obesbehera, passoj Tpwuwra
NpobnemaTnyHKxX KpeauTa u ap.

Ha nHuunjatuey HapoaHe GaHke Cpbuje, 2014. roanHe
YCBOJEeH je HOBM 3aKoH o OCHrypakby Ha OCHOBY Kora je
Tokom 2014, » 2015. roguHe msspLIeHa perynatopHa
pebopma y cexTopy ocuryparsa, Koje npeacTasba
Lpyru HajBaXHUW CEermeHT Ha  pomahem
OUHAHCHMJCKOM TPIRMLTY. Perynatoprom pedopmom
CTBCPEHW Cy npeaycnosu 3a fasbh pa3Boj TpwuWWTa
ocuUryparba  Kpo3  MMNAeMeHTauuj)y  MogepHux
CTaHaapaa  npwnaroheHux notpebama aomaher
TPHUWTE. HoBW perynaTopHu okeup omoryhuo je,
wamehy ocTanor, nosWTUBHe pesynTaTte Koju ce
ornefajy y pacty ykynwe npemuje ocurypama Ha
Tpxuwty Penybnuke Cpbuje u  pamem passojy
$UHaHCHCKor TP MwTa. McTo Tako, pedopma nponuca
y oBoj 0bnactu je omoryhuna ysoherbe KBaNIUTETHM]MX
ycnyra [pywitasa 3a ocuryparbe WM Gosby 3awTuty
rpahaHa w npuspeaHux cybjexarta Koju Te ycnyre
kopucte. Y Toky 2021. ycBojeHe cy uamere u nonyHa
3aKoHa 0 ocuryparby, Kojuma je ypeheHa npomeHa
BNACHUYKWX NpaBa Ha APYWTBEHOM KanuTany vy
APYWTBMMA 33 ocuryparbe. Moctojehum nponucuma
Kojnma ce ypehyje nenatHocT ocuryparsa y Penybanun
Cpbujn  cTsopenn ¢y npeaycnosw  3a aany
KOHBEPreHUMjy CekTopa ocurypara y Penybauum
Cpbujn Ha HuBO passujeHocTn Tor cexkTopa y EVY.
3HauajHe NPOMeHe PerynatopHor okBupa y obnactu
HafA30pa AENaTHOCTM OCUryparba TEeK Ce OYeKyjy ¢
NyHUM ycknahusarbem nponuca ¢ [upektusom o
AancTpubyumju ocuryparsa (Directive (EU) 2016/97 —
the Insurance Distribution Directive - IDD) v npumeHom
ConseHtHoctn Il (Directive 2009/138/EC of the
European Parliament and of the Council on taking-up
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and pursuit of the business of Insurance and
Reinsurance).

Ogn poHowera nomenyte cTpaTeruje, yceBojeH je u
n3meroeH Behu 6poj 3aKOHCKUX u NoA3aKOHCKMX
akata, yHanpeheH je UHCTUTYLUMOHaNHM KanauuTer u
crnpoeedeHe cy OpojHe Mepe 3a nakwM oTnUE M
MPEHOC  HeHannaTMBWMX NOTPamMBara MW  To:
ycBajatbem 3aKkoHa 0 M3MeHama u AonyHama 3aKkoHa
0 xunoteun (2015. rognHe) Ynja pewera cy
omoryhuna peadupmaumjy BaHCYACKOr nocCTynka
Hamwperma w3 epegHocTu  aobujere npogajom
XWNOTEKOBaHE HENOKPEeTHOCTM, anu W gosBena ao
BUWeEr CTeNeHa NpaBHE M EKOHOMCKE CUrypHOCTM
y4eCHMKka y nocnosMma  Koju noapasymesajy
YCnocTas/barbe XMNoTeKe, Kao cpeacTea obesbehera
NOTpamuBatba; KPO3  AoHOWere 3akoHa o
NPoUeHUTE/bUMa BPEAHOCTH HEMNOKPETHOCTH
(novyeTak npumere 3aKkoHa — JyH 2017. roauHe) koju
je, wsmehy ocranor, yseo HOBY npogecunjy -
nnueHumMpare npoueHuTebe BpeaHocTH
HEMOKPETHOCTM M NponKcao obasesHy npoueHy Koja
Ce CNpoBOA4MA Y Cly4ajeBMMa KOjW Ce 0AHOCe Ha 3aKoH
O XMMOTEUW M 338KOH O CTeuajy, Kao u npUAUKOM
BplWetba NpoueHa 3a notpebe KpeauTHWX NOC/ioBa
Koju cy obesbehenn xunotekom: obpasosare
CrpyuHor opbopa (cTpyuHo Teno koje Tpeba pa
AonpuHece ypehery W yHanpehery npogecuje
MPOUEHUTE/LE  BPEOHOCTM  HENOKPETHOCTM) M
AoHOWerbe HaunoHanHmx cTaHaapaa, koaekca eTuke
M npasuna npodecnoHanHor noHawarba
fiMUeHUMpanor npoueHnTtessa (y jyny 2017. roauHe)
Koju, namehy ocranor, aeduHUWY ocHose npoueHe
BPEAHOCTM  HENOKPETHOCTM, nocTynak BplWeHa
NPOUEHE, NPETNOCTABKE U YN eHULE 04 3Hayvaja Kkoje
ce Mmopajy y3eTm y 063Mp npunukom W3page
W3BELUTaja NPOLEHE, MUHUMANHK cafpiKej m3BewTaja
O NPOUEHKU W NpasBuna NPpodecHoHanHor NoKalarba
/ULEHUMPpaHOr NpoueHuTesda; yceajarbe M3MeHa U
{lONYyHa 3aKoHa o nopesy Ha aobut NPasHKX NMua m
3akoHa 0 nopesy Ha A0X0ABK rpahaHa wro je
omoryhuno penakcupanujy NOPEecKy nonuTMKy 3a
onobpasare W oTnuc baHkapckux notpamusarsa
(kpaj 2017. roamwe); ycBajarse amaHamaHa Ha 3aKoH
0 cTevajy kojuma je ckpahew CTeYajH1 nocTynak w
nobosblan  nonomaj  ocKrypanmx nosepunaua
(neuembpa 2017. roguHe); npunpemy cTyguje o
moryhHocTuma  yBoherba baHkpoTta npuBaTHMX
nojeAnHzua M npenyseTHuka y Penybnuuyu Cpbuju,
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YCBOjEH je 3aKOH 0 M3MeHama 3aKoHa O NapHUYHOM
nocTynky v apyro. Ha ocHoBy 3akoHa o
NPOUEHATE/BUMA  BPEOHOCTH  HEMOKPETHOCTM W
Oanyke 0 cagpwajy, PpOKOBMMA u HaumHy
AoCTaB/batba M3BEWTEja O NPOUEHAMA BPeAHOCTM
HENOKPEeTHOCTU Koje Cy npeamer XUnoTeke W
Kpeautuma obesbeheHum xunotekom, HEC og 2015.
roamHe BogM 6asy nopataka o npoueHama
BPEAHOCTM  HEMOKPETHOCTM Koje cy npeamer
XWNoTeKe. Y cKnady € NOMEHYTUM 3aKOHOM W
OANYKOM, BaHKe M NMUEHUMPaHI NPOLEHUTEbM mory
ocTBapuTH yBua y oapeheHe noaatke o npoueHama
BPEAHOCTM  HEeMOKPEeTHOCTM  Koje cy npegmer
xuriotexe. Kpajem 2018. roauHe HBC je ycsojuna cet
NOA3aKOHCKKMX araTta pearyjyhu NpoakTMBHO Ha cee
y4Yectanujy rojaBy HeHameHCKOr KpeauTuparba
CTAHOBHWLUTBa NO HEOMPaBAaHO AYrMM POKOBMMA.
OBu nponucn  wmajy 3a uum  aa AonpuHecy
Cnpeyasarby HacTakka npobnematnyHUX Kpeauta y
BaHKapcKOM  CEKTOPY M NOACTaKHy onpesHo
npeysumare pusnka of cTpaHe BaHaka rbMXOBUM
YCMEpaBatbeM Ha OAPKWMBO  KPEaUTMPare u
n3berasarbe NPEKOMEpPHe M3NOKEHOCTM oapeheHum
BPCTamMa KpeauTHWX NMPOW3BOAa, He HapywaBsajyhu
TPEH/ PaCcTa KpeAUTHE aKTMBHOCTM 1 Boaehu padyHa
0 NpaBWMa M MHTEPECMMAE KOPWUCHWMKA yCayra Koje
npyxajy baHke, a cee paau oqyBarba M javarna
duHaHcnjcke crabunHocTn y Peny6auumn Cpbuju.

Bnaga je 27. peuembpa 2018. roavHe poHena
Mporpam 3a pewasarbe npobnemaTuyHx KpeauTa 3a
nepuwog 2018-2020. roguHe (y Apamem TEKCTY:
MNporpam) 3ajegHo ca  AKUMOHMM nAaHOM  3a
cnposohere TOr Nporpama uume je  ycnewHo
ucnyrkeH 1 pedpopmMcKM LW yHyTap nporpama
capagre ca MM® 1 3aupTaH nyT 3a pamu ycnewan
pag  Ha pewasatby nNuTarkba NPoBAEemMaTUYHMUX
noTpax1Batba.

FnaBHM GOKYC NOMEHYTOr AOKYMEHTa jaBHE NOAUTHKE
NPeacTaB/ba pewasarbe NUTarba NPoBAEMaTUYHMX
nnacmaHa BaHaka y cTevajy v naacmada y ume v 3a
padyH Penybnuke Cpbuje, kojuma ynpasma AOL. Y
CKNafy ca TUM, YCBOjeHM Cy CTPaTeW KW W rogursm
onepatuBHu NnaHosu 3a AO/, Pesonyuuja noptdesa
npobnemaTuyHux npacmada, M pasBujeHn cy
YHYTPEWHKM KanauuTeTM 3a HUXO0BO pelasatbe, Y
jyHy 2019. roawHe, AQ[ ycnewHo je oKoHyana
npogajy npeor, ,nunoT noptdesmsa”’, HOMUHanHe
BpeAHOCTW of OoKo 242 munvoHa espa. JaHa 30.
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centembpa 2019. roguHe AQJ objasuna je ornac 3a
yCTynatse gpyror, ,6enuKkor noptoema”, HoMMHaNHe
BpeaHoctv oa 1,82 munujapae espa M wcTw je
YCnewHo npoaat y anpuny 2021. roauHe.

HakoH ycnewHo cnposenena aga NOCTYNKa ycTynara
NoTpamuBarba, 3an0O4YeTe Cy  aKTMBHOCTM  Ha
Pewasary ,Npeoctanor noptdensa”. y cknagy ca
Taykom 2.3.3. Mporpama v AKLMOHOT NNaHa.

MNpeoctann noprdem koju je npeamet ycrynarba
YKYNHE HOMWHanHe BpepHocTy og 317,8 munnoHa
€Bpa YuHe noTpawusarea AOL y vme u 3a pauyH
ApHaBe M 7 QUHAHCHJCKMX MHCTUTYUW|a y CTedajy.

Ornac o vyciymawy  npeocranor noptdena
noTparmBarba objasmeH je 20. Aeuembpa 2022,
roguHe, a npeasuheHn pok 3a  gocTasmwarbe
obaeesyjyhe noHyme je 20.4.2023. roguHe.
Oreapate obasesyjyhux nonyaa M3BpweHo je 27.
anpuna 2023. roguHe. Y HapegHom nepuoay
TeHgepcka Komucuja he pasmoTputn aocTasmere
MOHYAE M CaYMHWTW 3aNMCHUK, €a paHr JMCTOM
AOCTB/LEHWMX  NOHYAAa M WCTM  NpoCAeanTM
HaANEXHUM OpraHMma AreHumje, Ha pa3maTparbe u
AoHowerve OaNnyKe 0 pesyaTaTMma nocTynka.

UmnnemeHTaumja Apyrax  mepa 3a pewasBame
NPoBAEMATUUHMX KpPeauTa, Kako M3 Crpaterunje 3a
pewasarbe NPoOBNEMATUUHMX KpeauTa, Tako W W3
ropenomenytor Tllporpama, HacTaema Jga  gaje
pesyntate. Cmarberbe NpobnematnuHux Kpeaura y
nepuody asryct 2015 — mapt 2023. roguHe M3HocK
328 mnpa awvHapa, 10K ce pesyntar Cipateruje 3a
pewasatbe npobnemaTuuHmx KpeauTa ornega Kpos
MCTOPM]CKM HaJHUKM Y40 NPOBAeMaTUYHKX KpeguTa
Ha kpajy mapTa 2023. roguHe oa 3,00%. Y nopehery
€a TWm mokasate/bem npe npumeHe CTpateruje
(22,25%) Generku ce MMMpecuBHO CMakbere 3a 19,25
n.n. To je KOHKpeTHa noTepaa aa cy mepe gobpo
AeduHucare u ga cy gane ognuuHe edexre.

HEBC je nenosana u ussan okempa Crpaterunje, nonyt
AoHowera OpnyKe O pauyHOBOACTBEHOM oTnucy
6unaHcHe akTuee 6aHke, wWToO je ynotnyxuno
perynatopHe AKTUBHOCTM, M NOKPUBEHOCT
npobnemaruurmx KpeauTa npunagajyhmm
Wcnpaekama BpeaHOCTH y ckNady ca mehyHapoaHum
PauyHOBOACTBEHMM CTaHA3PAKMMA, KOja je Ha HMBOY
04 57%, HeABOCMUCIEHO, Y3 cBe ApYyre nokasaTtesme
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3apaB/mba  QUHaHcujckor  cuctema,  noTtephyje
crabunHocT Hawer BaHKapcKor cexTopa.

Creapatbem cTabunHux ycnoBa nNOCNoBaka, Hawa
€KOHOMM]a je ywna y MHBECTUUMOHK Umkayc 2015.
roguHe, W 04 Taga WHBecTuuuje no obumy
npeactasssajy  aobap  4eo  pacta  eKoHomuje.
MNpodutabunHocT NnpUBpeae pacTe y yCAOBMMA HUCKE
um ctabunHe uHbnNaunje WM penatusHo cTabunHor
Kypca. Cee cy TO BUnu Kby4HW bakTopK 3a 04PKMUBO
pewasarbe NuTarba NnpobnematnyHux kpeguTa. To ce
jacHO BUOM M M3 YUtbEHWUUE [a je y rpaHama Koje cy u
HoCcMOUM Hawer pacTa, 3abenexeH W Hajsehu nag
npobnemaTnyHMx Kpeauta — WTo jé €BWAOEHTHO Y
npepahunBaykoj MHAYCTPUjU K rpaheBmnHapcTBy.

Ocuryparbe Aenos3nTa je MexaH1M3am Koju 4ONpruHOCH
oyvyBarby duUHaHcKjcKe ctabunHoctn u obesbehyje
3aWTMTY genoHeHaTa. Cuctem ocuryparba genosuTta
obesbehyje aa ce cBakom 3awTuheHom aenoHewTy?!
MCNANaTh LENOKYNaH M3HOC yaora y cBakoj baHum no
ocuryparor m3Hoca og 50.000 espa y cnhydajy cTevaja
unu  nuksmpaumje banke. Ocuryparbe OenosuTa
PEeryn1caHo je 3aKoHOM O OCUTyparby Aeno3unTa.

Y okTtobpy 2019. roauHe, ycBojeH je 3akoH 0O
M3IMEeHamMa ¥ J0NyHama 3aKoHa O Oocuryparsy
aenosuta m3 2019. rognHe, KOjum ce HacTojano ga ce
CUCTEM OCUryparba feno3uTa AoAaTHO yCKNagu ca
Hajbo/bom mehyHapOAHOM NPaKCoOM M CTaH4apaAMMa,
Kao M NpaBHUM TekoBWHama EY v TO y norneay:
metoga obpauyHa npemuje (yBohere moryhHocTu
obpayyHa npemuje Ha OCHOBY HWBOA pu3MKa Y
nocnosary baHaka), ocHosMuUe 33 obpadvyH npemuje,
BMCMHE BaHpedHe Npemuje, 3aWTUTe AenoHeHaTa
CnojeHux uam npunojeHnx baHaka, uWMbHOr M3HOCA
boHAa 33 ocUrypare Aeno3nTa M Ap, CBE €a LU/beM
aonpuHoca  dWHaHCKjcKO]  cTabunHoOCTM  Kpe3
noAcTMUA)] CMarbery puU3vKa y nocnosarby bBaHaka,
javarse Nnoeeperba jaBHOCTU Y GUHAHCK]CKK CUCTEM M
nosehare  ePUKacHOCTM  cUCTEMA  OCUTyparba
4eno3uTa.

YBarkaBajyhu opnpenbe 3akoHa © w3MeHama M
AonyHama 3akoHa 0 ocurypakrby AenosuTa, npemuja
ocuryparba Aeno3vTa ce noyes of HannaTe npemuje
3a npeu keaptan 2020. roguHe obpavyHaBa Ha
M3MEeHEHY OCHOBUUY, OAHOCHO Ha OCHOBY NPOCeYHOor

CTarba YKYNHMX ocurypaxmx m3Hoca go 50.000 espa
(ocuryparbem NOKPUBEHU M3HOC AEN03KUTa) Y BaHuM y
NPeTXxoAHOM TpOoMeceujy, YMecTo Ha OCHOBY
MPOCEYHOT CTarba YKYMHWUX OCMIypaHUX Aeno3vTa.
Osom m3meHom, cmarbeHe cy obapese BaHaka no
ocHosy nnaharba npemuje ocuryparba OenosnTa y
npocekry 3a oko 30%, 4ume ce nocpeaHo omoryhuna
geha MHBECTMUMOHE aKTMBHOCT BaHaka.

Kako je 3akoHom yseneHa u moryhHocT obpadyHa
npemuje Ha OCHOBY HWBOa PWM3MKAa Y NOCNOBakY
6araka, nponucaHa je obase3a AreHumjn aa aoHece
MeTogonornjy 3a obpadyH npemuje ocuryparba
[Aeno3uTa Ha OCHOBY HWBOA PWM3MKa Yy NOCNOBary
6aHaka y poky 04 roguHy AaHa 04 faHa cTynarba Ha
CHary 0BOr 3aKoHa. YnpasHu o460p AreHumje ycsojuo
je Texkct MeTtogonoruje 15. oktobpa 2020. roguHe y3
npetxogHy carnacHoct HEC, uume je wucnyweHa
3aKoHcKa obaBesa y nponuMcaHom poky, a noceGHom
oanykom YnpaeHor ogbopa AreHumje he ce oanyumTu
0 no4eTky NnpumeHe MeTtogonoruje.

Y cuctemy ocuryparsa genosuta Penybnuka Cpbuja je
YATUMATUBHM rapaHT UCNiaTe oCurypaHmx AenosmTa
Y cepxy obesbehusarba cpeacTaBa 3a ocurypare
genosuta AO[l Hannahyje npemujy ocuryparba
nenosuta og 6aHaka 3a padyH PoHaa 3a ocuryparbe
AenosvTa, ynpas/ba MmoBuHOM ¢oHAa U nennahyje
Aenos3nTe A0 OCMIypaHor M3HOCa y Cayyajy cTedaja
unu nukBmaaumnje banke. flonatHo, cpenctea dpoHaa
Ce MOry KOPUCTUTK M 32 OWHAHCUpParbe NOCTynKa
pecTpykTypupatba baHaka y obumy 1 nog ycnosmma
yTBpheHMm 3aKkoHOM Kojum ce ypehyjy GaHke. Y
cnyyajy Hepoctajyhux cpeactasa y  doHay 3a
ocurypare genosuta, Penybnunka Cpbuja obesbehyje
ucnnaty 6uno cpeactsmuma u3 Byyera, buno pasarbem
rapaHumje 3a sagyxusare AOL.

Bnaga je pmaHa 24. mapta 2020. roauHe aoHena
Ypenby o ynarawy 3a Bpeme BaHpegHOr CTak»a
AEBU3HMX CPEACTaBa Kojuma ynpassba AreHuuja 3a
ocuryparbe Jeno3uTa, KOjOM je nponucaHo 4a 3a
BpeMe BaHpegHOor CTakba HacTanor ycneg bonecru
COVID-19 wn3a3ssaHe supycom SARS-CoV-2 AreHumja
MOMKEe ynarati BUWe 0f YEeTBPTUHE AeBU3HMX
cpeactasa PoHAa Yy AeBU3HE AYMHUMUKE XapTWje o,
BPEAHOCTH Koje n3aaje Penybaunka Cpbuja. ¥ cknaay

1 3awTrheHn AENOHEHTH CY: GU3MYKA N1La, NPEAY3ETHULM, MUKPO, Mana v Cpefitba NPaBHa MUA, HAKOH WCKLyYera npeasuherdum 3akoHom

0 OCurypary Aeno3nTa.
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c Ypeabom, AreHuwja je y poKy o4 rogvHy AaHa o4
fAaHa npecTaHKa BaHpeaHor cTara (fo 6. maja 2021.
roguMHe) M3HoC  AeBM3HMx  cpeactasa  PoHaa
YNOMEHUX Yy [eBUM3HE AYKHWMYKE XxapTuje o4
BpedHOCTM  Koje msgaje  Penybawka  Cpbuja,
YCKNaguna Ha HWBO 3aKOHCKOr nuMmuta of 1/4
YKYNHMX AeBU3HUX cpefcTasa PoHaa.

[apaHuuja ucnnate OCUrypaHux Aeno3unTa o cTpaHe
aprase, buno gupekTHo cpeactemma m3 byyera, nan
MHOMPEKTHO M34aBarbem rapaHumja 3a 3afymnBarbe
A0, w3sop je ¢ucKanHux pusnka u moryhux
$ucKanHux Tpowkoea. MehyTum, 3axBamyjyhu
NOCTUrHYTOj cTabunHocTk BaHKapcKor cexkTopa, 04
2015. roanHe Huje 6uno notpebe 3a Kopuwherem
cpeactaBa $oHA3 32 OCUryparoe /Aenosuta, HUTU
apXase No OCHOBY WCMNaTa OCUrypaHWx M3Hoca
Aenosuta.

Ymarberbe GUCKaNHWX pu3mMka No O0BOM OCHOBY
3aBucu o4 cTabunHocT U oapxmBocT BaHKapckor
cuctema. Hap3op Hag 6aHKapCcKUMM  CUCTEMOM,
oba3puBOCT y NNacvpaky cpeacTasa v yHanpehewe
KBanutTeTa MMoOBMHE OaHaka cy OcCHOBHM CcTybOBM
ctabunHor BaHKkapckor cucTema.

OcTBapeHu pe3yntatu  OaHKapckor  cextopa
Penybnuke Cpbujey 2021. roamHn npukasyjy pactyhy
npodutabunHoct  BGaHaka. baHKapcku  cexkTop
Penybnuke Cpbuje je y 2022. rogMHW nocnosao
npodutabunxo, ca HeTo  gobwuTkom  npe
onopesMBama y u3Hocy o4 99,6 munnjapan guHapa,
wTo je 3a 85% Bule o4 pe3ynTaTa octeapeHory 2021.
roguMHW Kafa je Heto pobuTak npe onopesuBarka
u3Hocuo 53,9 munujapam auHapa.

Bankapcku cektop Penybnuke Cpbuje aneksatHo je
KanWTanu3oBaH Kako ca CTaHOBWMLWITA OCTBapeHor
HWBOA NCKa3aTes/ba aAEKBATHOCTM KanumTana Tako U Ca
CTAHOBULITA CTPYKTYpPE pErynatopHor kanurtana. Ha
Kpajy 2020. » 2021. roguHe, npoceyHa BpeaHOCT
nokasatefba afeKBaTHOCTM KanuTana Ha HWeoy
BGanKkapckor cektopa Penybnuke Cpbuje nsHocmna je
22,42%, oaHocHo 21,77%. Tokom 2022. roguHe u y
npsom Tpomeceuyjy 2023. roguHe ouysaHa je BUCOKa
afeKBaTHOCT  Kanutana  BaHkapckor  cexTopa
(nokasate/b aAeKBAaTHOCTM KanuTana je Ha Kpajy
peuembpa 2022. u3Hocuo je 20,15%, a Ha Kpajy
mapta 2023. 20,52%), y3 noBO/bHY CTPYKTYpY
kanutana (93% YMHW HajKBANUTETHWU]U OCHOBHM

64

aKUMICKM  KanuTan), WTo je 3HavyajHo uM3Hag
NPONUCAHOr PerynaTopHor MMHMMyma oa 8% v Bulle
Hero AoBO/LHO 3a Nokpuhe CBUX pU3MKa Kojuma je
noTephyjy W
MaKkponpyaeHuujanHu cTpec TectoBu kKoje HBC
pedosHo cnposoan. Wmajyhu y Buay cuTyauujy
HacTany npornawerem BaHpeaHOr cTawa Y

CeKTop WU3N0XKEH, wTo

Penybnuum Cpbuju, kako 6u ce omoryhuno
ybnaxmasarwe  EKOHOMCKMX M GWMHAHCHjCKMX
nocneauua HacTanux ycnen naHaemuje 6onectu
COVID-19 n3a3saHe Bupycom SARS-CoV-2 npeagysete
Cy Mepe nodpluke NpUBpeam Koje cy umane 3a unmb
nosehare NUKBMAHOCTM npuspeaHux cybjexkata.
JegHa og mepa jecte 6una v goHowere Ypenbe o
yTBphuBatby rapaHTHe WemMe Kao mepa nogpLliKke
npuepean 3a ybnaxaearbe nocnegmua naHaemuje
6onectn COVID-19 wmsazsaHe eupycom SARS-CoV-2.
Osom ypenbom je KOHCTUTyWCaHo yTephuBarse
MNosehare
cybjekaTa ¥po3

HalMoHanHe rapaHTHe weme.
NUKBUAHOCTH NpUBPEaHUX
MexaHusam rapaHtoearba Penybnuke Cpbuje 3a
Kpeaute Koje 6aHke opobpaBajy npuBpeaHMMm
cybjekTma 33  OdUHaAHCUMparb® NWKBUOHOCTH W
0bpTHMX cpepgctasa, a Koje ce omoryhaBa
3ak/pyderbem Yrosopa o rapaHuuju Penybnuke
Cpbuje 3a KpeguTupatbe nNpuBpede € UMBEM
ybnamasara HeraTMBHWMX nocneauua naHgemuje
6onectn COVID-19 m3asBaHe Bupycom SARS-CoV-2,
jecte mepa Koja y cebu cybnmmmnpa M3y3eTHO BaXKaH M
HYM¥aH mexaHu3am edekaTa 3a cBa /vua ca
ceauwTem y Penybnuvum Cpbuju  yrmwydyjyhu
No/LONpUBpeAHa ra3uHCTBa.

C 0631MpomM Ha 4YMHbEHULY Aa je NPEeKo MOCAOBHMX
baHaka, 4o Kpaja HoBembpa 2020. roguHe, npuBpeau
nnacupaHo oko 1,5 muanjapan eepa, 04 YKYnNHo
pacnonoxunee 2 (ABe) munujaphe espa, jaBuna ce
notpeba 3a NpoayMerem poKa A0 Kada yrosop o
KpeauTy mopa buTW 3ak/byyeH, OAHOCHO L0 Kaaa
YroBOp O KpeauTy Mopa BUTH NyLWTeH y Teyaj.

Y cknagy ca Tum, HapoaHOj CKYNWTUHA NPeanoXeHo
je noHowetbe 3akoHa o yTephuBakby rapaHTHe WwWeme
Kao Mepe noApwKe npueBpegn 3a ybnarasBarbe
nocneguua navgemmje 6onectn COVID-19 mu3assaHe
supycom SARS-CoV-2, koju je ACHET Ha cegHuuMn
oapmaHo] pava 17. peuembpa 2020. rogue.
Penybnuka Cpbuwja je npenosHana notpeby 3a
opobpasarbem gogatHux 500 muamoHa  espa
nomohu, y un/by 04pHMasarba NMKBUOHOCTM Ynume he
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YKYNaH W3HOC cpeacTaBa naacvpaHux nytem |
rapantHe weme goctuhu msHoc og 2,5 MuAnjapae
espa. C TMM y Besu, goHeT je 3akoH o M3meHama
3akoHa 0 yTBphMBarby rapaHTHe wWweme Kao mepa
noapwke npuepeay 3a ybnarkasarbe nocneguua
naHpgemuje Gonect COVID-19 w3assane BUpyCOM
SARS-CoV-2.

Penybnuka Cpbuja je nnacvpana baHkama
npegsuhenx 2,5 munujapau eBpa, 40K cy baHke, o
31. jyna 2022. roguwe, nAacupane KAWjeHTMMa oKo
2,4 munujapge espa. HcToepemeHo, Peny6auka
Cpbuja je npenosHana notpeby 3a gogatHy nomoh
HajyrpoMeHnjum npegysehuma Koja wumajy nag
nocnosHUx npuxoaa eehu og 20% y 2020. roamHm, y
GAHocy Ha uctn nepwog y 2019. roguuu, te je 22.
anpuna 2021. roguHe poHeT 3akoH o yTBphusarby
ApYre rapaHTHe Weme Kao mepe goaatHe noapuwke
RpWBpEON ycnen rnpoayXMeHOor HeraTMBHOr yTuuaja
navgemuje bonect COVID-19 m3assaHe BUpycOm
SARS-CoV-2 uume je opobpero AodatHux 500
MWANOHa eBpa nomohu. ¥ geuembpy 2021. roaune
AOHEeT je 33aKOH 0 W3IMEeHU u AONyHW 3aKkoHa o
yTephuBarey apyre rapaHTHe weme Kao mepa
ACAATHE NOLDWKe NpuBpeaM ycnes npogyweHor
HEraTMBHOr yTuuaja naHgemuje Gonectw COVID-19
“3a3saHe Bupycom SARS-CoV-2, kojum je npeasuheH
M3Y3€TaK N3 KOPKCHWKY KpeaWTa Koju cnaaa y
NPEAY3eTHUKE, MUKPO, Mana u cpegra npeayseha
KOja nocnyjy y cektopuma NYTHUYKOr TpaHcnopTa,
YroCTUTEe/bCTBA, areHuuja 7
XOTE/IMjepcTBa Yy rpagoBMma, Mowe BUTu opnobpeH
KpeanT obesbehex rapanumjom.

TYPUCTUUKIUX

Yenen cmarbeHor ogobpasarba kpeauta Yy OKBMpY
APYre rapaHTHe Weme, Kao M EBUAEHTHO MPOLYMeHor
HeraTeHor ytuuaja naHgemuje Gonectu COVID-19
“3asBaHe BMpycom SARS-CoV-2, Te ga je, ycnen
PaTHUX Aewasaka y YKpajuHu, Aowno go npomene
OKO/HOCTM  kOje  Ce HUCY Morne npeasuaetw
v3bujarem nangemmje Gonect COVID-19 M3assaHe
Bupycom SARS-CoV-2, a koje napanenqo HeraTwsHo
YTUHy RHa NpuBpedHY aKkTMBHOCT, npegsuheHa je
MOryhHOCT  pedrHaHcHparba Kpeawta w3  npse
FapaxTe WeMe KpeaUTHMA U3 ApPYre rapaHTHe Wweme,
npuBpeaHnm cybjexTma Kog Kojux je downo po
Cmarberba mnn obycTaBe NOCNCBHMX aKTUBHOCTM
BE3aHuXx 33 1i3B03 1 yBO3 poba 1 ycayra Ha TpxmuwTa
YKpajuHe, Pycuje nnu benopycuje.
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Y cknagy ca nsHeTum, npojekumje ducKanHmx 6pyTo
oanuea Oyyeta PenyBauke Cpbuje no ocHosy
NPEAMETHE HauvoHanHe apaHTHe wWeme W3HoCe 89
MUnnoHa espa 3a 2022. roguHy, 60 MUAUOHa eBpa 3a
2023. roanHy, 5 MUNMOH €8pa 3a 2024. roauHy 1 3
MWAMOHa eBpa 3a 2025. rogumy, Takohe, usspwena je
M NpojekuMja nNpuauBa no OCHOBY Hannate
npobnemaTtnyHmx NoTpaxwueawa no  ocHosy
npeamerHe lapaHTtHe weme Peny6auke Cpbuje koja
W3Hocu 14 munucHa espa 3a 2022 roguHy, 14
MWAnoHa eBpa 3a 2023. roguHy, 9 MUAKMOHa eBpa 3a
2024. roguHy M 5 MUAKMOHE eBpa 3a 2025. roguHy.
Npojekunja  duckanHor bpyto  opnusa byyera
Penybnuke Cp6uje no O0CHOBY apyre lapaHTHe Weme
“3Hocn 1,8 munuoHa espa 3a 2024, roanHy, v 1,4
MWnuoHa espa 3a 2025. roguHy, a npojekuuja
npuanBa nsHock 10,9 xumaga espa 3a 2024. roauHy
1 103 xmmane espa 3a 2025, roauHy. Mo ocHoBy obe
FdpaHTHe Wweme peanusoBaHo je 2,45 Munujapae
€BPa KPEAMTa, 0K je Ha MMe aKTMBUPAHMX rapaHuymja
ncnnahero 50,36 munuona espa.

Wro ce tuye apyrmx dUHAHCKjCKIMX MHCTUTYUM]a,
Penybauka Cpbuja uma AVPErTaH yueo y KanuTany
Komnauuje [OyHas ocuryparee a.n.0. beorpapg, (y
HAa/bem Texcty: [lyHas ocurypatrse) u Aywas Pe a.g.0.
beorpag (y pamem Tekcty: [yHae Pe), kao u y
HaumowranwHoj Kopnopaumju 3a ocUrypamre
cTambeHunx kpeawmTa (y gamem Tekcty: Kopnopauwja).

YenewHmm v edukacHum cnposoherem ogapenaba
3aKOHa Koju je yCBOjeH Kpajem anpuna 2021. rogune
—3aKO0Ha 0 U3MEHW W goNyHama 3akoHa O ocuryparby,
3 Koju je B1O OCHOB 3a NPOMEHY BAAaCHMYKMX NpaBa
Ha  ApywTBEHOM KanuTany y  apywTeuma  3a
ocurypatbe, AMpekTHo yuewhe Peny6auke Cpbuje y
Kanwtany flyHas je nopacno Ha 76,70%. Takohe, kako
je vy ykynHom KanuTany flyHae Pe noctojano marme
ydewhe ApywTeeHOr KanuTana, HakoH npomexe
BNIACHUYKMX NPaBA Y CKNAAY Ca HaBEAEHUM 3aKOHOM
Penybnuka Cpbuja je crexna AVPeKTHO yyelwhe op
0K0 4,76% y lyHas Pe.

MHaue, no kpaja 2014. roguHe yyewhe apywrseHor
KanTana y ykynHom kanutany fyHas OCUryparba je
“3HOCMNO 94,61%, WTO je MMano HenoBOMmaH yTruaj
Ha nocnoeare [lyHas ocuryparba (npe csera kpos
KOMMNMKOBAHY yrnpas/bauky CTPYKTYPY), Ha wTa cy
YK@3MBanu n pesusopcky u3BewTaju 3a 2012, n 2013,
FOAMHY y KOJUMA je U2paeHO MUWberbe pesu3opa
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ca pesepsom. MUmajyhu y suay 3Ha4aj [yHas
OCUTYpatba Ha TPMMWTY OCMryparea (Hajseha
ocurypasajyha komnawuja), Peny6aumka Cpbuja je y
Aeuembpy 2014, roguHe M3BpLWwMna
Aokanutanusauujy [yHae ocuryparba ca 4,8
MUAMjapan AuHapa, Yume je ywewhe apywrseHor
Kanutana ceefeHo Ha 51,86%. Mocneatbmx roauvHa
nocnosawe [lyHas ocurypara je ctabunHo, ys3
KOHCTaHTHO nobosmwarbe BehuHe nokasateswa.
Mpumeran je TpeHg pacta no6utu w3 roauvHe y
roavHy (M peaosHa wcnnata AvBuaeHaun). fyHas
OCUTYPAtbE HUje UMaNo HeraTuBHMX nocneguua y
nocnosawy  (rnegajyhu KPO3  Haj3HauvajHuje
noxkasaresme) 36or 6Gonectm COVID-19 M3asBaHe
BUpycom SARS-CoV-2. Kao Hajsehm w3asos y
npeacrojehem nepuogy wctuye ce ycknahusare
{(opraHmsaumoHo, ynpasmauku, KanuTanHo nTa.) ca
HOBUM perynatopHum ctaHgapaom ConBeHTHocT 2
KOje OYEKYje CBE yYeCHUKe Ha TRHKULWTY OCUTyparba y
Peny6auum Cpbuju.

3akoHom o HaumoHanHoj KOpnopauuju 3a ocuryparse
ctambeHnx Kpeauta ocHoBaHa je Kopnopauwja, kao
MPAaBHO Nuue  cneuMjc.M30BaHO 33 OCHryparbe
NOTPa:XMBatba N0 OCHOBY cTambeHUX KpeauTa Koje
opobpasajy  bBaHke u Apyre  duHaHcujcke
Gpranv3saumje, koja cy obesbeheHa xunoTexkom, kao u
3a obasmarbe Apyrux nocnosa Y Be3n ca Tum
ocuryparkem. Ockusay Kopnopauuje je Penybnuka
Cpbuja koja wuma mupexTHo yqewhe ogn 100% vy
Kanutany HKopnopauuje (3akoHom je ocTaBmeHa
moryhHocT pga ce Kopnopaumja opranuayje kao
AKLMOHAPCKO APYIITBO, C TUM A3 BPeAHOCT APHKaBHOT
kanwWTana y ykynHom kanutany Kopnopaumje He
Moxe aa byae mare of 51%). 3akoHom je, Takohe,
YTBPNEHO [a YKYyNaH HOMMHaNHM u3Hoc oBasesa
Kopnopaunje koje npowsvnase w3 oBaemama
AenatHoctu Kopnopaumje moske 6uTu HajBuwe go 16
nyta sehn o4 M3Hoca Kanutana Kopnopauwuje, anu u
A2 Bnapa mowe pna, Ha ofpasnomen  3axTes
Kopnopauwje, ga carnacHoct 3a noseharse obuma
obasesa Kopnopaunje koje npovsunaze w3
obaB/barba AenaTHOCTH Kopnopauuje u 3a npeko 16
nyra o4 kanutana Kopnopauwje, 3a ogpehenm
BPEMEHCKM Nepuog.

04 camor ocHWBaKba, Kopnopauuja je wumana
3Ha4ajaH yTuuaj y kpeuparby TOMULWHKMX YCNOBa M
CTaHAapAa KpeauTuparsa, WTo je BUN0 HYKHO aa 6u
(& XWMNOTEKAapHO TpxuWTe yonwTe passuno. To je
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AOBENO [0 CMakersa pulMKa WU obesbeherva
WHTEPECa, Kako KPeaWTopa, Tako 1 3ajMoTpaX unaua,
KPO3 CHMaBakbe KamaTHWx cTona, WTo je aoBeno aa
pacTa Tpaxtoe 3a cTambeHUM HenoKpeTHocTMMa (ca
MO3NTUBHUM edeKToM Ha rpahesuHcky WMHAYCTPUjY) u
TMMe  fonpuHeno  nosehawy  6poja craHosa
KYN/bEHWX Ha Kpeaur,

Y npoteknom nepuoay, Huje BplWeHa
Aokanutanusaumja Kopnopaumje us3 cpeacrtasa
byyeta Penybauke Cpbuje, Beh je noseharve
Kanutana — BpwWeHo M3 ocTeapeHe £06uTH
Kopnopauuje. MehyTum, Kako noseharwe kanutana
HWje npatuno pact OCUrypaHux Kpeguta, Bnaga je, y
CKNafy Ca 3aKOHOM, CBaKe roAMHe AaBana carnacHocT
3a noseharwe obuma obasesa Kopnopauuje koje
npousunase u3 obas/mbarwa AenaTHOCTH Kopnopauuje
v 3a npeko 16 nyTa on Kanutana Koprnopauwje. Ogo
noseharse ce u3 rogumre vy roAuHy cmamsyje (Hnp. 3a
2015. roauMHy o6um obaBesa Kopnopauuje koje
npousunase u3 obasbarba AeNaTHOCTM Kopnopauuje
je morao ga 6yge go 30 nyta sehu oa kanutana
Kopnopauwje, nok 3a 2022, FroauHy moxke na M3Hocu
A0 20 nyTa BMwe o4 KanuTana Kopnopauuje).

Kao noteHumjanHu puank ce nojasmyje sennku 6poj
TYWOW  KnujeHaTa npoTms  Gawaxa Yy Besu ca
nnahawem npemuje ocurypara Kopnopaumju. Mako
Kopnopauuja Huje TymeHa CTpaHa, H1TK Penybnuka
Cpbuja rapamTyje 33 o6Gasese Kopnopauuje
(Kopnopauuja rapakTyje 3a ceoje obaBese 40 BUCUHe
CBOM KanwuTana), noTeHUWjaAHO HeraTuBaH nexog,
OBMX CMOPOBa MOME O3 yTude Ha EBEHTYanHy
notpeby oapeheHnx mspataka u3 Byyerta. Takohe,
YCNEA NPOMEHEHUX TPMULIHKUX YCOBA A0WNO je no
cnoposa ca ogpehenum 6pojem 6aHaka (oTkas
yrosopa ca Kopnopauujom oa crpave baraka), wTo
A0BOAM [0  3HAYajHOr CMarberba ocUrypaHmx
KPeaWTa, a TUMe ¥ [0 CMarberba npuxoAna
Kopnopauuje. WUmajyhu Y BWAOYy AyropoyHocT
NOTEHUKMjANHUX obagesa Koje Kopnopauwja
npeysmma (ocuryparbe nNOTPaMuBara no OCHOBY
cTamberunx kpeguTa Koju ce ogobpasajy Ha nepuoa n
0430 roanHa), HacTasak TPeHAOa 3HaYajHOr cMarerba
OCWrypaHux Kpeauta MCTo mowe Aaa yTMye Ha
€BEHTyanHy notpeby capeheHux usgartaka us byuera
y 6yayhHoctu,

Cyacku nocrynum
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Ycneg 6pojHMX Cyackux nocTynaka, npes gomahum um
mehyHapoaHum cyfoBuma, rae je Tepet nnaharba Ha
Penybnuum  Cpbuju Ko  TyEHOj  CTpaHM,
MAEHTUOUKOBAHM CY PasnnunT GUCKANHN PU3MLK
KOjU nOCTOje yCnes HEM3BECHOCTM Yy Be3u ca
npouecrma (NapHUYHW, BaHNAPHWYHM, WM3BPLWHK M
Apyrv noctynum), nocebHo umajyhu y Buay m T3B.
,MacoBHe” nocTynke.

Peny6nvka Cpbuja je Nno 0CHOBY HOBYAHMX Ka3HW M
NeHana no  pewerwy  CcynoBa  (eKOHOMCKa
Knacudukaumja 483), Kao M HakHagde wrete 3a
noBpeae WAW WTETY HaHeTy 04 CTpaHe ApMaBHMX
opraHa (ekoHomcKa KnacuduKaumja 485) y nepuoay
2009-2020. roauHe ykynHo nnatuna 121 mnpg
AuHapa. Y 2021. roavHn u3 Byuyeta Penybnuke
Cpbuje je no Tom ocHoBy nnaheHo 16,6 mapa anHapa,
y 2022. rogMHW OBWM TPOLWKOBW Cy M3HOCKAM 26,6
MApA AuvHapa, A0K cy 3a nepuop 1.1.-31.3.2023.
roguHe gocturam HKBo o4 10,1 mnpa avHapa.

Y un/by cmarerba Tpowkosa y T3B. ,Byuetckum”
nocrynuuma, y Toky 2019. rognmHe powno je Ao
nm3meHa 3akoHa 0 wM3BpwWeny u obesbehery
(,Cnymbernn rnacHuk PC”, 6p. 106/15, 106/15 -
ayTeHTUYHO Tymauere, 113/17 - ayTeHTU4YHO
Tymavewe w1 54/19), koju je cTynuo Ha cHary 1.
jaHyapa 2020. roauHe. Ynavom 300. HasegeHor
3aKoHa, w3amehy octanor, nponucaHo je ga je
M3BPWHA NOBEpMNal AywaH f[a O Hamepwu
nogHowera npegnora 3a W3BPLIEHE MNUCMEHUM
nytem o06aBecTM MUHUCTapCTBO HAONEXHO  3a
PurHaHcvje Hajrkackuje 30 agaHa npe noAHOWeHa
npeanora 3a M3Bplere, YKONMKO C& Kao W3BPLIHK
AY»HWUK nojas/byje Penybnuka Cpbuja, ayToHOMHa
NOKpajHa, je4MHKLA NOKANHE CamOynpase, AUPEKTHM
MAWM MHONMPEKTHW KOPUCHMK ByeTCcKux cpeacTasa.

Hamepa je 6una aa ce HasegeHOM MEPOM NOACTaKHE
pobpososHo  nnaharwe obasese of4  cTpaHe
HaAnexHor opraHa, Kako 6Vl ce niternn TPOWKOBKH
npuvHyaHe Hannate. MuHucTapcTBy ¢WHaHCKja -
Ynpasu 3a Tpesop, jey 2020. rogmHu nogHeto 51.757
obaselwTera 0 Hamepy NogHOWeEra Npeanora 3a
mispwere, vy 2021. roguHuM 54.270 oBwmx
obasewTerba, y 2022. rogmHu 49.080, ay 1. keapTany
2023. roauHe 11.746 oBux obasewTerba.

Kaga je npuHygHa Hannata y nutamy, Hajsehe
yyewhe y oBMm Mm3BpwersuMa Ha gad 31.12.2022.
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rogvHe umajy: MuHucTapeTso opbpaHe 20,5%,
MuHucrapcteo npasge 7,9% u  MwuHucTapcrso
YHyTpalux nocnosa 7,7%.

¥ 2023. roauMHK 1 pare ce pagu Ha yHanpehery
cucrema 3a npaheroe GUCKANHUX PU3KMKa NO OCHOBY
CYACKMX  nOCTynaka, npe cBera vy norneay
yHanpehera NpuKyn/barba M aHanuse NoaaTaxa us3
nocrojehunx esnaeHUmja.

Ocranu duckanHmu pusnum

Mopen HasegeHMx GUCKaNHUX puU3UKa nocroje wm
Apyre OKONHOCTW KOje, YKONMKO Ce peanusyjy, mory
AOBECTM N0  (MCKaNHUX  TPOWKOBa. HbMX0BO
MAEHTUGHMKOBatbe Nomawe carnenasary Moryhux
yTHUaja Ha GuCKanHy nosuumjy 3emme y ogpeheHom
nepuoay.

Mocnosakhe jeAMHMUA NOKaNHe Camoynpase Moe
MMaTH QuCKanHe umnanKaunje Ha Gyyer cekTopa
Apwase. [ocebHnum  duckanHum npaBunuma 3a
NNOKanHe camoynpaee MoOCTaB/beHO je T3B. ,31aTHO
npasuno” aa je geduumnt moryh camo 3a peanusauujy
KanuTanHux wuHBecTuumja. lMoctoje w npasuna o
BUCMHMN 3a4yKeHOCTH
camoynpase, 4nja bu gocnedHa npumeHa oapKana
cTabUNHOCT jaBHWUX GUHaHCK]a Ha NOKANHOM HuBoy. Y

jeAnHuLa NOKanHe

Npakcu ce Aewasano fa HepeanHUMm NAaHUparem
Kako npuxoda, Tako 1 pacxoga gohe Ao Kymynaumje
focnenyx, a Hemsmupennx obasesa Koje yrpowasajy
GYHKUMOHUCaHE NOjEAMHUX FPafoBa U ONWTHHA.

Kako 6u ce nsberna peanusaumja pUcKanHux pusmnka
no o0BOM OcCHOBY, MwuHucTapcTBo  ¢uHaHCKja
yHanpehyje cucTem KoHTpone jaBHMX QuHaHCK]a
NOKaNHUX  CamoynpasBa y UuW/bY NOWTOBaHA
NnocTaB/beHUX MNpasuwna — 04 nNAaduparba 40
peanu3aumje byueta Ha NOKANHOM HWBOY.

Ha ocHosy Metoaonoruje 3a npaherbe ¢puckanHmx
pusuka no 6yuer Penybnuke Cpbuje Koju npomsnase
W3 BpWEHa HAANEKHOCTU jeAuMHMUA NOKanHe
camoynpase, MUHUCTapCTBO duHaHCK]a je upaguno
pagHu Moaen 3a aHanusy, oueHy u npahemne
GUCKANHMX PU3KKa, Ynja Ce MpUMeHa oueKyje v 2023.
ro4uHU,

CTanHo NpUCyTaH PH3NK 04 ENEMEHTaPHUX HENOroAa
M NpUpOAHMX KaTtacTpoda Haname ynaraka vy
nporpame npeseHuuje, Kako 6w ce ymarbUau
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NOTEHLM[aNHN GUCKANHW TPOLWKOBM 32 OTKNAtbArhE
WTETa Hactanux no Tom OCHOBY. JegaH on BMAOBa
npeseHunje je kKombBuHOBare Wwuper cnekTpa
GUHAHCM|CKUX MHCTPYMEHETa, Kao WTo CYy pe3sepsHu
doHaoBM, noteHumjanHe KpeauTHEe  WHuje u
OCUTYparb€e MMOBUHE.

Penybnuka Cpbuja ce y 2014. rognmu cyoumna ca
KatacTpodanHum nocneguuama nonnaea, uuja je
YKYNHa wreta (ca rybuuuma) npouereHa Ha suwe ona
1,7 mnpa espa. Bnapa Penybnuke Cpbuje je vy
Aeuembpy 2014. roguHe ycBojuna HaumoHanHm
nporpam 3a ynpaemare pu3nMumMma o4
ENeMEHTapHMX Henoroda, Koju ce cnposoau vy
capagrn ca Ceerckom BaHkom, YieaurbeHum
Haukjama wm EBponckom yHujom. VY cKnagy ca
HaBedeHWM nporpamom, Hoeembpa 2018. roguHe
ACHET je 33KOH 0 CMatberby pUanKa og KatacTpoda m
YNpaB/batby BaHpeLHWm cuTyauujama (,Cnymbenm
rnacHuk PC”, 6poj 87/18). ¥ Toky 2022. roauHe
NocebHa pagHa rpyna oTnouena je npouec
pesnamparba Crpatervje cmarberha pusuka of
Katactpoda v ynpas/barba BaHpeaHUM cuUTyauujama
y Penybi:.um Cpbuju, ca ummem uspage Hosor
AKUMOHOr NnaHa 3a nepuog 2022-2027. roAvHe.

Penybnuka Cpbuja je y 2019. rognvHKM nNnatuna wms
bywera 4,22 mnpa aMHapa Ha ume HaKHade WTeTe 33
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NOBPeAe Wau WTeTe HacTane ycaea eNemeHTapHmx
Henoroda mnau Apyrix NpUpoaHWX y3poka. Y TOKY
2020. roauHe 3a 0BY HameHy (eKOHOMCKa
Knacudukaumja 484) u3faBojeHo je 2,87 Mnpa
ArHapa, Aok je 3a 2021, rogmHy usHoc NOTPOLWEH Ha
OBE HaMeHe CMatbeH U M3HOCKO je 520,29 MunnoHa
AvHapa. M3asojeHa cpegctea 3a OBY HameHy TOKOM
2022. roavHe nsHocuna cy 263,88 munnoHa auHapa,
ay npsom keaptany 2023. roguHe, 3a oBe HameHe je
u3asojeHo 33,27 MWAMOHa  auHapa (6es
WHTEPBEHUMJCKUX  CpescTaBa  3a  yBnawasarbe
nocneauua 6onectn COVID-19).

3akmyukom Bnage 05 Bpoj: 40-9575/2021 og 21.
okToGpa 2021. roguHe YCBOjeHa je leamHcTeeHa
meTogonornja 3a npaherbe GuckanHux pu3nKa y
Peny6auum Cpbuju koja, u3mehy ocranor, obyxsaTa u
Metoaonorujy 3a npaherse duckanHux pusmka KOjK
ce jaB/bajy Kao nocneamua enemeHTapHMx Henoroaa.
Y Toky 2022. roguHe je, y capagru ca Ceerckom
BaHkom, passujeH mogen 3a npoueHy GuckanHmx
PU3MKE 04 eNeMEHTAPHUX HENOroAa Koju npouetbyje
yTvuaj noTeHumjanHe €/IEMEHTapHe Henoroge Ha
CMakbetbe  npojektoBaHor pacta  B/MN-a, pacTt
duckanHor peguunTa u nocneaunyHo, nosehare
jasHor gyra.
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6. UMkAmuHo npunaroheHu u CTPYKTYPHU GUCKanHu bunamc

UuknamuHo npunarofedn duckanHu bunawc je
$ucKanHu BunaHc U3 KOra je MCK/by4eH WM30/10BaHK
yTHUaj MPUBPEAHOr UMKAYCa, 8 MAEHTUTET 04 KOra Ce
nonasu je cnegehul?:

FB = CB + CAB

Neo ¢uckanHor Gunanca (FB) koju Huje noa ytuuajem
UMKAMYHKUX  NyKTyaumja HasueBa Ce  UMKAWYHO
npunarohernn duckantm bunarc (CAB), a uum ose
NPoOUEAype je WM30N10Bare UMKAMYHE KOMMOHEHTE
duckanHor bunarca (CB) woja je pesyntaT aejcTea
npoussoaHor jasa. CteapHW duckanHu bunaxc buhe
jeaHak uMKnuyeHo npunaroheHom y caydajy pa je
NPOU3BOAHM ja3 jeaHaK HyAW, Tj. aKo je cTona pacta
peanHor BAMN jeaHaka noteHuwjanHo]. CTPYKTYpHM
oduckanHW BunaHc ce pame padyHcku  nobuja
eNMMMHALM]OM jeaHOKPaTHMX epeKaTa Ha NPUXoAHO]
W pacxo4HOj CTPaHW, ¥ Tako NoKasyje CTPYKTYpPHY
(TpajHy) ducKanHy nosuumjy.

durcKanHU NPOCTOP KpeupaH y NpeTxo4HOM nepuoay
“ {auyajHO CTPYKTYpHO yHanpeheHa ¢uckanHa
nosuumja 3emsmwe, omoryhuau cy penaxcauwjy
GUCKANHE NONUTUKE Y KPM3HWM BPEMEHMMA.

M3bujatbem naHpemnje COVID-19 noyetkom 2020.
roguHe v ysoherem mepa 3a 34paBCTBEHY 3alTUTY
CT@HOBHMLWITBA, rnobanHa eKoOHOMM]a je yLina y Kpusy
Bes npecegaHa. YTuuaj Ha duckanHy nosuumjy je buo
BUA/bME KpO3 CMarbeHe npuxoda byyera, Koju cy
nocneguua ycnopasakba EKOHOMCKE aKTMBHOCTM
ycnen naHgemuje, M apamatuyHo Behux pacxopna
ycnos/mmeHux sehum  TpoOwKOBMMAa 34paBCTBeHe
3aWTHTE M AOHOWeEHem 0bumHOr naketa nomohu
npuspean wu rpahaHuma. Y Takso] cuTyauwuju,
yobuuyajeHa aHanusa NpuMBpeaHOr  UMKANyca,
KBaHTUOMKaLMja GUCKaNHUX MYATUNAMKaTOpa W
oueHa enacTuiHocTu duckanHor banaHca y oaHoCY Ha
NpOWM3BOAHK ja3 He Laje CacBMM KOPEKTHe OueHe
duckanHe nosuumje 3emme. Oprosop ¢uckanHe
NOMUTUKE HA CNOMEHY EKOHOMCKY CUTyaumjy
Y3pOKOBaHy naHgemujom kopoHasupyca y 2020. u
2021. roguHKW, NpeacTas/beH je ONCeXHUM NakeTom
mepa nomohu npuspenun. Y cnyyajy oacyctBa mepa
noApuwKe NpMBpean U cTaHoBHUWTBY bnar mag bAMN y
2020. roaMHM M CHa)kaH onopasak Tokom 2021.
rogvHe 61 n3ocTao, a Beha KoOHTpakuwja npuspene bu
yTMUana Ha 3HaTHO CMOPMjM ONOpaBaK y HapeaHom
CpeaH0pOYHOM NEepuoay.

12 fleTabHMjM ONKC KopyuwheHe MEeTOA0OTKjE M pe3ynTaTa mory ce npoHahu y PUckanHoj cTpaTer)y 3a 2013. roguHy ca npojekumjama 3a 2014.
u 2015. roaMHY UAK nyTem nunka https://www.mfin.gov.rs//upload/media/jzsbpl_601ab1585ca02.pdf
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Tabena 19. ®uckanHm 6EMNaHC M KOMNOHeHTe 33 06pavyH LMKAK4HO npunaroheHor 6unanca
y nepuoay 2005-2026. rogune, % BAN*

NpouseoaHn PUCKANHKU MpumapHu UmknuuHo UnknmyHo CTPYKTYpHHM CTPYKTYpHM DUCKANHK
ja3 Bunamc bUCKANHK npunarohenn  npunaroheHn duckanHm NPUMapHM MMNyNC
6unaHc ducKanHu NpUMapHKU BunaHc bUCKanHK
BunaHc bUCKaNHK Bunanc**
Bunanc

2005 0,0 1,1 2,0 1,1 2,0 1,3 2,2

2006 -2,7 -1,4 -0,1 -0,5 0,8 0,2 1,5 1,2
2007 0,8 -1,8 -1,2 -2,1 -15 -1,7 -1,2 23
2008 4,1 =239 1,9 -3,9 -34 -4,0 -3,4 1,9
2008 04 -4,2 -3,6 -4,0 -3,4 -4,1 -3,5 0,0
2010 -0,7 -4,3 -3.4 -4,1 -3,1 -4,2 -3,2 -0,3
2011 05 -4,5 -3,4 -4,7 -3,6 4,9 -3,8 0,4
2012 -0,8 -6,4 -4,7 -6,1 -4,4 -6,1 -4,4 0,9
2013 1.2 5,1 -3,0 -5,6 -3,4 5,3 -3,1 -1,0
2014 -1,4 -6,2 -3;5 -5,7 -3,0 -4,8 -2,2 -0,4
2015 -1,2 -3,5 -0,5 -3,0 0,0 -2,2 0,8 -3,0
2016 -01 -1,2 1,7 -1,2 1.7 -1,1 1,8 -1,8
2017 -06 11 3,6 1.3 3,9 1.2 3,7 -2,1
2018 0,8 0,6 2.7 0,4 2.5 0,2 2,3 1,4
2019 1:9 -0,2 1,8 -0,9 11 -1,1 0,9 13
2020 -23 -8,0 -6,0 -7,2 -5,2 -0,2 1,8 6.4
2021 1,7 -4,1 -2,4 -4,7 -3,0 -0,7 11 -2,2
2022 05 -3,2 1,7 3,4 -1,9 0,0 15 -1,1
2023 -0,4 -3,0 -1,2 -2,9 -1,1 -1,7 01 -0,8
2024 -0,5 -2,2 0,1 -2,0 0,1 -2,0 0,1 1.2
2025 -03 -1,5 0,8 -1,4 09 -1,4 0,9 -0,8
2026 01 -1,5 0,9 -1,5 0,9 -1,5 0,9 0,0

* 33 nepuog 2023-2026. roAnHe NpuKasaHe Cy NPOjEeKTOBAHE BPeaHOCTU.

** CTPYKTYPHM Npumapun 6unaHc A0BMjeH je WCK/by4MBaKbeM NPOLIEHEHMX jeAHOKPATHUX Npuxona W pacxofa. Pe3yntati koju npurasyjy
NPOMeHy CTPYKTYPHOT NMPUMApHOr AeGUUMTE HE WCKIBYMY]Y EKCNMUMTHO edexTe noseharba eHUKACHOCTM HannaTe NpPMxoaa, na ce oueHa

cTpyKTypHOT npunarohasarwa y 2015. u 2016. roAMHW AGAMMUYHO PA3/IUKYjE OA NPETXOAHO NPUKA3AHNX edekaTa.

W3Bop: MUHKUCTapCTRO GUHAHCKH]3

Mpou3BOAHM ja3, UUKNNHHO NPUANAT. U CTPYKTYPHK
¢umck. Bunanc y nepuoay 2005-2026. roa, % BAN*

.7 4 R [poW3IBOAHM ja3

DUcKanHK
g Bunanc
— | KA HO
npunarohenn duckanHu Gunanc
— CTPYKTY PHU NPUMAPHA GHCKaAHA BUNanc

CTpykTypHu duckanHn Bunarc

* 3a nepuon 2023-2026. roAnHe NpuKas3aHe Cy NPOJERTOBaHE
BPEAHOCTH.
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Kapaktep v edpekT dUCKANHE NONUTUKe Y nepuoay
2006-2026. roguHe, % bAN*

»
% BAN
a
-
=3
X
i %
£
X

ExcnaHauBHa

MpoumknuyHa

KOoHTpaumMKnuyHa

EKCNan3usne

PecTpuKTHBHA

I T CKE THA MY NC

2006

2007
2008

KoHTpauuknnyHa

s [1DOMIBO AHM |33

2023
2024

2025
2026

* 3a nepvopg 2023-2026. rognHe NPUKa3aHe Cy NPOjeKTOBaHe

BPEAHOCTH
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CTpyKkTypHa  duckanwHa nosnuymnja 3emsme Huje
HapylweHa y nepuoay uamehy 2020. u 2022, roguHe,
3bor Tora wto ¢y cnposeaene Mmepe nomohu
NPUBPEAM M CTAHOBHUWTBY W3 NOMeHa dUcKanHe
nonuTke Byne BpemeHcKU orpaHmuyeHor KapakTepa.
Ocum Tora, eHepretcka Kp13a ycnoBmna je 3ravajHe
MHTEDBEHUMje ApxaBe y gomeHy obesbehuBarsa
eHepretcke crabunHoctn y 2022, rogmeu. Ha ose
notpebe, yTpowero je 2,8% BAMN. Tokom 2022.
roAnHu peanusosa je u ogpehern usHoc cpeacrasa
K30 BWA NOMONK CTAHOBHWUWTBY y BUCHMHM og 0,9%
BAMN. Ocum nosehamux u3navaka 3a eHepredTe,
nomoh CTaHoBHUWTBY 1 NpuBpeawu, obesbeheHa je n
CMatberbem akuM3a Ha HadTHe gepusare.

Tokom 2023, roguHe, npomeHa Y CTPYKTYPHO]
Mo3nLMjM CexTopa Apwase genom je ycnoemeHa
“3MeHOM dopmyne 3a ycknahusarbe neHsuja vy
CKnafly ca HOBMM WCKaNHMM NPaBUAMMA, Kao M
BaHpeaHor noseharba BUCHUHe neHsnja Kpajem
NperxoAHe roauHe. Hoso nocebHo duckanHo
NPaBUO yBOAW AWPeKTHy Bedy w3mehy HaumHa
ycknahusarba neHsuja u ysewha oBor o6nuka
pacxoaa y BAMN. OsakBo cucTemcko pewere
obe3behyje na ce He YrpO3n OADMMBOCT jaBHMX
¢vHakKcK]a, a ga npumarsa u CTaHfapA neHsnoHepa y
sBehoj mepwm PEPNEKTY]y eKoHOMCKy CHary semsme.
Ocratak 6naror noropwarba CTpyKTypHe ¢uckanHe
nesuuuje nocneavua je u pacra y4ewha pacxoga 3a
kamate y BAIMN. YBehaHu TpowKkosm 334ymuBatba, Kao
nociegnua  mepa 3a  cys3bujarbe MHPNATOPHMX
TEHAEHUM]a Ha gomahem u MehyHapcaHoOM TpuUwTy,
cBakako he u y HapegHom nepuoay MMaTth HeraTuBaH
edekar  CAMUHOr  MHTeH3uTeTa. Mehytum, cet
YCBOjeHMX ducKkanHux npasuna, nopes ocranor,
npeasuha AmpeKTHy Besy nsmehy nnaHupaHux HUBOa
ducKanHor pesyaTaTta m yqewha jaeHor ayray BAMN. Ha
Taj Ha4yMH, NOCTaB/ba Ce M rpaHMua CTPYKTYpHOr
PUCKanHor pesyntata y cpearbem u AYrom poky, ca
OCHOBHWUM UW/bem fa ce obesbean oapmMe HuBO
jaBHor ayra.
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Kako je dmckanHu UmMnync fnepuHucad Kao pasnuka
ABa Y3acTonHa UMKAMYHO npunarohera (npumapHa)
pesyntata, oueryje ce na je dUCKanHa NoAUTUKa
Tokom 2020. roguHe 6una M3pasnTo ekcnaH3veHo-
KOHTpaUMKANYHE,  ycMepeHa Ha ybnaraBarse
HEraTMBHOr EeKOHOMCKOr uMKNyca. Yecnen HewTto
marser obuma naketa mepa ekoHomcke noapwke y
2021. roguHm, dUCcKanHa NoONUTHUKA je
PECTPUKTMBHM|Z Hero npetxogHe roguHe, a no
KapakTepy Takohe KOHTpauMKAWYHa. Y 2022, 1 2023,
FOAWMHWU OLEHEHO je Aa je PUCKaNHa NoNUTMKa 6naro
PECTPHUKTHBHA, W nepes 3HauajHux n3asajarba 3a
ybnamasare eHepreTcke Kpuse. [flenom je 10 M
nocnepuua pacta pacxoga 3a kamare Koju ce
MCKBYYyjy w3 obpauyHa npumapHor pesyntarta.
Canyan pectpukTuBanH KapakTtep nonutuke, a ycneg
notpebe Aa ce puckanHm Pe3ynTaTh noseay Ha HMBO
npegsuher duckanHum NpaBuauma, odekyje ce u y
nepuoay on 2024. no 2026. roguHe.

Kapakrep v edpext duckanme nonutuke y nepuopy
2006-2023. roanHe, % BAN

KOHTPAUMKANNHO NPOUMKAKMYHD

EKCNaHIMaHa EKCNAMIUBHA

2008

2006

Npon3soaHu jaz
2 3 4 5

DUckanHu umnync

2013

— 2021

NPOUMKAMYHO 2018 KOHTPBUMKAMYHO

PECTPUKTHBHA 4 PeCTpUKTHEHA
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7. Cumynaumja nyrame jasHor gyra

Kpajem 2022. roguHe ycBojeHe cy M3meHe u gonyHe
3aKoHa o ByLeTCKOM CUCTeMY v 4eny Koju ce 0AHOCH
Ha d¢uckanHa npaBuna M npuHuMne GucKanHe
OArOBOPHOCTM U oapxusBocTM!®. Y  cknagy ca
NPOMEHaMa ONWTKUX GUCKaNHUX NpaBuna o gebnuumuTy
Mo Ayry, M3MerbeHa je ¥ npoueaypa y caydajy
npexkopadyerba ropwe rpaHuue ayra. Tako, y caydajy
4a je ayr usHag 55%, Bnaga y okeupy ®uckanHe
cTpateruje 1 no npoueaypu 3a ycBajarbe dDuckanHe
cTpaternje npeagnaxe MNporpam 3a cMarberse ayra ca
KOHKPETHMM MEepama 3a cmarberbe ayra ucnog,
3agate rpaHuue. lporpam ce nogHocu 3a cBawy
roAMHY y Kojoj Taj ayr ocTaje wsHag 55% BAN.
Ykonuko je ayr usHaa 60% BAM, wTo je u Hajsuwa
O03BO/bEHA OPHA rPaHMUa Ayra CekTopa apase,
Mporpam 3a cmawemwe pgyra ycsaja HapogHa
CKYNWTUHA HajMatbe jeaaHnyT roguitbe, y NocTynKky
AoHowera W npunpeme Gyyeta 3a  HapegHy
$UCKanHy roamHy.

BpearocTu yuewha jasHor gyra y BAMN oa 60%, 55% v
45%, y cKnagy ca YCBOJEHMM CETOM GUCKAAHUX
npasuna, npeacTassbajy rpaHWuHe BpPeaHOCTHM 3a
OApenHuBarbe MakCMManHo [03BO/MEHUX BREHOCTM
oduckanHor  peduumta vy ogpeheHo] roamHM.
Npegguhere cy npouedype y cnyyajy npexkopavyerba
u3Hoca peduumnta v HaumH Bpahara y npegsuhene
okeupe. Takohe pedwHUCaHM cy A0O3BO/LEHM
CNy4ajesn NpUBPEMEHOr OACTYyNarba 04 GUCKaNHMX
npaeuna (BaHpegHe, HenpeasuheHe OKONHOCTM W
Ap.), kao n obasese Bnage u peduHUCcaH BpEMEHCKM
OKBMp y npouecy spaharba Ha 3aKOHOM nponucaHe
BpeAHOCTM  duckanHor  pesyntata. Osaj pgeo
duCKanHux NpaBuna NouMkE A3 Ce NpUMersyje o4
2025. roamHe. [o Taga he ce HUMBO MaKCMMANHO
fonywreHor  ¢uckanHor aedpuumta  oapehusatu
®uckanHoM cTpaTernjom, anum y cknany ca onwTum
Havenmma duckanHe o0AroBOPHOCTM Koja Hanawmy 4a
Ce He [ONYCTM NPEKOMEPaH PacT HMBOA jaBHOr Ayra,
oaHOCHO 0be3bese yCnoBM 3a HEroBO CHWKaBatbe,

Mako He noctoju  dopmanHa obasesa 3a
npesexTaunjom lMporpama 3a cmarsera gyra ycneq,
OLNOMEHE NPWMEHE NPaBWNa, KAo HWU CYLTHUHCKa,
360r TOra WTO Ce TPEHYTHWM HMBO jaBHOr Ayra Hanasu
ucnoA rpanuue oa 55% BN npesentosahemo kpahy

PETPOCNEKTUBY KpeTatba jaBHOM Ayra y nepuogy og
2008. po 2023. roguHe u npojexuuje 3a HapegHm
TporoAuwen nepuon (2024. no 2026. roguHa) vy
Cknagy ca npeasuheHum  pucKanHum CKBUPOM.
MNpukasaHa je M cumynauuja PasnnuMTUX cueHapuja
KpeTatba ayra y neprody oa 2027, no 2031. roguHe.

Y nepuoay og 2008. po 2014. roguHe pedpuumt
CEeKTOpa  apaBe je  3Havajro nosehaH 3
MCTOBPEMEHO EKCMNO3UBHY NyTatky pacTa jagHOr
Ayra, npu Yemy je oaHoc ayra u BAM Buwe Hero
yABoCTpydeH. Mepe duckanHe KOHCOMMAaaunje
ycBojeHe Kpajem 2012. w Tokom 2013. roguHe
AENMMKUYHO Cy yBnamwune oBaj TpeHn, anu je HUBO
jaBHOr oyra v fase 3HavajHo pactao. CmarsuBarbe
npumapHor gepuunta y nepuogy 2012-2014. roguHe
Huje B1uno foBowLHO Aa cTabunmsyje yvewhe HUBOA
jasror ayra y BAMN. E¢pexTu npeor tanaca duckanHe
KOHCONMAauuje, Koja ce oAHOCMANE YrNaBHOM Ha
NPUXOAHY CTpaHy, w3ocTanu cy, ycnes nosehaHor
obvma cuBe exoHomuje, K3apaKkTepucTuyHor vy
Nepuoay HakoH noausarba nopeckux crona. H:
PaCXOAHO] CTPaHW, BUCOKe KamaTe W ogpehenu
jenHOKpaTHM pacxoaM Cy AOAETHO NoOropliasanu
durckanHy nosmumjy.

JasHu ayr cexTopa apase y nepuogy
2008-2023. roguHe, % BAN
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* anpoKCMMaLMja NoKaNHoOT ayra
** npouera 3a 2023. roauny

" Buwe 0 peaeduH1CcaHuM GUCKAHMM NPABUNUMA BUAETH Y IENY KOJW CE OAHOCH Ha CTPYKTYpHE ducKkanHe pedopme.
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Mepe duckanHe KoHcoNMAauWje aOHETe Kpajem
2014. rognHe CnycTUne cy NPUMapHu AePuLnT 1
ycnopune pact jasHor ayra seh Tokom 2015. rogune,
a 10 cmarberba jasHor gyra y BAN gowno je y 2016,
rOAUHW, TOAWHY fAaHa paHuje Hero wWTo je 6Buno
npeaguheHo apaHkmaHom ca MM®. Y 2016. rogmHm
OCTBapeH je npumapHu cybuumnt o 1,7% BAMN, yume
CY Ce KOHa4YHO CTeKNW ycnoBu 3a nag yyewha jaBHor
ayra y BAMN. HakoW Tora, y 2017. roauHw, y3
OCTB3apPEHW NPUMEPHU GUCKANHW cyduumT oa 3,6%
BAN aonasu o jow 3wadajHujer naga yyewha ayra,
3a suwe oa 10 n.n, Ha 58,6% BAN. Tokom 2018.
roflvHe HacTaB/beH je TPeH/ CMatberba yuewha jasHor
Ayra y BAMN Ha 54,4% BAN. ®uckanva penakcayuja
Tokom 2019. roguHe Huje yrpo3una onaaajyhy
nyTakby jaBHOr Ayra. Mo3nTrBaH NpumapHu GuckanHu
pesyntar y 2019. roannm o 1,8% BAN yTuuao je Ha
Aa/be Cmarberbe JaBHOr ayra 3a jow 1,6 n.n. BAMN.

MNepwon og 2020. rognHe obenewuna je jeaHa oa
Hajsehmx 30paBCTBEHMX M NOCNEAMYHO EKOHOMCKMX
KpW3a y NOCNenrbWMx HEKONMKO AeueHwja, u3a3BaHa
nangemumjom COVID-19. HajsamHmjm dakTopm Koju cy
YTULANM Ha KpeTatba Ayra TOKOM NOMEHYTOr Nepuosa
CY HWBO YKYMHOM W NPUMapHOr GUCKanHor geduumTa,
[opziHe notpebe 3a duHaHcMparem u  oTnnata
aocnenor aena ayra. OctBapeHy ¢UCKanHyu aedbuumt
oA 8% BN (npumapHu aeduumt og 6% BAN) y 2020.
roavHu u geduuut o 4,1% BAN y 2021. roauhm,
yTWlana cy Ha TC Aa ce, fo cagda, onaaajyha nytara
y4ewha jasHor ayra npuepemeHo npeokpene. M nopeg
Tora, yuewhe jaBHor ayra cextopa gpwase y BN y
2021. rogunHu 6naro onapa Ha 57,1% BAMN. Ycnex
NPETXOAHOr  Nporpama  CTPyKTYpHOr  dUCKanHor
npunarohasara omoryhuo je ga Peny6auka Cp6uja
Ges Tewkohe obe3bengu HeonxoaHO PGUHAHCHparbe
puckanHor gedpuuMTa TOKOM Tpajarba naHgemuje
COVID-18, kao v HecmeTaHy oTnnaty gocnenor ayra.

HapeaHu riepuon KapakTepuwe HacTynarbe HOBe
rnobanHe ekoHomcke Kpuse nocebHO y eHepreTckom
CeKkTopy. KapakTepucTMyHO 3a 0Baj KPU3HM nepuog,
Tokom 2022. w 2023. roamHe, noped ocTtanor cy
rnobanHo HWCKe peanse CTONe pacTa, yApyMeHe ca
BUCOKOM CTONOM MHbNaumje. HemssecHocT y norneay
TOKa@ 1 Tpajatba KpW3e, y 0BOM Nepuosy 3axTesana je
onpesHo Bohere duckanHe NoNWTHUKe, W nopeq
3HaYajHWx M3apajarba 04 CTpaHe Ap)KaBe Kako 6M ce
obe3beanno HecmetaHo cHabaesarbe eHepreHTUMA.
¥ 2022. v 2023. roanHW, OCTBApEHU M NPOjEKTOBaHM
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HMBOM MPUMAPHOT GUCKANHOT pesynTata (NpUmapHu
aeduumtn1,7%u 1,2% BAN pecnekTMBHO), omoryhinnm
¢y Aamwv nag ydewha jasHor ayra. Ha kpajy 2023.
roAvHe NpojekTosaHo je yyewhe jasHor ayra og 54,3%
BAn.

MpumapHu pesynTar koju crabunusyje yuewhe Ayra
Yy BAMN v octBapeHu/npojektoBanu pesynarat*, % 64N

6

MpumapHu pesyaTat Koju
cta€uanayje ywewhe ayra y
BAN

== OcTBapenu (NpojexToBaHM)
NPUMapHU GUCKHINHK
2 y . peayatar

202p 2€21 2022 2023 2024 2025 2026

-8
* 3a nepuog 2023. no 2026. pate Cy NPOJEKTOBAHE BPEAHOCTH,
M380p: MUHNCTapCTBO GUHaHCKja

AHannM3om npumapHor ctabunmsaumoHor jasa, Koju je
debuHucan  kao  pasnuka  u3mehy ocTBapeHor
MPUMapHOr pesynTarta M NpumapHor pesynTara Koju je
HeonxoaaH Aa bu ce cTabunmsosano yuewhe jasHor
ayra y Tekyhoj roauHu, moryhe je oueHWTM
NOCTaB/bEHE KBAHTUTATMBHE GUCKanHe numute. O
2016. roguHe npucyTaH je nosuTuBaH NPUM2pPHM
cTabunM3aumonn jas, a nyTama ayra NpeoKpeHyTa.
Tokom 2017. v 2018. roamMHe nNO3WTWUBAEH jas ce
nosehasa u y Tom nepuoay je ocTBapeHo Hajeehe
Cmarverbe yyewha ayra y BAMN. Cynpotan Tpewg
Benexun ce rokom 2020. roaue Kagd ce nocTuKe
Hajseha HeraTMBHa BPeAHOCT OBOr NoKa3aTesba. HakoH
Tora y nepuoay og 2021-2023. rogvHe npumapHw
cTabunusaumoHn jas nocraje NO3UTUBaAH, 4YMme ce
omoryhasa nocTeneHo cmarerbe HUBoa jasHor ayra.y
nepuoay opn 2024-2026. roguHe, y CKnagy ca
GUCKANHUM OKBMPOM AaTM y 0BOM LOKYMEHTY,
NPOJEKTOBaHE CY MO3WTUBHE BPEAHOCTM  OBOT
napameTpa.

®uckanHu okeup npeaeuhen osom  DuckanHom
cTpaterujom noApasymesa Aa, Nocne pPenatuMBHO
BUCOKOT HMBOa ducKanHor geduumta y 2022. u 2023.
FOANHW, Y CKNady ca PUCKanHWM Npasunuma aohe 4o
HEroBOr CMatberba Ha 1,5% BAN y 2025. v 2026.
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roauHun. To he omoryhuti ga ce yqewhe jasHor ayra y
BAN cnyctn Ha 51,9% Ha Kpajy 2026. roaunHe. 3a
nepuwod oa 2027. no 2031. roguHe Aara je
CMMyNnaLuja TpM CUeHapuja KpeTarba jaBHor ayra, npu
HeMY ce y CBaKOM noapasymesa AoCAeAHa NPUMEHa
ducKanHux npasuna y norneay HWBOa ¢ucKanHor
AednunTa. [18a anTepHaTmeHa CueHapuja cumynupajy
edekTe EKCTePHMX PUCKaNHMX n/mnm
M3KPOEKOHOMCKUX LIOKOBA M HEONXOAHO, @ YjeaHo M
3aKoHcKo obasesyjyhe, npunarohasarbe ducKanHe
nonuTuKe.

MpeTnocTaske y ocHOBHOM cueHapujy cy:

¥ H3KOH OCTBApeHor penaTMBHO BWMCOKOT HWMBOA
¢uckanHor geduumta y 2022. n 2023, rofuHu, y
nepuoay oa 2024. po 2026. roguHe duckanHu
AednumT ce nnaHmpa Ha HWBOY o4 1,5%, ycnen tora
WTO jaBHKM ayr Genemu BpeaHOCTM ucnog rpanuue
04 55% BAN. Uy nepnoay HakoH Tora nnaHupa ce
duckanum gedpuumt Ha M3KCMManHoOM HUBOY of
1,5%, wro y3 ocrane npetnocraske A4oBoan [o
KOHCTaHTHOr cmatberse yyewha jasHor ayra y 64N
Ha HMBO 04 45,9% BAN y 2031. rognHm.

" NpeTnocTas/beHa NpocedYHa CTona peanHor pacrta
BAN o4 4% y ayrom poxy. Osakee MaKpoeKoOHOMCKe
nepdopmarce omoryhasajy na ce u Yy cayyajy
PENATUBHO  penakcupaHe ducKanHe noAuTUKe
o6e3beamn nomemHo KpeTarbe HUBoa Aayra;

* ytnopasatbe uHbNAUMje M HaKoH Tora 3adpraBarbe
Ha HMBOY 04 3% npoceyHo y ayrom pOKYy;

Cnopuju pact ducKanHmx NpMXxo4a y oaHocy Ha
HOMWHanHW pact BAN ycnen npomene CTPYKType
npuBpeae, javarba MHBECTULMOHE aKTUBHOCTU M
pacta wW3Bo3a. He npegsuhajy ce 3HavajHKuje
MPOMEHE y NOPecKoj NoAMTMUW, y3 3aapmaBarbe
BMCOKOr HUBOA KanNWTaNHUX pacxoaa;

" M30CTaHaK HeTo npupacta M3naTix rapaHumja
HakoH 2026. roguHe;

M30CTaHaK 3HavajHuX Npunmea og npuBaT13auuje y
nocmatpaHom  nepuoay. Behu
NPMBATMIAUMOHM NPUXOLM CMatbyjy notpeby 3a
bMHaHCHpabem AOAATHO cmaryjy yuewhe
jasHor ayra.

EBeHTyanHm

Ynpas/marbe M oapmRusocT jaBHor gyra he ce gogatHo
obeszbeanTu:

" OrPaHUYeHEM 33aK/byuMBarba HOBMX NPOjeKTHMUX
3ajmoBa y cayyajesuma Aa npetxogHo onobpeHu
3ajMOBM HUCY edUKacHO KopuwheHu;

" OTKYNom jeaHor gena ckynor Ayra kopuwhersem
cpeacrtasa w3 33jmoBa
NPUBATM3aLMOHMX NPUX0AE YKONMKO 38 TO nocroje

NOBO/BHM|jMX unm

moryhHocTu;
" MaeHTMGUKALMiOM U Bosbum

PUCKaNHUM pU3ULMMa.

ynpas/barbem

Tabena 20. Cumynauyuja HuBOa YKYNHOr Ayra y OCHOBHOM cueHapujy ao 2031. roaude, % banN

OCHOBHY CLeHapHO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030 2031
T— 438 418 a1l5 415 414 412 410 407 403 40,3
B 465 449 438 430 429 @7 45 42 420 41,8
Nag ywewha pacxops 2,0 -1,1 -0,8 -0,1 0,2 -0,2 -0,2 02 02
MCRaRH BRSYTT 3,2 -3,0 -2,2 -1,5 1,5 -1,5 -1,5 -1,5 A5 <15
Npumapwu duck. pesynrar  -1.7 1,2 -0,1 08 0,9 0,8 0,6 04 0,2 0,0
Jashm ayry BAN 6 543 540 530 519 506 493 481 469 45,9

2,3 25 35 4,0 43 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

BAN peannu pact, %

WM3Bop: MuHucTapcreo GuHaHcKja

ra HapeaHom rpadukoHy Cy MpWKasaHe cumynauuje
ABa aNTEPHATUBHA CLEHapKja KpeTarba jaBHor ayra, y
3@BMCHOCTM O/ NpomeHa oapeheHNX NpeTnocTasku y
OCHOBHOM cueHapujy. ¥ 06a cnyyaja 3akoHCKM OKBMp
Hanaxe obaBesHy peakuujy ¢wckanHe nonuTuke
Kako Gu ce HWBO jasHor ayr 3a4pXKao noa KOHTPOAOM.

Cuenapno ,ycnopenu pacT HaKOH 2027"

noApasymesa npoceyaH peanHu pact AN og oko 1%
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Y NOCMATpaHOM nepuoay, y3 UCTUM HWUBO duckanHor
AedrumTay 04HOCY Ha OCHOBHM CueHapwo. JasHu gyr
Npema oBom cueHapujy 6Genewmu KOHTUHYMpaH
YMEPEHUM PacT u Ha Kpajy 2031. roguHe AOETUME HMBO
oa 52,8% bAN. CTpukTHO nowToBare duckanHmx
npasuina obesbehyje na ce n nopea ayxer nepuona
HUCKMX  CTONa peanHor pacta He pgonasm Jals]
NPEKOMEpHEe axymynauwje jasHor gyra. Mehytrm




®uckanHa cTpaTtermja 3a 2024. roanHy ca npojekumjama 3a 2025. u 2026. roguHy

OBO He noApasymeBa M MCTM HWUBO QUCKanHor
npunarohaBarba Kao y OCHOBHOM CUeHapujy, jep je
notpebHa seha akomodaLmja Ha pacxoaHOj CTPaHK y
cuTyaumjama Kaza ce benexm HUHKU NpUBpeaHM pacT.
M3secHo je aa he, n nopea ogpasarwa GUCKANHOM
neduLmMTa Y 3343TUM OKBMPMMA, Y j[EAHOM MOMEHTY
nohu no npobujarba rpaHuue gyra og 55% BAN. To
noBAadYun Lasby PecTpuKuujy GUcKanHe NonTuKe n
£00aTHO cmarberse gedwuuta, WTO YMHW  0Ba3j
CLUEHapMOo joW HEemoBO/bHUIMM ¥y cMmucny ederaTa Ha
npuepeay M CTaHOBHWWTBO. Mako He noapasymesa
CHa)XaH jeJHOKPaTHW LWOK, 0Baj CLleHapuo nokasyje
OYTOPOYHY HEOAPMMBOCT HUCKUX CTONa peanHor
pacTa No eKOHOMCKW pasBoj 3em/be, yNpKOC TOME WTo
Ce HWBO JaBHOr Ayra APKW NOL4 KOHTPOMOM.

MNopeherse pasnuUUTUX CLUEHAPUja M YTHLA] Ha
BMCHHY jaBHor ayra, % 64N
65

40
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

YcnopeH pact HakoH 2026
®ucKanHu WoK HakoH 2026. roguHe
e JCHOBHW CLLEHAPWO

CueHapuo ,dHUCKanHK WoK HakoH 2026. roguHe”
noapasymesa peanuiauujy BaHpegHor porahaja
(npvpoaHa, 34paBCcTBEHa, EKOHOMCKa M A4p.
BaHpeAHa OKOMHOCT) ca AyanHWm AejcTBOM M Ha
GUCKanHW W peanHn cexktop. Kako bu ce yBnamune
nocneguvue Takee Kpu3e (woka) Aprasa  je
npumopaHa gda pearyje sehum wn3pnBajabnma Ha
PacxoAHO] CTPaHW MAM NPUBPEMEHMM CMatberbeMm
nopesa, WTO jeAHOCTPaHO noropwasa ¢uckanHe
nepdopmaHce. [lejcTBO KpU3e Ha DeanHu CekTop, y
3aBUCHOCTM O[] BECTE WOKa, moxe Aa byae seoma
PasNMUMTO NO WHTEH3WUTETY, HauMHy W AYHWHWK

AEen0Bama, anu U3BECHO MMa 3a nocneguuy nag uau
ycnoperu pact BAMN Kao u HeraTuBHO AEjCTBO Ha
npuxogHy crpaHy Oyyeta. OBW  BWWECTPYKK

HeraTusHM GakTopu LOBOLE LO CHaxHe HeraTusHe
npomeHe @uiKanHe nosvuuje 3emme Yy  BuAay
noseharba puckanHor gepuumta, U y anconyTHOM
W3HOCY M U3pareHor Kao yaeo y BAMN. Y osom cnyyajy
3aKoHcKe oapenbe  pgonywTajy  nNpuBpemMeHo
oACTYNarbe 04 NPonMcaHux GUCKaNHUX NpaBKUNa, anu
y3 obase3y Bnage Aa cauvHu u3BewTaj y Kome he
nopeg octanor 06jacHUTK pasnore 3a oBe oAcTynare
Kao WM AMHAMWKY M Mepe Kojuma he noHoBO
YCNOCTaBUTH HMXOBO NOLITOBaH:E.

Mpeactae/beHy  CUEHapuWo,  ycnen  BaHpedHWx
HacTanuMx OKONHOCTK, NoApasymesa Harno nosehawe
duckanHor peduumta Ha 8% BAMN y3 McToBpemeHm
peandu nag BAN oa 2%. Kao nocneauua Tora,
yuewhe jasHor ayra ce panuaHo nosehasa Ha HUBO
o4 60,1% bAMN. ®uckanHa npasuna 6u y Tom cnyyajy
Hanarana Aa ce y HapeaHoj roavHu npumeHe mepe
Kojum bBu ce duckanHu aeduumT y MOTAYHOCTH
enuMrHKCcao. MehyTrum, TakBO eKCTpeMHO GUCKANHO
npunarohaBare y jeaHoj roavHu npousseno 6u
[0A3THE HeraTueHe edeKTe No CTaHOBHULTBO, K30 K
Aany netepuopaumjy Beh ocnabrbermx eKOHOMCKUX
nepdopmaHc npuspege. Hopuctehn  3a3KOHCKY
moryhHOCT 0 nNpuBpemMeHom  oACTynakwy 04
duckanHmx  npasuna, Bnaga 6w npenBuaena
nocreneHo npunarchasarbe y HapegHe aBe roguHe,
Tako 6w ce y 2028, roguvHK, Npema 0BOM CLEHapujy
nnaHMpao GuckanHu gepuumnt on 2%, wrto 6m y3
CMMynupaHo oAacycTBo peanHor pacta BAMN y 7oj
roguHW, NPOM3BENO fOa/be€ MUHMManNHo rnosehare
yuewha jaeHor ayra. HawkoH Tora y 2029. rogmHu
nnaHupaH je m3banaHcpaHu GUCKanHW pesynTarT, y
cKnagy ca GUCKaNHUM NPasBuaMMa, Koju 40BOAN 40
npeoKpeTarsa NyTarbe Ayra. Ha kpajy oBor KpusHor
nepuoaa, y3 oO4eKMBaHW onopasak NpUBpeaHor pacra
og 3%, y 2030. rogmHu, ydewhe jasHor gyra naga
wcnog rpadHvue oa 60%, udvme ce omoryhasa
nocTeneHa penakcaumja GUCKanHe NoAUTUKE.

Ose cumynauuje nopeg oOCTanor nokasyjy moryhe
npasue Aenoearba  (PUCKanHe  NOAUTMKE Y
pasNUMuMTMM cueHapujuma. MictospemeHo oHe aajy n
noTepay O TOME [a je CeT YCBOjeHMX GWCKaNHWUX
npaesuna onepabunaH 1 cNpoBoA/bUB U Aa UCNYHaBa
CBOjy CBPXY, @ TO je AyropoYHa 0ApPHKUBOCT UCKanHe
nosuuuje semse.
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lIl. CTPATEMMJA VNPAB/bAHA JABHMUM OYIOM OA 2024. A0 2026. TOAUHE

Npema 3aKoHy O jaBHOM Ayry, Kao NPasHOM OCHOBY
3aaymusara Penybnuxke Cpbuje, jaBHu ayr 4nHe cse
nupektHe  obaeese  Penybnuke no  OCHOBY
3adyMBakba, Kao v rapaHuuje usgarte of Penybnuke
3a 3afywuBarbe jaBHMX npeayseha u jeanHuua
NIOKaNHe camoynpase, Kao v JPYrux NpasHUX nnua.
PenyBnuKka ce Moxe 334yKueatv y aomahoj u CTpaHoj
BanyTv, pagW ¢uHaHcupara Byyerckor peduumnta,
peduiuta Tekyhe JMKBMAHOCTM, peduHaHcuparba
HEW3MUPEHOT 4yra, 33 PUHAHCUPAHbE MHBECTULIMOHUX
npojekata, Kao 1 3a w3splwasarbe obasesa no AaTum
rapaHupjama. Ogpeabama 3akoHa O jasHOM ayry
Ha3H3YeHO je A4a jaBHW Ayr npeacTas/oa Ge3ycnosHy
u Heono3wey obasesy Penybnuke Cpbuje y oaHOCY Ha
OTNAATY TNaBHULLE, KAMATe U ocTanux npunasajyhux
TPOLWKOBA.

3a dopmynucarbe CTpaTeruje 3a ynpas/barbe jaBHUM
ayrom  kopuwheH je  KBAHTUTATUBHW  NpuCTyn,
naeHTuduKkyjyhu moryha orpaHnyerba Kpos mMakpo-
€KOHOMCKe rnoKasaTese, aHanu3y TpOWKOBa W
PU3MKA W TPRUWHMX YCNOBA KOJM yTW4y Ha
ynpas/bare jaBHAM Ayrom. Y CBpXy aHanuse
kopuwheHn €y  MHCTPYMEHTM  QUHAHCUparba
poctynHu  Ha - aomahem  # mehyHapogHOMm
DUHEHCH]CKOM  TRHULWITY. CtpaTtervja ynpas/batba
jaBHMM 4yrom 3acHuBa Ce Ha NPUHUMNUMA KOjK
gepuHuwy  notpeby 33 TPAHCNapeHTHUM  #
npeaBravBUM npouecom 334yMu1Bakba, y3
nepMaHeHTaH pa3soj TPHMLITA APMKABHUX XapTHja oA
BPEAHOCTM W NPUXBAT/bWB HMBO  W3NOKEHOCTH

GUHAHCH]CKMM pU3nLMMa.

Cutyaumnja Ha mehyHapogHom v aomahem
GMHAHCUM]CKOM TPMLWTY, yCnewHa NpMMeHa mepa
duckanHe KOHCONMpaumje y3 nobpy KoopauHauujy
dUCKanHe ¥ MOHETapHe NCAWTMKe [oBena je Ao
3HayajHor nada TPOWKOBa  3adyuBarba  Ha
AWHAPCKMM 1 €BPO AEHOMWHOBAHWM xapTuvjama o4
BpeaHoCTH y nepuogy of 2012, go 2021. roguHe v
CMarbMBarba PU3MKO Npemuje 3a CpncKe OpHaBHe
xapTuje og BpegHocTu. MehyTum, noveTkom 2022.
roAvHe 40Na3u A0 3Ha4ajHOor pacra KamatHux cTona
11323B3HOr EKCTEPHWM YTULLGJEM, KOjU je HacTaB/beH U
y 2023. roauHK.

®uckanHa ctpatervja npeasuha cvmarberbe jasHor
[Ayra cexTopa gpasee Ao kpaja 2026. roanMHe Ha HUBO
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04,51,9% BAMN, npy yemy ce y cknaay ca cmepHuuama
ynpaB/bakba jJaBHUM Ayrom AeduHUcaHnm of cTpaHe
CeeTcke bBavke 1 MM®, y oksupy CrpaTervje
ynpas/batrba jaBHUM Ayrom BpLIM CTPEC-CUEeHapuo
aHanu3a yTuuaja NpoOMeHe AeB13Hor Kypca gomahe
BaNyTey O4HOCY Ha BanyTe Y KOjMMa je AeHOMUHOBaH
jasHmn gyr Penybnuke Cpbuje.

Y nocnenrux OECeT roAuvHa YUWrbeH je 3HadajaH
Hanpedak y norneay noseharba npoce4He poYHOCTH
AMHaPCKWMX APWAEBHWX XapTuja o4 BpeaHOCTV W
CMatberba TPOoWKoBa PMHAHCKpPaka No OCHOBY OBOM
BMAA 330y)KWBatba, YMME je CMarbeHa W3N0MeHOCT
puanKy peduHaHcuparba. BUTHO je HanomeHyTy aa je
y HaBegeHoOM nepuoay npoceyHa noHAepUcaHa
KYMOHCKA CTONA Ha AWHapCKe ApwaBHe xapTuje o
SpeaHOCTH CMakbeHa ca 13,68%, kKonuko je usHocnna
Ha kpajy 2012. roauHe, Ha 4,31% Ha kpajy mapTa
2023. rogume.

CTpaTerjom  ynpae/barba  jJaBHMM  ayrom  ce
nedbuHMWY OCHOBHE MEpe 3a fa/bW HacTaBaK pa3soja
OMHAPCKOT  TPWWWTE  APMKaBHUX  XapTuja 04
BpeAHOCTM. Pa3Bojem 0BOr TPXKUWTa oYeryje ce aa he
nohw Ao gasber pacta yHyTpawrer ayra u noseharba
rerosor yyewha y yKYNnHOM Ayry, Kao 1 CMarkerba
WM3NOMEHOCTH jaBHOT Ayra Npema 4eBU3HOM PU3UKY,
wro he no3uTMBHO yTHLaTh Ha nosehare KpeanTHOr
pejtmHra Penybnuke Cpbuje.

HakoH yCnewHo CNpoBeAeHWXx Mmepa ¢ucKanHe
koHconuvaauuie y 2016. roauHW je nNpeoxkpeHyTa
pactyha nyTara KpeTarba jaBHor ayra u yuewhe
jaBHor ayra y BAN, Te gonasw o naga yyewha ca
70,0% BN KONKMKO je WM3HOCWUMO Ha UEeHTPanHoOm
HMBOY BNacTw Ha Kpajy 2015. rognHe Ha 67,7% Ha
kpajy 2016. roguHe. Tokom 2017. roguHe gowno je
[0 jow 3HadajHujer napa Ha 57,8% BAMN. Tpena je
HacTae/meH n Tokom 2018. roanHe Kafda yaeo jaBHor
nyray BN naga Ha 53,6%, kao Ha kpajy 2019. roaure
kana je yqewhe jasHor gyray BN cmarbeHo Ha HMBO
on 51,9% BAN. Kako Bu ce cmarbmo yTuuaj KpW3e
n3asBaHe naHaemujom supyca COVID-19, jaBuna ce
notpeba 3a ¢uHaHcuparbem Mmepa nNoApulike
npuepeamn 1 rpahaHuma, WTo je pesynTupano pactom
yuewha ayra y AN Ha 57,0% Ha kpajy 2020. rognHe.
Tokom 2021. roawHe pgonasuw go 6Gnaror napga
HaBeOeHOr NoKasaTesba, Tako Aa je yvewhe jasHor
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Ayray BAN Ha kpajy 2021. rogune M3Hocuno 56,5%.
MNag 6u 6uo jow MHTEH3WBHMjM aOa Tokom 2021,
roguHe Hucy obesbeheHa 3HayajHa cpeacTea 3a
PUHaHCHparbe ayra KOjW je pnocnesao nodeTkom
2022. rogmHe. U3 tor pasnora je gowno go HewTo
n3pamerujer naga ysewha ayra LUEHTPANHOr HMBOA
Bnactmy BN Ha kpajy 2022, roAuHe Ha 55,1%, ok je
Ha Kpajy mapta 2023. roguHe usHocuao 51,0%.

Ycneq nojavane KOHTpONe w3nasara rapaHumja %
NOCNeAHUX feceT roAuHa rapaHToBaqn jaBHu ayr je
CKOPO npenonos/beH W Benewu nag ca 2,8
munnjapae EUR konuko je n3Hocuo Ha Kpajy 2013.
rogvHe Ha 1,6 munujapau EUR Ha Kpajy mapTa 2023.
roguHe,

Mo3nTUBHKM  duckanHm pesynratu koje ocTBapyje
Penybnuka Cpbuja noTepheHu cy u npeko KpeTarba
KPeAuTHOr pejTuHra Cpbuje NOCNEQHUX HEKONMKO
roauHa. PejTuHr areHuuje Fitch Ratings u Standard
and Poor's y 2019. regunu noeehane cy pejrunr
Cpbuje Ha BB+ ca EB, AOK je pejTuHr areHuuja
Moody's nonpasuna n3rnen sanoseharse kpegutHor
pejTuHra “enybnuke Cpbuje ca crabunHor Ha
NO3UTUBHW. PejTuHr areHuuja Moody’s je y mapty
2021. roguHe nosehana KPeOMTHU  pejTUHr
Peny6auke Cpbuje Ha ba2 ca ba3 kao pesynTtar seoma
YCNeWHor oAroBopa Ha KpU3y M3a3sa Hy NaHaemMujom
Bupyca COVID-19 u ouysarba MaKpPOEKOHOMCKe
CTabUNHOCTK ToKoMm jaKko Tewke u wm3aszoeHe 2020.
roauHe. PejTuHr areHuumja Standard and Poor’s je y
M3BELWTa)Y KOju je objasber 10. anpuna 2023. roguHe
NoTBpAMNA OUEHY KpPeauTHOr pejTuHra Penybnuke
Cpbuje Ha Husoy BB+, y3 crabunre wirnege 3a
Heroseo paame nosehare. Fitch Ratings je vy
HajHOBWjeM u3BewTajy oa 17. ¢ebpyapa 2023.
FOAWHE NOTBPAMO KPeAUTHWM pejTUHr Penybnuke
Cpbuje Ha Hueoy BB+, y3 crabunre wusrnege 3a
HEroso Aasbe nosehare.

Penybnuka Cpbuja je Tokom 2020, rogvHe y pasa
HaBpata emuToBana esBpoOGBE3HMUE KaKko 6u
dnHaHcMpana naker Mepa nomohu npuspegu u
rpahanuma y unmy MWHUMKW3IMParea yTUuaja Kpuse
W3aseaHe naHgemujom Bupyca COVID-19 [
MPEBPEMEHO OTNNATUNE paHWje emMUTOBaHe CKyne
espoobsesHuue. Mpea emucunja espoobsesHuua je
Guna 15. maja 2020 roavHe, y eapuma, vy
HajaenukaTHujem TREHYTKY y  npsBom Tanacy
nakaemuje, y ykynHom n3Hocy oa 2,0 munujapae
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EUR. Kynowncka ctona je n3Hocuna 3,125%, nocnesa
2027. roamHe u NUCTMpaHa je Ha NloHpoHckoj 6epau,
jeaHom op  Hajeehux u HajpeﬂpEBEHTaTHBHMjHX
TPHULWTa Ha ceeTy. [lpyra emucuja espoobsestunya je
6una 1. neuembpa 2020. roauHe, y ykynHom msnocy
o4 1,2 munujapge aMEPUYKIX fonapa ca gocnehem
2030. roguHe. KynoHcka cTona je n3Hocuna 2,125%.4
duHanHa KamaTtHa  ctona Y €eBpWMMa, HakoH
peannsauunje xeymHr TpaHcakumje 1,066%. MNospatak
Ha [0NapcKo TpwuwTe XapTvja u Hosa emucwja
AeHoMWHoOBaHa y fonapuma, omoryhune cy Cpbujm
Ad OCTaHe NpUcyTHa y uHaekcy obBesHMUa TpwmwTa
Y pa3eojy — EMBI Index, yume je ocurypana wena
BUA/BUBOCT Ha aMepPUYKoMm TRPHUWTY KanUTana, Kao u
Ha wWwupoj mehyHapoaHoj MHBECTUUMOHO] manu.
Cpeactsuma emucHje eBpoobBesHnua u3 Aeuembpa
2020. roguHe M3BPLWeHa je npeBpemeHa oTnaaTa 900
MWNWOHa gonapa eBpoobse3HnLa eMUTOBAHMX 2011.
rogauHe, og ykynyo 1,6 MUAMjapae 4onapa KoAMKo je
Aocnesano y centembpy 2021, rognHe. Mpespemeno
Cy OTKyn/beHe obBBesHULe Koje cy Bune eMUTOBaHe
NO KYNOHCKOj cTonm o4 yak 7,25%.

Kako 6w cHu3mna TPOWkKoBe  ¢uHaHCcMparba
MPOAYHKWNA poYHOCT ayra Peny6nuka Cpbuja je 3.
MapTa 2021. roguHe yenewro MCKOpPWCTMANA jow yBek
NOBO/bHE YCNOBE Ha mehyHapoaHom drHaHCHjckom
TPMUWTY 0 no npsum nyT emuToBana
ABaHaecToroaure €BPo0DBe3HMLE [EHOMUHOBAHE
Y €BpuUMa y M3HOCY op jegHe Munnjapae espa no
KYNOHCKO] cTonm on 1,65%. Peny6aunka Cp6uja je.23.
centembpa 2021. roguHe noHoso nomepuna rpaHuue
y wn3bopy PUHaHCKpatba CBOjUX MHBECTULM]a
n3nackom Ha mehyHapogHo TOXAWTE  3e/eHux
obse3nmnua. 3enena €Bpo0bBe3HMLa emuTOBaHS jey
“3Hocy o4 1,0 munmjappe €Bpa ca pokom gocneha og
CELaM roaMHa M KynoHCKom ctonom og 1,00%,
HajHWKOM a0 caga NOCTUrHYTOM Ha mebyHapoaHom
TPMUWTY. Penybnumka Cpbuja ce cepcrana Yy pea
PETKUX  eBPONCKUX  3emarba Koje ¢y Ha
mehyHapoaHom dUHaHcHjckom TPXUWTY eMMTOBaNe
3eNneHe eBpoobBesHUue Hamerbere UCK/bYYMBO 3a
PUHaHCHUParbe eKonowKu NPWUXBaT/bMBKMX NpojekaTa.
WcTospemeno, ca EMUCHjOM 3eneHe eBpoobsesHuLe,
EMUTOBAHa je 1 NneTHaecToroAuwW ba eBpoobeesHumua
Hajaye poyHocTn go €afay m3Hocy og 750 MUAMOHE
€B8pa, Ca rofguMWHoM KYNOHCKOM CToMoM o4 2,05%,
uMjom emmcujom je A0AaTHO nosehaHa pouHocT
jasHor gyra.
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Y janyapy 2023. roguHe Cy v3pnate eBpoobeesHuue
POYHOCTM NET 1 AeceT rogMHa y yKynHom M3HOCY 0f
1,75 munujapau gonapa (750 munuoma Jonapa Ha
MeT roanHa u 1 munujapaa gonapa Ha gecer rogunHa).
EBpoobeestnua pouHoctu ner roauHa eMnuToBaHa je
Y3 KYNOHCKy cTony o4 6,25%, gok je eBpoobBesHmLa
POYHOCTM feceT roAnMHa emuToBaHa y3 KYMNOHCKy
cTony of 6,50%. Y uumy edukacHor ynpas/bara
jaBHWM ayrom ucToBpemeHo CY 3aK/bYYEHE W XeyMHr
TpaHcakumje, T1j. obasese no OCHOBY emucuje
Aonapcknx espoobeesHiua ogmax cy KOHBEPTOBaHe
y obasese y espuma.

Bogehu ce waj6omom MefyHapoaHom npakcom
aKTWBHOT ynpaB/barba jaBHUM ayrom, Peny6aunka
Cpbwja je y meuem6bpy 2020, roavHe no npeu nyr
peannsoBana xeyuHr TpaHcakumjy, Tj. Kopuwhere
GUHaHCHjcKUX  aepuBaTa Y CBPCM 3awTuTe of
AEBM3HOT M KamaTHOr puaMKa, y cknaay ca
mehyHapogHum ISDA CraHaapavwma (International
Swaps and Derivatives Association), opHocHO
YHaKpCHa BanyTHa CBOM TpaHcakuuja Kojom cy
obasese no ocHoBY emuTOBaHe obsesHmue
Ki*..BEPTOBAHE M3 amepuukux gonapa vy eBpe no
3Ha4ajHo HUMKO] duHaNHoj KamaTHoj ctonu. Ceoje
obasese no ocHomy emMUCHje AEHOMWHOBaHe vy
Adnapuma, y usHocy oa 1,2 muaujapam usD,
Penybauka Cpbuja he mennahusaTu Yy eBpuma no
KYNOHCKOj cTonu o4 1,066% Ha HOMWHaNHy BpegHocT
eMUCKHje HaKoH KoHBepsuje oa 1,016 mwunujapau
espa. MckopuwheH je nosoman oaHoc Kypca espa u
AMEPUYKOr  A0Napa y [aTOM  TPeHyTKy, Kao u
AnsepreHuunje usmehy pgonapckux  w €BapPCKUX
KamatHux ctona Ha mehyHapogHom TPMUWTY
KanuTana W nocturHyta je HajnoBo/bHUja LeHa
330yXu1Barba, Y3 ONTUMU3aUM]y BanyTHe CTpyKTYpe
jaBHOr Aayra, a cBe y uumy 3awTtute 04 pu3muKa
npomeHe AeBu3sHoOr kypca. Tokom jaHyapa 2021.
roavHe peanusosaHa je gpyra cson TpaHcaKuuja,
Kojom je obasesa no ocHosy Cnopa3yma o
penporpamy ayra wiamehy Peny6auke Cpbuje n
Kuwait Investment Authority KoHBepToBaHa u3
AMEDUYKWMX A0Napa y espe, No 3Hz4YajHO HUWKO]
KamaTHo] ctonu. Obaeese no OCHOBY HaBeaeHor
PenporpammnpaHor 3ajma, yrosopexe y gonapuma no
KamatHoj ctonn og 1,5%, Peny6auka Cpbuja he
ucnnahusatn y espuma no KamatHoj cTonu opf
0,393%. ¥ mapty 2021. rOAWHE je 3aKk/by4yeHa Hosa
CBON TpaHCakumWja Kojom je KpeawT Kog Export -
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Import Bank of China 3a npojexkat usrpagre
obunasHuue oko beorpana Wa ayronyry E70/E75,
Koju je 2018. roguHe WHMUWjanHo yrosopel y
KMHECKUM  jyaHWMa KoHBepTOBaH Y eBpe ca
HEraTMBHOM KamaTHom cTonom. HaseneHn 3ajam, Ha
Koju je nnahaHa ¢umkcHa KamaTHa ctona og 2,50%
FOAMIWIIE Y KMHECKMM jyaHKUMma, KOHBEpTOBaH je y
€Bpe Nno ¢GUKCHO] HEraTMBHOj KamaTHoj ctonu on
-0,07%. Kako je yroBopeHa HeraTMBHa KamaTHa cTona,
Penybnuka Cpbuja Hehe umaty HWKaKBe Tpouwkose
N0 OCHOBY KamaTa y npsux net rogkHa cson
dpaHXmaHa, Koju Baxu po 2030. rogmHe, seh he
OCTBapMBaTW A0AaTHA NpuMarba on baHaka ca
Kojuma je TPaHCakumMja sakmbyyeHa. Peanmsosana je,
24. Hosembpa 2021, roauHe, jow jeaHa, yetspTa no
PeAy, ceon TpaHcakumja Kojom cy obasese no OCHOBY
3ajma y3zetor og ®oHaa 3a passoj Aby flabuja, 2016,
FOAUHE, MHUUMjanHO yrosopeHe vy Anpxamuma, ca
nnaharbem y amepuuximm A0Napuma, KoHBepToBaHe y
espe. [yr u obasese no OCHOBY HaBelAeHOr 3ajMa Ha
Koju je nnahaHa dukcHa kamaTHa cTona og 2,25%
fOAWlItbe, 3amereHM cy vy espe no roavWwHoj
KamaTHoj ctonu oa 0,96%. Y 2023, rOOMHKU cy oamax
HAKOH emuTOBarba - eBpoO6BE3HMUA 3aK/byyeHe
XEUWHr TpaHcakuuje, 1j. obasese no OCHOBY emucHje
Adnapcknx  espoobsesHuua cy KOHBEpTOBaHe vy
obasese y eBpuma, Tako 4@ HaKOH W3BPLWEHOr cross
currency swap-a, Bapujabunxa kamaTHa crona 3a
NETOroAWWEY OBBE3HULY W3HOCM WecToMeceyHu
euribor + 2,908%, a 3a AeceToroanwry obsesnmuy
wecTomeceyru euribor + 3,073%.

Toxkom 2020. roguHe HacTae/beHO je ca eMUTOBarbeM
»OeHumapk” obBesHnua Ha nomahem TPHUWTY,
Emurosane cy obBesHuLe poyHocTy 55 mn 125
roguHa y RSD HomuHanke Bpearoctn og no 100
MWUAWjapaKn onHapa, 4Mju 0bUMKM cy nosehaHu Ha no
150 mununjapan Tokom 2021. roguue. 30. jyna 2021.
roAnHe avHapcke 6eHumapk obsesnnue PenyBanke
Cpbuje poyroctu 7, 10 n 12,5 ropnHa ykmyuenre cyy
J.P. Morgan GBI-EM Index. YKmbyynBarem y
HABEAGHW MHAEKC HaumnkbeH je 3HayajaH Hanpegak y
javarwy  AuKBMAHOCTM CEKYHAApPHOT  TpwuwTa
APXaBHUX 0bBE3HMLUa 1 obesbehen nonasak Hosux
MENYHapPOAHWX CTPaHmx MHBECTUUMOHUX dOoHAO0Ba,
wro he pesyntupaty sehom KOHKYpeHLUMjoM
Aa/LiM Nafom TPOWKOBa 3afyuearba. Y oKTObOpY
2021, roguvHe, Clearstream, mehyHapoaHu
UeHTpanHu peructap xapTuja og BpeaHOCTH, Koju
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obaB/ba NOCNOBE KAMpWHra W canauparea (ICSD),
OTBOPMO j& padyH XxapTuja o4 BpeaHocTH y gomahem
peructpy # nytem nocpefnHuka — osnawheHor
YYECHMKa Ha NoKanHom  TpxuwTy, omoryhuo
CTPaHWM  WHBECTMTOPUMMAE  Canfmparbe  CPMCKUX
obse3sHuua y auHapuma (PCA).

BanyTHM pPM3UK je CMarbeH TOKOM MPEeTxoaHmx
rogmMHa, WMako y je TOKOM nocnedre [BE roauHe
AOWNO A0 WM3BECHOr noroplara OBOr nokasaTesba
ycnen cneuuduyHMX OKONMHOCTM Ha TPXMWTY, Te
HeonxoaHOCTH WUHTEH3UBHMWjer Kopuwhemwa
mehyHapoaHor GUHaHCH]CKOr TPULWTA, Kako Bu ce
MUHUMWU3MPANK TPOLIKOBW  3adywuBarba. Yaeo
jaBHor ayra y nomahoj BanyTv y yKynHOM jaBHOM Ayry
LeHTpanHor HWBOa BNacTk je Ha kpajy 2008. roguHe
M3Hocno camo 2,6%, a Ao kpaja 2020. rogune je
nopactao Ha 30,5%, anu je HakoH Tora ycneg
3adyMuBarba y Behoj mepu Ha MHOCTPAHOM TPHULWTY
360r NnoBO/LHMjUX YCNOBa, AowWwAno Ao naaa yyewha Ha
22,9% Ha kpajy mapra 2023. roguHe. PacTy auHapckor
ayra NPeTxoAHux roauvHa cy npe csera AonNpuHene
emMucHje  OWHAPCKWX  OPMaBHUX  XapTija 04
BpeAHOCTM Ha pJomahem TpRWWTY XxapTvja 04
BpeaHocTy. Tokom 2019. u 2020. roguHe je n3spueH
NpeBpeMeHM  OTKYN  cKynux  eBpoobse3sHumua
emuToBaHux y 2011. 1 2013. roguHnM Yy amepUyKum
nonapuma, a Tokom ¢ebpyapa 2020. roguHe
peaoBHa OTNNATa 40NapcKe 06BE3HMLE eMUTOBaHE Y

2013. roamuu. Y peuembpy 2020. roauHe je

33K/by4EHa WM NpBa XeyWHr TpaHCakuMja Kojom je
emWTOBaHa  espoobBesHuua Y
Aonapuma, o4Max KOHBEpPToBaHa y espe. Y jaHyapy
2021. roouHe je 3ak/byyeHa oW jedHa XeLwWHr
TpaHcakuuja Kojom cy obaBese y amepuyKkum
Aonapvma KoHBepToBaHe y espe. Y jaHyapy 2023.
roAMHe Cy 3aKk/by4deHe HOBE XeLWHr TpaHcakuuje

aMEPUHKMM

KOJUM Cy eMUTOBaHE eBPOODOBE3HULE Y aMEPHYKUM
aonapuma,  oAmax
3axsa/myjyhu CBUM OBMM TpaHCakuujama, 4OWNO je
A0 Naga werosor yyewha y YKynHom jasHOM ayry ca
33,9% KoNUKo je nsHocuno Ha Kkpajy 2016. roauHe Ha
13,3% Ha kpajy mapta 2023. roauHe.

KOHBEPTOBaHa y  eBpe.

TpowkKoBM 33ayxuBarba Cy Takohe 3HayajHo
CHMEHW TOKOM NpeTxoaHux roduHa. Ydyewhe
TpowKosa kamata y BAMN je nanc ca 2,9% (ueHTpanHu
HWUBO BNACTU) KONMKO je u3Hocuno 2015. rogmHe Ha
1,5% vy 2022. roguHK.

Ha kpajy mapta 2023. roguHe yKynHo CTarbe jaBHor
Ayra Cektopa Agpase uM3Hocuno je 4.169.5 mnpa
AuHapa, ogHocHo 51,5% BAMN. Og Ttora ce Ha
nupeKkTHe obasese ogHocuno 3.943,1 mnpa avHapa,
Ha nHAMpeKkTHe obasese 191,7 MApa AMHapa, AOK ce
30,9 mnpa anHapa OoA4HOCKM Ha HerapaHToBaHW Aayr
jeoMHUUA noKkanHe camoynpase W 3,8 mapa auHapa
Ha HerapaHToBanm ayr JMN ,MNytesn Cpbuje” wu
npeayseha ,Kopwgopu Cpbuje” a.0.0.

Yuewhe jagHor agyra cexktopa ap»xase y BAN,%

.826% 615%

J3%

53.950% 53.930%

2020 2021

HerapanToBanW Ayr je AMHALAE NOKaNHE Camoynpase,

W UHanperTHe obasese

W lupekTHe obasese

52.583% 48.658%

2022 2023/101

IN Nytesu Cpbuje u Kopuaopn Cpbuje g.0.0




duckanHa ctpaterunja 3a 2024. FOAMHY ca npojekumnjama 3a 2025, u 2026, roauHy

Ta6ena 21. Jaguu gyr ceKkTopa Aprkase Peny6auke Cpbuje y nepuopy
Kpaj 2020 =21.mapr 2023. roguHe

2020 2021 2022 2023/11
Jasuu gyr (y mapg AvHapa) 3.181,2 3.581,8 3.945,8 4.169,5
Jasnu gyr (y mun. espa) 27.055,8 30.461,8 33.632,2 35.548,0
JasHm ayr (y mun. Aonapa) 33.254,3 34.464,5 35.821,6 38.765,1
Y nocneare pge roAnHe NpUMeTaH je WHTeH3MBaH je pactao ayr y AMHAPUMa ycnen MHTeH3UBHOr
PacT jaBHor ayra uexTpanHor HWBO3 Bnactm vy 3afywusarba y nomahoj BanyTh, kako 6y ce gofaTHo
€BPUMaE. Yenea nosomHMjux YCNOBa 3a 3aaymuBarke noAcTakao pa3soj pomaher TpHuWTa, Tokom 2022. 1
Ha WHOCTpPaHOM TPHUWTY, eMuTOBaHe cy y AaBa 2023. roguHe npumeran je nag, 36o0r pefosHe
Haepata espoobsesHuLe y espuma. Mopea Tora geo OTnNate pocnenmx apmasHux obBesrmya. Yecre
AYra'y amepuukum gonapuma, KmHeckum jyaHuma u OcuMnaumje kypca amepuykor Aonapa npema guHapy
YAE aupxamuma j&é KoHBepToBaH Y eBpe, ycnen noKasyjy nyHy onpasgaHoct o4nyke pa ce
A3NEKO  Makbe ocumnaymje Kypca espa npema MaKCUManHO cmarem gonapcku AYT W Ha Taj HaumH
AWHapy, y ogHocy Ha HasegeHe BanyTe, Kako 6u ce MWHUMU3NPA BanyTHU puank, kao u Aa je 3a
CMakbKo BanyTHW pu3nk. Tokom 2022, 1 2023. roguvHe 3aK/oy4ymBare cson TPaHcakuuja wsabpan npagu
Aowno je fo pacta gyra y cneuunjanHMm npasuma MOMEHaT. Ycneq 3akmyyeHux ceon TpaHcakuuja, a
By4erba, ycnea  3agyuBarba kogq MM® no Takohe ca unmem aa ce MWHUMU3NDPA BaNyTHW pusmk,
MOBO/BHUM ycnosuma. Tokom 2020. u 2021. roguHe 3Ha4YajHo je cMatrbeH AYyr'y ocTanum sanytama.

Tabena 22. Crawe jaBHor AYra ueHTpanHor HUBOa AprKase no OPUFMHaNHUM Banytama y nepuoay
Kpaj 2020-31. mapr 2023. roAuHe, y MuaAMoHuma

- o o0 =5
2020 2021 2022 2023/111

EUR 13.222,5 17.386,4 18.585,2 19.979,9
usop 4.323,9 3.694,6 5.076,7 51173
RSD 957.952,2 1.010.176,5 983.500,7 945.909,8
CHF 90,3 73,7 27,2 18,7
CneyujanHa npaea Byyera 522,7 475,0 1.064,9 1.835,3
Apyre sanyre (y RSD) 127.674,8 27.304,8 27.375,6 27.170,1
MNpema nogauuma oA 31. mapta 2023, roguHe, Banytua CTPYKTYpa ayra cekropa ApXKase y
Hajsehu geo jasHor ayra CeKTopa apxase Penybauke nepuoay op 2020. po 31. Mapra 2023. rogune

Cpbuje je neHomuHoBaH Y eBprMma v msHock 57,0%.
3aTMm cy HajBuwe 33CTyN/beHn amHap ca 22,7% wu
amepuuku  gonap ca 13,2%. Ocrartax ayra je
ACHOMMHOBAH y CneuujanHmum npasuma ByYera 6,4%
“ octanum  Banytama  0,7%. 3axBamwyjyhu
KOHTWHYWpaHom pa3sojy nomaher TPHUWTa XapTuja
04 BPEAHOCTM W nocTeneHom nosehatby o06uma
emucuja y Aomahoj BanyTu, powno je oo pacra
yqewha ayra y Aomahoj sanytm y NpeTxoaHum 2020 2021 2053 B
rodnHama, ca 16,4%, Ha kpajy 2011. roguvHe Ha 30,4% BEUR MUSD MRSD ~ SDR  QOcrane Banvre

y 2020, ani HakoH Tora Aonasn fo werosor naga

yiren Hewto sehux notpeba 3a PUHaHCMparbem u

MPOMEHEHNX TPMULWHMX OKONHOCTMY,
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®uckanHa ctpateruja 3a 2024. rognHy ca npojekumjama 3a 2025. u 2026. rogunHy

Ha pad 31. mapt 2023. roguHe, Hajsehu geo jaBHor
ayra cextopa Apwase Penybnuke Cpbuje je ca
GUKCHOM KamaTHOM cTonom — 74,8%, AOK Ce Ha jaBHK
Ayr ca BapujabunHom KamaTHOM CTOMNOM OAHOCK
25,2% yKkynHor jasHor gyra. Mehy BapujabunHum
KamaTHMM cTonama Hajeuwe je 3actynsbed EURIBOR
ca ydewhem og 70,7%, 3aTum BapujabuaHa kamaTHa
cTona 3a cneumjanHa npasa eyderba 24,8% w Belibor
3,5%, ook je ydewhe obasesa ca oCTaUM KaMaTHUM
ctonama 1,0%.

CTpYKTypa KamaTHUX CTOMA Ayra CeKTOpa Apxase y
nepuogy oA 2020. ao 31. mapra 2023. roguHe, %

2020 2021 2022 2023/111

W DUKCHE KAMaTHe cTone ® Bapujabunue kamatHe ctone

Y nepuogy og 2014. po 2021. rogmHe gowno je Ao
3HayajHOr naja TPOLWKOBA 33a4yXuWBarka, KOjW je
HajU3paXeHMU KoL APHABHUX XapTuja o4 BPegHoCTy
emuTOoBaHUX Ha Lomahem TpxuwTy. [o naga je
nowno 3axsasbyjyhu pa3sojy TpwMWTa KanuTana
OpwasHux 06Be3HWUa, pacTy KpeauTHOr pejTuHra
3eM/be, OQHOCHO CMakrberby NPeMUje PU3MKa, HUCKO]
CTONK MHNaUKje 1 CMatbery pedepeHTHe KamaTHe
ctone HBC. NpoceyHo noHAaepucaHa KamaTHa cTona
Ha jaBHK ayr je nana ca 5,70% KOAWKO je M3HoCKUNa Ha
Kpajy 2014. roavHe Ha 2,53% KOAMKO je M3HOCKNa Ha
kpajy 2021. roguHe. ¥ uctom nepuoay npumeTaH je
jow wu3parmeHuju nag Koo AUHAPCKUX APHKABHWX
XxapTvja o4 BPEAHOCTM, KOA KOjUX je npoceyHa
NOHAEPUCAHA KYMOHCKa cTona cmarbeHa ca 10,68%
Ha Kpajy 2014. rogunHe Ha 4,31 % Ha Kpajy mapTa
2023. roguHe. ToKOM nocnearwux roOuHY JAaHa,
ycnen — BMCOKE  WMHnaumje, aowno je Ao
HaAJUHTEH3WBHUMJEr pacTta KamMaTHUX CcTona Ha
MmehyHapoAHOM ©OUHEHCMJCKOM TRXUWTY Y O0BOM
seKy. OBO ce y M3BECHO] MepK 04pasnio U Ha pact
TPOWKOBa 3a4ywuBarba Penybrvke Cpbuje. Tako je
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Ha Kpajy mapta 2023. roauHe npocedyHa
NoHAEepMCaHa CTOMNa Ha YKYMNHW jaBHW Ayr M3HOCKANA
3,14%.

Mperneg KpeTakwa NPOCEYHUX M3BPLUHMX KaMaTHMUX
CTONa Ha AMHAPCKe ApXaBHe XapTuje o4 BpeaHOCTH
y nepuoay 2011-31. mapr 2023. roguHe
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®PuckanHa cTpatervja 3a 2024. roamHy ca npojekuujama 3a 2025. u 2026. roguHy

Mpernep kpetarba LeHe U NPUHOCa Ha Mpernep Kpetara ueHe M NpuHOca Ha
eBpoobsesnuuy Cpbuja (EB 2027 / 3,125%) espoo6se3Huy Cpbuja (EB 2028 / 1,000%)
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Mpernep KpeTarba LeHe M NpUMHOCa Ha Npernep kpetara ueHe M NnpuHoca Ha
eBpoobse3Huly Cpbuja (EB 2029 / 1,500%) espoobBeskuuy Cpbuja (EB 2030 / 2,125%)
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®uckanHa cTpateruja 3a 2024, roAuHy ca npojexkuujama sa 2025, u 2026. roauHy

Mpernes kpetaa ueHe u NnpuHoca Ha
espoobeestuuy Cpbuja (EB 2028 / 6,250%)
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MNpernep kpetarba ueHe u npuroca Ha
eBpoobeesHuLy Cpbuja (EB 2033 / 6,500%)
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Tabena 23. Npojekumje oTnnate kamara u rnasHuua go 2026. rogune (mnpg AvHapa)

nasHKua*

Kamarta

YKynHo

Y 0AHOCY Ha jaBHM Ayr Ha aaH 31.3.2023. roguHe

2023 n 2024 n 2025 n 2026 n
655,1 626,5 501,4 606,2
143,5 182.8 211,9 242,5
798,6 809,3 7133 848,7
19,3% 19,6% 17,3% 20,5%

* YK/by4eHa u cpeacTra 3a buy-back onepauuje

Tabena 24. Npojekyuje otnnare kamara u rnasHuya go 2026. roguue (% BAM)

2023 n 2024 n 2025 n 2026 n
[nasHUua 8,1% 7,1% 5,3% 6,0%
Kamara 1,8% 2,1% 2,2% 2,4%
YKynHo 9,9% 9,2% 7,5% 8,4%

MnaHupasn M3Hocu 3a oTnnaty kamaTa u rnasHuua,
Ha UEHTPaNHOM HUBOY APKABE, YK/bYYyjy U CpeACTEE
3a buy-back onepaumje, Tj. npespemeHy oTnAaTy
Ayra, Kako Bu ce ckynmu ayr 3amenHno JEPTUHM]jUM,
Kao  Npemuje 0CMryparba Ha eKCNOPTHE KpeauTe.

Mpojekuuja crara jasHor ayra CeKTopa gpase
y nepuopy 2023-2026. roauHe

Umajyhu v Buay npojektosanm npumapHu pesyntart
Byyeta Penybnnke Cpbuje 3a nepuwog 2023-2026.

roavHe, ykmwydyjyhin u o6um noenayersa KpeauTHUxX
CPEACTaBa 3a NPOJEKTHO PUHAHCUPatbe oA 6yyerckux
KOpuCHWMKa, edekTe npomeHe aesusHor Kypca
AWHapa npema eBpy u amepuukom fdonapy, vy
OCHOBHOM MaKpOEKOHOMCKOM CLeHapujy, cTarbe
AYra UEHTpanHor H1eoa Apwase Tpebano 6u Aa byae
Ha HuBoy op 50,9% BN Ha kpajy 2026. roguHe,

Ta6ena 25. OcHoBHa npojekumja cTara jasHor gyra CeKkTopa Apase ao 2026. roguHe

laBHu gyr (LeHTpanti HuBo BnacTk), mnpa PCA
Ayr ueHtpanHe gpxase, y % bAN

HerapanTtosaHu ayr jeanHuua nokanHe camoynpase*, y % 64N

Ayr cekTopa apwase, y % 6N

2023 n 2024 n 2025 n 2026 n
4.341,4 4.668,1 4.929,1 5.165,6
53,6% 53,2% 52,1% 50,9%
0,7% 0,8% 0,9% 1,0%
54,3% 54,0% 53,0% 51,9%

* M OCTanor cekTopa apase
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PuckanHa cTpateruja 3a 2024. roAviHy ca Npojexumnjama 3a 2025. n 2026. ro4uHy

Ha kpajy 2023. roguHe ouekyje ce aa yuewhe jaBHor
Ayra cektopa pgpkase y BAMN wu3Hocm 54,3%. Y
HapeaHWM roavMHama ce oYeKyje naa pauuja, Koju 6u y
OCHOBHOM cLeHapujy Tpebano Ha kpajy 2024. roguHe
Aa nsHock 54,0%, Ha kpajy 2025. roguHe 53,0%, a Ha
Kpajy 2026. rogmHe 51,9%. Y patom nepuoay ce
O4YeKyje peanusaumja BeNUKMX MHPPACTPYKTYPHUX
npojexata koju he 6UTH dUHaHCUpaHu yrnasHom w3
NPOJEKTHMX 3ajmoBa, Te HMXOBA WHTEH3WBHMja
peanusaumja y oaHocy Ha npetxognu nepuog. Oso je
YNpaBo jedHa 04 Tayaka rae ce mowe BMOETHU jacHa
KOOpAKHaLmja GUCKaNHNX U PasBojHUX Lu/beBa. Boau
CE padyHa 0 OApPXMMBOCTM jaBHOr Ayra W NOCTEneHOM
nagy werosor ydewha y BAMN, y3 ucTosBpemeHo
KOpUwhere HOBOr 3adywuBarba 33 NOBO/MbWarbe
MHGPaCTPYKTYPHMX ycnosa KOju aosopae go pacra BA[MN,
HUBOTHOT CTAaHAAPAA W HOBWX MHBecTULWa. Npeasuha
ce pna he HerapaHTOoBaHM ayr jeAvHULa noKkanHe
Camoynpaee W OCTanor CeKTOpa [PMKaBe y HapeaHOM
nepuody 61MTM Ha penatMBHO CcTabunHOM HMBOY 04,
0,7% no 1,0% BAMN.

MpUHLKMNK yNpaB/batba jaBHUM ayrom

Mpema 3akoHy © jaBHom Ayry, NpUMapHu Umnmb
3apymusarba Penybnuke Cpbuje u ynpaBmarba
jasHUM nyrom je obesbehusare cpeactasa 3a
pPenoBHO cepsucuparbe ByyeTtckux notpeba no
HajnoBo/bHMjUM  yCnoBKMma [ TPOWKOBUME
dWHaHCKMPaba Y3 NPUXBAT/LMB HUMBO pu3MKa. Ha
ocHosy Tora, CTpateruja ynpae/barba jaBHUM Ayrom
Penybnuke Cpbuje nedunmwe cnenehe onwTe

UM/bEBE M NPUHLUMNE:

1) Ocurypatu dpuHaHcupare buckanHor gedpuumra m
PenoBHO cepsucuparse obasesa no OcHOBY jaBHOr
Ayra Penybnuke Cpbuje;

2) NeduHuncaTu npUXBaT/bUMB HUBO p13MKa Koju Tpeba
fda 6yae oapeheH y ycnosuma umsbaHe CTPYKType
nopTgonnja ayra y cmMucay sanyTHe CTPYKTYpe ayra,
CTPYKTYpe KaMaTHWX CTONa, CTPYKTYpPE POYHOCTM M
CTPYKType Ayra npema MHCTPYMEHTUMA;

3) HactaeuTun passoj TpxuwTa APXaBHWX XxapTuja og,
BPeaHOCTM  Koje ce emuTyjy Ha pgomahem u
MehyHapoaHOM TpsMWTY, wWTo 6M nomorno ¥
CMakbEtby TPOWKOBA 334yMMBatba Yy Cpearem M

AYrom pOKy;
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4) Omoryhutu TPaHCNapeHTHOCT W npeagMAamMBOCT
npoueca 3aayusarba.

Crpareruja ynpaemarsa jaBHuM AYrOM KOH3UCTeHTHa
je ca onwTUM cpearopoYHUM M3KPOEKOHOMCKMM 1
bUCKANHUM OKBUpOM.,

Crpaternja ynpassarsa JaBHUM Ayrom y HapeaHom
CpeAH0po4HOM nepuoay HGasupa ce Ha durHaHcKparsy
AePuumnTa M rnasHULe ayra byiera Penybaunke Cpbuje
NYTEM emuchja AprasHUX XapThja of BPEaHOCTM Ha
Aomahem u mehyHapoaHom TPHULWTY KanuTana Kako
6u 6mno mcnyreHo penosHo cepBucUparbe obasesa.
®nekcmubunrocT he ce ornegatv y aomeHy usbopa
TPHUWTE Ha Kome he ce BPWIKTK 3aayuBatbe, BanyTte
330yMNBAba W MHCTPYMEHaTa dUHaHCUpatba. W3bop
CTPYKTYpe d1HaHCHparba yaumahe y 063u1p TpeHyTHO
CTakbe v TpeHa passoja aomaher u mehyHapoaHor
QUHAHCHICKOT  TDWMIWITA  (HMBO  KamMaTHMX cTona,
Npemuje pWUsnKa, KPUBY NpPUHOCa, AEBU3He Kypcese
pedepeHTHUX  BanyTa) u NPWXBaT/bMB  HMBO
M3NOMEHOCTU QUHAHCHCKUM pU3ULMMa,

Unm je pa ce y HapegHom Ayropoysom nepuoay
duHaHcuparbe 06aB/ba npe cBera emuToBarbem
AMHAPCKMX XapTuja o4 BPeaHOCTW Ha gomahem
TPHKUWTY. [leo puHaHCcMparba Moxke 6uTy obe3behen
M Ha mehyHapogHom PUHaHCK]CKOM TRMAWTY y
CpedropoyHom nepuogy. Ycnoctasmaree GMTN
nporpama y  2020. roauHu  omoryhuno je
pnexkcibunroct y u3bopy duHaHcuparba U Bpu
NPUCTYN dUHaHCHPary Ha MefYHapOAHOM TPHULLTY.

Nosajmmusare y CTPaHO] BanyTW, Kao HNp. y
dMEpUYkMM  Aonapuma, 3a cobom nosnauM  w
ABBU3HM pUSUK yCnes npomeHe Kypca espo —
aMepurykn fonap, Te he ce M3 Tor pa3nora KOPUCTUTH
MoryhHoCT xeymHra.

MNonutuka ynpas/satba jaBHUM Ayrom mopa fa y3ame y
063up AyropouHy nepcrnekTuey, anu ce oanykKa o
PUHaHCUpatby ByLeTCKUX M3aaTaka MOpa O0HOCKTH
rogwise. Oanyka o roguwrem 3adymueary ce
AOHOCK y OKBMPY 3akoHa O ByyeTy 3a ogpeheny
ducKkanHy roawHy. Y 3aBucHocTu 04 npomeHe
OCHOBHUX PMCKaNHWX arperata moryha je kopekuuja
nnaHa 3adymuBarba TOKOM GUCKanHe roguHe.




duckanHa cTpaTterunja sa 2024. roguHy ca npojekuunjama sa 2025. u 2026. roanny

DUHEHCU]CKM PU3MLM M Mepe 33 ynpaB/baibe
PUHAHCHjCKUM pU3HLIMME

Y1ruaj GUHAHCKJCKUX U DUCKANHUX PU3KMKE MOXe
nosectv o Beher pacra jaBHOr Ayra Hero wTo
npeasuha OCHOBHM cueHapuo. Pusuum Koju cy
NpUCYTHW MW KOjU mory [na Q[Aosedy Ao pacra
334yeHOCTU 1 TPOLIKOBA CepBMUCYMParba jaBHOT Ayra
Cy: Ppv3MK peduHaHCMparba, AEBU3HK  PUSKMK,
TPHUWHNA PU3KK (PU3MK KamaTHWX CTOMa, PM3UK
WHGNaUMjE), PU3UK  NUKBMAHOCTH, KPEOUTHW M
onepaTtMBHW  pPM3MUM M pU3MLM  BE3aHW 33
AUCTpMbByLMjy TPOLIKOBA CepevcMparba (CTPYKTypa
[Oyra, KoHueHTpailnja obasesa).

Y UMWY CMarberba M3N0MEHOCTM (QUHEHCHM]CKUM
pusuumMma notpebHo je cnposoauTh cneaehe mepe:

1. pu3uK peduHaHCHparba

= noseharbe ydewha cpearbOpoOYHUX U OYTOPOYHNX
GUHEHCU]CKUX MHCTPYMEHATa AEHOMWHOBAHWUX Y
AMHapuma Ha pomahem GUHAHCH]CKOM TRKULITY;

= paBHOMepHa pacnogena obasesa No OCHOBY jaBHOT
ayra Ha TOTMWELEM  HWBOY Y  HapeaHom
LyropovHOM nepuoay,

* NpogyXaBarbe NPOCEYHE POYHOCTW Ayra Koju ce
eMMUTYje y XapTujama o BPeHOCTH;

2. BEBU3HW PU3MK

* HacTojaree 4@ ce  cmarm  ydewhe  ayra
[NEHOMWMHOBAHOr Yy WHO-BanyTh y3 YyBaXkaBake
TPOWKOBA HOBOM Ayra (TPOWKOBM [OuHapusaumje
ayra);

s yopuwhere ¢UHAHCM]CKMX OepuBaTa Yy UUbY
nMMmuTHparba edekara npomeHe Kypcesa
pedbepeHTHMX BaNyTa,

* HacTojatbe Aa cnosbHM ayr Byde yrnasHom y
eBpMMa M Aa Ce [ONAPCKM YT KOPMCTW Camo aKo je
buHaHcHparee Ha mehyHapoAHOM TPHUWTY Y
fonapuma jedTuHuje y3 Kopuwherse
$UHAHCU]CKMX AepUBaTa 38 NMMUTHPAHE PU3NKE;

3. TPRUWHM PU3MK (PU3KMK KBMaTHWX CTOMa, PU3MK
nHbnaumje)

* HacTojarbe A3 Ce NPOAYMW MNpOCeqHa POYHOCT

nomaher ayra y gnHapuma;

HacTojarbe Aa PU3MK N0 OCHOBY KamaTHWX cTona Ha

CNO/BHU  Ayr  HE Yrpomasa AyropodHM UWb

MWHMMW3aLUMje TPOLLKOBA jaBHOTM AYra;
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4. pU3UK NMKBKMOHOCTH

* MNEPMaHEHTHO OJpPXaBarbe HWBOA [OTOBMHE Ha
padyHuma Penybnuke Cpbuje Ha HWUBOY Koju
omoryhaBa HeCmeTaHO ¢uHaHcupare obasesa y
MWHUMYMY 0F YeTUPW Meceua M Ha HUBOY Koju
omoryhaBa ancopnuwjy eBeHTYanHUX Marbux
NpuAKMBa NO OCHOBY 334yMWBakba Y OAHOCY Ha
nna;

" 3[EKBAaTHO yMNpas/barbe cNODBOAHUM rOTOBUHCKUM
cpeacteMma Ha padyHuma Penybnuke Cpbuje vy
CKNagy ca npuHuMnuma asset-liability management
Wy cKnaay ca moryhHocTuma;

5. KPEAWTHM K ONEePaTUBHU PU3UUM

= cnpoBohere TpaHcakuuja ca GUHAHCUJCKUM

aepwveatrma camo ca DUHAHCH]CKUM
MHCTUTYUM]aMa KOje KMMajy BUCOK KPeauTHHM
pPejTUHT;

= kopuwherse GUHAHCK]CKMX MWHCTPYMEHaTa Koju
NMMUTUPAJY KPEOUTHU PUIUK;

= faBarbe rapadHuuja v opobpasarbe HoBOr ayra
jeaMHWLama noKanHe camoynpase camMo  akKo
NOCTOjM 34EeKBAaTHa aHanM3a 0 PenaTMBHO HUCKOM
cTeneHry seposaTHohe da ce peanusyje rapaduuja
WAM Aa jeQuHWLA NOKanHe camoynpase nocTaHe
HEeCONBEHTHA Y CPeAHOpPOYHOM Nepuoay;

* yBOhEHE aQeKBaTHE KOHTPONE Y CBMM NOCNOBHUM
aKTMBHOCTMMA Yy YnpaBu 3@ jaBHu Oyr W
yHanpehere 3Harba 3anocneHnx;

6. pu3uMum BesaHW 3a aucTpmbyumjy TpowkoBsa
cepBucMpara

* a[eKBaTHO nnaHvpare 3a4yHMnBatba Ha
rogulWbem HWMBOY M paBHOMepHa pacnogena vy
HapeAHUM roAMHama v TOKOM ducKanHe roguHe
Kako 6u ce M3berao pM3MK BENUKE KOHUEHTpaLUMje
obase3a 3a pepuHaHCcUparbe;

= p3berasarbe KoHUeHTpauuje obaseza no ocHosy
jaBHOr Ayra Ha MeceyHom HWBOY, Koju He Bn morao
6uTM  amopTM30BaH  cNOBOAHMM  HOBYAHUM
cpeacTBMma Ha padyHuma Penybauke Cpbuje.

AHanusze kKopuwheHe npuaAuKom wU3page
CTpaTeruje 3a ynpas/batb€ jaBHUM ayrom

3a popmynucarbe CTpaterunje 3a ynpas/batbe jaBHUM
ayrom KopuwheH je KBaHTUTATMBHWM nNpuCTyn vy
aHanM3KM  TPOLWKOBA WM PU3KMKa KOjM yTUYYy Ha
YyNpae/barbe [aBHUM OyTrom.
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Mmajyhu y Buay makpoeKoHomcKo OKpyXere wu
TPHUWHE  yCNOBE, YNOpeaHo ce  pasmaTtpajy
aNTEPHATUBHM M3BOPYU DUHAHCKMPatba.

Y cBpXy aHanuie Kopuwhewu cy MHCTPYMEHTH
AOCTYNHWM  Ha  gomahem u  mehyHapogHom
DUHAHCH]CKOM TPIKULWTY.

M3Bopn dUHaHCHpParba AEHOMMHOBaHM y CTpaHoj
BaNyTu:

* 32jMOBM  CTpaHux Braga # mehyHapoaHux
QUHAHCHICKMX  MHCTUTYUMja, Kao W gomahux
NOCNOBHMX baHaka - NpyKasaHu Kao
KOHUECMOHANHN MHCTPYMEHTW AEHOMMHOBAHW y
EBPMMAE MKW BMEPUYKMM A0NAPUMa, €3 GUKCHOM
UK BapnjabuNHOM KaMaTHOM CTOMOM;

* fomahu ayr neHoMMHOBaH Y eBpHMAa MCKa3aH Kpo3
Ap)XaBHe  3anuce WM apwaBHe  obseaHuue
EMWTOBaHE Ha fomahem GUHaHCH]CKOM TPHMLTY K
MHOCTPaHOM TPHMLLTY;

* EBpoobBesHuua - emutoBaHa y eBpUma mam
aMEpPUYKMM  gonapuma  Ha  mehyHapoaHom
GUHAHCK]CKOM TPRULWTY.

Mssopu puHaHcuparba y aomaho] BanyTu:

' Cse ApwasHe xapTtuje o4 BpEeaHOCTH
AEHOMUHOBaHe y AWHapuMma rpynucaHe cy Ha
ApXaeHe 3anuce (ca pokoBrWma gocneha oo 53
Hesde/mbe) M apwasBHe obsesHuue (ca POKOBMMA

aocneha og Age roauHe u Buwe).

Byayhe Tp)uwHe kamatHe cTone M cueHapuo
aHanusa

Hakon usbopa ogrosapajyhe KOMnNosunuuje m3isopa
uHaHcMparba  (M3abpaHe M KOMMApaTUBHMX
cTpateruja ¢uHaHcMparwa), NpUcTyna ce aHanuau
TPOWKOBa W pusuka nonasehu of OCHOBHOM
(HajeepoBaTHuMjer) cueHapwuja, HaKoH uera ce BPLWH
CTpec TecTMparbe 3a [0AaTHe BPCTe CueHapuja -
wokosa, kako 6w ce no6uo npernes edekara
KOWTarba pasmaTpaHux ctpateruja.

OcHoBHM  cueHapuo ce 6asMpa Ha HajBuwe
BEPOBATHUM TPIKULWHWM YCNOBMME 33 TpU rpyne
TPMUWHMX Bapujabnu: LEeBU3IHU KYPC, KamaTHe cTone
Ha MehyHapoOHOM TPXKWUWTY M KamaTHe cTone Ha
Aomahem TpxuwTy. MpucTyn 3a guHapcke u espo
KamaTHe CTone 3acH1Ba Ce Ha CTONama OCTBapeHUM
TOKCM npeTxoaHe u Tekyhe roauHe.
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HakoH peduHucarba ocHoBHOr CueHapuja, y ummy
CTpec TecTuparba ogabpaHe cy pgopathe BpcTe
CueHapuja — WoKosa:

* [enpeuujaumja guHapay OfIHOCY Ha CBe BanyTe 04
15% y 2025. roguHu. Y osom CueHapujy ogHoc
€Bpau amepnykor fonapa 6u octao ctabunax, 4ok
6u camo anHap genpeuupao vy ofHocy Ha obe
BanyTe;

* losehawe kamaTHWXx cTona Ha pomahem u
MefyHapPOAHOM TP MIWTY 33 2 n.m;

® [Moseharbe KamaTHuX CTOMa Ha mehyHapoaHom
TPRUWTY 40 3 n.n, a Ha gomahem TRHAWTY 40 4 n.n;

* KombuHoBaHM wok koju ce OAHOGCK  Ha
Aenpeuurjaumnjy amHapa y ogHocy Ha Aonap 15% vy
2024, rogMHW 1 PacT KamaTHMX €TONa 33 2 n.n.

AntepHatuBHe cTpareruje 3agyXuBamwa 3a
nepuog 2024-2026. roauHe

Ha 6a3n moaena Ceercke Ganke Medium Term Debt
Strotegy Model — MTDS, aHaNnuU3MpaHe anTepHaTUBHe
CTpavTeruje 3afLyxu1Bara cy:

OcHogHa ctpaterunja (C1): npeacrassba cTparterujy
KOja yKynHe notpebe 3a By etckum buHaHcUparem
NoKpuea Hajsehum aenom us ussopa duHaHcKpatba
y cTpaHoj Banytu {y npocexky 80% no roguHu y
nepuoay 2024-2026). M3Bope byyeTckor
buHaHcUpara y CTpaHoj BanyTm Hajeehum penom
CaunbaBajy Npumarba of npopaje espoobsesHuLa
Ha MHOCTPAHOM PUHIHCKM[CKOM TPHUWTY (POYHOCTM
OA4 NET A0 cefam, ABAHAGCT UM NeTHaecT roawHa),
CPeACTBa W3  apaHmmaHa ca  MehyHapogHum
MoreTapHum PoHAOM, Kao u NPOrpPamcKu 3ajmoBM
pasnuyntix  nosepunaua. Wssope  Byyerckor
durHaHcMparwa vy Aomahoj Banytu CaunHasajy
NpuMatba o4  emucuje  ApkaBHux  obBe3Huua
(pourocTv og ase, Tpu, cepam AECeT unu aBaHaecTt
roguHa) Ha pgomahem drHaHCKjckom TPHUWTY.
MpojekTHO ¢uHaHCKpatbe, Kao u Y NPEeTXoaHuMm
roguHama, obesbehyje ce Hajsehum Aenom u3
KpeauTa [eHOMMHOBAHMX Yy CTpaHo] BanyTM o
MHOCTPaHWX NoBepunaua.

Crpatermja (C2): vy oaHocy Ha cTpaternjy C1,
LenoKynHe notpebe 3a dUHaHCcMparbem
33/0BO/baBajy Ce emucujom esBpoobsesHuua y
A0NAPUMa, POHHOCTM AECET W MeTHAECT roAvHa.
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Crpaternja (C3): y opHocy Ha cTpaternjy Cl1,
npeacTae/ba cTparerujy Koja LEeNOKYNHO
duHaHcHparbe 3acHUBA Ha emucHjama
eBpoobBE3HMLE Y EBpUMa POYHOCTM AOBaHAECT U
NeTHaecT ro4uHa.

Crparterunja goaatHe auHapwusauuje (C4): npeacrasia
cTpaTernjy Koja LenoKynHo duHaHcuMpare 3aCHUBA
Ha EMUCKjaMa AMHAPCKUX XapThja o4 BpegHoCTH.

MNopehere anTepHaTUBHUX CTpaTeruja

3a nopehetre cTpareruja
3a4yXKMBarba NPpUMEHEHe Cy ABe Mepe TPOWKOoEa:
ogHoc jagHor gyra npema BAM n HomWHanHa KamaTta
kao npoueHat BAM. MpeKn 0gHOC je MHAMKATOP CTakba,
a Apyrv MHAMKATOP TOKa. Y ui/by nopeheta, naxHa
je ycmepeHa Ha pesyntate pasmaTpaHux cTpaTeruja

Ha kpajy 2026. roguHe.

anTepHaTUBHMX

Ha ocHoBy rpadMKoHa jacHO ce yo4yasajy TRPOLIKOBM
KOje CBaKa 04, pPa3mMaTpaHux cTpaTteruja Hocu ca cobom.
Tpowak anTepHaTY4BHWX CTparterkja npu OCHOBHOM
MaKpPOEKOHOMCKOM CLEHapWjy npuKasaH je Ha
[~ .TUKaNHO] ocK rpaduKOHa TPOLWKOBA, AOK Ce Ha
XOP#“30HTaNHO] OCM HaNasu NOTEHUM|jaNHWU Tpoluak
onpeheHe cTpaTternje 3agyusarea (pesyntaT cipec
TecTa).

Mpy¥ OCHOBHOM MaKpPOEKOHOMCKOM CLEeHapujy Ha
kpajy 2026. roguHe, mepeHo ydewhem ayra y BAN
cTpatervje ca LUEenoKkynHum ¢uHaHcuparbem U3
TPHULWHUX MHcTpymeHaTa C2, C3 n C4 ckynwe cy o4
ctpaternje  Cl kKoja KombuHyje durHaHCMparbe
TPUWHMX M KOHLUECMOHANHWX WHCTpymeHaTta. Ca
Apyre ctpaHe Hajeehwu pusmk Ha ogHoc ayra v BAM,
aKo ce oACTyNM 04 OCHOBHOIN MakKpOeKOHOMCKOr
CUEeHapuja, WMa npomeHa [AeBM3HOr  Kypca.
MocmaTtpaHo ca acnekTa yTuuaja WOKOoBa AeBU3HOT
Kypca Ha paumno ayra u BN, Hajbossu nonowaj nma
ctpaternja C4 jep je uenoxkynHo ¢duHaHcupare y
ouHapuma, nok ctpatermje C2 wu C3 wmajy sehy
M3NOMEHOCT PU3MKY NPOMEHW OEBWM3HOI Kypca jep
dMHAHCMparbe  33aCHOBaHO Yy  NOTNYHOCTM  Ha
u3Bopuma y cTpaHoj Banyti. Ctpatermja C1y norneay
pv3MKa NPOMEHe [EeBW3HOr KypCa MWMMa HewTo
NOBO/LHM]W NONOKA] y 0AHOCY Ha cTpaTeruje C2 u C3,
13 pasznora wto KombuHyje duHaHcuparse y gomahoj
W CTPaHO] BaNyTK.
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Ca acnekTa yyewha kamata y BAMN, ctpaterunja C2 je
Hajckyn/ba  jep  je  BasvpaHa Ha  [ONAPCKUM
espoobBe3HMLamMa ca HajBMWMM CTonama, cnenm
cTpareruvja o 6a3upaHa Ha ANHAPCKUM
obBesHMUama Koju Takohe Wmajy BMCOKE KamaTHe
ctone, Aok cy crpaternje C3 (eBpoobeesHuue vy
espuma) M Cl  (TPHWMWHM M KOHUECMOHANHM
MHCTPYMEHTKM) HajnoBosbHWje. Pesyntatm  cTpec
2Hanu3e nNokasanw cy ga Hajsehu pUsKK 3a NpomeHy
ogHoca Kamate v BAMN, ako ce NPOMEHM OCHOBHM
CueHapwo, [0Na3n 04 LWOoKa NPOMEHE KaMaTHWUX
ctona koju je Behu Ha pgomahem Hero Ha
mehyHapogHoM TpxuwTy 36or vyera ctpatermja C4
uma Hajsehun pu3nK NnpomeHe pauuja kamate 1 54M.
Cnepe crtpaternje C2 w C3 Kcje ce cactoje oA
TPMULHUX MHCTPYMEHATa KOju cy Takohe NoanomHm
WOKOBMMa  NPOMEHE  KamaTHMX  cTona  Ha
mehyHapoaHOM TPXULWTY, O0K je koa Cl oBaj puU3nK
ybnareH ycnen  NpuUCYCTBa  KOHLECMOHANHWUX
WMHCTPYMeHaTa ca PUKCHUM CToNama.

OpHoc gayra v BAN Ha kpajy 2026. roauHe
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Ta6ena 26. OgHoc jasHor gyra u BN Ha kpajy 2026. roauHe

CueHapuju

OCHOBHM CUEHApKHO

Wok gesusHor Kypca (15% cee sanyTe)
KamatHu wok [cueHapuo 1)

KamatHu wok (cueHapwmo 2)

KomBuHoBaHM WK (15% YC/, v kamaTHy Wwok1)

MaKCMManNHU pU3KUK

c1 cz c3 ca
50,9 51,7 51,1 51,3
57,1 58,1 57,5 56,2
51,9 52,7 52,1 52,3
52,4 53,2 52,6 53,0
53,3 55,4 53,2 53,4

6,2 6,4 6,3 4,9

Ta6ena 27. OgHoc nnahara no ocHoBy kamarta u BN Ha kpajy 2026. roauHe

CueHapuju

OCHOBHM CUEeHapHe

illok aesu3HOr Kypca (15% cse Banyte)
KamaThu wok (cueHapwo 1)

KamatHu wok (cueHapuo 2)

KombuHoBaHM ok (15% USD u kKamaTtHu LIOK cueHapuo 1)

MaKkcrMmanH1 pU3KK

c1 c2 c3 ca
2,3 2,7 2,3 2,5
2,5 3,0 2,6 2,7
2,7 3,2 2,8 3,0
3,0 3,5 3,1 3,5
2,8 3,4 2,9 3,1
0,7 0,9 0,8 1,0

Hapegra Tabena npukasyje kpetarba OCHOBHMX Mapamerapa jaBHOr 4yra No OCHOBY CBe YeTMpW pasmatpaHe
cTpaTeruje, WTO OCAMKEBA rOPE NOMEHYTe KapaKTepucTUKe CBaKe cTpaTervje:

Ta6ena 28. UHAMKATOPKM PU3MKa 3a anTepHaTHBHe cTpaTervje Ha Kpajy 2026. roguHe

C1 c2 Cc3 ca
Homunanum gyr (% BAMN) 50,9 51,7 51,1 51,3
MpumerbeHa KamaTHa crona (%) 4,7 5,5 4,7 5,1
PU3nK ATM cnosmuu nopTdhonmo (y roguHama) 7,9 9,4 10,1 7.5
peduHaricuparba ATM pomahu noptdonuo (y roanHama) 5,6 4,5 4,5 8,1
ATM ykynan noptdoamo (y roauHama) 7,4 9,0 9,6 7,8
PU3MK KamMaTHKX Crona ATR® (y roguHama) 5,2 7,3 7,9 6,0
Pedukcuparbe (% yKynHor ayra) 34,7 24,2 24,5 24,4
[lyr no duKkcHMmM cTonama (% yKkynHor ayra) 74,5 83,1 82,9 82,9
PU3MK A4€BM3HOr Kypca MHO-BanyTHM ayr (% yKynHor ayra) 82,7 92,2 92,1 47,1

Crpec-Tect aHanus3a

OnwWTMM  GUCKaNHUM  Npasmauma,  AeduHUCaHUM
3zKkoHOM O Byyerckom cuctemy, ogpehyje ce unbaHK
cpearb0pOYHKM GMCKANHW AeGUUNT, K0 U MEKCUManHK
ogHoc gyra npema bAlN ca yvmwem pa ce obe3begu
OYropoyHa  OAPHKMBOCT — QUCKanHe  MNOMUTHMKE Y
Peny6auum Cpbujn. Onwra puckanHa npasmna cy: 1) ayr
cekTopa apwaee, ykmwydyjyhu obasese no ocHosy
pectuTyumje, Hehe 6utn sehn oa 60% BAN; 2) um/banm
CpearbopoyHM  PuUCKanHn  aeduunt je 0,5% bB4n.

YKOAWKO je ayr cexktopa apxase wu3Hag 60% bAf,
duckanHa no3vuMja CcekTopa Apwase mopa butn
YpaBHOTEMEHA, Tako Aa UCKanHW AeduumnT M3HOCK
Hajsiwe 0% BAMN. Ykonuko je ayr cexktopa apwase
namehy 55% w 60% BAN duckanHu aedUUMUT M3HOCK
Hajsuwe 0,5% BAMN. Ykonuko je oyr cektopa gpxase
uamehy 45% w 55% BAN duckanHmn gedrupnt U3HoCK
Hajsmwe 1,5% BAMN. Ykonuko je ayr cektopa Aprase
ucnon 45% 64N, duckanHun peduumt Hehe npehn M3HoC
o4 3% BAMN. Ykonuko gohe no npekopaqersa GuckanHor
peduurTa yTepheHor onwTum $ucKankum npasuiom

14 ATM (Average Time to Maturity) — eHrnecxa ckpaheHnuua 3a npocevHo Bpeme ao gocneha.
15 ATR (Average Time to Refixing) = eHrnecka ckpaheHuua 33 Npoce4yHo Bpeme A0 NPOMEHE KamMaTHUX CTona.
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nponucaHnm 3akoHom o Byyetckom cuctemy, Bnaga Ha
npeanor MWHWCTapcTBa AOHOCKM OL/IYKY O Nporpamy
mepa 3a npunarohasare npekomepHor duckanHor
AeduumnTta y cpearem poky, Kojy no npubas/mweHom
obpasnomeHom  MUWbery — DUCKANHOT  caseTa
£0CTaB/ba HapoaHoj CyNWTMHKM pagu MHPOPMUCaba.
YkonuKko Ayr cextopa apwase npehe unu ce npegsuha
aa he npehu 55% BAN Bnaga je aywHa aa HapogHoj
CKYMLITUHK, 3ajeAHO ca ByLeToM 33 HapeaHy roguHy y
PUCKaNHOj CTPaTerujW, Kao 1 y PeBUANPaHOj PUCKANHO]
CTpaTernj NoAHece W Nporpam 3a CMarberse ayra
CeKTopa Apxase y oaHocy Ha BAlN, a 3a ceaky HapeaHy
roAuHY y KOjoj Taj ayr ocTaje 3Hag 55% BN v uzsewTaj
0 cnposohewy nporpama 3a cmarberbe ayra M
aXypupaHu nporpam. YKONMKO Oyr CeKTopa apwase
npehe wnn ce npegeuha pga he npehu 60% BAN,
nporpam 3a cmarbere ayra ycsaja HapogHa crynwTuHa
Hajmarbe jedaHnyT roaultbe, y NOCTYNKY NpUnpeme u
doHowerba byyeta 3a HapeaHy duckanHy rogmHy. [o
yCBajarba Nporpama, MMHUCTap je oBnawheH 4a cmarsm
pacxoe, Tako A3 Lyr CeKTopa ApMKaBe 3a4pu Ucnoj,
60% B/IMN, Bogehu pauyHa 0 EKOHOMCKO] cHTyaumju U
APYrMM OKONHOCTMMA.

Hakpajy 2022. roanHe cTarbe Ayra ueHTpanHor HUBOa
gnactv gocturno je 55,1% bAMN, a cektopa apwase

55,6% BAMN. Pauno jasHu ayr/6AMN LEHTPANHOT HABOA
BNacTW Ha Kpajy mapta 2023. roguvHe W3HOCMO je
51,0% bAN, a cexkTopa gpxase 51,5% BAN. Ao kpaja
2023. roaunHe ce ovekyje Graru pact paumja Ha HMBO
04 oko 53,6% BLMN Ha ueHTpanHom HWBOY, O4HOCHO
54,3% BAN Ha HuBOY cekTopa ApKase, npe ceera
YCnea peanvsauuje BeSMKWUX  MHOPACTPYKTYPHUX
NpojeKaTa Koju ce puHaHcupajy us npojekthux. 360r
BUCOKOr y4ewha Ayra neHoMWHOBaHOr vy CTPaHoj
Banytu (77,1%), esuperHtHo je na he NEeBU3HM pU3KK
AETEPMAMHUCATK NOHalWare pauuja jasHu ayr/BAN y
HapeaHom nepuogy n BUTHO yCnoB/baBaTH ycnex mepa
duCKanHe NOAUTUKE yCMEepeHUX Ha KOHCONMAaunjy
jaBHUX PUHaHCHja U cmatbersy yyelwha jasHor ayra y
BAM.

Ha ccHoBy nnaHMpaHor makpoekoHoOMCKOr OKBMPa, a
Yy Chyvajy u3ocTaHka yTuuaja moryhux PU3KKa, jaBHU
AYr UEHTpanHor HWBoa Bnactm bu Ha kpajy 2026.
roguHe Tpebano aa Gyae Ha HUBOY og 50,9% BAN.

OCHOBHM daKTopU KOjM yTUYy Ha ctabunmnsaumnjy
pauuja jasHu ayr/BAN cy pact BAMN, NO3MTUBHM
NPUMapHW pe3ynTat, Kypc AWHapa npema WHO-
BaNyTama 1 BUCWHA KamaTHMX cTona.

Tabena 29. loNPUHOCH OCHOBHUX MaKpPOEKOHOMCKMX Bapujabnu Ha npomeHy pauuja
jaBHu ayr (ueHTpanHor HMBOa Apase) — BAN, y %

2021 2022 2023 n 2024 n 2025n 2026 n
Ayr uenTpanHe apskase/BAN 56,5 55,1 53,6 53,2 52,1 50,9
NpomeHa y oaHocy Ha npeTxoaHy rog, y % BN -0,5 -1,4 -1;5 -0,4 g i -1;2
LonpuHoc npumapHor puckanHor pesyntata 2,9 1,8 1.3 0,2 -0,7 -0,8
JonpuHoc kamarta 1,7 15 1,8 2:1 2,2 24
Jonpuroc pacta HomuHanHor 6AN -7,0 -6,5 -6,9 -4,1 -39 -3,5
fonpuHoc octanux paktopa 1,9 1,8 2,4 1,5 1,2 0,8
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¥Tuuaj npomene Kypca guHapa npema Kopnu
Banyta us noptdosuja jaBHOr Ayra LeHTpanHor
HUBCA ApXaBe Ha NnpomeHy pauwmja jasHu ayr— BAN
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Ha rpaguKoHy je npeacTaB/beHO KpeTamwe pauuja
jaBHOr gyra ueHTpanHor HWBoa Apase u BAMN vy
33BUCHOCTM 04 NPOMEHe Kypca AauHapa npema
oapeheroj kopnu BanyTa. lpuxasaHa je ocHOBHa
npojekuMja ca anTepHaTUBHMM CUEHapujuma vy
33BUCHOCTH on anpeuujaumje, 0HOCHO
Aenpeumjaumje Kypca avHapa y pacnoHy og 10%
anpeuvjaumje ao 10% penpeuwjaumje auHapa vy
ofdHOCYy Ha Kopny Banyta. [pvMeHOM HaseaeHux
CueHapuja Mmowe ce BMaeTH aa bw ce pauno 3a 2026.
rofuHy Kpetao y pacnoHy on 46,9% no 54,9%, nox 6um
3a OCHOBHM cueHapuo Buo Ha HMBoY oa 50,9%.

lnasHu puanum 3a ocTBaperse CTpareruje, nopeg rope
HaBeaeHux (akTopa KOju CYy KBaHTUMHMKOBaHWM, Cy W
cTaBUNHOCT MaKpPOEKOHOMCKE cuTyaumje y Penybanum
Cpbuju, notpebe 3a 4OAaTHUM 3a4yKMBarbem Kako Bu
Ce peryancanu Ayrosu Ha ApyrMm HMBOMMA BNacTu,
jaBHOM cekTopy U duHaHcKjckom cexkTopy Penybanke
Cpbuje v akTMBUparbe OaTHMX rapaHumja.

Bax+o je HanomeHyTW na cmarery jasHor ayra vy
odHocy Ha BATM AonpuHock v aneksaTHa KOHTpoAa
U3fasarba rapaHuMja u yHanpehewe npoueca
NPUOPUTU3aLM]E MHBECTULMOHMX NpojeKaTa, Koju ce
dUHaHcKpajy K]
MyATUNaTepanHux n BunatepanHux KpeguTopa.

KpeauTHUX nuHKja

Ayropo4yHu cTpaTewKku OKBMUp 3a ynpas/bake
jJaBHMM gyrom

OCHOBHM CTpaTeWKM LM/LEBU KOjUMa je notpebHo
TEXWUTKU Yy HapeHOM Oyropo4YHOM Nnepuoay, Kako bum
C& MUHUMW3IUPANKM pu3nuKM noseharba 3aayKeHOCTH
M TPOLWKOBA CEPBUCMParba jaBHOT Ayra cy:

* na yvewhe ayra neHOMWHOBAHOr y AMHapUma
M3HOCK Hajmarwe 30% yKynHOr jasHor ayra Ha
cpefiHbn pokK;

Aa yyewhe ayra QEHOMWHOBaHOr y eBpuMa %

jaBHOM Aayry m3HOCK Hajmarbe 65% ayra y wHO-
BanyT, ykmyuyjyhu 6Oyayha 3agywuBarba wm
TpaHcakuuje;

Aa ydyewhe ayra ca BapujabunHom KamaTHOM
ctonom wmsHocn wcnog 15% vy cpearbopoqHOM
WHTepBany;

43 NpOCeYHO Bpeme A0 NPOMEHE KamaTHe ctone
(ATR) Byae oapwaBaHo Ha HUBOY 04 MUHUMYM 5,0
roOAWHa, y CkNady ca rope HaBeAeHOM Mepom
nocTeneHor  cmarbmearwa ydewha gyra  ca
BapKWjabUNHKM KamaTHUM cTonama;

* Aa npoceyHa noHAepucaHa KamaTHa ctona (WAIR)
Ha jaBHu gyr y nomahoj BanyTv He npenasu 6,00%;

Aa yqewhe kpatkopouHor ayra (uuje je nocnehe fo
roavHy Aaxa) usHocu 0o 20% yKynHor jasHor Ayra;

*Aa npoce4Ho Bpeme Ao gocneha  (ATM)
yHyTpawrer ayra Byae Ha HMBOY 0f Hajmarbe net
roiHa Ha cpeatby PoK;

Aa ce npocedHo speme ao gocneha (ATM) cnossHor
Ayra ogpxasa Ha Husoy 0a 8,0 £ 0,5 roguHa y uctom
BPEMEHCKOM XOPU3OHTY.
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Kpetarse npuHoca ao gocneha guHapckux
,B6eHumapk” emucuja yrwbydeHmnx y GBI-EM Global
Diversified Index Ha cekyHAapHOM TproBary
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MpoceuHo Bpeme go gocneha (ATM) apasHmUX
XapTuja o4 BPeAHOCTM eMMTOBaHUX Ha aomahem
dUHAHCHM]CKOM TPXKUWITY ¥ NepuoAay
1. jaHyap 2017.-31. mapt 2023. roguHe
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Mpoce4Ho epeme Ao accneha guHapckux XoB

MNpoce4Ho epeme ao accneha eepo XoB

Mepe 3a yHanpehere TpXULWITA AWHAPCKUX
XxapTvja oa BpeaHocTH y nepuogy 2023-2026.
roguHe

TpruWwTE APMKABHUX XapThja o4 BpeaHocTH, Y
nepuoay on 2012. roguHe no centembpa 2022
roAMHe, KapaKkTepue UCNyraBakbe  3aupTaHux
CTpaTeWwKux UM/beBa, MNPBEHCTBEHO Yy norneay
MHCTpyMeHaTa ¢GUHaHCKpara, Kao M y passojy u
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oapiaBarby ctabunHocTn AusepcuduKosaHe Base
MHBecTUTOpa. lNpenackom ca KpaTKOPOYHWMX M3BOPa
duHaHCcKMparba Koju ce Besyjy 3a nepuog go 2010.
roaviHe, Ha CpeaHOPOYHE U OYTOPOYHE MHCTPYMEHTe
dUHAHCKMpPatba, Y3 KOHCTEHTHO CMarbere TPOLWKOoBaA
3a4yuBarba, YTM4YE Ce Ha CMarbere pPU3MKa
pedrHaHCMpParha, Kao jeAHOr 04 NPMMapHUX PU3MKa
y Npouecy ynpas/barba jaBHMm ayrom, Ha kpajy 2013.
roguHe yyewhe LYyrOpoYHMX AUHAPCKMX
WHCTPYMEHaTa NO OPWUrMHaNHOj] POYHOCTH 04 TPU U
BULWE rognHa usHocmno je 38,3% y ctarby AMHAPCKKUX
XapTuja o4 BpeaHOCTU, 0K je Ha Kpajy mapra 2023.
roavHe naHocuno 96,3%.

TpaHCcNapeHTHOCT Yy pagy W M3BelTaBaky, Kao M
NPUCYTHOCT Ha MehyHapoaHOM TPHMULWTY KanuTana,
YTH4Y  Ha  MHOPOPMMCAHOCT, a TUME WU  Ha
33aMHTEPECOBAHOCT Hepe3uaeHata Aa WHBecTupajy
KanuTan y OyXWHWYKE WHCTPYMEHTE, NPBEHCTBEHO Y
Op)aBHE  AMHApCKe  AYyropodYHe  xapTuje  of
BPEAHOCTH, YUME Ce ocTBapyje pacT ctabunHe Hase
uHBecTuTopa.  Ycnen  ycnewHe — peanusauuje
,beHumapk” emuncumja Tokom 2014, 1 2015. rognHe, ca
MCTOM NPaKCOM je HacTaB/beHo ToKom 2016. roguHe.
Y ¢ebpyapy v jyny 2C16. rogvHe emwuToBaHe cy
,BeHumapk”  Tporoavwra M Ceamoroamiliba
obBe3Huua cbuma emucuje no 110,0 mnpa guHapa. Y
anpuny 2017. roanHe emuTOBaHa je TPOroAvwha
,BeHumapk” obBe3HUUa 0BrMa eMmUCH]e ¥ M3HOCY 04
110,0 mnpa puHapa. Y jaHyapy v ¢ebpyapy 2018.
rogMHe emuToBaHe cy ,beHumapk” neToroauwrba u
pecetorogvwiba obeesHuua obuma emucuje no
110,0 mnpg AuHapa. Y jadyapy 2019. roguHe
emuToBaHe cy ,BeHumapk”  Tporoguwma M
ceamoroaullba obsesHnua obuma emucuje 100,0
150,0 mnpg guHapa. Y janyapy u ¢ebpyapy 2020.
roAuHe No NPBW NYT CY eMUTOBaHe NeTounoroavw Hhe
W [ABaHaecTounoroamilHe obee3nHuue ca
nonyrogulwwm  KynoHom. WMsmeHama Ypepbe o
ONWTUM YCAOBMMaE 33 EMUCH]Y M NPOAajy APrKaBHMX
XapThja o4 BpPeaHOCTM Ha MNPUMapPHOM  TRXULWTY
(,Cnybern rnacHuk PC”, 6p. 100/14, 78/17, 66/18,
78/18 w 140/20), omoryheHo je noseharwe obuma
paHuje emutoBaHuMx obBe3HMua, na je Koa
neToMnoroavbe 7 ABaHaecTounoroaul e
obse3Huue, 2021. rognHe nosehaH obum emucuje 3a
no 50 mununjapau auHapa. Takohe, nosehare obuma
emucuje, y wu3Hocy op 10 munumjapau  LuHapa,
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M3BPWIEHO je W Kopn AeceTorogvuwre o6BesHuue
npeobuTHO emuTosaHe 6. hebpyapa 2018. roguHe.

OBum  emucujama 3HaTHO je nosehaH obum
CEKYHAapHOr TProBarba 0BMM UHCTPYMEHTMMA, LWTO je
AOMNPUHENO W Nafy M3BPWHWMX CTOMNa MNPMHOCa Ha
peoTBaparbMma  NOMEHYTUX  emucuja. Yyewhe
CTpaHux WMHBECTUTOPA Y AWHAPCKMM XapTujama op,
BPeAHOCTU, Ha Kpajy mapTa 2023, rogMHe U3HOCKUNO

je 15,4%.

30. jyna 2021. roavHe TpW AuHapcke BeHumapk
obBe3HuUe yKmydyeHe cy y J.P. Morgan wmHgekc
ApxasHux obBe3HMua 3emasba y passojy (GBI-EM
Global Diversified Index), ca patymom gocneha 11.
jaHyap 2026. rogmuHe (RSMFRSD89592), 8. dbebpyap
2028. rogmHe (RSMFRSD55940) v 20. aeryct 2032.
roavHe (RSMFRSD86176).

¥ 2022. rogvHu 04 AMHAPCKUX XapTyja EMUTOBaHE cy
jeaHorogunwW the ] ABoroaube AWHapcKe
obBesHmUe, AOK je OeCeTOroguWHKMM AMHAPCKUM
obeesHuuama noeehard 0bum emmucuje 3a 25 mapa,
avHapa. Og  eBpo  AEHOMWMHOBAHWX  XapTuja
eMUTOBaHe Ccy: Asorogullibe, ABOMNOroAnwWwHe (ca
NONYroAvW WM KYNOHOM) U ABaAECeTNeTOroAu W He

obBesHuLe.

Y nepuogy 3a Koju ce goHocu osa CTpaTteruja oyexyje
ce yHanpehere eduKacHOCTM NPUMapHOr TPXMULWTA
nyvem npuctyna Euroclear nnatdopmu u  Kpos
KOHUENT NpUMMapHuUx Aunepa, Kao mexaHusama
npoaaje Ap@#aBHUX XapTuja 04 BPEAHOCTH KOju
AWMPEKTHO, Y AY)XeM POKy, ACNPUHOCK CMatberby
TPOWKOBa 33a4yuBatba, Kao W CMarberby PU3KMKa
pepuHaHcupara. Ysohewe cuctema npogaje
APMKaBHWX XapTuja o4 BpeaHoCTM Ha gomahem
DUHAHCMJCKOM TPHUILTY NPEKO NpUMapHWX avnepa,
npyxuhe nobpy ocHoBy 3a yHanpeherbe TpMLWHe
ePMKaCHOCTM CEeKYHAAPHOr TPMULWITA ApMKaBHMX
XxapTvja opn BpegHocTM. PaseojemM cekyHaapHor
TPXUWTA, BpemeHoM he ce ycrnocTaBuT KOHUenT
TPMUIWHE eduKacHOCTM Y npouecy BpeaHOBama
XapTuja o4 BpeaHocTU. Yeoherwem
emucuja obBe3HMUA OCTBEpEH e
nosutMeaH edexkat Ha o0bum wn
CeKYHA2PHOr TproBarba, Kao M Ha yHanpehere
TPMUIWHE  edrKacHOCTM Yy MocTynKky npogaje
APHaBHUX XapTnja Ha NPUMapHOM TPHULITY.

APKABHUX
»,0eHumapk”
KOHTUHYMTET
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Kao sogehe dakTope Koju yTuuy Ha KpuBY npuHoca
ApaBHUX XapThja o4 BpeaHOCTM noTpebHo je
M30BOJMTM MCKANHWM PEe3YNTaT, O4YeKMBaHy CcTony
WHGNaumie n aesusHu Kypc. Kao nocebHy rpyny
¢axTopa noTpebHo je W3ABOjUTM MaKpPOEKOHOMCKa
KpeTata W OYEKMBakba, KA0 M MNPOMEHe Ha
mehyHapogHom duUHaHCKUjcKomM TPMMWTY, Koje ce

pednexTyjy Ha NpemMujy prMsmKa zemme,

Ha Kkpajy 2012. rogmnHe npoceyHa poyHocT au HapCKKUX
XapThja o4 BPeAHOCTM u3HOCKMNa je 324 paHa (1,1

roAuHy), Ha Kpajy 2013. rogwwe 469 pawa (1,3
roguHe), Ha kpajy 2014. roguHe 645 paHa (1,8
roguHy), Ha kpajy 2015. roguHe 749 pawa (2,1

roguHe 789 paHa (2,2
roguHe 864 pgaHa (2,4
roouHe 1.188 paHa (3,3
roamHe 1.403 pawHa (3,8
roanHe 1.429 pana (3,9

roguHy), Ha kpajy 2016.
roguvHe), Ha Kpajy 2017.
rogvHe), Ha Kpajy 2018.
roguHe), Ha kpajy 2019,
roavHa), Ha kpajy 2020.
roauHa), Ha Kpajy 2021. rogure 1.377 pawa (3,8
roguke), Ha Kpajy 2022. roguHe 1.220 pawHa (3,3
roguHe), a Ha kpajy mapta 2023. roguHe 1.360 naHa
(3,7 rognHa).

Paseoj pomaher TpmwwTa ApKaBHWUX xapTuja og
BpeaHocTM  of Penybnuke  Cpbuje
NOTNOMOTHYT je cneaehum mepama:

CTpaHe

O6sesHuue Penybauke Cpbuje ykmyuewe cy y J.P.
Morgan rnobanHu wHaekc ApwasHux oGsesHuua vy
NOKanHWM Banytama 3emasa y passojy (GBI-EM
Global Diversified Index) wto 6u TpeGano 3HauajHo aa
noseha 6asy WHBECTUTOpa WM [0043THO MOCMEWM
CeKyHAapHO Tproeakbe, wTo he pame AocnpuHeTH
CMarberby TPOWKOBA 334yXKMBarba NyTem emucuja
AWHAPCKKUX APMABHUX XapTuja o4 BpeaHOCTH;

Y unmy Kpeuparba wro Behe Gase vHBECTUTOpPa M
pa3soja  cexkyHAapHor xaptvja on
BPeAHOCTM €eMMTOBaHWY Ha pgomahem TpwUWTY,
KpeupaH je jedHak nopecku Tpetmad aomahux u
CTpaHux WHBECTUTOPa Kpajem 2011. roguHe, U vy
HapegHoM nepuody Texuhe ce yKknarbarby CBMX

TPHUWTA

EBEHTYa/NHWX npenpeka 3a cnobopaH npoToK
Kanutana;
Mpeaysete ¢y akTMBHOCTM Ha  omoryhaeary

canavparba ApPMaBHWUX XapTuja of4 BpeaHOCTM Ha
MHOCTPAHOM TPXMWTY. M3meHama u  gonyHama
3aKoHa O jaBHOM ayry u3 geuembpa 2019. rogune,
omoryheHo je ga KNUPWHT U Cangupare ApHKaBHWX
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xapTvja Of BPeAHOCTH EMWTOBaHWX Ha Aomahem
TOKULWTY, noped LleHTpanHor perncTpa Bpliv v 4pyro
CTpaHo NpaBHO NuLe Koje 06aB/ba NOCNCBE KNWPUHTA

W canguparea.

Tokom 2022.
ycarnawasamy
uHdPaCTpyKType 3a ycnocTas/bare MmehyHapoaHor
AUHKa (i-Link) uamehy LlenTpanHor pernctpa, Aenoa v
KNMPWHIa XapTkja o4, BPeaHoCTH U Euroclear 6aHke,
WTo je HacTas/beHo w y 2023. roanHK Kako 6u ce

rogMHe akTMBHO Cce pagvno Ha

3akoHcke perynatmee wn MUT

oTNOMENo BeHumapK

canauparbe

APHABHUX

Euroclear nposajgepa nocT

npeaHocTH

obBesHMLa
TProBMHCKMX
npuctynawa Euroclear cuctemy cy wwupere base
MHBECTUTOPA KPO3 JfaKwy AocTynHocT gomahux
XapTuja o4 BpeAHOCTH CTPaHNMM MHBECTUTOPKUMA, WTO
pa/be Cmarbyje TPOWKOBE Y PefyKoBaHOM NaHLUy
yYECHWKA KYNOBUHE XapTuja 04 BPeaHOoCTH, a TUMe U
XxapTvje W HMKe TPOWKOoBe
Takohe,
JIMKBUAHOCT CEKYHAEPHOr TPXKUWTA Wupersem Base

npexo

TpaHcakuuja. OcHosHe

nag npuHoca Ha

3agyHuvBarba EMUTEHTA. nosehasa ce

WMHBECTMTOPA.
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V. 3ABPLUHE OAPELBE

CacTaBHM AOe0 oBe duckanHe cTpaTernje YuHe Mpunor 1 - Mpojekunja OCHOBHWUX MaKPOEKOHOMCKKX
urgukaTopa v NMpunor 2 — PuckanHM OKBUP CEKTOPE ApHasey 2024. roAnHM, KOjM Cy 0AWTaMNaHKM y3 0BY PUCKANHY

cTparernjy.
OBy GUCKanHy cTpaTerujy aocTasuti ogbopy HapoaHe CKynuwTMHE HaANEXHOM 33 duHaHcuje, penybanykm
BYLIET M KOHTPOAY TPOLLEH:E jaBHMX CpeacTasa u MUHUCTapCTBY $uHaHcHja.

OBy ducKanHy cTpaterujy 06jaBUTH Ha MHTEPHET cTpaHuum Braae u MuHWcTapcTBa prHaHCH]a.

05 Bpoj: 400-4857/2023
V Beorpany, 8. jyna 2023. roaune
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Mpwunor 1 —lNpojekumrja OCHOBHUX MaKPOEKOHOMCKUX MHAKMKATOPa

2023 2024 2025 2026
Crona peanHor pacta bAMN, % 25 3,5 4,0 4,3
BAN y Tekyhum ToxiLiHum enama 8.103,5 8.773,6 9.461,4 10.148,4
{y mnpa aunapa)
M3B0pK pacTa: NPOLEHTHE NPOMEHE Y CTANIHMM LiEHaMa
JInyHa noTpowHa 22 3,5 3,6 3,7
LpsaBHa noTpOWHa -1;5 1,0 0,8 1,0
MHBecTUUMje y OCHOBHA CPeacTBa 2,6 3,2 5,8 6,8
M3eo3 pobe v ycnyra Sl 8,6 10,6 11,8
Yeo3 pobe u ycnyra 3,8 7,2 89 10,0
HonpuHoc pacty BAM, NpOUEHTHW NOEHK
Domaha Tpaxba 2,0 3,4 3,8 4,0
JlnyHa noTpoutba 1.5 25 2,5 25
[pwasHa NnOTpOWHa -0,2 0,2 0,1 0,1
MHBeCcTUUKje y OCHOBHA CpeacTBa 0,6 0,8 1,4 16
Npomena y 3annxama 0,1 0,0 -0,2 -0,3
HeTto u3Bo3 pobe u ycnyra 0,4 0,1 0,2 0,2
Pact 6[1B no cekTopuma u HeTo nopesa, %
MNomonpuepeaa 6,9 0,9 0,0 0,0
MHay. rpmja 2,2 3,6 54 55
lpaheBnHapcTBO 11 5,2 5,9 7,1
Ycnyre 23 3,8 4,0 4,2
HeTto nopesu 2,0 3,0 3;1 3,4
OonpuHoc pacty BN, NpOUEHTHK NoeHU
Nomsonpusepena 0,4 0,1 0,0 0,0
UHaycTpuja 0,4 0,7 1,1 1,1
IpahesmHapcTBo 0,1 0,3 0,3 0,4
Ycnyre 1,2 1,9 2,0 2,2
HeTto nopesu 0,3 0,5 0,5 0,6
KpeTawe ueHa, %
BAN aednatop 11,5 4,6 3,6 29
MoTpowayke ueHe (roguwku npocek) 12:5 4,9 3,5 3,0
KpeTtara y cno/bHOM cekTopy, % BAMN
Canpo poba v ycayra -9,0 -8,5 -7,9 -7,2
Canpo Tekyher payyHa -53 -5,2 -51 -4,7
duckanum nHamkatopu, % 64N
DUCKANHKW pe3ynTaT cexTopa ApHase -3,0 -2,2 -1,5 -1,5
KoHconnAaoBaHu npuxoamn 41,8 41,5 41,5 41,4
KoHconnaoBaHu pacxoam 449 43,8 43,0 429
BpyTo ayr cektopa aAprkase 54,3 54,0 53,0 519
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1. PE3HME

Haupr ®uckanne crpaternje npeaeuha ckpomno yuanpeljeme duckanne
NOJMTHKE Y HapeXHuM roanHama. Hauprt @uckanke crparerdje 3a 2024. ¢ npojekuunjama 3a
2025. u 2026. notephyje namepy Bname na y cpeamem poky NocTeneHo uae y cmepy
YpaBHOTeXapama jasHux ¢uHancuja. KpawturatuBHu wwmesn Crpateruje mipeasubajy
cMarbuBame GuckanHor aeduunta ca 3% bJl1-a 3 2023. na 2,2% BlI1-a y 2024, na 3atam
Ha 1,5% b/ltl-a y 2025. ronunn. Tlocae tora, naentvdan aeduunr oa 1,5% BIT-a 3apKa0
6u ce n y 2026. ronuau. Ctparernjom je rakobe npensulieno cvarmupame yuemha jasror ayra
y BITI-y ca 55,6% (na kpajy 2022. ronune) na 51,9% Ha xpajy 2026. roaune. Hako je opaj
cMep ¢HCKanHe NoJIUTHKe Hecnopno ao6ap, @HCKaTHH caBeT ouewyje aa je Crpareruja Morna
¥ MOpaJia Jia IpeBH M aMOH LIHO3HIje yPaBROTEKE e jaBHUX (HHaHCH]a. Y pedopMcKoM aemy
Crpateryje Hucy go6po npemosnare cBe BakHe IONMTHKE KOjUMa O ce yHampe/uie jaBHe
tpunancuje, anyu ¥ nobokEIIA0 KBATHTET XHBOTA BenMKor 6poja rpahana Cpbuje. Crparternja
TaKO He nperosmaje 1a je norpebHa u3alHuja 1 epHKaCHHja COLMjaIHA TONUTHKA, THM Npe
IITO BMCOK pacT IieHa XpaHe M eHepreHaTa HApOYHTO YIPOXKaBa KUBOTHM CTaHuapn,
HajcupomamHujux rpahana CpGuje (yMecto Tora nnaHupa ce CMamMBaIhe H34aTaka 3a
coumjanua Jasarwa y oanocy na BIIT). He nyne ce oarosapajyha pewmemsc 3a ypeheme nomer
CHCTEMA 3apajia H 3a1I0CACHOCTH Y JABHOM CEKTOPY KOjH NPETH Aa YTPO3H CIPOBOLeHhe BAXKHNX
(ynkumje npxase (nocebHy naxmy y oBom Muubemy nocrerdin cMo [lopeckoj ynpasm).
H3ocrapbene cy Takohje u norpeGre pedopMe: mopeckor cucTema, 3apaBcTBa, NpOCBeTe,
ojafHpa W ynpaeibaia jaBHUM HHBECTHLMjaMa M Jpyro. [1o NHTamy eHepreTCKHX jaBHHX
npenyseha (EIIC u Cp6ujarac) Crtparernjom jecte HampaBibeH oapelenu Mckopak, jep ce
OLrOBOPHOCT 33 FRHXOBE po0JleMe BHIUE HE MPHIIHCY]E CAMO CBETCKO] EHEPreTcKoj KpyaH Beh
ce HajaBbyjy o30mibHMje pedopme M MHBecTHLMje y oBa npeayieha. Melytum, Hewro
KOHKPETHH]H IUIaHOBH 32 TO jOLI YBEK CY Y H3PajH. _

Ilnannpano cmamupame Quckannor gedunnra tpebaso 6u ga Gyse 3maTHO
cuaxknnje on onor npeasubhenor Crparernjom. Kao mro cMo nomerynw, noctojana je, aan
Huje uckopuinhena, noGpa npunmka 3a Behe ymamemc QuckanHor aedbHupTa U Opace
cmauBame yemha japnor ayra y bJIll-y on osor koju npeasuha Crparernja. Opo ce
Haj6o/be MOKE IIOKA3aTH aHanmioM ¢uckaiador geduumra M3 mperxoamne, 2022. romume.
Haume, y ocreaperom aeduunty u3 2022. ox 3,2% BI1-a (1,9 mapa espa), oko 2,7% BT-a
Gumio je mocnenuua noxkpupawa ryGuTaka jaBHMX npejyseha M3 emepreTckor cekropa, a
NpeocTany, OCHOBHH Dyuercku TOKOBM Guim cy ckopo m3banancupanu (meduuut oa 0,5%
B/lI1-a). Kan ce can npehe na 2023. puau ce aa he rybuun EINC-a n CpGujaraca 6uti 3naTHO
Mar¥ Hero y 2022, ropunu (naj ueHa eHepredata Ha MeljyHapoIHOM TpxUIITY, Gnasa 3uma,
sefia mponaponmwa ETIC-a, nomymcHa cknagumra raca) — 36or dera 6M oBaj, riaBHM Jeo
aeduumTa, Tpebano 3naTHO Aa ce ymamy. [Ipeoctann neo aedmunta ne 61 TpeGano MHoro aa
ce npomenn y oxaxocy Ha 2022. jep je y3 Hexe HoBe obapese aomno u Ao oapehenux
pacrepehetsa (HNIp. YKHHYTa Cy ONpaB/iaHO BAHPEHA M HECEIEKTHBHA 1aBarba 3a Myajie Koja
cy komrana Oyyer y 2022. npexo 250 man eBpa). Ocrano je 360r Tora HejacHo 3amTo ¢e OHla
CTparernjom niaHupa TeK MUHAMAIHO cMamerbe duckamnor aeduimra y 2023, ronunu (ca
3,2% B/IT1-a n3 2022. na 3% Bb/I1-a y 2023. roaunn), a 3aTuM OEaj, NPEBEIUKR NedHLUT Jasbe
KOPHCTH Ka0 OCHOBAa 33 TOCTETIEHO YpPAaBHOTEeXaBame jaBHHUX (GUHAHCH]A Y HApeaHHM
roguHama.

®uckadnu caBeT 3aTo npenopyyyje Baaan aa Gyuerckn gepuunut y 2023. ymamu
Ha oxo 2% B/Il-a (ymecro 3% B/II-a), a y napequnm rogunama na 1,5-1% BJ{II-a.
OsaxBa u3meHa miaHa y oanocy Ha Crpatersjy 6una 61 pumectpyko kopucHa 3a Cp6ujy. TTpe
cBera, ¢ MauM uckanuum nedunmTom (koju npeanaxe GUCKANHY CaBET) jaBHU LyT HA Kpajy
2026. 610 6w yak 2 Mapa eBpa MarbH Y OJHOCY Ha cafaluiby I1aH U3 Crpateruje mro 61 onga
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MOCICMYHO NMOBYKIO M DPHMETHO Marbeé FOAMIUE WifaTke 3a niahame Kamara {(pena
seanunne 100 man espa). Owrpuje cMamuBame AeuumTa OX NIAHAPAHOT YTHLAO 6U ¥ Ha
CMAH-EHe PU3KKA 3eMJbe U3 YITIa MHBECTHTOPA IUTO O OHJa BOAMAO Ka CMamemy KaMaTHUX
CTOMa NO KOjuMa Ce 3a11y’Kyje He camo Apxasa Beh 1 npuBaTHA cektop. Ha kpajy, Baxxan paznor
300r Kor 6 TpeGasio MCKOPHCTUTH MPUIMKY 13 ce Hie Ha CHUKHHjE yMarbere (UCKATHOTr
ACPUUMTA je M TO WTO OBAKBA EKOHOMCKA MOTHTHKA JAelyje Ae3MH(NATOPHO, a BHCOKaA
un}raumja je TpeHyTHO BepoBaTHO HajBehu MakpoekoHOMCKH mpoGiiem Cpbuje. Konkperna
TO3MLHMje Ha KOJHMa BHIMMO MPOCTOP 3a 3HATHE ymrresie y Oyuety ¢y nipe ceera: neto Gyyetcke
no3ajMHULe, pacXou 3a HabaBKy pobe u ycayra i pacXxoau 3a kamare; anu notpeGHe u moryhe
Cy YIITEAC ¥ Ha IpyrumM OyleTcKuM no3Huujama.

Cmamerse niuanupanor feduuura cyxapa OpoCTOp H 33 JOHOIIEI:e HOBHX H
WITETHHX a1 Xok Mepa, wTo je Takolje Beoma BaskHo. Jloma npakca w3 NPETXOAHHX roHHa
6rna je na ce Gyier HHHITHjaHO Tlanrpa NpeIHpoKo, a 1a ¢e OHAa Taj POCTOP TOKOM roJiHie
KOPHCTH 3a yBoljeme Benukor 6poja HeoBOLHO NIPOMHULBEHHX, all XOK Mepa. Te mepe uecto
cy 6usie ycMepeHe Ha HeceleKTHBHA W /IHHeapHa jlaBarba 3a ofpeheHe rpyne craHoBHUIUTEa,
LUTO j& ¥ EKOHOMCKH M COLMja/IHO HEONPABAaHO — a MOHEKA/ Cy CPEJICTBA HILINIA M Ha [OKYIuaje
CaHupama CTBapHUX M 030HBHMX npobnema semme. Osako, MehyTum, He 61 cMerno na ce
YnpaB/ba jaBHUM (HHaHCH]amMa. AX XOK HONHTHKE KOj¢ HHCY NpOM3alle H3 TeMmesbHUX
aHANH3a MOTY BUTH CaMO peak H3Y3eTaK y PUCKANHO] [IOMUTHIIN, 8 HUKAKO NpaBHIO (Kao WTo
ce TpeHyTHO aeitaBa y Cpbuju). Pasnor 3a to je wro Cy OBaKBe Mepe 00MYMHO HENOBOJLLO
edHKAcCHE M CKyIle M CaMHUM THM HeMajy KanauuTer Ja TpajHo perue npobieMe Ha uHje
peliaBae cy yemepene. C TUM y BesH, LIMpoKo TUIAHKMpaHK neduunti 3a 2023, u Hapenne
roaune u3 Ctpateruje oTeapajy npeeenuxu npocrop Bnaau na puckanny TIOJIMTHKY HACTaBH
A BOJIH .,y XOAY" M Ha HECHCTEMATHYAH HAYMH, LITO 6H OBAKBHM CTPATEUIKUM JOKYMEHTHMA
Tpebano cy3bujary, a He moxcTHUATH.

Crparernja yonwre nuje npenoznana npobaeme y cektopy NO/LONPHBpEde KOju
¢y y mehyspemeny Beh ,cannpann® cnamuam nosehiamem noacruuaja. Beoma noGap
TPUMEp HECHCTEMATCKOT, a1 XOK, Bohema hHUCKaIHE HOIMTHKE NPeAcTaB/ba HENABHO YCBOjeHo
H3jamHo nosehame nojacTuuaja 3a nomsonpuspeny. OBo noseharse H{je 610 TIaHKpaHo
byuetom 3a 2023, a y Haupry Crpateruje Ha xoju cag majevo Munimeme npobiemu y
TIOJLOIPHBPE/IH HUCY YaK HM NOMeHYTH (Mako je Biaga Haupr Crpaternje ycpojuna csera
HCKOMMKO Hezesba npe 0400paBama oBMX nojcruuaja). Opae ¢, JaKyie, MOTY jacHO BUIETH
Heke o ¢ynpamentamnux cnaboctu y Boherwy ¢uckanHe noauTHke y Cpbuje. Hauwme,
030HbHM TipobrieME y cekTopy No/bONpUBpeJe nocroje Beh ayke Bpeme. V nociemmux
HEKOJIHKO I'OIMHA UCHE HHITYTa 32 NPOU3BO/IIbY CHAXHO Cy MOpacte, a Bnana je, npurucuyra
ApYruM npobiemMuma, YIopeao AOHOCHIA oapehene mepe koje ¢y monartHo onrepehupane
NO/bONPHBpeENy (3abpaHa U3B03a NOjeIUHNX NOJBONPHBPETHHX NPoU3Boaa ToKoM 2022, 1 nena
2023, npeayro 3aMp3aBaibe MPOAAJHUX LIEHA OCHOBHHX JKMBOTHMX HAMHMPHHLIA ¥y UMIBY
KOHTposie WH(pnaumje). Ouuriesan curran na Jje norpebHo yHanpeheme TOJLONPHUBPETHHUX
nonuTuKa OMiK Cy M ydecTaau npotecty noJeonpHBpeatnka Tokom 2022. roaune. Mehythm,
YMECTO 1a ce 0Baj npobiieM joIl Taaa NpenosHa 1 TeMe/LHOM aHAIH3OM nohe 1o onrosapajyhnx
pewewa Koja 6u Guna yrpahena v 3paHMYHC nOAMTHKe M Aokymenrta Bnage (®Puckanua
crpaternja u Gyuer 3a 2023. roauny) — 10 ce HHje aecuno. Tex kpajem maja 2023. nowmno ce
1o M3HyheHor peweme (10jI NPUTHCKOM HOBUX IpOTecTa TOBONPHBPEAHUKA) U TO KpO3
CHakHO nogehatbe NOACTHUA]A 33 NOBONPUBPELY koje he kowraty Gyyer yak 360 mun eBpa.
OBy Beaukyn w3naum Hehe Hermocpeano yrposutu Gyyer y 2023. roaunu (m3mely ocranor u
3aT0 WITO ¢y Apyre cTaBKe cyOBeHImja NPEMIMPOKO TNaHUpaKe), anu je npobiem Morao aa ce
pelly Najieko palMoHaHuje, OyueTcKi 0AroBopHHje K ebukacHuje, camo na je Braga na BpemMe
pearcBana Ha jacHe CHrHane Koju cy ayxe BpeMe NOCTOjau.




IHocroje chaxue nuanunje pa je Cpbujn morpebHo cueremaTcko yHanpeheme
counjaiHe MONHTHKe, MTo PHCKANIHA CTpaTerdja He npenosHaje. CIMYHY rpeliky Kao y
cayyajy nosjpornpuspese Brnaga He 6M cMena Ja TOHOBH Y COLMjanHOj TOTHTHLM.
KomnapaTusHa aHann3a jacHo nokazyje aa cy uanauyn CpOuje 3a colMjaiHy 3amITUHTY TPEHYTHO
NIPEHHCKN — HHXKHU CY Y OJHOCY Ha npocek 3emasba Llentpanse n Metoune Espone (LIUE) 3a
0,5-1% BJll1-a (uako je Cpbuja 3HaTHO CHpOMAIIHMja O OBHX 3emasba). [IpuTom, OBH
ByleTCKM H34aLM CY HAa BUILETOJMIUILEM TPEHAY cMamuBama y oadocy Ha BT, koju ce
HacTamrba M Mo npojexuHjamMa u3 CTpaterdje (M34anM 3a COLMjaNHY 3alUTHTY OM 10 OBHM
npojekumjamMa Tpedano aa ce cnycTe Ha HOBM MCTOPHMjCKM MHHMMYM ox 3,2% BJII1-a y 2026.
rogunu). C apyre ctpaHe, notpeba 3a NMOAPIIKOM HajcupoMallHKjHX rpahana Cpbuje can je
HapOYHTO M3PAKCHA jep Cy OHH H3HAIIIPOCEYHO YTPOKEHH BHCOKOM MHbIauMjoM. Y OKBHpY
BHCOKe MH(QUaumje HajreRK pacT LieHa MMajy XpaHa M eHEpreHTH Ha KOje CHpOMaLIHy rpahaHu
Cpbuje onmajajy najrehu aeo cBojux nmpuxoaa. Pact uena xpane ox novetka 2021, no Mmaja
2023. uznocuo je ckopo 50%, a eHepreHata oko 35% (npu 9eMy y OBy pauyHMLY jOlu HHje
YKJEYUeHO HOBO NoBehaibe 1IeHe eNneKTpHYHe eHeprHje H raca M3 Maja). 360T TaKBe CTPYKTYpe,
undnaunja 3a cupomainne rpahane CpOuje 3HatHo je Beha o4 uHbnaumje kojy ocehajy
GoraTHjH, a To Ca/lallllH CHCTEM COLIHjaNHe 3alITHTE He Moxe Na npeno3xa. Takohe, Hu ioMoh
EHepreTcks yrpoKeHMM KyMLKMa Koja je ,,Ha nanupy’ yHanpehena ox 2023. Huje Ha npaBn
Ha4yMH 3aXKuBena y npakcy Oyayhu aa oBy noMoh He KOpuCTH Benuky 6poj qomalinHcTaRa KOjH
6w 3a By Tpebano na 6yay keanmdukopanu. Ctora Puckannd caBet no3upa Baany na e yeka
Aa npobneM name eckanupa Beh jga kpeHe y cHCTeMarcky pedopMy CHCTeMa COLHjaliHe
3aITHTE Koja Ou 6uia yomepena Ha mpoluperke obyxBara, nopehame n3Hoca U ybnaxapame
KpUTEpHjyMa 3a WCIUIaTY COUMJAJHMX [aBama. Y3 TO, BaXaH JONPHHOC CMamely
HejegHakoctu y Cpbuju murna 6u 1a uma nopecka pedopma koja 61 Huna y cmepy nosehara
1IPOrPECHBHOCTH, anu ce HH oHa CTpaTerujoM He IUIaHHpa.

Heypehen ciucrem 3apana u 3anoc/JeHOCTH Y JABHOM CeKTOPY NPEeTH /12 YIPO3H paja
Ba’KHHX CerMeHATA ApXKaBe — y KoHkpeTHoM cay4vajy Ilopecke ynpase. [locapamma
pedopma Ilopecke ynpase koja je nouena 2015. morna 6u ce y najpefioj Mepu OLEHUTH Kao
ycrnewHa. Y OKBUPY e yHanpeheHo je ynpap/bame OBOM HHCTHTYLMjOM, YCTIOCTaBJbeHa je
paLMOHaIHHja OpPraHUW3alMOHA CTPYKTYpa (CMameH je mpekoMepHM Gpoj eKcHosuTypa),
M3MEIITEHe CY CIOpeIHe aKTHBHOCTH Ha JpYre MHCTUTYLM|E, YBENEHE Cy eJIeKTPOHCKE
nopecke npujase 1 apyro. Edexar pedopme Tlopecke ynpase Ha Gosby Hamnaaty ropeckHx
npuxoja 610 je M3y3eTaH M YNpaBo TO je OHO jeaaH o] IIaBHHX YMHMIALA KOjH je oMoryhuo
yenemny puckantny KoHconuaauujy. Anaausza ®uckannor caseta, MehyTrM, nokasyje aa je
Jasbu paa Topecke ynpaBe yrpoxkKeH MambKOM JbY/ICKMX KanalMTeTa — Tj. HeA0BOJbHUM GpojeM
W JIOIIOM CTPYKTYpoM 3anocieHmx. TpenytHo y CpOujm y nopeckoj aAMMHHCTDAIM}H palu
jenan 3amocneHd Ha 1.584 cranoBHmWka, Mok je npocek ynopeausux zemarpa LIME oko 950
ctaHoBHUKa. ITpuToMm, 6poj 3anocnennx y CpbHju Ha TpeHay je cTaiaHor u Opsor onazama. ¥
2015. y Ilopeckoj ynpaes je paguino newro npeko 5.200 3anocnensx, a na kpajy mapra 2023.
taj 6poj je seh nmao Ha oko 3.650. Hajeehn npobGnem je y uHcnexumjckum ciyxbama rae je
NONYHEHO cBera oko 55% cucremaTH3oBaHMX paaHMx mecra. Ha cee oBe npobneme tpebano
6u g01aTH 1 TO Ja je ckopo 50% 3anocnenux y Flopeckoj ynpaeu Cpbuje crapuje o1 55 roauna.
YpyuaBamwe byAcKux Kanaurera Ilopecke ynpage, ajJu ¥ Y HEKMM JPYTHM JEJI0BHMMA JaBHOT
CEeKTOpa, MOe MocTaTH orpoMan npobineM jasuux ¢uuancuja Cpbuje, a To Crpaterujom
yormTe Huje npenosxaro. 36or tora ®PuckanHu caeeT ckpelie maxmy Bnagu ga ynoxu
KOHKPETHHjH Hanop y H3rpaamy Kajapoeckux xanauurera [lopecke ympase, anm u y
CHCTEMATCKO ypeljere nuata M 3anocicHOCTH Y JaBHOM CEKTOpY.

Crparernja HAanOKOH AOHOcH HemTo Kpeaubminuje uHajaBe pedopmu
HHBECTHUN}A y jaBHA npeay3eha M3 CHEpreTcKor CeKTopa, MTo CMATPAMO HEOIIXOAHHM.
Jlome nocinoparse HepedopMHCaHUX jaBHHX npeayzehia us enepretckor cexktopa (ENC u
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Cp6ujarac) 6uo je najeehn duckainu npobnem y nperxoase ase roawue. Jlpxapa je 3a
NoKpuBame ryOHTaka oemx mnpeayzeha on jecenu 2021. 3akibyuHo ca majem 2023.
HHTEpPBEHHCANA €4 4aK OKO 2,7 MIpA eBpa — O 4era je npexo 2,1 Mapn espa Guna aupekTHa
Oyyercka noapuika, a ocTarak Cy HMHWIE JpKABHE rapaHUMjc Ha KPeHTe Koje je y3uMao
Cpbujarac. @uckannu caseT ojl caMor H30Hjarba €HEPreTCKe KPH3e OCHOBHE Pasiore 3a OBe
OTPOMHE TPOLIKOBE BUIAH y noMahuM a He y MeljyHapoauum yuHHOUMMa. JIpyrum peunma: 1)
na EIIC nuje 640 ypywen Ayroro M uM NOMIHM YNPaB/bakeM ¥ MaibKOM MHBECTHIH]A; 2)
na je Cpbujarac Ha Bpeme npowHpHo H Gosbe ynpassbao nocrojehum ckmaauMmTem raca; u 3)
Aa Bnaja Huje To1MKO 3akacHuna ¢ notpeGHum nosehamev GrHaTHe neHe raca U eleKTpHYHE
eHeprije — QUCKATHY TPOIIKORH 3a OBa npe/ysehia 6umu 61 aaneko Mawu (ako 61 YOIIuTe 1
nocrojanu). CymTHHCKa rpoveHa y HoBoj CTpaTersju je To IUTO ce caJa NpBH OyT jacHo
Tperio3Hajy ,,CTPYKTYpHe Ty6oKo ykopemene cnabocTH eHepreTcKor cextopa”, yMecTo 1a ce,
Kao jocaj, oAroBopHocT 3a cee npobieMe npebaiyje Ha cBeTCKY eHepreTcky xpusy. OcuM
TOTa, HANPaB/bEHU CY NPBH, 3aCaZ CaMO & AIMUHHCTPAaTHBHY KOpallM y yHanpeljemwy yrpas sama
IpKaBHUM npe/tysehuma u3 eneprerckor cektopa. EINC je npomenno npaesu cratyc U3 jagHor
npeayseha y akumoHapeko ApymTeo U Bnaga je ycpojuna 3akoH o ynpasibarky npenysehnma
Y BIACHMIUTBY JpKaBe (OYCKYjeMO ja ra yckopo ycBoju M Ckymwruna). QUcKanHM caBer
MoApKapa aKTHBaH NpucTyn Braje y pemasay orpomManx npobnema gomaher eHepreTckor
CeKTOpa, a/iu Takohe OYeKyjeMo Ja y HapeIHUM CTPaTellKHM JoKyMeHTHMa By KOHKpeTHHje
NIPHUKA3aHH NIAHOBH HAjaB/beHUX PeOPMH U HeonxonHuX uusecTuija y ETIC n Cpbujarac.




2. OLEHA MAKPOEKOHOMCKHX IIPETIIOCTABKH KOPHIIREHUX 3A
H3PAZY HAIIPTA ®UCKAJIHE CTPATEIHJE

Hajsehu makpoexonomcku nzazos Cpluje TpenyTHO je Bucoka nndaanuja y3
HH3AK NpuBpeann pact. Heayro HakoH 3aBpiueTka 3papcTBeHe Kpuse, riobaina u nomaha
€KOHOMH]a Halllie Cy ce npeli HoBMM H3asoBuMa. CHaxHo yGplame HH(1a1Mje HA CBETCKOM
HHBOY ¥3 HApOYHTO BHCOK PACT LiEHA eHePreHaTa 3a1l04eny ¢y jol y Apyroj nososudn 2021.
Kaj je X NPHBPENHH OII0PABaK O]l 3APABCTBEHE KPHU3€ N0YEO0 Aa Ce KOUH. 3aTHM je nowao par
Y VKpajiHu KOjM je YTHLAO Ha NONATHO IOTOPIIAKE MAKPOSKOHOMCKHX MH/IMKATOPA.
Pesyiratu koje CpGHja ocTBapyje y 0BAKBHM OKOJTHOCTHMA CY MEIIOBHTH H YTIaBHOM CC He
PasIvKyjy 3HadajHuje O ynopeamBHx 3semaba Llentpande m Hcroune Espone (LIUE).
Ipuspeanu pact Cpbuje Gio je Herrro Gpxu oa npoceka semasba LIUE y 2020. 1 2021, anu je
onaay 2022. y Cpbuju ocTBapeH JIOWHMjH PE3Y/ITAT O yNOpeMBHX 3emasba. CIMYHO BAXKH H
3a WH¢aauMjy koja je kpajem 2021. u Tokom 2022. y Cp6uju 6una Hemto HixKa ol npoceka
semasba LIME, amn je cana, Toxom npee nosoeune 2023, pact uea y Cpbuju 6pxn nero y
YMOpEAMBUM 3eMbaMa. Bicoka undnauvja 1 HM3aK NpHBPEJHM PacT TPEHYTHO Cy TNaBHM
MaKpOCKOHOMCKH H3a30Bu 33 CpOHjy H CKOHOMCKA MONTUTHKA Mopana Gu npe crera na Gyze
yemepeHa ka yonaxapawy oBrx npobnema. Kan je KOHKpeTHO dHckanna monuTika y [UTakYy,
TO H3Meljy ocTalor 3HaUN Jajbe M WITO CHAKHHjC cMarHBarbe GHCKATHOT nedHUMTa (neayje
uesnngaaTopro), noechamwe uarpanme jasue uHdpacTpykType (MoacTHYE [PUBPEHM pacT) u
yHanpeheme couujanHe MOMUTHKE y3 EBEHTYATHO NoBehake NaBama 3a yrpoxeHne rpahane, !

Ilocreamsa kperama y nuiarhoM Guaaucy, Ha TPAKHIITY paja, Kao H QUCKANHM
TOKOBH, MOTY ce y Hadely omeHuTH noBosbHo. OcuM MHQMauMje u npuBpenHor pacTa,
BefinHa ApyruX HajBaXHMJHX MAKPOEKOHOMCKMX MHAuKatopa CpGnje 3aipiKana je notpedHy
cTaHJIHOCT M NOpe BCOMa H3a30BHOT rI06anHOr OKpYxkemba. IT1aTHoGu ancHa Kperarba Ouiia
Cy NpHBPEMEHO 3HATHO noropmasa TokoM 2022. roamne. Ha To noropmame Hajsume je
YTHLIAC CBETCKM PacT lieHa eHeprenara (Cpbuja je HeTO YBOHHMK eHepreHara), WTo je A0NaTHO
6uno nojasano xonancom npowussoame EIIC-a s6or xor cy mopane nia ce YRO3€ BaHPE/IHO
BEJIMKE KOIIMYUHE (CKyINe) eneKTpuune enepruje. 3ato je Cpbuja y 2022. umana Bucok TekyhH
aeuunT nuatHor Gunanca ox 6,9% bJll1-a kakas Huje 6Ho yobuuajen Y IIPETXO/IHUX JieceT
roguna.’ MeljyTum, ¢ nagom rrobaiHux ueHa eHeprenara, onopaekom poussoame EIN1C-a,
Kao 1 ycne HemTo Onaxe 3ume, Tekyhu aeduuut ce Beh nouetkom 2023, cHaxHO yMamuo. Y
OKBHpPY IUIATHOOMIAHCHWX KpeTama, BaXHO je McTahu M To Aa je u nopea raobamuux
HECTAaONIIHOCTH 3a/IpXKaH 0CTa BENHKH NPHIKE CTPAHUX AMPEKTHUX unsectuuuja (CIOA) y
Cpbujy. C/IU cy y 2022. 6une 7,2% BJll1-a, a HacTap/bajy ca COMMARUM pacToM W y Npea Tpu
mecena 2023. ronune. Ha tpxuiuTy pana, ¥ nopej yenopasarma np1BpeaHoOr pacTa, HacTaB/ba
ce Gaary pacT 3aN0CIEHOCTH Y3 CMalbHBabe CTOME HE3aNnocIeHOCTH. CTONa He3aloceHOCTH
y 2022. nana je Ha 9,4% wro je weH pekopAHO HU3aK HUBO 3a CpGHjy (0TKax ce oBa cTona
obpayyHaBa Ha OCHOBY AHKETe O pajHOj cHasW). 3apaje cy ocTane crabGuiHe, Tj. y 2022
npoceyna niata umaia je 6naru peansu pact oa 1,7%, a y npsa Tpu meceua Genexu Gnaru
peamnu nag oa 0,4% (ycaen poparsor yOpsama uHpnauuje). GUCKANHM TOKOBH Takohe ce
MOTY OUEHHTH Ka0 PENATHBHO CTAOMIIHK M NOPe/ Tora wio je y 2022, ocrsapeH BUCOK AehHIMT
onwte apxase oA 3,2% BJlI1-a. Mehyrum, rnasnu u3sop osor aedunura 6umm cy BaHpPEAHU
TPOIIKOBH 33 MOKpHBambe ryfuTaka jaBnux npemyseha u3 ewepretckor cektopa (oko 2,7%
b/iIT-a) — a ocHOBUM (UCKATHM TOKOBH OHIM €Y YIIABHOM Y peny Tj. ckopo nibanancupanu.

' Y okeupy Bucoke mugnanuje Hajsehn pact uema Geflexe XpaHa W €HEPLeHTH WITO HAPOYHTO Yrpokapa
HajcupoMalunyje rpahane Cp6uje koju Ha oBe npoussoze uineajajy najpehn neo CBOjUX NIPHUXO/A,

?0m2012. no 2021. y Cp6ujn je npoceuan peduuut rexyhier pasyna 6o newrro uenon 5% BJT1-a. Camo jeane
YOUMHC Y NOCMATPaHOM Neproiy Tekylin reduunt je Guo naenTiyan kao y 2022, rogunn (6,9% B 1-a), a ¥ CBHM
NPEOCTATHM roiHaMa GHO je BHkKH.




Maxkpoekonomcke mpornose n3 nanpra ®uckanHe crparteruje He gonoce Behe
npoMeHe y 0JHOCY Ha panuje mporudose Baajge ¢ kpaja npouwte rogune. Y Haupty
Ouckanne crpaternje 3a 2024. (c npojexumjama 10 2026. roaMHe) NpeacTaB/beHE CY HOBE
MaKpoeKOHOMcKe nporHose 3a Cpbujy y KkpaTkoM M y cpeamem poky (Tabena 1). OyekupaHo
KpeTame HajBaXKHH]HX MaKPOCKOHOMCKIMX HHAMKaTOpa je cnesehe: 1) npeasuba ce pact bJIT-
aon2,5% y 2023. roauHi, a oHaa nocTenedo yop3aBame NPUBpeHE AKTHBHOCTH [0 CTONE O}
4,3% y 2026. ronunn; 2) npoceusa uHdnaumnja y 2023. npornosupana je va 12,5%, oHna ce
oueKyje HBeHO BeOMa CHaXHO ycnopasame y 2024. na 4,9% u 3atuMm nocteneHo Bpahame Ha
cpeauny tusHor kopunopa HBC oi 3% y 2026. roauny; 3) rekyhu aeduuunr naarHor Sunaxca
y 2023. npornosupa ce Ha HuBoy 01 5,3% B/II1-a y 2023. 1 3aTiM ce oueKyje BEeroB pelaTHBHO
crabui1aH HHBO Yy cpeameM poky on oko 5% bJIlI-a. Kaa ce oBe nporHose ymopene c
NpeTXOAHUM NporHo3aMa Bnane, na HosembGpa 2022. roaune (PuckanHa cTpateruja 3a 2023.
¢ npojekunjama go 2025. rogmne), BuaM ce na Hosa CTparteruja 3anpaso He AoHocH Behe
npomene, [Iporsose npuspeaHor pacrta octane cy NOTIYHO HEMPOMEH:EHe Y OJHOCY Ha paHHja
OYeKMBama, NpojexuMja wHnammje Hewro je nmoeefawa, any camo y 2023, a o jeamHe
3HayajHMje npoMeHe Jouuio je (onpaBmaHo) y nporHosama tekyher neduuura miarHor
GunaHca KOjM je cajl MPUMEeTHO YMameH y OJIHOCY Ha NpeTxosHa ouekupama (Tabena 1).

Tabena 1. Cpbuja: HoOBe MaKpOEKOHOMCKe NPorHose u3 naupra @uckane
cTpaTertje H NpoMene y onocy Ha nperxoany Crparernjy

HAIIPT ®UCKAJIHE CTPATEI'HIE PEBHJIMPAHA CTPATETHIA
3A 2024. (13 maja 2023.) 3A 2023. (v3 HoBeMOpa 2022.)
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025
Pact B/1TT-a (%) 2,5 35 4,0 43 2,5 3,5 4,0
Hpoceq]{a H.qu'lam’ljﬂ {%) 12,5 49 3.5 3,0 11,1 50 3,5
Homumamm BT (PCJI) 8103,5 8773,6 94614 101484 8025,1 87763 85194
Canno texyher pauyHa
=53 -5 -5,1 -4,7 -8,5 -6,7 -6,0
maThor 6wnanca (% BJIT) 2

HU3rop: MunucrapetBo dhuHaHCcHja

Kparkopoune npornose u3 Crpareruje ouemyjeMo Kao ONTHMHCTHYHE, aJIH TO
unak He 6m Tpebasio aa HeraTHMBHO YyTHYe Ha (uckajne pesyarare Cpouje. [Ipe cpera,
tpebano Ou ucrahi Ja je y TpeHYTHHM rno0ajHUM OKOJHOCTHMa Hemoryhe HaTu moyspjaHe
NPOTHO3¢ MaKPOEKOHOMCKHX KpeTama HH Y KPaTkoM, a MOTOTOBO HE Y Cpe/ikbeM poky. 36or
Tora M aaske nocroju MoryhHoet na he ce nmpornose Baane npeacraspene y CTparerdju na
Kpajy ocreaputh. MehytuMm, yaumajyhu y o63Mp Kperame MAaKpOEeKOHOMCKHX HHAMKatopa
noverkoM 2023, xao ¥ Nporyo3se pejepauTHUX MeljyHapoaHux uscturyurja (MM®, Esponicka
KOMHCH]a ¥ JIpYrH), CTHYE ce YTHcak Aa cy nporrose u3 Crparteruje y kpatkoM poky (3a 2023.
u 2024. romuHy) nperepaHo ontMMHCTHYHE. TO KOHKpeTHO 3Hauu aa ce Ctpaterujom
nporsoaupa sehn npuBpeaHn pact v Hinka uHgnauuja y 2023. n 2024. nero mro 61 y oBOM
TpeHyTKy 610 o6jexTrHO oyeknBaTh. [lobpa okoaHOCT je, MehyTHM, TO IITO ONTHMHCTHYHO
nporHo3upamwe unak He 6m tpebano na wanpaeu eehie mpobneme y Iuanupamy H Bolemy
duckanye noauTHKe. OBO ce 1aKo MOXe MIYCTPOBATH Ha NPHUMEPY Hamate jaBHHUX NMPHXOAA.
Haume, y cryuajy ja ce OCTBapH HIKH [IPUBPEAHHK PAcT O/ NPOrHO3MpaHOr (LITO TPEeHYTHO
aenyje spno Moryhe) To OM 3a nocneMily MMano Mamwy HallaTy jaBHHX MPHXOJa Of MJaHa.
MehyruMm, ako y HcTo BpeMe W uHdnanuja Oyae Beha oa ouexuBama (mTo je Takohe nocra
BEPOBATHO), TO OM OHJA KOMIICH30BaJlO 1pBH edexaT W jaBHM npuxonu OW ce ocTBapuin
npulinoKHO Y ckaany ¢ Oyyerckum niaaHoM. CaH4HO ¢ MOYKE M3BECTH M 32 jJaBHU IyT (KOjH ce
MepH y oaHocy Ha HomuHannu BJIIT) kao u 3a ehuny Apyrux guckanuux arperara.



Pact B/[11-a y 2023. naxo 61 Morao ga Gyae 2% wiy HHKH yMecTo n POTHO3HPAHHX
2,5%. Crona pacta xojy npeasuha Crpaternja y 2023. ox 2.5% 3anpaeo nojpasymesa ja he
Hajsehu aeo npuspene CpGuje y 2023. umaru pact on oo 2%, 10k hie 0,5 1.1, gonarHor pacta
na ce 06e3beM OUEKMBAHMM OMOPABKOM I0JBONPHUBPENE o1 cymle u3 2022. rogume. Mako
0BAKO Ipornosupana crona pacta bJll1-a nnje nperepano ambuumosHa, nocroje UHIHKaLHje
ua he npuspenuu pact CpGuje y 2023. 6utH jom HuxM oa odexwranor. Ha 1o 1pe crera
ynyhyjy npeiMMuHAapHH pe3ylTaTH M3 npeor keaprana 2023. roaguse. Ilo npeoj (duew)
npoueru P3C-a melyyroanmien pact BJIIT-a y npeom keaprany uaHocHo je ceera 0,7%. Takne,
na 6u ce ocrsapuo nnawupany pact BJlII-a ox 2,5% 6uhe notpebuo na y npeocrtana TpH
KksapTana npoceya pact bJII1-a 6yae 3-3,1% wrro je nocta cHaxHa npomena Tpenaa y 0JHOCY
Ha nipen keapran. Takohe, u awammsa xperawa aecesonmpanor BJIMM-a notepliyje na je
NoTpeban BeoMa CHaXaH 320KPET Y IPUBPEIHAM KPETabiMa WK J1a Ce TI0jaBH HEKH BaHpeaH
YHMHHMNAIL IO Kpaja roauue Aa 6u ce octapuna nporosa us Ctpatcruje. To jour yerex Huje
MCKIBbY4eHO Ja hie ce JecuTH,’ amy onemyjemo za je unak BepoBaTHHje j1a he crona pacra BJ{IT-
a Cpbuje y 2023. 6utn 10 2%.

Penerantne melyHapojue HHCTHTYIHj€E YIIABHOM CY CMalbHJIe [IPOIHO3Y pacra
B/ill-a Cp6uje y 2023. na oxo 2%, a y 2024. ouekyjy pacr BJ[II-a o1 oxo 3%. 3a PA3NHKY
on Munncrapersa gunancuja CpGuje xoje je y HoBoj Ctpaternju 3ampxano HenpoMemecHe
npornose npuspeaHor pacta Cpbuje y kpaTkoM poKy KaKBy je umaiio u Ha jecer 2022, roguue
— peneBanTHe MeljyHapoaHe HHCTHTYUH]e Mo NpaBHITy ¢y Ha npoaehe 2023. ymamupase cROje
nporxose npuepeanor pacra Cpouje. MM® je Tako cMammo npornosy pacta bJ{I1-a Cp6uje y
2023. ca 2,25 na 2%, EBponcka komucuja ca 2,4 va 1,9%, a EBPJI ca 3.3 na 2%. ITo MocneHhUM
Nporeo3aMa MehyHaponHHX MHCTHTYLHja TPEHYTHO Ce OYeKyje NMPUBPEAHH pacT Cpbuje y
2023. on 0ko 2%, a y 2024. o1 0x0 3%, 1UTO je HEWITO HHXE Ol IPOrHO3a H3 Crtpareruje 3a ose
ronpune (TaGena 2). Yaumajyhu y o63up TpeHyTHe NpHUBpeiHe TPCHIOBE y Cpbuju, xao u
NMPOrHO3¢ PENCBaHTHHUX MehyHApOAHHX WHCTMTYLIMja 3aKJbydyjeMo Aa cy MpOrHose pacra
B/Il-a y kpatkom poxy 3 Crpareruje yMepeHo OIITHMHCTHYHE.

Tabena 2. Hajuoruje npornose npuspeanor pacra Cp6uje v 2023. u 2024. roqunn

2023 2024
MM® (anpun) 2.0 3.0
Erponcka komucuja (maj) 1.9 3.0
Ceercka Oanxa (anpun) 23 3.0
EBPJI (maj) 2.0 35
[TPOCEK MEB. [TPOTHO3A 2.1 3.1
IMpornosza MduH (maj) 5 3.5

H3erop: MM®, Esporicka xomucuja, Ceercka 6anka, EBPJ1, Mpun

Crpaterujom je naanupana npoceuna undaaumja y 2023. oa 12,5% wro
npeasuha gocra cHamHo yenopasame unduiannje y apyroj nosiopunm roguue, Y pea
yeTupy Mecea 2023. npoceyna mehyroaumma nunaumuja n3nocuia je 15,8%. To 3maun a
nporHosa u3 Crparernje (npoceuna unduanmja y 2023. on 12,5%) npensuba 3afpaBo Beoma
CHaKHO yCTIOpaBaihe pacTa Licha y npeoctanom jeny roaune. Konkperuuje, oBa npojexuuja
MMITHIHTHO 3Ha4u Ja he pact uewa on Kpaja anpiia 1o Kpaja aenem6pa 2023. npubIMXHO Ja
Oyne 3,7%. Meceunn pacT UeHa KOjH je ¥ pBa ueTHpu Meceua 2023. u3nocuo y npoceky 1,1%
y npeocTanom neny roause tpedaso 6u aa ce cnycry Ha 0,45% y npocexy aa 6u ce ocTBapuia

* Ha npumep, moryhe je aa he y 2023. ymecto npocedne MossoNpUEPEAHE CE30HE 13 Co OCTBapH BaHpenHo nobpa
cesona wro 6n oupa moanrno cromy pacta BJIIT-a Ha nporHo3Mpanu Kuso ox 2,5%. Mebyrum, ofjexmibre
nporHose He 6u TpeGano na pauyHajy Ha osakee norabaje.
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nporuosa uz Crpateruje, WTo je BEOMa CHaXaH 3a0KpeT y rpengy. Ipurom, y undnanmjy o
Kpaja ronune tpeGano 6 yxisyuutn v nopeharme LeHe eHepruje koje ce seh necuno y majy
(emextpiyna enepruja 3a 8% u raca 3a 10%) kao u HajaBJbEHO 101aTHO NnoBeharbe LeHe Taca
oa 10% y HosemGpy, wTo YMHM NporHo3y M3 Criparteruje jom texe ocTBapuBOM. AHanm3a
(DucKaTHOT CaBETa NOKa3yje 1a je 0BaKo BeJMKH 330KpeT y KpeTawy nudnaumje (nako moryh)
HNaK Mame BepoBaTaH W fa Ou Tpebano ouekupatn aa he npocedna uHGaumja y 2023,
BEPOBAaTHO OWTH HemTo Beha 01 poruo3a u3 Crparteruje.

Ipoceuan pacr nena y Cpbnjny 2023. BepoBaTHO hie GHTH 0KO MM HewTO Npeko
13%. Undnaunja y Cp6uju tokom 2023. HecriopHo yenopaea. Ha to wenocpeano ykasyje
MECCYHHM PAaCT LEHA KOJU je OJ MoYeTKa FOAHHE 10 Kpaja ampaa nocTeleHo ycnopagao.
Meceuna undnauuja y janyapy u $ebpyapy 6una je 1,4%, y mapry je cmamena na 0,9%,ay
anpuiy na 0,7%. Taxohe, n y ynopeansum semmama LHE nHbaumja je Beh Heko Bpeme Ha
TpeH1y yeropasara. OHO LUTO je raBHO MUTAkLE 32 OLEHY npojekunja us Ctpareruje, gakse,
Huje da 1 he ycropasarbe uudnaumje y Cp6uju na ce nactasy, Beh 12 11 he ono GuTH Gaw
TOJMKO CHAXHO M Harno koauko npeasuha Crparternja. Hawa NpeTHMUHAapHa aHanu3a
MoKasyje Ja je y OBOM TPeHYTKY Hmaxk Guiio Kpeaubuanuje 1a ce npocevna Hubnauuje y
Cpbuju y 2023. nporsosupa Ha oko uaw Hewto npexo 13% (apounTo yaumajyhu y o63up
fIOCAENmN pacT NeHa cHepreHara Koju Texk Tpeba na yhe y 6ynyhy wHdnaunjy). Kan je
Npornosa npoceune nudaaumje y 2024. uz Crpareruje y nutamwy (4,9%), osae cy kperarba
AAJIEKO Matbe H3BECHA U TCIIKO je MOY3aHO OLEHUTH KOJHMKO je 0Ba TIpojeKIHja peaincTHYHA.
HarosemwTaj 12 1 y 0BOj nporsoau us Crpareruje noctoju onpeleny crenen onTuMnIMa aajy
HoCJie/ikbe NPOrHo3e npoceyne HHpalknje peneBaHTHAX MelyHapoAHMX HHCTHTYIHja (MMO®
n EBponcka komucuja) 3a CpGujy koje ce xpehy y pacrony oa 5,3 n10 5,9%.

Cpeamopoune nporuose u3 Crparernje Tpebano Gu TPETHPATH Ka0 YCIOBHE H
HHIHKATHBHE H IHX OlEIbYjeMO Kao TpeHyTHO Haj6osbe moryhe. Kao mito je moMenyTo,
W3paza  KpeAMOWIHMX  CPeNmOPOYHMX  MaKPOEKOHOMCKHX MPOrHO3a Yy  HOTIYHO
HEIPEABUAHBOM III00aNHOM OKpY3KeksY TPEHYTHO je Hemoryha, 36or Tora 6 NPOTHO3e U3HETe
y Crparernju tpe6ano TpeTupary kao ycnoese u HHHKATHBHE, T]. K0 CAMO jenaH o1 BHILE
Moryhux cuenapuja. OcHOBHA NPETNOCTABKA KOja ¢ MMITIHIMTHO KOPHCTH 34 OBE NPOrHO3e
Jje To 1a he ce Bpeme rnobanse HecTabUIHOCTH 3aBplumTH 10 2025. 1 na he onna npuepena
CpOuje nmonoso movern aa octeapyje cauume pesynTaTe Kakee je umana npe uibujama
3npaecTeene kpuse u3 2020. roause. To y ocHOBHM 3Haum NPUBPEAHH pacT oJ oko 4%,
HHQnaLujy oa oko 3% u Tekyhu sedmuMT muatHor GUnaHca 0X OKO WM HewTo ucnog 5%
B/lT1-a (Tabeaa 1). C tuM y Besn, ananusza OUcKanHOr casera NnoKasyje na ¢y cpelibopodHH
MAKPOCKOHOMCKH HHJHKaTOPH TPOTHO3UPaHH MelyCOGHO KOH3MCTEHTHO M sa ce oOpe
NpojexiMje 3aucTa He PasiHKY]y MHOTO 011 pesyirtata Koje je CpGuja umana y Bpemeny npe
noyerka rinobatHux Hectabunmoctn. 36or Tora OUCHYJEMO [Ia CY CpeamOpouHe
MaKpOCKOHOMCKe TiporHose u3 Crtpareruje y oclioBM y peny M aa ce MOT'Y KOPHCTHTH Kao
NpEIMMHHAPHE M HHIMKATHBHKM OKBHP 3a IPOjeKNH]y (HCKATHUX arperata (¢puckanuu
NeQHLMT, jaBHU Ayr y cpenmem poky). Hapaexo, ¢ npucrtnaamem sume uHpopmaimja y
HapeHOM TNepHONy BEpOBATHO je Aa he ce M3HeTe mporHose memat, amu y cafalrbum
OKOTHOCTHMa CpPe/IlbOpoYHe NporHose u3 CTpaTeryje oLemyjeMo Kao naj6osse moryhe.




3. OLIEHA IINTAHUPAHUX ®UCKATHHX JIEOUIIUTA U NMPOJEKIIHJE
JABHOI" A¥YT'A Y CPEABEM POKY

Y naupry ®uckanne crparermje 2024-2026 Baana 3apHKABA  MOCTeneny
crabuansaunjy jaBuex GHHaHCHja KA0 KPOBHH Unb PHCKANHE NOXHTHKE Yy cpemnem
poxy. Haupt ®@uckanne ctpateruje 3a 2024. rognny ca npojekinjama 3a 2025, i 2026. rOQHHY
MCTHYC Kao I7TIaBHO CTpaTemko ompefesberme Braze mocreneHo mamymwmame eKcnaHauBHe
(uckanHe nonMTHKE Koja je BolieHa y NpeTXoIHUX HEKOIMKO FOHHA 1 crabunMsaumjy jaBHuX
tpunancuja Cpbuje y cpeamwem poky. Hakom pematupHo BuCOKOr MPOLTOTOIM I ET
$uckannor nepmumra ox 3,2% BT, y 2023. ropuun [UIaHHPaHO je FeroBO HE3HAaTHO
yMameme 10 BuBoa oz 3% B/ITT (y anconyTHoM H3HOCy 3ampaso je pew o noschamy 3a HewTo
npeko 150 MaH auHapa). AMOuimo3nmje obapame nedHIATa omiuTe ApKaBe OCTaBJbEHO je 3a
MePHON Ha KOJH C€ HEINoCpeaHo OAHOCH HaupT PuckanHe crpateruje: y 2024. ¢puckanuu
aepuumr 61 Tpebano na ce cnyctu Ha 2,2% BJIIL, ok je 3a 2025, 1 2026. rOJIMHY npeaBHljeHo
Aa mawak y Oyuery onurte apxase uznocH no 1,5% BJIIT. TMpema NpojeKiHjamMa J1aTHM y OBOM
AOKYMCHTY, NJaHMpaHa nyrawka Je¢uuura omoryhuhe 61aro cmammBame penaTHBHE
3aYKEHOCTH 3eMIbe Y OBO] 1 citeaehe TpH roaune. YKYIHM 114 JaBHOT yTa Y Cpembem POKY
Tpebasio Ou a M3HOCH Hewrro Mawe o 4 r.m. BJIIT — ca 55,6% B]II1 Ha kpajy 2022. Ha 51,9%
BIIT y 2026. roanun. Ipu u3panu cpeamopounor GHCKAIHOT OKBHMpa Bnaja je esumeHTHO
BOZMIA patiyHa /1 ce yCKI4AM Cd OTIITHM PHCKaNHHM NPABHIINMA, KOja Cy U3MEH-EHa Kpajem
npomic rogure W Tpebano 6u na cryne Ha cHary nouer ox 2025. C 003HMpOM Ha TO jJa ce
ouekyje sia hie jasuu ayr Cp6uje Gutu y pacnony 45-55% BJIIT, npema HobuM NpaBUIMMA TO
3Ha'u¥ 1a MAaKCHMaTHH 1103B0JbeH QUcKkannn aeguumt uznocu 1,5% BJ1I1—a 1o je YIIPaBO HHUBO
AehHUATA ONLITE ApXaBe Koju ce npeasuba 3a 2025. 1 2026. roanny. Hako je y oksupuma
3AKOHCKH MOCTABLEHUX rpanuua, PUCKaHK caBer ouemyje 4a je CpensmopodHn BHCKATHHU
OKBUp DNPpCACTaB/beH y Haupty Puckande crtparternje 2024-2026 morao 6GUTH HewTo
WITEJbUBH]H,

Hanprom ®uckaine crparernje camo je HE3HATHO cMaeH njaanHpany aeduuut
omwre apxase y 2023. ronuun — ca 3,3% BAII na 3% BJ{I1. Ilpunpema naupra Puckanne
crpareruje 2024-2026. y npeom Kopaky nojpazymepa TeMebHY PeBH3Hjy PHCKANHOT NNaHa 3a
2023. koju je nprobutHo GMo u3pahen y HoBeMOpY IpolIe rOAMHE, KaKo 6M ce yBakuna
Texyha duckaina kpetama M eeKTH HOBHX NONMTHKZ Koje cy y melyepemeny ycsojene.”
Jletabrnja ananusa u mTo je moryhe npeuusHuja npolcHa GUcKaItor pesynrata y Texyhoj
TOIMHK BakHa je uamelhy ocTanor M 3aTo WITO je TO NoJja3Ha Tauyka 3a u3pany GYUeTCKHX
npojexuMja 3a repuon 2024-2026. Ananmse DHcKanHoOr camera MoKa3syjy Aa HHOBHMpaHW
$nckanuu oxkeup 3a 2023. TOXMHY CaMO Y HEKHMM CETMEHTHMa JOHOCH MpOMEHe Koje
OApaaBajy aKTyejHa MaKpOeKOHOMCKa i GHcKalHa KpeTara, Brana je y Haupry npenosnana
NOBOJbHM}A KpeTara Ha TPKMINTY pana Koja aonpuHoce 6okoj HariaTy 1opesa Ha 3apaje H
AONpPUHOCA 32 00aBE3HO COLMJANHO OCHIYPa:e, WTO je GHO KibY4HM pasiior aa ce YKYITHH jaBHH
NpHXOAM peBuaMpajy Hasuwe 3a 76,6 Mapn auHapa (oko 650 mau espa). JasHu pacxonu
PEBUIMPAHU Cy HaBHLIE y OJHOCY HA TNIAaH C Kpaja Npouuie roauue 3a 57,6 Mapn numapa
(nenynnx 500 man espa) 360r cuekuBanor nopeliara jaBHUX HHBECTHIIMja, M3/laTaKa 3a poly
W ycayre W JICAMMHYHOP  YK/bYYMBAFba TPOIIKOBA HENABHWX H3MEHA VY [ONUTHLM
no/bonpuBpesHUX cyOeenumja. [lpema npouenama Biase, 36uphu eexar yKILYdeHux

* Haupr ®uckanse crpareruje 3a 2024, FOIHHY ca npojextjama 3a 2025, 1 2026. rommuy noxocn Jenuy BaxHy
TNOSUTHBHY TIPOMENHY Y ToTneny ofyxpata cexrtopa apxase, 6yayhu na je on cana NPOILIHPEH 38 CONCTREHE
npuxoje Koje yOupajy 31paBCrBeHe YCTAHOBE, KA0 M PAcXode KOJH Ce H3 HHX buHancupajy. Osa npomena y
0JHOCY Ha npBobuTHH Oyuet 3a 2023. roquny wema yTunaja Ha NIaHUpanK Quckanny gedHuuT (3ato WTo Cy H
MpHXOAH H pacxoin nopehanw y HCTOM M3HOCY), anu je Bp/o BakHa ca aclekTa NOTIYHH]Er carieqapama
(ucKkanHuX KpeTawa Ha HUBOY OIILUTE APKABE,
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npomeHa Ha Gpuckaniu pesynrar y 2023. tpebaio 6 na Syae ymamere nepHuimMTa y OJHOCY
Ha npBoOHTHU MiaH 3a 19 mapn aunapa (npexo 150 Man espa). [pyrum peunma, ymecTo
npeoduTHO npeasuhennx 3,3% BJIIT duckanuu jeduuur y 2023, rogusu npema HOBHMM
npoueHama tpebano 6u aa n3nocu 3% BIIL

Huosupann ¢puckaanu mian 3a 2023. wnje ysaxuo cee GHTHe NpoMene Koje cy ce
AecH/le HAKOH ycBajamwa npBoOHTHOr OyueTa Kpajem nponwie rogune. MHcKaIHK NIaH 3a
2023. xoju je Bnana npencrauna y HoBeMOpy npouuie roguse npensubao je cMameme
AeduumTa onmTe ApKae ¢ Taja npoucwuBanux 3,8% BJIT y 2022. ua 3,3% BIII y ooj
rofuiu. Mehyrim, 3axeamyjyhn 6o/boj HannaTH jaBHUX NPUXO0JA Y MOCTERmEM TpoMecedjy
KpajisH peaynrat y 2022. 3anpaso je 6Ho GO 0/ OYEKMBAHOT M (ucKaIHK AeGUUNT je
usnocno 3,2% B/ITT (1,9 mupa eepa). OBo noGosbiuarse nouerHe GuckanHe No3uiMje Huje ce
Yy 11eJIOCTH 0/1pa3suiio Ha KOpeKIHjy rnanupador aeduira y 2023, roqunn. YMectTo cMambemha
3a 0,5% B/II1-a y ogHocy Ha MPOLLIOTOAMINELH Pe3y/ITaT HHOBHPAHMM IUIaHOM Tipe/IBuleHo je
Aa yMmamerme (puckamHor Aepuimra y oBOj roauHu WsHocu ceera 0,2% BJII, mok ce ¥
arncoJlyTHOM H3HOCY IJIaHMpaHH Mabax y Oyyery onmmre apikase 3anpaso noeehapa y ogHocy
Ha 2022. 3a mewrro Bume of 150 mau empa. BepopaTHo HajBaXHMja npoMeHa KoOjy HaLpT
DucKanHe CTpaTeryje KOHCTATYje, alH je He KBaHTH(HKYje, jecy hynnamenTanta noGosiama
H4 Mel)yHapOJAHOM TPXMLUTY €HepreHara 4YMje Cy LEHE TPEHYTHO Naje CKOpPO Ha H-UXOB
NpeTKpU3HH HUBO. [lpemza jom yBek rocToju pusmk Jla HHje ped o TpajHoM no6obmamy, 13
yrila OBOroaMiimer OyueTa H3BECHO je Aa he akTyellHa CHTyalHja M Jocajamuma nosehama
LeHa eHepreHaTa Ha JlomalieM TPKHINTY 3HATHO CMamHTH 1oTpeGy 3a GyyeTckoM NoApHIIKOM
EIIC-y n Cpbujaracy, 3a mra je 6uro manupano 1,4% BT Ouemyjemo aa Haupr e
YBa)XaBa y JI0BOJbHO] MEPH HH J0cajauiibe c1abuje HaBpileibe NOjeAMHUX jaBHUX pacxosa, 3a
Koje je DUCKANHH CaBeT NPOLEHHBAO J1a Cy jo1T Y MPBOGHTHOM NtaHy 3a 2023, HajsepoBaTHHje
Onm npewnpoko Gyyernpanu. To ce HAPOUMTO OAHOCH Ha MITATKE 3a pody M YCIIYTE, KO CY
Hauprom mopatho ypehanmn, a BHXOBO [0Cajallibe M3BPLUEHE yKasyje Ha To na ce Hehe
HCIYHUTH HH NpBOOWTHM TiaH. Byyetcku oxeup 3a mnahama Kamarta OBOM DPHIMKOM HHje
KOPHMIOBAH, alM 3aJpKaBaMmo Hawy npehalliby OLEHY Ja je HajBepOBaTHHWje NpeBHIne
KoH3epBaTuBaH. [Ipemna je 3a oueknBary 1a he oru GyyeTcky U3aany oceTHo Ja ckoye y 2023.
3bor OWITPOr pacTa KaMaTHHX cTona no kojuma ce Cpbuja 3agyxyje (4 pacra BapujaGuiIHOr
JeNa KaMaTHUX crona nocrojehux obaeesa), cMaTpaMo Mia je rjaHHPaHK CKOK 3a oko 40 Mapa
auHapa (7). 33 37%) y 04HOCY Ha NPOLITOTOARILA HHBO NPELEHEH.

Yiumajyhin y o63up rexyha kperama n nosmare mepe eKoHOMcKe NOJHTHKE
npouewyjemo na 6n ¢puckansu gequunt y 2023. morao aa minocu oko 2% BJIII-a.
Ipojexunje nannate japuux npuxosa y 2023. ouemyjeMo Kao KpeaubuiHe M OCTBapHBe Y
YKYNHOM H3HOCY, HaKO BHAMMO MOI'YREOCT MalbHX OICTyNama Y 06a cMepa Ha 10je/InHaYHIM
cTaBKama (KOA Mopesa Ha JA0AATY BPEAHOCT, NOpe3a Ha JoOMT M Henopeckux npuxona).’
MelyTum, Haile aHann3e Koje NOUMBAjy Ha carjielapaby A0CaiallbuX GUCKATHIX KpeTama 1
€KOHOMCKHX NOJIMTHKA Koje je Braga 1o caj Hajapuia M yCBOjMNA yKasyjy Ha To fa 6u japHu
pacxoau y 2023. mornum aa Oyay 3a 6nuzy 80 mapa aunapa (oxo 1% BJIIT) mamu o niana us
raupta ®uckanke crpateruje.® [pakTHYHO NONOBKHY OBMX ymTena (oko 40 mupa AMHapa)
o4ekyjeMo Ha Oyuerckum nosajmuuama, Gyayhu ja cy owrap naa ueHa eHepreHara Ha
MelYHapOIIHOM TPXKHUIITY, HHXO0BA MOCKYTIheHa Ha AoMalieM TPKHIITY U HELITO NMOROILHHH
TPEHAOBH Y NPOU3BOAIH M TIOTPOLIILH ENIEKTPHYHE €HEPIHje TOKOM MPOTEKIIE 3UME 3HATHO
cMatbniu oTpedy 3a Oyuerckom nojpuikom EINC-y n Cpbujaracy. [lpyra pacxoasa cTaBKka Ha
K0joj BUIMMO MOTYRHOCT 32 3HauajHe yiuTeie y OBOj MONIMHM CY H3/aliu 3a poly M yciryre, Koju

5 3a neTasbHpjy ananusy eMaeTH nornasme 4: Ouena jarunx npixona y Haupry Ouckanne cTparternje 3a 2024,
ronHHY ca npojexuxjama sa 2025, u 2026. rogudy
¢ 3a neramunjy ananuay saaetH normassme 5: Ouena japHux pacxona y Haupty ®uckanye crpareruje 3a 2024,
FOAMHY Ca MpojexiujaMa 3a 2025, 1 2026. roguny
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6u Morsm 6uTH MamK 071 r1anHa 3a oxo 30 Mapa uHapa. Beh cmo nomenyny aa je u Gyuerckn
OKBHP 32 TPOLIKOBE Kamara 1o HallleM MHLLbeY NPEWHPOKO NOCTABIbEH, & CTBAPHH M3J1aliH
morau 6u 61Ty MakH 3a 12-15 Mupn ansapa. BynieTcka crarka Ha K0joj odeKyjemo Hewro sehe
npoGujare 1mnana cy cyOseHunje (3a 13 mupa nunapa), Gyayhu 1a HOBK I/1aH HUje YKIbYHYHO
TPOUIKORE 32 NOJLONPHBpPEJIHE NOJICTHIAje Koje je Bnana naknaaHo yeBojuna. Mmajyhu cse To
Y BHIY, NpoLekYjeMo aa y okeupy HauproM ninanmpanor geduuura onwre apxase oa 3%
B/IIT moctoju Hepacrone/benH GHUCKAIHK NpocTOp pesia BenHyuHe oko 1% BJIIT (ckopo 700
MJIH €Bpa).

Baaga y Hanpry aMmumunuTio nommise nocrojame ¢puckaanor npocropa y 2023,
FOJHHH, AJIH ra He KBaHTHQUKYje HATH Npeunsupa Kako he ce Ta cpeacTsa KopHeTATH.
Y Haupty @uckanne ctparteruje 2024-2026 nocroje mecra Ha kojuma Baaaa taxolje uctHye
MOryhHOCT 11a M3BpHICH:E MOjeJMHHX PACXOMHUX CTaBKM Oy/e Mame Hero WTO je TPEHYTHO
miaHupana, wro bW uMnaMuupano HwkH ¢uckanuu aeduunt ox 3% BJIL Ocrasmame
¢uckannor mpocTopa 3a eBeHTYATHE WHTEPBEHLMjE ApKaBE Y TMONPHIMYHO HEU3BECHMM
BPEMCHHMA HayenHo jecte aobpa 6yuercka npaxca, mehyrum, Muckanku caser cMatpa fa je
TO NOTPeOHO YpaaMTH Ha TpaHchmapeHTHHju HaumH. Hajnpe Gu TpeGamo keanTH(HKOBaTH
pacnonomKuB HrCKaTHN TPOCTOP KAo pasinKy M3Mehy uu/baHor fedUuMTa U pesynTata Koju
ce oYeKyje Ha OCHOBY aXypupaHWX GyUeTCKMX NpojexuMja, a 3aTM Makap OKBHMPHO
neduHHMcaTH NpHOpHUTETE 3a Koje he ce Ta HoByaHa cpeacTBa kKopHeTHTH, IToxcehamo Ha To aa
Je Bnana oBaj npuctyn seh Guna yesojuna npuinkom uspane DUCKaIHe cTpaTeryje 3a nepuon
2017-20197, wrto je ®ucKkanHM caBeT y CBOM MHILbEHY Ha Taj HOKYMEHT HCTaKao Kao
NO3UTHBAH Hckopak. Y naupty ®ucxanne crparerje 2024-2026. To Huje yuMmeHo, TO
cMaTpamo BehuM NpomycToM OBOr HOKyMeHTa, MMajyhH y Budy 4a je ped o BeJMKHM
Hepacriopehennm GyyeTckum cpeaicTBHMA Koje Nporerbyjemo Ha oko 1% BITT (6:1u3y 700 man
espa). Hanwve, tpenytno je nemoryhe pehu na au he ce Ta cpeacTsa TpOUIMTH NPBCHCTBEHO Y
Clysajy nojaBe BaHpENHMX OKONHOCTH, wTo OM Gwio notnyHo onpasnano, uaM he ce
JAMCKPCLIMOHO KOPUCTHTH 3a (prHaHCHpame aj XOK MONTHTHKA Bnaje y HacTaBKy roauHe, qume
Ou ce noseo y nurame kpeaubumirer Oyyerckor npoueca. Mmajyhu y Buay o na je jeaan on
TIaBHHX MAKPOEKOHOMCKMX u3asosa Cpbuje Bucoka undinanmja, craB PUCKaTHOr caBeTa je 1a
MOCTOje YBPCTH €KOHOMCKH apryMEHTH 3a J0JIaTHO yMaweme AedMumTa y 0BOj FOAMHH A0
uuBoa on oxo 2% BIIL® Jleo duckannor npoctopa cBakako GM ce MOrao WCKOPHCTHTH 3a
jayame COUMjanHe 3alITHTE QURAHCHJCKM YrpoXkeHMX rpaljaHa, Koju ¢y Hajrexxe morofeHu
BUcoKoM HHprauujoM, 6yayhu aa cy y oKBHpY NpoceuHe MOTPOIIAYKE KOPIE Yy NPETX0AHOM
NepHOy HaJBHIUC MOCKYNENa OCHOBHA CPEICTRA 3a *MBOT — Ipe CBera npexpaMbeHH
NPOH3BOAM W EHEPTEeHTH.

ILranupano ymameme ¢puckainor geguuura y cpelibeM poKy OHEHYjeMo Kao
KpeAnbnino, Jeq0M M 360r Tora WTO HMje npeBHwe amGuunosno. Hanprom ®uckanne
crpareruje 2024-2026 na kpajy nepuona npensulia ce ynona HUKN AeGULHT OIMILTE APKABE Y
OHOCY Ha II1aHUpaHK Mamak y 2023. Haxkon osoroammmsux 3% BJIIT, Biasa 3a 2024. nnanupa
cMareme guckanHor aeduumTa Ha 2,2% b1 u 3atum meroso obapame va 1,5% BTy 2025.
u 2026. Ilpemaa je Ha npBU NOTTIEA pev O PeJATHBHO BEAHKOM (uckannom npunarohapamy,
RetasbHHja ananusa SyueTckux kperama y 2023. nokasana je na 6u nedpMUMT y 0BOj rogMHH
BpJI0 N1ako Morao aa Gyae npumeTHo Menonl niaawupanux 3% BJITT ykonuko usoctany Heka

7 Bunetn @uckanuy ctpatersjy 3a 2017, rommay ca npojexiujama 3a 2018. 1 2019, FOJIHHY, cTpaHa 48.

* TpenyTHO NMOCTOjM OVINTH KOHCEH3yC MeBy €KOHOMHCTHMA M KPeaTOpHMa €KOHOMCKHX TOTHTHKA fa je 3a
ofysnasatbe ranonvpajyhe uudnausje nopen pecTPMKTMBHMX MEPA MOHCTApHE NONHTHKE noTpeGHO M
AesuuqUIATOPHO NienoBatke dnckaiHe nonuTtHke. 360T Tora je HapouuTo BwKHO ta Bnana y 2023, ne cnpoBonu
Mepe HECeeKTHBHOI JaBaka nomobu wupokum rpynama craHopHHmTEa Gea 063Mpa Ha WHXOR MaTepujanHu
nonokaj (WITO Ce YeCcTO JeWaBanc Y MPETXOAHMX HEKOAMKO TOJMHA) KOjC JHPEKTHO NONPHHOCE javamwy
MH(IATOPHEX NpUTHCaKa y nomahoj eKoHOMMH.
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HelpujaTHa usHenahema. IIprTom, oBoroauibH Guckanuu teduiar canpxu oxo 1% BT
OyneTckux JoTaliMja 3a eHepreTcka npeayseha, 3a Koje ce ovekyje Aa he nmyesnytu go 2025.
roguse. Jlpyrum peunma, ocHoenu neduuit Gyueta onmte npxase seh je na Husoy 1-1,5%
BJII1, 360r yera je pewasame npotnema y EI1C-y u CpGujaracy npakTiuso JjenMHM npeaycios
34 IOCTH3ambE IMIbaHOT QUCKaNHOT AchuuuTa y cpeambeM poky. Kpexubuanrery nocrapmenux
LHECBA NONIPHHOCH H YWIbEHWLa Na ¢y nojeanne OyUeTcKe CTaBKe IUIAHMpaHe MPHIMYHO
KOH3€PBATHBHO (HMp. pact TpolKoBa 3a kamate 3a wak 0,9% BJIII no 2026. roguwe), mro
yKasyje Ha 10 1a je Biaga ocraBuna oapelieny duckatim npoctop u y KPaTKOM H Y CpeliheM
poky. CkpehieMo naxisy Ha To 1a je Haupt ®uckanne ctparersje 2024-2026 Y OCHOBH Mame
ambHUHO3aH Y OQHOCY Ha NPETXO/HE CTPaTerHje y Ioriey WaLanor aeduuuTa y CpeirheM
poky. Hanme, 3akynapamem ¢uckannor aeuunra Ha 3aKOHCKM MAKCHMAJIHO J03BOSEHOM
Hupoy y 2025. u 2026. (1,5% BJII1) Bnana je nanpasuia otknoH oa npehammer crasa na
NOKe/baH CPeaOPOYHH HUBO AeduimTa 3a.Cpbujy usnocu oko 0,5% B, wro je umano
noapiuKy 1 GuckanHor casera.’

Birana ouekyje cMamerbe pelaTUBHOr HHBOA JaBHOT Ayra y cpeisem pOKY, Koje
6m y3 naTe makpo-thuckaaHe mapamerpe Morao aa Gyae pelie op NpojeKNHja H3HETUX Y
Haupry. ITonasehu ox nnannpane nyrame geduumTa 1 NIPeTIOCTABILEHHX MaKpOEKOHOMCKHX
Kpetasa Bnana je y naupry ®uckanxe crpareruje 2024-2026 u3Hena o4eKHBaHO KpeTame
jaBHOr nyra y cpemmem poky. Ilpema Toj npojexumju, jasmu myr Cpbuje nocreneno he ce
cMamHBaTH ca 55,6% BJII1, xonvko je usHocKo Ha kpajy npoune rogune, Ha 51,9% BIIT y
2026. — yxynuo nakne 3a 3,7 .. BAI (Ipagmkon 1). Meljytum, camuno kao ¥ TIPETXOJIHO]
@ucKanHoj CTpareruju, ouermyjeMo Aa 61 y3 eKCIUIHLMTHO Jarte Makpo-ucKanHe napamerpe
y Haupty tpe6ano ouexmpatn Hewto GpikH Had peslaTUBHE 3a1yKEHOCTH 3EMJbE HETO [ITO TO
Bnaga npouemyje. HapounTo je cyMmUBO To mrmo ce npema 3BaHHYHUM NpojeKilnjama jaBHu
ayry 2024. rotoBo He cMakbyje yOTIITe, YIPKOC TOME 11TO CE Y TOj FOXMHH IIAHMPA [PUMETHO
obapame uckanror nepuumta (ca 3 na 2,2% BJIIT), y6paame npuspemtor pacra (ca 2,5% Ha
3,5%), a eKCIIMUMTHO ce He oveKyje H3pakeHuje cnabmeme AuHapa. JemHo o objalmerna 3a
HeoOMYHO KpeTame jaBHOT Ayra y 2024. morno 6u na 6yae nojayaHo m3nasame ApAKaBHUX
FapaHIMja Ha 3a/1y)KHBamE jJaBHUX npeayseha, aiu o ToMe HeMa pedH y 0BoM Aokymenty. Hare
HE3aBHCHE [IPOjeKLnje KPeTatba jaBHOT Iyra y CpeliiheM POKY, Koje ce JenoMm ocrnamajy Ha
No3HaTe Makpo-¢puckanHe npetnocTaske U3 Haupra, ykasyjy Ha To na Gu jaBun ayr Cpbuje y
2026. tpebano na nague Ha nuBo ox oko 49% BJIIL. Cmatpamo na je Yy 0OBOM TpeHyTKy
HajBAKHHUJE TO IUTO HE MOCTOjH CYMTHHCKO HECIIArare OKO KPeTarha jaBHOT ayra, koju he y
oacycrBy Behnx nopemehaja Bpno BepoBarHo GHTH Ha CHMIA3HO] NyTam{ Yy HapeaHuM
ropiHama. Melyytum, nowro nocroju npumerHa pasnuka oa oko 3 . BT ¥ OJHOCY Ha
3BaHWYHY NPOjeKUM]y, no3ueamo Brany na y pesuaupanoj ®@uckantoj CTPAaTEerujH 3a NepHoj
2024-2026. nerasmhuje 06pasioxku NPETNOCTABKE KOje je KOPHCTHAA TIpH M3palH Mpojexiuje
KpeTama JaBHOT JYIa y CpeilheM POKY.

% Buzietn Muckande crtpateruje koje je Bnaga ycBajana y mepuony 2017-2019, v kojuma je kao CpebopoYHI
L PUCKATHE NONHTHKE IOCTABILAN PENaTHRHO HH3ax neduuuT onmte apxase oa 0,5% BIIL
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I'paduxon 1. Jasuu ayr (nepa oca) u puckaanu xeguunt (zecHa oca) Cpbuje (y %
BII), 2022-2026

57,0 40

55,0 3,5
53,0 3,0
51,0 2,5
49,0 2,0
470 1,5
45,0 el 10

2024 2025 2026

W Duckamin aeduumut === Jaguy iyr (PuckanHa cTpaterija) == == e Jappy nyr (Duckanum caser)

Hagop: Haupt ®uckanue crparernje 2024-2026 u o6pauyn duckaiqor casetd

Cmamere jaBHor ayra y cpeamem poky o0Hja jomr BHumIe HA BaKHOCTH y
YCI0BHMA CHA’KHOT TOropiiama ycIoBa 3ajyKUBAlL3, HAPOUHTO 3a 3eM.be Y Pa3Bojy.
CHaxaH pacT HH{pIaLM]je TOKOM NPOLINE M OBE rojIMHe UMa BpojHe HeraTHBHE rnocaeaMIle Ha
NPHUBPENHY aKTUBHOCT M XXHBOTHM CTaHaapa rpahana. Unax, narno yOpiame mndranuje y
TIPBOM TaJiacy HMa’io je NOBOJBaH YTHIA] Ha jaBHe GUHAHCH]E MHOTHX 3eMasba, LITo ce namehy
OCTanor OAHOCH M Ha 3HayajHo obesspeluBarme obagesa Koje ynase y jaBuu ayr Tokom 2022, u
2023. Cmyuno eaxu 3a CpOujy — nojeIMHAYHO HAJBAKHK]Y YHHIAAL KOjJU JONpHHOCH 0bapamy
PCNaTHBHE 33y KEHOCTH 3eMJbe Y IPOLIIO]j M 0BOj NOAMHH YIIPABO je BeoMa BUCOKa Mud.iaLmja,
wro ce Ha ['pagmkony 2 suaM kao Ay0OKO HEraTMBaH JOMPHHOC peajHe KaMaTHe crore
kpeTaiby jasnor jyra.' Meljyrum, Taj npuBpeMeHO MO3NTHBAK YTULa] BHCOKE ungrammje Ha
¢puckanue arperate HajrehiM [e/10M HIIYE3aBA TOKOM OBE FO/IMHE, 2 FeHe TOCHeHIE nocrajy
Teper 3a jaBHe Guuancuje CpGuje y cpeamem poxy. Haume, y mehyBpemeny je powo go
PanuAHOr pacTa KAMATHUX CTOMA, HAPOUMTO 3a 3eMJbe Y paseojy nonyt Cpbuje, wro he ce y
HapeIHAM roiHHaMa HENOBOJLHO O/IPA3HTH HA TPOLUIKOBE CEPBUCHPamba jaBHor ayra. YV Haupry
Ouckanne crparernje 2024-2026 suu ce 1a Bnana To u ouexyje, a npeMa meHuM npoLeHaMa
TPOWIKOBH 3a Kamare Bu Tpebano aa nopacry ca 1,5% BJIIT y 2022. Ha vak 2,4% BT y 2026.
— OAHOCHO 32 Bume o1 800 M eBpa 110 TPEHYTHOM AeBM3HOM Kypey. Beh cMo panuje ucrakam
Aa (PHCKaIHM CaBeT MMa pesepRe npema Bramunoj cpenmopo4HO] MPOjeKLMjH pacxoaa 3a
Kamare M na cMatpamo aa noschame wnak He 6u Ttpefano ga 6yae Tonuko JAPACTHYHO.
MelyTim, TO cBakako 406po MIyCTpYje Kako ¥ PenaTHBHO NPUXBATIEME HHEO jARHOT ayra oj
wewro npeko 50% BJIIT npakTuuso npeko nohu MoXKe 110cTaTH OrpoMaH Teper 3a byuer

" Pea/na kaMaTHa CTONa H3PauyHaBa cc Kao pasnnka uimely NPOCETHE HOMMHAIHC KAMATHE CTOIIE Ha jABHM Iy
CpGuje u undaaunje. C of3Mpom Ha TO Na Ce TOKOM OBE HBE OLHHC oueKkyje penarusHo 6naro nozehame
TIPOCEHHE HOMHHANHE KAMATHE CTOLIE, BE/IHKH JONPHHOC pealite KaMaThe cTone 06apaky jasHOT Tyra HCk/byYHBO
Je nocnennua seoma Biucoxe wHnauwje, kako y Cpéujn, Tako u y MeliyHapoOHOM OKpyKeRy
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Apxase. Mnycrpauuje pany, nosehame nanataxa 3a kamare 3a npeko 800 miH eepa koje Bnana
oyexyje a0 2026. mo m3Hocy je jenHako TPOMIKOBHMA W3rpajibe MopaBcKor KOpHAOpa,
TPCHYTHO jesHor o/l Hajeehinx uHdpacTpykTypHIX npojekata y Cpouiju.
I'padukon 2. lonpuHoCcH MOjeIHHAHAX YHHAIANA KPETAILY jaBHOr Ayra Cpouje y
2022. n 2023. roauuu (y n.u. BIIT)

3.0

6.0

40

0.0

TIprnvsapan aedmmrr OcTam mmiom: Hesinru Kype PeaTsne pacy EIH PeaTia Ramalsa cToma

Harop: Obpauyn @uckanHor caBeTa.

Hanomena: Ymwwomn koju nonpusoce nosehawy jasHor ayra Tokom 2022, u 2023, rommmue CY TNpHMapHH
UCKANHH NeHIMT 1 TPYNa OCTATUX YMHHOLA O KOJHX M3/IBAjAMO NOPACT HOBYAHKX AEMO3HTA ApkKaBe, H3NaTe
TapaHuMje ¥ TIPOMEHE ACBM3IHHMX KypceBa YHYTAp TOIHHE (NPBEHCTBEHD AMEPHYKOT aonapa). Hompuuoc
HOMMHA&IHOT ICBHIHOT Kypca je GHO rOTOBO HEyTpanaH, a NOJAPasyMesa NOHLEPHCAHH NMPOCEK KPeTama CBHX
BATYTa y Kojima ce Cplnja 3aayxyje. Ynpkoc penaTHEHO CKpOMHOM peantom pacty BT ¥ OBe JIBE [OJIHHE 0Ba]
YHHAMALL je HAaK JONPHHOCHO CMametby peiaTHBHe 3aTyKeHOCTH. PeanHa Kamartia croma ce H3pavyyHaBa Kao
pazmika HaMel)y mpoceuHe HOMHUHATHE KaMaTHe CTOne Ha jasuu Oyr # wednaunje. hen Benuku AONPUHOC
cMmarsersy jasuor ayra CpOuje TOKOM OBe W MPONIIE NOJHMHE OTOBRD WCKIBYYMBO je NOCHEAMIA BEOMA BHCOKE
nngnaunje, 6yayhu na ce odexyje ymepeno nosehame npoceune HOMMHAIHE KaMaTHe CTONE.
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4. OLEHA JABHUX IIPUXOJA Y HAIIPTY ®UCKAJHE CTPATETHIE
3A 2024. TOIHHY CA NPOJEKIIMJAMA 3A 2025. 1 2026. FrOJHHY

4.1.0uena naanupanux jaBaux npaxoaa y 2023, rogunu

Hpouemyje ce 1a he jasnu npuxoxn y 2023. roaunn 6uTH B o/1 npBoGHTHOr
n1ana 3a oko 0,9% B/III-a, npe cBera, 3601 noroaumjux KpeTamba Ha TPXKUIUTY paja u
YKHAalLA Mepe NpHBpeMeHOT cMmamema aknmsa. Y Haupry Ouckanme cTpaTteruje
npojekTyje ce aa he jaBuu npuxoxu y 2023. roMHN H3HOCHTH 3.390 MIIpA A¥Hapa, WTo je 3a
OKo 77 MIIpA IHHApa BHIUE 07 WHALMjaTHOT (PUCKATHOT MiaHa (Bunetn Tabeny 3). IMopecku
npuxoau fie Mpema akTyelnHMM NpoueHAMa HAAMALIMTH TNAH 33 OKo 65 MJIpA AMHapd,
AOMMHAHTHO K20 MOCJHEAMIA NOTOJAHWjMX TPEHNOBA Ha TPKUIITY paja HHHLIH]ATTHO
npouerseHHX. Hanme, BUIIM HOMHHATHY pacT 3apaja M 2anocIeHOCTH Tj. Mace 3apaja he ce
MIPETUTH HAa BULIY HamiaTy NOTIPHHOCA M TOpe3a Ha JOXOAaK (yKyrHaH eexar oko 45 mapn
annapa). Ilopen Tora, yKmjame NpHBPEMEHOT CMabema aKLM3a Ha HahTHe AepuBare op
1no4yeTka Maja goeemhe 40 BHINUX npuxoaa oa oxko 16 mupa AHHapa, a4 C€a HOBUM
nHpopmaumjama o mpopuTabunHOCTH NPHBPEJIE Y HPETX0JHOj roguuu noeehara ce mnaan
nopesa Ha 06uT npenyseha 3a 7 mapa aunapa. Hanprom ®uckanne CTpaTeruje jeauHo cy
CMarCHe NPOjeKLMje 32 NPHXOAE OXf LapuHa (3a 3 Mipa AMHApa), 10K NpojeKLHja NpHUXoaa o
[1IB-a wuje npomemeHa y omHocy Ha MHMUMjadHH nnan. Ilpema no capa moctynmmum
nadopmaunjama Heropecku npuxomn he 6UTH BHINM 071 MHULH]ATHOT TIaHa 3a oko 11 mapn
AWHapa, ycnesn nosehama nyTapuHa 04 noveTKa anpmia, and U retepainHo 0oJbe Hamnare
PCAOBHHX HENOPECKMX TPUXONA.

Ipojexuuje jasnux npuxona 3a 2023. roquny CMaTpamo Ha4erHO oaroBapajyhum.
Y naeawy Mumsera na Ipeanor Gyyera 3a 2023. FORHMHY M3HENH CMO OLiEHY Jla CY NPUXOIH
HEUITO KOH3EPBATHUBHM|E IUIAHWPAHM, alH Ja je TakaB NpUCTYN ONpaBJdH y YCJOBMMA
HEH3BECHHUX KpeTamsa. [lo saBpuierky npsor ksaprana 2023. rogune, Ha OCHOBY JOCalalllHHX
MaKpOCKOHOMCKN TPEHIOBH M peanusaumje mnpuxoga, Moryhe je ca BehuM cTemeHom
CHIYPHOCTH DEBHAMPATH MHHIHJa/IHE TIPOjCKUM]C HANNATE jaBHMX npuxona. AsKypupaue
NIZHOBE  CMATpaMo reHepanHo oArosapajyhum, nako ce youaea moryliHocT aa nojeinHe
CTaBKE O/CTYNE ON TPeHYTHHX npoueHa. Hamme, noctoju orpanuuen pusux ga HaniaTta
npuxona ox I1/IB-a 6yne uewro Hmka, 10K ¢ apyre cTpaHe, He HCKIBYuyjemo MoryhHoct ja
nopes Ha JOOMT M HemopeckW npuxomy Oyny Hewrro sumu. C 063upoM Ha To ga cy ose
MoryhnocTH nsbanancupane, He 04eKyjeMo J1a peanu3anmja oceTHo OACTYNH OJ] NAaHA.

Tabena 3. Pepuanpana npouena jaBHux npuxoaa 3a 2023. TOHHY

Y mnpo dunapa Byuer3a 2023.* Pcam};(&;}; :rpoucnn Pasimxa Pasnika (y % b1 T-a)
JABHH ITPHXO0 IH 3.3129 3.3895 76,6 0,9
1. Tlop eckn mp iéo an 2.936,1 3.001.7 65,6 0.8
Mopes na noxonax rpahana 3253 333,0 7.7 0,1
flopes na poGur Mp arHmx A 2122 219,2 ‘ 70 0,1
niaB 865,0 865,0 0,0 0,0
Axwse 332,1 348,1 16,0 0,2
1{ap mne 86,0 82,6 34 0,0
Ocrany nop eckn mpHXoan 106,8 107,3 0,5 0,0
Jlonp urock 1.008,7 1.046,5 37,8 0,5
2. Henop ecku npuxoau | 3233 3343 11,0 0,1
3. Nonarmje ! 53.5 53,5 0,0 0,0

*Kopurosanu HEMopeckn NPUXoM 3a YKY9HBabe CONCTBEHHX MPHXOIA 3ApaBCTBEHNX YCTAHORA
H3pop: MunucTapcTro ¢unancuja, Hanpr duckaine crparerije 3a 2024-2026. roauny
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IIpuxoau ox nonpunoca u nopesa na goxoxax npevamulie HHHUHja/He NJIAHOBE
32 oxko 45 muapx auMHapa, Kao mociexMua Opxer pacta maca 3apaza oa paHnje
npouem-enor. Ilpu napaau Gyuerckux mnanosa 3a 2023, ropuny Munucrapereo dunancuja je
KOPHCTHIIO TPETNOCTABKE O pacTy Mace 3apaja (IPOH3BOA HOMMHAITHOT pacra 3apaja M
3aM0CACHOCTH) 0 0Ko 15-16% ', mt0 cMo y TOoM TPEHYTKY OLEHHIIM Kao Hajbosse Moryhe.
Hocneawu nonaum Peny6muukor 3asoaa 3a CTaTHCTUKY IOKA3Y]y J1a CY TPEH/IOBU Ha TPIKHIUTY
Paja Buln o4 owexuBanuX. Haume, y ipeom keaprany 2023. roaune OCTBAPEH je HOMUHAIHU
pacT 3apaja on 15,5 M pacT peructposaHe 3arnocneHOCTH o npexo 3%. ITon npetnocraskom
fla CE€ CIHH TPEHAOBH Ha TPXHUINTY paja HACTaBe /10 KPaja roauie, yKynHa maca 3apajna, Koja
je Mopecka OCHOBHMIA 3a HATLIATY NOpe3a Ha 3apajie u JonpuHoca, octeapulie pact oa ckopo
19%. Hmajyhu y Buny nocrojehe tpenose KYPHPAHE CY NPOjeKUM}e MPUXOAa 01 IONPHHOCA
3a oko 38 mnpa nmnapa u nopes Ha 3apage oko 5 MIpA muHapa. OCHM TOTa KOPUIoBaHe cy
[IPOLIEHE 3a OCTa/le fopese Ha T0Xojak'> 3a 0Ko 2 Mipa JIMHAapa, NPBEHCTBEHO Ka0 pe3ynTtata
BHIIE peasiusaumje oBux npuxona y 2022. ox panuje NpOLCHbEHE, TO ce npeko edekra Haze
TpeiuBa ® Ha BHIly Hannaty y 2023. roaunn. MMajyhu y Buny nocrojehe TpengoBe Ha
TPAHIITY paja KOHCTAaTyjeMo Aa je H3HETa NpoueHa oaropapajyha ¥ A0cTiKHA.

ILlran npuxoaa ox akumsa nosehan je 3a oxo 16 MDA AMHApA, Yclled HpecTaHKa
BAKEH-A NPHBPEMCHOr CMalbelhba AKNH3A HA AepHBaTe Hadre, IlpBoGuthum Syyetckum
TIaHOM O4eKMBaNo ce A2 he npuxonu ox akumsa y 2023. rOAMHM H3HOCHTH OKO 332 mupa
Aunapa. OBaKea NpoleHa NONA3Aa je 0/ NPeTocTaBKe ja he 1ene TOJIMHE BAKHMTH CMaMhehe
axuusa Ha HadiTHe nepusate o1 10% u ga nehe GutH penosor noseharmsa ApPYIHX aKlM3a no
OCHOBY OMIITEr KpeTatba Lena (undiaunje) y 2022, roauuu. Hauprom @uckanue cTpareruje
PEBHIMpaNa je MPONEHA 3a aKLM3HE TIPHXO/1e — IIaH je nosehau na 348 Mipn mMHapa, oHOCHO
3a 16 Mapa aMHapa, kao nocreaMna yKHiama MPHBPEMEHOI CMaMeHha aKUM3a Ha HadTHe
ACPMBATE, 10K 3a ocTane xareropuje (akuuse Ha JyBaHcke mnpepalieBune, CACKTPHIHY
eHEPIH]Y, ankoxon M Kady) npsobuTHe NpojexuHje HUCY Memale. Pesyvmpane npouene
TPUX01d O aKLH3a CMATPAMO PEaNtUCTHYHUM M OCTBAPHBHM HMajyhu y Bugy KpeTama y IpBoM
KBapTamy ¥ ipouemcHe edekre Bpahaiba akumsa Ha peoBHe (npeTKpH3He) HHBOE.

Oa noverka maja 2023. rogune YKHHYTA je Mepa NPHBPEMEHOT CMAak:erba aKLH34
Ha aepuBare HadTe, Koja je Gusia na cnasu o1 mapra 2022, rogune. Ioacehamo na je yenen
pact ueHa Hadre Ra MelyHapoanom TpaHinTy Biaga oa noverka 2022 FOjIMHE [PUMEHKIa
HEKOJIHMKO MeXaHM3aMa /ia YONaKH pacT MalonpoaajHuX LeHa HadTHUX aepuara y Cp6uju.
HMamehy ocranor, '* y mapry 2022. ronuue HekopHinhena je MOryRiHOCT ipuBpeMeHor cMamene
aKkuuse Ha HaiTHe nepuBare 3a 20%, Koje je 3aTHM HEKOIMKO nyra moaudukopato, a oj
aprycra 2022. roguHe Baxuio je ymamere o 10% (Bupetu I'padukon 3). Kao wro emo ek
NPCTXO/IHO HABEIH, PHCKATHUM Mnanom 3a 2023, roauny Guo je npeneuheno aa he cMamere
o1 10% Baxuru 1 ToKOM uene Tekyhe ToMHe. Mecehytum, yenen cTabuIn3anmMje LeHa Ha
MehyHapoaHOM TpikHIITY, Mepa je y6rakeHa Y MapTy — CMamChe akuH3a je KOPUroBaHo Ha
5% u Baxuio je 3aksbyuHo ca 30. anpiom. IIpema Tome, npectankoM npuMmene ose Mepe of
nouerka maja 2023. rofMHe NOHOBO BaKe M3IHOCH AKIM3a KOju ¢y OMAM Ha CHA3M MoYeTKoM

" CxpefieMo naxmy na MiunucrapeTso GuHAHCH]A HNje EKCRTHUATHO HABENO npernocraeke o 6ynyhem kperawy
Ha TPAHINTY pana (NPoceyaH pacT 3anocieHoCTH W 3apaza), amd ce a0 osor Gpoja Moo gohn HOCPEIHO M3
NpojeKinja JaBHUX PHXOA.

'* Octanu nopean Ha noxonak obyxeatajy nopese Ha NPHXOJe O HMOBHMHE KAO ITO CY OHBHACHIE, H3JaBalbe
HETIOKPETHOCTH, KANHTANHY ZOOHLM, 3aTHM NOpele Ha NPUXOLE 01 CAMOCTATHE JA€TATHOCTH, FOAKWILH TIOpPes Ha
Hoxonax rpaliana, nopes Ha NPUXOAE O AYTOPCKHUX npaBa, NMOPE3 Ha ipyre npuxone,

13 Ipeo, M30cTaNo0 je PeaoBHO FoHIIEbe ycknaljuBare H3HOCa CBHX aKuM3a 3a OCTRapeHy WHGNALH]y npeTxonHe
rogune. A 3aTim, novetkom hebpyapa nonera je Ypenfa o OrpaHutciby BHCHHE LeHa HadTHHX Aepurara, Kkoja je
jom Hexonuko myTa 1o cana MoaudHKoRana u NponyKaBaHa.
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2021. roaune, 6yaybu aa y 2022, u 2023. roqunu Huje 6u10 penoBHOT yeknahnBama akumsa
3a H3HOC OCTBapeHe WH(IalM]e NPeTXo/IHe FOUHE.
Ipaguxon 3. Hannara npuxoja ox akumn3a na nadrie 1epuBarte H Mepe npHBpeMeHor
cMamberba y 2022, u 2023. roaunn (y Mipa JHHapa)

1 amrver - cmmeme 13%
29. anpus
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Odexusans pearusaija (Ocy cuamema) == C 152PHA prATRIANA

Haeop: OGpauyu duckansor capera

Ilpemaa je jowr yBek pano 3a npeuusne nponene, CMaTPaMo 1a je MOC/ACT N NIaH
nopesa Ha nobur ocreapus. ¥ Haupry Crtpateruje kopurosasa je npouesa Haruiare nopeza
Ha obur y 2023. ropuny Ha 219,2 Mapn aunapa, wmro je nosehame 3a 7 mupn y OJIHOCY Hu
URMIHjaTHH duckarun oxeup. Ipakca pannjux roguna je 6una aa ce 1o npenaje 3aBPIIHHX
dunancujckux padysa (kpajem jyHa) He Memwa opurMHanHM nnad. Caza, MunucTapeTBo
(puHaHCHJa HABOAM Na ycNen TpeHJa BMINE HAIUiaTe y OpPBOM KBapran M npUcnennx
uxdopMaljama o ocTBapeHoj AoOMTH Nojeaunux npeayzeha, MMa OCHOBA [a Ce ca BHILOM
u3pecHowhy pesuanpa MHuuMjanHyu niaH. Harnamasamo Ja ce M aabe He 3Hajy MoY3/1aHu
nojatn o npoguTabunHOCTH ene NPHBPEIC, jep je Kpajibk pok 3a npenajy (PMHAHCH]CKHX
M3BEIUTAja ¥ YIaTy nopesa Ha 4obut 30. jyn 2023. roausne. Jlakne, u3nera npojeKLHja nopeza
Ha JOGHT reHepanHo ce MOE CMATPaTH KOPEKTHOM MMajyhu y BHIy TpeHyTHo NOCTYTIHE
nojaTke, alv He HCK/bywyjemo moryhHocr jga ykynHa Hamiara 6yae M HeIITO BMILIA o)l
TPECHYTHO HPOLCHEHE.

Hpojexunja npuxoga ox IJIB-a 3agpaaua je Ha HHHUMJATHOM HHBOY, HAKO je
HaMJIaTa y MpBOM KBapTasly HeWITO HHAa oj ovexusane. [Ipuxomn oa I1JIB-a y npea
4eTHpH Meceua narnahenu cy y uanocy 264,2 Mpa iMHapa, To ApeacTaB/ba nosehame on
0KO 5% y OAHOCY Ha MCTH NEepHOA Mpouule roguue. Byuerckd ra, mehytum, npexsnka
HAIIaTy OBMX IPMXOja y M3HOcy ox 865 mapa auHapa, W noapasymesa mehyroamime
nosehatse oa oko 11%. [lpemna cMo mHHuMjanHy GyueTcKy nNpoueHy cMaTpaiH HelTo
KOH3EPBATHBHHJOM MMajyhn y BHIY Taia NPeTNOCTaB/beH HOMUHAAHM PAacT NOTPOLILE (OKO
14%), cana umamo 03y pesepse aa v he ce npBoGUTHH riaH octeaputh. Hamme, unako
MpoLiEHa KpeTaka HOMWHANHE noTpommike Munucrapersa (ubadcuja Huje ocernmje
PECBMAMpPaHa — H3HOCH 0Ko 15% (peanuu pact notpourtse 2,2 ¥ Hdnaumja 12,5), nannara y
npBa 4ETHPU Mecella je pasnor 3a onpei. Melyrum, y Haupry crparernje 3aJipXKaHa je
MHHUMjanHa npojexkumja npuxojaa ox I1JIB-a, jep ce, kako je ofpasnoxeno, oueKyje Ja ce y
ApYroj TIONIOBHHHM TOAWHKM nocTojehin TPEHI0BK OCETHU|E TIPOMEHE ~ Ja ycrope MH(pIaTOpHK
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NPUTHCLIM H /13 Ce O1IOpaBH peala notpowma. C 063upoM Ha 10 4a je TemKo NpoLeHUTH Aa
JH he 1 Y K0jOj MEPH TPCHIOBH IIPOMEHHTH Y HAPEJHOM NEPHOY TOAMHE, HNAK MCTHYEMO 1a
je notpe6ua no3a onpesa U JoJaTHe aHANK3E O KpeTamy npuxoaa o I1/[B-a. Ilpesacxonno y
CMHCIY Ja JIH Cy mocTojany oapehienn BaHpe[HW TPEHAOBH y KpeTamy MOTPOLIHBE TOKOM
MpeTXOAHOT uepuoaa (HUP. KYNOBMHA M3 NPEIOCTPOIKHOCTH, HPOMEHEHA CTPYKTYpa
NOTPOLLILE), A3 M ce eUKACHOCT HAMIATE CMAMWIIA H CITHYHO.

TIpuxoau ox napHHa KOPUTOBaHM Cy HAHMIKE, Ipe CBera 360T yenopaBama yBo3a.
Hauprom @®uckanne crpatersje peBHAMpaH je iaH NpUXoa of Lapuna Ha 82,6 mapa anHapa,
IMTO je cMameme 0L NPEKo 3 MIP/J AMHAPA Y OHOCY Ha OPHIHMHAIIHH Oyuercku ruan 3a 2023,
roauHy. Ilpunuxom mpojexumja npuxona oa uapuHa MHHHCTapCTRO ¢unancHja nonasu on
NpOLICHA O KpeTaiby YBO3a, CTPYKTYPH YBO3a M JEBU3HOM Kypey. ¥ 0JHOCY Ha MHULMjaIHH
Oynercku mnan cMameHa je IpolieHa peatHor pacta ysosa Ha 3,8% (nperxoana IpOieHa je
6una 4%). Taxohe, M cTpyKkrypa yBO3a HEIUTO je APYTraunja O OYEKHBAHE — Makhe cy notpebe
3a yBO30M eHepreHata. Ha xpajy, 1 yBo3He LieHE Cy HELITO HHAKE HETO LITO CE Kpajem npoLie
roauue oyekusailo. Jlaxue, nmajyhu y BUIY H3MEmEHO MAKPOGKOHOMCKO OKPYKEH:e CMATPAMO
Aa je KOPUroBaH nnaH NpUXoJa 0 UapHHa KpeaubunaH.

Henopecku npuxoan nosehanu cy yenen pacra nyrapuna, aiau u TPeHJa HeliTo
BHLIe HAIl/IATEe PEAOBHAX HeMOpecKHX npuxoja. Y MuckanHoj CTpaTerkju npouemyje ce aa
he Henmopeckn mpuxoan y 2023. roguuu uznocutH 334 mapa AuHapa, wTo je 3a 11 mupa
JuHapa, suwie on Oyyerckor nnana. Kopuropame Hemopeckmx npuxoja mocmeamia je
oyckMBaHe Behe Harnate peflOBHMX HENOPECKAX NpPHXOAa (PasivuyWTe HaKHage, Takce,
HOBYAHE Ka3HE, NIPUXO0LC 04 nponaje aobapa u ycayra, npuxojie 011 npojaje HeduHancH]cke
HMOBHHE W ocTane npuxoae). Ilpso, Behu neo oBor u3Hoca Ayryje ce HewTo BUILIO] HAILIaTH
Kpajem npotune roauue (T38. epexar 6a3e) M HACTABKOM BULUE HAIIATE O OUCKMBAHE y NnpBa
ueTpyu Meceua 2023. romuue. [pyro, neo npeasuljenor pacra, ofpasnaxke ce nopehamem
nyrapuHa (noceina naxwada 3a ynompe6y Opycasnoz nyma, wez06oz dena unu RYMHOZ
0bjexma) o MOYETKa anpuaa y usHocy oa 14% 3a cee kaTeropuje Bosuina (oanocHo 8% y
cnyuajy nocenosara ypeliaja 3a eleKTpPOHCKY Hamnaty), Koje Hucy Gune NaHUpaHe NPUIRKOM
W3pane MHHuMjanHor QUckanHor oxeupa 3a 2023. roamny. Byayhu na je NPOLIIE TOAHIE
NPUKYNUBEHO YKYNHO 34,5 Mapa auiiapa, a umajyhu y BHAY M CE30HATHOCT OBMX NPHX0AA
CMaTpaMo [ia je pealuCTHYHO je O4eKHBaTH Na 61 0BM npuxoan y 2023. roaMHM Morau GUTH
schy 32 0ko 3-4 MJIp/ AMHApa O WHMLMjanHOT nyaHa. Baupenu HEMOPECKH NPHUXOIH HHCY
NPOMEHLEHH Y O/IHOCY Ha OPUIHHANIHKM I1aH. HauMe, oBy rpyny uuHe ynnare aeia 1o6uTH B
AMBMAEHIC npelyseha y ApaBHOM BIACHMIUTBY, NPUXOAM OX AreHumje 3a ocHryparme
Aenosnta U apyro. [pemaa ne uckibyuyjemo MoryhHOCT 1a Haniata M OBMX IPHXOMa Byne
HEIITO BUINA, OTIPE3HO OyueTypatbe Halake 1a ce Y TIIRHOBE YKIBYUY)y CaMo NPUXO/IH KOjH ce
MOTY OYCKMBATH C2 BHCKMM CTENEHOM M3BECHOCTH, @ CBH OCTA/IH JEAHOKPATHH M HEH3BECHH
TEK HaKOH IITO Ce Hannare.

4.2. Ouena cpeam-0pOYHHX MMPOjeKNMja jaBHUX NPHX0Na

Hpojexunje jasuux upnxoaa y cpeamem PoKy reHepaino cy Y ckaany ca
OYCKHBAHHM MaKPOCKOHOMCKHM Kperamwnma. Hauprom @uckanse crpateruje 3a nepuon
2024-2026. ronuse npojexTyje ce G1aro cMamerbe jaHux npHxoaa y npoueHtima BJI1-a — ca
npoueweHnx 41,8% BJIH-a y 2023. rogunu Ha 41,4% BJII1-a y 2026. roaunm (nornenartu
Tabeny 4). Msnerw Tporoammiey niaw npeasuba ga he ce mopecku npuxoan noreharth
KymysiatueHo 3a 0,3 .o B]ITT-a, a cmarwuty Henopeckn npuxoan 3a 0,3 m.n BJ11-a 1 qonaunje
3a 0,4 nn. BJll1-a. Ilopehame MOpeckux NPHXOAA AOMMHAHTHO je MOCIEAMIA OYEKMBAHUX
MaKpPOCKOHOMCKHMX KpeTarba Ha TpXUIITY pada. [lpouewyje ce na y 2023. roaunu npuxonu oxn
JIOTIPHHOCA H TIopeza Ha I0X0/1aK 3ajeino uanocuty 17% BJII1-a, a na kpajy 2026. rogune 18%
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BiT1-a, a To 3naum u j1a ce y cpejiseM poKy npeasula Gpxu pacta Mace 3apaZia 0 HOMHHANTHOL
pacra b/llI-a. C apyre ctpane, pact nopeckmx npuxosia Gufie yonaxken cMamemsem yuemha
nopesa Ha J06ut (3a 0,3 n.n B/M-a), 32 Koju ce NIaHMpa BAHPEHO BHCOKA HANJIATA y 2023.
roaunH. Jloaarto, ouekyje ce ¥ NOCTENCHO cMatbebe yderha npuxoa o akiysa (oxo 0,5 n.m.
BAIl-a) kao mocneguua crabuiHe NOTpomlibe HAQTHHX ACPHMBATA M [OCTENEHOr Naja
MOTPOLLLE AYBAHCKHX NPOH3BOAA. PacT npusaTHe notpowse koja nparu pact bJ{I1-a noroau
no crabunHor yuewha nanaahennx mpuxona on [JIB-a. 3a nenopecke npuxoze IpOjeKTyje ce
Aahe y 2026. roguun 61ty 3a 0ko 0,4 1.1 HKK Y OAHOCY Ha 04eKHBaHM HUBO ¥ 2023. ronuuu,
YCAel BRUXOBHX peallio HenpoMeweHnx u3Hoca u pacta BJIIT-a. Ipunuey ox nonaumja he ce
CMamMTH MNOWTO j& HHXOB HHBO NpHBpeMeHO BuwiM y 2023. ropunn 360T BaHpeanmx
eHepreTckux noHaudja ox EV (cko 0,3 % BJIII-a), Te cc ouekyje Bpahame Ha wHxose
yobuuajene HuBoe, OLekyjeMo f1a ¢y H3HETe NPOjeKLMje jaBHIX IIPUXOoa oaroeapajyhe, mro
3Ha4M [a Cy reHepanHo 106po yckiaheHe ca M3IHETHM MaKPOEKOHOMCKHM NPOTHO3aMa.

TabGexa 4. Japan npuxojn naannpann OuckaxHoMm crpaternjom 2024-2026. TOJHHY

V% Eill-a Ilponena [Ipu_:cxmi]a KyMy.1amusHo
2023 2024 2025 2026 cMmanee 2026-2024
JABITH ITPHXO,/TH 41,8 41,5 41,5 41,4 0,4
1. ITopecku np uxoam 37,0 RYN 372 373 0,3
TTopes va aoxoax rpahana 4,1 4,1 42 43 0,2
Flopes na 1o6HT Np aBHAX THIA 23 2,6 2,5 24 -0,3
niB 10,7 10,7 10,7 10,7 0,0
Axine 43 4.2 4,0 18 -0,5
Llap nrc 1,0 1,1 1,1 Tk 0,1
Ocramy nopecky np WM 13 1,3 1,3 1,2 -0,1
I{omrpruocH 12,9 13,2 13,4 13,7 0,8
2. Henopeckn rip uxomm 4,1 4,1 3,9 38 -0,3
3. Honatmje 0,7 04 0,4 0,3 -0,4

Hzeop: Munucrapetso ¢unancuja, Hanpr ®uckanse crpaterije 3a 2024-2026. ronuny

H name cy n3paxkene rnofanne MaKpoeKoHOMCKe HeMIBECHOCTH, KOju 61 ce Mor.1e
MpeTHTH HA HUAKY HATIIATY JABHHX pUX0Aa. Y NPeTXOHOM /eIy AeTa/LHO je 06pasnokKeHo
Aia Cy MakpoeKoHOMCKe npojekumje nanere y Haupty @uckanine ctpateruje Kpeaubuite u U3
oBe nepcnekruee Hajbobe moryhe (Buaern ITornasie 2). YV npeTxoaue Tp roJMHe roToBo
CBE MAKPOEKOHOMCKeE M (pMcKanHe npojekuuje paljere cy y yCIOBHMA BUCOKE HEH3BECHOCTH —
NpBO NaHAeMH]a, 3aTiM Cykob y Yipajunn, eneprercka kpusa. Cana meljyrum, NOCTOJH cTpax
Ol ycrioparara NpUBpeHHX aKTHBHOCTH y EBponu, kao m y xojoj mepu Gu ce oBo Morio
NpeHETH Ha npuepeaHa kpetama y Cpbuju. Konxperno, oo 3Hauu na je moryhe na
NPOjeKTOBAHH MPHBPE/HHM PACT, CHHKaRame MHIaUMje W cTabUiIHA KpeTama Ha TPXKUIITY
pana y cpeamem poky Gyay HEWTO ApyrauyMjH O TPEHYTHO mpouemexor. Henssecnoct y
noraey MakpoeKOHOMCKHMX TPEHJO0BAa e, NMPEKO TMOPECKMX OCHOBHMLA, NpecIuKaBajy Ha
OYEKUBAHY HAMaTy nopeckux npuxona. Ocum Tora, He MCKIBbYYYjy ce MoryhHocTH M
oapehennx npuspemMeHux GHCKATHMX Mepa Kao WTo je 6Mno cMameme akimsa Tokom 2022.
romuKe My nproM keaprany 2023. rogune, na 64 ce yGiakHO pacT ManonposiajHMX LieHa
eHeprenara. Jlakie, npojekuuje usnere y PUCKaNIHOj CTPATerHju jecy TPEHYTHO HajGobe
Moryhie, a pH3MK Jia peanusalpja OACTYNH O]l NIAaHUPaHE TPBEHCTREHO IIOTHYE Of
NoTeHUMjanHuX (HenpeaBuheHnX) H3MeHa ONIUTHX NPUBPEAHUX KPeTamba.

ITorenunjanne nose nopecke noaurnke U epextn 6opbe npoTus cuse eKOHOMHUje
MOTIH OH yTHOATH HA HEWTO JAPYTauHjH TPeH] HAIJIaTe jABHHX NpPHX0JA Yy cpeniem
poky. Y Haupry Cparernje npojeximje jaBuux npuxoxa palieHe cy Toj NpeTrocTaBkoM
HETNPOMELEHUX MOPECKUX MOJIUTHKA, /I, CAHYHO Ko W NPETXOAHUX IOJIMHA, NIOCTOj1 HajaBa
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na he ce y cknany ca pacnonokuBum rHCKanHUM NPOCTOPOM TEXHMTH Ha/beM CMambelby
nopeckor ontepehera pasa. Ipema ToMme, axo ce y melyBpeMeHy AeduHUIY HOBE MOTHTHKe
CMamerba Iopeckor ontepehciba 3apaja HamIaTa NpUXoJa O MOPE3a Ha AOXOAAK /MM
AompHHOCA MoOT7ia OM OMTH HENITO HIDKA Of NpHKa3zaHe y Tabemu 4. Mumo tora, He
MCKIBYUYjeMo moryfiHoct na he y napeaHoM nepuony OMTH J0#ATHMX H3MeHa MOPEcKUX
3akoHa ca oapeheHum ¢uckannum umIUIMKaudjama. Ha kpajy, cee IpOjeKlje Nopeckux
npuxoza pahene noj NMpeTnocTaBKoM KOHCTAHTHOT 06MMa cUBe €KOHOMM]e, Kao mTo aobpa
Byuercka npakca M nanaxe. Ykoauko ce MHTCH3HBHPA CTPOBOlErE CHCTEMCKHX Mepa 3a
Cy30Mjame cHBE EKOHOMHjE NOTEHIHjaHU ehextd 61 GHam gogaThy pact npuxona on INJIB-
a, JIONPHMHOCA W/WIM TOpe3a Ha 3apajle, alM CE OHU He MOry yHarpen ca curypsomhy
NPENBUIETH 1 3aT0 CE HE YKJBYUY]Y y dHCKalHe niaHose.

Ilpenopyuyjemo ga ce mopecko pacrepeheme 3apana y wapeqsum roammama
CHPOBOH MyTeM (IIPOrpecHRHON) yMamema Hope3a u/uin ACNpHHOCA 32 3apaBcTBO. Y
npeTXoiHoM nepuony pacrepeheme 3apana yrnasiom je Guno Kpo3 Onaro mnoschame
HEOMOPE3HBOT M3HOCA 3apajia M CMamkeie CTONa A0onpHHOca 3a Cly4aj He3arnoc/IEROCTH W
Aonpunoca 3a [THO (nensujcko 1 uHBANMACKO ocurypame). Iloacehamo na cy najuuxe 3apaje
y Cpbuju ocetHo Buime onrepeliene nopeckuM nax6unama, Kako y nopehemy ca apxasama
pernoHa, Tako u y ogHocy Ha ueny llentpanny u Hcrouny Espony, te 61 Y LHJBY HHXOBOT
nopeckor pacrepeliena 610 notpebHo aa ce ocerHuje noseha HEOMOpe3us U3HOC 2apana. Ha
0Baj HauYMH nocTHa 6 ce Henrro reha T3B. HHAMPEKTHA NMPOTPECHBHOCT TI0pe3a, HOPECcKH
cucrem 6H ce Gosbe ycarnacHo ca permoHOM, a NMo3UTHBAH YTHUA] OH MMalo W Ha cMameme
HEJEAIHAKOCTH M 3aMOLUBABAIE PATHHKA €& MHHMMATHUM 3apanama. YKOIMKO je, MIak,
onpenereme Bnage na ce nponopumonanHo pacTepere CBe 3apajie INYTEM cMameHmba
AOTpHHOCA, NMpMKNajHHje je na ce y npeacrojehem NEPHOLY PEAYKYjy JONpPHHOCH 3a
SApABCTBEHO OCHrypaibe ymecto forpuHoca 3a ITHO. Jocturnyra crona 3a [THO oa 24%
YMOPENMBa je ca APYIUM APKaBAMA Y PETHOHY M oMmoryhasa ia nonpusocH 6yny 10MuHaHTaH
H3BOp Npuxoa 3a ucnnahuBame neHsnja, unMe ce oapkasa YBpCTa Be3a u3Mcl)y BHCHIE
NEeH3KjCKUX JOMPHHOCA M H3HOCA neHsujcke Hakuaze. C apyre ctpane, y cayuajy ponpunoca
33 3]paBCTBO HEe NOCTOJM mpenonpehena sesa uamelly ynnahenmnx AONMPHHOCA M NpaBa Koje
OCHTYpaHHUM OCTBAPY]Y y CHCTEMY 3/IpaBCTBEHOT OCHIYparha.

[Torpebuo je cucremckm pedopmHCaTH NMope3 Ha KoXoaak rpabana, a ne ad hoc
H3MEHAMA T02ATHO ra yCJI0KILABATH. AKTYeIHH 3aK0H 0 Nopesy Ha aoxonak rpahaHa, cTap
Je BULIE 071 1BE JIENIEHHjC M He MOXe Ha HAJ6OLH HAYMH 13 OArOBOPH CaBPEMEHUM NPHBPEIHHM
Hia3oBUMa M ApyinTBeHUM notpebama Cpbuje. Kipyunu negoctanm noMeHyTor 3akona cy: 1)
HH33AK M3HOC HCOMOPE3NBOT LEH3YCa 2) HEMOCTOjaRe MOPECKHX ONaKIIMua 3a H3IpKaBaHe
wiaHose Jomahunctapa', 3) pasnuuuro onopesusame NpUXoaa of paja (HOp. NPHUXOAM U3
Pa/IHOT OAHOCA, AyTOPCKH XOHOPApH, NPHBPEMEHH W MOBPEMCHM YrOBOPH) ¥3 NOCTOjame
BenuKor Gpoja nopeckux msyseha w ozakmmua. ocneanua nobpojanux HemocTataka cy
HEAOBO/BHA MPOTPECHBHOCT H HEKOH3UCTEHTHOCT Y ONOPE3HBARLY NPHX0/a Ot pana. CHcKanHu
CaBeT j¢ 10 Caj1a U3HEO HeKONMMKO Moryhux npeanora pegopme 0BOr 3akoHa Koju 61 Tpebano
Aa OTKI0He youeHe Hepoctatke.'’ MeljyTum, kpajem fipowsie roauHe 3aKoH O mopesy Ha
noxojak rpaljana (Kao ¥ 3aKoH 0 JONIPHHOCHMA) MOHOBO Jje ad hoc Mewan — ypegena Cy HoBa
MpaBHIIa 32 ONOpe3nBar-e GUIHYKMX JINLA KOJH OCTBAPY]Y IPHX0AE O AYTOPCKUX M CPOAHHX
Mpaga, Kao M NPHXOAE N0 OCHOBY YFOBOPEHE HAKHAIE, 4 Y PEXMMY Cy CamOooTIOpe3uBamba.
CMAaTpamo Jia yBoheme HEORATUBHHX PeXHUMa Ko OTIOpe3uBakhba 10XOTKa A0BOAK 10 JI0AATHOT

" Oufuum 3a wigpxarane wnanose nomahinHcTara MOCTOje caMo Y Cly4ajy 4a je nojenunau obpezuik FOOHLUber
nopesa Ha goxoaax, wro miaha oko 1% 3anocaeHux.

15 32 puwe netama noraenarn nanewtaj Mucianyor casera , Jlse nenennje 3akona o nopesy Ha Joxoaak rpabana:
MOryRHOCTH 1 notpee 3a cHeTeMcKOM pethopmom®, jyn 2021, ronuxe
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ycoxmaearma Beh KOMILTEKCHOT H pasyljenor cnerema.'® V Heko1MKo HaBpaTa MCTULATH CMO
Jia 0/100paBame CeleKTUBHUX MOPECKHX OAKIUKLA U PUBHIETH]a HKje y CKIIAy ca no6pom
TIOPECKOM ITPAKCOM H IPHHLMIIOM PaBHOMEPHOI' TpeTMaHa CBHX 0OBE3HMKA M €KOHOMCKHX
akTHBHOCTH. [ToBpx cBera, yyectano ad hoc yeohemwe nopeckux onakwuua u usyseha TokoM
FOAMHA Y 3HATHO] MEPH YPYIIKIO je EJOBHTOCT H HHTEIPUTET NOPECKOr CHCTEMa, LITO MMa
HeraTHBIlC HMIUIHKAlMje Ha HMBO TOPCCKOT mopama y jpymrsy. CTora, jom jeisoM
Har/1amaBaMo J1a j€ HeOIX0AHO MPEKHHYTH Ca BUIIEIOAHIILOM PAKCOM H30/I0BAHUX U3MeHa
MOPECKMX 33KOHA H CHCTEMCKH NMPHCTYNMTH peopMHcary NMope3a Ha JoXOAaK rpaljaHa.

Ouemwyjemo 1a cy npojekumje HemopecKWX NpUX0Ja y cKAaxy ca nobGpom
Oyuerckom npakcom u 1a ce cmamyjy moryhnoctn 1a peanmsaumja v cpeamem POKY
3HATHO oacTymH on niaana. @uckanHom crpatervjom 3a 2024-2026 npojextyje ce aa he
HETOPECKH NMPUXOAH NOCTENEHO CMABHTH ca lipouewenux 4,1% B]II1-a y 2023. na 3,8% BJII1-
a'y 2026. ronnuu. Cxpehemo naxiby jia cy, y nopehersy ca npeTXogHHM IIaHOBMMA, HUBON
HEMOPECKMX NPHX0Ja BHIIH 32 YK/bYYHBAKE CONCTBEHUX NPHXOAA 3IPABCTBEHMX YCTAHOBA
(npoueryjy ce u3noc 01 29,5 Mapa aunapa Tj. npubamxkHo 0,3-0,4% BIT1-a). ¥ CPeameM POKY
OYeKyje ce MOCTENEHO CMakeme HeMOPECKMX npuxopa y oaxocy Ha BIIT yciea muxosor
PeanHO HENPOMEHEHOT (CTPYKTYPHOT) HHBOA W nocteneHor pacta B/{[T-a. IToxcehamo na je
TokoM nepuoja 2015-2020. roauHe Hannata HENOPECKMX NPUXOAA 3HATHO IpeBasuiazMia
HHUIMjaJIHE NIAHOBE M CTPYKTYPHE Tj. AYTOPOMHO OJP)KHBE HHBOE - y npoceky 3a oko 0,7%
B/iII-a (ennetu Ipaduxon 4). V nocnenme ABe roxuse, oBaj TpeHsa je 0ceTHo je ycnopen —
Hannara y 2021. je 6una 3a oxo 0,4% bJil1-a BRa 01 cTpyKTYpHOT HHBOA, a y 2022. roauuu
3a 0k0 0,3% BJITT-a'". TpenyTuu niianobu nokazyjy aa 61 Henopeckw npuxoauy 2023, roaunu
TpeGano aa Gyxy 61ucku AYropouHO OAPKMBHM HHBOMMA, T He HCKIBYUyjemo moryhHoeT aa
ce /10 Kpaja roauue peanusyjy oapehenH jeIHOKpPaTHH NPUIKBH. CITHYHO, M Y Cpemem POKy
moryhe cy oapelere jesHOKpaTHe yniaTe Kao INTO Cy NPUXOIH N0 OCHOBY HAjaBIbeHe npoaaje
AuueHIM 3a  xopuiwhemse 57 MoOMnHe Mpeke, anM HHje PEaIMCTHUHO OYEKMBATH BeIMKA
npoGujama n1ana, Kao WTO ce AeIaBalo y NPeTX0HUM NOJHHAMA.

' Hoen Mozenu onopesnBama oCTarlhajy MoryhHOCT NMUHMa 0a Oupajy jeaan on asa nonyhena cucrema
ONOpe3uBatba ¥ 3aBMCHOCTH OJf BHCHHE npuxoxa. I1a ce noniasu 1o Tora fa je npBH MOfien MOTONHMH 3a JIMua ca
HUAHM NPUMAbEMa,  APYIH MOREA 33 JIHIA Ca BUIIMM NPAMarHMa, a y3 1o, 062 Moxena oceTHO oacTynajy o
CHCTEMa OMOpPEe3HEaka 3apafd 3anocAeHuX JIHua.

'Y 2022. ronuiM H PEIOBHM HETIOPECKH IPHXOLK [IpEMALLMIH CY OYeKMEaHe H3HOce, Yenen Behe Harulara nse
DakOuHe — HakHana 3a Kopuuherme pecypca M MUHEPANTHHX CHPOBHHA M HaKHAZa 3a npupeluBame Wrapa wa
cpehy. Jenan meo pacta nakuane 3a kopumheme pecypca M MHHCPANHHX CHPOBMHA NPUBPEMEHO je BHLIM C
003MpOM Ha TO 1a Ce 0Ba HaxHaja Hantahiyje Ha BpEIHOCT MPHXOIA, A MPOLILTE TOAHHE CY lieHe CHPOBHHA (6axpa)
na MehyHapoJHOM TPXKHIITY Gnie 3HaTHO M3HAn yoOHuuajen HRBoa. YOuaBa ce OCTENEHO CMAMEHe LeHa, ATH
moryhe je a2 ocrady jou HEKO BpeMe HaHAA npeTxonHo yoGHuajeHnX HHBoA.
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I'paguxon 4. Hannata ykynHux Henopeckux npuxoaa u CTPYKTYPHH HHBOM Y miepuoay 2010-
2022. ca npojexunjama 3a 2023-2026. ropuny (y % B/II1-a)
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CIPYRTYPUN HENOPECKA TPMIXOLR C8 MPUXGINNG 07 CMAHCIE 32080
ssnene CTpYKTYPEH (TRajHH) HenOPECKH Npitxaie
oo @ CTRYKTYPITH (T pajiin) BOLOPECKH NPLXOTIH |+ CONCTBCLM 2 DAl VCTAHGDA }

Hspop: o6payyn ®uckanHor caBeTa Ha OCHOBY 1I044TaKa MHHHCTapCTBA bunancuja;
*Tlpojexunje n3 Hanpra ®uckante crpaternje 2024-2026
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5. OHEHA JABHUX PACXOJIA Y HAIIPTY ®UCKAJHE CTPATEIAJE 3A 2024.
F'OANHY CA IIPOJEKIITUJAMA 3A 2025. 4 2026. IrogUHY

5.1. Quena nnanupanux jasunx pacxoaa y 2023. roamuunn

Haupr ®uckanue crparernje npeasuba nosehame jaBunx pacxoaa 3a 58 mupn
aunapa (490 man espa) y oanocy Ha npoGrTHE nian 3a 2023. roguny. Ilpe vero wro
npehemo Ha netabHMjy ananusy mpojekunja pacxona 3a nepuon on 2024. no 2026. roauxe,
ocBpHyheMo ce Ha peBUIMPaHH ILIaH APKABHE TOTPOLIHE Y Tekyhoj, 2023, roaunn. Hauprom
cTpaterdje npeaeiha ce nosehame YKyITHMX M3jataka OmuITe Apxage 3a ckopo 58 mipn
nuHapa (490 MiH eBpa) y oaHOCY Ha NPBOGMTHH JHMHUT, Tj. nopacT ca GyueToM IIaHUpaHuX
3.577 mapn munapa Ha 3.634,5 mapn auuapa (Tabena 5). OBaj npupacT y NoTIyHOCTH MOXe
Ouri objaiumen: 1) pacTom jaBHMX MHBECTHLAja 32 27 MIpA RMHapa, oj Yera BehH fico uae y
H3rpajiky Apymcke HHGpacTpykType, 2) pacToM NobONPHBPEIHHX cyGBenumja 3a ckopo 15
MApI AMHApa, HAKOH nobehama mpemuje 3a MJIEKO M JPYHX MOACTHHAja y 0OMacTH
cTo4apcTea, M 3) Behium u3Bajabkma 3a poby M yenyre y H3HOCY Of 14 mupa awHapa, yenen
nosehanux TPoWKOBaA 0ApKaBama MYTHE MpEKe.

TaGena §. [peruen pacxoaa onmre apaxase y 2023. roanun, y mapa PCJ1

l
ILian u3 Tipciexmta [
Puckanne POJEKLIH)
: QuckanHor | Oxcryname !
cTpareruje i
2024-2026 i
JABHH PACXO,1H - 3.634,7 3.557.0 MAibM 01 N1aKa 38 75-80 mapn |
1. Texytin pacxonu | 29035 2.868,3 o - _{
| Pacxomn 3a 3anocnene 779,4 | 774 ____HelTo MaiM O]l niaHa ]
;r Kymosnapobewyenra | 6053 | 573 Mam¥ o1 miana 3a 25-30 mipn |
Ornnara kamaTta B 146,1 | 134 Mame 011 1urasa 3a 12-15 mapa ]
Cybsenumje | 2346 248 sehe on nnana 3a 13 _M_JEDJ_J____J
. Counjanuanomoh y ipanchepn | 1.040,3 1.0483 | _ 6naro w3nan nnana =
. on yera: enzuje | 770 | 767 | BiucKke noany
Ocrann rexyhu pacxopm | 978 | 91 ___Maisu oa niana 3a 5-10 mapa
2. Kanutamim pacxopn | 884 | S8 | 2 mo RIawy .
3. AKTHBHpaHE rapaninje 25,5 ] 2 HEUITO Make Of MiaHa
4. ByueTcke nosajmuue ' 1173 5 77 | Mame oA niaHa 3a oko 40 Mapa

Wasop: Muckanna crpareruja 2024-2026 u npopayys PHCKATHOT caBeTa Ha OCHOBY H3BpIllelba pacxoa y
nepnogy janyap-mapt 2023, ronune

ITpouewyjemo xa Gu pacxoam Ha Kpajy roamme, 4aKk W HaKOH IITO ce YKJbY4e
eeKTH HOBHX NOJHTHKA, MOLIH Aa Gyay OCETHO Menon Crparerujom npeasulenor
HuBoa. byyer 3a 2023. mpaBmen je y jecen mpomne rojmue, Y yciaoBUMa 00jeKTHBHMX
HEM3BCCHOCTH NO BMILC OCHOBA: PaT y YKpajHHH, CHEprercka Kpwsa, riobanHo RMCOKA
uH(IaIja ¥ 1p, ycile]l Hera je pacXoaHa CTpaHa cajpikajia Bejike pe3epBe 3a TPOILUEHE KAKo
6n ce GaaroBpemeno U y I0BOTbHOM 06MMy pearoBano y ciyyajy HeKor HOBOr €KCTEPHOT HIOKA.
Ilect mecenu kacnuje Brana y cknany ca 3akoHckoM 06aBe3oM cacTas ba ¢uckanHm oksup 32
npencrojehn Tporoauwsy nepuoa (Haupr ®uckanue crparernje 2024-2026), wro je 6una
Aobpa ripuiKKa Ja ce Miad Tpowersa 3a 2023. TeMebHO AKYPHPA y CKNIAZly €a CTBApHHUM
ACLIABARHMA Ol TIOYETKA TOAMHE W (HOBHMM) OYEKMBAIHMA Y TOTJEY MaKPOEKOHOMCKMX
Kperawa y Cpbuju u ceety. Mehyrum, nian Tpomera u3Memen je Tako wTo je na crapm
OYUETCKH OKBH ,,Hallen/beH " TPOLIAK HOBMX MOMUTHKA, IOK CY TPOUIKOBH HOIHTHKA Koje cy
ce Beh Gune Hawle y opurnHanHoM Gyuery ocTaiaM NOTHYHO HEMPOMEHEHN Yy OIHOCY Ha
paHyja OvexkMBama. PeanmsaiMja pacxoda o] MoOYeTKa roaMHe NpyXa JIOBOJEHO YBPCTO
YNOpHINTE 33 peBUAMpae NpBobUTHOr nuaHa Tpowemwa, 6yayhin aa ce Ha Buine pacxoaHux
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CTaBKM YOuaBa CHCTCMATCKO OACTYNAbE Y OJHOCY HA MIIaHMpaHe H3Hoce. Mely nmosuumjama
Ha xojuma Ou pearusayuja na xpajy 200ure y3 Hacmasax 00cadauibux mpendoea u nocmojehe
noaumuxe moera oa yde ocemno maiba 00 pesudupanoz niana uz Cmpameuje W3aBajaMo
byuercke nosajmuue, pacxoje 3a Kamare, poby i yeiyre v ocrane Tekyhie pacxoze, a yKynHe
yinrese npouemyjemo Ha npexo 100 mupa aunapa (npexo 850 mun espa). Youapamo u cmasxe
Ha Kojuma bu ce na Kkpajy 200une Mo210 ovexusamu npobujare Hoeoz niana uz Cmpamezuje;
TO ¢y M3]Bajama 3a CONMjalHy 3aWTHTY W cyOBeHLMje, a yKynHO npofujarme TUMHTA 3a
Tpowewe Morao 6u aa uznock oko 20 mapa auHapa (oko 150-200 man espa). Hero edexar
3Haumo 6u 1a yKynuu pacxonu Oyay 75-80 Mupa Massu 04 IiaHa, N0 YCI0BOM 12 HEMa HOBUX
MOJIMTHKA HH eKCTEPHUX IIOKOBA.

Onpesnoct y npojekunjama pacxoJa noxe/bHa je y HEH3BECHHM BPeMeHUMa, aJ1H
nperepaHa KOH3EPBATHBHOCT MOZKeE /12 CTBOPH NPHBH/I BEJIMKHX no6o/biama (yreaa)
KO0ja ce CYLUTHHCKH HHCY aoroauna. OcTap/bambe pe3epBy 3a TPOUIE e oxe /bHa je Oyyercka
NnpaKca y HEH3BECHMM BpeMeHHMa Koja ¢y nped Hama. Mnak, nperepana koH3epBaTHBHOCT y
npojexuujama, noceGHO OH/lA Kajia je €BHICHTHO Jla ce Helie OCTBAPUTH HajIeCHMUCTHYHU]H
CLIEHAPHO, CTBApa MOTPEIIHY CAMKY 0 aKTYEIHKM QHCKaIHKM KpeTatbima. OBa npakca 10BOJIH
A0 TOra ia PUCKaAHM UMIBEBH, Y OBOM C1yuajy MJIAHHPAHW HHBO JaBHMX pacXofa ¥ IHUXOBa
CTPYKTYpa, noctany Heobapeayjyhis jep 0cTajy ¥ CEHIM pe3yNnTarta KojH ¢y ,,MHOro 6o/bU™ HEro
WITO C€ HCNpBa NpojekToBaio. Tako, Ha IpUMep, CTBapHO M3BpLICILe pacxosa Beh y 2023, nako
Moxe Aa Oy/1e naneko UCnos niavupaHor o yemy je seh 6uno pedn, yume ce crpapa norpeman
YTHCAK O H3Y3€THO BelMKHUM Nobobiuamkuma — Ta4HKUje YITe aMa — [ITO HHje ONpaB/aHo, jep
3aIpaBo caM (@XypMpaH) [11aH 0 no4erka Huje 61O BepojoctojaH. [lpobneM Koa oBaksor
npuctyna, Takolie, je TO HITO y yCIOBMMa CRECHOr TNpeTepUBama Yy KOH3EPBATHEHHM
npojexiyjama, Birana orsapa cebm mpocTop 1a HOBall HENOTPOUIEH HA jEHOM MpPOrpamy
npebauy Ha APYrH W/vunu wuMe PUHAHCHPA HEKY HOBY TOIHTHKY, a jia TIOHOBO OCTAHE MCIO
MJaHa JIpKaBHe MOTPOLLME — CBE TO MOTHYHO AucKpeiunono. Ilpema 3akony o 6yyerckom
CHCTEMY A03BOJBEHO je na Bnana kpo3 rexyhy Gynercky pesepBy TOKOM rofilHe NPOBYYe U3HOC
1o 4% penybauykux npuxoaa (npexo 600 MnH epa y 2023, roaMHM), INTO NOTOM MOXKE A3
MOTPOLIH N0 NPOLEYPH KOja je NaneKko Mame TPaHCNapeHTHA Ol CTAHJAApAHE Npoueaype 3a
aonowerse Oyuera (ycpajameM pelliciha 0 TPOLISHY M3 pe3epBe, 6e3 nobujama neruTuMuTeTa
oa Hapoane ckynwrune 3a t10). OBa npakca Ouna je MHTeH3uBHO Kopuinhena Tokom
NPeTXO/IHHX TO/IMHE, O yeMy je PHCKANHH CaRET PEJIOBHO NNCA0 Y CBOjUM H3BEILTAjHMA.

***

Iojeaunauno najsehe ywrene, pepa seauunne g0 40 miapa amnapa, morae 6u 3a
ce ocrBape Ha Hero Oyyercknm nosajmuuama. Byyerckn nuan Ha 0Boj nosuumju 6mo je
RHIIECTPYKO Behu Hero mTo je Guno yobuyajeHo Tpoleme y npeTKpu3noM nepuoay. Paznor
Je TpaBJECIEC PE3CPBE 3a TPOLICKC y CIy4Yajy Aa Ce EHeprerTcka Kpusa Hactaeu My 2023,
roauHu. KonkpetHo, Ha oBom konTy Gyiierupano je 80 mipa anHapa GeckaMaTiHx ro3ajMHLa
3a CpOujarac u 32 Mapa nvHapa 3a no3ajMuLE APKaBHUM Npey3chiMa y eleKTPOeHEPreTCKOM
CEKTOPY, WITO YHHHM 4aK 96% IulaHMpaHuX pacxXo/a 3a OBE HAMEHE HA HUBOY OIIUTE JpPIKaBe,
IIpemo3Hanu ¢MoO TPH KJbyYHa YHHHOLA Koja hie T0BECTH 10 OCeTHOr cMmarmema norpebe na
MOCpHyNa mpexy3eha Koja ¢MO NOMEHyIM Morpome caB OYUETCKH HOBAl, KOjH HM je
onpeaesbet. [pso, mehynapoane 0KoaHOCTH NOBOBHHU]E CY HErO LUTO C& HCMPRA OYEKHBAJIO —
Bep3aHcke NeHe raca ¥ cTpyje cy oxn aeuembpa 2022. rofuHe NPAKTUYHO Y CTATHOM Maay
TPEHYTHO Cy Ce IPUDIMKIIIE CBOM HIPETKPH3HOM HHBOY, LITO YMalbyje U3/1aTKE KOje MOMeHyTa
npeayieha uMajy 3a yBo3 oBHX eHepreHarta. J[pyro, gomahe nomutnke aenosane CY ¥ HCTOM
cMepy — LieHa cTpyje 3a nomahMHCTBa je HakoH nosehamwa y centembpy 2022. (6,5%) nea myTa
nosehana Toxom 2023. (8% y janyapy u ponatiux 8% y Majy) 1 3a NpHBpeny yKyIHO CKOpO
JiBA TyTa, a 1leHa raca je HakoH nppor norehama y aBrycty 2022. (on 9%) nogarHo yeehaxa y
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Majy ose rogure (3a 10%), 10K je y nuany jour jeaHo nosehame y HoeemOpy 2023. roamuue.
Tpehe, Gnara suma y npea Tpu meceua 2023, rogune ymamunaa je notpeby 3a YBO30M
€HepreHara oJ cTpaHe OBHX npesyseha; y mehyspemeny je EIIC onopasyo cBojy npousBoamy,
nox je Cpbujarac cauysao nyHa cknaaumra (zomaha u y Mahapekoj). 36or csera MOMEHYTOT,
rybuuM eHepreTckux npeiyseha y IpxaBHOM BIacCHHIITBY 6ulie 0CETHO MamM HEro IITO ce
OYEKHBANIO, 11a fie caMuM THM BYJETCKH TPOIIaK 1o 0BOM OCHOBY OMTH Mamu. Mako je y oBoMm
MOMEHTY HeMoryhie 1aTH NOTITYHO NPeLM3Hy NPOTHO3Y, Hallle aHATH3E TT0Ka3y]y 4a 61 yiuTeae
Morne na u3Hoce ¥ ao 40 mapa auHapa (ckopo 350 MuH eBpa).

360r nperepano wmpoxor Gyuera, pacxoan 3a KaMare MOIJIH OH y 2023. 6uTH 3a
12-15 mapa mamu o Crparernjom npeasuhennx. TpoumkoBM kamara CY OpPHMIMHAJIHUM
Oyuerom 3a 2023, npeapuljenn Ha HUBOY o4 146 Mapa AuHapa, mWTO cMO JOII Y aHAIM3H OBOT
aKTa OLIEHH/IH KOH3epBaTHBHMM. OnpesHo GyueTHpame Ha KaMaTaMa y TOM TPEHYTKY ONCHHIIH
cMO kao oarosapajyh npuctyn, umajyhu y BHAY BelHMKEe HENO3HaHMIE Y TIOLIEy Oynyhux
KpeTama KaMaTHHX cTona Ha mMehyHapoaHom (uHaHCHjckom Tpxumry. Mako je Tama 6uno
0DjeKTHBHO TEUIKO NpOLEHNTH yKymHe edekre rnobannor nopeharma KaMaTHUX cTona Ha
oyuer Cpbuje y 2023. rommuu, cajga je cuTyauuja JOHeKIe jacumja. CraxcHuju  yTHLAj
nosehama TpomKoBa 33/ y/KHBAka 3eM/be HA OBOTOAMINILH OYUET AeTMMMYHO je ybaaxen
Y3UMameM KpeIuTa NO pEeJaTHBHO [IOBOJBHHM KaMaTHUM CTONama (YrjaBHOM of
MelyHapoanux ¢HHaHCHCKMX WHCTHTYLMja, NOMYT onobpeHMx CpenctaBa y OKBHPY
aparkMaHa U3 npefocTpoxkHocTH ca MM®-om), Tako Ja je y KpaTKOM poKy IMaBHH KaHan
NpeKo Kojer ce noropwame rnofannux (GHHaHCHjCKMX ycnoBa npenusa Ha gomahe jaBHe
(unancuje pact Tpouwkosa cepeHcHpama noctojehux ofaresa ¢ BapujaGHMIHOM KaMaTHOM
cTonom. Yiieo TakBUX KpeauTa y yKYIHOM JABHOM AyTY HHje NpeBHille BeTHKH (HeIuTo npeKa
20%), ox yera ce /10 OIHOCH Ha MHIMPEKTHE 06aBe3e Ynja OTNIATa HUje Ha TepeTy J\pJKaBHOT
Oyuera. Takohe, caga nocroje u penatuBHO YBPCTE MHAMLEE A4 ce UMKIYC rnodansor pacra
KaMaTHUX CTONa NofaKo NMpUBOAH Kpajy. Y3umajyhu cee To y 063up, npouemyjemo na he ga
OBOj TIO3MLM]K 10 Kpaja rojiMHe GUTH OCTBapeHe yinTesle peja BeandnHe 12-15 MIIpA IMHAapa
(nemrro npexo 100 MiH espa).

Crnopuja peanmzaumja pacxogna 3a poly m ycayre moraa 6u aa pe3yaTupa
ywreaama ox oxo 30 mapa aunapa. CMUHO K40 M y ClIyuajy KaMmata, pacXosu 3a poby
YCJIYrc npeiacTaBibajy KOHTO y OKBHPY Kojer je Biada onpejennna conmane pescpse 3a
TPOLIEH:E, H3 NPEJIOCTPOMHOCTH HAKOH HEKOIUKO NaHaemMujckux ronuna. [peunsan o6pauyn
pe3epBH Ha 0BO] II03KLMJH FOTOBO je HeMoryh ycnea HHPOPMaLKOHE OrpaHHYEHOCTH, IITO je
BKHJIO Y 106a n3paje Gyyera a BaXH H cala NpH ACQHHHCAIbY aKypUPaHOr (HCKATHOT
okeupa 3a 2023. roanny. Mnak, Quckannu caper je u3neo cBoje npolexe — y ouenu Gyyera 3a
2023. Te pesepBe POLEHHIH CMO Ha 0KO 10 MIpJ AMHApa, a caJa, HAKOH aHATH3e U3BPLICHA
Ol NOYETKA rO/IMHE 3aKbYYHO €a MapTOM, YMHH ce Ja Ou yirrese morae na 6yay u sBehe — 10
20 mupa aunapa. On M3gauu cnopuje ce Tpoie Ha HUBOY PenyGauke (ywreae oa oxo 10
MJIP IHHAPA), 0K C€ Y OBOM MOMEHTY PeRMIMpaHH OYIIET 3a ojipXKaBarbe myTesa Takole uunu
npelupoxo noctashenum. Ca apyre crpade, Jokald y npBoM Tpomecedjy Genexu Gpiy
MOTPONIHY HEro MITO je MIaHHPAHO, IITO MOXKe KOMIIEH30BATH 160 NOMEHYTHX YIITeaa aKo
M3BPLUCILE W Y HapeaHUM Mecelnma Oyae sehe ox yobuyajenor. Hanomumemo, Ha kpajy, na je
moryhe 1a cTpykTypa 0AcTynama oA IlaHa 10 HUBOKWMA BIACTH GYAe pasiiMunTa Ol OHE KOjy
CMO YMpaBO H3HCIH, NPEM/Ia je M3BECHO N1a Ha HUBOY OTLNTE ApXKaBe Ha kpajy 2023, Mory aa
ce OYeKY]y ConMiHe ymTeie — pejia Beanynne oke 30 miapa aunapa (200-250 mumn eBpa).

CyGBenunje ¢y jeana ot peTKAX PacXONHHX CTABKH Ha Kojuma 6 peannsauuja
moraa Ourn Beha oa nnannpane. Ilosonpuepeane cybBenumje cy pacxoaua KaTeropuja xkoja
je on moverka romuue nperpnena Hajsehe npomene. Ypeaba o pacnozenu I10JbONPUBPEIHUX
NOACTHLIAJa MEHhaHa je YeTUPH TIyTa, ¢ THM Aa hie Bpio 6p3o ycaenntv u nera (kako Gu ce
YBaXUAK joroopu Bnaje ca nossonpuspeanuM npoussolauuma Koja HHje Haliia MecTo y

27




PEBUAMPAHOM (ucKanHOM okBHpY 3a 2023. romuuy). YKynau Tpomak HOBHX NPOMEHa je OKo
43 mnpa nauuapa, npemaa je y ¢mckanuu oksup u3 Crparteruje npoGHTHO HEIIaHUpaHH
Tpowak cyOBeHuMja y Nno/pONpUBpeaN NPOLCH:eH Ha csera 14,5 Mapa nuuapa (y TpeHyTky
nHcama Crpareruje y Toky cy Oun nperoopu Bnage u nossonpuepeannka). OBo noeehame
je Bemiko, HeaabenexeHo y nocaeamux 10 romvna, umajyhu y Buay a A0BOIH CKOpO A0
RYNIApama YKYNHAX OYUETCKHX pacxofia 3a OBE HaAMEHe Yy O/IHOCY Ha OPHUTMHANHM IUiaH (Y
Oxeupy 1 ykparko cMO ce OCBPHYNM Ha CHCTeM cyOBEHUMOHCHama noskonpuepene). Hawe
aHalu3e oKa3yjy 1a ce Npupact cyGBeHImja y No/bONPHBPEH 0 ckopo 30 MIpI y 0IHOCY Ha
nian 13 Crpareruje 2024-2026. nehe npecnukaty Ha pacT yKyNHUX M3/Bajarka 3a cybpennuje
Y HCTOM H3HOCY, ITOLITO €€ HAa HEKMM JPYTHM HO3MLM]aMa JIAKO MOXKe IECHTH J1a peaiulalmia
Oyne mMarma on niaHa — 3a oko 20 MIpH AMHApa (Mara peanuzauuja nporpama €HepreTcxu
sauTHhieHor Kyma, Mama pealusaliyja porpaMa cyOBEHLUHOHUCAIbA Y 061acTH CHEPIeTHKE
buunancuparor u3 EY nonaunje, mama peanusanuja Ha M3LBajabiMa 3a KOBUA WEMY H JIp).

Oxksup 1. Océpm na nonumury cybeenyuonucarwa nosonpuspede y Cpbuju

IIpo6aemu y cexTopy no/bonpHBpele KHCY HOBH, IPeMAa CY eCKATMPATH TOKOM

| 2022. roaune. Hus kpusa Koje cy ce aecuie oa 2020. roamne (naHaemuja, eHepreTcka Kpusa,

cykobu y Ykpajutu, nopemehaju na MehyHapoaHHM TPRKUIITHMA ¥ IP.) CHAXHO je TIOTOAMO
CEKTOp noJsonpuepeje. Jpxara je, MUMO OMIITHX MporpaMa 3a caHHparbe NMocleania KpHae,

opHOCHIIO H3Mely ocTanor u Ha cexTop noskonpuspese. Tokom 2020. u 2021. roguue Mepe cy
MaxoM TpacHpaHe Kpo3 I10ja4aHO KpeMTHPae I10/LONPHBPEIHHKA 110 IOBOJLHUM YCIOBUMA,

npemza je neo Synyerckux Mepa Guo yemepen u Ha nosehamwe noncThuaja/cyGeenuuja. Opaj

CEKTOp je Nperpneo AosaTHH yzaap y 2022. romuum, ycnuen wibujama cyxoba vy VkpajuHu
€HEepreTcKe Kpuse M panuaHor yOpaarba rnobanne wugiauMje, Koju ce HaaoBe3ao Ha Beh
nocrojelie npofneme n3a3Bane maHgeMujoM. Y PETPOCIIEKTHBH HH JpkaBa HRje npeBMLIe
NOMOIJIA Y IbHXOBOM pelliaBakby, 3aT0 1UTO Cy YrJIaBHOM JOHOIIEHE aj XOK Mepe 6e3 jacHor
CTPATELIKOT NPUCTYTIA 32 NpeBazunaXeme Hapacnux npobnema. Ilpumepa pamu, Toxom 2022.
1 2023. roauHe 10HeTa je 0[IyKa o 3a0paHH M3B03a NOjEAMHUX MOBONPUBPELHHX npou3Boaa

| (MueHMLA, MJICKO) WTO je BpEMEHOM I0BENO IO CTBaparsa BeIMKHX BHUIKOBA OBHX NPOM3BOJA.
HcroBpeMeHo BNiajia je NpeBHIIC NPONOHIMPANA TPAjamke MEPE PUBPEMEHOT 3aMp3aRarha |

NPOJIajHUX 1leHa OCHOBHHMX JKMBOTHMX Hamuphuua (wehepa, Gpamua, mMieka, yJea, Meca) y

| AOHOCHMJIA M AHTHKPHM3HE Mepe yCMepeHe camo Ha moceGno moroheHe fenaTHOCTH, WTO cC |

Gopbu npotus uupraumje, wTo je A0BeNo 10 nopemehaja Ha OBOM Aely TPHKHIITA M Y KPajiboj |

MHCTaHUM J0JATHO OTeXana [0/bONPUBPEAHMIMMA Ja aMOPTH3Y]y HAMIM pacT TPOIMIKOBA
NPOH3BOARE,

Bnana je nepasno gomena oaayky o apacruunom nosehamy nmomonpuspesnnx |

cyOsenumja, wro he Gyger 3a 2023. roauHy HenaaHmpano onrTepernTH ca 43 Mapa
aunapa. lleHy HecucTemarckor npucTyna pemapamy npofiemMa cplicke MoJ»OTpHBpEaE
nnahalie ceu rpahauu. Bnama je kpajeM Maja, HakoH CKCTEH3MBHHX NPeropopa ca

NpEACTaBHHLMMA NOJONPHBPEAHHKA, AepHHHMCAIA BEOMA M3/IAIIAH TTaKeT OACTHLA]a, Koji he |

y 2023. ronunu nopecke 06Be3HUKE KOINTATH NPBOGMTHO HEMIaHHpaHux 43 mapna aunapa. T
NOICTHUAJH Cy: noBehaibe AHPEKTHMX JaBama 10 Xekrapy ca 9.000 wa 18.000 IOHHapa
(0CHOBHH 110ACTHUAjM 3a GHIBHY NPOU3BO/ILY NITYC Perpec 3a ropuso), nosehame npemuje 3a

| MJIEKO ca jocafiammux 15 Ha 19 auHapa 1o nuTpy M nobehame NMOACTHUAJA 33 KBATHTETHE

_npunaoase Mneyse kpase ca 30.000 na 40.000 aunapa no rpay.'®

18 Tpefia umaTi y BHIY 1 TO Aa je PECOPHO MHKHCTAPCTEO Ca N0J/LONPHBPEHHLHMA OTOBOPHIIO U HEKOIHKO Mepa
Kxoje cTynajy Ha chary oa 1. janyapa 2024. rogune. TPOLIKOBHO HA|M3MALIHK]C je NOAN3AKEe MAKCHMATHE rpaHHue
NOBpwKHE 00PaiMBOr 3eM/BHIUTA 33 OCTBaPHBAILE MPaBa HAa OCHOBHE NOACTHNAje 33 GH/LHY NPOHIBOABY Ca
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Osa mepa je ckyna ¥ HeMa KanauHTeT 1a peniH npobiemMe cprcKe MoLONPHBpeESe,
Tj. mmahe Beoma orpaHuYen JOMeT Y TOrIeIy NOACTHUAA No/bONPHBpEHE
npoussoame. Mel)y nporpamMuma 1nojacTiiaja y no/bonpHBpe I A0MHHHpajy TIOJICTHIIA]H KOJU
ce Beh BuWE o1 seuennje Beayjy 3a duxcHe $aKTOpe NPOM3BOAHE (MOMYT cybBeHuMje no

| Xextapy obpajuBe NMOBPUIMHE) M CYIUTHHCKH [IPe/CTaB/bajy Mporpame HOBYaHe MoMohu

noJboNpHBpeaHUM foMalinHcTBuma, Gynyhn aa u3Hoc cyGeeHuMje koju ce ucrinahyje Huje

- YCIOB/BbEH O0CTBapeHHM pesyiTaruma. OBaKBH NPOTrpaMH WMILIEMEHTHPAHH Cy Y 3eMibaMa EY
no4eTKoM 90-uX roauHa ca HHBEM Jia CE CMarbK IPEKOMEpPHA TI0/bONPUBPENHA TIPOM3BOAIbA H |

omoryhu peanmsauja HaroMMuanux 3anuxa. To 3HAYM Jla OHM y CYWITHHM He nenyjy

| noACTHUAjHO Ha nopehae HCKOPHIAEHOCTH 3eMJBMINTA, NPOAYKTHBHOCT M OOHM |

MpOM3BO/The. YNPaBO W3 OBOT pa3iora JOMETH Mepa Kakse ce caja yceajajy (moehame
JMPEKTHHX [laBaiba) Cy BeOMa OTPAaHMYEHHM, M H3BECHO je 1@ He MOTy Ja MOCHyXe Kao
MEXaHH3aM 34 pelnaBare CTPYKTYPHHX npobiema cpricke nossonpuepese. Kibyuna ycka rpaa
KOja MOCTOje Yy OBOM CHCTEMY, NpeM/a He M je[WHa, jecy HeZOCTATAK uHbpacTpykType 3a
CKNaJUIITeHe W TPAHCIOPT, 3a0cTana MexaHu3auMja, crafa TeXHHYKO-TEXHOIOUIKA
ONPEMBEHOCT NMOCEOHO Y MA/IMM Ia3AMHCTBEMA U NIPOGJIEMH Y AUCTPHOYIM]K — a BehinHy mux
Je 1 cama Baaja onasno npenosnana (Ctparernja pasgoja no/bONpUBPeie ¥ PYPAIHOF pazgoja
CpGwuje 3a nepron 2014-2024. ronune). BbuxoBo oTKNamakhe BAKAH je IPEIYCIOR 32 OCETHH]E
nosehame NPOH3BOAILE M H3BO3a NOJLONPHBPEAHKX M NIpexpambennx npoussoa. Ja 61 ce To
Y IIPaKkcH H CNpoBeno, NOoTpebHO je, yMECTO NPeTepaHor 0Ciamkaka Ha JHPEKTHA 1aBamka 1ITO
je mo cama 6mo cayyaj, npumat paatm cyGBeHiMjaMa 3a MHBECTHpaWe Y TOMEHYTY
uHdpacTpykTYpY.

Iopex Tora, Hy*no je peBHANPATH HHCTPYMEHTE J0Je1e HOACTHIIAja H TO TAKO Aa
onu GyAy Y AHPEKTHO] Be3u ca NPHHOCOM, INTO je yBeauko npakca y EY. ITpoGiemu ¢
KOJUMa Ce CpricKa NoJONpPHBPE/a Cyodara cy GPOjHM M N10CTOje JIelleHHjaMa YHA3a 1, # BHXOBO

pemapame NpeaCTaBiba N3a30BaH pe)OPMCKH 3a1aTaK Ha KojeM Biaza, unuu ce, jom yBex Huje |
modena 030mibHO Aa pand. Baxehnm OKBHp 3a Noiedy MOACTMHAja je Y HeKoj BpPCTH

TpaH3uTOpHOT ypehema, Synyhu na ce no6pum nenoM 3acHUBRA Ha MeXaHM3MMMa KOJH CY
npepasuljenn u/nm excrMuMTHO 3a6pameny y ERPONCKoj YHUjH — LiTO He MoXe jomm yro aa
rpaje. Tako ce, peunmo, y EY mupextha naparma cactoje camo M3 [OACTHIA]a IO XEKTapy H 3a

| KBaJIMTETHY NMPUNIOJAHY CTOKY: HEMa NPEMHja 3a MICKO, [aBama 3a CBAKO IPIO CTOKe 6e3 |

 jecy HIIAPZL donmosn, koje Cpéuja rognHama HeXoBo/bHO KopHeTH, OBH (GOHAOBH |

063upa Ha 6poj u kBanuTeT M ap. Takolje, KO Hac Cy HEJlABHO YBEACHH M MPENEBMAHH HA YBO3
MIIeKa M CHpa, 1ITo Takohe He noctoju y EV.

Jenan ox kanana 3a GuHAHCHPake NPOJYKTHBHUX cy0BeHUHja Y NomonpHBpeny |

HAMCHEHU Cy 32 (MHAHCHpame WHBECTHLM]a Y (MIMYKY HMOBHMHY NOJBONPHBPEIHUX |

rasJIMHCTapd, Npepagy ¥ MapKeTHHI [OJbONPUBPEJHHX NPOM3BOAA, AWBEpCHBHKALM]Y |

ra3IUHCTARa, Pa3Bo] HOC/OBabA U JIp. — IITO ¢y yNpaBo ofnactu rae fomaha nossonpuepesa
HajBMllEe 3a0CTaje 338 KOHKYpeHIcKMM 3emubava. C apyre ctpade, Cpbuja eh roaumama

- nornaun csera 30-35% GecroBpaTHuX cpesicTara Koje joj EY cTaBn Ha pacnonarase 1o oBom

OCHOBY, WTO je HeponmycTHRO (y 2021. peamusopano 1,9 mipa auHapa ox TUIAHMpaHuX 5,4
Mipa, a y 2022. 1,8 mapa oa 5,4 mapa aunapa). 36or Tora mTo He yenea Aa peanusyje
CpencTBa Koja Cy joj CTaB/beHa HA pacrionarame, Halia 3eM’ba Bell Tpnu mociaeaMue Koje ce

orneAajy y rome wro EY cse Buime cpencrapa u3 oBux nporpama nosnauv us Cp6uje (unp. |

36or Kaniwera y peansauujn UIIAPJ II Cp6uja je nary6umna 4 mun espa y 2021. rogunn).
Kako 0u ce yOp3ano nosnauerme cpeictapa M3 oBUX GOHIOBA, HEONXOAHO je MPEHCIMTATH

nocrojelinx 20 ma 100 xexrapa, Ha wra Tpeba fonartd u yroheme cyGpenunja 3a KYTOBUHY ,,JUTaBOr OH3ena’,
rOpHBa HaAMEEEHOT 3a NOJEOIIPHBPEAHY MEXaHM3aLHM]Y.
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| A7ICKBATHOCT KAaJPOBCKMX KamauuTeTa ApxaBe — YTBPAWTH Aa au cy mnocTojehu Gpoj
‘ 3anociaeHnx (y Ynpaeu 3a arpapua niahara, Ha nocnosumMa ynpaessama UTTAP]I douosuma,
' paau ceera mewro Bume oz 130 myau'? wro je 3a 40% mame on CHCTEMaTH3aLH]OM
| npenerlieror Gpoja) M mHXOBA kBanuukamona cTpyktypa oarosapajyhu 3a oBaj Beoma

BaXKaH rocao.

5.2. Quena cpeam-0poYHHX NpojeKuHja jaBHUX pacxoaa y nepnoay 2024-2026. roanna
5.2.1. Omura onena

Hauprom ®uckanne crparernje 2024-2026 Biana norephyje onpeaesseme aa he
CPeAlOPOYHO yMameHe Ne(pHUHTA COPOBOAMTH JOMHHAHTHO HA PACXOAHOj CTPaHH
Oywera. Hakon m3pasuto excnamsupHe duckaine nonuTHke TokoM 2020. u 2021. romume
H3a3BaHE PacTOM JaBHHMX pacXofa 3a caHupame kpuise, Cpbuja je ymna y dasy mocrenene
crabunusaumje Gypera. ¥V 2022, roauMHM jaBHM pacXoiM Najajy amM cy H Jasbe OCTAlH
BaHPEIHO BUCOKH 300r orpomuux rybutaka EIIC-a u Cpbujaraca. ¥V nepuoay koju nokpuea
Crpateruja — taunuje a0 kpaja 2026. roguHe — NJIAHMPAH je HACTABAK HMXOBOT CMam-elba.
Cpenmopouny duckanhin okeup npeasuha Bpno orpannden (mehyroammmy) pact jasHe
MOTPOUIFE MO CTONH CIIOPHjOj OJ pacTa MpHBPEIHE AKTHBHOCTH, IWITO CMATPaMO
ojroeapajyhium. Criopuju pact u3garaka ol pacTa npuBpese aoBeiihe /10 HEHOT CMamberha Y
oaHocy Ha bJIII, a ykynHe ywrene xoje ce npojexTyjy 4o xpaja 2026. roause u3Hoce 2 1.
blI1-a (TaGexna 6). Hajrehe cmamere ouekyje ce Ha Heto nozajmuuama (1,3 .. BJ{I1-a), mrro
he ycneautn Hakow crabunmsaumje Jomaher eHepreTckor cexTopa, Tj. npecTaHKa AOTHpAatba
ElIC-a u Cpbujaraca nosuem nopeckux obpesnmka. [lpeaeuba ce, Takole, cmameme
cybsenumja (3a 0,7 nn. B/ wro takohe 406puM [en0M MoTHYE Of 3aBpIIeTKa BaHpeIHHUX
Nporpama 3a CaHUpaHe CHEPIeTCKe KPH3e; CMambekhe pacxona 3a poby u yeayre (0,6 111, BJIT1-
a) ycne/l NpecTanka BaHpeAHo 0OUMHIX HabaBxu y 3ApaBCTBY, 411 M jaBHHX MHBECTHIM]a (3a
0,7 n.n. B/II1-a) koje u nopes Tora ocTajy penaTMBHO BUCOKe. YKYNHA ApiKaBHA NOTPOUIIbA ¥
cpeiileM poky Hehie onacTi y usHocy koju ce nobuje xao npoct 36up nobpojanux ,,ymrena’,
AOMITO je y MiaHy Aa jeiHa rpyna Tpolukosa nopacte. Hajeelin ckok IVIAHMpaH je Ha
pacxoanma 3a nensuje (0,9 n.n. B/II-a) o 4emy Buile peun y Hacraeky, npeMza pacTy
u3/iBajarsa 3a kamate (3a 0,6 n.o. b/I[1-a), wrro je nocaeanua KoH3epRaTHBHOL Oyneruparba.

TaGesa 6. Cpeniopounn nian jaBHuX pacxona, y % B/{I1-a

Ilporrnoza MOHH Paznuka

T 1 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2026/2023
JABHH PACXO/1H 46,9 449 438 43| 429 -2
Texyhu pacxoan | 364 358 359 359] 359 0,1

Pacxoau 3a 3anocnese 9.8 9,6 9,7 971 97 0,1

| Kynosuna pobe u venyra 79| 75 72| 69 6,9 -0,6
| Otnnara kamata - 1,5 18] 21| 23 2,4 0,6 |
Cy6renunje .1 23] 29] 35] 231 22 -0,7 |
Counjanua nomoh ¥ 1pancepn 13,1 12,81 13,31 13,7] 13,6 0,8
oxn vera: Ilensuje 9 9,5 10 10,5 10,4 | 0,9 |
| __Ocramu texyhu pacxomn 19/ 12/ L1, L1} 1] 02
Kanurtanun pacxomm |1 741 13 69, 67 66 0,7 |
| Hero Gyyetcke nozajmuue | 29| 14 07 01 o -1,3
| Otntata no ocHoBy rapasigja | 03] 03] 03 I 03] 03 0]

Mapop: Haupr duckanue ctparersje 3a 2024-2026

1 Esponicka komucuja, Hasewraj o nanpetky 2022
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Cpean-opouun uusb pacxoga ox 42,9% B/1II-a ce y noctojelinm okoasocTnva 1 ca
TPEHYTHO BameliMM NOJIHTHKAMA MOXke ONEHHTH Ka0 Jako AocTHxkaH. Hcnymeme
TPOrOAMIIKEr 1MBa Yy MOTJENY YKYNHOr 0OHMa jaBHe NOTPOLIRkE 3HAYM, Y OCHOBH,
npubmKaBame NPETKPH3NOM HUBOY M3 2019. roaune (42,2% BJIl1-a). Opaksa auHamuka,
3anpaBo, NpejICTaB/ba 3HaYajHy NPOMEHY Y OJHOCY HAa TPOTOAMLUEE TPOjEKIMje H3HETE Y
nperxoaxoj PucKanHoj cTpaterujn,”’ nowTo NoapasyMeBa MPUMETHO Behy excrnaH3ujy jaBHHX
pacxoaa Hero wITo ce IUIaHupano npe ceera wecT Meceun (I'paduxon 5). Haume, ymecro aa
jaeHa notpomka y Cpluju naaHe ucnoa npeTKPU3HOT HUBOA M UCTION npocexka [{UE Beh y
2025. ropunm (Ha 41% B/Il1-a) xako je nnannpaso Peenampanom ctpaternjom 2023-2025,
HOBH TIIAHOBM HajaBlby]y Aa he ona 6uty ckopo 2 r.n. BJI[I-a usnan Tor numura — 1j. Beha 1
on nuBoa u3 2019. u ox mpocexa y semmama LIME.*! TInan ymamema ApkaBHe NMOTpOLIE
OLeHY]eMO TOCTHXHHM M He NpeTepano aMGuumosnum, umajyhu y Buay MoryhHoCT Aa jaBHa
notpoiursa Beh y 2023. rofmHH — Koja je OCHOB 3a TPOrOAKIIILE TIPOjEKLMje — Mo3ke GHTH M 10
| n.n. B/II1-a nwka ox axryenne Bnagune npojexumje. TIputom, Hame ananuse HOKa3yjy aa cy
My CPEAbeM POKY OCTAB/bCHE pesepBe 3a TPOLIewe, ITO je cayyaj Hip. ca Beh MoMeHyTHM
M3J1A1MMa 3a Kamare, 7o Gy Takolje MOr/Io caMo [ 0/1aKila yK/ianame y 3ajate OKBHpe 4aKk
M @Ko ce Jiece Heke HenpeaBuleHe OKOAHOCTH.

I'paguxon S. [Inanupana myrama jaBuux pacxoaa y Cp6ujn u ITUE, y % B/II-a

50,0 -
s 49.0 Hpocex LIME
Cpbuja - ducka s crpaiermia 20242026
CpOuja - Pesmanpana duckasa crpaternia 2023-2023
5.0 sl
44,1
429 42,0
4,5
40,4 41,0

40,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2026

Hzpop: O6pavyn duckannor capera Ha nogauumMa 3a Cpoujy (MOHH) 1 semmse LIUE (AMECO
database w Convergence programs)

JaBne unBectHuHje ocTajy Bucoke (6,6% B/III-a je unb 3a 2026. roguny) anm je
NpHKa3 OBHX pacxola H Ja/ke HeAOBO/LHO TPaHCHAPeHTaH, yciel 4era je Hemoryhe
OUCHHTH KBAJHTET CPelH0POYHOr IUIAHA AP/KABHHX yaarama. JeqHa o/l HajloBObHHjHX
OYLCTCKHX TeHACHLMja Ha KOjHMA Ce MCTpajaBa jecTe PENaTMBHO BMCOK HHBO jaBHMX
unBecTHLM]a. Bes 063upa Ha To mTo hie Kpo3 TpK roAMHE 0OBY PacXOiM 1a ce cMame — ca 7,3%
bJT1-a y 2023. na 6,6% BJlT1-a y 2026. roassy — LIM/baHA HHBO Y CPEIIbEM POKY J€ u pame
BHCOK M OCHMIYpaBa [JOBOJBHO MpOCTOpa 3a Npeko notpebHa ynarama y obnact¥ y Kojuma
Cpbuja Hajeuie 3a0cTaje y onHoCy Ha Apyre 3eMibe (AKHBOTHA CPEMHA, KOMYHATHA MpeKa,
31paBCTBO, 06pasobame). MehyTHM, MawKaBOCT Koja PaTH TPOTOMIUH NUIaH MCTA je OHA Ha
KOJy CMO yK43MBalM M y TNpETXONHWM OleHaMa (uckaiHe cTparerwje, a To je

%0 Pesninpana PHcKanua cTpaTernja 3a nepuon 2023-2025. n3 nosemGpa 2022, ronume.

7' HajsepoBaTHHjH Paslior 3a Marwy aMOMUMOIHOCT y IVIaHY CMameHa jaBHE NOTPOIIME je TO LITO cy HOBe
npojeKimje jaBHAX Npuxoja y nepuony ao 2025, pesunupane Hasuue 3a ckopo 2 . BII-a, wro omoryhagra
Brianu 1a BaLIE TPOIWH @ la YMEPEHO cMamyje GucKamiy TedHIHT y CKIamy ca ropHhOoM FpaHuIoM tuckansor
IpaBHia,
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HCTPAHCIIAPEHTHOCT Y NPUKa3nBamy Kanurainor Oyyera ommre Apxase. Ocraje Heno3Haro y
Koje cexTope e ce ynarary, Ja M je y niaHy npomeHa CTPYKTYpe KanutanHor Gyueta (Hmp.
CMam-Cibe HEMPOAYKTHBHHX ynarama y obnactr 6e30eiHOCTH Kako ¥ ce ¢cTBOPHO NpocTop 3a
yfnarawa y 3allTUTY XHBOTHE CPE/IMHE), Ha Koju HauuH he ce Bupat npuopureTH, na 1 he ce
MPOMEHKTH NpaKca HeofjaBbHBama CTYAM]a M3BOABUBOCTH H aHAIM3a TPOLLIKOBA M KOPHCTH
3a KpynHe mnpojexte M ci1. CBe OBe HENO3HAHMIE OTEKABajy aHANM3UpArhe MHBECTHIMOHE
NOJHTHKE JpikaBe W oHeMoryhagajy NpPOLEHY HBEHOT vmuaja Ha NPUBPEIHHN PACT M paBBOJ'
Teopujckn 1 emnupujcku J0Ka3aHO je I3 Cy jaBHe MHBECTHLIM]E HAjIIPOXYKTHBHM]H BHI jABHHX
ynarama, mocebHO y KpU3HHM BpeMEHUMa Kal j¢ HHXOB MYITHIUIHKaTHBHU edexar Ha BJ{I1
Hajsehn. MelyTim, HeMajy cBa ynarama MCTH TIOTEHLMjan Aa MONCTHYY PacT M pa3Boj, a
HajGoJbn edexTh (He camo eKOHOMCKH, Beh M Ha KBATHTET XxMBoTa rpaljana) NOCTHIKY ce OHAA
Kajia ce haBopu3yjy ynarama y CEKTOpe y KOjuMa 3eMIba Y IATOM TPEHYTKY HajBHINe 3a0cTaje.
Y cnyyajy Cpbuje navac, To 6m nedMHHTHBHO Guia yiarama y uarpammy KaHanm3alje,
CHCTEM  YNpaB/barha pasJMYMTHM BHAOBMMA OTHaja, 3APaBCTBEHY M 06pasoBHY
HHOPACTPYKTYPY, O YeMy BHLIE Y 0j1e/bKyY 5.2.1.

CrpaTernja nomoBo camo Onucyje NOKe/LHO CTame Ba cpellH pok, Ges aa
npojeKumje NOTKpens KOHKPeTHNM pe)OpMCKHM KOpauMma — INTO je jeana o4 meHHX
rI2BHUX MawKaBocTH. Ha oBy nojaBy ®ucKannu caBer akTHBHO ykasyje Beh rommeama.
Hauwve, y @uckannoj cTpaTernju ce MHCHCTHpA HA NMPAKCH Na CE TOCTABE JOCTHNXHH (M V
BEJINKOj MepH) HOOpM KBAHTHTaTHBHM UMJLEBH, aik Ja To He Gyne mcnpaheHo Mepama
MOJMTHKAMA HEONXOJHHM Ja Ce TH UM/beBHM 3amcTa JocTHrHy. Taj npucryn onacan je y
HOPMalTHHM BPEMCHUMA, ajM j€ HAJOMaCHMM Cana Kajda jaBHe (MHAHCH]e HUCY yiume y
~MHMPHHj€ BOLE' NOWTO HAC MCKYCTBO YYM Ja yNpaBO Kpu3e A0HOce Hajecha oncTynama
TIOTPOLIKE Ol KPAaTKOPOYHMX M CPEABOPOYHUX uMbera (kpusa 2008/09, nauaemuja,
eHeprercka Kpusa). Yumwennua je na ce Crpareruja 2024-2026. ycmaja y aTHIMYHUM
OKOJIHOCTHMA Y KOJHMa je/iHa KPH3a HETOCPCIIO 3aMEHMIIA IPYTY, Ma je HEM3BECHOCT IpH
IIPOJEKTOBAY pacXosia jom yeek Beha Hero oOuuHo. Mnak, us goKymenTa koju 6u MOpao ja
MpEe/ICTaB/ba HA]BKHHJE CPEAHOPOYHO CHAPO (HCKANHE NOMMTHKE He OM Tpebaio
U30CTAB/HATH Makap M ommTa peopMcKa ycmeperba, (ase M OKBMPHE POKOEe, jep TO OTRapa
nuTame crBapHe noceeheHocTH Biialle na 3aucra McTpaje Ha MCHymbeHy TPOrOAMIUFBHX
n1aHOBa Tpolwema. Jenna on HajpaxHMjuX je pedopma jaBHHX M apyrux npeayscha y
ApXaBHOM BJIaCHMIUTBY, KOJU CY NojeauHayHo HajBehn ¢UcKanHu puank Gall Kao [WITO ¥ cama
Bnana npenosuaje. Ilojeannauno najsehn pusuk — nocnoeame EIIC-a u Cp6ujaraca —
a7pecHpaH je ca HEIITO BHINE CMEPHMIIA HEro y paHHjUM Bep3Hjama OBOT JOKYMEHTE, LLUTO
Puckajiny caBeT 1n03/paska. MelyTum, roToBo Ja Hema TMOMEHA O KOHKPETHHM KOpallMa
koju he ce mpeaysetw 3a mpyra npeayseha koja cy TpagMUMONaTHM (DHCKATHH PH3MK
(PecaBuna, xenesnunyka npeayseha, nyrapcka npeiyseha u ap), a passonmasajy ce mepe u
POKOBM 3a pemaBare cynOuue mpedyseha y npouecy npupartisaumje. CTpaternja ocraje
HEJ0peeHa M Y MOTICNy HAYMHa HA KOjU Ce TUIaHMpa YTIpaBibaibe 6pPOjeM B CTPYKTYpoM
3aNOC/ICHHX Y APKABHOM CEKTOPY, YNPKOC TOME IUTO OH roAHHaMa QYHKLHMOHHIIE C MABKOM
CTPY4HOI KaJipa M TO Y BP0 BOKHUM 00JlacTHMa MONYT 3/1paBCTRa, NOpecKe aIMUHUCTPALH]e,
MHCTIEKIM]CKHX Cl1yKOM, 3aiuTnTe %nBoTHe cpeanne. Ocraje Hejacko # na an he Bnana ynpxoc
OlycTajatby O] TUIATHHX paspefia MMaK HEKaKo PElaBaTH NocTojehe HEpalMOHATHOCTH Y
CHCTEMY 3apaja (HIp. HEMOBOJbHE MapWTeTe yHyTap M u3Mmelly cekTopa, NpeBeIMKy
KOMITpecH]y naara).

[lnanupana n3asajama 3a newsuje y 2025. u 2026. rogunu wnHe ce newro sehum
Hero WTo On ce MOII0 04eKHBATH HA OCHOBY (GHCKAJHOT NPABHIIA 32 HHACKCALH]Y, IITO
On Tpebano obpairoxurn. Baxeha duckanya npasuna seduHumly HauMH MHAeKCHpama
pacxola 3a reH3uje, ¢ TMM Ia ce yaeo omux pacxona y BJIIT-y kopuctu kao mpar 3a
u3payyHasame crone mehyroaummer nosehama. [peasulieno je, Haume, 1a HOMUHATHH pact
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MEH3Hja PATH pacT NPOCEYHEe HETO 3apaJe YKOJIMKO Cy Jp)aBHa M3/{Bajarba 3a NIEH3Hje Mamba
ox 10% B/lT-a; ykonuko cy osu pacxomu nameljy 10% u 10,5% B/ITT-a yrehame ce Zo6uje kao
36up monosuHe pacta 3apafa u nonosune mudnaumje, a ako cy sehu oa 10,5% BAIl-a
yekahuarse ce Bpim camo 3a crony undnaumje. Ha osaj naumn ocurypasa ce aa ce maca
nensuja ayropoyso xpehe uamehy 9,5% u 10% BJIT1-a, wro je npuxsar/kuea rpaHuna 3a
Cpbujy. ®uckansom crparervjom 3a 2024-2026 npojexroBaHo je na ox 2025. M3/1Bajarba 3a
nensnje nopacty ca 10% u3 2024. na 10,5% B/1M1-a, a na u 2026. oyny 10,5% bl 1-a— nputom,
fpema HaloMM pauyHHNama y obe rojguHe MiaHMpaHH HHBO je M3HAZ OHOT KOju ce aobuja
NPHMEHOM 33KOHCKH Mpomucane Gopmylle 3a uHaeKkcannjy neHsuja. Yxomiko Brana sehi cana
padyHa j1a he y nepuoay Koju je npeji HaMa HaCTYIIUTH Heke HeyoOHuajene 0KoaHOCTH, To je,
3aje[1HO Ca ApYIMM NapaMeTPHMa Ha OCHOBY KOjHX je paheHa npojexumija (nmp. NPOjeKTOBaHN
Opoj nensnonepa) TpeGano eKCIUMIMTHO H3HETH U 00jaCHHTH, IUTO HHUje YIHREHO Y Haupry
@uckanHe crpateruje. Paau ce o TeMM Koja je BPIO BaXKHA — ONPIKMBO M NPEABHAEHEO
KpeTame pacxoja 3a neHsuje y cxianly ca GopMynIoM 3a HHICKCALM]Y K/BYYHH je TIPSIyCIoB
ycnemHe ¢uckanue crabunusanmje. 36or Tora ouekyjemo aa MunucTapctTBo ¢uHaHCHja Y
peBuanpano] PUCKAHO]j CTPATErHjH AETasbHO 06Pa30kKH NPETNOCTAaBKE KOje je KOPHCTHIIO 3a
M3pajly CPEAmOPOYHMX MpojeKuMja pacxoaa 3a newsuje. TUM npe 3aTo mTo je y NpeTX0AHO]
@uckanyoj cTparervjn (YCBOjeHO] Npe caMO LIECT MecelH) IH/BaHH HUBO OBMX GYUETCKHX
M3jaTaka y cpeareM poxy (2025. roauna) usnocno 9,9% B]1I1, a caaa je To nosehano Ha 10,5%
BJIIT 6e3 nxaxsor odjalumera.

5.2. lera/bunja ananusa u3abpaHuX KaTeropuja jaABHAX pacxoia
5.2.1. Onena cpeam0poYHOr NJIAHA jABHHX HHBECTHUM]a

Haupr ®uckanne crpaternje ykasyje na texiby Bnaje 1a 3aipku BHCOK HMBO
jaBHHX HHBECTHUMjA y Cpeatb-eM POKY, wTo PucKkaaHy caBeT HauelHo noAp*kasa. [lepuox
CHAXHOT MHBECTHLIMOHOT 3aMajua Koju je otnoveo 2019. k HapounTo je unTensusupan 2021.
ropuue, cynrehu no akryenHuMm nnaHoBuMa, Hactaenhe ce My HapenHe TpH romHe.
Hcnymwemwem npojekumja 3 Crparersje apkasa OW ocurypana BHCOK HHBO KaNMTATHHX
ylaraibd, WTO je HeONmX0AHO 3a ModoJblIamke cTama HH(ppacTpykType. ¥ nepuoay no 2019.
FOJIMHE OBH pacxoin WM CY HHCKH, UITO je OCTAaBHJIO HEFaTHBHE I0CEAMLE HA 0CTYITHOCT
W KBanureT jaBHe uudpactpykrype y CpGuju. VrnopeaHe aHanuse nokasyjy fa ¢y NyTeEu
npyre, 6e3 063upa Ha To WTO cy yiaramwa y oBe o6NacTH ocerHo noeehana y [OCIeAmBHX
HEKOJIMKO FO/IMHA, ¥ JaJbe JIOHjer KBanuTeTa Hero y semibama LIWE, a ykynna ayxuna nytae
mpexe y CpOuju je penaTuBHO Masa (I7ie4aHo NpeMa BelTHUMHM TepUTOpHje, IYXKHUHA ITyTHE
mpesice CpGuje rotoso aBa M no nyTa je Mawma o npoceka LIUE). Cna6o pasenjena komynanHa
MH}PACTPYKTYPa M CEKTOp 3alTHUTE XKMBOTHE CpeauHe, Takohe, mpeacraBibajy jomr Behu
npobNeM KOJH 3aXTeBa OrpoOMHa HHBECTHIMOHA CPeACTBAa (M3rpaiba CAHMTAPHHX M
€IMMHHALM]a HECAHUTAPHHX /IETIOHH]a, IOCTPOjerba 3a npeunmhaBarme OTHAMHMX BOJA, paseoj
KaHa/lM3auMone Mpexke, 3alITHTA Ba3ayxa of 3arahema u Ap). V3 CBe To, NPecyAHO je BakHO
noja4aTH ynarama y obnactima npocsete u 3apaectsa Oyuyhu aa je Cp6uja no kBanurery
MH(PACTPYKTYpe M HUBOY (M KBATHTETY) ONpeMe y OBe ABe 061ACTH M Aasbe 3HATHO MCMOA
cranaapia Lentpante n Metoune Eppone. OBakBo crame jaBHe HHPACTPYKTYpe 3aXTeBa

# Jenan oa moryhinx cuenapuja je aa Bnana, nako 1o HHj€ EKCTUTHUMTHO McTaxuyTo ¥ CTpaTernjyn, pauyHa Ha
Maby peanusausjy pacxoza 3a nensuje seh y 2023. ronuuu, mro ca coboM Byye HELITO HIKe HHBOE Y HAPEOHUM
roampama (Gyayhu na ce 2023. kopuery kao Gaza 3a Gynyhy unaekcawdjy. Y ToM cnvuajy usapajama 3a NeH3Kje
6u y 2024. morna na 6yxy mawa on 10% B/II1-a, na 6u unaexcaumja aytomarcky gana sehy crony nosehasa y
2025. roguun, Synyhn na Ou ce 3achuBana Ha pacTy 3apana (a He 36Hpy nONOBHHE pacta 3apana 1 WH(nauuje).
Ha je rakae caen norahaja moryh, mokasyjy 1 Hawe pauykuue, uMajyhi y Buay aa 6u npema HalMM TIpolleHaMa
neHsHjcky pacxoau y 2023, mornm aa GyIy HeKONMKO MIITH]apaH Maibi O [U1aHa,
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BE/IHKH W3HOC KaMMTaJIHUX PacXofa y AyroM poky, peaa seauunxe 6-7% BJI1-a, u ao6po je
mro DuckamHa crparerija, 6apem 3a nepuos koju mokpusa (no 2026. roaune), npeapuha HuBO
KOJH Ce YHHU JIOBOLHHM JIa CE NIOYHY OTK/IAMaTH HAjBAaXKHMU]H HENOCTALIH.

@uckanna crparersja npensuha onpxasame uasecTHHja H3Ran 6,5% BJIII y
Cpe/-eM poKy, mro je oarosapajyhu uuso 3a Cpbnjy. V 2021. u 2022, rojunm peanusosan
j¢ peKopaHO BMCOK HHMBO [aBHMX HHBecTHUHMja of no 7,4% BHIl-a YOPKOC CBHM
HCH3BECHOCTHMA, WITO HH M30.1M3a HHje OHO cnydaj ¥ MPeTXOAHUM KpH3aMa (HMp. mpoceyHH
HUBO y nepuody 2009-2014. 6uo je BUwe Hero ABOCTPYKO Marsu — RukH 0 3% BIII-a). V
rekyhoj (2023.) roanun oyexuparba cy ja he jaBne HIIBECTHLM]E OCTATH HA BUCOKOM HUBOY M3
NPeTXOAHUX TOJHHA (Npema nocneameM nnavy u3Hocuhe 7,3% BJII-a), Hakon wera 6u y
Hapeznne Tpu roause (on 2024. po 2026) oBu pacXoaM [OYenH MOCTENeHo na onanajy. bes
003upa Ha MPOjeKTOBaHM Najl, MMHAHW HHBO je U JaJbe BEOMa BUCOK H JOBOJBAH [1a ce NOYHY
peluaBaTH HajKpYIHUjM HHBpacTPYKTYpHU npobiemu Cpbuje, 4eMy CBEIOYH H YMILEHHNA Na
ApKaBa y cpesiieM poky (2024-2026) nnanvpa Aa MEBecTHpa 4ak 16 MApa eBpa KYMYJIATHBHO.
[Inanupann HUBO jaBHIX MHBECTHLMjA 0/ 6,6% BJIl1-a y 2026. roguun 106po je OJIMEPEH 3a
Cpbujy, ¢ obsupom na norpeGe nomahe mpuspese u rpaana y normeny JAOCTYMHOCTH M
KBaJTHTeTa MH(PACTPYKTYpe, M GHUCKANHO je oapkuB. Peanusaumja cpeasmopouHor OKBHpa
KanurajiHuX pacxona omoryhura 6y JenTMMHYHO CMamCHe 3a0CTaTKa y CTOKY KamuTtana 3a
semibama LIME, yruuana 6u Ha no6osbwame kBanurera skupoTa rpahasa u norogopaia 6u
yOp3aBamy NpUBpeIHE aKTHBHOCTH.

Crparernja He npy’xa yBHA Y CeKTOPCKY CTPYKTYPY yJarama mrto onemoryhasa
Aobujame OArOBOpPa HA NHTAIE 12 JH je CPeIlOPOYHH ILIaH HHBECTHIH]ja 3aucra
npunarohen o6jekTueuum norpebama Cpbuje. Kibyuna mamkapocr CPeAOPOYHOT TUIAHA
JaBHHX MHBECTHLHja je TO IITO HEKH BAKHH CCTMEHTH HUCy paspalenn, NOMYT CEKTOPCKE
CTPYKTYpE ynarama (Konnka yiarama ce nnanvpajy y o6aactu o10pae, KOJMKa y 34paBcTBy,
IPOCBETH W JIp), HaYMHa CeJeKLHje npojekaTa M oapeluBama npuopuIeTa — WTO NoJApHRa
weros kpeauOuiuter. Hanme, y ycnosuma obako Benke WHHOPMaLMOHE OFpaHHYEHOCTH
(Bnana y Crparernju He naje 4aK HM YOIILUTEHH ITPEriie/l HHBOA yJlararma 1o CEKTOPUMA HUTH
HAaBOJH KOHKpETHE NPOjeKTe/Ipyne npojekara Koju ¢y NpuopuTeT) HKje Moryhe, yak Hu BpJIO
rpy6o, MPOLCHUTH HUBOE Yarama o CEKTOpMMa, WTO 3HAUM JIa HHje Moryhe YTBPIAUTH 4 JIK
he Bniaaa konauHo npuMat 1aTH NpeKo noTpefHUM yiaramuMa y KOMyHalHy HHPacTPYKTYpy
H XHBOTHY Cpe/iMHy, 00pasoBame W 3paBcTBO, MM he M jabe HacTaBuTH 1a daBopusyje
YTTIABHOM IYTHY MHQpAcTPYKTYpy H cexTop Ge3beaHocTH. 3anocraBihedu CEeKTOpH MNONyT
KHBOTHE Cpe/IHHe, 31PABCTBA K NPOCBETE HABE/ICHN CY, C jeaHe cTpane, y CTpaternju y okeupy
mHper ckyna obnacti kojuma he Bnana nata 3navaj (3ajearo ca caoGpahajem, onbpanom,
€HEPreTHKOM W /p); ¢ /Ipyre CTPaHE, jaCHO je ja He MOTY CBM TH CCKTOPH MMATH IIPHOPHTET,
HHTH OH JIMMITH U3 CPEIIOPOYHHX NPOjeKImja 6HIK 0BosbHM Aa Bana, kako Hapoau, Moxe
00e36ennTH JoaTHa (M A0BOJBHA) CPEICTBA 34 CBAKY ON THX ofxacTu.

H3zocrankom gerakbHor niana ynarama, Biana je cebu ocraBuiaa npocrop aa
AHCKPENUHOHO YCMEpaBa yaaramha Yy NpoOjeKTe KOjH HHCY Y JaTOM MOMeEHTY
HajioTpebnnju. Hexn NpHOPUTETH Cy jaCHH M HECTOPHM — NIPUMEpa pajii, jaBHA YJlarama y
o6pazoBHy MHpacTpyKTYpy Beh Ayrd HH3 roauHa cy y npoceky ceera 0,2-0,3% bJlI-a, nok
je npocek semamna LIHE 0,5-0,6% B/IT1-a. CanuHo, yiaramwa y 3alITHTY SKHBOTHE CpeamHe cy
Y AYrOTOIHILBEM NEPHOJY, TPakTHYHO cBe A0 2021. roaune, buna jow Huxka — 0,1-0,2% BJIT1-
a, mpemaa 6u oHe AyropouHo mopane ja 6yay suiectpyko sehe na 6u ce HamokHamMio
3a0CTajalbe M3 nperxofHor nepuona. C apyre crpade, apkasa Beh HEKO Bpeme hasopusyje
ynarama y cextop Gesbeanoctu koja cy y 2021. rommu gocturia pexopanux 1,5% BJII-a
(ynetoctpyuese ox 2017. roauue), ipocTpyko u3Hal npocexa y zemmama IIUE. Uzocrankom
MJIAHAPAHHX  BPEHOCTH MHBECTMUMjA 110 CEKTOpPHMA, OCTaB/beH je npoctop Bnaan na
JMCKPELMOHO yCMepaBa KallMTallHe pacXofle Y Nojenuie cektope. ¥ TakBUM YCJIOBHMa,
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H3paKeHa je onacHocT Aa 6M moHoBo, HaymTpb ayro sanocraBibeHux obnactu, nobap neo
MHBCCTHIMja Morao oTuhM y HernpoaykTuBHy Habaky Oe3belHocHe onpeMe HJIH Y
peanusauMjy npojexKata 3a Koje Huje jaCHO Kako Cy MOCTANM NPHOPHTET U YMja MCINIaTHBOCT
HHje noTeplcna (Ha NpUMep, HALMOHATHY M NOKATHH Gya6ancku CTaauoHH).

AKTHBHOCTH Yy ofjnacTH ynpas/hawma KaNHTAJIHHM HHBECTHUHjaMa CaMo cy
Ha4eJHo noMenyte, a yHanpehewa na kojuma ce paan Hucy nojapoGHmje ofjammena
HHTH CY IaTH POKOBR 32 3aBpweTak. Jejan o unbesa npoknamosanux CTpaTernjoM jecte
Pa3’Boj CHCTEMa YMpaBibar-d jABHHM HHBECTHIMjaMa, a NIpemMa HAaBOJAMMA M3 OBOT JOKYMEHTa
HeKe aKTHBHOCTH Ce YNpaBo CripoBojie. JIBe cy HaJBaXHH]E: np6a ce OTHOCH Ha YCIIOCTABIbahe
HHTEerpHcaHe 0ase MozaTaka ca WHBECTMIMOHHM TIPOjeKTHMA, Opyea Ha [eduHMCaHE
JeaMHCTBeHe aucTe NpHopuTeTHuX npojekara. 1o ce THye NpBOr enemeHTa — HHTErpUcaHe
Gase nofaraka — Huje YTBpHEHO /10 KOjH je POK 3a FheHO yBoljeme H nouerak npumene. Kao mro
je cnyuaj ca apyrum pedopmama Koje cy yriIaBHOM HeJoBOJ/bHO paspahene y CTparerujn, u y
oBOj 06nacTu ce Aajy yoninTeHe Ha3HaKe M yKa3lyje Ha HaMepy J1a ce Ipolec CPOBE/E A0 Kpaja,
Oe3 OMJ10 KaKBOTI YIIOPHINTA KOJ€ MOXKE CIYKHTH Ka0 KOHTPOIHK MEXaHH3aM OBHX aKTHBHOCTH
(momyT, peunMo, KOHKPETHMX aKTHBHOCTH KOjeé C& CTpOBOKiE, Y K0joj hasu je eneKTpoHcka
€BMACHLM]a y MOMeHTY nucama Crtpareruje, wra cy npobnieMH M M3a30BM, Kako Biaga
nnaHppa na ux pewd ¥ ap). Kapa je pew o apyrom cerMeHTy — jeMHCTBEHa NHCTA
NIPHOPHTETHMX Tpojexara — noveTkoM 2023. roauHe je, mpema Haroauma us Crtpateruje,
noctana GyHKUMOHAIHA 33 NPOjeKTe Koju cy y dasu uMiLiementaumje. OBa KOHCTaTauuja y
MOTITYHOCTH MPOTHBPEYHM OHOME YeMy TIpaBIbEHE je/IHE OBaKBe NucTe Tpeba aa caysxu. Haume,
aucta Ou Tpebano aa ce npaBu y gazaMa Koje NpeTxoe MMIIEMEHTaLMjH, KaKo 6H ce NpojekTH
paHrupanu ¥ OMpanm 1o IPHOPUTETHMA, 4 He OHJIA Kaja NpojekaT Beh nouHe aa ce peanuayje.
36or cBera nMOMeHyTOr, YHHH ce Ja he ynpap/bame jaBHUM HHBECTHUMjaMa M jajbe OMTH
npenywmredo, y najsehoj MepH, AHCKPELIMOHHM OATYKaMa a HE jJeAMHCTBEHOM CHCTEMCKOM
OKBHPY 3a ojipeljHBare NPHOPUTETA H KOHTPO.IY HsHXOBOI H3BPLICH:A.

5.2.2. Ouena nosMrHKe cyOBeHIINja Y CpelmeM poxy

@uckanHa crparersja y cpeamem poky npeapuha mosparak pacxoaa 3a
cyOBeHnmje Ha KHX0OB npeTKpH3nn HuBo. Ha m3neajamnva 3a cy6enumje” je 3a Bpeme
1aHaeMHje, TOTOM M EHEpreTCKe Kpu3e, AOMLIO 10 BPTOTIaBor ckoka — ca 2,6% BJII1-a u3 2019.
rojiiHe Ha oko 5% bJ{T1-a y npocexy Tokom neprona 2020-22, 3aT0 mTO je Npexo OBe NO3uLMje
MU0 3HayajaH Jeo (HHAHCUpama aHTHKPH3HMX Mepa M JAPYTMX HHTepBeHUMja (McIniare
MHHMManaua NpUBaTHOM CEKTOPY, AOTalM)e eHepreTCKuM npeaysehuma u ap). C o63npom aa
ce y HapeJHOM TepHOIy O4YeKyje M3/a3ak M3 KpU3e H MOCTeneH OMNopaBak, AOHeKIe je
OYcKMBaHO na aohe A0 CyKUECHBHOT nNaja CYOBEHLMja C BAHPEIHO BHCOKOP HMBOA, LITO
CpeIOPOYHH QucKanHK OKBHp W npeasuba, npojextyjyhu na one y 2026. roqMHN A0CTUTHY
yaeo oz 2,6% b/ll1-a. Jpyrum peunma, Ouckanua crpaTeruja nnaHupa nosparak cybOBeHuuja
Ha HUXOB peTKpu3HK 00uMm (13 2019) M y TOM CMMCIY OLNCTYNA O} PaHH]KMX Bep3uja OBOX
AOKyMEHTa Koje cy, Nno mpasuiy, npeienbaie Janeko arpecBHHje cMamere CyOReHImMja —
YECTO HE@ HUBO KOJH j& NPHMETHO HCMOJ] BHXOBOT HCTOPHICKOT MHHHMYMa.,

HAo6Gpo je iTo je y 0Boj cTpaTerHju NpeKAHYTA JOCKOPAlL2A (J1011a) MPaKca 4a ce
y cpeasnem poky 6e3 nokpuha payyna na Benke ymrene na cy6senunjama. AMGuimosnn
IIHJBEBH 33 CMAIbErbe OBMX PACXO0Ja W3 PaHHjUX CTpaTerHja Cy v CYIWITHHM [TOYUBATIH Ha JiBE
Kpajie HeyBep/buBe mpeTnocraske. [Ipea je na he Biaja HanpaBWTH BenMke yiuTene Ha
cTanjapaAHuM OnokoruMa cyGRenInja (3a xenesuuue, Pecaruity, nomsonpuspeay u ap), xoje

2 OBie KOPHCTHMO HEWTO WHPY AeduBHUM]Y 3a cyEBCHUM]C KOja YKiBYuyje H HETO GyyeTcke no3ajMule H
@KTHEWpane rapannuje, ¢ 0631poM Ha 1o 1a y nomahoj MpakcH TH pacxoTd MMajy canuny GyHKUMjy,
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NpeacTaB/bajy pelloBHy (4 He Many) OyueTcky cTaBKy. Jpyea je Aa ce yHanpel padyyHano Ha TO
Aa ce 'y cpelmheM poKy Hehe I0jaBuTH IHKBUAHOCHU NPoBIEMH Y NOCAOBAY HEKUX JPYTHX
npexyseha y ApikaBHOM BIACHUIUTBY KOjH OM Moriiu Aa Oyay cauupadu 6yyeTckum Hoslem. Y
[IPAKCH Ce HUjea OJ MPETIOCTABKH HUje OCTBApUNA, MTO He M3HeHahyje npeeuine, jep 6u
TAKO HEIUTO 3aXTEBAl0 HMIJIEMEHTALMjy HEONMXOAHMX pe(OpMCKHMX KOpaka, IIpe cBera
HajnpobreMaTHyHKjUX npedyseha y ApKaBHOM BIACHHMINTBY, KOjH 3anpaBo Beh ayro Hucy
036u/HO muianupanyn (puaetH OxBup 2 xao miycrpaumjy). Umajyhm to y Buay, ®uckanuu
caBeT je amMOMUMO3HE MIaHOBE 33 cMaiberbe cyOBEHIMja OLEHHBA0 Kao HekpeaubHiHe M
YKa3uBao Ha u3rneaHy moryhHoct na mohe no npo6ujama cpelibOpodHOT OKBHpA (HEKa Yak
H KPaTKOPOYHOT), IUTO C¢ Ha Kpajy 10 npasuiy K jgorahano. Y3 Tor yria rocMaTtpato, Moxe
ce pehi 1a HOBA CTpaTernja 10HOCH CBOjEBPCTAaH OTKJIOH TIPeMa OBOj JIOIIO] MpaKcH Ia, 6yayhu
@ He HY/IM NOIHTHKE U YBep/bHBE IUIaHOBe Aa OM TpajHe yIITe e 3aUcTa M MOTJIE [1a ce AOr0JE,
npeasuha BUXOEO MOCTENEHO CMamkere Ha HUBO C KOJHM CMO JOYEKa/IH KPH3Y.

Oxsup 2. Ocepm na pepopmy siceresHuukux npedyscha

: Crpaternja 2024-2026, kao M MHOTe CTpaTernje YHasaj, CUOMMIbE [la Ce Y KENe3HWYKHM |
E npexysehuma crposoae oapeleny pedopMCKH KOpauH, B TO y3 Haa30p MehyHapOJHHX HHCTHTYNH]a, |
| Ge3 HkaKBe KOHKPETH3aLMii 0 KaKBHM TagHO pediopmama je ped. Ha oBo nuramme 6uno 61 BakHO AaT
onrosop, Wmajyhu y BMAY 7a, KaKBM roJ TH Kopaud OHMIH, He BHJIE ce jacna nobosbmama. Haume,
cy0BeHLMje TPYMH JKeNe3HWYKUX npeiyseha cy M nake BENHKE H PacTy (HIp. NOpacT TeKyRUX
cyGpesuuja u3 peny6muuxor Gyyera ca 13,7 mapa us 2019. ua 15,8 mapay 2022. roaunu). [lpn Tome,
HudpacipyxTypa xele3Buue a.J. He M3MMpYje ypeaRo cBoje obasese npema EIIC-y, na je Tako oBo
npexysehe HArOMHUIATO TOURE O MPeKo 2 MApA AnHapa y 2022. ¥ cTROPHI0 HOBUX 650 MiTH nuHapa y
2023. roaunn (crame Ha nan 10.5.2023. romune). Ha xpajy, ne Tpeba ry6uMTH U3 BUOA B TO Aa je Kpajem
2022. »n nouerkom 2023. 6M0 MeT HHUMACHATA ¥ KOjUMAa je JOIIO J0 MCKaKama BArOHA M3 LIMHA,
| yrnaBHOM y ciy4ajeBMMa kajl Cy TpeBOXeHe onacHe MaTepHje (aMoHMjak, docdopura KHCENTHHa,
| mpomunen).

Hako je cpeamopoqnu oxeup 3a cy0BeHUMje pealHCTHYHMjH Hero paHsje,
Crparernja M oBora HyTa [OTHEILYjC HH3 PH3HKA KOjH MOFY JOBECTH A0 HEeroBor
npobnjama. lllnpyu oxeup 3a cyOBeHLM]e KojH je DUCKaNHA CTPATETHja IOCTABMIIA Y CPE/IheM
poky cBakako nosehaBa m3raese na he ra ce Bnasa zanpaso u npuapxasaty, anu he gocTuzame
YaK W TaKBOI, 3HaTHO Mame¢ aMOMIIMO3HOT HM/ba, NpeJcTaB/bary 030ubaH H3azos. Hajnpe,
H30CTAHAK OMMUIUBMBUX peOPMH Yy JaBHUM W ApKaBHUM npenyschHMa y nNpeTXoAHMM
rogMHamMa 3HauM Ja Huje Moryhe OuYeKMBATH Ja €€ HHXOBM CIPYKTYpHKM mnpoGiemu y
NOCJIOBalby OTK/IOHE Y PENaTUBHO KpaTkoM poky. 36or Tora hie u y Hapeanom nepuony 6MTH
NPHCYTHA ONACHOCT JIa HEKOM OJL X 3aTpeda nomoh apxase Kao wro je To 6uo cnyuaj y
npeTxoaHnm rogunaMa (nonyt Ep Cpbuje u CpOujaraca y 2021, eneprerckux npeanyscha y
2022). Ocum Tora, ckpehemo naxkiby Ha jow jenad gakrtop 36or kor 61 cybsenunje morne na
npo6ujy CpeaOpOYHH MIaH, @ TO je CBe MPHCYTHHje HECHCTEMATCKO JaBarke MOJACTHIE]ja 3a
Heke Apyre objacTH Koje HMCY BezaHe 3a apxasHa npexayseha. Hajekopuju npumep je
NpacTHYHO nosehare AMPEKTHHX J1aBamb-a 3a NOJLONIPUBPE/IHUKE, KOje je pe3yNITaT Henocpeate
noroube usmely Bnaae u yapyxkemwa no/sonpuepenux npoussohaya, o yemy je seh 6uio pedn
y oBoM u3Bemrtajy (suaetH Oxsup 1). Mmajyhu cse nobpojano y euay, mcruuemo na 6u
npobujare cpenopoynor unka oa 2,6% bJlll-a cana 6uno BaxHo u3behu, Tum npe mwro je
oH Beh cam no cebu npeprcok 3a semme nonyr CpGuje. Haume, jom y panujum Ouenama
¢uckanHe cTpaTervje cMO YKa3MBaiM Ha TO A je Taj y/leo BWIE Hero ABOCTPYKO M3HAJ
yobuuajeHor nupoa y ynopeanenm semibama LUE. Crora oBaj cpeamwopounu oxksup tpeba
TPETHPATH Kao TpelasHy ropkby rpaHuity 3a cCyOBeHIHM]e, IPH 4EMY j¢ Y CPeIbEM H YTOM POKY
HEOMXOAHO rpeayseTH pedopmcke Hanope kojuma Ou ce Cpbuja npubamxuna npocexky
YIOPEUMBHX 3EMasbi.
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Pacxoan 3a cyGBennnje ne camo ga cy no o6umy Behe nero mro 6u tpebamo ga
Oyny, Beh je m muxoBa crpykrypa Heoarosapajyha. I'oamnama yuasan HajaBbyjy ce
pedopme npepyseha y npxaBHOM BIACHHUITRY, €A IMJBEM JIa C€ YMALH HBHX0BA 3aBHCHOCT 01
ApxaBHOT 6yueTa M mocneaWyHo YKIOHM (wiM 0apeM MHHMMHM3Hpa) OBaj EGKOHOMCKH
HepauroHaiat 0710k cyOBeHIHMja — IITO Ce TPAIMLMOHATHO HAaBOM M y DUCKaIIHO] CTpaTertjy.
Cxozano Tome, HeciopHo je na je Bnana npenosnana notpe6y 3a ynanpehemem y nOMMTHLA
cyOBeHUHMOHHCARA, 04 4yera HunoinTo He 61 Tpebano oaycratu. CTora U OBOT MyTa NMO3MBAMO
Baany na y Pesunupanoj puckannoj ctpaternjn usahe ca KOHKpeTHUM nnasom pedopmu
Makap HayenHo nofpoju cee Kopake Koje IUIaHHpa Na CNpOBEAE 3a pellaBarbe KIbYYHMX
npobaema y npeaysehinma y OpaBHOM BIacHHMINTBY (MamaK MHBECTHIMja, MPEBHCOK Gpoj
3aIOCIEHHX Y3 oMy CIpyKTYpy M c1). To Baxu He camo 3a eHeprercka upeayseha rae cy
TpenyTHo npobnemu Hajsupeueuju (EINC, Cpbujarac, Pecasuua), Hero W cBa apyra —
JKenesHH4ka mpenyseha, nokansa jaessa npeayszeha w onp. Tlopen Ttora, HyxkHo je ja ce
NpeucnuTajy M Apyre CTaHAapAHE ILUeMe MOICTHLAja, NONYT OHMX 3a MOHONPHUBpENY M
NpUBJIayere HHBECTHUH]a, HMajYhi y BHAY Ia cyGBeHUM]e 2a OBE HAMEHE M3 TOAUHE Y TOAUHY
pacTy a ja ce o eexTiMa yonmre He H3BeiTasa. OBe akTUBHOCTH NOTpeGHE Cy 3aTO 1WTO Gu
nokKa3sajie Jia Jil Cy CBU NOJICTHLA] K J0BOJBHO euKacHy, Tj. Aa i 61 peanokalujom cpeicTapa
(MM MOZUIA YaK CMarberbeM) ca JeJIHOT Ha JPYTH MPOrpaM MOTTIH [a ¢ NOCTUTHY UCTH HITH
candnH epekTH (Y3, MOTEHIIMjalHO, Mamke OYUEeTCKOT HOBLA).

5.2.3. Ouena nuiaHupaHHX Pacxo/ia 3a CONHjaIHY 3aLITHTY Y nepuoay 2024-2026.

¥Ynpkoc norpebama na ce HAKOH KpH3e I0jada NOAPIIKA 33 MAaTEPHjAIHO
yrpoxene, Puckainom crparernjom je npeasuleno aa yaeo counjaane samrure y B/II1-
y nperpnu 6aar naj. Ipema npojexiijama y HajHoBMjo] GHCKANHO] CTPATErUjH, PACXOH 3a
couMjanty 3amTuTy™® he ce y HAapeiHOM TPOTOAMILILEM NEPHOALY HE3HATHO CMAILHTH — ca
3,3% y 2023. na 3,2% B/Il1-a y 2026. roguun. Kana je peu o npojekunjama 3a colpjanHy
3AUTUTY, BaXHO je HaNOMEHYTH Ja Ha HHXOBY AMHAMHKY YTHYE HHU3 pasIMUHTHX
COLMOEKOHOMCKHX (akTopa — MOmyT AeMorpadcKMx KpeTaiba H pacTa AOXOHaKa, uMjc jc
xombuHOBaHE ceKTe TEWKO NpeABHAETH y cpenmeM poky. To uiamehy ocranor 3HaTHO
KOMIUIMKYj€ NpOjeKLMjy OBHMX M3/1aTaKa, Na MX j€ CXOUHO TOME TEINKO OLeHHTH. Mnak,
noy3aaHo ce Moxke pehin /1a je myrama kojy je ®Puckaina cTpareruja 3anprana 3a H3jiBajama 3a
COLMja/Tily 38LITHTY KOH3UCTEHTHA €4 HHMXOBOM PEJIOBHOM HHEKCALM]OM M CPE/IH-OPOYHUM
edekTrMa paHrje yeBojeHnx mepa (mosehanmx nasarma 3a Tpehe M yeTspro aere), anu u ca
YHILEHMIIOM JI2 Y OBOM JOKYMEHTY HHCY HajaB/beHE HOBE COLMjalIHe [TOUTHKE.

Ko cpeamopounor niana 3a counjaany 3aluTHrTy y crpareruju Hajeehy nasxasy
NPHBJIAYH O/ICYCTBO HOBHX Mepa 3a NOAPWIKY HajyrpoxeHHjumMa. Ynap Koju je yenen
CHEPreTCKC KPH3e M IEpHONA BHMCOKE HHONAlLMje TNpPETPNeo HajcHPOMALIHMiH CErMEHT
nonyJauxje HeCYMIHBO J1aje MOBOJ JId C& Pa3sMOTPH NPOIMPHBAILE WK 0TyHa Gap Hekux o
nporpama courjanne sawrute. [loBpx Tora, norpebe 3a ynanpelhemweM oBOr CHCTEMA 1OCTA]Y
jow oyMrIeaHKje Kapa ce uma y Buay Aa je Cpbuja no pacxonuma 3a colujaniy 3aITHTY join
npe Kpuse Ui Henoj1 Npoceka ynopeauenx 3emassa (3a 0,5-1% B/I1-a). Ymecro na npeno3na
oBe motpebe, PuckaiHa cTpaTerdja M3zBajakba 3a COLMjaIHY 3aIITHTY 1o ceemy cynehu
MpenyLiTa HHEPLIMjH YCIIE] Hera ce OHM CTYLITAjy Ha HOBH MCTOPHjckM MHHHUMyM. Hamme,
NPOjeKTOBAHH CPENHOPOYHM 1ML o 3,2% 6H ce HAZOBE3a0 Ha BUUIEFOAMIIELH TpenJ naua
oBHX pacxofa ca 4ak 6,1% BJII1-a y 2006. roqunn. Cmep Tor Tpena, Gap kaja je y nuramy
NOCIEAHUX HEKOJTHKO rojiMHa, Hajsehum esoM onpenesbyje naj 6poja KOPHCHUKA coLMjanHe
nomMohy — OHOCHO cMamete Opoja Jele, UTO 3HAYM Makbe HCIIATA 33 POIMTEIBCKH H JIEUH]H

'Y 0BOM DJEJEKY KOPHCTHMO NPOIIHPEHY AcMHHULM]Y COLM]ANHE 3aWTHTE Y KOJY CY YK/bYHEHE W HAKHAJE
HE3aNOCHEHUM JIMIINMa, HaKKaje 3a 6onosama 1 ,0cTany TpaHchepu”.
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AoNaTaK, B pacT A0XOJaKa ycied KOr je jeaan zieo aomahuHcTasa npeGanuo MHHUMAIHE
nmparose 3a JdoGujame coudjarne nomohn. OBne TpeGa MMaTH y BHIY a CY TH IPAroBH
TNOCTAB/EEHH PEIATUBHO HUCKO, 300I" yera 4ak 1 AomaliMHCTBA KOja HX 1pemailie MOT'y OCTATH
UCHIOJL anconyTHe JMHHje cupomamTea. CTOra je ¢ jeinc CTpaHe HECYMILMBO OIPABIAHO
noanhu MUHMManHe rpaHHle 3a gobujame couujanse nomohu, ToK GW ce ¢ Apyre cTpane
Gyyercko pactepehiere MOIIO MCKOPHCTHTH M 3a nobehame npaBa KOPUCHHKA nocrojehux
nporpaMa CouMjaiHe NOIHTHKE WIH YaK YCNOCTAB/bAkE HOBHX.

Hoge mepe counjanue noauruxe ne 6u Tpebano na 6yny ycsajame ad hoc, nero
ONpe3no NianHpaHe W ycko Taprerupane. Jlocajamme HCKYCTBO MOKasyje 1a TO LITO
thrckanna cTpaTeruja He HajaBJbyje JOJATHE Mepe COLMjaIHE NOTUTHKE He 3HAYH HYKHO Aa HX
Helie G1HTH — yNIpaBo 3aT0 WTO ce Tako HelnTo Beh AewmaBano y HEKONMMKO HaBpaTa. Hajckopujn
TIPUMCP OBAKBE MpaKce ce JOrOAMO HE TaKO JIaBHO, OJIHOCHO Kpajem 2021. roguue kaaa je
HajaBa J1a he poAMTEsBCKH J0/1aTaK 3a NPBO AeTe GHTH YTPOCTPYYeH [OLI/IA CBEra HEeKOIHKO
JlaHa HAKOH ycBajarsa GyueTa 3a Ty IoJMHY KOjUM Ta Mepa Huje 6uia npeasuliena, Hennancko
yBoljerbe HOBHMX Mepa coLmMjajiHe MONMTHKE NPEICTABIba H3PA3HTO JOMY TPaKCy jep ce Ges
AeTasblie aHanu3e notpeba HajyrpoKCHHjer CTAHOBHHIITBA U YTBphHBatba jacHHX NIpHOPUTETA
He Moxe 00e36e/IUTH CBPCHCXOAHOCT M 8/1eKBATHA YYHMHKOBHTOCT THX Mmepa. O npobriemuma y
nocrojehieM NpHCTYNy COLMjaNHOj NOMMTHIM ¥ MoryhHOCTHMA 33 HheHa yHanpelewa nucanu
CMO M Y paHujuM u3BemTajuMa,”’ a Ha Moryhie npasie esenTyainnx pedopmu COLMjanHor
cucrema fiemo ce ocBpuyTH H y [lornaesy 6.

# Bunern unp.  Muuusetse na Haupt dmckanne crpareruje sa 2023. ca npojexiyjama 3a 2024, u 2025,
roauHy* u3 maja 2022. roguue.
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6. OUEHA CTPYKTYPHHUX PE®OPMH Y HAIIPTY ®UCKAJHE CTPATETUIE
2024-2026. TOAUHE

6.1. Pejopma Ilopecke ynpase

Y uniby cicteMcKe KOHTpPO/e HAaNJaTe jABHHX NPHXOZA M aasber yHanpehema
MOCAOBHOT OKpyseiba HEOMXOAHO je OCHAXMTH H 3aHOBMTH Kanauutere Ilopecke
ynpaee. QHCKaIHM CaBET CHAXHO MOApKABa INPOLEC MoJlepHU3anuje ¥ Tpancdopmarmje
[Topecke ynpase w roauHama yHasan MCTHYE BAKHOCT HEroBOr ouTy4Hor cnposoljema.
Axtyennn [lporpam tpancdopmaugje [opecke ynpage 3a nepuoa 2021-2025. roaune ycsojen
je cpeanniom 2021. roauHe, a OCHOBHY LMJBERH CY yBobere HOBOI HH(OPMAUMOHOT CHCTEMA,
AONATHO 3aNMOUIBABAME W yCABPLIABAME 3aNOCACHHX H CIAMYHO. Y IPETXOMHOM MEpHOMLY
HampaB kel je npuMeTan iomak y pedopmu [Topecke ynpase - cMarmen je 6poj excrioaurypa
YBCACHE Cy €NeKTPOHCKe MopecKe npujaee, ckpaheno Bpeme nospahaja [1/[B-a, uamemrene cy
CHOPEJHE AKTHBHOCTH HA PYIe HHCTUTYIMje M cuyno. MebyriM, Hajsehu npoGiem je mro
AOLATHO 3anoukaBarbe Teue /0CTa Ciopo, a npobaem ypymapawa kanauutera Ilopecke
YIIpARE€ Ha NpaBM HA1MH HE MpENO3HAje HU jefaH O PE/eBAHTHUX 3BAHHYHMX JOKyMeHaTa
(®uckaana crpareruja, Crpareruja 3a cysGujame cupe €KOHOMMje, AKUMOHM IUIaH 3a
cysbujarbe cupe ckonomuje). Harnawmapamo ga cy KaJIpOBCKH KanalMreTH KJbyY 3a YCHEWHO
H pocaenno cnpoeohere npoueca Tpancdopmalmje U cTora je notpebHo wTo fnpe akueHart
CTaBHTH /1a HEONXOAHOM 3aMolljbaBalky W 0CNOCO6baBay CTPYYHHX KaapoBa. YKOIHKO ce
HE M3rpane ajcKBAaTHA KaJpOBCKM PECYPCH LEO NPOLEC eleKTpOHcKe (HCKanm3aumje
HabaBKe HOBOr MH(OPMALHOHOr CHCTEMa MOJKE J14KO 1A ,.najHe y Boay" jep nehe OUTH Jbynu
Koji he ra Ha nMpaBM HAYMH BOAMTH — YHanpeAMTH NPOLCC paiMeHe nojaraka, CHCTEMCKY
aHAM3Y, MOHHTOPHHI U KOHTPOJIY HAmIaTe jaBHUX MPHXOJA.

bpoj 3anocienux y nopeckoj AAMHHHCTPaunju je mehy majuuxkama y rpynn
YHOpeAMBHX 3embama y permony. Ilopehewe Gpoja 3anocnemux vy MOPECKUM
aJAMMHACTpaUHjaMa M YKYMHOT Gpoja CTAaHOBHHMKa MOke ce CMaTpaTH anpOKCHMATHEHHUM
nokasareseM euKacHOCTH ¢ 063MpOM Ha To aa npuspeae Eppone u pervona QyHKIHOHKInY
Ha TPKHLHHM NMPUHLIMIIAMA H PEIaTHBHO YIIOPEIHBOM TIOCJIOBHOM OKpyXemwy. Ha ochosy
Mehysapoanor ucrpaXHBama 0 NPHXOIHMM aamunmucTpaumjaMa ISORAS, aHAJIM3HPaMo
KpeTame 2alloCNeHX Ha HeoApeheHo y NMOpecKkHM aMHHMCTPALHjaMa, KA0 M HUXOB HHUBO y
oanocy Ha Opoj craHoBHuKa (nornenatn Tabeny 7). [Ipe cBera, Toxom nepuona 2018-2020.
roaune Cpbuja je HeraTMBHK peKopep ca peayKoBamem 6poja 3anoceHHx o1 0Ko 10%, wto
HHje OHO cryuaj HU y je[HO] eBPONCKOj 3eMIbH, a y YopeuBUM 3eMibaMa [ledTpanne u
Hcroune Espone (LIME) cmamemse je BuuecTpyKo Mame (oxo 3%). Tlpu ToM, 0BO cMarbeme ce
HajloBe3yje Ha ymamere 6poja sanociennx y Ilopeckoj ynpasu Tokom TNIpETXO/IHE jeleHH]e.
YKOIIMKO ce mocMaTpajy KanmalMTeTH INOpeckHMX aIMHHUCTPaUMja y oaHocy Ha 6poj
CTaHOBHHKA MOKCMO 3aKbYUHTH fa CpOuja MMa 0CETHO Matbe 3anocnennx (EKBHBAJICHT myHor
PAHOr BpEeMEHa) y 011HOCY Ha yriopeause 3emibe. Y Tabemn 7. MoxkeMmo BUIETH [1a je Ha Kpajy
aHa/IM3HPanoT neproja (y 2020. roaunn) Ha jeauor 3anocnenor y [Mopeckoj ynpaen y Cpbuju
1.584 cranoBnuka, 10k je npocek 3a ynopeause 3emibe LIUE oko 950 craHoBHUKA. Haxne na
0azi JOCTYNMHHUX N0oJaTaka MOXKe ce 3aK/bYYHTH 1a NOpecKa anMuHKcTpaunja y Cpbuju puwe
onrrepeheHa HEro y CJIMYHHM 3eMbaMa.

*® Mlyn wasus International Survey on Revenue Administration
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Tabena 7. Bpoj 3anocienux y nopecknm agmunucrpauujama (EIIPB) y eBponckum
3emibama y nepuony 2018-2020 u 6poj 3anociennx y oanocy na 6poj cranosunka y 2020.

Epoj3anocnennxy IIA (EITPB) Bp. craHOBHMKA 110
Hpomena Bp. cranoBRHKa o
2018 2019 2020 2020/2018 2020 3"‘“"”‘;;;’5’ yHa
Hianuja 20317 20.730 20,772 22 47332614 227187
Anbanmja 1.569 1.512 1.38% -11,5 2.845.955 2.0504
CMaxegonuja 1172 1.105 1.079 7.9 2.076.255 1.924,2
Hramija 37.853 35.625 32.952 -129 59.641.488 1.810,0
Ectonnja 773 742 735 49 1.328.976 1.808,1
Cpbnja 4.828 4,628 4373 -94 6.926.705 1.584,0
Mpanuycka 45.800 44,739 44,438 -3.0 67.320.216 1.514,9
Mama 368 368 363 -14 514.564 1.417,5
Henaun 226 253 258 142 364.134 14114
I'puka 8216 8.532 8.287 0.9 10.718.565 1.293,4
Kimap 760 745 709 -6,7 888.003 1.252,5
B.bpurannja 58.670 54.072 54.433 -7.2 67.025.542 1.231,3
Aycipuja 7.880 7.904 7.731 -1,9 8.901.064 1.151,3
e acxa 9.566 9.356 9.481 -0,9 10.327.589 1.089,3
DUHCKE 4978 4998 5.119 28 5525292 1.079,4
Jlnmsannja 2837 2,659 2,610 -8,0 2.794.090 1.070,5
Ilpra I'opa 574 571 581 12 621.873 1.070,3
ITopTyran 9.660 9.869 9.683 0,2 10.295.909 1.0633
Xpratcka 3.949 3.899 3.830 -3,0 4.058.165 1.059,6
Pymynia 20527 19.732 19289 60 19.328.838 1.002,1
Hpcka 4928 5.040 4,985 1,2 4.964.440 995,9
Cropauka 5.715 5.59% 5.608 -19 5457873 9732
Byrapcka 7.886 7.886 7.927 0,5 6.951.482 876,9
Xonanaja 19.736 20.390 20431 35 17.407.585 8520
Tosmcka 45976 46.561 47395 3 37958.138 §00,9
Hemauxka 108.352 108.292 108.348 0,0 83.166.711 7676
Hoprewxa 5.880 6.054 7.073 203 5.367.580 758,9
Mabhapcka 14.132 13.702 13.173 -6,8 9.769.526 7416
Benruja 15.735 15.548 15.614 0,38 11.522.440 738,0
Jleronnja 2.679 2678 2.620 22 1.907.675 7281
Yemxa 15.540 15.232 14.977 23,6 10.693.939 714.0
Hancka 8.010 8.540 8598 73 5.822.763 6772
Crosernja 3.148 3.128 3137 -0,3 2.095.861 668, 1
IIpocek -13 1.165,3
ITpocex HHE 11 -3,0 949 4

*Hanomena: Bpoj 3anocnenny je u3pakennx y eKBUBAIICHTY TyHOr panHor spemena (E[IPB)
** Hamomena: V ciyuajy 3emMa/ba ca BHIUMM cTeneHoM hHckanmme neueHtpanulanmnje, nonyt Unanuje u
dpanitycke, NOLALH HACY HYKHO IMPEKTHO YNOPEAMBH 300T OCETHHjEr IPHCYCTBA H 3aCTYIULCHOCTH NTOKANHHX
NMOPECKMX aJAMHHACTpalHja .
Hseop: CIAT, IMF, IOTA, OECD (2022), International Survey on Revenue Administration: 2020 and 2021,
hitps://data.rafit.org/?sk=8b008788-cbde-4d61-bc0-7438d6aal 2dc&sId=1637191076670; Espocrar 3a 6po)
CTAHOBHHKA

Hocaemsn nojanu nokasyjy aa je y nperxoase 1se rojune, u nopen oxpelennx
3aH0ULABAILA, HACTAB/LEH TPEH CMAILEelba 3AN0CACHHX. XPOHONOLIKK TI0CMATpaHO Opoj
3arioc1eHux y Ilopeckoj ynpaeu ce cMamMBAO M3 rOIMHE Y TOAMHY. Bpoj 3amocieHnx Ha
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Heompeheno y 2003. roaunu 6uo je npexo 8.000, a y tpeHyTKy Kaja je noueo npsu Iporpam
Tpanchopmaumje nopecke ynpase 2015, roause 6uo je Hemro Behu ox 5.200. 3atum, y 2018.
ro/iBu Opoj CTATHO 3aN0CIEHUX H3ROCKO je 4.647, a Ha Kpajy mapra 2023, rogune 3.658, wro
y IEpHOAY O/L NET roJMHa cMarberbe 011 npeko 20%.”” Ckpeliemo nakmy ja je nocneasmsmux nap
roaMHa CMpOBENEHO HEKOJIHKO KOHKYpCa 3a 3aloll/baBame HOBMX JBYIM, alld TO Huje Ouio
AOBOJBHO JAa ce HajoMmecTH 6poj /eyan xoju ¢y oanaszuau u3 [lopecke ynpase. Ykoauko ce
nocMaTpajy YKYNHO aHraXoBaHa JML@ 10 CBMM ocHoBama (Heonpeheno, oxpeheno,
NPUBPEMCHO MOBPEMEHH NOCTOBH M YToBOpH) Opoj 3amocienux je HELITO Mamke PeayKOBaH.
Konkpetso, TokoM nocmarpasor nepuoia nosehan je 6poj aHraxoBaHux na oapeheno u o
ApYrHM OCHOBaMa (ITPHBPEMEHO MOBPEMEHM TIOCTOBH) M HCTHYEMO BAXHOCT Jd C€ OBH bY/IH
(koju cy cBakaxko TpajHo noTpeGHM) 3anocne Ha HeoapeleHO M THMe omoryhu ompKaBame
KOHTHHYHTeTa W KBanutera pana [opecke ynpage.

Ta6ena 8. bpoj sanocaenux y Ilopeckoj ynpasu Cpouje y nepuoay 2018-2023. roaune

Jarym Heonpeheno  Ocrano (onpeheno, 111111, yrosopu) VYkymHo

31.12.2018 4.647 510 5.157
31.12.2019 4.343 S5 4.918
31.12.2020 4.109 632 4.741
31.12.2021 3.918 782 4.700
31.12.2022 3.697 811 4.508
31.03.2023 3.658 845 4.503
Tlpomena 2023/2018 (y %) -21,3 65,7 -12,7

Hasop: Lentpansu perucrap obaresHor counjansor ocurypawa (IIPOCQ)

Crapocna crpyktypa 3anociennx Yy Ilopeckoj ynpasum Cpbuje je mipasurto
HEMOBO/LHA - BEJIHMKH Y/]e0 3aN0C/IeHHX HMa npeko 55 m jako je mano mualux ojx 35
roauua. Ilpema nerpaxusawy ISORA oOpa3oBHa cTpykrypa 3anocnenux y [Mopeckoj ynpasu
Gosea y onHocy Ha MpeTXOAHM nepuoa - y 2020. roaunn oxo 65% 3an0cieHUX MMa BHCOKY
CTpY4HY cripemy, HacmpaMm oko 55% y 2015. roxuns, anm je To 1 Ja/be HWKH O/ YIIOPEAKBHX
semaba LJME (oxo 77%). IMopen Tora, napaxen npobnem seh roamuama npejcrasiba noma
CTapocHa CTpyKTypa 3anocnenux. Y Tabenu 9 moxkemo Buaeru na je y Cpbuju rotoeo 50%
sanocneHux y Ilopeckoj ynpaBu crapujux od 55 roamsba, WTO HWje ciydaj HM Y jeaHoj
€BPOIICKO] 3€MJBH, 10K je y koMnapaTHBHHUM 3emmama I[UE oBaj yneo oko 25%. Canuno,
BEJHKM MpobiieM je ¥ u3y3eTHo Many 6poj MIaauX JbYaH — YIEO 3aNOoC/ieHUX A0 35. rofiuHa je
uernox 2%, 0K je y ynopeauBHM 3e€MJbama oBaj yAeo 2a oko 10 NponeHTHHX noeHa BMIOM.
Benyku 6poj 3anociaeHux npeko 55 roauHa JOBOJAHM 0 OCETHHjer NPUPOAHOr O/JIMBA, & Y
KombuHanmju ca HenoBosbHO Mialier kaapa Koju OW ce mpaBoBpemeHo o0yuaBao, Moie
036uEHO yrposuTtH cnocobroct IMopecke ynpaBe Ja MCilyiaBa CBOje 33JaTKe Y HapeaHOM

nepHOY.

7 I nopen Tora uIto je mporpam npeasubhao H3aBajaime HEKHX AKTHBHOCTH, OBOJIMKO CMamcibe Gpoja 3anocnennx
Ce He MOKe ONPaB/IaTH, THM MPe LUTO Je0 TUIAHUPAHOT CMarm-eRa AKTHBHOCTH (noBpahaj T1/]B-a 3a Ge6u onpemy,
JEErupar-¢ HalllaTe 1I0Pe3a Ha NPEHOC ancolly THHX PaBa Ha JIOKaM) HHjC 10 Calla HH Peau30BaH.
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TabGena 9. Crapocna crpykTypa 3amociieHHX Y NOPeCKHM aJMHHHCTpauMjamMa y
€BPONCKHM 3eM/baMa y nepuoxy 2018-2020

Yneo sanocnenux muahux  Yaeo 3anocieHHx CrapocTa Yaneo zanocneHux cTapocTH
on 25 rogaua o125 mo 34ron on 55 mo 64 ron.
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Cpbuja 0,0 0,0 0,0 15 16 1,6 48,5 497 499
[Toptyran 0,0 0,0 0,0 0,9 0,8 0,7 46,2 473 477
11Inanuja 0,0 0,1 0,1 43 6,0 8,3 441 46,6 46,8
C.Maxkepnounja 0,1 - - 10,5 8,2 8,3 457 45,8 42,5
Vtamja 0,0 0,0 0,0 34 29 25 42,8 41,6 41,2
Kunap 0,0 0,0 0,0 0,9 29 2.2 35,8 35.7 38,6
I'puka 0,0 0,0 0,0 48 37 3.0 38,0 38,8 384
JInTBaHHja 0,6 20 1,0 14,0 13,6 11,4 36,6 31,8 7.5
Aycrtpuja 6,9 6,8 6,8 9.9 10,7 11,9 33,8 359 36,8
Xonaumja 1:1 1.5 1.8 10,3 12,3 13,9 39,6 376 359
Dpanuycxa 0.9 0,8 0,9 10,7 10,9 10,9 349 346 33,7
OuHcka 2.1 2,6 23 16,5 17,9 18,8 34,8 336 323
Lipua I'opa 0,0 - 0,2 19,6 19.3 21,6 37,9 36,7 32,3
Xpratcka 0,2 0,1 0,1 7.6 73 7.0 31.5 31,9 319
Hopeemka 0,2 04 0,5 9.7 9.8 10,8 293 30,8 31,8
Besruja 1,2 22 29 16,2 16,6 16,6 325 314 30,4
Cnosenwvja 0,1 0,1 0,0 6,6 6,2 6,1 257 28,0 30,3
Mpcxa 0.9 2,0 1.9 11,7 136 13,3 338 30,2 29,1
Uemka 1,1 0,8 08 11,8 11,2 10,8 252 27,0 27.8
Hemauka 36 E 17 38 194 19,7 20,0 254 253 256
Hancka 3,0 3,1 29 21,9 24,5 28,1 274 26,8 25,1
lleencka 1,4 1,3 0,7 20,6 19,5 19,2 243 24,8 25,0
B.bpurannja 5,0 48 4.8 18,0 18,9 19:7 235 242 247
Henann 0,4 0,4 0,7 15,0 18,5 193 30,8 28,6 246
Pymyuuja 0.3 02 0.0 6.4 58 35 219 22,6 24,1
Byrapcka 0,8 0.6 04 15,5 15,8 13,2 204 20,9 239
Cnopauxa 1,1 1,2 1,0 15,5 14,8 142 212 2157 225
AnBanuja 0,8 0,5 3,0 299 28.7 275 20,6 27 223
Ectonuja 24 3.5 31 20,7 18,7 71 219 21,7 222
Jletonuja 1,0 1,2 1,6 18,2 16,7 15,5 2151 21,6 21,9
Marra 1.9 0,8 0,6 16,0 15,5 16,0 18,8 20,1 19,6
IMosscka 1,1 1,3 13 144 144 143 20,0 19,2 18,7
Mahapcka 1,2 1,5 1,9 17,6 15,2 133 124 12,3 12,7
11Ipajuapcka 8.3 8,7 8.4 20,8 21,7 2.2 6,3 6,2 8.1
[Mpocex 1,4 1,6 1,6 12,9 13,0 12,9 29,8 29.8 299
IMpocex I VE 11 0,9 1,1 10 13,5 127 115 234 23,5 249

H3sop: CIAT, IMF, 10TA, OECD (2022), International Survey on Revenue Administration: 2020 and 2021,

ITopecka ynpaga 3amounbaBa oceTHO Mambn Gpoj mucnektTopa oa npeasuljesor
IBAHMYHHM JOKYMEHTHMA (CHCTeMATH3aUHjoM paaHux mecra). Kueyu yenewmne u
e HKacHe Mopecke ajMUHUCTpalHje ornena ce 106pOM MOHMTOPHHIY M KOHTPOJIH Harjate
CBMX JaBHHX NpHXoza. ¥ ToM cMHcITy ce nocebHa naxmba nocsehyje HHCMEKIMjCKOM Haa3opy.,
KOjH NpeMa 3aKOHCKOj perynaTHBH, Moxe OMTH TepeHCKH M KaHlenapujcku., MHcnekropu
TE€peHCKe KOHTPOJE anraKoBalH Cy Ha MOCIOBMMAa KOHTpOJE HalUlaTe jaBHHX NPHUXOAa,
noepahaja [T}[B-a 1 cinyno, HenocpeAHUM YBHAOM (Ha JIMLY MecTa) Y nipemeTe, poly, akre
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W IOKYMCHTaUH]y HaasupaHor cy6jexra. Ilopecka ynpasa seh ayxu Hu3 rojuHa uma npobiiem
ca He/l0BOJ/EHHM OpojeM HHcnekTopa. Jlok je 6poj nopeckux 06Be3HHKa TOCTENEHO PacTao,
6poj TepeHckux MHcnektopa ce cmawmBao (I'padukon 10). KoHkperno, kao wro ce Ha
['padmkory moxe Buaetn y nepuoay oa 2007. go 2020. rogune 6poj TepeHCKHMX HHCNIEKTOpa
FOTOBO je TperosoBsseH (ca npexo 900 Ha uenon 500). Tpeun je saycrasssen 2021, roamne,
Kaja je rnoueno ca notpebHMM 3anomsbapaeM y ITopeckoj ynpasu. Meljytum, v nopen tora,
y 2022. ropuny aHraxosad je 661 uHCNEKTOp, 0K je cucTeMaTHzaimjom aeduuuncano 1.165,
IITO 3HAYM /la je NOMymeHo camo oko 55% npensulieHor Opoja. CnuvHa cHTyaumja je y
nornefy KanuenapHjcke koHtpose -y 2022. roauHe 3anounubeHo je 575 ananwThyapa
KOHTPOJIOpa, /0K je CHCTeMaTH3alMjoM naHupaHo 882 (monymeHocT oko 65%).2

I'padukon 10. Bpoj anraxoBannX HHCMEKTOPA TePeHCKe KOHTpoUIe y neproay 2007-
2022
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H3pop: Ilonaun Iopecke ynpase 3a nepuon 2007-2017; Mssetnraju o paxy opecke nacnekuuje 3a 2018-2022.

Hcruyaemo, jom jennom, ma Goply npoTHE cHBe €KOHOMHje He CHpOBOJe
Komujyrepu Beh /byan, na je uMnepaTus H3rpajma Kaaporckux kanannrera Iopecke
ynpage. Haxo je noxesbHo ja ce HabaBka HOBOI' MHGOPMalIMOHO-KOMYHHKALKOHOI CHCTEMa
peanusyje no npeapulieHoM mnna”y, nowrTo 6M 3ajeNHO ¢a UMIIEMEHTHPAHHM CHCTEMOM
eJIEKTPOHCKE (PUCKanmM3almMje W eNCKTPOHCKMX (akTypa, TpeGano aa omoryhH Kopuche
undopmaumje M onakwia cy3OHjare CHBE EKOHOMM)E, HCTHYEMO Ja TO HMje NMPECYAHO 3a
yenemny 6opby npoTHe cuBe exonomuje. Haume, meljynapoxma npakca (M mocanaimme
uckycrtBo Cpbuje) noxasyjy ga cy kbyuyHu Qakropu 3a yeneinHy 6opOy NpoTHe cuse
€KOHOMM]JE HHCTHTYLM]E KOje je CTpOBO/le — MOpecKe aJMMHHUCTPAlHje W HAUIEKHU CY/ICKH
opraHu. Jlakiie, MpHOpHTET je H3rpaimba orosapajyhux xanauuTera nopecke aIMHHUMCTPaLi]e
¢ 063upoM Ha 10, Kao wro je Beh aeraHo obpasnokeHo, ITopecka ynpasa seh ronuHama uma
XPOHHMYaH MamkaK 3amoclieHHX M HeTNOBOJEHY CTapocHy (M obpasoBiy) cTpykTypy. [lotpebuo
Je math y Buay M ga OM cucreMm 3apaza Tpebano pedopmucati Tako na ce omoryhu
KOHKYPEHTAH HHMBO 3apajia Kao W 3anoll/baBathe M 3aJpiKaBare HajKBANUTETHH]HX Kaaposa.

%8 Tlpema Wssewrajy o pany [Topecke uncnexuuje 3a 2022. roauuy
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bes agexsarnor 6poja kBanMPHKOBAHHX NOPECKMX NpodecHoHaNala HUje PealHO OYeKHBATH
Aake Hanpetke y 60pOH NMPOTHB CHBE EKOHOMM]jE, HAPOUHMTO Y YCIOBMMA MOJEpHHU3alMje H
AMIHTaNM3aLMje NOCNOBamka KOJM 3aXTEB4jy BHCOKO KBaIH(PHKOBaHE KagpoBe Kako Ou
YCIEUIHO petaBaii copHcTHIIMpane 00IHKe NOPECKUX YTaja KOjH YBENWKO NpeBasiiase Mnyke
ClydajeBe Heuslasama (MCKaIHHX padyHa. Y npUIor cBeMy NPeTXOmHO HABEJEHOM je u
YHHEHHLA 12 H3010BaKe akuuje uarpanme UT nndpactpykrype — nonyt e-puckanuuzannje
e-akTypa NpouUIc MOAWHE, HHUCY Aajie pesyntate Ha nobosslame eMKACHOCTH Harjare
[1/IB-a.

6.2. Ouena crama 1 Hajapmenux pedopmu y eseprerckom cektopy Cpbuje

[MocnoBame enepreTckux npeayselia y ApkaBHOM BIACHHINTBY jouI YBeK je jefan
0a Hajehux ¢QHCKAAHMX pH3AKA. EHEpPreTCKM CEKTOp NpPEACTaBba OMACHOCT MO jaBHE
¢unaHcHje 3eMIbe joID O/ NOYETKA eHepreTcke Kpuse y jeceH 2021, a ¢ usbujamem para y
Ykpajuuu 2022, Ta onacHOCT 1ocTana je jom uzpaxenuja. Opaj pu3nk Beh je ocTBapHo cBOj
HeraTHBHH edexar no jaBHe QMHAHCH]E H NOCTA0 €BHICHTaH ILMPOj jaBHOCTH Kpajem 2021,
Ka/ia Cy TPOIIKOBH HabaBKe CTpYje M raca NMocTaln U3y3eTHO BUCOKH U KaJia je Jpikasa Mopaia
na nomorxe ¢ Habaskama Cp6ujaraca. ITyna mepa npobiema nocrana je ounrineana y 2022,
Kan cy HajBehn aeo geduuMTa onmuuTe ApKaBe YHMHMIA YNIPaBO M3[Bajarba 3a CaAHUpame
TPOLIKOBA JABHHX eHepreTckux mpenyseha, yjeano najpehu sanpeauu ¢uckanyau tpomak. Of
ykynzor aeduunra og 3,2% BTT-a y 2022. ronunu, yak 2,7% B/II1-a 4uuuny cy TPOIIKOBH
3a Cpbujarac u EIN1C, mto je npencrarmano npobujae OyyeTupane cyme 3a 0Be HameHe (MnaH
n3 Pebananca Gypera 6uo 2% BJII1-a). Tokom 2022, aprxasa je npeaysena mepe na y6naxu
edekaT eHEpreTeKe KpU3e Ha 11ociioBame 0BUX npeayseha, o kojux je manexo Hajseha 6una
nopehame nposiajHe LeHe cTpyje W raca y 3emsbn. Meljytum, ynpkoc Tome, EIIC u CpBujarac
jom yBeK mocayjy y BENMKO] HEM3BECHOCTH, Nna HaupT PHCKalHe CTpareruje HCnpaBHO
IIpelo3naje NocaoBame eHepreTckux npeayseha xao Benukd pusHk. llena cTpyje na Gepsu
onasa je ucrnoj, 100 eBpa no Merapar 4acy, aiaM je jom yBeK NPaKTHYHO jBa nyTa Behia of 1eHe
no kojoj je EINC npoaasao c1pyjy npuBpeiu 1pe KpH3e, H jol YBeK HHje ONOpaB/heH CTapy
HMBO npou3Boamke. Taxkohe, ueHe raca na mehyHapoAHOM TPKMINTY 3HATHO cy onane (Ha
onanajyheM Tpenay on jeceHw/zume 2022. roamse), anu TO joll YBEK He 3HAYM Ja je ped o
TpajHOM noGosLIuamy.

Jocanamma 6yvercka noapmxka 3a EIIC u Cpbnjarac Tokom eHeprercke xpuse
uiHocn oko 2,7 mapa espa (4,4% B/II1-a). ¥ nutamy je punancujcka nomoh npyxena oBum
npenysehuma y nepuoay on neuem6dpa 2021, sakmyuno ca majem 2023, roaune. Mcnnare cy
ornovene kpajem geuembpa 2021, kaga je Cpbujarac kpoz nee Syyercke nozajMuue j0640
yKynHo 35 mapa aunapa (oxo 300 man espa). Kacuuje, nouerkom 2022. CpGujarac je no6uo
ApKaBHY rapanufjy 3a kpeaut oa 200 muH espa, a Tokom 2022, HacTaBHO je peZoBHO Aa qobuja
OyyeTcKe nosajMule, Koje ¢y ¥ TOj FOAMHH AocTHrie u3Hoc of 1.1 mapa espa. ETIC je u3
OyueTcKMx nosajmuua xobuo 500 min espa y 2022, nok y 2023. roguuu vuje robuo nomoh (1
1o ¢BOj Npu.IMuH Hehe 6uTh aMpexTHUX Wennata 3 Oyueta osom npenysehy y 2023). C apyre
ctpane, momoh 3a CpOujarac y 2023. peh je gocturina nsnoc o ckopo 600 Man espa — 330 mau
eBpa Kpo3 [1Ba TapaHToBaHa KpeanTa>® v oko 250 MiH eBpa nozajmutia w3 6yyera’®, Gopmano,
OyueTcke nosajmuue tpebano 61 aa 6yny spahere y 6yuer, mehyrum useecHo je na ce to Hehe
noroauTu. 3akpyukoM Bnane seh cy otnucane nosajmuie xoje je Cpbujarac nobuo kpajem
2021. ronune (35 mapa aunapa) k Cpbujarac 3BaHH4HO BHINE HE YTYje 0Ba] M3HOC APKABHOM

% HaposiHa CKYNUITHHA YCBOJHNA JIBa 3aKOHA O M3JABAKY rapaMilije y H3Hocy o 225 Miu eBpa y anpway # 105
vy eepa v debpyapy 2023. roauue.
2 TIpouena MucKanHOr caBeTa.
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6yuery. Ha kpajy nctuyemo aa naupt QUcKanue CTpateruje, HUTH join YBEK HjeaH 3BaHuYHM
AOKYMEHT (PHCKa/IHe NONUTHKE, HE HPHKA3yje TPAHCIIAPEHTHO KOJIMKO je U3 6ylieTa ueiaheHo
3a ETIC u Cp6ujarac. OuckailHK N0aly N0Ka3yjy YKYIIHE CyMe Ha TNO3HLUHjH HETO OYUETCKHX
NO3ajMMLa, Y3 HAIIOMEHY /la C€ OHe IOMHHAHTHO OJIHOCE Ha TPOLIKOBE CaHUPAha CHEPreTCKe
KpH3e, aJiM TO je Hajaasbe A0KIe ce HIe.

Tatena 11. ®uckanua noapmka Peny6anxe 3a EIIC u Cp6ujarac, mian espa

2021. 2022. Jan-Maj 2023.  VYkvino

CpOujarac - ykynao 300 1.300 580 2.180

6yyeTcke nosajMuIe 300 1.100 250 1.650

rapaHTOBAHH KPEJNTH 0 200 330 530
EIIC - ykynao 0 500 0 : 500

Oyuercke nosajmuue 0 500 0 5 500
YrynHo

y MJIH eBpa 300 1.800 580 2.680

v % BbJ1I1-a 0,6 3,0 0,8 ' 4,4

Hzeop: Tlogaun Munmucrapersa unatcHja W nponena OHCKaIROr capeTa

Hanomena: Komusieran u3noc nomohy 3a npexyseha Huje QHpeKTHO BMABHB Yy Gyuery Peny6nnke Cpbuje —
Oyuercke no3ajMiLe BHE ce kao GyUETCKH TPOILAK, ATH HE H TapaHTOBARW KpeauTH. OHM ce BMIE Tek Kpo3
4KTHBHPAILE Mapasiiija, WTo je 1o cana 6Ho ciyqaj 3a CpOujarac, 3a xoju ie oTimahena rnaexuua nyraon 7,5
MIpA AMHapa y 2022, u 4 Mipa auHapa y npsom keaprany 2023, roauue.

Haupr @uckaine cTpaternje YHNH KOpaK Hanpel y Npeno3sHaBamy CpKH
npob/jeMa eHepreTcKoOr ceKTopa, WTo je noxBaano. Panuje npobiem npakTiiso Huje 6uo
HH IpenosHar, Tj. nperxonna Crpareruja (2023-2025) Huje naenTuduxorana na je3aaxTyenne
npobieMe y eHepreTcKoM CEKTOpY NPBEHCTBEHO OANOBOPHO BHLIE/IEHEHH]CKO Heoarosapajvhe
Boheme enepreTckux npexayseha, a He ekcTepHM Wok Kpuze. KBamuTarueno yHanpeljerse oBor
Haupta @uckanHe cTpaTeruje jecre y TOMe LITO NMPeo3Haje Aa je KpH3a TeK UCTakiia npofineme
€HepreTcKor cexrtopa, Aa cy Hajsehu npobnem “cmpykmypue dyboro yxopemwene ciabocmu
EHEP2eMCKOZ CeKMOpd”, K40 M J1a ce OBM NPobIeMM MOTY PEINMTH HCKIBYYHBO pedopMoM.
OAHOCHO HE CaMO CMMpPHBaILEM MelyHapoiHOT TpAHINTa eneprenata. CTpaTernja NpakTHUHO
ucTHYE A3 je mpodechonank MeHanuMeHT oxo wro he ojasatn EIIC y ayrom poky. Ouekyje
Ce Jla M3BpIIEHAa NpoMeHa NpaBHe popme npeaysehia 6yne kopak y npasny ycnocTas/barsa
TaKBOI' MEHAUMEHTa, KOju 6u Tpebano 1a MMa BHINe ayTOHOMHU]E M KOjU he 0aiyKe JOHOCHTH
6e3 ynnuea noasutuke U Brage.

Y upsom keaptany 2023. EIIC je 3a6enexkno BHCOK BPOoDHT, /11 TO He 3HAYM 14
je y 6e3beanoj 3onn. IIpodur ETIC-a y npea tpu Meceua 2023. usHocuo je ckopo 300 man
€Bpa, WITO CE MOPA OLCHHUTH Kao OJUIHYaH Pe3y.ITaT, HapouKRTo HMajyhu y Buty Benuke Munyce
koje je ETIC ocrrapusao on oxtoGpa 2021. 10 okTobpa 2022. roauHe (y nocneama TPH Mecela
2022. zabenexen npoput oa 50 man espa). Opaj Bucok npodUT Aomao je kao mocnenuua
HekomMKo axropa. Hajpakuuju jecre pacT npo/ajHe 1ieHe eleKTpHYHE eHeprije, KOja je y TOM
nepuoay Ouna Befla y oaHocy Ha npetkpusHe HuBoe oko 15% 3a gomahMHCTBA, a FOTOBO
ABOCTPYKO Beha 3a npuepeay (y3 MamK pacT HeHe CTpyje 1o ocHoBy yBehama Hakzane 3a
o6noBbuBe H3Bope eHeprije).’! Takohe, ETIC je mmao usyseTHo yeneman KBapTaj W3 yria
XHMJPOJIOIIKHMX YCNIOBA, TAKO Ja j€ MPOM3BO/IK-a XHAPOEJIEKTPaHa Y Npea TpH Mecena 2023,
CKOYHIIA Y OLHOCY HA HCTH MEPHOJL MPETXOAHE rojnHe 3a 31%, a y oanocy Ha npocek npeor
ksaprana u3 2018-2020. 3a 13%. Osaj pact npoussonme omoryhuo je oceTan pact W3posa

Y majy 2023. nomno je 1o nosor nopacra ueHe crpyje oa1 8%, tako na he ce nactasaty pact npuxona E[1C-a
TI0 TOM OCHOBY
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CJIEKTPHYHE EHEPrHje, NpBM UYT OA Kako je mpenysehe samano y o3bumhe mpobieMe ca
npoH3Bo/oM. Tako je n3sos EINC-a y npeom KBapTaly ABOCTPYKO HaZMaLino norpedaH yBo3
CJICKTpHYHE EHEprHje 1 A0Heo npeaysehy pact npuxona koju QUCKaTHM caBeT npoLekbyje Ha
Oapem 100 man espa. Takohe, Tepmo nmpoussoama ocTeapuna je onpehenu pact (8% pact
MPOH3BOAHE TEPMOENEKTpaHa y NnpBoM Keaprany 2023, y oaHocy Ha NpBH KBapTall NPeTXo/He
FOJHE), IOLyLIE jeAuH NeNoM Y3 yBeseHn yrab. Ha kpajy, notpomma enektpuune eHepruje
Guna je HewTo Mama, NPeTHMIHAPHO IPOLEHYjEMO 3a OKO 5% y OJHOCY Ha IIpBa TPH Mecela
2022. roamne, na EIIC nuje 60 moa MCTHM NpHTHCKOM fa HabaBsba CTPY]Y eKCTepHO.
MehyTum, nako je ykynas pesynrar EIIC-a y nppom keaprany oxpaGpyjyh, 6uno 61 npepato
npornamasaty noGeny. Jecre 3abenexen pacT TepMO NPOH3BOAME, AN TIPOGAEMH Ca YTIHeM
JOII yBEK HHCY OTK/IOH:€HH (jOII yBEK HUCY OTBOPeHH HOBH pyasuuy u EIIC yBosu yrals Oosber
KBAJINTETA) ¥ NPOM3BOAIA TEPMOE/ICKTpaHa y NpBoM Keaprany 2023. 6una je 13% mama on
MpocedHe NPOH3BO/ILE y HeTOM nepuoay 2018-2020. ronune. V3 1o, HoBH pedopMcku Kopaum
y npenysehy jom yBek npeacroje.

Pedopme EIIC-a cnpoBeaene y 2023. Gmie cy 10MHHAHTHO mpaBHe npupoje.
Hamenom Ochupauxor akrta y anpuiy 2023. roaune, EIIC je npomenuo npaeHy dopmy H
Mpemao M3 jaBHor npedysehia y akuuonapeko apymteo.’? OBa Mepa No cBojoj MPHPOIM jecte
npaBHE MpHpode M oOnpenebyje, Mamehy ocTanor, peryiucame NHTama MeHAUMEHTa,
TPAHCIapPEHTHOCTH NocioBaka i koHTpose. Cnenehy Kopak y aedmHUcamy npaBHOr oKBMpa
nociopawa EIIC-a jecre ycpajame Hopor 3akoH 0 ynpasihary NPHBpPEIHHM APYIITBAMA ¥
BrachuwTBy Penybnmke Cpbuje, koju ce 3anparo He ogHocu camo na EIIC peh na cea
npenyseha y BIacHUWTBY Apxkaee, anu Gu Tpebaso 1a nonyHu oapelenn npasHu BaKyM Koju
ce jaBuo HakoH npomene ctatyca ETIC-a y norneay Tora koju nponucu oapehyjy mweroso
nocosarme. 3aKoH je Beh ycrojen Ha Briaju, Hamasu ce y CKyNIUTHHCKO] NPOLEITYPH W FETOBO
YCBajame 04eKyje ce YcKopo (¢ THM wmro he ryna npuMeHa oBoT 3aK0HA NOYETH ca 01arameM
OJL rO/IuHY Nana). ¥ Haueny, QRCKaTHH CaBET ce He NPOTHBM H3MEHaMa NpaBHe GopMe Y KOjoj
nocnyjy jaBHa npexyseha, i HCTMYEMO Ja TIPENa3’aK y aKiMOHapCKo JPYUITBO JOII YBEK Hitje
cymTHHCKa pepopma koja je ETIC-y 3ancra u norpebna. Cymrnna pegopme EITC-a ocraje oo
Ha WTa je DUCKalHK CaBET YKa3UBAo M paHuje — ypeljupare CUCTeMa 3aM0CNeHOCTH 1 3apaja,
y3 obaBesHo aapecupame npobiemMa MamKa WHXEFepeKor Kaapa, noBehame HHMBOA
MHBECTHUMJA W NOCTENEHY TPaH3MIM]y M3 YIiba K0 OCHOBHOT €HEPreHTa, ONTHMM3almja
HabaBKH, cMatberbe rybuTaka 1 kpaha, K40 M OCHIYPaBaHe CTPYYHOT YNpaB/bamba KOMIaHHjOM
HMYHOT Ha NMOJUTHYKH YTHLIA].

Haupr Crpaternje majasibyje pedopmcke niaanose Koje Tek ovekyjemo jaa
BHAHMO, NPEEHCTBEHO ILIAH HHBECTHIHjA EHEPIeTCKOI CeKTOpa M naas pedopme
nocnosawa EIIC-a. Haupr wuctuve na je wuspaga Baxnux pedopMmckux mniaHopa 3a
Enexrponpuspeny Cpbuje y Toxy. Jlpa Baxkna ninaxa tpe6a a ce 3paje OBe TOIMHE, & TO cy
M1aH WHBECTHUMjA Y €HEPreTCKM CEKTOp, YMjH BaaH Heo cBakako umnu EINC, kao u nnan
pedopme Enexrponpuspene. Inan unsectuumja Tpebanio je aa Gyne rotos 10 noyerka JyHa
2023, a nuian pedopmu 1o kpaja roaune. Takohe, y Hanpry ce nasoau na je u3paja 1aHa
uHBeCTHIM]a Y hunamHOj a3y, a ¢ 063MpOM Ha TO Aa Cy JOCaAalllH POKOBHM GHIH npobujaHu
(mpomena npapHe Gpopme, ycBajame HOBOT 3aKOHA O YNpaB/bamky npeaysefinMa y BIacHHIITBY
Apxkase), He u3HeHal)yje mTo M pok 3a W3pagy OBOT IOKYMEHTA HHje MCTIOLITORAH, € TMM LITO
FEroB 3Hayaj M KOMILIEKCHOCT HAjBePOBATHHjE ONPaBLaBajy oApeleHo Kalumerbe. Taxohe,
HajaBbeHo je na he y ckialy ca MOMEHYTHM (IAHOM WHBECTHIMja GWMTHM JOHCTa HOBA
Crpateryja paseoja eHepretuke a0 2050. roaune, koja he npuxasaty unsecTHumje 3a unjy
peanusaunjy he Outh usasojena cpescrea y penmyGimyukom Gyyery, 1j. aa he MHBECTHUUH]E Y

32 Mpsoburan pok 3a 0By Mepy, koju je Baana noroeopuia ca MM®-om 6o je kpaj nosemGpa 2022, kacuuje
nomepen 3a kpaj pebpyapa 2023. ronune, a peaTnialuja ce TOrOHIA Y aNpHITY.
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eHepreTHKy OUTH Jle0 KanuTanHMX pacxoja omure apkase. C 063upoM Ha 3Hauaj obnactu
CHepreTHke, Ka0 M Ha HajaBy jga he OMTHM aHraxoBaHa OyleTcka cpeicTsa, O4EKyjemMo Ja
pesuaupana ®Puckanda crpareruja dapeM HaYeNIHO NPEACTABY IaHOBE HHBECTHLIH]A KOjH OH
Ao taaa Tpebano na 6yay 3appuUIeHH.

Crpareruja He npyxa MHoro HHpopManHja o peOpMEKHEM Mepama BaKHHM 32
Cpb6ujarac. OcHosru npo6aem CpOujaraca 61O je TO ITO je YBO3MO rac BaH AYFOpOHHOT
YTOBOPpa [0 LeHama koje cy Ouie Buwectpyko sehe y oqHocy Ha rpoaajHe lieHe y 3eMibH. Jlo
oBor je gonuto jep Cpbuja He pacrionake CONCTBEHUM CKIaIMINTEM Koje MoxKe aa obeabenu na
ce 3agoBoJbe gomahe norpebe raca TOKOM 3MMe, I1a TAKO PEJOBHO 3UMMH YBO3M Fac, a y3 10 je H
nocrojehie HenoBOEHO cknaaumTe y banatckoM JIopy aouekano sumy 2021/22. ¢ pexopaHo
HUCKMM 3aimxama. M3 tor paznora npenysehe je saBucHo on OyyeTcke nojapiike, Hako
napajokcaiHo gopmanio ocTeapyje npodut, nowro nomoh kojy AoGuja oa apxkase Genexxy y
cBOjuM Ourancuma Kao npuxog (y npeoM keaptaiy 2023. rogune 3abenexuno npodUr on oko
50 mutH espa). Fenepanno, HaupT PHcKanHe cTpaTerije nokaama MHoTo BHLIIE naxmbe ENC-y
Hero Cpbujaracy u cTude ce yTucak aa pedopme y Besu ca nocnoamwem Cpbujaraca Hucy y
ucroj Mepu oamakne. O npeayseTHx Mepa, Biana je joHena outyky o noeehamy npogajHux
lieHa raca y 3eM/EH, a Hoeo moechame fie yeneaut y noBeMOpy 2023, anu HaupTt PuckanHe
cTpaTeruje He npyxka apyre Hose ungopmanuje. Jlyropouno nocnosame CpOHjaraca
ymHorome he 3aBMCMTH OA AMBepcHHKallHje M3BOpA raca, Kao U OF M3rpaimbe CKIafHilTa
oaroBapajyhe BeaMuMHE, [1a OYEKY]EMO & NIOMCHYTH IUIaH HHBECTHLIM]A Y €HEPreTCKH CeKTop
IOKpHje K OBE pasBojHe IUlaHoBe BaxkHe 3a CpOujarac. HanomumeMo aa je jom jeaan pasiaor
33 M3rpaamy Beher nomalier cxiaauinTa raca M YMHEHHIA J1a Ce H3HA]MJbUBAME CKIIAAMIITA Y
Mahapckoj, kome je Cpbujarac npuberao y HeAOCTATKY CONCTBEHHX CKIAAMITHUX KallauMTeTa,
MCTIOCTABMIIO KA0 M3Y3€THO CKyMa Mepa. 3a caMo 9 meceu (o1 jyna 2022. mo noyerka anpuia
2023. rogune) 3akyn je nnahex 66 MiH espa, ITo 64 Ha FOAUINELEM HUBOY M3HOCHIIO OKBHPHO
90 maH eBpa, oaHOcHO 0KO 10% roaMmmbux npuxoaa ou npoaaje Cpbujaraca.

Baxno je Aa nocrojH TpaHCMapeHTHOCT paja eHeprerckux npeayseha, mrro
Crparernja y Haueny HajaBibyje. Haupr Crpareruje excnmmuurHo Haroam faa he 3a o6a
cueprercka npeayscha, ETIC w Cpbujarac, Outi o6jaBbeHd CBH CTPATEIUKH M $HHAHCH]CKH
IUIAHOBM, LITO j€ H3y3eTHO BaxHO W wrto he @uckanuu cagery 6yayhuocru npoeepasaru. EI1C
je no caja 610 NpUIMYHO TpaHcnapeHTaH y o6jaB/bMBamy KIbYMHHX JOKYMEHATa, Tako Ja ce
Ha ILETOBOM cajTy Beh Mory HahM M IUIaHOBH M BbHXO0Ba KBapTajlHa W TOJHIIka peainialija,
nox koa Cpbujaraca to Huje 610 ciayuaj (Ha cajTy nocneilu A0CTYNHH H3BOAM M3 NporpaMa
nocioBama u3 2018, roanne). Takole, y Haupty je naBeneno na he ce HacTaBUTH ¢ MeceyHUM
objaspuBamem 20 Hajsehux nyxHuKa 3a 00a npexay3ehia, a Cpbujarac seh cana To He nowmryje.
Haunwme, EIIC je n y oBom norneay 6Mo OTBOpEHH|M M ypenHo je o0jaB/bHBA0 OBaj CIIMCAK
LYXHHKa Ha cBOM cajty, Aok Cp6ujarac peh rojaunaMa yHas3an TO YMHH TeK TIORPEMEHO, 1a
nociedmH LOCTYNHH NMOJalM HAa HKMXOBOM cajty Aatupajy M3 centemOpa 2022. roamue.
Taxole, Cpbujarac HM capa He o6jaBibyje KBapTalHe M3BEWITaje O peanu3aiyjy TmiaHa
NOC/IOBaba, MAKO j€ TI0 3aKOHY O jaBHMM npeaysehuma y obasesu aa 1o unHu. >

Ilpenior 3akona o ynpas/bamy npeayseinva y BaacHHmTBY Apxage Tpebano 6u
GapeM a ouyBa nocrojehn HHBO TPAHCNAPEHTHOCTH pajia npeayseha, a To TPeHYTHO HUje
cayuaj. Y norneay jaBHocTH pazaa npeayiseha y apxkasHom BnacHWITBY, Ilpeior 3akoHa o
yripaBJbary OBUM npeayzehuma, HeqaBHo nocnar CKyNIITHHM, YAHH 3aNpaBo KOpax yHaszan y
ojHocy Ha 3akon o jaBHMM npenayzehuma. Konkperno, 3akoH o jaBHMM mnpenysehrma
nponucyje kao obapeay npeaysehumMa f1a Ha CBOjOj MHTEPHET CTpaHH 0bjaBibY]y TpOMeceuHe
¥3BELITAaje O peann3auMjy nporpaMa nocioBama, Aok [lpemnor sakoHa o ynpasipamy

# 3akon o jannuM npenyseliuMa, unan 71
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npepysefinma y ApKaBHOM BIACHHINTBY TNPOTMCYje a ce objaBmyjy “H3BemiTaju o
HOCIOBaILY”, WITO je HEeOBO/BHO NPELH3HO M MOXKE ce TYMAYHTH Kao obaBe3a 06jap/bHBamba
Camo pefIOBHUX IOAMIEBHX H3BelnTaja.’* OBO GH 3HATHO HPOMEHMIO TICPHOJIMKY Y K0joj Ou
JaBHocT Guia ynosnata ca pesynratima pana npenyseha, a M IpoRyKuiIo 61 BpEME Y KOjeM ce
HCKa HA M3BELITaje N0 3aBPUIETKY M3BewrTajHor neprona. OGuckanuu caser cMaTpa Jla HOBH
3aKOHCKH HponucH He Tpeba Xa ymamyjy Beh oCTBapeWM HWBO TPaHCHAapeHTHOCTH paja
npejysefia, seh Gapem aa ra ouysajy, ako He u yHanpeze. Baxuo je na YIIPKOC TOME INTO je
ETIC Beh npewao y akioHapeKo IpyIITBO HRCTABH JIa H3BEINTABA JABHOCT O CBOM HOC/IOBaRY
u Ja 06jaBbyje KBapTajke U3BEMTaje, @ HCTO Ce OJHOCH M Ha OCTaIa jaBHa npeayseha KojUMa
npeior Hoeor 3akoHa npeaguha TpancopManHjy y aKuHOHapCKa APYIITRA WM ApYIUTBA ca
OIpaHMyeHoM oarosopHowhy.

6.3. Pedopme y ocrannm Baxuum obnacruma
6.3.1. Conmjasana 3amruta

Hosa ®uckanHa crpateruja Huje ajeKBaTHO ajpecHpana HeocnopHy norpeby aa
C¢ YHaNPEean cHCTeM coumjanne 3ammaTe. Y OueHu NpojeKiija 3a cotmjanmy 3AIUTHTY CMO
Beh ckpenynu naxmy Ha npobiem na MuckanHa cTpaternja y CPeAmeM POKY NpenylinTa oBe
pacxone MHEPTHOM Najay M He CaapAKH BU3Hjy 3a cTparemka yHanpehema y NOJIHTHLM
counjante samrure. Takpe NPOMEHE CY Y OBOM TPEHYTKY MaK HajnorpefHUje ¢ 063MpoM Ha
onrepeliesse koje Cy y MepHO/IY 3a HaMa IPETPIIeNa MaTEpPHjanHO yrpoxena goMahuncTsa 360r
BHCOKOT pacTa lLieHa eHeprenata, Xxpane u ci. Umajyhu To Ha ymy, y oBom ogesbky hemo
YKa3aTH Ha HeKOJHKO Moryhux nparana 3a pedopMmy cHCTeMa COLMjaTHHX 1aBarba, a To cy: (1)
CMABERHE EpeuKe UCKbYYenocmu — OHOCHO Opoja nomahuHcTaBa Koja ce KBanMuKyjy 3a
HEKH 01 TAPreTHPaHKX Nporpama (Yc/I0B/bEHUX BACHHOM NPUMAba U ¢11), a1 TPEHYTHO HHCY
IbUXOBH KOPHCHHLM, (2) penakcupame KpuTepujyMa 3a aobujame nomohu u (3) morehamwe
HOMMHaIHMX H3Hoca. Habeiene onuMje cy npema CBOjOj KOMILIEKCHOCTH [PHIMYHO
XCTCPOrCHE — HEKE Ce MOTY YCBOJUTH Y3 KPajibe CKPOMHE HHTEPBEHLM]E Y OKBHPY nocrojehe
peryjlaTise M y peJaTHBHO KpaTKOM POKY, AOK Apyre 3aXTeBajy KpyHHHjE NpOMEHe y
noctojeheM 3aKOHOIABHOM OKBMPY M oapeljeHo BpeMe Koje MHaue 3axTeBajy cloKeHHje
npouenype. llpuTtom, uctMdemo um T0 na cse MoryhHocTh 3a pedbopme coumjanHor
3AKOHOZIABCTBA Y OBOM OAELKY HMKAKO HHCY HCUPIUBEHE, TE [ je Y AY)KEM POKY HEOTIXOLHO
Pa3MHIBATH ¥ O HOBHM MO/Ia/TUTCTHMA COUMja/IHe 3aLUTHTE H3BaH TPEHYTHO mocTojehnx, a y
CKIaay ca notpedama HajyrpoxeHH X cerMeHaTa CTaHOBHMILITBA.

Coumjarne xapre cy a0 caga yrinasnom kopumhene na ce MHHUMH3HDAJyY
3noynorpebe y coumjanmom cmcremy, asum ux Ttaxohe Tpeba ocmocobuTH M 3a
CAHMHHHCAME IPELIKEe HCK/BYHEHOCTH. YeBajareM 3aK0Ha O COLMjANHO) KAPTH TIOUETKOM
2021. roamne CpOMja je HanpaBMia NpPBM KOpak Ka YCNOCTaB/balby JE/THO BaXHOT
HHCTPYMEHTA COUMJaNHe MOMHTHKE, KOjH je OTIPHIMKE NOJMKY M 110 faHa KacHHJe NMpBU NyT
CTaB/beH y GyHKUMjy. OBO 3aKOHCKO PEIIEHe CTBOPUIIO j€ OCHOB 33 YBE3UBAILE BETHKOT Bpoja
peNeBaHTHHX 110aTaKa O KOPHCHMLIMMA PAa3/IHYMTHX NPOrpaMa COLMjaliHe 3aITHTe (ZOXOLH,
MMOBHHA M JIp) y jenuncTseHy Gasy. C o63upom aa cy y Toj 6a3u caGpanu MCKJBYYHBO TOJAIH
o Beh moctojehum KOpUCHMLMMA, CouMjaite KapTe Cy 10 cala NpeBacXoaHo Gune ycMepeHe
Ha peliasame npobnemMa epewe yxmywenocmu, 10 Koje J0NA3M kana coumjaaHy nomoh
IPHMajy OHH KOjH C€ NPeMa NPOMMCAHHM KPHTEPH]yMUMa (1OXOJOBHHM, HMOBHHCKUM H clL.)
3a By He KBaangukyjy. JIo OBHMX rpeuiaka je y NpouwIoCcTH YrIaBHOM A0NA3MIO 3aT0 LITO

** Moryhe je 1a he ofjaseusare 0BUX M3BEIITA]2 GHTH AeQHHUCAHO NOA3AKOHCKHM aKTHMA, aid, HMajyhu y Buay
ryhe : 3 y
HEN3BECHOCT, TO je y CBAKOM Cliy4ajy KOpaK yHa3aj y O/IHOCY Ha aKTYeJHe IpoInHce,
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UCHTPH 33 COLMJaNHM Paj HHCY HMaaM cBeoGyXBaTan YBH Y peneBaHTHE MOAATKE O
foMahMHCTBY — MIPe CBEra I0XOLMMA M HMOBHHY, 1TO Je ocTarBan0 NPoCTOpa 33 310yN0TpeEe.
Yeohewem counjannux kapara, Tj. jenuHCTBeHe 6ase ca peleBaHTHHM HoalMMa o
MATEPHjallHOM CTaTyCy IIOjeAMHAaYHMX 4YnaHoBa nomahMHCTBA cy MoryhHocTH 3a Takme
310ynotpeGe cBeleHe Ha MHHHMYM. 3aTo Je cana Bpeme sa ce wanpasu HapeJIHH KOpaK,
OMIHOCHO Ja Ce€ CcHCTeM OcClocodU u 32 HACHTHQUKAIM]Y MaTepHjanHo YTPOXKEHUX
nomalHHCTaBa Koja ce KBanUBHKY]y 3a HeKH o1 Nporpama CoLHjasTHe 3alUTHTe, Al HE MPUMajy
HHKaKBY HOBYaHY nomohi (36or neobarewrenocTy, mponycra AIIMMHHCTpaLIKje U IpYro).

Onepaunonanusauujom nyHux Kanauurera KOje HyJe couHjanne kapte Bnajaa he
crelin aparouen asar 3a cucTemcko cnposoheme counjanne noantuxe. Kana Je peu o
najseheM nmeny TtapreTHpanux nporpama COUMjajIHe 3ALUTHTE, OCHOBHM TPCAYCIOB 3a
€IMMURALM]Y TPEIKe HCKIbYYEHOCTH je Aa ce 6a3a mojaTaka W3 cHeTeMa COUMjaNBMX KapaTa
NPOLIMPH U Ha OHE KOJM HHMCY TPEHYTHH KOPHCHHIHM. OBakpa HaJorpajma HECYMILHMBO
IpencTaBba 06UMaH NOKYXBAT, a/IM HEOMXONaH KaKo 61 ce CHeTeM COLMjaJIHMX KapaTta MOrao
NOTITYHO A ciyx# cBojoj cBpeH. Tlopen Tora, Ha oBom mecty Tpefa uctaliv 1 To na M3rpaama
(MONATHHX) TEXHHYKHX KANalMTCTa Hije cama 1o ceby A0BO/bHA 3a CHCTEMCKO cripoBoheme
CouHjanHe noamTHKe, Beh je noTpeGHO K Aa ce TH KananureTH ¥ HOTNYHOCTH HeKopuere. Kao
HEC1aBHY NpUMED y KOM TO HHje crydaj, ckpeheMo Naxkmby Ha TO na Je Kox jeanor nporpama
couMjanne 3amrtute Beh caga (renuMuyHO) Moryhe cMamHTH IPEIIKY MCKJEY4EHOCTH
xopuiiheeM CoUMjankuX KapaTa, anu je 0 cana NpONyWTeHa NPHIIMKA J1a e TO YYHHH, ¥
TUTakY je [porpaM B3alTHTE EHEPreTcKH YIPOKEHOT KYNLA KOJMM Ce CHPOMAIIHMM
AomahuHcTBHMA oMoryhasa ymameibe pauyHa 3a cTpyjy H rac. Haume, 3a Taj rnporpam ce
npema Baxehoj perynatusu no ayTOMaTU3My KBaiH(HKYjy KOpHCHHLM 6MNO Kor oa ama
I7IAEHA WHCTPYMEHTA COLMjalHE 3alUTHTE — HOBYAHE counjanye nomotin (HCIT) u Aeyujer
Aonatka, koju cy sehi o6yxpsahenu cucTemom coumjannux kapara. Crora je mehy muma Moryhe
uneHTHhuKoBaTH NoMahnheTBa Koja Hemajy. a tTpebamo Gu ma MMmajy aomemen cTaTyc
CHEPICICKH YTPOXKCHOT Kynua. Ynpkoc tome, Biaga no ceemy cynehu jowr ysek uuje
MCKOPHCTHIA OB4] KaNaUHUTET COUMjalHMX KapaTa, LITo nokasyje uMmeHHua aa je 6poj
CHCPreTCKY YrpOXEHUX Xynana npuMeTHo uenogi Spoja kopucnmka HCTT u AeYHjer aojaTka.

Tpeba nanomenyrn na gomMern coumjaanux KapaTa HHCY HeorpaHuuenu 36or vera
je BakHO oclamaTH ce M Ha apyre moayre jaBHMX noaHTHKa. Mako Hecymmmpo
MpeAcTanbajy MOhaH anar 3a yKiamame MporycTa y obyxsary coumjanruux nporpama,
COLMjaliHe KapTe Cy CBAKAKO AAICKO O CTOMPOUEHTHOI Y4HHKA. V TOM cMHCIY, BakHO je
BOINTH patiyHa o Tome fa 1a he HeMHHOBHO NOCTOjaTH U fJoMahuHCTRa (Hnp. U3 Hedopmauux
Hace/ba) Koja he M3 pPasnMuYMTHX pasnora ocTajaTH BaH JoMera ApXaBHe aAMHHHUCTpalMje, na
CaMHM THM H CHCTEMA COLMjaIHIX KapaTa. 360r Tora HeONX0AHO NapanenHo PaJIiTH U Ha TOMe
Aa €€ yHanpeau MHPOPMUCAHOCT MATEPH]alTHO YIPOKEHHNX O HHXOBHM COUMjaIHUM MpaBHMa,
a Ty notpeby je mamely ocranor y jemmoj ox CBOJHX aHanW3a NPEeno3HAN0 W HaLIeKHO
MHHHCTApCcTRO.

IIporpame counjanme samwrrure je moryhe npournputH n pelakcHpameM
MOXO0BHUX KPHTePHjyMa. Y NPETXOHOM [e/ly CMO YKA3aH Ha moryhHocT u notpeby aa ce
CHCTCM  COLMjalHMX Kapata NpOIUHPH W THME omoryhu na ce muHHMH3Mpa rpelxa
MCKIBYYEHOCTH y COLIMjA/THOj 3aTHTH, ITO M cBakako Tpebao na TNpeCTaBsba NPHOPHTET.
Meljytum, Heomxoano je ucroepemero pasMHLLBATH K o MoryhHocTH na ce oByxsar
COUMjanHMX nporpama noseha Tako na YKIBY'UH H OHE CEIMCHTE MaTe€pHMjallHO YrposKeHOr
CTaHOBHHILTEA KOJH CC PEMa TPEHYTHO Baskehum KPHTEDH]YMHMA 38 BHX He KBanndukyjy. vV
OBOM M3BEWUTA]y CMO Beh CKPEHYNH NMakiby Ha TO Aa Cy MMUHMMAIHHU NparoBy 3a pazanyure

* Bunern cryamjy Mmunuctaperea 3a pan, sanouusaname, Gopauka u counjanna mutama  Ex-ante anama
etbexara nOJIMTHKE CoUMjanHe 3aTHTe y meprony 2022-2030. romuue™ 13 Jyna 2022. ropuue
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COLMja/IHE NPOIPaMe YI1aBHOM [IOCTABIbCHH PENATHBHO HHCKO, N2 Ce HEPETKO JIeIuaBa Jia Yak
H OHH KOjH Te nparoee npebaue ocTaHy HCnon TPaHHLIE anco1yTHOT cupomaiuTsa. Mmajyhu o
Y BHAY, Je/laH OPHYHH NpaBal] 3a HOBE Mepe conujaane nomohu jecre u To ga ce mogmrie
AOXON0BHA IPAHMLA 32 TapreTHpaHe Iporpame nonyr HCIT v neuujer goparka m tume
(monatHo) MpowmMpH wBHUXOB 06yXBarT.

Ocum p0x0/10BHHX KpuTepHjyMma, Tpebano 6u ysern y pasmarpame u Moryhnocer
Aia ce 1oHeKIe OMEKIIAjy H APYra OrpaHHYera 3a NPHMalbe couujatHe nomohn. Hako
MECEHHa IpHMalha 110 [IPaBUITY NPeACTaBIbajy OCHOBHH KPHTEPH]YM 3a COLIHjatHe nporpame,
NOCTOj€e CTyYajeBH Ie ce YaK HU OHH KOJH Cy MCTIOZl IOXOJ0BHE I'PaHHLE He KBaluQHKyjy 3a
no6wujame nomohu. o Tora Moxe noh# H3 HEKOTHKO pasiiora, a oBie heMo CKpeHyTH naxmy
Ha 11Ba HajpencBanTHHja Mehy muMa. [Ipeu Moryhu pasnor cy HMOBUHCKH KPHTEPHjyMH (HIIp.
OTPaHMUEILE 38 3eMIBHLIHM NIOCE/) KOjH CY MCYBHILE PECTPHUKTHUBHHM, 36OT dera 6u Tpebaino
Y3€TH y pasmaTpame MOryhiHOCT 5a ce OHM HeMMHYHO penakcupajy. Ha toj nuumju je
Duckanuy caset y jegnoj og paHujUX cTyaMja Beh mzamao ca NpENopyKoM Jia ce 3a crapHja
/IMNA BUWECTPYKO yBeha 3eMBHININ LUeH3YC KOjH TPEHYTHO H3HOCH Jenan xexrap .*® Byyercku
TPOLUKOBH OBaKee Mepe 61 61IM IPUXBATIEHBY Yak ¥ Kaaa 64 ce npar rosehao na 10 xexrapa,
a THMe OM ce 3HaYajHO yHanpeuna COLIMjaTHa 3aLITHTA 32 jeJIHY O HajpamUBHjMX KaTeropuja
CTAHOBHWINTEA. /[py2u NOTEHIMjaAHH Pa3jior je creinduyan 3a HCTI u ogHocH ce Ha Hauuu
Ha KOJU ce KOJ oBOr BHaa nomohu obpauyHaBajy mnpoceyHa NpuMama 3a JOXOIOBHH
KpuTepHjyM. KonkpeTHo, Taj npuctyn yanma y 063up camo mecene y KOjHMa je noMahHMHCTBO
OCTBapHUBANIO HEKAKAB N0X0/aK (04 paja, NeHauja u cn), 360r vera yrpoxeHna nomahuscTsa ca
CKPOMHHM, 8 HEPCLOBHHM NPHXOANMA MOTY 360T jeIHOKDATHMX TIPHMaFha M3HA MHHMMAIHOL
fipara ia ucnajHy u3 cucteMa coumjanse sawrure. Kaxo 61 ce m3bermy opakey Clly4ajesH,
onpasiaHo 6u 6uno npehu Ha Gnaro MoauduKkoBany dopmyny Koja 61 yanmana y 0b3up u
NepHoAC Kkaja NoMahHHCTBO HUje OCTBApPUIIO NIPHMAHA 1ITO 61 o6e3benuno aa ra nospemene
(rykTyauuje y meroBaM npuMaruMa He HCKIbYYY]Y U3 IporpaMa coumjante nomohs.

Taxohe 6u Tpebano pasmorpury n yBehate HOMHHAIHUX H3HOCA nomohn, aH 61
Ta nosehama Tpe6ano KonuenrpucaTu na TapreTHpaHe NporpaMe couHjajHe 3amTuTe.
Mo capa oMo y koHTekety pedopmu COLUM]ATHE 3aITHTE TOBOPHIH MCKJBYYHBO O
MoryhHocTHMa 32 npoumpeme obyxeara, Tj. yk’byueme Beher bpoja  yrpoxenux
noMahMHCTaBa y cucTeM coumjanse saurrure. C Apyre crpane, pedpopma 61 Morna y jennoj
MCPH A4 3ay3Me W Npyru npaean — a To je na ce nosehajy npasa TPEHYTHHX KOPHCHHKA
COLMjAJIHE 3AMTHTE TAKO LITO GH Ce NOANIIN HOMUHAIHY HIHOCH nomohu. Taj npasau 61 6uo
COLMJaJTHO OTpaBAaH ¢ 0634poM Ha To Aa cy TPCHYTHE HCIIaTe KOje IPUMajy KOPUCHHLH YaK
M KIbYMHHX nporpama 3a 6oply npotus cupomairsa nortyt HCIT u neumjer nonarka
penaTHeno HucKe. Kao wnycrpauunjy hemo orne camo YKa3aTH HA TO Jla caMayko qoMahHHCTEO
6e3 conmcTrennx npuxona (ox pana, MEH3Mje M ¢/1.) Koje npuma camo HCT] pacrionasxe ca Hewro
Mawe o 10.500 munapa, wro je NPHMETHO HCNOJ YaK U NPETKPH3HE NMHUjEe arCOMyTHOT
CHpoMallTea koja je 2019. roauuu (npe sarior pacTa 1ena) W3HOCHAa oko 12.500 AMHapa.
Hmajyhiv y Buay oBakse gucnapureTe, noaM3ame HOMMHATHUX M3HOCA COLMjaIHMX JaBarba
HECYMILHBO onpaBZiaH npasay pedopme, nipy Yemy 61 npuopuTeTH 3a Ta nosehama Tpebamo
na Oyay TapreTMpaHu mporpamMu  Kojm CY YCMEPECHH Ka MAaTepHjaHO yYIpoXKeHOM
cTaHoBHHIITBY, monyT HCIT 4 reunjer nogarka. Ha camom Kpajy yjenHo tpea no3maTH H Ha
H3BECHY J03y ompesa jep On OBakBe KOpeKLmje Mopaie aa y3My y 063up o6jexTHBHa
€KOHOMCKA OrpanH4era, na Tako npumepa paau ysehame HCII ue 6u cmeno Ja HaaMaiu
H3HOC MUNNMATHE NICH3U]e U TUME JIECTHMY.THINle IAPTHLMIIALIH] Y Y NE€H3HOHOM CHCTEMY.

3 . TIpeanor mepa coumjanne u nopecke NOJHTHIE 32 CMAEHE HejeAHAKOCTH M PHIHKA 0 CHPOMALLTRA
»lip P i) P i p
y PenyGanun Cpbuju, n3 cenrembpa 2022, rommite
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6.3.2. 3apaBcrBo

Y ®uckannoj crparernju 2024-2026 pedopma 3apaserBa je, caimuno Kao M v
PaHHJHM CTpaTersjama, Kpajise 3anocTaB/beH2 06aaCT — IITO HHje ompaBaano. 36or
BHLICTIELICHH]CKH HUCKOT yJlarama y o61acT 3paBcTsa, ONpPEMJBECHOCT 3/1paBCTBEHUX YCTAHOBA
KaNpOBCKHM KanauuTeTHMAa M ONPeMOM (AMjarHOCTHYKHM M APYTHM  MEIHIIHHCKUM
anapaTthMa) je HeoBOsbHa. 13 Tor pasiora, jaBHu 31paBcTBeny cuctem HECIIPEMHO je I0UeKa0
MAaHAEMH]Y, @ camMa Kpu3a JOHEena je HoBe npobieMe KOjH Cy J0MaTHO OTexanu
byHKuHMOHKCamE OBOr cHeTeMa. Hanme, kako u cama Baana Hasoau®’, Tokom naHaeMuje
obycTasibeHe cy cBe npolesype koje HUCY 6ulle XHTHe, IOTO C¢ OXHOCUNO, u3mely ocraior, u
Ha AMjarHocTHKy M neveme. IMocnenmuno, OCHrypanuuu cy 6unu npuayhenn na ce obpare
MPHBATHO] MpaKkcH, WTo je ysehano mHXOBE TPOLUKOBE 1e4erbe, WM ce Hucy obpahanu 3a
3ApaBCTBEHY 3aIUTHTY yolumTe, 1NTO je nosehallo pH3MK 01 HacTauka KOMIIJTMKOBAHH] X
34paBcTBeHMX nMpobiema kacHuje, V3 to, Bemnku Gpoj (apmaneyTckux npouzeona 3a neucwe
nocieanLa kosuaa uuje 6uo oGesbeler u3 cpeactara obasesnor COLIMjaIHOT OCHI'Ypakba, LITO
je Taxohe mnoapasymemano mHXOBO ¢uHaHCHpaibe W3 COMCTBEMMX cpeiacrasa rpahaHa.
3ApaBCTBEHM CHCTEM HH JIaHAc, Ka/a jé ONacHocT 0.1 ApacTHYHOI MIOTOPINA-A eNHAEMUOIOLUIKE
CJIMKE MPOIIIA, HHje TOTIYHO cTabHIH30BAH, LITO Ce MOKe apryMEeHTOBATH Ha MHOIO HaYMHa.
Jenan oa Bepoarno HAJWIYCTPaTHBHUIUX je To 1wTo je 6poj ocurypanux nuna wa aucrama
1ICKama y KOHCTaHTHOM mopacty. IlpuMepa paam, kaua cmo Kkpajem Maja npome roguHe
OlemMBaIK npoulty PuckaiHy cTpaterijy (3a nepuon 2023-2025), 3sanuasu nogaus POH30-
4 TIOKAasHBaIM Cy Ja Ce Ha NHCTH 4YeKama Hajgasu ckopo 60.000 OCHI'YPaHHWKA; FOIMHY AaHa
kacHuje, 30. maja 2023, raj 6poj je ocetHo Behu u npemaniyje 75.000 ocurypanuka. To
nokasyje Ja KamaluuTeTH 3APABCTBEHOr CHCTEMa rybe Tpky ca pactyhom Tpakmom 3a
3APaBCTBEHNM yCiyrama, WTo je npoSieM Koju je noTpeGHO XHTHO anpecupatin. Puckanua
CIPATerHja, K/bYYHO CPeArsOpOYHO (GHUCKAIHO M pedopmeko cuapo, mopana Gu aa CaapIKH
AETAJBHY paspajry ANaHOBa Kaje ApKaBa NIaHHPa 1a CIPOBOIHA y OBO] BaXKHO) 06nacTH, pokose,
norpeGHa cpeacTa M eeKTe NIAHUPAHUX yiaramwa MHTETPHCAHE Y CpeawOpouHe (UCKaTHE
NpojeKiHje, WTO HAKANOCT M Jalhe HHUje ciyvaj.

Mepe koje apxara ynopho u3banyje y npeu nian (maraTanusaumja sapascrBenor
CHCTEMA H ci.) moTpebue cy anu Hu H36IM3a JOBO/bHE 32 peluaRambe KOMILIEKCHNX
npobjiema ¢ KojHMa ce cHCTeM jaBmor 3ApaBcTBa cyouaea. [lomro ce y ®uckanHoj
CTpaTeruja He HaBOAHM JOCIIOBHO HHjeAHA Mepa Koje ce y oBoj 061acTH crpoBoau (v je y
TIaHy /ia ce CNpoBO/M), BUILE I€Ta’ba NOKYIIANH CMO Aa npoHaljemo Y APYFMM 3BaHHYHHM
AOKYMEHTHMA KOjH TIOKpHBajy cpearsk pok. [IpupoaHo, ananuaa Hac je norena go Ilporpama
€KOHOMCKUX pedopmn 2023-2025 (EPI1-a), 6ynyhu ia ce 3anMuHMuM yecTo NIO3MBajy Ha OBaj
AOKYMEHT npaBaajyhu HejocTaTak onuca cTpyKTYpHHX pedopmi y Puckanoj crpaternju. YV
EPII-y ¢y, ca jenne ctpane, npobaemu jasHor 3/1paBCTBA y BETHKO] MEPH IIPENO3HATH, IITO je
Beh camo no cebu orpomuo ynanpeheme y onnocy Ha Quckainy crpaterujy. Ca apyre ctpane,
pewera Koja cy nouyhena, 1j. pedopme Koje cy HaBeseHe Kao K/by4HE HHCY NMPHMEPCH
OAroBOp 030MEHUM H3a30BUMA Opel KojuMa ce JjaBHo 31paBcTBO Hanasw. Haume, pedopmcke
4KTHBHOCTH CBOJE ce Ha pa3Boj codTeepckor peinewa koje he nosesatd cre 30paBCTBEHE
YCTaHOBC M oMoryhintu um Gp3y u Gesbenny pasmeny nojaraka (e-Kapron, e-Bonopame, e-
Penent). Hecnopuo je na he mogepua murutanua nnathopMa ywTereTH MHOTO BpeMeHa u
OMaKIWIATH MYT NaUMjeHTAMa A0 KOHauHe AMjarHocTmke. MelyTum, rnaBum npobnemu cy
CCMEHTAPHU pecypcy 3APABCTBEHOI CHCTEMA — 1a MPBOM MECTY CTPYYHH JbYAH, M H
HH}pacTpyKkTypa 1t onpema®® — a 1o He moxe na ce YHANpEeAN NHTHTAIM3AK]OM yCIyra, HUTH

37 Ilporpam eKOHOMCKHX pedopmu 3a nepyoa oa 2023, o 2025. romuue (EPIT), janyap 2023. roanne, cTp. 169.
* Kana je peu o ONpEMAalLY 3/PABCTBCHUX YCTAHOBA, KPYNaH NMOMaK HaNpaB/keH je Tokom 2022 rOHHE, Xaja je
nabasiseno 135 penaren anapata n 55 1[T CKEHEPa, 33J€/IHO Ca MOJEPHHM NHHEeapHHM akueneparopumMa. Ose
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corBep CIIyXKH CBPCH aKO HEMa KO 1a ra xopuctH. /la je 1o Tako, noTeplyje unmeHnna ja je
OMME KaJIpOBa M3 3IPABCTBEHMX YCTaHOBA Y HHOCTPAHCTBO M/ 1O OCHOBY NPHPOIHOT
OLIacKa y neH3Hjy M3a30B KOjH je 1 aasbe MPHUCYTaH, yNpKOC TOME INTO je, kako Bnana HaBOH,
e-Kapron yeenen y ckopo 280 3mpaBcTBEHMX YCTaHOBA off naannpasux 326. Unycrpauuje
PaAH, YHMBEPIHTETCKH KIMHUYKH ueHtap CpbGuje, nojeaumauno Hajseha ycranoma vy
3ApaBCTBeHOM cuctemy Cpbuje, sanonusara nauac ceera 7.400 paiHuKa Ha neoapeheno u 760
panbnuka Ha oapefieno (ca apyruM  o6amumMa NOCPEAHOT  anraxoBama), Hako je
CHCTEeMaru3alMjoM npeneulieHo na Mx byae 35% Buwe, 1j. 10.000 mbyan. Cee nobpojano
HEABOCMHCIIEHO yKa3yje Ha To 1ia je Kpaje Bpeme jia Bnana muoro Bume Hanopa ycMmepH y
XHTHO OTHOYHILAME CYLUTHHCKE pedopMe 31paBcTBeHOr cHcTema, a Duckanum carer je crasa
na 6u npre naanose, MaKap onmre ¥ OKBHpHe, Tpebano uineTH ¥ Pesuanpanoj CTpaTeruju
KOjy o4exyjeMo y okTobpy.

6.3.3. O6pasoBame

@HcKkanHa cTpaTerdja n CPEAH0POYHE NpojeKunje NOHOBO He OTKPHBAjy jacHe
Hamepe Baane na nokpene n CripoBele Teme/bHe pedopme y obpazosrom CHCTemy.
Onemwyjyhn NPETXOAHY QHUCKaIHY CTpaTerujy CKPEHYJIM CMO NaKiby Ha TO Aa OBaj JOKYMEHT
He nocseliyje 20B0BHO Naxbe pazBojy 00pa3oBHOr CHCTeMa, HaKo Jje pey o jennom on CeKTOpa
KOJU CY K/by4yHH 3a passoj semibe. [lopes Gpojuux ApYrMX pasjiora 1ocToje W uBpcTH
CKOHOMCKH apryMeHTH KOjH I'OBOpE y NPHIOT Tome 1a My OBAj BaXaH CTPaTemky JOKYMEHT
noceeTH npocrop, Byayhu na ox ksanuTera obpasoBama 3aBucH aKymynauuja Jbynckor
KaNnTala WTO ¢e AYropouHO OApaXaBa Ha MPOIYKTHBHOCT cpncke mpuepene. JacHo je na
@uckainHa cTparerija He 6y Tpe6ano na CAApXKK MOTIYHO CBeOOYXBATAH M /IETAIbAH MIIAH Mepa
3a pemasaibe npobnema y oBom CeKTOpy (jep 3a TO mocToje apyre CEXTOpCKE CTpaTeruje),
MehYTUM, MHHHMYM nHbopmaumja koje Gu MOparza na caapxu jecte OKBMpHa TMcTa
4KTHBHOCTH KOje C€ IIaHupajy cnipoBOAMTH H HHXOB $HECcKansy Tpowak y cpenmem POKY.
OcuM Hayeane KoHCTaTauMje na he npocsera (mopea octamix cextopa) OBUTH jenan on
fpdopureTa Brnane y nepuoay 2024-2026. TOIOWHA, W OBaj NYT je nponymytena NPHANKa Ja e
Y HaupTy ®uCcKaHe cTpaTeruje MpeLU3upa 1mTa 1o KOHKPETHO 3Hayun. Muckainu caser je npy
AdBatby MHULEHA Ha TIPETXOAHY CTPATETH]y YKA3a0 Ha HEKOIMKO BKHHX HEAOCTATAKA KOjH
3aXTEBAJy XMTHO peluarame: (1) HemoBOsban KanauuTeT M HH3aK o0yXBaT nmpeamkoickor
oGpasoBama, (2) cnab ycnex yuennka u3 Cpbuje na mefynapoanum TTHCA TecToBUMa, (3)
QAIArame OUTHMH3ALM]E MPeXe OCHOBHHX M CPEAFRMX ILIKOJA H (4) HeanexpaTHa CTPYKTYpa
3aMOCICHOCTH y npocketd. Mebytum, Haupr HHje YCBOjHO OBe Npenopyke HUTH je NOHYIHO
Apyre mpHopuTeTHE pedopMcke 3anatke y o06pazosHOM CHUCTEMY, a ORaj AOKYMEHT
CKCNIMLIHTHO W HE IOMHUELE eBEHTYaTHe HCKaIHE TPOLIKOBE KOjH GH ce Moriu 1oBectn y BE3y
ca ciipoofersem pediopme y npocsern,

banxu nornex ma ore npoGaeme YKasyje Ha 3pavajHe permonaime AucnapHTeTe.
Henocraun  obpasoBHor  cucrema KOje  cMO0  OBje Habpojaim npeacTaBsbajy
BHLICAMMEH3HOHa1an npobiem. Ha osom mecty hemo CKPEHYTH MaKky Ha jelaH eros
dCNEKT, @ TO Cy OCCTHWH PETMOHANHM JMCIAPHTETH KojuMa ce npobnem camo HofaTHO
3aoWTpaga. 3a Ty cepxy he mam mocaymwrH TpUMEp npenmkoackor obpasosara, e no
obyxBaty neue 3HavajaH 3ao0cTaTak Cpbuje 3a semmama LHAE — 60% Hacripam 80% y mpocexy
kaja Cy y nuTamy peua yspacra of 3-5 roamma. Ilpurom, osaxeu MPOCEUH YECTO MOry
NPHKPHBATH OrPOMHE PETHOHANHE ANCHAPUTETE, 2 OHM cy y Cpbuju Hecnopuo npucytau. Tako

Halle NpeNMMHHApHE aHanu3e NoKasyjy na je obyxpar y fipeamkonckom obpasoBawy y

beorpany u Bojsonnnu TMIPHMETHO H3HAT NPOCEKa 32 LeNy 3eMJBY, OHOCHO 76% K 68%, nok

AXTHBHOCTH Cy norpebHe u noxsanue, anu 61 nx Tpebano CIIPOBOMIMTH y KOHTHHYMTETY AYKH HU3 TOLHHA,
uMajyhi ¥ BHIY Ha BHIDErOXMWIILH 380CTaTAK K3 NPETXOAHOT HePHOAa.
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¢y npeoctaie obnactu cy ganexo nenog — Peruon Illymanuje n 3ananue Cpbuje ca obyxsaTom
on 52% u Pernon Jyxue u Hcroune Cpbuje ca 48%. Ose pasaHKe ce y HapeaHoj dazm
OCHOBHOT 00pa3soBarka ry6e, ajii camo IPUBPEMEHO jep ce Beh Y HapeHoj, neobaBe3sHoj paznu
cpeamer obpazoparma 110HOBO Bpahajy, HAKO €a HETO JIpYrauHjoM pacrofenom,

IloGpojaun Hegocrauu ofpasoBnor cucrema y Cpbuju nocnenuna cy Bumerouumser
3anocTaB/bama 0BOT CeKTOpa. JeaH ol TEXHHYKMX HelocTaTaka Duckaine CTpaTeruje 0 KoM
CMO paHMje NMCalM je To INTO He pasbuja pacxone no ¢GyHKUMOHaNHKUM KaTeropujama
(3apaBcrBO, ofpasoame, oabpana u ap). Opaksa Knacudukanuja 6una 6u ox BeaMKoOr
@HANTMTHYKOT 3Hauvaja jep Ou omoryhnia npaheme pacxoaa 3a obpasopame Kpo3 Bpeme n
nopehieme ca apyrum secmmama. C ob3upomM Ha To 4a je He nMpoHanaIUMO y DPuckanHoj
CTPAaTerHju, PeleBaHTHE IIOJATKE CMO MOTPMKKIM M3 Apyrux M3BOpa. 3a Te CBpPXE HaM je
nocayxuia 6asa nojaraka Ceercke GaHKe UMjH MOCIEAmH NONALHA noxaiyjy na y Cpbuju
pacxonu 3a o6pasopame nznoce 3,6% BJII1-a, wro 3Haum na oxa 3HaYajHO 3a0cTaje 3a 3eMJbaMa
HHE y xojuma ce 3a 1y dynxumjy y npocexky m3zasaja oko 4,4% BbJI1-a. HarepecaunTho je,
MeljyTHM, 1a OROJIMKH ja3 HHje OayBeK nocTojao jep je sanpaso Cp6Guja npe unancuHjcke kpuse
2008. ronune 6una ornpunmke Ha Hupoy [UE (weruto uzHan 4% bJlT-a). Mefytam, oa tana
Cpbuja no u3zBajamuva 3a 06paszoBame MOCTEIEHO NOCYCTaje Ma je Taj ja3s CYKUECHMBHO
nocrajao cee Behu n gocturao ckopo 1% BIIT-a. OBae HUAOMTO He Tpeba rybuTH u3 Buaa na
OBH M3/1aLM HE MOTY GHTH jelHa peNCBAHTHA METPHKA KaJa j¢ ped 0 CeKTOpy obpasopama —
WITABHLLE, 1ATICKO €y CIMKOBHTH]H Beh nobpojany MEIHKaTOpH Koju Givke OTIUCY]Y KBAIUTET
lnxoncTea. Muak, ¢ o63upoM Ha 4MraB Hu3 npobiema Koje roamHama ontepehyjy Ham
1IPOCBETHH CHCTEM, KpETare OBUX Pacxofia y NOC/e/UX HEKOIHKO TO/IMHa Npyska jor jeany
no6py wiycTpaumjy jia je nonoxaj o6pa3oBama Ha THCTH NPHOPHTETA HE3ABUAH.
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HAPOOHA BAHKA CPBHIE
I'YBEPH

) 2
KT 6p. /222 f z A3
Beorpan, 29. maj 2023. roguue

PENNYBJIMKA CPBHIJA
MHHHCTAPCTBO ®HHAHCHJIA
Tocooann Caenma Man, MBHHCTap

Mpeaver:  Mymmene ua Haupr ¢uckamne crpareruje 3a
2024. romunAy ca npojexumjama 3a 2025. u 2026.
rOJIMHY

Besza: Honxe Musncrapersa punancuja PC 6p.
401-00-2862/2023-02 on 19. maja 2023.

ITorrrosanu rocnonuse Many,

Y Besu ¢ nonucom MuHucTapcTaa $uuatcuja Pemybnuke Cpbuje on 19. Maja 2023. roamne, Kojum
e TpOKH Halle MMIUbeH:¢ Ha Haupr duckamne crpateruje 3a 2024, rofiMHy ca mpojexkumjama za 2025, u
2026. roxumy (y namem rekcry: Haupt puckanwe crparernje), o6anemrapamo Bac aa Hapoaua Gamxa
Cpbuje Hema cymrascKRX CYrecTHja HuTH NpEMenaba Ba Taj HARpT.

Haponma 6anxa Cpéaje onemyje na je makpoexkosoMckH OKBHP, Ha OCHOBY Kojer je ypalen
H TPOroJMmmy GACKINEA 1AH, KORIHCTEHTAH A a2 ykasyje Ha HacTaBaK oaroBopme dMcxarHe
NOJHTEKE Y YCJIOBHM2 NOja9aHHX PHIHKA B3 Mehyuapoasor okpyxesma. Haxo nocroje oapelene
PalNEKe y OAHOCY HA NPOjeKHHje B UPETNOCTABKE Hapoase Ganxe Cpéuje 2a unepuon ox 2024. po
2026. ronuue, najsehn ge0 UpOjeXnMja B TPETHOCTABKH CRAPKAHMX y Haupry ¢uckanne crpareruje
jey mormymocTn y exnany ca crasosaMa Hapoaune Gauxe Cpbmje.

Hapozana 6anka CpGuje noppixasa ouene canpxane y Haupry duckanne crparernje NpemMa Kojuma
je Cpbuja, 3axsamyjyhu nperxommo CTBOPCHHM pe3epBama, NOKAIANA BMCOK CTENEH OTIOPHOCTH Ha
HEH3BECHOCTH Ca KOjHMa Ce Cyouasa, a Koje Cy ce manupecTosane y suny cnaGujer NPUBPEHOr pacra
HALIHX HAj3HAYAJHMJHX TPrOBHHCKUX TIAPTHEPA, MOOCIUTpaBama ycnosa GHHaHCHpaba o cTpare sojehux
UCHTPATHHX GaHaka W TypOyNeHTHHX KpeTama Ha CBETCKUM pobHuM TpxmrTiMa. Hecropan HOTIPHHOC
OTNOPHOCTH AAN1A j& €KOHOMCKA NONMTHKA, OMHOCHO MOHETapHa i (UCKAIHA NIOIMTHKA, KOje cy Aenopaie
@ZEKBATHO M KOH3MCTEHTHO HA OMYBAMY M jAYamy BHTATHOCTH CKOHOMHje Y CIOKEHHM MehyHaponHum

OKOJIHOCTHMA.

KpamaTleTpabp.12 11000 Beorpan; Tenedson+ 381-1 1/30-27-194;  Tencdpaxc +3R1-11 30.27.394:
www.nbs,rs kabinetguverncra@nbs.rs




Haponwa Ganka Cp6uje narnamasa u Moxnpsxasa cTas canpsxan y Haupry duckarne cTpareruje Ja
Jj€ TpHOpHUTeTHH 3anarak MaKpOCKOHOMCKHX [IONMTHKA Yy HApeOHOM NepHony na Oyay KOH3UCTEHTHE W
AOBOJBHO HBpPCTE Kako 6M ce Ha T1pajHoj OCHOBH obysnana uHbnaumja. Tpojekumje Munucrapcrsa
¢unancuja u HapogHe Ganke Cpbuje y norneny HHGaumje ¥ gedmnaropa BITI-a Cy C/HYHE, ¥ npema
HalO] OLEHH YBakamajy NpPHHIHN ONPE3HOCTH H KOH3CpBATHBHOCTH. [lenuMo U ouekuBamwse ga he ce
cpeaHroM 2024. rogune melyroauunsa HH(UIALM]2 BDATHTH y rpanHite 10380/ beHOT OACTYTNama O 1Mha
(3£1,5%).

Ouexurano y6p3ame npuspeasor PaCTa y HapeAHOM TPOTOAHINEEM MEPHOIY Koje je campxano y
Haupry ¢uckanne crpateruje (ca 2,5% Y 2023. na 3,5% y 2024, xao u gocTuzame MyTake NOTeHLHjanHor
pacTa W3Haj 4% HakoH Tora), KAo H H3BOpH pacra, CiMYHH Cy npojekumjama Hapoase Ganxe Cp6Huje, wro
ykasyje na je Cpbuja ouysana nopossue H3[JICAe pacTa YTPKOC MPUCYTHAM PH3UIIHMA BE3aHHM 3a edexre
TCONOHTHYKUX TeH3H]a, CHEPreTCKY KpHly W jow ysex ynopue HHOIATOpHE NMpUTHCKE Ha TaoGanHoM
HUBOY.

Hapoana Garixa Cp6uje noapsxasa onpenenene Bnane Peny6nuke Cpbuje na nocreneno CMambK
AeQHUMT OmiTe ApwaRe Ha HMBoO of 1.5% B/TT-a u jaBuor nyra ua 53% B/TT-a y 2025, ompocuo na y
UCTHHH NpAMEHM HOBa ofuTa (Hckanua npaswia. IMoce6Ho HCTHYEMO ovexuBake Bnage PemyGnxe
Cpbuje 1a ce To noctrrie y3 rocreneno cmameme yuewha jasanx npuxona y bII-y, mro yKa3syje na cy
uckante npojexunje canpxane y Haupry ¢uckanue crparernje KomsepsatupHe. Takolje, noapxasamo
OTPENC/bEbE N2 CC KAIWTAIHK PACXOAM APKE HA BHCOKOM HHBOY, Xojun 6, mpema Haupry duckaiue
crparerwje, Tpebano na ce y cpemmem poky kpehy msmeby 6,5% u 7% B/I1-a, wro je 3nHaTHO W3Kan Husoa
npe nannemuje. [opex Tora, nosutuero ouewyjemo Hamepy Brane Perry6nuxe Cpbuje na u ¥ HapeaHoMm
Neprofy nowrtyje iocebHa puckansa npaswia peana 3a yueuthe riata cexropa apkase ¥ BTy (ua
HUBOY He BehieM o 10%), kao u MHIICKCALM]Y NEH3Hja 3aBHCHO O HUXOROr yuemha y BJIT-y, wro OTBapa
TpOCTOp 3a name nosehamwe WHBECTHUMja M y MeTO Bpeme obesbelyje ouysame xmBoTHOF cTanzapaa
cranopHHIITEA. Kaja je peu o npojexumjs cnossue RepaBHOTeXe, Npojexumjy Texyher Aedpuunra oko 5%
B/IM-a y cpemsem poky ua Haupra duckatne cTpareruje ouemyjemo kao 6raro NMECHMUCTHYHY. Y OKBHpY
sanarux npernoctaexk, Hapomwa Ganka CpGuje ouexyje na he ce rexyhn AeDMIHT y HapeqHOM
TPOTONMIIMLEM NEPHOAY KPETATH HEIUTO M3HAX HUBOA of 4% bIT-a. Unak, ofe npojexunje Tekyher
AeHuMTa MatHor Gwianca noTephyjy aaibe javame CKCTepHe nosuumje Perybnuke Cpbuje y HapeIHoM
TEPHOLY H 1beily jyropoyny oapxkueoct. Hapasuo. Kiby4Ha NpeTnocraska OBHX Npojekija je ma Hehe
nohu s10 eckananmje seh nmpucyTHUX TEONONHTHYKIX TeH3uja | Aa fie ce curyaumja y mehyHapoznom
OKDYIKEbY FIOCTENeHO CTabHIn30BaTH.

IMto ce THue mojexmmmx genoma Texera Hanpra duckanue crparernje Hapoaua Gauxa
Cpbuje npeanaxe cnenelie namene:

Ha crpaun 19. Hanpra Ppuckanne crpareruje, y nacycy 3, pesennna koja raacm: ,,Kako 61 ce

PacT LU€Ha 3ayCTaBHO, a 3aTHM HAIU40 Ha onanajyhoj nyTtawu, anmu u aa HHaNMOHa OYeKHBaWa He GH




nopacna, HEC je moues on oxtobpa 2021. roaume nopehasana penio cromy, on anpuna 2022. roaune
nouena je na nosehasa pediepentiy xamatHy cromy", MPENAAKEMO Aa Ce UPENEINPA H JONYHH TAKO A3
rnacu: ,Kako O# ce pacT uena 3aycTaBHO, a 3aTHM Hallao Ha onanajyhioj nyramH, anu u j1a uHGnauMona
oueKHBamwa e 6u nopacna, HEC je noues ox oktobpa 2021. roaune nocreneHo nosehasana [Ipoceyne

NOHAEPHCAHE KAMATHE CTONE HA je[IHOHEJe/bHHM DPEBEP3HHM DENO AyKiMjama Ha KOJUM2a ce nopjiaye

BHUIKOBH IWHApCKe JIMKBMAHOCTH M3 GaHkapckor cHcrema. a on anpuna 2022. roguse nouena je na
nosehiasa u pedepenTHy kamaTHy cTomy."

Ha crpana 19. Haupra puckaane crpaTersje, y nacycy 4, peuensue Koje raace: “PedepenTia
kamaTHa ctona nosehiaua je 3a ykynuo 5.0 npoueHTHMX noena, ca 1.0% Ha 6,0% xonuko je w3nocuna y
anputy M majy 2023. roguse. 3uavajan aHTHHEQIALHAOHY edexar uma W penaTHBHA cTabumHoCT Kypca
AMHapa Tpema espy, Koja je odyeaHa y mnepuogy wu3bujama cykoGa y Vkpajuuu saxsavyjyhu
lipaBOBpemMeHM unTepBerunjamMa HEC, Hikoj npemuju puzuka, crabumumm KPEIHTHHUM DEJTHHIOM, Kao
R06po BOEHOM MAKPOBKOHOMCKOM HONHTHKOM. CTaGWIHOCT NeBUsHOr Kypca OYyBaHa je ¥ y ycnormuma
Jauaiba anpeuKjalHjcKuX NPATHCAKA MOYEBIIM O Maja 2022. ronuHe. Y OBaKBUM YC/IOBHMA O4YBaHa je H
AOMATHO OjavaHa (uHaHcKjcKa cTa6UIHOCT, y3 HacTaRak pacTa KpeauTHe aKTHBHOCTH W CMakeiha yuelufia
NpOGIEMATHYHIX TIOTP@KHBAMA Y YKYITHHM.", NPeANakemMo A4 ce HiMeHe TaKo na raace: Pedepentna
kamaTHa crona noeefiana je sa ykynwo 5,0 npoueHTHHX noewa, ca 1,0% ua 6,0% Kkonuxo Jje u3Hocuna y

anpuay M _Ha KOM HMBOY je 3aipxkaHa y majy_2023. roause. 3navajan  gonpuHoc yGnakaeamwy

HHONATOPHHAX OPUTHCAKA MMANA ¢ PEJIATHBHA CTAGHIHOCT Kypca JHHApa nmpemMa eBpy. Koja je O4yBaHa \

nepHody u3bujama cykoba y Yxpajmuu 3axsasbyvivhm NDABOBPCMEHUM J1EBH3HMM MHTEpBEHI[M]aMa

Hapoane Gankxe Cpbuje m 106po BolieHoM MAKpOCKOHOMCKOM noautukoM. On maja 2022. roaune

TIPHCYTHH Cy JIDETEXKHO anpeunjauMicKy NPUTUCUM Ha aomaheM JeBHZHOM TDKMIUTY. V3 HHTEPBEHLIH|e

Hapogne Gauxe Cpbuje na CTPaHH KYNOBHHE JEBU3A DAfiH OMVBAHKA PElaTHRHE cTabHIHOCTH NeBU3BOr

Kypea. IITO je onpuiiesio yrehaty AeBUIHHX DE3epPBH 3eMibe. ™.

Ha crpann 20. Hanpra ¢nckaame cTparermje, xpaj nacyca 2, peuenuna KOj2 raacw:

~HacTaBak 3aourrpaBarea MOHETAPHHX YC/iOBA2 HEMHHOBHO e YTHUATH HA Ja'kH PAcT KAMATHHX cTOMa,
wro Ne ce 0apasHTH Ha yenopasatke pacTa KpeXHTHE AKTHBHOCTH®, NpeATakemMo Ja ce NpeuH3Hpa TaKo
Aa rnacn: , EBeNTyanHu HacTaBak 3a0LITpaBarsa MOHETAPHHUX YCI0Ba YTHuao 64 Ha Aa/bH pacT KamaTHEX
CTONa, WTO 61 Ce MOTJIO OAPAIUTH N Ha Aasbe YCNOpaBaibe PAacT2 KPEANTHE aKTUBHOCTH™.

Ha ctpann 20. Hanpra puckanse CTpaTernje, y macyc 3, OpH/IArOAUTHE TEKCT TAKO A& IUTACH:

wlloueB ox peGpyapa 2023. ronure 640 je npucyTHO Jjasarse anpeunjanmjckux npurucaka, Oso Jje, nopen

O/pHane cTA0NIHOCTH HA ToMahieM JeBH3HOM TPXULITY, pesysTar # Behe NOHYJIE O1 TPAKIHE 34 JeBU3amMa
Ha MelyGaHKapcKoM JeBu3HOM TpKHuITY, 3axBabyjyhu Mpe cBera MHRHMATHOM OCTBAPEHOM AeUUMTY
Texyher pauyna nnatsor 6unanca W BHCOKOM npuwiuey CIU", npu aemy ce nopen H3ABOjeHOr A0AaTKA ¥

pevenmny npeiaaxe OpAcame Kpaja pedennue: "M pacrty BamyTHO HHIEKCHpaHE akTHRe Ganaxa“,

nowre To Huje Guo onpesenyjyhu gaxrop anpeunjauMjckux npuTHCaka Y HaBEIEHOM NepHOnY.




Ha crpanu 20. Hanpra duckannme c1 parernje, Ha Kpajy nacyea 3, y peuenuny Koja riace:
»CrabunHoct Gankapckor cextopa Jje 0YyBaHa W JIOHATHO OjauaHa W 3abeneeHo je cmamene yaena
npobieMaTHYHHX KpeauTa, KojH ¢y u3nocunx 3,01% kpajem debpyapa 2023. ronuke™, mpexaaskemo aa ce
WMKYPHPAjy moaann Taxo Aa raacw: ..CrabuaHocT Gayxapckor cextopa je oqyBaBa W 40JaTHO ojavaHa u
3afeniexeHo je cmarerbe yena npobineMaTHuHux KPeAuTa, KOju ¢y Manocwiu 3,00% kpajem Mapra 2023,
rone”,

Ha crpasu 21. Hanpra duckanne CTpaTerHje, npBa pevennua koja rnacu: . Jleeusne pesepee
CY 38LpA@AHE HA BUCOKOM HHBOY H y anpuiy 2023. rogune nanocuie cy 21,6 MIIPA eBpa, LITO j& HajBUIM
HHEQ ON KaZla ce npate Ha OBaj HAYWH", IPeaNaXKemMO Aa ce NPEUA3APA TAKO A4 TIACH: »BpyTO nesusHe
pe3cpBe Cy 3aIpKaHe Ha BUCOKOM HHBOY M y anpuay 2023. roguse Hanocmie cy 21,6 mupa espa, wro je

HAjBALUM HUBO O] Kaja ce [Ipare Ha oBaj Ha4MH (oz 2000. roavne)™.

Ha crpann 21. u 22. Haupra ¢uckanue crpareruje, pegennna Koja raaca: ,,Tokom npeor
kpapraia 2023. roaune, usseseHo je poe y YKYTHO] BpeIHOCTH of 7,3 mapa eepa, WwTo Npe/CTaBiba
nosehiarbe Y ONHOCY HA HCTH NEPHOT Y NPOIILIO] FOAHHM 0 15,8%", npeanaxemo na ce wimenn rako xa
riacu: ., ToxoM npsor kBaprana 2023. roguHe, HiBeieHO Je pobBe y ykynuoj speamocti og 7,1 MJIpI eBpa,

WwTo npe/cTas/ba nobehamwe y oaxocy Ha uetH nepuon ¥ MpouInoj ronmxu oa 15.4%.

Ha ctpanu 23, Haupra ¢uckanne cTpareruje, y pedeHKUn Koja raack: . Ieto npunus CIAHU y
npea asa meceua 2023. usnocwo je 401,5 mu. empa, mok Je yxkynax npuiue no ocwosy CJIU uaHOCHO
431,2 mun. eBpa“, npeanamemo aa ce axypHpajy nogaun Tako aa rnacu: ,Hero npwine CJIIH y npea
1pu mecenua 2023, u3rocko je 784 mwi. espa, oK je yKyman npuaue no ocHosy CJIM mznocuo 847 mun.
espa”,

Ha crpaum 48. u 49. Hanpra ¢uckanne crpaTtersje, pedeHnne koje raace: ., [oGommame
KBAIMTETA W TPAHCHIAPCHTHOCTH HALMOHATHE CTATHCTHKE CE BPIIM KPo3 yHampeleise ceeobyxBarhe,
(paBOBPEMEHE W AyTOMATCKE pasMeHE nouartaka usmelly HaaneKuux vHCTHIYIMja. Y anpuny 2018.
roause objaBbena je TMCTa MHCTHTYLHMa Koje uHHe CEKTOp ApaBe, kao U OcTane CeKTope, y ckiamy ca
EsponckuM crictemom pauywa (ESA) 2010 u GFSM 2014, na ocnony uera je P3C (y capambu ca
Munucrapersom ¢unancnja 1 HBC) noyeo ¢ poctasbameM Iomataka y Ilpoumpeny omuru cucrem
AxcemMHHaumje nonaraka (e-GDDS). Oru nopaum ce objasbyjy v criamy ca meTononordjom GFSM 2014.
CekTop 338 MaKPOSKOHOMCKe M (MCKaTHe aHaNH3e H npojexudje Munncraperpa tunaHcHja y capaarmu ca
MMQ je npeu moxpeHyo noctynak KOHBEP3Hje roJaTaka O jaRHHM (bunancuHjama u3 HanMoHAIHE
MeToflonorHje y Metoxonorkjy GFSM 2014 u wapauy KoHCOMMAOBaIHX M3BEITA]d 33 CEKTOP ApXKaBe U 110
HUBOMMA BJIACTH U IBHXOBO Iy0/MKOBaMEe NPEKO HAUMOHAMHE CTPAHHLLE CcymapHuX nonaraka (National
Summary Data Page — NSDP), xoja je mocrynHa wa seG-cajry P3C, kao u y Gunreny MM® o
cranjapanma aucemunaunje (Dissemination Standards Bulletin Board — DSBB).”, npexnaxemo na ce
H3MeHe Tako 1a raace: ,Jlobosbiuame KBAJIHTETa H TPAHCIAPEHTHOCTH CTATHCTHKE ApXKABHMX hUHAHCH]A

e Bpwk xpo3 ynanpelewe cseobyxsarHe, npaBoBpemcHe M ayToMaTCke paaMene noparaka uzmely
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HAJUTEHHMX HHCTHTYLMja — Peny6mmuxor 2aBojia 3a cratuctuky. Hapoase 6anke CpGuie 1 Munmcrapersa

¢mBancuja, a y cknagy ca CropasyMoM o capami v obnacty CTATHCTHKE HAUMOHATHWX paYyyHa CeKTopa
ApXKaBe H C 1HOM MOBe3aHux cTaTHeTHka, Y anpwty 2018. roause Peny6miuku 3ason Jje objaBuo nucTy

MHCTHTYLMja KOje 9HHC CeKTOp [p)<aBe, K20 M OCTAIE CCKTOpE, y ciiany ca Epponckum cucremom
HALMOHANHAX W perHorannux padyna (ESA) 2010, Cucremom paumonanuux pauyha (SNA 2008)

IpupyunukoM o sedmunty M ayry cexropa apxase. Koja je ypalieHa v capaabu ca Hapognom Gankom

Cpbuje 1 Munuctapcteom dmuancHia. Ynpasa 3a jaBHE ayi oa_cpeauwre 2021. Tpomeceuro objarmyie

[OJaTKe © MACTPHUIKOM Jyry. koju m3paliyje Haponwa Ganka Cpbuje v cxnagy ca ESA 20104

Hanomumwemo na nonaun ofjaeseHu mpeko HaLMOHaMHE CTpaHHUEe cyMapHHX monataka (National
Summary Data Page — NSDP) y meny koju ce ogHocH Ha CTaTHCTHKY ApXABHHX (UHAaHCHja HuCy
yeknalienw ca GFSM 2014, kaxo croju y Haupry duckanue cTparertje, seh ca merononorujom GFSM
1986 y Hckasupamy (HCKATHOT pesyrniTaTa, ONHOCHO 3aKOHOM 0 jaBHOM AYTY NPH UCKA3HBAKY AYra - IITO
Jje HABEJIeHO Ha TOj CTPAHMLA Y OKBHPY NPHMEH-EHHX MeTORONOrHja.

Ha crpamm 59. Hanpra ¢uckaame crparermje, y macycy 2, HaseneHo yuewhe PemyGnuxe
Cpbuje y xanurary Banke [Tomrrancka mreauonuua a.a. Beorpax (72,64%) ogHocu ce camo Ha yuewhe
Perybnuke y ofuvnum akumjama. Mebyrum, yuemhe PenyGmuxe CpGuie oM OHADCKOM
Kamyrany oBe 6aHke Ha gad 31.12.2022. u 31.3.2023. uanocu 72.75%.

Ha crpane 61. Hanpra ¢mckanme crpatersje, y macyey 2, Y PevYeHHOaMa Koje riace:
»CMamete npobnemaTHunux KpeAMTa y nepuody asrycr 2015 — cermrembap 2022. rogume wsHock 320
MJIpA AMHapa, ROk ce pedyjrar Crpateruje sa pemasame NpoGAEMaTHYHHX KpemWTa Orjieia KpO3
MCTOPHCKH HAjHIXKH YJe0 TpobieMaTHIHUX KpeMTa Ha kpajy ¢ebpyapa 2023. roamme on 3.01%. ¥
nopehiemwy ca THM nokasaressem fpe npumere Crparernje (22,25%) 6Genexu ce HMIPECHBHO CMAMLERE 3a
19.24 ., npexnakemo na ce axypmpajy momamm Tako aa rnace: .CMamere npobnemMaTH4HHX
KpepuTa y nepvony aeryct 2015 — mapr 2023. romwse navocu 328 mupa AMHapa, NOK Ce pe3ynTar
Crpareruje 3a pemasare npoONeMaTHYHMX KPEAMTa Or7ieaa  Kpo3 HCTOPHJCKH HAJHIDKH  ylieo
npobnemMaTHYHHUX KpeaHTa Ha Kpajy mapra 2023. ronuue oa 3,00%. Y nopefiemy ca TM nokazaremem npe
npumene Crparerje (22,25%) Genex ce IMINPECHBHO CMamee 3a 19.25 mn.“

Ha crpamm 63. Hanpra ¢ucxanme crparersje, y macycy 4, Y pedeHHUH K0ja riXach:
“Bankapcku cextop Peny6mike Cpbuje je y 2021. rognsm nocsiopao opodurabunao, ca Hero RobuTKOM
Tpe OTIOpe3uBaba y HIHOCY OR 53,9 MHITHjapAH AHHAapa, WTo je 3a 17% Bulle 04 NOZHTHBHOr peaynrara
ocTeapeHor y 2020. roaunu kana je Hero 10GMTaK mpe ONOpe3xBaba M3HOCHO 46,1 MHIIHjapaH THHapa“,
NPEIAKEMO AR ce WXYPHPAjy NOJANM TAKO A8 raach: “Banxapcku cextop PerryGnuke Cpbuje je y
2022. ropuu# nocnioeao NpodHTAOKIHO, ca HeTo NOGMTKOM mpe OnopesuBaa y mu3socy oa 996

MHJIHJapAH MHapa, WITO je 32 85% Buiue on pesyntara octBaperor y 202]. romunyu kaza Jje nero aoburax

Tpe OMOpe3HBamka H3HOCKO 33,9 MuIKjapaIH AHHapa®.




Ha crpanm 63. Hanpra ¢uckanne crpaternje, y nacycy 5, pedennna xoja raacn: “ Ha kpajy
2020. u 2021. roguue, NpocevHa BPENHOCT MOKA3ATEhA AJEKBATHOCTH KANHTAIa Ha HHBOY GaHkapckor
cexropa Perny6anke Cpbuje usnocuna je 22,42%, onuocno 21,7%. Toxkom 2022. ronvne OUYBAHA j& BHCOKaA
ANlEKBATHOCT KamMTa1a GaHKapCKOr CeKTopa (TIOKA3aTess 41eKBATHOCTH KANMTANA HIHOCH 19,5%), y3
NOBOJBHY CTPYKTYpPY KanMTana (Ckopo 95% 4MHM HAjKBAIUTETHH]H OCHOBHH aKUMjCKH Kandran)...",
NPEATAKEMO 12 ce M3vewn Tako aa ruaach: .Ha xpajy 2020. u 2021. roawume, npoceuna Bpeasoct

rokasaTesha AJCKBATHOCTH KaNMTana Ha HMBOY GaHkapekor cextopa PemyGamke CpGuje wsnocmna je

22,42%, onnocHo 21,77%. Tokom 2022. ronyue U v IpBOM TpoMecedjy 2023, FOJHHE OYYBaHA j& BHCOKA
aJeKBATHOCT KanuTana 6aHKapcKOT CCKTOpa {noKasaresb a/leKBATHOCTH KAIMTANA je Ha kpajy geuembpa

2022. w3uocko je 20,15%., a ua kpajy mapta 2023. 20.52%), y3 [OBOJBHY CTPYKTYpY Kanurana (93% 9uHH

HAKBAJIMTETHU]H OCHOBHH aKUMjCKM Kanura). .. .

Hocmarpano y uemunM, mmmmewa cmo ga Haupr ¢uckanme cTpateruje norsphyje na he
(ucKaNHa noNMTMKAa OCTATH OArOBOPHA M npenBuanea, wuMe he, Y KOOPIMHALM|M Ca8 MOHETAPHOM
TONHTHKOM, NONpPHHETH y(NaxaBalmby MOCNEIMIA HEMOBOBHOT yTHuaja MelyHapousor OKpYKEHa Ha
MPHBPEAY W CTRHOBHHIITRO, KAO M M3IHANAMEH:Y HOBMX M3Bopa pacTa. Crnposoljeme CTPYKTYpHHX M
HHCTMTYLHOHANHHX pedopmu JonpuHelie nameM jauamy Quckanie H excrepHe nosnumje y3 ybpaame

MPUBPEIHOT pacTa.
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