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[TowrroBana Ilpencennuue,

VY cknany ca oapeanboM nponucaHoM y wiaHa 20. craB 3. 3akoHa O 3alUTUTH KOHKYpPEHLH)e
(,,Ciryx6enn rinacuuk PC* 6p.51/09 u 95/13), noauocumo Noauuimsu n3Belntaj o paay Komucuje
3a 3aTUTY KOHKypeHuuje 3a 2025. roauny, koju je ycBojen Ha 33. ceauuum Capera Komucuje
oapxanoj 26.02.2026. roauhe.

Y npunory pocraB/bamo M3Bemiraj y mraMnaHo) M e1eKTpoHCKO] ¢opmu kao u Omiyky o
yCBajamwy M3BeEllTaja.
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rnacHuk PC™, 6p. 49/10) Caper Komucuje 3a 3alUTHTY KOHKYpeHUMje Ha 33. ceAHHUH
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I Ycesaja ce M3gewraj o pany Komucuje 3a 3alituty KoHkypenuuje 3a 2025. roauny.
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YBOJ

KoMHcHja 3a 3awITHTY KOHKypeHUHje (y paskeM TekcTy: KoMHcHja) je caMoCTalHa W He3aBHCHA
opraHH3allMja Koja y cknagy ca 3akoHOM O 3alITHTH KoHKypeHuHje (,Cnyxbenu rnacuuk PC, 6p. 51/09
H 95/13 y namem Texcty: 3aKoH) BpLIH jaBHa oBialhema.

KomucHja nopHocH u3sewtaj o ceoM paay y 2025. rogunu (y namem Tekcty: H3semrraj), HaponHoj
ckyniuTHHH Penybnuke Cpduje y cknany ca onpenbom nponucaHoM y wiaHy 20. ctas 2. 3aKoHa.

HM3pewTaj cagpu nogatke W HMHQOpMauHje O CTawy HHCTHTYUHOHAMHOT W aJMHHHCTPaTHBHOT
Kanauurera, 0 UHAHCHjCKOM MOC/IOBaby, KA0 M 0 CBHM aKTHBHOCTHMA Koje Komwucuja npemy3uma y

BpLUEHY jaBHHX OBalIhema.

OcuM ucnymwaBawa HaBeJeHe 3akoHcke obase3e, M3pewtaj MMa 3a UM/ ga gonpuHece Behoj
TPaHCNApeHTHOCTH paga KoMHcHje M JabeM jayawy W a@HUpMaLMjH 3aLUTHTE KOHKypeHUHje y
Penybnuuu Cpouju.

KoHkypeHuHja je condicio sine qua non TpXHILIHE €KOHOMHje, MOKPeTayka CHara €eKOHOMCKOT HanpeTka
M JIOCTH3ala HHBOA KOMIETHTHBHOCTH KOjU omoryhaBa NpHBpeaH Ja ce YCMEeWHO YK/bYYH Y

MelhyHapoaHY TPKULIHY YTaKMHMLY.

Kpo3 3awTHTy KOHKypeHuHje, obe3behyjy ce jeiHaKH yCJIOBH 3@ CBe YYeCHHKE Ha TPXKHILTY, LITO Aajbe
NOTMPHHOCH Jla Ce OCTBApe CBe KOPHCTH 3[paBe KOHKYPEHLHje: HHXe lieHe, HpH U Dorbu u3bop 3a
noTpouiaye H TMOJACTHLAKE HHOBAalLHja. Y KpajkbemM HCXOMy, OCTBapyje ce eKOHOMCKH Hampefak H
nobpobuT ApyLITBA @ HAPOYMTO KOPHCT MOTPOLIAYA, LITO je 3aKOHOAABaL| MPOMHCA0 Kao UMb 3aLUTHTE
KOHKYpPEeHLH]e.

Kao ¢yHKUHOHAHO U ONEepaTHBHO HE3aBHUCHO Teno, KoMHCHja oCTBapyje 3alITHTY KOHKypeHLHje Ha
TpxuITY Penybnuke Cpbuje Kpo3 IeJOTBOPHO W MpaBHIHO criposoheme 3aKkoHa y CBHM CEKTOpHMa
eKOHOMHje.

Kyby4HH 3a1aTak je OTKpHBawe H MPOLECYyHpatbe MoBpe/ia KOHKYPeHLHje, Kako MoBpeaa y BUAy KapTena
H Apyrux 3abpameHHX PeCTPHKTHBHHX Cropa3syma, Tako H 3joynorpede NJOMHHAHTHOI MOJ0Xkaja Ha
TPXKHLITY, YIJbYYyjyhu U 3n0ynorpedy KonekTHBHe NoMHHauuje. KoMUCHja pewaBa M o 3axTeBMMa 3a
nojenquHayHo H3y3ehe pecTPHKTHBHOI criopasyma ofi 3abpaHe Koje MOJHOCe YYeCHHLH Ha TPKHIUTY KOjH Cy
3aK/bYYH/TH TaKaB CIIOPasyM.

KoHTpona KOHUEHTpauMja ce BpUIH 1O MpaBuly ex anfe, W NpeAcTaBba OCHOBHH WHCTPYMEHT
NMPEeBeHTHBHOI Ie/I0oBama y LMH/BY 3alITHTE aJeKBaTHe CTPYKTYpe TPXKHUIUTA, OJHOCHO Kako O ce
CMPeYyHsIo 3HayajHO OrpaHHYaBamwe, HapyllaBawe HIW ClipeyaBame KOHKYpeHUHje 1o kora 6u morno
nohu cnposoheweM oppeheHux KoHueHTpauuja. KomucHja yTBphyje M CaHKUHOHHIIE CJydajeBe
cnpoBohewa KOHUeHTpaudja 0e3 mweHOr mnperxogHor opobpema, Hako je mnocrojana obaeesa
HOTHDHKaLH]e.



Y kopnycy HamwiexxHocTH Komucuje neduHucaHe 3aKOHOM, Hanase ce M aKTUBHOCTH JIETHCIIATHBHE
npupoze, W To ydemrhe y u3paid npondca y obnacTH 3alITHTE KOHKypeHUHje, npemiarawe Bnagu
NOHOWWEwka npomnuca 3a cnposohewe 3akoHa O 3aIUTHTH KOHKYPEHLHje H [IOHOLIeHe CMEepHHLA H
ynytcTasa 3a cnpoBoheme 3akoHa. UMajyhu y Buay na je HeonxonHo obe3bequTH yBaxkapawe NpHHLIHUINA
3alITHTE KOHKYpEeHLHje H Yy MpOnHcHMa Koju ypehyjy pasnuuute obnactH, KoMHCcHjU je maTo y
HaJUIeKHOCT H JlaBathe MULUbEHA HA[UIE)KHHM OpraHMMa Ha npejyiore nponuca ¥ Ha Baxkehe nponuce
KOJH HMajy YTHLA] Ha KOHKYPEHLM]Y, KA0 H MUIL/bEHA Y BE3H €A MPHUMEHOM Mponuca y obiacTy 3amTure
KOHKYpEHLH]e.

[TpaBHH OKBHP 3alITHTE KOHKYpeHUHje y CpOujH YMHH 3aKoH, YHje nojenuHe oapenbe cy bnmwxke ypehere
ypenbama koje je nonena Bnana Penybnuke Cpbuje Ha npemnor Komucwje.

Cnopasym o crtadunusaudju W npuapyxuBawy u3mehy EBpoOnckux 3ajefHHLIa W HHXOBHX JIpXKaBa
wiaHHLa, ca jenHe crpane, U Penybnuke Cpbuje, ca gpyre ctpate’ - Hacnos VI - Ycknahusamwe nponuca,
NpUMEHa MpaBa M NpaBWia KOHKypeHuHje - Ynan 73. KoHkypeHuHja H ocTane ekoHoMcke oapenbe (y
namem Tekcty: CCII), perynuiue nurawa 3aliTHTe KOHKypeHuuje’. Onpenbom oBor unaHa je, usmehy
ocTajior, nponucaHo ga he ce cBako MOCTynawe CYMpOTHO OBOM WYilaHy, OLEHHBATH Ha OCHOBY
KPHUTEpPHjyMa KOjH NMPOHCTHYY H3 NMPHMEHe MpaBWia KOHKYpPeHUHje Koja ce MpUMewYjy Yy 3ajeiHHLIH,
HapouuTo M3 wiaHoBa 101. 102. u 106. (panuje 81, 82. u 86.) YroBopa o ¢yHkuuonucawy EY u
HHCTPYMEHaTa Tymauema Koje Cy yCBOjule HHCTHTyuHje 3ajenHuue. Onpenbom unana 72. CCIl-a,
notepheH je 3Hayaj u norpeba ycknahueamwa 3aKOHOIABCTBA Ca NPAaBHHM TeKOBHHaMa EBporncke yHuje
(acquis communautaire) HapOYUTO Yy 0DNIACTH YHYTpaLIker TPKHLITA, Te cTora y obnactd 3awrure
KOHKYPEHIIHje.

Y uumy u3spliaBawa obasesda Cpbuje y npouecy npuctynawa EBpornckoj yHujH (y namem tekcty: EY),
KoMHcHja npaTti npoMeHe y npasHHM TekoBHHamMa EY y obnacTu 3amTuTe KOHKypeHLHje, U Y OKBHDY
CBOj€ HA/UIEeKHOCTH TpPey3uMa CBE HEOMXOHO y 1IH/bY XapMOHH3allHje HallHOHAIHOT 3aKOHOJIaBCTRa.
MehyTuMm, yHanpehemwe npaBHOr okBUpa y 0bB1acTH 3aIITHTE KOHKYPEHLIHje HKTHPAHO je U pa3BojeM H
OHHAMHKOM TPXKHILTA H Mpe cBera notTpebom 3a npaBHOM CHrypHourhy y4eCHHKa Ha TPKHILTY.

Y Ttom cmucny, KoMucHja je npeko MUHHHCTapCcTBa YHYTpallkbe H Cro/bHe TProBHHE, Mpelioxkuna Bnaagu
Penybnuke Cpduje noHowemwe yeTHpH ypenbe 3a cnposohemwe 3akoHa, H TO:
- [lpennor ypenbe o kaTeropdjama BepTHKaTHUX CIIOpa3yMa H3y3eTHX oJ1 3abpaHe pecTPUKTHBHHX
crnopa3yma, kojom bu ce 3amenuna nocrojeha ypenda;
- Ilpennor ypeabe o kareropdjama criopasyma O TpaHcepy TeXHOJOrdje H3y3eTHx of 3abpaHe
PECTPUKTHBHHUX CTIOPAa3yMa;
- Ilpennor ypenbe o karteropdjama BepTHKalHHX ClOpasyMa Yy CEKTOpY MOTOpPHHX BO3HWIa
H3y3eTHX o/ 3abpaHe PeCTPHKTHBHHX CrOpasyma, U

! 3akoH o notephuBamwy CriopazymMa o ctabunu3aLKjH U MPHAPYKHBatby H3Mehy EBpONCKHX 3ajeqHHLIA H BHXOBHX
ApKaBa unaHMLa, ca jenHe cTpaHe, H Penybnuke Cpbuje, ca apyre crpaue (,,Cnyxbenun rnacuuk PC — MehyHapoauu
yrosopu"“, bpoj 83/08).

? KomHcHja obe3behyje mpumeny unana 73. Tauka 1. moarauka i u ii, kao ¥ Tauka 2. Ynanom 73. CCIl-a, ypehene
cy W obase3de Penybnuxe Cpduje y obnactd koHTpone gpxaBHe nomohH, 3a kojy je HamnexHa Komucuja 3a
KOHTpOJy ApxaBHe nomohH.



- Ilpennor ypenbe o kateropvjama cropasyma y CEKTOpY »Kele3HHUKor u apymckor caobpahaja
H3y3eTHX o]] 3abpaHe peCTPHKTHBHHUX CrOpa3yMma,

npH yeMy DM ce OHOLIEHEM HOBE YeTHPH ypende yBesla HOBA MpaBHA pellewa y HALIHOHAJIHH NMPaBHH
nopepak, Kafa cy y nNuTawy BepTHKaTHH H XOPH30HTAJIHH PECTPHKTHBHH CMIOPA3yMH.

KoMucHja ¥Ma y MUIaHy [Ja/bd pajl Ha Mpeuio3uMa Apyrux ypeabu, kao W nparehux cMepHHUA 3a
crnipoBohewe HeKHX OJI HaBeIeHHX YpenoH.

Y noctynky npen KoMHCHjOM NPHMERY]Y Ce NpaBHJIa OMLITEr YPaBHOT NMOCTYIIKA, CaApaHa y 3aKoHy
0 onuITeM ynpaBHOM noctynky (,Cnyxbexu rnacuuk PC“, op. 18/16, 95/18 - ayTEHTHYHO TyMauemwe
2/23-YC), ako 3aKOHOM HHje opyravuje npornucaHo.

Y UM/by TPAHCMIAPEHTHOCTH y NOCTYNaky H e)UKACHHjer OCTBapHBawba NpaBa YYeCHHUKA Ha TPKHULITY, Ha
CB0jOj 3BAHHYHO]j HHTEPHET cTpaHH (kzk.gov.rs), KomucHja objarsbyje aKTe H OJUTYKe KOjHMa OITyuyje o
npaBMMa M obaBe3aMa yyecHHKa Ha TpKUWITY. [Topen akaTa v ou1yKa 3a Koje je [ponucaHo 3aKoHoM Jia
ce objaBsbyjy, 0BjaBrbyjy ce oJUTyKe Y NOCTYINLHMa HCITHTHBaka KOHUEHTpal ja y ckpaheHoM MoCTynKy,
OIUTYKe Yy MOCTYTNLIMMa 10 3aXTeBUMa 3a MojeUHavYHo u3y3ehe pecTpUKTHBHHX cnopa3yma of 3adpaHe,
KOje Cy OJ Ba)XHOCTH 32 3aUHTepecoBaHy W CTpyuyHy jaBHocT. Ha cajty ce mory Hahu W ppyre
HHopMalHje o pagy M NocTynawy, 3a koje KomucHja cmartpa a Mory DHTH KOPHCHE JaBHOCTH.

OCHOBHM KaHalnH KOMyHHKauuja Komucuje ca jaBHowhy cy, nopen mweHe HHTEPHET CTpaHHLe,
caoniuTewa 3a Menuje, objaBe y eNeKTPOHCKHM H LUITaMMaHHM MeOHjUMa, TeMaTCKu norahaju, BUOeo
KOH(epeHlHje U APYLITBEHEe Mpexe.,

OBakBuM npHcTynoMm, Komucuja norephyje cBojy OTBOpeHOCT npemMa jaBHOCTH H TeXibY 3a joul BehoM
adupmauHjoM 3Hayaja 3alUTHTE KOHKYpEeHLHje.



HHCTUTYUHOHAJIHH U AIMHHUCTPATHBHH KAITAIOHUTET

HHCTHTYIHOHAJIHH KAITAIOHTET

KomucHja je 3akoHoM nedHHHCaHa Kao caMoCTalHa M HE3aBHCHA OpraHM3allMja Koja BpIUM jaBHA
opnamwhewa W Koja WMa cratyc npaBHor auua. OcHoOBaHa je 3aKOHOM O 3alUTHTH KOHKYPEHLHje
(,Cnyxbenu rnacuux PC", bpoj 79/05) ¥ mouena ca pagomM KOHCTHTyHcawem Mpsor casusa Caserta
Komucuje y anpuny 2006. roguHe.

Opranu Komucuje cy Caser KomucHje u npencenHuk KomucHje. CaBeT yHHe NMpeNcefHHK H YETHPH
yiaHa, Koje bupa W paspewaBa HapopaHa CKyniuTHHa Ha MpeuIor HauieXxHor ofbopa 3a MnociaoBe
TProBHHE, Ha nepHon o net roguHa. CapnaumwH, netd casus Caseta H npeaceaHuk KomucHje, usabpaHu
cy y HoBemDpy 2024. rogHHe.

Papn Casera Komucuje ofBHja ce NpeTe)xHO HA CeIHHIIaMa, Ha KOjuMa, BehHHOM ry1iacoBa Ofl YKYITHOT
Opoja unaHoBa, IOHOCH aKkTe W O/IyKe M3 HaiexxHocTH Komucuje, carnacHo 3akoHy W Craryty
Komucuje 3a 3amtuty KoHKypeHuuje (,Cnyxbenu rnacuuk PCY, 6poj 49/10). Y u3pelitajHom nepuony
onp»aHo je 26 cenpuuua CaBera Komucuje. Pan npencennuka v unaHosa Caseta obyxsaTa H OipXKaBame
palHHX cacTaHaka, CycpeTe ca MpeACTaBHHLMMA ApKABHHMX opraHa, mehyHapoaHux cybjekata H
npogecHoHaNHUX, OIHOCHO CTPYKOBHHX YAPYKetba, H3Jlaramwa Ha Meh)yHapoJHUM U loMahHM HayYHHM
H CTPYYHHM CKYNOBHMA, Kao H IPYre akTHBHOCTH.

Y Ttoky 2025. roguHe, aoHet je onapeheHu Opoj HOpMAaTHBHMX akarta, pafM Aamker yHarnpehemwa
opraHu3auuje v aenosatwa KomucHje.

AIMHHHCTPATHBHH KAIIALIUTET

CtpyuHa cnyxba KoMHcHje obaBba CTpyUYHE MOCIOBE H3 HAUTEXXHOCTH KoMHCH]e y ckiafy ca 3aKoHOM,
CTaTyToM M IpyrdM akTHMa KoMucHje.

Yxynau 6poj 3anocnenux y KomucHju Ha nas 31.12.2025. roguse je 57.

[Tpenceniuk Komucuje W unanoeu Casera KoMHcHje, 3akmyyund cy ca KomHcHjoM yrosope o
mehycobHum npaBuma u obaBe3aMa KOjHM ce 3aCHHBA paJlHH OJJHOC Ha oapeheHo Bpeme.

CrpyuyHa cnyxba ¥MMa OIJIHYHY KBANH(HKALMOHY CTPYKTYpYy WITO je HeonxonHo Hmajyhu y Bumy
CJIOXKEHOCT nocjoBa M3 HamiexHocTd Komucuje. Onpehenun 6poj 3anocneHux y CTpy4yHoj ciyx0u Hma
3aBpLIEHe JIOKTOPCKe W MarucTapcke, OQHOCHO MacTep CTYAHje H3 0DNacTH eKOHOMCKHX, MPABHHX H
OpraHH3allHOHHX HayKa, Kao H 0DnacTH jaBHe ynpase. 3anoc/IeHH HMajy MOMoXKeH CTPYYHH HCITHT 3a paj
y OpraHuMa Iip)kaBHe yrnpase, a 12 3anocjeHux UMa MoJI0XKeH MPABOCYHH HCITHT.



P.b. Ha3uB opraHH3alHOHe jeJHHHIIe Ykynuo | BCC | BC | CCC

1. KabuHet npencenHuka 6 6 0 0
3. CeKTOp 3a HCMUTHBAKkE KOHLEHTpallHja 11 11 0 0
4, Cextop 3a yrBphuBame nospeaa KOHKypeHuuje 9 9 0 0

CekTop 3a npasHe nocyiose, gomahy

9. 4 1 0 0
H MehyHaponHy capaamy
6. CekTop 3a eKOHOMCKE aHa/lu3e 4 4 0 0
7. Cexrop 3a MaTepHjanHO-QHHAHCH]CKE MTOCTOBE 5 4 1 0
3 CexTop 3a HOpMATHBHO-TIPABHE, KaJIPpOBCKE 13 8 2 3
H OMLUITE NMOC/I0BE
YKYITHO: 52 46 3 3

Tadena dpoj 1: bpoj u xeanupuxayuona cpyxkwypa 3auocneHux
y Ctapyunoj cnymcdu Komucuje na gan 31.12.2025. iogune

CTPYYHO YCABPIIABAIE 3ATIOCITEHHUX

KoHcTaHTa y CBUM NMpeTXoJHHUM rojuHaMa pajsa KoMucHje jecte cTpy4HOCT H NpodeCcHOHAIHH OHOC
npema nociay 3anocjeHHx, OHOCHO afeKBaTaH afiIMUHHCTPATHBHH KaNalHUTeT, IUTO je KOHCTaTaluuja vy
lopuukbHM H3BelTajuma EBponcke KOMHCH]e 0 HanpeTKy y npouecy npuctynawa EY.

Panu wro edukacHHje NpHMeHe 3akoHa W yHanpehewa CBOje mpakce, ajJli U PafH yCrneuHor
ocTBapHBamwa obasesa y npouecy npucrynamwa EY, HEONXOIHO je KOHTHHYHPAHO CTPYYHO YCaBpLIABAe
3anocynieHux y CtpyyHoj cimyxbu. Ocum Tora, 3001 passoja M IHHaMHUKe TPXKHIITA, KAKO OHUX Y HacTajamwy
TAaKO M TPaAHLHOHAHHUX TPKHULUTA M OMLITE MPUCYTHE YJI0re JHTHTaNnU3aluje, NpaBo KOHKYpeHLHje ce
HEelpeKHIHO Mewa W Hajorpalyje, kao U opyha U MexaHH3Me Koje EBporncka KOMHCHja W HallMOHATHA
Tesa 3a 3alITHTY KOHKYPEHLIHje KOPHCTe Y MPaKCH.

3anocyiieHH cy NpaTHIH, OAHOCHO, yYeCTBOBAJIH HA CEMHHAPHMa H BeDHHApHMa KOjH Cy OpraHM30BaHH
on crpaHe foMahux u MehyHapoaHux opraHu3aluja, kao v Ha MehyHapogHuM KoHdepeHurjama®, kao
LITO CY:

- Papguonuna - TpaHcnoHoBawe AKTa O JUTHTAIHUM TpXKHILTHMA EY y npxaBama unaHHLiama
kojy opranusyje TAIEX, nocebHo onememwe y OKBHpYy ['eHepasHOr AUpeKTopaTa 3a CyceicKy
MOJIMTHKY M Nperosope o npouxpewy EBponcke komucHje y bpuceny;

- Ilporpam ycaBpuiaBamwa, y opraiu3auuju ['enepansor gupekropata EBponcke koMHcHje 3a
KOHKYPEHLH]jy noj Ha3ueoM ,External Visitors Program", HaMemweH 3anocieHHMa Y TeJTiMa
3a 3aIUTHTY KOHKYPEHLIHje U3 3eMasba Koje HHCY Ap)kaBe unaHuue EY, a Koju je ogpxaH y
bpuceny;

? [lera/bHUje HABEOEHO y iey OBOT H3BelTaja 0 MelhyHapoaHoj capafib.



- CrpyyHa KoHdepeHuHja nmon Ha3uBoM ,HHAyCTpHjcKa MOMHTHKAa M KOHKYpeHLHja" vy
opraHH3alHju PernonanHor nexTpa 3a koHkypeHuujy OECD-GVH y Byaumnenrts;

- CemuHap PernoHanHor ueHTpa 3a koHkypeHujy OECD-GVH Ha temy , Typu3sam, TpaHcnopt
M KOHKYPEHIIHja", KOjH je OpraHu3oBaH y capajwH ca DacKHjCKHM TeJIOM 3a 3allTHTY
KOHKypeHUHje 1 YHupep3uteTtoM Deusto, onpxaH y bunbay, llnaxuja;

- Papuonuua papHe rpyne 3a edeKkTHBHOCT Tena 3a 3alITHTY KOHKypeHUHje (Agency
effectiveness working group - AEWG), koja ¢yHKUHOHHILE Yy OKBHPY MehyHaponHe mpexe
Tena 3a 3aWTHTY KoHKypeHuuje (ICN) y byaumnewTy;

- KoudepeHudja YjenumeHUX Hauuja o TproBiHH M pas3sojy (UNCTAD-a) Besana 3a
KOHKYPEHLIHjY H 3alTHTY MoTpowiaya, oapxana y KeHepu;

- MehynapogHu opymM o NONUTHLH ep KOHKYPEHLHje y opraH13anuju [Ip)kasHe ynpase 3a
perynucamwe Tpxumta HP Kune (SAMR) onpxan y [1ekuHry;

- CemwuHap JanaHcke areHuuje 3a mehyHapoaHy capaawy (Japan International Cooperation
Agency- JICA) Ha temy “IIpaBO W MOJMHTHKA KOHKypPEHLHje: OJI OCHOBA 10 HajHOBHJHX
MpOMNHKCca 0 AUTHTANIHUM nnatgopMamMa” ofpKaH y JanaHy W OHIajH;

- CemuHap l'enepanHor pupektopata EBporncke KOMHMCHje 3a KOHKYpeHLHjy y obnactu
KOHKYpeHLUHje W apxaBHe nomohu y bpuceny, opraHM3oBaH 3a 3eM/be Koje Cy y mpouecy
MIPHCTYMaba

- CemuHapy o cripoBohewy aHTHMOHOMNOJCKHX mnponuca 3a 3emme ayx ,Ilojaca u myra“
oapxaH y [lexkuury u llleHxeny,

- MehyHaponHa koHdepeHuHja — JlaH KOHKypeHLHje, y OpraHu3aluji XpBaTcKe areHuuje 3a
3alITHTY KOHKYPeHLHje oapxaHa y 3arpedy

- CemuHap PervoHanHor ueHtpa 3a koHkypeHuujy (RCC) y capanwH ca AreHudjom 3a
3amWTHTY KOHKYpeHuuje Penybnuke CnoseHuje onpxaH y JbybrpaHu,

- Cemunap PerwonanHor uentpa 3a koHkypeHuwjy (RCC) y capanwH ca AreHuujom 3a
3aLITHTY H pa3Boj KoHKypeHUHje Penybnuke KasaxcrtaH, onpxaH y AlIMaTHjy.

3anocieHu cy npucycTBoBanu U ogpeheHum obykama koje je opranusosana HauuvoHanHa akagemHja 3a
jasHy ympay (HAJY), LeHTpanHa HHCTHTYLHja CHCTeMa CTPYYHOr ycaBpllaBaka Y jaBHO] ynpaBd
Penybnuke Cpbuje.



ITOCTYITAGE 110 3BAXTEBHMA HA OCHOBY 3AKOHA O ITPHUCTYITY
HH®OPMAILIUJAMA OJ1 JABHOI 3HAYAJA

Y cxiany ca 3akoHoM 0 c1obogHOM npHcTyny HHGOpMauuja on jasHor 3Hauaja (,CnyxbeHH rmacHUK
PC*“, ©op. 120/04, 54/07, 104/09, 36/10 u 105/21), Komucuja Bogu nocebHy eBHAEHLH)y 3axTeBa 3a
NPHCTYN HHOpMaLHjaMa of] jaBHOI 3Hayaja.

Komucuja BnaroBpemeHo oAroBapa Ha 3axTeBe KOjH 3a mpeameT umMajy omoryhaBawe mnpucTyna
uH(opmalHjama o1 jaBHOT 3Hayaja.

Y toky 2025. ronune, KOMHCHjH je nocTaBbeHO ykynHo 19 3axTepa 3a mpucTyn MHGoOpMalHjama of
jaBHor 3Hayaja. [TogHocHoOUHM cy 3a ueTHpH 3axTeBa DM anBokatH, 11 3axTeBa cy nogHenu rpahauu, a
YeTHPH 3axTeBa Cy MOJHesa jaBHa [1acHuna.

Ha wiect pewemwa o onbHjamy 3axTesa noaHere cy xanbe.

[ToBepenuk 3a cnobonan npucTyn WHdOpMaLHjama ofl jaBHOT 3Hayaja je JOHEeO jeHO pelliehe KOjHM je
ondHo xanby NoAHOCHOLIA KA0 HEOCHOBAHY M MOTBPAHO peliewe KoMmucHje. Y net ciyyajesa [lopepeHHK
HHje joLU JOHeOo OIYKY.

Hujenno peuwewe KomucHje, noBepeHUK HHUje YKHHYO.

Huje duno nopnetux tyx0u YnpaBHOM cyny Ha peuieta KoMHcHje.

lopuuwy u3sewtaj [lopepeHHKy, NOCTaB/bEH je e/IeKTPOHCKHM MyTeM Y 3aKOHOM TPOMHCAHOM POKY H
Ha MPOMHUCAH HAYHH.



I[TOBPEJE KOHKYPEHIIUJE

KomucHja je y 2025. rooMHM, y CKJagy ca CBOjJUM HAJIeKHOCTHMA H 3aKOHCKHM oBnawhemuMa,
obasspana [IOBEPEHE MOCIOBE KOjH Ce THUy peuiaBaka O NpaBHMa H obaBe3ama Y4YeCHHKA Ha TPXKHLITY H
onpehuBamwa ynpaBHUX Mepa, v Aefy KOjH ce OJHOCH Ha MpUMeHy 3aKkoHa paau yTBphuBamwa nospena
KOHKYpeHUHje U nojequHavyHor udydeha pecTpMKTHBHHUX criopa3yma of 3abpaHe,

[TojMom ,noBpefe KOHKypeHUHje" oDyxBaheHHW Cy M PECTPUKTHBHHM CIOpasyMH MW 3rnoynotpebe
JOMHMHAHTHOT MosioXkaja. 3ajeflHHYKO HM je TO Jla NpejcTaB/bajy pafbe HIH akTe KOjH 3a LH/b HIIH
MocnefuLy HMajy WM MOTY [1a HMajy HEeraTHBaH yTHLAj Ha YCJI0BE KOHKYPEHLIMje Ha TPKHUILITY, Y3 YCIJI0B
71a MPeTX0IHO MOpajy DUTH yuHibeHH a O Moru DUTH npeameT pa3martpamwa npej KoMHcHjoM.

3HayajHo je ga je y U3BELITajHOj FOAHHH [KOMHCH]ja MoCTynana y Be3u ca akTHMa U pafmbama YYHBEeHHM
BaH TepHTopHje PenybOnuke CpbHje KoOju Cy YTHLAIH Ha KOHKYPEHLHjy Ha TepHUTOpHjH Penybnuke
Cpbuje ¥ okoHYaIa NOCTYNAK y KOjeM je jesiHa oy cTpaHaka buno apywtso U3 M3apaena. Kako uspaencko
IOPYLWITBO HHje PErHCTPOBAHO, OAHOCHO HHWje npucytHo y Penybnuuu Cpbuju, 3a norpebe Bohemwa
noctynka KomucHja je npuMeHuia unad 69. ctaB 2. 3aKoHa 0 OMIUTEM YIPAaBHOM TOCTYIKY KOjHM je
MPOIMUCAHO [1a aKO Ce CTPaHKa WIM 3aKOHCKH 3aCTYIHHUK CTPAaHKe Hajla3e y HHOCTPaHCTBY, a Hemajy
nyHoMohuuka y Penydnuuu Cpbuju oprad UM, NpH ypy4uerwy MPBOTr MHCMEHa, 0CTaB/ba POK KOjH HEe MOXe
buru nyxu on 30 naHa na onpene nyHoMohHMKa 3a npujem obasewitewma. 3ak/bydyak O IMOKpeTamwy
MOCTYNKa, Ha XeDpejcKOM je3HKy, ypyUeH je CTpaHLH NyTeM JHIUIOMAaTCcKe noure (npeko MHHHCTapcTBa
npasae, Cekropa 3a MehyHapoaHy capaimwy H CTpaTelko raHupawe 1 Ambacane Penybnuke Cpbuje y
H3paeny), HAKOH yera je W3paescko APYWTBO OAPEAHIO NYHOMOhHHKE 3a MpHjeM obaBelITewa, PeKko
KOjHX Ce OJIBHja/a na/ba KOMYHHKaUHja y nocTynky npen KoMucHjoMm.

OCHM NMOMEHYTOr MOCTYNKa, KOjUM je yTepheHa nospeja kKoHKypeHuHje U3 wiana 10. 3akoHa, KomucHja
je y 2025. romHHH OKOHYANa joll jefaH MOCTynak M YTBPAHMA MOCTOjamke PEeCTPUKTHBHOI Criopasyma
KojUM ce oapehyjy ueHe y namoj npopaju. ¥ oba cnydyaja KoMHCHja je u3peksa U Mepy 3alITHTE
KOHKypPEHLHje, Y YKYITHOM H3Hocy of oko 21 muiHon PCIL

Y 2025. rogHHH MOKpeHyTa Cy JBa nocTynka, oba 30or cyMme Ha MocTojambe peCTPHKTHBHOT CropasyMa
u3 wiada 10. 3akoHa. JenaH of nocTynaka ce oJHOCH Ha yTephHBamwe nocrojama HaMeLITEeHE MOHYIE, a
MOKPEHYT je Ha OCHOBY MHHIIHjaTHBE HApy4YHOIla KOjJH je YOUHO HEeMpPaBHIHOCT H MOTEHIIHjaTHH IOTOBOP
u3melhy nonyhaua.

3a norpebe NMOKpeHYTHX, ald W JOPYrHX NOCTynaka Koju ce Boae npen KomucHjoM, y ckiamy ca
ynaHoBMMa 52. ¥ 53. 3akoHa, cripoBefieHH cy yBuhaju Ha JeBeT JIoKallHja, ot yera je net HeHajaB/beHHX

yBuhaja.



I YITIPABHH IIOCTYIILH

1. OKOHYAHH ITOCTYIIIH ITO YIAHY 10. 3AKOHA
— PECTPUKTHBHH CIIOPA3YMH

UnanoM 10. 3akoHa NPONMCAHO je 1ITa Ce CMATpa PECTPHKTHBHHUM CTIOPa3yMOM, OIHOCHO MpelH3HpaHo
je na He mopajy OMTH y nucaHoj OpMH, Kao H Jia ce Cropa3yMOM MOTY CMaTpaTH H CaMo TNojeHHe
ogpenbe yrosopa. CymTHHa je na mopajy buTH 3akbyyeHH u3mel)y [Ba He3aBHCHA Y4YeCHHKa Ha
TPXKHUIITY, C THM Ja Mory OHMTH 3aKkbydeHH H3Mmel)y KOHKypeHaTta, Kaja je ped O XOPH3OHTaTHHM
criopasyMHma HWIH H3Mely yYyecHHKa Ha TPXHULITY KOjH MelhycoBHO HHCY KOHKYPEHTH, alld [pHnanajy
MCTOM naHuy cHabpiepamwa, Kaja je ped 0 BEPTHKAJIHUM criopasyMuma. FbuxoBe HeraTHBHe mocyiegulie
ce or/efiajy y ofcyCTBY LIeHOBHE KOHKYPEHLH]je, Y Moe/H TPXKHUIITa cHabaeBarmwa, orpaHH4YaBamwy yaacka
WIH IIMPEHha Ha TPXKHUIUTY, ofnpehuBamy LieHa y a/boj MpoajH H CII.

Ciapanxe y ocimyiaxy: DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA TRGOVINU
ELEKTRICNIM ALATIMA METABO CENTAR KRAGUJEVAC U KAPRO INDUSTRIES LTD, H3PAEJI

Caxceiti ofiuc tiocutytiika u ognyxa Komucuje: Y nocTynky HCIIHTHBamba MOBpeie KOHKYPEHIIHje
u3 unana 10. 3akona, KomucHja je oHena pelemne KojuM je yTepheHo ia Cy CTpaHKe Y MOCTYNKY
eMTUMHHHCaNe KOHKYPEHLH]Y Ha TPKHULWITY Besiernponaje anara ODpenpma Kapro Ha TepHTOpHjH
Penybnuke CpbHje, ofHOCHO 3aK/by4yHsie PeCTPHUKTHBHH CIOpPa3yM KOjH 3a LiW/b KMa 3HA4yajHo
orpaHMyYyaBamwe, HapyllaBawe H CripeyaBame KOHKypeHUHje. YTBpheHa nospesa ce ornena y Tome
LITO Cy HaBeJleHa IPYIUTBA [10C/10Ba/la Ha HA4YHH J1a je, Ha 3axTeB CBor Kynua, aApymrea METABO
CENTAR Kragujevac, npywteo KAPRO INDUSTRIES LTD, y3 nperwy 0bycTaBoM HCMOpYKe,
3axTeBasno of avcTtpubyrepa anarta dpenpa Kapro u3san teputopHje Penybnuxe Cpbuje na
aKTHBHO H/IM MaCHBHO He MpoJajy, OOHOCHO Jla 0bycTaBe H He BplIe Ha Aa/beé aKTHBHY H MACHBHY
npoaajy anata openpa Kapro nuctpubyrepuma y Penybnuuu Cpduju. Tume je omoryheHo
npywrey METABO CENTAR Kragujevac na ¢bopmupa LeHe y [a/b0j MpPOAajH Ha XKebeHOM
HHBOY, a Taj HHBO LIEHE je oap:kaBano Mehy CBOjUM KyILMMa, MallonpoaaBlHMa anara bpeHpa
Kapro Ha TteputopHju Penybnuke Cpbuje, Bpuiehu nomaTHy moBpeny KOHKypeHLHje y BHOY
onpehuBama 1eHa y naskoj npoaaju. CBHM CTpaHKaMa y MOCTYNKY H3peyeHa je Mepa 3allTHTe
KOHKYypeHLHje y BUay uiahama ogpeheHor HOBYaHOT H3HOCA Y YKYITHOM H3Hocy on 5.550.187,00
PCI, c TuM na je y3eto y ob3up na je apywrtso METABO CENTAR Kragujevac Ha He3aKOHHMT
HayHMH KOPHCTH/I0 YHHBEHHLY fa My je oMmoryheHo na dyne jenHHH Benernponasal anara dpennua
Kapro Ha TeputopHju Penybnuke Cpbuje.

Caupanxa y sociayixy: DRUSTVO ZA TRGOVINU I POSREDOVANJE U TRGOVINI VAILLANT DOO
BEOGRAD

Cawcetti otiuc tioctityiiva u ognyxe Komucuje: YBHIOM Yy LIEHOBHHKe 3a npou3Bome OpeHpa
,Vaillant* u 3a npoussoge openna ,Protherm”, koju bpenn Takohe npunaaa Vaillant rpynu, Te
nopeheweM MasonpofajHUX LeHa M3 HHUXOBHX LIEHOBHHKA Ca MAaJoNpo/iajHHM IleHaMma
MCKa3aHHM Ha HWHTEPHEeT cTpaHuHuama oapehenux osnamheHux aucTpubyTepa mnpoussona
HaBeJleHHX DpeHaoBa, yTBpheHo je na cy manonpojiajHe LeHe HOeHTHYHe, Kako MehycobHo ko



CBHX MOCMAaTpaHHUX MaJionpojasalla, Tako M ca LieHaMa M3 LIeHOBHHMKA BeJlenpojasua, JpyuTsa
Vaillant. Ctora je OCHOBaHO MPETMOCTaB/bEHO [a Cy MAsoNpoAajHe LeHe pe3ynTar pajiiwe
noepefe KOHKypeHuuje W3 wiaHa 10. 3akoHa, y Bumy onpehuBawma LeHa y akoj MpojajH.
[TocTynak je OKOHYaH pellemheM KOjUM je yTBpheHo fa je cTpaHka y NocTynky oapehuBana uexe
KyIiHMa y [ass0j npoaaju 3a npoussope bpenna ,Vaillant* u 6pennga ,Protherm®, a HcTHM
pelenheM je U3peyeHa W Mepa 3allTHTe KOHKYpeHUHje y Buay ruiahawkba HOBYAHOI H3HOCA Of
15.569.280 PCII.

2. [IOCTYIILIH Y TOKY HA JAH 31.12.2025. TOOJHHE
I10 YJIAHY 10. 3AKOHA — PECTPHKTHBHH CIIOPA3YMH

Cuipanxa/ctipanxe y tioctuyaxy: VISA INCORPORATED CALIFORNIA USA; VISA INTERNATIONAL
SERVICE ASSOCIATION USA u VISA CEMEA HOLDINGS LIMITED UNITED KINGDOM

Caxceili ofiuc gocagawnwei fioxa fiocuiyiika: [Toctynax je nokpeHyT 300r OCHOBaHe MpeTrnocTaske
na cy VISA ppywtsa kao 0bnHMK yOpyKEHHX YYECHHKA Ha TPXKHULITY, OApEJHIIa MHHHMAJHY
BUCHHY BHuIecTpaHe MehybaHkapcke HakHazne, Kojy cse DaHke ykpyuyeHe y Visa cHCTEM Yy
NPONMHCAHUM H3HOCHMA NPHMEY]Yy NMPHIHKOM cBakor ruahawa riaTHHM kapTHuama 3 Visa
CHCTEMa Ha npojajHUM mectuMa y Penybnuum Cpduju, a koja orpaHMuyaBa KOHKYPeHLH)Y Ha
TPKHLUTY NPUXBaTamwa MNIaTHUX KapTHLIA.

Cuipanxe y iociayiixy. MASTERCARD INCORPORATED, USA; MASTERCARD INTERNATIONAL
INCORPORATED, USA u MASTERCARD EUROPE S.A, BEJITHJA

Caxceini otiuc gocagaunwel woka tocimyura: [Toctynak je nokpeHyT 300r nocrojawma OCHOBaHe
npeTnocTaBke aa cy apywtBa Mastercard kao obiMK yapyKeHHX y4YeCHHKa Ha TPKHILTY,
olpeania MHHHMAJTHY BUCHHY BHlIecTpaHe mehybaHkapcke HakHaze, KOjy cBe DaHKe yK/byyeHe
y Mastercard CHCTEM Yy NpPONHCAHHM H3HOCHMAa MpPUMeEBYjy IMPHJIHKOM CBakor riahawa
MJaTHAM KapTHuama M3 Mastercard cucrema Ha npogajHum mectuma y Penybnuuu Cpbuju, a
KOja OrpaHH4yaBa KOHKYPEHUHJY Ha TPXKHIUTY MpHXBaTamwa MJIaTHUX KapTHLA.

Ciipanxe y iiociayiixy: ATTATHHCKA ITHBAPA AIIATHH [1.0.0; MIKROMARKET D.0.0. HOBH CAJl;
AD BB TRADE XHWTHIITE; METRO CASH & CARRY D.0.0. BEOI'PA]l; VEROPOULOS D.O.O.
BEOTPAJl; IOMARA TPTOBHHA [1.0.0. BEOI'PA]Ll; GOMEX 11.0.0. 3PEtbAHHH; MEDIUS D.O. O.
HOBA TIA30BA; AMAN D.0.0. CYPYHH; AD PODUNAVLJE BAYKA ITIAJIAHKA; DIS 11.0.0.
KPHEBO; UNIVEREXPORT D.0.0. HOBH CAJl; STR JELENA 2 TOSIC PURO, PREDUZETNIK
[TAHYEBO u OO 3EHHUT IMPUIEITOJBE

Cawceint oiiuc gocagawrwel fioxa focilyiixa: YroBOPH H aHEKCH Koje je ApylTBO AmnaTHHCKa
n¥Bapa 3aK/by4HBaNO Ca CBOjUM KyMNuHMMa cajgpxand cy ogpenbe 3a Koje je OCHOBaHO
NPeTnocTaB/beHo 1a MOTy MpeAcTaBbaTH oapende kojuMa ce oapelyje ueHa ucnoy Koje Kynat
He MOJKe J1aJbe [1a TPo/iaje NPOH3BO/I, OMHOCHO /1a je pe4 O PECTPHKTHBHHM CIOpasyMHMa KOjHMa
ce HenocpenHo yTBphyjy MHHHManHe npojiajHe lieHe y namoj mpoaaju. Ctora je MoKpeHyTo
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YKyNHO 13 HCIHTHHX MOCTyNakKa MpPoTHB APYyIITBa ANMAaTHHCKA MHBapa Kao MpojaBLia H BeroBHX
13 Kynaua, nojeqHHa4yHO, C THM Ja Cy MOCTYINLH CHOjeHH pagH Bohemwa jeHOr MOCTynKa H
jenHoBpemeHor outyyHBama. [Toctynak npen KoMucHjoM je y TOKY, aHaIM3Hpa ce pacrnoioxkHBa
NOKYMEHTallHja H Npeay3umMajy mpoLecHe paje.

Ciipanxe y tioctyiixy: APCOM DISTRIBUTION DOO BEOGRAD u APCOM CE KERESKEDELMI
MADARSKA

Caxcetti otiuc gocagawrel Woka focttytixa: I1ocTynak HCIIMTHBAabA NOBpee KOHKYPeHLHje je
MOKPEHYT YyC/le[ MocTojaka OCHOBAHE MPEeTNOCTaBKe Aa CTPAHKe Y MOCTYIKY, Kao MOBEe3aHH
YUYECHHLIH Ha TPXKHUILUTY, O] KOjUX je jenaH mobas/bau, a JpPyrd 3aay’KeH 3a pa3Boj TPXKHIUTA,
MAapKeTHHT, MpoJiajy H NoApuKy 3a TeputopHjy Penybnuke Cpbuje, ogpelyjy ueHe npoussoja
bpenpa ,Apple" y namoj npoaaju. Y pocagaurkheM TOKY MOCTYNKAa H3BPLUIEHH CY HeHajaB/beHH
yBHhajH, Kako Kol CTpaHKe y MOCTYMNKY, TaKo H KoJ TpehHX JIHLa, BHXOBHX KyIaLa i aHaJIu3upa
Ce pacnonoXxHBa JOKyMeHTalHja.

Ciapanxey soctyixy: JAPI COM 100 3A TIPOU3BOAKY, TPTOBUHY H YCJIIYT'E HOBH CAJT; SINGI
INZENJERING JOO BEOTIPAJ; SOLVIT NETWORKS JIOO BEOIPAJl u EVIDEN DOO HOBH
BEOI'PAJl

Caxceti otiuc gocagawnwel wwoxa dociiyiixa: [locTynak je nokKpeHyT 360r oCHOBaHe MpeTnocTaBke
Jla Cy CTpaHKe y noctynky mMehycobHo IHpeKTHO WIH HHOUPEKTHO Aoropapase koja he om wux
y4ecTBOBAaTH Y MOCTYIKY jaBHe HaDaBke, OJHOCHO MOJHOCHTH MOHYOY 3a CBAKOr Hapy4HoLa
NojeJHHaYHO KOjH je pacnucao jaBHy HabaBKy YHjH je NpeAMeT pellewe 3a aHTHBHPYCHY
3awTHTy KoMnaHuje Kaspersky. HaBeneHo nonawmawe ykasyje Ha 10 fa je u3mehy cTpaHaka y
MOCTYIKY MOCTOjasia KOOpHHALIHja Koja je HMasla 3a LiM/b HJTH NOCIeIULLY NoJeNny Hapy4Hiala
(kynaua) Ha TepuTOpHjH Penybnuke Cpbuje ycien yera je eMTHMHHHCAHA KOHKYpeHUHja M3
npoueca jaBHUX HaDaBKH, WTO Moxe Ja Oyne oONMK HapylwaBawa WIM CrpevyaBama
KOHKYPEHLIHje HaMellTaweM jaBHHUX HabDaBku. JelHa ol 100 caja CHpOBENEeHMX pafwH Cy H
HEHajaB/beHH YBHhajH KOJ MojeIHHUX CTPAHAKa y MOCTYMKY.

Caipanxe y stocttyiixy: DELHAIZE SERBIA DOO BEOGRAD; MERCATOR-S DOO; UNIVEREXPORT
DOO NOVI SAD u PTP DIS DOO KRNJEVO

Caxmcetti otiuc gocagawrel @Woxa flocilylixa: AHanH3a yC/I0Ba KOHKYPEHLHje Ha TPKHILTY
Manormnpoaje onpeheHux npexpambeHHX NPOH3BO/A NMOKa3aa je [a je TPKHULITE MAJIoNpo/aje y
CpbHjH y jenHOrogMuIkBeM MNepHOAY OCTBAPHIO BPEOHOCHH PacT y3 HCTOBpeMeHH Onaru
KOJIMYMHCKH M1ajl, Kao W [1a je y HCTOM NEPHOJY MOpacT LieHa y Manonpoaaju 1o ckopo aynio
BehH o HH(NATOPHUX NpUTHCaKa. YTBPhHEHO je H [1a je y BHILEroJHIIHBeM MEepHOay AOLUIO N0
3HayajHor pacra npuxoja u bpyTo Map)H, oIHOCHO MPodHTAOHIHOCTH CTpPaHaKa y MOCTYIIKY,
wto noTephyjy v noaauH o BLHXOBOj NOCNOBHOj NOOUTH. [leToMeceuHo nopeherwe penoBHHX LIeHa



3a Behu Opoj ogabpaHux NpoU3BoO/a MOKAa3ano je fa Cy KoJ CBHX MoCMaTpaHHX Masolpoaasana
ueHe Oune HCTe WIM C/IMYHe, y3 pa3jiMuuTe ycinoBe HabaBke, 0K je mopehewe BpeaHOCTH
noTpolayke Koprne, koja caapxu 45 onabpaHux npou3Boja, y kpahem BpeMeHCKOM NepHoy of1
HEKOJIMKO JlaHa, YKa3asa Ha He3HaTHY pa3siuKy H3mely cTpaHaka y MmoCTynKy, NpH yemy je buna
3HaTHO HHXKa y MaJIoNpo/iajHOM 0DjeKTy y4eCHHKa KOjH HUje CTpaHKa y MOCTYIKY, a KOjH je HMao
HajHEernoBo/bHUje KoMepuHjanHe ycnose HabaBke. CBe M3HeTO OWIO je NOBOJLHO 3a MOCTOjae
OCHOBaHe MpEeTNOCTaBKe J1a Cy CTPaHKe 3aK/byYH/Ie PECTPUKTUBHH CIOpasyM, Na je MoKpeHyT
NoCTynak no cayx06eHoj Ay)KHOCTH. Y focafallbeM TOKY MOCTynKa CNpoBeIeHH Cy HeHajaB/beHH
yBuhajH KO CTpaHaka y nocTynky, kao M kox Tpehux nuua. KoMHcHja fae NMpHKyn/ba
HHopMauHje, H3jallikbeha W NMOJATKE, BPIIH BUXOBY aHa/IM3y, Te Npeay3uMa N0oKa3He pajimke
KOje Cy 0J] 3Hayaja 3a NpaBH/IHO YTBphHBamke YHHEHHYHOT CTamba Y OBOM MOCTYIIKY.

Ciipanxe y iiociayiixy: XXX n XXX*

Camceiti otiuc gocagawreel @oxa tioctiyiika: IlocTynak HCNHTHBaWa IMOBpEJe KOHKYpPEHLHje
MOKPEHYT je ycles Mnocrojatba OCHOBAHE MPEeTIOCTaBKe /1a CY CTpaHKe y noctynky mehycobo
capahuBase Ha HAaYHUH KOjH MOXeE JIa Ce OKapaKTepHIle KAa0 PECTPHKTHBHH CMOpPa3yM y CMHCITY
ynana 10. 3akoHa. 3a norpebe NMocTynka U3BPLIEHH Cy HeHajaB/beHH yBMhajH Ko cTpaHaka y
NOCTYIIKY, @ Y TOKY je yTBphHBae YHHEHHLIA H aHaIU3a pacrooKHBe JOKYMEeHTalHje.

Ciapanxe y tioctitytixy: AP SIDRO DOO NOVI BEOGRAD, WESTOM GLOBAL DOO BEOGRAD u CCC
INDUSTRIAL ENGINEERING DOO BEOGRAD-ZVEZDARA

Caxceiii ofiuc gocagawnsei ioxa tiociiyiika: [locTynak UCNUTHBAaWA NMOBpEJe KOHKYPEHLHje
MOKPEeHYT je ycief nocTojalka OCHOBAHE MPEeTNOCTaBKe Aa Cy CTPaHKe Y MOCTYIKY HameliTaie
TeHaepe 3a HapyuyHoua AkuHoHapcko apywTso Enexrtponpuspena Cpbuje, beorpan, Ha HauHH
KOJH MOJXKe [1a MpecTaB/ba PECTPUKTHBHH criopa3ym y cMucay wiaHa 10. 3akona. 3a notpebe
MOCTYNKa HU3BPLIEHH Cy HEHajaB/beHH yBUhajH KOJ CBHX CTpaHaka y MOCTYINKYy, a y TOKy je
yTBphHBake YHHEHHLAa H aHaNIW3a PacrosioKHBe TOKYMEeHTalHje.

3. OKOHYAHH ITOCTYIILH I1O YIIAHY 16. 3AKOHA
- 3JIOYIIOTPEBA TOMHHAHTHOT ITOJIOXAJA

Unau 16. 3akoHa nponucyje reHepanHy 3adpaHy 3joynorpede JOMHHAHTHOT [0JI0XKaja, Te [1aje JIUCTY
panwH, Koja HMje KOHAauyHa, a 3a Koje ce CcMaTpa [la Hapo4yHTO MNpeicTaBbajy pajmwe 3joynorpebe
NOMHHAHTHOT nonoaja. K/by4Ho koJi JOMHHAHTHOT M0JI0’Kaja je TO 1a HCTH HHje 3abpameH, a 1a bu bHo
3noynotpedbeH noTpedbHo je fa akT WIM paiwa YYHmeHa Ofl CTpaHe NOMHMHAHTHOI yYyeCHHKa HMa
CTBapHe WK Moryhe nocyiefuue Ha yCJIoBe KOHKYPeHLHje Ha TPKHUILTY.

Y toky 2025. ronuHe KoMHCHja HHje OKOHYala HH jeflaH MOCTYNaK KOjH je nokpeHyT 30or ocHoBaHe
NpeTnocTaBKe 1a MoCTOjH 370ynoTpeda JOMHHAHTHOT [10J10Kaja.

" 3awruheno y cknagy ca Opnykom op. 4/0-01-426/2025-2 on 12.08.2025. roanHe
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4. T[TOCTYIILIH Y TOKY HA JIAH 31.12.2025. TOJHHE
IO YIAHY 16. 3AKOHA — 3JIOYIIOTPEBA IOMHHAHTHOT ITOJIOXAJA

Cuapanxe y tociayiiky: KLETT 1ZDAVACKA KUCA DOO BEOGRAD; NOVI LOGOS DOO BEOGRAD u
FRESKA DOO BEOGRAD - KJIET I'PYIIA

Caxcetti ofiuc gocagawreel Wioxa toctiyiika: Ha ocHOBY nojartaka NPHKYIUbEHHX Y OKBHDY
CEeKTOPCKe aHa/H3e TPXKHUILTA yuDeHHKa 3a 0CHOBHO obpa3opame y Penybauuu Cpbuju 3a nepuon
2018-2020. roguHe, mojaTaka W3 HHHLIMjaTHBE MojHeTe NpoTHB Kner rpyne, Kao W APYrux
MPUKYTUbEHUX Mojaraka W JoKyMeHTauuje, KoMucHja je ocHOBAHO mpeTnocTasuna aa Kmet
rpyna MMa JIOMHHaHTaH [0J10aj, Te Ja HMIVIEMEHTHpa MOCI0BHE CTpaTeryje Koje oacTynajy of
PEeNOBHHUX YC/I0Ba KOHKYpEHLHje Ha TPKHUIITY. OBO c€ HApOUHMTO OJJHOCH Ha CIpedyaBawe HIH
OTeXaBame KOHKYpeHTHMa a yhy Ha TpxKHiITe, LIeHOBHY U pabaTHY MOJIMTHKY H NOTOJQHOCTH 3a
IWKoJe y moctynuuma opabupa yubeHuka. Y UM/BY NpPHKYIUbaka J0Kasa CHPOBENEHH CY
HEeHajaB/beHH yYBUhaju koj cakor apywTea Kner rpyne, KOjH CBH HMajy PerHCTPOBAaHO CEIHILTE
Ha UCTOj ampecH. KomHucHja npukympa HHOpMaLHje, U3jallikbeba H NOAATKe, BPIIH HHXOBY
aHanu3y, Te Tnpedy3dMa [OKa3sHe paiwme Koje Cy Oon 3Hayaja 3a MpaBHIHO yTBphuBame
YHHCHHYHOT CTatba Y OBOM MOCTYTIKY.

Caipanxa y @ociyixy: GLOVOAPP TECHNOLOGY DOO BEOGRAD

Caxceti oiiuc gocagawreel fioxa dociyiika: [TocTynak je MOKpeHyT yciel MocTojaka OCHOBaHe
npetnocraske f1a je Glovoapp Technology doo Beograd HameTano napTHepckMM pecToOpaHHMa
obaBe3y M/WIM MOACTHLA] Ia KOPHCTE CaMO HEeroBy maargopMy 3a HapyuyHBamwe XpaHe TOKOM
nepuoza yrosopa, 6e3 kopuurhemwa KOHKYPEHTCKHX I1aTGOpPMH. Y focajalibemM TOKY MOCTYIKa
CIpoBeJieH je HeHaja/beHH yBuhaj y nocioBHUM npoctopujama apyrsa Glovoapp Technology
doo Beograd W opy3era je oaropapajyha enekTpoHcka M Apyra AOKyMeHTauuja. [lokasHu
NOCTyIaK je y TOKy.

Ciupanxa y siociiyiixy. TAXOI'PA® BI' OO BEOI'PA]] (TPOLIKA)

Caxcetti otiuc gocagaweel fioxa tiocitytixa: Ha ocHOBy mopataka M3 HHHLMjaTHBE W HEHHX
MpH/IOra, Kao M jaBHO JOCTYMHHUX MOJaTKa, OLEeHEeHO je a MOCTOjH OCHOBAaHA MNpeTnocTaBKa
MocTojata MoBpefle KOHKYpPeHUHWje y BHAYy 3n0ynorpebe NOMHHaHTHOr nonoxaja. Haume,
npywteo Taxorpad BI je y Cpbuju jenuHu npencrasHUk npoussohaua taxorpaga Continental
VDO (yuju Taxorpadu ce NOMHHAHTHO KOpHCTe Y Bo3uiuma). C 0B3MpoM Ha 3akoHCKy obaBesy
pagHoHHMLA gna HMajy ,ypehen opHoc® ca npoussohauem Taxorpada HIH HETOBHM
NpeacTaBHUKOM Kako bW nobune mo3sony 3a obas/bamwe MOCI0Ba, Te HMajyhu y BUAy monoxaj
npywtea Taxorpad BI, ocHOoBaHO je mpeTnocTaB/beHO fa je OBO APYIITBO KOPHCTH/IO CBOjY
MO3HIIHjy [la 3aK/byuyere yropopa ca paJIMOHHIIaMa YCJIOB/baBa aBaHCHHM yIJlaTaMa HOBYAHUX
cpencraa. Ha oBaj HaYMH CTpaHKa y MOCTYINKY je de facto cTBOpHIa YC/IOBe [ja Ce palHOHHLIe,
Koje cy cnobonHe na Oupajy nmobaBmaya, HMHCTPYMEHTHMaA, ONpeMoM, codTBEPHUMA,
OPHTHHAJIHHM PE3epBHUM [E/IOBHMAa H OPHTHHAJIHHM MOTPOLIHHUM MartepujanoM cHabpesajy
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HCIK/bY4YHBO o ApyluTBa Taxorpad BI', jep um ce, 3bor aBaHCHO yniaheHHUX CpefcTaBa, HCIUIAaTH
KYINOBHHA pe3epBHHUX [IeJI0OBA U ONpeMe caMo Ol OBOT IpYLITBA. Y AocaflalikbeM TOKY MOCTyIKa
CIpOBeJieH je HeHajaB/beHH yBHNaj y npocTopHjaMa CTpaHke y MOCTYINKY, a Mpeny3umMajy ce u
Apyre [oKa3He pajitbe Koje Cy o7l 3Hauaja 3a IPaBHIHO YTBPhHBake YUHHEHHYHOr CTakba.

OUTYKE CABETA KOMHCHIE

BPCTA Ep:;c;c EZr [ToKpeHyTH Y & i i 54 [TocTynuu y
TIOBPEJIE R 2025.topumn | B S | = E @ = TOKY
nepvonaa S 0 = =

[SHE =" = P o B

E8 | &8 2 g

-~ B E £ QB
PecTpUKTHBHH 8 2 2 8
cnopasym
3noynorpeba
OOMHMHAHTHOT 3 - = 3
NnoJioaja
YKYITHO 11 2 2 11

Tabena 6poj 2: [Mpuxas Goctllyuaxa Ho8pega KOHKYPeHUje



IT TTOJEJHHAYHA H3Y3ERA
PECTPHKTHBHHX CIIOPA3YMA O]1 3ABPAHE

Unan 10. 3akoHa npensubha moryhHocT H3y3eha nojefHHHX PeCTPHKTHBHHX Crlopasyma, aid ys3
KYMYJIATHBHO HCIYbEbe YCJI0BA HaBedeHHX y wiaHy 11. 3akoHa. U3y3eTH pecTpHKTHBHH CIIOpa3syMH 1o
CBOjOj NPHUPOIH H JIaJbe 0CTajy peCTPUKTHBHH, OCHM ILTO Ce y NepHOoIy Ha KOjHU Ce H3y3HMAjy Ha BHX He
npumemnyje 3akoH. [loanoxHu nojefHHayHoOM H3y3ehy cy cropasyMH KoOA KOjHX MO3HTHBHH e(eKTH
npeBafiaBajy Hajl OrpaHHYebHMAa Koja cajipike Y NepHody Ha KOjH Cy H3Y3eTH.

1. OKOHYAHH IOCTYNUH NOJEOHHAYHOTI H3Y3ERA
PECTPHUKTHBHHX CIIOPA3YMA O]1 3AGPAHE

Cuipanxe y #ociuyixy — uognocuouu 3axiuesa: BRITISH AMERICAN TOBACCO VRANIJE A.D,
VRANIJE u HEHTPOCHUHEPTHJA J1.0.0. BEOI'PA]]

Bpcitia ciiopazyma u kpahu otiuc: BepTHKaIHH CrIoOpasyM 0 eKCKIY3HBHOJ IHCTPUDYLIHjH.

Ognyxa Komucuje: OnobpeHo je nojeguHauno usysehe oz 3abpaHe pecTpUKTHBHOT criopa3syma
10 06.10.2028. roguHe.

Ciipanxe y tiociiyiixy — tiognocuouu 3axiesa: HEINEKEN SRBIJA DOO ZAJECAR u COCA-COLA
HBC SRBIJA DOO BEOGRAD (ZEMUN)

Bpciiia ciiopasyma u xkpahu ofiuc: BepTHKanHH crnopasymM 0 eKCKIY3MBHO] MHCTPHOYLHjH 3a
MPOM3BOJIE W3 KaTeropHje nuea, noa pobHom mapkom Heineken.

Ognyxa Komucuje: OnobpeHo je nojendHayHo u3ysehe no 1.4.2026. ronuse.

Ciipanxe y flociityiixy — iognocuouu 3axiiesa: LION BABY FOOD JD D.0.0. VRSAC u MERCATA VT
D.0.0. HOBH CAl

Bpciua ciiopasyma u kpahu ofiuc: BepTHKanHH Criopa3ym 0 HCK/bYYHBOM IpaBy KyI[lOBHHe, abe
npojaje ¥ AMCTpUDyILIHje CBUX MPOM3BO/Aa W3 aCOPTHMAHa Jiedje XpaHe JyBUTaHa.

Ognyrxa Komucuje: OnodpeHo je nojequHayto u3ysehe oz 3abpane pecTpHKTHBHOT criopa3yma y
Tpajamy OJ1 MeT rofIiHa Of] IaHa JIOHOLIEHa Pellekha.

Cwpanke y tioctuyixy — tiognocuouyu 3axiweea: TELEKOM SRBIJA AKCIONARSKO DRUSTVO,
BEOGRAD, YETTEL D.0.0. BEOGRAD u A1 SRBIJA D.0.0. BEOGRAD



Bpciia ciopasyma u xpahu ofiuc: XOpH30HTAJIHH CNOpPasyM - HaUpT YroBopa O MOC/IOBHO-
TEeXHHYKO]j capalitbl Y Be3H Ca peasiM3alilijoM perdcrpauuje KpajbMX KOPHCHMKA ycyra ca
miahaweM yHanpen.

Ognyxa Komucuje: OnobpeHo je nojenuHayHo u3ysehe on 3abpaHe peCTPHKTHBHOI Cropa3ymMa
no 10.03.2030. ronuHe.

Citipanxe y tiociiyiiy — fiognocuouu 3axitesa: [IPEJY3ERE 3A TPTOBUHY HA MAJIO IIITAMIIA
CHCTEM [1.0.0. BEOI'PAJl u BRITISH AMERICAN TOBACCO A.Jl. BPAILE

Bpciia ctiopasyma u kxpahu otiuc: [Ipegmer 3axtesa 3a udysehe je YroBop o u3naray AyBaHCKHX
NMpOH3BOJA.

Ognyxa Komucuje: OnobpeHo je nojenuHauHo udy3dehe on 3abpaHe pecTpHKTHBHOI CriopasyMa
1o 30.06.2025. roguHe.

Ciupanxe y tioctiyiixy — tiognocuouu 3axuiesa: STADA ARZNEIMITTEL AG, HEMAYKA u OPELLA
HEALTHCARE INTERNATIONAL SAS, ®PAHIIYCKA

Bpciia ciiopazyma u kpahu otiuc: BepTHKaJIHH CIOpasyM 0 eKCKTY3HBHO] AHCTPHOYLIH]jH IeKoBa.

Ognyxa Komucuje: OnobpeHo nojeauHadyHo udysehe pecTpHKTHBHOr criopa3yma of 3abpaHe y
Tpajamwy 0o 31.12.2029. rogune.

Ciupanxe y toctuyiiky — #iognocuouu 3axiiesa: YETTEL D.0.0. BEOGRAD u IIPENY3ERE 3A
TETEKOMYHHUKAUHIJE TEJIEKOM CPEHUJA AKIITHOHAPCKO JIPYIITBO, BEOTPALL

Bpciia ctiopasyma u xpahu ofiuc: 3axTeB 3a yKHaawe pelueie Opoj 4/0-02-209/2021-22 on
21.04.2021. ronvMHe KOjUM je yCJIOBHO H3y3eT o/l 3abpaHe pecTpUKTHBHH CIOpa3sym — YroBop o
npaBy Kopuiuhewa ONTHYKHX BlakaHa 300r M3MeHe PperynaTOpHHX OKOMHOCTH MW CTBapHe
HaJUIeXKHOCTH PeryiaTopHor Tena 3a eleKTPOHCKe KOMYHHKALHje H MOWTAHCKe YCyTe.,

Ognyxa Komucuje: YKHHyTO je peliewe dpoj 4/0-02-209/2021-22 on 21.04.2021. ronusHe

Ciwipanxe y tiociyiiky — tiognocuouu 3axiiesa: F. HOFFMANN-LA ROCHE LTD, IUBAJIUAPCKA u
XEMO®APM Al BPIIAL



Bpcitia ciiopasyma u xkpahu otiuc: XOpH30HTAIHH CNIOPa3yM, YroBop O JIHLEHUH, CHabieBamwy H
KBaJIUTETY KOjH je, Ha OCHOBY MaTHYHOI MpoIMHca - 3aKoHa 0 JIEKOBUMaA, NoCMaTpaH Kao yrosop
0 3ajeJHHYKO]j MPOH3BO/IHH.

Ognyxa Komucuje: OnobpeHo je nojenuHayHo u3ysehe of 3abpaHe peCTpHKTHBHOI criopasyma
1o 30.6.2026. ronuHe.

Cuipanxe y #ioctiiyiixy — tiognocuouu 3axiuesa: EXPO 2027 D.0.0. BEOGRAD u IIPEINY3ERE 3A
TENTEKOMYHHUKAULHIJE TEJIEKOM CPBHJA AKIIMOHAPCKO JIPYUITBO BEOI'PA]]

Bpcilia ciiopasyma u kpahu otiuc: 3axtes 3a usysehe Yrosopa o CnoH30pcTBY

Ognyxa Komucuje: [loctynak je obyctas/beH jep je OLeweHo J1a Cropa3’yM HHje peCTPHKTHBAH
Nno LM/BY, Ka0 U Jla Hema 3HayajHe MNoCIefHle Y TNOr/eay eBeHTyaJlHOr OrpaHHyYaBama,
HapyllaBawa WIH ClipeyaBawka KOHKYpPEeHLHje, 300r KpaTKOTpPajHOTr H OTPaHHYEHOr [ejCTBa, H3
KOT pa3jiora ce He MOXKe CMaTpaTH PECTPHKTHBHHM criopasymom M3 wiana 10. 3akoHa.

Cuipanxe y dociayiuxy — tognocuouu 3axiuesa: GLAXOSMITHKLINE EXPORT LIMITED,
YJEJUHEHO KPAJBEBCTBO BEJIMKE BPUTAHHUJE U CEBEPHE HPCKE w PHOENIX PHARMA
DOO, BEOGRAD

Bpcitia ciiopasyma u kpahu ofiuc: BepTUKaJIHH CIOPa3yM 0 €KCKJTy3HBHOj AHCTPHOYLIMjH IEKOBa.

Ognyxa Komucuje: KomucHja je ycnoBHo® omodpuia nojeanHayHo usysehe pecTpUKTHBHOD
criopa3syma oa 3abpase y Tpajawy no 22.08.2030. ronuHe y3 yc/IoB ja:

1. HajkacHHje y poxy on 5 (reT) naHa ofi JaHa 3akpyyera JIoKkamHor yrosopa o npyxawy
ycnyra guctpudyuuje, KoMHCHjH JoCTaBe NpUMepak 3aK/by4eHor YroBopa;

2. HajkacHHje y poky oz 5 (net) naHa of naHa 3aksbyyetha JIOKaJIHOr yroBopa o npyKamwy
yciayra aucTpubyuuje, CBUM KyIMiHMa - HOCHOLIMMA JI03BOJIA 3@ MPOMET JIeKOBa Ha
BentuKko y Penybnuuu Cpbuju, GlaxoSmithKline Export Limited u Phoenix Pharma doo,
Beograd nojenuHauyHo ynyTte obaBeliTewne J1a ce eKCKIy3uBHA AHCTPUDYLIHja He OHOCH
Ha IMPEKTHH WK HHAHPEKTHH MJIaCMaH Ha TPKHULITHMA jaBHUX HaDaBKH NMPOH3BO/a KOjH
Cy npeaMer H3y3eTOr YroBopa, y3 [OCTaB/bame CIHCKA T[POH3BOJA Yy MPHIOTY
oDaBelTeHA,

3. y poky oa 5 (ner) naHa on maHa ynyhusawa obasewmtewa, Komucuju GlaxoSmithKline
Export Limited u Phoenix Pharma doo, Beograd nojeguHayHo noctaBe noka3 o
ucnymwemwy obasese U3 Tauke 2.

> [locTynatse Mo ycJa0BHMa OKOHYAHO y 2025. romuHH.



Ciapanxe y tioctuytixy — tiognocuouu 3axiiesa: JT INTERNATIONAL AD SENTA u MERCATA VT DOO
NOVI SAD

Bpcitia ciiopasyma u xpahu ofiuc: BepTHKanHH CHopasyM O €KCKJIy3WBHOj AHCTPUOYLHjH
LIMrapeTa U OCTaJIMX JyBaHCKHX H HHKOTHHCKHX MPOX3BO/A.

Ognyrxa Komucuje: OnobpeHo je nojenunaqyHo usysehe o 3abpaHe pecTpMKTHBHOT criopa3ymMa
10 30.09.2028. ronuHe.

Ciipanxe y tocuiyiixy — tiognocuouu 3axiwiesa: BRITISH AMERICAN TOBACCO VRANIJE AD,
VRANIJE u CENTROSINERGIJA DOO BEOGRAD

Bpcitia cuopasyma u wpahu otiuc: BepTHkanHu crnopasyM O eKCKJY3HBHO) JAHCTPHOYLHjH
HHUrapeTa U OCTalnux JyBAHCKHX H HHKOTHHCKHX MPOH3BOJA.

Ognyrxa Komucuje: OnodpeHo je nojenuHaqyHo usysehe on 3abpaHe pecTpHKTHBHOTI criopasyma
1o 06.10.2028. roguHe.

Ciwipanxe y tociiyiixy — tiognocuouu 3axiiesa: EXPO 2027 D.0.0. BEOGRAD u AKIIMOHAPCKO
AOPYIITBO 3A BA3JYIIIHH CAOBPARAJ AIR SERBIA BEOI'PA]L

Bpciia ctiopazyma u kpahu ofiuc: 3axtes 3a u3y3ehe Yrosopa o CroH30pcTBy

Ognyxa Komucuje: Iloctynak je obycTaB/beH jep je OLeweHo Jla Cropa3ym HHje PecTPHKTHBAH
No UWbY, Ka0 W Jla HeMa 3HayajHe MOoCJIeJHle Y MOorneay eBeHTYyaJlHOr OrpaHHyYaBama,
HapyllaBawa WIH ClipeyaBawma KOHKYpeHUHje, 300r KpaTKOTpajHOr U OrpaHHYEHOr J1ejCTBa, W3
KOT pasjiora ceé He MO)Ke CMaTpaTH PeCTPHKTHBHHM criopa3yMoMm U3 wiaHa 10. 3akoHa.

Caapanxe y fiociiyiixy — fiognocuoyu 3axiiesa: EXPO 2027 D.0.0. BEOGRAD u BAHKA ITOIITAHCKA
WTEJHOHULA, BEOTPAL

Bpciua ciopasyma u kpahu otiuc: 3axres 3a u3ysehe Yropopa o CnoH30pCTBY

Ognyxa Komucuje: Tloctynak je obycTaB/beH jep je OLEHEHO [1a Crlopa3yM HHje pecTPHKTHBAH
Mo LWbY, Ka0 W Jla HeMa 3HayajHe Mochefule Yy Moriaeny eBeHTYaJIHOr OrpaHH4YaBama,
HapyliaBawa HIH ClipeyaBamwa KOHKYpeHLHUje, 300r KpaTKOTpajHOr U OrpaHHYeHOr [ejcTBa, H3
KOT pas3jiora Ce He MO)€ CMaTpaTH PECTPUKTHBHUM criopa3yMom U3 unaHa 10. 3akoHa.



Ciipanxe y tiocityiixy — tiognocuouu 3axiuesa: HEINEKEN SRBIJA DOO ZAJECAR u COCA-COLA
HBC SRBIJA DOO BEOGRAD (ZEMUN)

Bpcitia ciiopasyma u kpahu ofiuc: 3aXTeB 3a POYKewe NepHoa Tpajara udyseha BepTHKaHor
cropasyMa 0 eKCKIY3HBHOj OHCTPHOYLMjH 3a MPOM3BOLE W3 KaTeropHje Mupa, 1o pobHoOM
mapkom Heineken.

Ognyrxa Komucuje: OnodbpeHo npoayxemwe nepHoaa Tpajamwa nojeqdHadysor u3yseha on sabpane
pecTpHKTHBHOT criopadyma no 01.04.2027. ronuHe.

Cwpanxe y iociityiixy — tiognocuouu 3axiiesa AKCIONARSKO DRUSTVO ZA OSIGURANJE DDOR
NOVI SAD, AKCIONARSKO DRUSTVO ZA OSIGURANJE GLOBOS OSIGURANJE ADO, BEOGRAD
1 KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE ADO BEOGRAD

Bpciia ciiopasyma u xpahu ofiuc: XOpU30HTaIHH cnopasyMm - CrnopasyMm 4jaaHoBa rpymne
NpHBpeNHHK cyDjekaTa o NoJHOLIEHY 3ajeJHHYKE NMOHYe Y NOCTYIKY jaBHe HabaBke — ycnyre
nobpoBOJBHOI 3[PaBCTBEHOI OCHIypawa 3aloc/eHHX, 3a Hapyydoua AKLHOHApCKO [APYLITBO
,Enexrponpuspena Cpduje” beorpan.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo nojenuHayHo M3y3ehe pecTPHMKTHBHOT Ccriopa3yMa oj 3abpae y
Tpajamby Of1 IB€ rOAMHE 01 IaHa novyeTka ocurypaeajyher noxpuha yciyra ocurypama.

Ciipanxe y tiociiiyiiky — iognocuouu 3axitesa: WIENER STADTISCHE OSIGURANJE AKCIONARSKO
DRUSTVO ZA OSIGURANJE BEOGRAD u AKCIONARSKO DRUSTVO ZA OSIGURANJE DDOR
NOVI SAD

Bpciia ciiopasyma u xpahu otiuc: XOpU30HTaJIHH crnopasym - Crnopa3ym 4iaHoBa rpyrmne
NpHUBpeNHHX cybjeKkaTa o NoJHOLIeY 3ajeIHHYKe NOHYe, Y NOCTYNKY jaBHe HabaBke — yciyra
OCHIypama, 3a HapyuyHoua ,PernoHanHa genonuja“ goo CyboTtHua.

Ognyxa Komucuje: [loctynak je obycrasmeH jep noHyhauu y jaBHOj HabaBLH HHCY CAaMOCTaTHO
HCIyHaBaJle CBe NPoIHCcaHe YCJIoBe, a ce U3 TOr pa3Jjiora cnopasym He CMaTpa peCTPHKTHBHHM
crnopa3ymom U3 yiaHa 10. 3akoHa.

Ciupanxe y tociiyiixy — tiognocuouu 3axiiesa: YIAHHLIE YIPYXEHA JOMARHU TPIOBAUKH
JIAHALL ]1.0.0. 3A TPTOBHHY H YCJIYTE HOBH BEOTPA]]

Bpciia ciiopasyma u wxpahu o#iuc: 3axTeB 3a NpPOAyXKewe NepHoja Tpajawa H3y3eha
XOPH30HTAJIHOT CMOpa3yMa 0 MapKeTHHIIKHM aKTHBHOCTHMA.



Ognyka Komucuje: OpobpeHo je mnpoaykewe nepudoja Tpajawa nojegdHavyHor u3yseha
pecTpUKTHBHOT criopasyma no 20.06.2028. roauHe.

Ciipanxe y woctiytixy — tiognocuouu 3axiieea: DDOR NOVI SAD ADO NOVI SAD u GLOBOS
OSIGURANIJE ADO BEOGRAD

Bpciia ciiopazyma u kpahu ofiuc: XOpH30HTTHH CNIOPa3yM O MOHOLIEY 3ajeIHHYKe MOoHye
y mnoctynky jaBHe HabaBke ycnyre 1oDpOBO/BHOT 3[ApaBCTBEHOI OCHIypamwa 3arnocIeHHX
Enextponuctpubyuuje Cpbuje noo beorpan.

Ognyra Komucuje: OnobpeHo je nojenHavyHo H3y3ehe o 3abpaHe peCTPHUKTHBHOT Criopa3yma
110 OKOHYama nepHojia ocurypaeajyher nokpuha, yroBopeHor y Tpajaty Ofi IB€ roJIHHE.

Ciipanxe y uociiyiixy — iognocuouu 3aximesa: WIENER STADTISCHE OSIGURANIJE ADO BEOTI'PA]]
H ERSTE BANKA AD HOBH CAJl

Bpcitia ciiopazyma u xpahu otiuc: BepTHKa/lHW criopasym - YroBop 0 3acTynawy y OCHIypamy.

Ognyxa Komucuje: OnobpeHo je nojenuHayHo u3y3ehe of 3abpaHe peCTPHKTHBHOI Criopasyma
1o 30.12.2028. roguHe.

2. TIOCTYIIIH ITOJEOHHAYHOI UH3Y3ERA PECTPHKTHBHHX
CITOPA3YMA O]1 3ABPAHE ¥ TOKY HA JAH 31.12.2025. TOOUHE

Cwipanxe y fiociiyiixy — flognocuouu 3axiesa: ATTATHHCKA TIHBAPA J100 AIIATHH u GOLD
DRINK DOO CYBOTHLIA

Bpcitia ciopazyma uuje ce usysehe @paxcu: BepTHKalHH criopasymM — YroBop 0 JHCTPHOYLIH]H.

Cuipanxe y dociuyiixy — dognocuouu 3axiuiesa: TIGAR TYRES OO IIHPOT wu
AGROHIM&KEMOIMPEX 100 BEOTPALT

Bpcitia ciiopasyma uuje ce usysehe wpamcu: 3axTeB 3a H3y3ehe BEepTHKAJIHOI Cropa3yma,
YroBopa 0 NapTHEpCKOj MpenponajH.

Ciipanxe y dociiytixy — tognocuouu 3axiiesea: TIGAR TYRES 100 IIHPOT wu
AGROHIM&KEMOIMPEX 10O BEOI'PA]]

20



Bpciia ciiopasyma uuje ce usysehe dlipaxcu: 3axteB 3a u3dy3ehe BepTHKaNHOr criopasyma,
YroBopa o0 pe3epBaLHjH HCIIOPYKA.

Ciupanxe y tiocttyiixy — tiognocuouu 3axiieéa: TIGAR TYRES JOO [TMPOT u DELMAX 10O CTAPA
[TA30BA

Bpcitia ciiopazyma uuje ce u3ysehe @ipawu: 3axteB 3a u3ydehe BEpPTHKalHOr Crnopasyma,
Yroeopa 0 napTHEpPCKOj NpenpozajH.

Ciipanxe y fiociityiixy — fiognocuouu 3axiiesa: TIGAR TYRES OO ITHPOT u DELMAX J100 CTAPA
[TA30OBA

Bpcitia ciiopasyma uuje ce usy3ehe wipamu: 3axteB 3a u3y3ehe BepTHKaJHOr crnopa3yma,
Yrosopa o pe3epBaliHjH HCIIOPYKa.

Ciipanxe y tiociyiixy — iognocuouu 3axiiesa: TIGAR TYRES 100 [THPOT u MAPCO I'YME 10O
BEOI'PALL

Bpcitia ciiopasyma uuje ce usysehe twpamcu: 3axteB 3a u3y3ehe BepTHKaJHOr cnopasyma,
Yroeopa o napTHepCKOoj NpenponajH.

Citipanxe y fioctiyiixy — siognocuouu 3axiesa: TIGAR TYRES J100 ITUHPOT u MAPCO I'YME 100
BEEOI'PA]l

Bpciia ciiopasyma uuje ce usysehe w@ipawcu: 3axteB 3a u3y3ehe BepTHKalHOr Crnopasyma,
YroBopa o pe3epBallujH HCIOPYKa.

Ciapanxe y tioctayiiky — tiognocuouu 3axiuesa: TIGAR TYRES JIOO IMHPOT u INTER CARS 100
BEOI'PAJ]

Bpciia ciiopasyma uuje ce u3sysehe tpamu: 3axteB 3a W3y3ehe BepTHKaNHOr criopasyma,
Yrosopa o0 napTHepckoj npenpoaajH.

Citipanxe y tiociiiyiixy — tiognocuouu 3axiiesa: TIGAR TYRES J100 IMHPOT u INTER CARS OO
BEOTPAJ
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Bpcitia ciiopasyma uuje ce usysehe wpawu: 3axteB 3a u3ydehe BepTHKaIHOT Cropasyma,
YroBopa 0 pe3epBalHjH HCIIOPYKa.

Ciipanxe y tiocityiixy — tiognocuouu 3axiiesa: ORION TELEKOM HOLDINGS B.V. u [IPEIIY3ERE 3A
TEJTEKOMYHHUKALHIJE TEJIEKOM CPEHJA AKIITHUOHAPCKO JIPYIITBO BEEOI'PA]]

Bpciua ciiopasyma uuje ce usysehe wipamcu: 3axteB 3a nojeguHadyHo H3ysehe onpendu wiaHa

8.1.2, 8.1.3 u 8.1.4. Yrosopa o kynonponaju 100% ynena y ORION TELEKOM WiFi doo
BEOGRAD-ZEMUN.

Ciuipanxe y tiociyiiky — tiognocuouu 3axiiesa: LIETUH 10O BEOI'PALI° u A1 CPBHUJA 100 BEOT'PAl

Bpciia ctiopasyma wuuje ce u3sy3ehe wiparcu: 3axTeB 3a NpOAYXewe TMepHoma Tpajama
nojeMHayHor M3yseha XOPH3OHTA/IHO PECTPHKTHBHOI Cropasyma - YroBopa O 3ajeJHHYKOM
IUIaHHpawy H3rpajike oKalHja H ONTHYKHX Kabnoea

Cipanxe y tiociuyiixy — iognocuouu 3axiiesa: PHILIP MORRIS PRODUCTS SA, IIBAJLIAPCKA u
BRITISH AMERICAN TOBACCO EXPORTS LIMITED, YJEIHUHWEHO KPAJBEBCTBO BEJIMKE
BPHUTAHHIE U CEBEPHE HPCKE

Bpctiia ciiopazyma uuje ce usysehe wipawcu: 3axteB 3a H3ydehe XOpPH30HTAJIHOI Crnopasyma,
Yrosopa o ynucy ynena.

Ciupanxe y fiociyiixy — iognocuouu 3axiiesa: SWIXX BIOPHARMA AG, LIIBAJIIAPCKA u SANOFI
WINTHROP INDUSTRIE SA, ®PAHIIYCKA

Bpcitia ciiopasyma uuje ce u3yzehe @ipawmcu: 3axteB 3a u3y3ehe BepTHKalHOI criopasyma —
[Tpeynrhenor yrosopa 0 eKCKJIy3HBHO] IUCTPHOYLIH]H.

Cuipanka y doctlylixy - #ognocunay, 3axiiesa: PREDUZECE ZA UNUTRASNJI I
SPOLJNOTRGOVINSKI PROMET PORSCHE SCG DOO BEOGRAD (PALILULA)

Bpciiia ciiopasyma uuje ce uzysehe tipaxcu: 3axtes 3a u3ysehe BepTHKaNHOr Cropasyma -
YroBopa ca CepBHCHHM MapTHEPOM.

¢ [IpyIUITBO HACTAJIO CTATYCHOM MPOMEHOM H3[Bajara u3 ApywTea TeneHop aoo Beorpag, Koje je HHHUHKjanHo
3aK/BYYHIIO PECTPHKTHBHH CIIOPA3yM.
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3. MNPAREWE H3BPIIEHA OBABE3A H3 YCJIOBHO OIOBPEHHX
H3Y3ERA Y IPETXOOHOM ITEPHOIY

Ciapanxe y iociiyixy — uognocuouu 3axiiesa: LINDE BH/BYIIKAPH J10OO BPYHH u JOO
EKOTEXHHKA M[I 3A ITPOU3BOHY U CIIOJBHY H YHYTPAIIKY TPTOBUHHY HA BEJIUKO H
MAJIO XXABAJb

Bpcitia usyseiiioi ciiopasyma u caxceil oiiuc mepa: BepTHkaaHu cnopa3sym, Haupt KMnoprepckor
yroeopa u3yset 2020. ronune y neprony oa 14.02.2023. ronuHe no 14.02.2028. ronuHe, y3 ycioB
na ce KOMHCHjH, locTaBe:

- noTnHcadH HMnoprepckH yroeop, y poKy o/l 5 jaHa OfI JaHa BeroBor NOTINHCHBAKA;

- W3BOJ M3 MPHMBPENHOr pericrpa 3a aApywTso Linde Bwbymikapu noo BpuuH, kao nokas
NpeHoca Mpaea CBOjHHEe Haj yaenumMa y ToM ApywTsy Ha ApywTso JJOO ExkorexHuka M/]
3a [MPOM3BO/Y H CIIO/bHY H YHYTpallllhy TPrOBUHY Ha BeTMKO H Mano abasw, y poky o
5 IaHa o[l JlaHa YMHCaHe NPOMEHE Y MTPHBPETHOM PETHCTPY,

- akt o moctynawy apywrtsa Linde Material Handling Gmbh y cxnany ca unanom 25.
Hmnoprepckor yropopa, y poKy oi 5 [aHa Ofl JlaHa JJOCTaB/bawa akrta ApywTey Linde
BHJbYLIKAPH 100 BpuuH;

- oprosop apywTsa Linde Bwbywkapu noo BpuuH mo akry mpywrtea Linde Material
Handling Gmbh, y poky on 5 nana on mana mocras/bama akta ApymTsy Linde Material
Handling Gmbh.

[TomHOCHOLH 3axTeBa Cy nocTtynaaH no OHHM YC/IIOBHMaA KOjH Cy HCINYHEHH y NpeTXOJHOM
MepyHoay H 0 ToMe ﬁnarospeMeno OOCTaB/baJIH OOKa3 KOMHCHjH.

Ciipanxe y tiociiyiixy — iognocuouu 3aximesa: SWIXX BIOPHARMA AG, IIBAJLIJAPCKA u SANOFI-
AVENTIS GROUPE, ®PAHILIYCKA

Bpciia usy3eitiol ciiopazyma u caxedi ofiuc mepa: BepTHKalHH Crnopasym O eKCK/Iy3HBHO]
oucTpubyUHjH, ogobpeH Ha mepHon o 3 TOAHHE, Y3 YC/IOB Ja YTOBOPHE CTpaHe y TOKY Tpajama
u3syseha, y HHTepBanuma ol 12 MeceuH, ocTaB/bajy H3BEIITaje KOjH CafipiKe MojaTKe o:

- YroBopMMa o JUCTpHOYULHjH nekoBa, Koje je apywrso Swixx Biopharma AG 3axmsyuuno ca
OpPYrUM oucTpubyTepuma iekoBa Ha BeJIUKO;

- yuewhy pgpywta Swixx Biopharma AG u apyrux guctpudyTepa /JeKoBa Ha BEHKO Y
MOCTYMLIMMAa jaBHUX HaDaBKH NTIEKOBa;

- Ipernep 3axTeBa 3a H3jlaBawe opnawhera 3a yyewhe y nocTyniHmMa jaBHHX HabDaBKH leKoBa
Koje H3naje apywrtso Swixx Biopharma AG, y3 obpasnoxewe 3a CBakH Ciay4aj Kaja
3aTpaxeHo osnalthewe HUje H3NATO;

- TPKHUIIHHUM yaendMa Swixx Biopharma AG Ha ocHOBY nojaraka AreHiuje 3a JeKoBe W
MEOHLHHCKAa CpeAcTBa MM Ha OCHOBY MnpoueweHux noparaka IQVIE, 3a penesaHTHa
TPXKHLITA JIEKOBA.
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[TonHocwouu 3axrteBa cy y 2025. rogMHd nocTynajv Mo YCJIOBMMAa H3 peliemha H 0 TOMe
bnaroBpeMeHo NoCTaB/ba/lH 10Ka3 KoOMHCH]jH.

Ciapanxe y slociiyiixy — iiognocuouu 3axiiesa: LIETUH 100 BEOT'PAJl’ u A1 CPBHUJA 100 BEOTPA]]

Bpcitia u3yseiiiol cilopazyma u caxceii ouuc mepd: BepTHKaJHM criopasym, Yrosop o

3aje[HHYKOM TUIaHHpawy H3rpajwe JoKaldja W ONTHYKHX Kadnmosa Haupt HMmnoprepckor
yrosopa u3y3et 2024. roguHe y neprony on 23.02.2024. roguue no 15.11.2025. rogune, y3 yciioB
na KoMHCH]H:

J0CTaBe NpUMepak 3akbyyeHor AHekca 2 YroBopa 0 3ajeJHHUKOM TUTaHHpaky H3rpaawe
NIOKalHja 4 ONTHYKHX KabyioBa, y poky o1 5 JaHa 0/1 IaHa 3aK/byyemna;

NOCTaB/bajy 3ajeJHHYKe H3BeLuTaje O CBAKOj JIOKALIHjH, OJJHOCHO PYTH ONTHYKHX Kabnosa
u3rpaheHoj y cknazy ca cropasyMoM, H TO NPBH H3BELITaj ca CTaweM Ha faH 15.11.2024.
ronuHe HajkacHHje 20.11.2024. rooguHe, ApyTH H3BELITAj Ca CTabeM Ha aaH 15.05.2025.
roguHe HajkacHuje 20.05.2025. ronune u TpehH u3BewTaj ca crawem Ha fad 15.11.2025.
ronuHe HajkacHWje 15.11.2025. ronuue;

[0CTaB/bajy OJIBOjEHE H3BELITaje O CaMOCTanHO H3rpahleHHM JoKauHjama, OOHOCHO
pyTama onTHukHx Kabiosa, 3acebHo 3a CBaKy yroBOpHY CTpaHy, H TO MPBH H3BeLITaj ca
craweM Ha fnad 15.11.2024. rogune HajkacHuje 20.11.2024. rofguHe, APYry U3BELITaj Ca
craweM Ha fnad 15.05.2025. ronune HajkacHuje 20.05.2025. ronune W TpehH U3BellTaj ca
cTateM Ha faH 15.11.2025. ronuHe HajkacHuje 15.11.2025. ronuHe;

y NEepHOAy Baxkerwa rojefHHavHor u3yseha op 3abpaHe peCTPHKTHBHOI Cropa3yMa M3
craga Il nucnosutdBa, poctabbajy obaBeliTerme 0 3aMHTEPECOBAHOCTH OWIO KOr
y4eCHHKa Ha TPXKHILUTY Ja NPHCTYMH NpeIMeTHOM yroBopy, Y poky on 15 naHa on naHa
IpHjeMa 3axTeBa 3a NPUCTYII.

[logHocuouu 3axteBa cy y 2025. romMHM MNOCTyNaJd 10 YCJAOBHAMAa W3 pelieka H 0 TOMe
OraroBpemMeHo JOCTaB/ballH j0Ka3 KoOMHCH]H.

Ciipanxe y tiocityiixy — tiognocuouu 3axiiesa: GENERALI OSIGURANIJE SRBIJA ADO, BEOTPAJl u
BANCA INTESA AD BEOGRAD

Bpcitia u3ysetiioi ciiopasyma u cawmedii oiiuc mepa: BepTHKalHH crnopasyMm o 3acTynawy y

OCHrypawy, ogobpeH Ha mepuoj of 3 rofiMHe, y3 YCJIOB [la YTOBOPHE CTpaHe y TOKY Tpajawka
u3y3eha, jellHOM rOHILEE JOCTaB/bajy H3BELITaje KOjH caipie:

nogatke o octBapeHoj npemuju Generali osiguranje Srbija ado npeko kaHana npopaje
banke Banca Intesa ad Beograd, no Bpctama ocurypamwa, 36MpHO Ha rOOHLIBEM HHBOY,
nogatke koje Generali osiguranje Srbija ado wame Kpo3 u3BeuITaje MpoMHUCcaHe

Yrosopom o 3actynawy Banci Intesi ad Beograd, o pojy H BpCTH 3aK/byyeHHX MOJIHCA

7 [IpyLITBO HACTAJO CTATYCHOM MPOMEHOM H3/Bajamsa u3 apyltea TeneHop noo beorpag, Koje je MHULHjANIHO
3aK/bY4HJIO PECTPHKTHBHH CIIOPa3yM.
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OCHIypamwa M LITETaMa H3 OCHrypata, 110 BpcTama OCHIrypama, 30MpHO Ha TOAMILBEM
HUBOY.

[TopHocuouu 3axtea cy y 2025. roguHd MnocTynaad Mo YCJIOBHMa M3 peliewma H 0 TOMe
bnaroBpeMeHO 10CTaB/baiu JoKka3 KOMHCH]jH.

Ciapanka y #lociiyiixy — flognocuouu 3aximesa: TELEKOM SRBIJA AKCIONARSKO DRUSTVO,
BEOGRAD, YETTEL D.0.0. BEOGRAD u A1 SRBIJA D.0.0. BEOGRAD

Bpciia ciiopazyma u xkpahu otiuc: XOpH30HTa/lHH CMOPasyM - HaUpPT YroBopa O MOC/IOBHO -
TEXHHYKOj Capajiib¥ Y Be3W ca pealH3alldjoM PEerdcTpaluje KpajibHX KOPHCHHKa yciyra ca
nnahaweM yHanpes,.

Ognyxa Komucuje: OnobpeHo je nojenuHavyHo u3ysehe o 3abpaHe pecTpHKTHBHOI Criopasyma
no 10.03.2030. roguHe, y3 yCIOB [ia YTOBOPHE CTPaHe, y Tpajay Off iBe FOHHE 0[] IaHa NpHjema
peLIema, 3a nepyuoe of Mo LecT MeceLH, 10CTaB/bajy:

- nojeguHayHe u3sewrTaje o bpojy npomatux SIM prepaid kapTHua 3a CBako MpojiajHO
MECTO 3a Koje Cy y cknamy ca yroBopoM ode3beheHH TeXHHUYKH YCI0BH, 3a COINCTBEHA
npojajHa MecTa u 3a NpojiajHa MecTa Koja HUCy obyxsaheHa yroBopom,

- TojeovHayHe HW3BelITaje ca nojauuma o Opojy PerHcTpoBaHHUX KpajbHX KOPHCHHKA
ycnyra ca ruiahamkem yHanpe[ 3a CBaKo IPoJajHO MECTo 3a Koje cy yropopom obesbehenu
TEXHHUYKH YC/IOBH, HA COTICTBEHHWM MPOJAajHHM MECTHMA H Ha MpPOoJiajHUM MeCTHMa Koja
Hucy obyxpaheHa YroBopoM, C THM Jia Ce NPBH H3BELITAjH NOCTaB/bajy y POKy of 6 (1ecT)
MecellH 0]] JaHa MpPHjeMa OBOT pellemha.

[TomHocHouw 3axtea cy y 2025. rogvHH MOCTyNajad MO YCIOBMMa H3 pelliewma H O TOME
braroBpemMeHO NOCTaB/bANIH 0Ka3 KOMHUCH]jH.

3axTeBH 3a IIpeHoc u3 IMogHeTH y R
nojequHayHo | nmperxoaHor | 2025. - Y ToKy
usysehe nepuona FOHHH Onobpeno | Obycrasa Opdujeno
usysehe NnocTymnka usysehe
YKYITHO 5 29 16° 4 = 14

Tadena dpoj 3: [Ipuxas fiocilytiaka 3axiiesda 3a HojeguHauno usysehe

¥ oxBupy oBor bpoja, jeato usysehe je ycnosno onobpeHo.
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IIT HHHLIHJATHBE

KomucHja cse yenrthe nonasu 10 ca3Hamwa 0 OTEHLUHjalHOj NOBPEeIH KOHKYPeH1IHje U nokpehe nocrynke
Ha OCHOBY HHHIIMjaTHBA KOje, YIJIaBHOM, IOCTaB/bajy nmpaBHa nuua. Mehytum, KomucHja noctyna u no
HHHLIMjaTHBaMa [OCTaB/beHHM OJI CTpaHe (HU3HUKHX JIMLA WIH 10 aHOHMMHO JIOCTaB/bEHHM
HHHUHjaTHBaMa. Ha cajty Komucuje, objaB/beHa cy ynyTcTBa 0 CaipXKHHH HHHLHjaTHBE 32 HCITHTHBAE
nospene KoHKypeHuuje u3 wi. 10. u 16. 3aKoHa 0 3alITHTH KOHKYPEHLHje, Kao H obpacuu. MHHLHjaTHBE
Cy NoAHeCUH KojuMa ce KOMHUCHjH yKa3yje Ha eBEeHTYaJIHO [10CTOjatbe MoBpelle KOHKYPEHLH]e.

KomucHja spuu obpagy CBUX OOCTaB/beHHX HHHIIHjaTHBA, Y UWbY HCIIHTHBAKaA Ja I MOXE OCHOBAHO
Iia IPeTIoCTaBH [0CTOjake NoBpefa KOHKYPeHLHje Ha Koje ce y MHHLMjaTHBama yka3syje. HakoH obpane,
yrnaBHoM obapelTaBa MOAHOCHOLIE MHHMLIMjAaTHBA O HHXOBOM MCXOAY MM HX OKOHYaBa ciyxbeHoMm

DeneukomM Kama HeMa OCHOBA 3a NocTynamwe no HHHLIHjaTHBH.

ObpaleHo H OKOHYAHO
Ilpenero u3 ITopuero y
nperxopnor | 2025. ObasewTtemem / Y obpanu
nepuoaa TOMHHH CryRbeHoM [MokpeTameM
NOCTyNKa
DesemikoM
YKYITHO 42 13 39 1 15

Tadena opoj 4: [1puxas uogretmux UHUYUJATUUBA

26



CYMAPHH IIPHKA3 PAIIA KOMHCHIJE
Y CEKTOPY YTBPHEHUBAIGA IIOBPEJJA KOHKYPEHIIHJE

[Tpenoc u3
[IPeTXOAHOT H3pewrajHu Epoi [TpeHoc y HapenHH

Bpcra npenmera H3BeILTajHOr NepHoz op JKa H3BeIUTAjHH MepHON
nepuoaa (2025. roguHa) o (2026. roguHa)
(2024. roguHa)

PecTpuKkTHBHH 8 7 2 8

cropasymH

3noynorpebe

IIOMHHAHTHOT 3 = - 3

noJsioxaja

[lojenuHayHa

H3y3eha

PECTPHKTHBHHX 5 29 20 14

crnopasyma ofi

3abpane

Ll 42 13 40 15

HHHLIHjaTHBE
58 44

YKYITHO 62 40

102
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HCITHTHBAILE KOHIHEHTPALTHJA

KoMucHja optyuyje o [103BO/LEHOCTH KOHLEHTpaLMja Y OOHOCY Ha KPHTEPHjYME KOjH Cy MPOMHCaHH

3akoHOM (unaH 19.) y ckpaheHOM WJIH Y HCTHTHOM MOCTYNKY.

KoHueHTpalHje yyecHHKa Ha TPXKHLITY Cy J103BO/beHE, OCHM aKko DM 3HaYajHO OrpaHHuHIIe, HapyLIHIe
HJTH CITpeYH/Ie KOHKYPEHIH)Y Ha TpKUIITYy Penybnuke Cpbuje unu weroBom jeny.

HcnuTHBawke KOHUEHTpalUHja 3acHHBA Ce Ha ex anfe KOHTPOJIH OJHOCHO KOHTPOJIH TMpe crnposobema
KoHLeHTpauuja. [locTynak ce nokpehe noHoUIEHEM NTPHjaBe KOHLIEHTPALHje Kala Cy HCITYeHH YCITOBH
y norziely GUHaHCHjCKUX TPUXO0JIa MPONHCAHUX 3aKOHOM.

Kapa y nocTynky Koju BOIH [0 NOJHeTOj NpUjaBU KOHLEHTpALKje, MOXKe OCHOBAHO [a MpPeToCcTaBy 1a
Ta KOHLIEHTpal1ja UCITyHhaBa yCI0Be N03BObEHOCTH y CKIany ca yiaHom 19. 3akona, Komucuja noHocH
OJUTYKYy KOjOM Ce KOHLEeHTpauHja ojodpaBa y ckpaheHom mnoctynky. IlocTynak HcnuMTHBama
KOHIIEHTpAlKje MOKPEHYT MO MPHjaBH HaCTaB/ba Ce M0 CAYXDEeHOj JyXKHOCTH Kazla Cy HCITYHEHH YCII0BH
M3 4WiaHa 62. 3aK0oHa, y KOM MOCTYNKY KOHLUEHTpal1ja Moe OUTH H yCJI0BHO ofobpeHa y3 NpoNnUCcHBabe
onpeheHHx yciioBa, poKOBa U HaYHHA U3BPLIECHA OBHX YCJI0BA, allk H 3abpameHa.

Y cny4ajy McnidTHBama KOHUEHTpauuja crnposegeHux be3 ogobpewa Komucuje, Komucuja nokpehe
NOCTyNnaKk no ciaykbeHoj OyXHOCTH y KOMe Cce Mpeay3uMajy cBe noTpedHe NOKa3He pafilbe y LHbY
npaBUIHOr YTBphHBawka YHIEHUUYHOr CTawka, a MPBEHCTBEHO ce yTBphyje ma /1M je nocrtojana odaresa
IpHjaBe W 1a TH KOHLIeHTPallkija HCIyHhaBa YCI0Be J03BO/beHOCTH. PelieheM IOHETHM Y OBOM MOCTYIIKY,
oppehyje ce Mepa 3alITHTE KOHKYPEHLHje a MOXKE Ce OfpPeMTH W Opyra yrpaBHa Mepa ako Cy 3a TO
MCTTYHEHH YCIIOBH.

Y 2025. ronunu, KomucHju je nogueto 240 npujaBa KOHUEHTpauHja, ox vyera je 209 npujasa nopHero y
ckpaheHoM obnuky y cknamy ca Ypendbom o caipKHHH U HAYHHY [OOHOLIEHa MPHjaBe KOHLIeHTpalHUje
(,Cnyxbenu rnacHux PC“, Opoj 5/16), onHocHo 87% opn ykynHor Opoja npdjaBa KoHUeHTpauuja. M3
2024. ropune, cy y 2025. ronuHy npeHera 52 noctynka.

On ykynHor 6poja nogHetux npujasa y 2025. ronunu, 157 npujasa (65%), nomHena cy HHOCTpaHa
npaBHa H HU3NYKa MULA, oK cy 83 npujase (35%) nopgHena nomaha npasHa U QHU3HYKA THLIA, OMHOCHO
YUYECHHLH Ha TPAKHULITY KOjH Cy PETHCTPOBAHH H aKTHBHH Ha TpPxHIITY Penybnuxe Cpbuje.

[Ipema npHBpeaHOM CEKTOPY Ha KOjH Ce OfHOCe MpHjaB/beHe KOHLIEHTpallHje U rnpema JeUHHCaHOM
peNeBaHTHOM TPXKHIITY, H3[IBajajy Ce CEeKTOpP €HEpreTHKe, pynapcTBa M Mmetanypruje (33 mnpujase),
CeKTOp TeJIeKOMYHHKaLHja (25 npujasa), npexpamdeHa, nekapcka U MiiedHa uHayctpHja (18 npujasa),
(apmaLeyTcku cektop M arnorekapcke ycraHose (18 mpujasa), cekrop HekpeTHHHa (16 mpujasa),
rpal)leBUHCKa HWHOyCTpHja H rpaheBHHCKHM Matepujand (15 mnpujaBa), UT cextop (14 mnpwujaea),
BaHKapcTBO, (PHHAHCH]E W PauyHOBOACTBO (12 npujaBa), H nobONpPHBpPena U crodapcTio (11 nmpujaea).
[lopen Tora, 3HayajaH Opoj npujasa nopHeT je y obrnacTUMa Kao IWITO Cy ayTOMODHNCKa HHIOYCTPH)a,
npepahuBayka HHAYCTpHja, 30paBCTBEHA 3alITHTa, MEJHjH, NPeBO3 J/byOH H Tepera (ayToDyCKH,
MKeNe3HHYKH, TaKCH, aBHOHCKH), HTI.
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On ykynHor dpoja u3natux peuiewa o onobpewy KoHUeHTpauuja y ckpaheHoM noctynky (240), Hajsehu
Opoj M3OaTHX peliewna OJHOCH Ce Ha cjlydajeBe Yy KOjUMa J0/1asH [10 CTHLIaka KOHTPOJIe Hajl OpYyrHM
YUECHHKOM Ha TPXKHIUTY, HIH HeroBuMm aenoM (190 pewewa unu 79,2%). Y cnyudajy 3ajeqHuuxor
ynarawa fIBa WIH BHLIE yYeCHHKa Ha TPXKHIITY WIH CTHLAba 3aje[IJHHYKe KOHTpPOJIe HaJl [pPYyTrHM
yuyeCHHKOM, H3aaTo je 50 peuema (20,8%).

KOHIEHTPAIIHJE KOJE HACTAJY CTHUHAKBLEM O] CTPAHE JEJJHOTI HJIH BHIIE
YYECHHKA HA TPXKHIITY, HENIOCPEOHE H/IH ITOCPENHE KOHTPOJIE HAI IPYTHM
YYECHHKOM HJIH BHLIE YYECHHKA HA TPXKHIUTY, HJIH BHLETOBHUM JIEJIOM
(4JIAH 17. CTAB 1. TAYKA 2. 3AKOHA)

1. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLAKEM 0jeIHHAYHEe KOHTPOJIE O/l CTPAHE MPHBPEIHOT APYLITBA
Metal Waste Solution Kft, Mahapcka, Han nenom nocinosawa npuspefHor apywrsa Metal
Shredder Hungary Zrt, Mahapcka, KynmoBHHOM HMOBHHE KOja Ce KOPHCTH 3a MPHKYIUbake W
npepajy eleKTPOHCKOr OTrnaja,

2. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHUAkbeM MNojeJHHaYHe KOHTPOJIE Ol CTPaHe MPHBPEIHOT IPYLITBA
Schneider Electric Industries SAS, ®paHuycka, Hal NOC/TOBakeM TNPHBPEIHOr [PYLITBA
Wanbang Digital Energy Co., Ltd, KuHa, koje ce ofIHOCH Ha pa3Boj, MPOH3BO/IkY H NMPOJajy T3B.
npo3jymep Npou3BoAa, KOjH 00yxBaTajy onpemMy 3a Myweme eNeKTPUUHHX BO3H/Ia, HHBEPTEPE,
baTepHje 3a cHCTEM yMpap/baka E€HEPrHjoM M JIpyra pellewma 3a CKINHLITEeHhe eHepruje,
cod1Bepe, Kao U npatehe yciyre y Be3d ca OBHM MPOH3BOIHMA,

3. KoHueHTpalHMja Koja HAaCTaje CTHLAKEM [10jeIHHAYHe KOHTPOJIE Ofl CTPaHe NMPHUBPENHOTr APYIITBA
UniCredit S.p.A, Uranuja, Han npuBpenHyum apyuTeoM Banco BPM S.p.A, Hrtanuja, KynoBHHOM
100% axuwja,

4. KoHIeHTpalHja Koja HacTaje CTHLAbeM MNojeJHHAYHe KOHTPOJIe O/l CTPaHe NPUBPEIHOT APYLITBA
Mondi Investments Limited, Yjenuweno Kpamesctso Benuke bpuranuje u Cesepre HUpcke, Han
nesnom nocnoawa Schumacher rpyne gpymrasa, Hemauka, koje ce oJHOCH Ha NMPOH3BOAKY H
NpoJajy TanacacTor KapTOHa M MYHOT KapTOHA, KyMOBHHOM HMOBHHE KOja MOXE MpeCTaB/baTH
CaMOCTA/Hy MOC/IOBHY LIeJIHHY M CTHLAWeM yaena y ApyWwTBAMa OBe rpyrne, CBe y CKJaiy ca
aKTOM O KOHLEHTPALHjH,

5. KoHueHTpallHja Koja HacTaje CTHLIAkEeM M0je[IMHAaYHEe KOHTPOJIE OJ CTPaHe NMPHUBPENHOT IPYIITBA
Nippon Paint Holdings Co. Ltd, JanaH, Hag npuBpeauum apywtsoM LSF11 A5 TopCo LLC,
Cjenuwene AMepuuke JIpxxase, kynosuHom 100% ynena,

6. KoHueHTpalLHja Koja HacTaje CTHLAkEM NojeIHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTpaHe MPUBPEIHOT APYLITBa
Mars, Incorporated, Cjenuwene AMepuuke [lp;kase, Haj npuspenHum apywtsoM Kellanova,
CjenuweHe AMepHuke [Ipxkase,

7. KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHIABEM M0jeIHHAYHEe KOHTPOJIE OJ] CTPaHe NPHBPENHOr JPYIITBa
Metso Finland Oy, ®uncka, Hajn npuspenHum apymtsom Swiss Tower Mills Minerals AG,
[lIBajuapcka, KynoBuHoM 85% ynena,

8. KoHueHTpalLHja Koja HacTaje CTHLAKBEM MOojeJHHaYHe KOHTPOJIE Ol CTpaHe MPUBPEeIHOT ApYyLITBa
Apollo Capital Management L.P, Cjenuwene Amepuuke JIpxaBe, HaJ MPHBPEOHHUM OPYLITBHMA
Ignite Rotate LLC, Cjenumwere Amepuuke Jlpxase, IGT Canada Solutions ULC, Kanapa, u Everi
Holdings INC, Cjenuwene AMepuuke [Ipxage,
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10.

11.

12.

13

14.

15.

16.

17.

18.

18,

20.

KoHueHTpauMja Kkoja HacTaje CTHLIABEM MojeJHHaYHe KOHTPOJIE Ol CTPaHe MPUBPEHOT APYLITBA
PTP DIS DOO, Kpweso, Haz aenom nociosawa npuspenHor apywrsa FORTUNA MARKET
DOO, Apanhenosal, Koje ce OJHOCH Ha TPrOBHHY Ha MaJl0 H TPrOBHHY Ha BEJIMKO IMPETEXKHO
XpaHoM, nuheM K yBaHOM, YK/byuyjyhH nopesaHy orpemMy H yroBope ca 3arnoc/JeHHMa,
KoHueHTpauHja koja HacTaje CTHLakeM Moje[JHHaYHe KOHTPOJIe Ofl CTpaHe MPUBPEeIHOr ApYIITBa
[IpuBaTHe akuioHepHe ToBapucTBo CAB OPBIKO, YkpajuHa, Hag NpHBPEeHHM [pPYIITBOM
Orbico Ukraine, Ykpajusa, kynouHom 100% ynena,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLAkeM Moje[IHHaYHEe KOHTPOJIE 0fl CTPaHe NPHUBPEeHOr ApYyIITBa
KITE DOO Novi Sad, Yenej, Han nenom HMosuHe npuppegdor apywrsa AgCo doo, bauko
[letpoBo Ceno, koja ce KOPMCTH 3a CKJIAAHIITEHE MUTAapHLUA U oDyxBaTa HENOKpPeTHOCTH W
nparehy onpeMy Ha katacrapckoj napuenu opoj 50/24 KO Mon, ykwpydyjyhu cuinoce, nomohHe
3rpafe W npunazgajyhy vWH@pacTpyKTypy H OnpeMmy H 3em/bHIITe, y CKIagy ca akToM O
KOHLIEHTPALHjH, U KOja MOXe MPeJICTaB/baTH CaMOCTaJIHY MOCIOBHY LIETTHHY,

KoHUeHTpalMja Koja HacTaje CTHLahEeM MojeJHHAuYHe KOHTPOJIE Of] CTPaHe NMPUBPeHOr ApYIITBa
Hemofarm ad, Bpwau, Han nocnoawem npuspeasor apywrea Premium Pharma DOO, Hosu
Caz, Koje ce OIHOCH Ha NPOU3BO/IkbY, CTAB/bahe Y POMET W Beenpoajy AHjeTeTcKor Npou3Boaa
BIOTA Intima, KyNoBHHOM HMOBHHE Y CKJIa[ly Ca aKTOM O KOHLEHTpaLHjH,

KoHueHTpauuja koja HacTaje CTHLABEM MojeJHHauYHe KOHTPOJIe O] CTpaHe NMPUBPeHOr JpYIITBa
MEDIA 026 DOO, Byuak, Han npuspenHum apywtsoM POLITIKA NOVINE I MAGAZINI
(PNM) DOO, beorpan, kynosuHom 50% ynena,

KoHuUeHTpaluHja Koja HacTaje CTHLaheM MojeJHHauYHe KOHTPO/e 0/l CTPaHe MPHBPEIHOr ApyLITBa
FASHION COMPANY DOO, beorpan, Ham npuspegHum apywtBoM AB-Line d.o.o, bocHa u
XepueroBuHa, Kynosunom 100% ynena,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLAhEeM MojeJHHAYHEe KOHTPOJIE Off CTPaHE MPHBPEHOT APYLITBA
Agri Europe Cyprus Limited, Kunap, Han npupenHum apywtsom Hipotekarna banka AD
Podgorica, Lipua 'opa, kynoBHHOM akuHuja,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLIakeM MojeJHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTPaHe MPHUBPEIHOT APYyLITBa
HadtHa unmyctpuja Cpouje a.n, Hoeu Can, Haji ienom Apyror y4eCHHKA Ha TPHKHILTY KOjH MOXKe
NpeacTaB/baTH CAMOCTAIHY MOCTOBHY LIEJHHY, KYNOBHHOM DEH3HHCKe CTaHHLE Y BIACHHIUTBY
npuspentor apywrtsa MIHAJLOVIC DOO PARACIN, koja ce Hanasu y Majnanneky, Ha anpecH
3Mmaj JoBuHa 2, kaTactapcka napuena 815/4, KO Majnannek, noppuikte 2381 m?,
KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLawheM MojeJHHaYHe KOHTPOoJIE O/ CTPaHe NPUBPEHOr IPYLITBA
DTEK RENEWABLES INTERNATIONAL B.V, Xonauguja, Haj NpPUBPEJHHM [pPYLITBOM
MAGAZYN EE KOZIENICE S.P. Z.0.0, Iloscka, kynosuHoM 100% ynena,

KoHueHTpaluja Koja HacTaje CTHLabeM IojeJHHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPHUBPEIHOT APYIUTBA
N Sport doo, beorpan, Haj fenoM nocjioBaka NpUBpeaHor ApywTsa Intersport S Trgovina doo,
beorpap, Koje ce 0IHOCH Ha Manonpopajy cnoprcke obyhe, onehe u onpeme npeko mpesxe on 11
ManonpoaajHux objekara HaBeleHUX Y aKTy O KOHLUEHTpalHjH U Ha MpoJaajy NyTeM HHTEpHET
npoaasHuLe, cse noxa bpedgom , Intersport”,

KoHLeHTpal1ja Koja HacTaje CTHUABhEeM TojeJMHHaYHe KOHTPOJIe Ot CTPaHe NPHBPEIHOr APYLITBA
GreenChem Holding B.V, Xonauauja, Han nenoM nocnoeawa npuspegHor apymrtsa ADECO
DOO, Hoeu Capn, koje ce ofHOCH Ha npojajy v auctpudyuujy AdBlue TeyHocTw,
KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLaheM MojeJHHauYHe KOHTPOJIe o] CTPaHe MPHBPEIHOr IPYITBa
Amcor plc, Kanancka octpsa, Haj npuBpeaHum apyutsom Berry Global Group Inc, Jlenasep,
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25.

26.

27.

28.

29,

30.

KoH1eHTpalHja Koja HacTaje CTHLaheM NMojeJMHauYHe KOHTPOJIe Ol CTpaHe MPUBPEHOT APYIITBa
Mediolanum Invest ad, beorpan, Han npuspeauum apymteom Koncern Farmakom M.B. Sabac-
Rudnik Lece doo Sabac — u ste¢aju, Illabal, KyrnmoBHHOM CTEYajHOT AYKHHKA Kao MPABHOT JIHLIA
y CT€YajHOM IOCTYIIKY,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLaheM NojeJHHauYHe KOHTPOJIE Ol CTPaHe MPHBPEHOT APYLITBA
Immofinanz AG, Ayctpuja, Hag npuspenHdM apyutsom Niksen Investment doo, Beorpan,
kynoBuHoM 100% ynena,

KoHLieHTpal1ja Koja HacTaje CTHLIAbheM MojeJHHAYHe KOHTPOJIE Ofl CTPaHe NPHBPEJHOT APYILTBA
AMAN DOO, CypuwuH, Han npuspegHim apywtsom TIT TIPEXPAHA All, Combop, KynoBHHOM
66,69435% akiMja y MOCTYTIKY MpUBaTH3alHje,

KoHleHTpalHja Koja HacTaje CTHLaheM MojeJHHaYHe KOHTPOJIE Ol CTPaHe MPUBPEIHOT APYLITBa
Erste Asset Management GmbH, Aycrtpuja, Hag npuspenium npymtsoM INTERCAPITAL
ASSET MANAGEMENT d.o.0o, XpBatcka, kynosdHom 100% ynena, ykmydyjyhu donmose
npywtBa INTERCAPITAL ASSET MANAGEMENT d.o.0. koju cy obyxBaheHH TpaHCaKklHjoM, y
CKJIajly ca akTOM O KOHLEHTPALHjH,

KoHLeHTpalKja Koja HacTaje CTHLAaheM MojeIHHaYHe KOHTPOJIE OJl CTPaHe MPHBPEAHOT IPYIITBA
Pacioli Topco (Jersey) Limited, Llep3u, Hapg npuBpenHum apywrteom Grant Thornton UK
Advisory & Tax LLP, Yjenuweno Kpamescteo Benuke bpuranuje u CesepHe Hpcke, KynoBHHOM
ynena,

KoHUeHTpalHja Koja HacTaje CTHUABheM MojeJHHaYHe KOHTPOJ/IE Ol CTPaHe MPHBPEIHOT IPYLITBA
Agromarket Logistic doo, Kparyjesau, Haj NpHBpPeHUM [PYLITBHMA VB-NEPREMICNINE
d.o.o, Cnosenuja, u Stekleni dvor d.o.o, CnoBenuja, kynosunom 100% ynena,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLABEM [10jeJHHAYHE KOHTPOJIE Of] CTPaHe MPHBPEIHOT JpyLITBA
Waberer's International Nyilvdnosan M(ikod6é Részvénytarsasag, Mahapcka, Hap npUBpeIHUM
npywtBoM Gysev Cargo Zartkor(ien Mikodé Részvénytarsasag, Mahapcka, KynosuHoM 62,5%
yaena,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLAaheM MojeJHHAaYHe KOHTPOJIE OJ CTPaHe MPHBPENHOT [IPYIITBA
Compagnie Financiere Michelin SAS, ®panuycka, Han npuBpeqHHUM IpymTBoM Evrest SAS,
dpanuycka, kynosuHom 100% axuwuja,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLIABheM MojeJHHaYHe KOHTPOJIe Of] CTpaHe MPHBPEAHOTr JPYLITBA
Halcyon BidCo UG, Hemauka, Haz niefioM nocsioeawa npuspeasor apywrsa Helm AG, Hemauka,
KOje ce OOHOCH Ha YMpaB/bake H MOCPEeloBale Y pa3Bojy, KOMEpLHjaTH3aUHjH H MPEeHOoCY
JIMLEHLH 3a reHepuuKe Jiekose, KyrnosuHoM no 100% ynena y npuBpefHumM apymTeimMa Helm
Pharmaceuticals GmbH, Hemauka, u Helm Swiss GmbH, IlIsajuapcka,

KoH1leHTpallHja Koja HacTaje CTHIIakheM MojeJHHauHe KOHTPOoJIe O[] CTpaHe IPHBPEAHOr JPYLITBA
Tenexkom Cpbuja an, beorpan, Han 1) nenom nocnosawa npuspenHor apywTsa SBB doo, beorpap,
onHocHo npuepenHor apywTea e& PPF Telecom Group B.V, XonaHnuja, Koje ce OfHOCH Ha
[py»Kamwe MaaoNnpoaajHUX ycayra JUCTpUDyLIHje MeIHjCKOr cajipkaja MmyTeM CaTeTHTCKe Mpexe
(DTH) Ha TepuTopuju CpdHje, KyMOBHHOM HMOBHHE, YTOBOpa M Mpaea Koja KOPHCTH JIPYIITBO
SBB doo Beograd y Be3u ca oBuM nocinoBawem y Cpbuju, 2) nenom nocnosama apywrsa SBB doo
Beograd, ogHocHo ppywtBa e& PPF Telecom Group B.V, koje ce omHOCH Ha mnpyxame
ManonpoAajHUX yciyra gucTpudyluje Meaujckor caapxaja mytem catenurcke mpexe (DTH) Ha
teputopuju CeBepHe Makenouuje, kynosuHom 100% ynmena y ngpymrtsy Adria DTH B.V,
XonaHauja, 1 75% ynena y weroBom 3aBHcHoM apywTsy Total TV d.o.o, Cepepra Makenouuja,
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37.

38.

3) npuspenHum apywteoM EON TV International Ltd, Kunap, kynoeuHom 100% ynena, u 4)
npuspesHum apywteoM SportCo d.o.o. beorpan, kynosuHom 100% ynena, ykbyuyjyhu neo
nocnoeawa npuspenHor apywrea United Media S.a r.l. Jlykcemdypr, koje ce omHOCH Ha npasa
Ha eMHTOBawe CropTckux jgorahaja v aucTpubyuLHjy COpTCKOr cafpkaja KOjH ce eMHTYjy Ha
TeneBu3Hjckum ,SportKlub® kananuma Ha Teputopuju CeBepHe MakenoHuje, bocHe H
XepuerosuHe, llpHe ['ope u Cpbuje,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHUaheM M0jeIMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPAaHE MPHUBPEIHOT APYLITBA
e& PPF Telecom Group B.V, XonaHzauja, Haa npuspensHum apywrsom SBB doo, beorpan, u
HEroBUM 3aBUCHUM ApyiTBUMa NetLogic, beorpan, u Panelcatv doo, beorpan, ocum nociosata
npywtea SBB doo Beograd koje ce ofHOCH Ha IHPEKTHY CATEMHTCKY OHCTPHOYLH)jY MeaHjcKor
canpxaja y Cpbuju u CeBepHoj MakeoHHjH,

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHLaheM MojeIHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTpaHe MPHBPEAHOT APYIUTRA
ALFI PE GEF GP d.o.o. & ALFI PE Growth Equity Fund, CnoseHuja, Hag npHBpeIHHM IPYLITBOM
SANIVITA, proizvodnja zivil, d.o.o, Cnosenuja, kynosuHom 100% ynena, v Hajl 1€JIOM HMOBHHE
npuspenHor apywrsa T.H.E, trgovina s Sportno prehrano, d.o.o, CnoBeHuja, Koja Moxe
NpeACTaB/baTH CaMOCTAHY MOCMOBHY LEJHHY W KOja Cé OJHOCH Ha MNpoAajy CHNOPTCKHX
OHJETETCKHX CYI/IeMeHaTa W JoJlaTaka HCXPaHH,

KoHueHTpaliHja Koja HacTaje CTHLIaheM NojeJHHaYHe KOHTPOoJIe Of] CTPaHe MPHBPEHOT IPYIITBA
Conning & Company, Cjenumene Amepuuke JlpkaBe, HaJ NMpPHBpeOHHM apywmTBuMa MGG
Investment Group LP, Cjenuwene Amepuuke [IpkaBe; MGG Investment Group GP, LLC,
Cjenuwene Amepuuke [pxkase; MGG Investment Group GP II LLC, Cjenuwene AMepuuke
Hpxase; MGG Investment Group GP III LLC, Cjenuwene Amepuuxe Ipxkase; Old North SLP
LLC, Cjenumene Amepuuke Jipxase; Old North SLP 11 LLC, Cjenumene AMepuuke [Ipxxase, H
Old North SLP III LLC, Cjenuwene Amepuuke Jlpkase, KynoBuHom 77% ynena, Kao H Han
npuspenHum apymreoM MGG GP LLC, Cjenumwene AMepuuke [Ipkase, kynosuHom 100% ynena,
KoHueHTpauuja koja HacTaje CTHUAkEeM MojefIHHaYHe KOHTPOJIE 0f CTpaHe NPUBPEeNHOr ApYIITBa
Pet Network SRB veterinarska apoteka d.o.o, beorpan, Han npuepeaHum npywtsom PET
REPUBLIC BeTepuHapcka anoteka H net worn 1.0.0, beorpas, ¥ npuspeaHum apyursom M&J
TRADE DOO, beorpan, kynosuHom 100% ynena,

KoHueHTpalHsja Koja HacTaje CTHLABEM I0jeIHHAYHe KOHTPOJIE Ofl CTPaHe MPHBPEHOT APYLITBA
Dubai Aerospace Enterprise (DAE) Ltd, Yjenuwenu Apancku EMHpartH, Hal NpHBPENHHM
npywteom Nordic Aviation Capital Designated Activity Company, Hpcka, kynosuaom 100%
yaena,

KoHueHTpauMja koja HacTaje CTHUAWeM MojeJHHauYHe KOHTPOJIe 0Jf CTpaHe MPUBPENHOT IPYIITBa
United Media S.a.r.l, Jlykcembypr, Han npuspenHum apywtsom Martikorio Limited, Kunap,
kynosuHom 100% ynena, ¥ CTHLAWHEM 3ajeJHHYKe KOHTPOJIe Ol CTPaHe MPHBPeNHUX ApYyLITaBa
United Media S.a.r.l. u Motor Oil (Hellas) Corinth Refineries S.A, I'puka, Ham NpUBPEOHHUM
npywrtsom Nevine Holdings Limited, Kunap, kynosuHom ynena,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLAKEM M0jeJHHAUYHe KOHTPOJIe 0f] CTPaHe MPUBPEeHOT JpYLITBA
Enextponpuspena llpue lope AJl-Hukwuh, llpHa l'opa, Hag npuBpenHum apyuwitsom Green
Gvozd n.0.0., Llpna l'opa, kynosuHom 84,83% ynena,

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHUAbeM MojeIHHAYHe KOHTPOE O CTPaHe NPHBPEHOT IPYIITBA
HELLENiIQ ENERGY Holdings S.A., I'puka, Hag npuspeauum apywrtsom ELPEDISON BV,
XonaHgHja, kynosuHomM 50% ynena,
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47.

48.

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHLIakeM NMoje[IHHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEHOT APYIITBA
Serbia Zijin Mining d.o.o, bop, Hax npuBpeauum npywteom ALBA INVEST DOO, Beorpap,
KynosuHOM 100% ynena,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLAkbeM MojefIHHauYHe KOHTPOJIE Ol CTPaHe MPHBPEeIHOr PYyLITBa
Tenekom Cpbuja an, beorpan, Han nocnoeawem npuspenHor apywrsa Skynet KTV d.o.o,
3natubop, Koje ce OQHOCH Ha NpyKae MaJIoNpoajHUX yCayra MPUCTyna HHTEPHETY W ycayra
oucTpudyLHje MeaujcKor cajgpikaja, KyrnoBHHOM HHQPACTPYKType Koja ce KOPHCTH 3a Npyxamwe
OBHX yCJlyra

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLabheM MojeJHHaYHe KOHTPOJIe O CTPaHe MPHBPeIHOr JPYLITBa
CARTECH HOLDING COMPANY, KajmaHcka ocTpBa, Haj npHBpeaHHM ApymTseoM Autohome
Inc, KajmaHncka octpsa, kynosuHoM 41,91% axuwuja,

KoHueHTpalHja koja HacTaje CTHLIaheM M0jeIHHAYHe KOHTPOJE Ol CTPaHe MPHBPEAHOT IPYIUTBa
ADVANCE ENERGY SOLUTIONS, upravljanje druzb, d.o.o., CnoBeHHja, Hal NMpPHBpPEIHHM
npywrteuma OIE DONJI VIDOVEC d.o.o. za proizvodnju energije i trgovinu, Xpsatcka, OIE
RASINJA d.o.o. za proizvodnju energije i trgovinu, Xpsarcka, SUNCANA ELEKTRANA DONJI
VIDOVEC d.o.0. za proizvodnju energije i trgovinu, Xpsatcka, 1 SUNCANA ELEKTRANA
RASINJA d.o.o. za proizvodnju energije i trgovinu, XpBaTcka, KyloBHHOM yziena,
KoHLeHTpalHja Koja HacTaje CTHLabheM MNojeJHHayHe KOHTPO/Ie Ol CTpaHe NpHBPeJHOT APYyLITBaA
Sano Savremena Ishrana Zivotinja DOO, Hosu Can, Han 1eloM HMOBHHE NPUBPEHOT IPYLITBA
SANDERS SH d.o.o. Temerin - U LIKVIDACIJI, TemepuH, koja MoOxe NpeacTaB/baTH
CaMOCTa/IHy MOCJIOBHY LIEJTHHY W KOja Cé KOPHCTH 3a MpoJajy CTOYHE XpaHe H CKIagHIITeHe
KUTapHLa,

KoHueHTpaUHja Koja HacTaje CTHLAWBeM M0jeJHHAYHe KOHTPOJIe Of] CTPaHe NPHBPEeAHOr APYLITBA
KOLEKTOR METAL Nalozbe in storitve d.o.o., CioBeHHja, Haa NpHBpeAHHM ApywTeoM MIDI
drusStvo sa ogranicenom odgovornoscu za bravariju i plastiku, Xpsarcka, kynosuHom 100%
ynena,

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHUABEeM MojeJHHAYHe KOHTPOJIe O/l CTpaHe MPHUBPEIHOT APYLITBA
PINBET doo, beorpan, Han npuBpenium apywiteoM PLAY OFF d.o.o, Kparyjepal, KynoBMHOM
100% ynena,

KoHueHTpalLHja Koja HacTaje CTHLAkheM MojeJHHaYHe KOHTPOJIe O CTPaHe NPUBPEIHOT PYIITBa
RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermogensverwaltung eGen, AycTpHja, Han
npuBpenHHM napymteoM RWA Raiffeisen Ware Austria Aktiengesellschaft, Aycrtpwja,
KyTMOBHHOM aKIIHja,

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHLabeM MojeJHHaYHe KOHTPOJ1e 0/l CTPaHe MPUBPEHOr IPYLITBA
KF FINANCE, druzba za cenitve in finan¢no svetovanje, d.o.o, CnoBeHHja, HaJ IPUBPEOHHUM
opywtBoM INSURE Invest, druzba za investicije, d.o.o, CnoseHHja, KynoBHHOM 68% ynena, u
THME H CTHLIakEeM 3ajeIHAYKe KOHTpone of ctpaHe npuspenHor apymTea KF FINANCE, druzba
za cenitve in finanéno svetovanje, d.o.0. u ¢u3nukor nuua Mupocnase [lupu, ApXKaBmbaHKe
CnoBseHuje, Haj npuBpegHum apywtsoMm ZA & SVET zavarovalno posredovanje, d.o.o.,
CnoseHuja,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLalkeM MojeqHHauyHe KOHTPOJIe Of] CTpaHe MpPHBPEeNHOT IpYyLITBa
NXP B.V., Xonauauja, Han npuspegHum apywteoM TTTech Auto AG, AycTpHja, KynmoBHHOM
100% axuuja,
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KoHueHTpauHja yyecHHKa Koja HacTaje CTHUAkeM TojeJHHAaYHe KOHTpoJe OfI CTpaHe
npuspenHor apyuwrsa Tenekom Cpduja an, beorpan, Han npuspenuum apywtsom ALTEKO DOO,
[lerposau Ha Mnasu, kynosuHom 100% ynena,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHUaheM MojefHHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPHUBpeHOT APYLITBA
Qingdao Haier COSMOPIat Industrial Intelligence Co., Ltd., KuHa, Hag npHBpeHHUM APYLITBOM
Shanghai STEP Electric Corporation, KuHa, KynoBHHOM aKLIHja H CTHLIAkheM [JIacauykHX Mpasa,
KoHueHTpaluMja Kkoja HacTaje CTHLAkEeM NojeJHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTpaHe MPHBPEeIHOT IPYIITBA
BB Global Investing Holding SLU, I[lInauuja, Hag npuBpesHuMm apywtsoMm DON DON
proizvodno in trgovsko podjetje d.o.o., CnoBenHja, ykbyuyjyhH meropa 3aBHCHa ApYyWITBA y
Cpbuju, Xpsatckoj, lipHoj l'opu, bocuu u Xepuerosuuu, CesepHoj Makenouuju, Mahapckoj,
[Tomckoj, Yewkoj, byrapckoj, PymyHnuju v I'pukoj, kynosunom 100% ynena,

KoHueHTpalKja Koja HacTaje CTHUAaheM MojeJHHaYHe KOHTPOJie Off CTpaHe PHBpeHOr APYIUTBa
KJK III Holding 1 S.a r.I, Jlykcembypr, Han npuspensum apyumtsom KOLPA Proizvodnja in
predelava plasti¢nih mas, d.o.o. Metlika, Cnosenuja, kynopuHom 100% ynena,

KoHueHTpaluHMja Koja HacTaje CTHLAkEM 10jeIMHaYHe KOHTPOJIE Ofl CTPaHe MPHBPeIHOT APYLITBa
DOO Pionir Internacional, Hoeu Can, Han npuBpenHum gpywteoM Zona Srece doo, beorpan,
kynosuHom 100% ynena,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHUAbEeM [10jeIHHaYHe KOHTPOJIE Ofl CTPaHe MPUBPEAHOT APYIITBA
YAGEO Corporation, TajsaH, Hag npuspegHum apymrsoMm SHIBAURA ELECTRONICS Co., Ltd,
JanaH, kynouHoM 100% akuwja,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLAaheM I0jeJMHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPHUBPeJHOT APYIITBA
ALPE V, druzba za investicije, d.o.0., CnoBenuja, Hag npuspenHum apywtsom SANOVET,
veterinarska ambulanta, storitve in trgovina, d.o.o., CnoBeHuja, kynosuHom 100% ynena,
KOHLEHTpaLHja Koja HacTaje CTHLAkeM MojeiHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTpaHe MpHBpeaHOr ApYyLITBa
Diagnosti¢ni center Vila Bogatin d.o.o. CnoseHuWja, Hag npHBpeaHHM apymTBoM MDTE&T
podjetje za medicinsko diagnostiko, terapijo in tehnologijo d.o.o., druzbe z omejeno
odgovornostjo, ClloBeHHja, ¥ HEroBUM 3aBUCHUM npymTeomM SUBIC-DIABETOLOGIJA interna
medicina d.o.o., CnoBenuja, 1 Han npuBpeaHuMm apywteoMm MEDILAB radioloski diagnosti¢ni
center d.o.o., CnoBeHHja, KyNOBHHOM yaena,

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHLabeM TNoje[JHHaYHe KOHTPOJIe Of CTpaHe MPHBPEeAHOr APYLITBA
AsterFarm d.o.o, beorpaj, Han AnoTekapckom ycTaHoBoM ,Zalfija*, Ceprbur, kynosuHom 100%
ynena,

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHLakeM NMojeJHHaYHe KOHTPOJIe OfI CTPaHe MPHBPEIHOT APYLITBA
Valtech SE, Jlykcembypr, Han npuBpefHum apywmtsom Valtech Mobility GmbH, Hemauka,
KYTNOBHHOM yAena,

KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLaheM MojeJHHaYHe KOHTPOoJIe Ol CTPaHe MPHBPEIHOT IPYIITBA
Mostogradnja Ing doo, beorpan, Han npuBpenuum apywtsom GP Mostogradnja ad — u stecaju,
beorpan, KynoBHHOM CTe4YajHOr AyKHHKA Kao MPaBHOT /THLA Y CTeYajHOM MOCTYIIKY,
KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTHLIabheM MojeJMHaYHe KOHTPOJIe Of] CTpaHe MPHBPEAHOT APYLITBA
Tehnomanija doo, beorpan, nan nenom npuspenHor gpywrtea Gord Digital Solutions doo,
beorpap, Koju Moxe NnpeicTaB/baTH CAaMOCTAJIHY MOCJIOBHY LIEJIHHY, KYTIOBHUHOM OpraHH30BaHOr
Jiefa nocjioBama OBOr APYLITBA KOje ce OOHOCH Ha HHTEPHEeT Npoaajy,
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KoHueHTpanuja Koja HacTaje CTHLIambeM MojeIHHaYHe KOHTPOJIE Off CTpaHe [IPUBPEJHOT APYIUTBA
ALTEO Plc, Mahapcka, Haa npuspentnm apymrsom ELTEX Kereskedelmi és Fuvarozo Kft,
Mahapcka, kynosuHom 100% ynena,

KoHueHTpauKja Koja HacTaje CTHLAawbeM MNojeJMHaYHe KOHTPOJIe Ol CTPaHe NIPHBPESHOr IPYLITBA
Novozymes A/S, [lancka, Hag nocjioBaweM npuppenHor apywrsa DSM Nutritional Products
Holding AG, lIBajuapcka, Koje ce OJHOCH Ha Npolajy, MapKeTHHI U IUCTpUDYLHjy eH3uMa 3a
CTOYHY XpaHy,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLakeM MojefHHaYHe KOHTpOoJIe Ol CTpaHe MPUBPeIHOT JpYyLITBa
Advance Capital Partners d.d. specialni investicijski sklad, k.d. CnoBeHHja, Hal NpUBpeAHHM
apywrtBoM UNITUR Turisticne in druge poslovne dejavnosti doo, Cnopenuja, kynosuHom 100%
ynena,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLaheM MojeJHHauYHe KOHTPOJIE 0] CTPaHe NPHBPEOHOT PYIITBA
JT International Holding B.V., Xonauguja, Hag npupesHum apywtsom Flavour Warehouse Ltd,
Yjenuweno Kpamesctso Benuke bputanuje u CesepHe HUpcke, KynoBHHOM yaena,
KoHueHTpalHja KOja HacTaje CTHLAKEM N0jeJHHAYHe KOHTPOJIe 0f] CTpaHe NPHBPeaHOr IpyLITBa
ORVAS drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u za trgovinu, XpBaTcKa, Had MpPUBPEeIHHM
npymteoM KANARIJA, d.o.o. za pruzanje usluga marine, XpBatcka, kynosuHoM 100% ynena,
KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHUAKEM MojeJHHAYHe KOHTPOE Off CTPaHe NPHBPEIHOr JPYLITBA
METALFER DOO, Cpemcka MuTpoBHua, Haj npyuepeaHum apywrreom KONCERN FARMAKOM
M.B. DOO - U STECAJU, Illabaw, KynoBHHOM CTeYajHOr My)XHHKA Kao NpAaBHOI JHLA Y
CTEYajHOM IOCTYIKY,

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHLambeM [0jeJMHAaYHe KOHTPOJIe Of CTpaHe IPUBPEJHOT APYLITBA
MVM Energy Private Limited Liability Company, Mabhapcka, Han npyUBpefHHM [IpPYLITBHMa
E.ON Energie Romania S.A., Pymyuuja, 1 E.ON Asist Complet S.A., PyMyHHja, KYNOBUHOM
yaena,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLABeM MojelHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTpaHe IIPUBPeIHOr IPYIITBA
ASA Trading d.o.o, bauka Ilananka, Hajg nmpuBpenHuM apymrsom DOO Zito-Backa, Kyna,
KynoBuHoM 100% ynena,

KoHueHTpaluHja Koja HacTaje CTHLamkeM MNojeJHHaYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe PHUBPENHOTr APYLITBA
LSF12 Rigel Investments S.p.A., Hranuja, Han npuspenHum apyuwrsoM Radici Partecipazioni
S.p.A., Hranuja, kynosuHoM 100% akumja,

KoHueHTpaluHja Koja HacTaje CTHLAbeM NojeJMHaYHe KOHTPOJIe Ol CTPaHe MPHBPEIHOT IPYLITBA
Shanghai RASS Blood Products Co., Ltd.,, Kuna, Hag npuBpenHum apyuteom Nanyue
Biopharming Corporation Ltd., Kuna, kynosuHom 100% ynena,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLalkeM MojeJHHauYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPeAHOr IPYyLITBa
Mavie Next GmbH, AyctpHja, Hag npuBpefHUM apymTBom Assessment Systems CEE Holding
a.s., Yemka, kynopuHoM 100% axuuja,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLabeM MojeJHHaYHe KOHTPOJIe O CTPaHe MPHBPESHOr JPYLITBA
Perutnina Ptuj d.o.o., CnoBenuja, Hag npuBpenuum apyuwrsoM U.V.E., S.A., Illnanuja,
KynoBuHoM 50,53% ynena,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLakeM MojeIHHaYHe KOHTPOJIe Ofl CTPaHe MPHBPEIHOT IPYIITBA
LIMITED LIABILITY COMPANY VALUETEK, YkpajuHa, Hajg TpUBpPEIHHM [PYLITBOM
LIMITED LIABILITY COMPANY INCOMTECH, YkpajuHa, kynosuHom 100% ynena,
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KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLamkeM MojeIHHaYHe KOHTPOJIe 0J] CTpaHe NPHBPEHOT IPYIITRA
UNIPROMET DOO CACAK, Kowepuhu, Hanm npuspenHum apymrteuma SOLOSAR SARL,
®panuycka, 1 LORIM SARL, ®panuycka, kynosudom 100% ynena,

KoHueHTpauuja koja HacTaje CTHLalkeM MojelHHayHe KOHTPOoJie Off CTpaHe NpUBpeqHOr APYIITBa
KFP racunovodska skupina doo, Cnosenuja, Han npuBpenHuM apymteoM CONTALL d.o.o.,
poslovne storitve, Cnosenuja, kynosuHoM 100% ynena,

KoHueHTpauuja Kkoja HacTaje CTHLAKEM M0jeIHHAYHE KOHTPOJIE Of1 CTpaHe MPHBPEeIHOT OPYIITBa
GEN energija d.o.o., CnoBenuja, Hag npuspesHum apywrteoM GORENJSKE ELEKTRARNE
proizvodnja elektrike, d.o.o., CnoBeHuja, KynoBHHOM yaena,

KoHueHTpanMja Koja HacTaje CTULIAkEM MojeIHHaYHe KOHTPOJIe Ofl CTPaHe MPHBPEeHOT APYILTBA
KODAR ENERGOMONTAZA DOO, Beorpan, Haj npuspefHdm apymrsuma JASIKOVO d.o.o,
beorpaa, 1 BREBEX d.o.0, beorpan, kynosunom 100% ynena,

KoHueHTpanHja Koja HacTaje CTHLIalheM NojefIHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTpaHe MPUBPEeIHOT APYILITBA
ORVAS drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u za trgovinu, XpBaTCKa, Haj NPHBPEIHHM
npywrsoMm TURE drustvo za ugostiteljstvo, turizam, gradevinarstvo i trgovinu d.o.o, XpBartcka,
KynoBuHoM 100% ynena,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLakeM MojeIHHaYHe KOHTPOoJIe O CTpaHe MPHBPEeIHOT APYIITBA
Austrotherm GmH, Ayctpuja, Hap npuspenHum apywteuma Gruppo Poron S.r.l., Hranuja, u
[talconsult S.r.L., UTtanuja, kynopuHom 100% ynena,

KoHueHTpallHja Koja ce 0[HOCH Ha CTHLawe MojeIiHauHe KOHTPo/e Ofi CTpaHe (PU3HYKOr MHLa
Mupocnasa Hukonuha, apxasmanuHa Cpbuje, Han npuspenium apymrtsom ASP STRELA-UB
DOO, Y6, kynoBuHom 93,59439% ynena,

KoHueHTpalMja Koja ce OJHOCH Ha CTHLabe MojeJHHaYHe KOHTpOJe Ofl CTpaHe [PHBpefHOTr
opywrea ASP STRELA-OBRENOVAC DOO, ObpeHnosati, Han npuBpegHum apymtsom LASTRA
DOQO, Jlaszapesau, kynosuHoM 60,26% ynena,

KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAabeM MojeIMHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe NPHBPeIHOr APyLITBa
ASP STRELA-OBRENOVAC DOO, ObpeHosau, Han npuspenuum npymrsom SP LASTA AD,
beorpan, kynosuHoM 83,228579% akuuja,

KoHueHTpauMja Kkoja HacTaje CTHLAakEeM MojeIHHaYHe KOHTPOJIE 0ff CTpaHe NPUBPeHOTr IpYIITBA
ALFI, upravljanje alternativnih investicijskih skladov, d.o.o., CnoBeHHja, HaJ NPHUBPEIHHM
npywteoM Panorganix, trgovina na debelo s sadjem in zelenjavo, d.o.0., ca CrnoseHHuja,
KynosuHoM 100% ynena,

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAheM MojeJHHaYHe KOHTPOJIe OJ CTPaHe MPUBPEIHOTr IPYIITBA
Margis, inZeniring d.o.o., Cnoeenuja, Han npuspenqduM apyimtsom 3K IT informacijske resitve
d.o.o., CnoBeHHja, KyMmOBHHOM yaena,

KoHueHTpauuja koja HacTaje CTHLIambeM [10jeJUHaYHe KOHTPOJIE 0f] CTPaHe IPUBPEIHOT JPYLITBA
Emil Frey Automobil Holding d.o.o, beorpam, Ham npuBpenHum gnpywmtBoMm Auto Fleet
Management doo, beorpan, u Hag genom npuspepHor gpywrTsa Hit Auto doo, beorpaz, koju
MOX€ TpeCTaB/baTH CaMOCTaJHy [OC/OBHY LEIHHY, KYNOBHHOM OpraHH30BaHOr [ena
[0C/I0Bakka OBOI [APYWITBA Koje oDyxBara HMOBHHY KOja C€ KOPHCTH 3a Manonpopajy H
CEepBHCHpawke MOTOPHHUX BO3HIIA, Y CKJIaJy Ca aKTOM O KOHLIEHTPALHjH,

KoHueHTpalHja koja HacTaje CTHLIawheM MojeJHHaYHe KOHTpOoJie O CTpaHe MPHUBPeqHOr APYLITBA
SoftwareOne Holding AG, IlIBajuapcka, Han npuBpegHuM apywtBom Crayon Group Holding
ASA, Hopgemka, kynopuHom 100% axkiiuja,
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KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHUAWeM M0jeJMHaYHe KOHTPOJIe Of CTPaHe NPUBPeIHOr IPYIITBA
M Plus Croatia d.o.o., XpBaTcka, Hag npuBpenqHum npymtsomM Valoris Center S.R.L., PymyH#ja,
kynoBuHoM 100% ynena,

KoHueHTpau#ja Koja HacTaje CTHLa®keM MojeJHHaYHe KOHTPOJIe 0ff CTpaHe NPHBPeJHOr JpYIITBa
Novo Investment d.o.o, beorpan, Hag npuspenHdm apywteom Ja Compani doo, beorpap,
KynosuHoM 100% ynena,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHIAbheM MojeJHHaYHe KOHTPOJIe Ofl CTpPaHe MPUBPEeJHOT NpYyLITBa
MAT-Real Estate doo, Hoeu Can, Hajg npuBpenHum apymtsoM AVIV ARLON PROJECT DOO,
beorpaa, kynosuHom 100% ynena,

KoHLUeHTpauHja Koja HacTaje CTHLAhEeM M0jeJHHAaYHe KOHTPOJE O CTPaHe NPHBPEIHOT JPYILTBA
Tenekom Cpbuja an, beorpan, Hang npuspenHum apywtsom INTERCOM COMPUTERS DOO,
hynpuja, kynosuHoM 100% ynena,

KoHLeHTpalHja Koja HacTaje CTHLawheM MojeJHHAaYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe MPUBPEIHOr IPYLITBA
CRH Nederland B.V., Xonanauja, Han npuspegium apyutsoMm Kufner Grupa d.d., Xpsarcka,
KynosuHoM 90% akuuja,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLawmeM MnojefuHauyHe KoHTpone of crpaHe AIIOTEKAPCKE
YCTAHOBE ,0AZA ZDRAVLIJA*®, beorpan, vag AIIOTEKAPCKOM YCTAHOBOM ,ALHEMI
PHARM*, bapajeso, kynosuHoM 100% ynena,

KoHueHTpalHja koja HacTaje CTHLAHEM [10jeJHHAaYHe KOHTPOJIE 0f] CTPaHE NPHBPENHOT APYIITBA
ENNA SOLAR drustvo s ogranicenom odgovornoscu za savjetovanje i usluge, Xpsarcka, Haj
npuBpeaHum apymteoM PVP Cepheus S.R.L., PyMyHuja, kynopuHom 100% ynena,
KoHueHTpauuja koja HacTaje CTHUaweM nojefuHauyHe koHTpone of ctpaHe ATTOTEKAPCKE
YCTAHOBE ,0AZA ZDRAVLIJA*®, beorpan, nan AIIOTEKAPCKOM YCTAHOBOM ,JYJIHJA
HOBA*, beorpan, kynosuHom 100% ynena,

KoHueHTpaluHja Koja HacTaje CTHLabeM MojeJHHayHe KOHTPOJIe 0fl CTpaHe IPHBPeHOT IpyLITBa
VESCO CLAYS SPAIN, SOCIEDAD LIMITADA, llnaHdja, Hal HWMOBHHOM TpPHBPENHOT
npywtea MINAS PALOMAR, S.A., lllnanuja, K0ja MOXe NpencTaB/baTi CaMOCTA/IHY MTOCTOBHY
UelHHy H koja he ce KOpUCTHTH 3a Kkoja he ce KOPHCTHMTH 3a eKCIUIoATauHjy H
KOMEpLHjaTH3alH]jy, OMHOCHO MPOU3BOAKY H NPOMAjy ITHHE,

KoHueHTpalHja koja HacTaje CTHLAWheM MojeIHHaYHe KOHTPOJIEe Of CTPaHe MPUBPEIHOT JPYIITBA
East Grain SA, PyMmyHHja, Hag npuBpefHHM OpywiTBom Maragro SRL, PymyH#uja, ykbyuyjyhu
rojeqHHaYHy KOHTPOJY Haj NpUBpeHHUM OpyliTBHMa Agrimeies SRL, Pymynuja, La Castellana
Immobiliare SRL, Pymynuja, Agrogiera SRL, Pymynuja, Agrostanciova SRL, PymyHwuja,
KYNOBHHOM yJieNla, Kao ¥ HaJl IelloM UMOBHHE npuBpeaHor apymTsa Agro Blochberger Import
Export SRL, PymyHHja, Koja ce cacToju ce oJi TEXHHUYKe onpeme (Mo/bonpHBpeqHe MexaHH3allHje
H MallHHe) Koja ce KOPHUCTH 3a rajeme KHUTa H y/bapHLa,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLaweM MojeIHHauHe KOHTPOJIe Off CTPaHe [IPHBPEHOr IPYLITBA
M&I Systems, Co doo, Hou Cap, Haj npuspenHum apyiuteoM NPS Preduzece za savetovanje i
usluge u informatici doo, beorpan, kynoeuHom 100% ynena,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHUABeM NojeJHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTPaHe NPUBPeIHOT IPYIITBA
Texkujanka noo Tekuja, KnanoBo, Haj AeJIOM MOC/I0Bakha NPHBPEIHOT APYIITBA AMHIO THM 100,
bomesall, Koje ce oMHOCH Ha 0DaB/bamke MaJoNpoaajHe AeaTHOCTH NpeTeskHO XpaHoM,muhuma
W OyBaHOM, Y3UMameM Y 3aKyl LIeCT MaJoNpojajHHX oljekara Ha TEpUTOpHjamMa OIMUITHHA
bomesan u Cokobama,
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99. KoHueHTpalHja Koja HACTaje CTHLAKEM T10jeIHHAYHE KOHTPOJIE Off CTPaHe MPUBPEIHOT APYLITBA
Hemofarm ad, Bpwau, Hag nocnosawem npuspenHor apywrtBa Goodwill Pharma doo,
CybotHua, Koje ce OOHOCH Ha CTaB/bake y nmpomer noprdonva NMpou3Boaa noj 3amwruheHum
Ha3ueoM Fortacell, y ckiamy ca akToM 0 KOHLEHTpaLHjH,

100. KoHuieHTpauHja Koja HacTaje CTHLAWheM TNojeJHHauYHe KOHTPOJIe Ol CTPaHe MPHBPEIHOT IPYLITBA
cosnova Beauty GmbH, Hemauka, Haj npuBpenHum npyureom VM2 Cosmetics d.o.o, XpBaTtcka,
KynosHHoM 50% yznena,

101. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHUAbheM NojeJHHauYHe KOHTPOJIE OJ1 CTPaHe MPHBPENHOr IPYLITBA
NLB Skladi -Zeleni prehod 1 A d.o.o, CnoBenuja, Hag npuBpegHum apywtsoM RESALTA
GRADSKO OSVETLJENIJE I ENERGETSKA OBNOVA ZGRADA DOO, beorpag, KynoBHHOM
100% ynena u Haz nociosamweM npuspenHor apymrtsa RESALTA DRUSTVO ZA ENERGETSKE
USLUGE DOO, beorpan, koje ce ogHocH Ha ycayre noBehawa eHepreTcke eHKacHOCTH Y
jaBHHUM 0DjeKTHMa H yCIyre peKOHCTPYKLHje CHCTEMa jaBHOT OCBET/bEHhA HA TEPHUTOPH]H rpaja
Kparyjesua,

102. KoHuleHTpauHja Koja HacTaje CTHUAbheM NojeJHHauYHe KOHTPOJIe OfI CTPaHe PHBPEIHOr ApYLITBa
MKG Properties Limited, Kunap, Hag npuspegium apywtsuma AGNS INVEST DOO, Hosu Cap,
u Altova Office doo, Hoeu Caj, KynmoBMHOM yaena,

103. KoHueHTpalUHja KOja HacTaje CTHLUAKEM NojeJHHAYHe KOHTPOJIe 0l CTpaHe PpUBPeqHOr JpYLITBa
Erste Group Bank AGD, Ayctpuja, Han npuBpenHum apyiirsom Santander Bank Polska S.A.
IMomcka, KymoBHHOM aKIHja,

104. KoHlieHTpalH1ja Koja HacTaje CTHLawheM NojeJMHaYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe PUBPEIHOr APYLITBA
Alta Group d.o.o, beorpan, nag npuspegHum apywrrsom CTOITAHCKA BAHKA A.Jl. CesepHa
Makepnonuja, kynosuaom 95,03% akuuja,

105. KoHueHTpalyja koja HacTaje CTHLawbeM NojeJHHaYHe KOHTPOJIe Off CTPaHE NPHUBPEIHOT APYLITBA
Tenexom Cpbuja ap, beorpan, Han npuBpenHum apyuteom BEOTELNET-ISP DOO, Beorpan,
kynosuHom 100% ynena,

106. KoHUeHTpalHja Koja HacTaje CTHLakeM MojelHHauYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe MPHBPEHOT APYLITBA
PETROL DOO, beorpan, Han nenom npuspeaHor apymtea EKSPRES GAS D.0.0, Pyma, koju
NpejCcTaBba CaMOCTAJIHY TOCIOBHY LIEJIMHY, Y3UMaweM y 3aKyl Ha [eceT roguHa deH3uHcke
CTaHule 3a cHabaeBawe MOTOPHMX BO3M/Ia TeYHUM TOpUBOM ca mnpatehMM objekTHMa H
HEONXOJHOM OMpPEeMOM KOja Ce Hala3H Ha KaTactapckoj nmapuend dbp. 13184/21 KO 3pewanuH 1,

107. KoHueHTpalHja Koja HAacTaje CTHLIAkheM MojeIHHAYHe KOHTPOJIe Off CTPAaHe MPHUBPESHOT APYIUTBA
PETROL DOO, beorpan, Hag nenom npuspendor apywTtea DOO TANK, IlaH4yeBo, KOjH MOXe
NpecTaB/baTd CaMOCTA/IHY MOCJIOBHY LEJIMHY, Y3UMaweM Y MoA3aKyn CTaHHLe 3a cHabneBamwe
MOTOPHHX BO3HM/a TEYHHUM TOPHBOM ca npaTehHm objeKTHMa U HEeONXOOHOM ONMPEMOM, Koja ce
HasnasM Ha agpecd HoBocempaHcku nyT 28A y [laHuesy.

108. KoHueHTpalH1ja Koja HacTaje CTHLAkEM [0jeJHHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe IPUBPEeIHOT ApYLITBa
Phuket doo, beorpam, Hag mpuBpemHum apywteoM Man invest Group doo, Hosu Cag,
kynosuHoM 100% ynena,

109. KoHlleHTpaltja Koja HacTaje CTHLIakeM NojeJHHaYHe KOHTPOJIE O CTPaHe NPHBPENHOT APYLITBa
VICTORIAOIL DOO, Illun, Hag nenom uMoBuHe npuBpenHor apywtsa VAIT doo, Hosu Can,
KOjH MOXKe MpecTaB/baTH CaMOCTaIHY TMOCIOBHY LIeJIHHY H CaCTOjH C€ Off KOMIUIEKCa CUIloca 3a
CKIafHIITHe, YKbydyjyhu mnpunanajyhe 3em/bHIITe H TOBE3aHy TPAHCIOPTHY ONpeMy H

HHPaCTPyKTYpY,
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110. KoHueHTpauKja Koja HacTaje CTHLAbeM IojeIHHaYHe KOHTPOJIe 0] CTPaHe NPUBPeOHOr APYILTBA
ALPLA d.o.o. Beograd, MnaneHoBau, Haj nocjoBaweM MpuUBpegHor apywrtsa Exepromnact
n.0.0, beorpagn, koje ce oHOCH Ha MPOM3BOJKY H MPOJAjy IUIACTHYHHX YernoBa (3aTBapauya),
ybydyjyhu ogpeheHy onpeMy 3a MpoM3BOAY, YTOBOpe Ca KYMLKMa, 10TpaXKHBawa H pajHe
O[HOCE Ca 3aMoCMeHUMa, H Koje MoxKe NMpeacTaB/baTh CAMOCTaJTHY NOC/IOBHY LI€JTHHY,

111. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLakheM MojeIHHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MpHBPeoHOr APYIUTBA
COSMOPIat Energy Technology Co. Ltd, Kuna, Ham npuBpemHum japymTBoM Shanghai
Discovery Energy Service Co. Ltd, Kuna, nyteM cTHIIa®ba akiHja,

112. KoHueHTpalKja Koja HacTaje CTHLAkeM NojeJHHaYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe MPHBPEIHOT APYLITBA
DOO ALMEX, Ilanueo, Hapg POLJOPRIVREDNIM INDUSTRIJSKIM KOMBINATOM
MORAVICA DOO, Crapa MopaBuua, KyloBHHOM yzena,

113. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLAbeM NojeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe MPUBPeNHOT APYLITBA
Agrana Beteiligungs-AG, AyctpHja, Hag npuBpegHuMm apywtBom Austria Juice GmbH,
AyctpHja, KynosuHoM 49,99% ynena,

114. KoHueHTpaluHja Koja HacTaje CTHLaKheM I0jeJHHaYHe KOHTPOJie O] CTpaHe MpUBPeIHOT IPYLITBa
Merkur Spielbanken Niedersachsen GmbH & Co KG, Hemayka, Hag NpHBpeHHM APYLITBOM
Spielbanken Niedersachsen GmbH, Hemauka, kynosisom 100% ynena,

115. KoHueHTpauKja Koja HacTaje CTHLAkheM MojeJHHauYHe KOHTPOJIE Ofl CTpaHe NMpUBPeIHOT APYLITBA
KODAR ENERGOMONTAZA DOO, Beorpan, Han npuspenuum apywrsom Centrus TIM d.o.o.
XpBarcka, KyloBHHOM yzena,

116. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLIamheM IojeJHHaYHe KOHTPOJIe Of CTpaHe [PHBPeIHOT IPYLITBA
PHO M GmbH, Hemauka, Hax npuBpegHum apymteima Gobber GmbH, Hemauka, Deutsche
Honig Import GmbH, Hemauka, Friedrich Gobber GmbH, Hemauka, u Eystruper Land GmbH,
Hemauka, 10 koje nonasu kynosdiHoMm 100% ynena y THM ApPYIITBHMA, KAa0 H KYNMOBHHOM
HENMOKPETHOCTH Y HeMaukoj rae ce Haslase npo13BOIHA NOCTPOjera THX APYLITABa,

117. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLIambeM MojeIMHaYHe KOHTPOJIe 0J CTPaHe [PHUBPEeHOT APYIITBA
Mehilainen Oy, ®uHcka, Hag npuBpegHuM apywtBoMm Mino Holdings S.a r.l., Jlykcembypr,
yKkpyuyjyhu werosa 3aBucHa ApywTea, kao H Haj Centrul Medical Unirea S.R.L., PymyHuja,
yK/bydyjyhu werosa 3aBucHa ApywTea, Kynosuiom 100% ynena,

118. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLambeM NojeIHHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe NPHBPeHOT ApyLITBa
Agroglobe doo, Hosu Can, nag npuepeanum apymteoM Spuski mlin 1952 d.o.o. Danilovgrad,
IlpHa 'opa, kynoBHHOM ynena,

119. KoHueHTpalUHja Koja HacTaje CTHLAKEM NojeJHHAaYHe KOHTPOoJIe O CTpaHe NMpHBPeIHOr IpyLITBa
AsterFarm d.o.o. beorpan, Hag Anotekapckom yctaHoBom Mapkosuh, Kpyuiepail, KymoBHHOM
100% ynena,

120. KoHUeHTpalLHja Koja HacTaje CTHLambeM MojeJHHaYHe KOHTPOJIe Of] CTPaHe NPHBPEIHOr JPYILTBA
Elemental. TV, byrapcka, Han nocnosawem npuspenHor apywrsa TVizio BG EOOD, byrapcka,
KOje ce OHOCH Ha yrosope, ba3e nojaraka 0 KynijiMa H HMOBHHY JIPYLITBA,

121. KoHUeHTpalHja Koja HacTaje CTHLawkeM MojeIHHaYHe KOHTPOJIe Of CTPaHe MPHBPeIHOT APYIITBA
MVM Energetika ZartkorGen Miakod6 Részvénytarsasag, Mahapcka, Hag NpHBpPEOHHM
npywteoM Energotehnika Juzna Backa d.o.o, Hoeu Can, W npuBpegHHUM OpyLITBOM
ElektromontaZza d.o.0, KpamseBo, KylloBHHOM yjerna,
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122. KoHUeHTpauKja Koja HacTaje CTHLAkEeM MojeJHHaYHe KOHTPOJIE Of] CTPaHe MPHUBPEeHOr ApYyIITBa
KOLEKTOR Upravljanje nalozb d.d., Cnoeenuja, Han npuppegHdM apywtsom UNIOR
COMPONENTS D.O.0, Kparyjesau, kynosuiom 100% ynena,

123. KoHueHTpalHKja Koja HacTaje CTHLalkeM NojeJHHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MpUBpeAHOr IpYLITBa
VEGA DOO, Bameso, Hap npuspenHum apywutsom PHOENIX d.o.o. Bijeljina, bocHa u
XepuLeroBHHa, ca beroBMM 3aBUCHUM apyiuTBuMa ZU - Apoteka EXPERA PHARMACY Bijeljina,
Bocia u XepuerouHa, W Transport d.o.o. Bijeljina, bocHa W XepueroBuHa, Kao H Haj
npuBpenHUM apywteima Farmegra d.o.o. Podgorica, Llpua lopa, PZU Apoteka BENU
Podgorica, Ilpua Tl'opa, ¥ PHOENIX PHARMA DOOEL SKOPJE, CesepHa MaxkenoHuja,
kynosuHoM 100% ypena,

124. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLabeM IojefldHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe IpUBPeIHOr APYLITBa
Magna Real Estate doo, beorpan, Han npuspeanum apymrsom HOLDING GAJ DOO, Beorpan
kynosuHom 100% ynena,

125. KoHUeHTpauMja Koja HacTaje CTHLabheM MojeJHHauYHe KOHTPOoJIe 0f] CTPaHe NMPHBPEIHOT ApYyIUTBa
3F's Holding S.A., Jlykcembypr, Han npuBpeaHum apymteom CPK SAS, ®paHiycka, v HeroBHM
3aBHCHUM APYIITBUMA, KynoBuHOM 100% akuwja,

126. KoHueHTpaluH1ja Koja HacTaje CTHLAabeM TojeJHHaYHe KOHTPOoJIe Ol CTpaHe MpUBPEeAHOT APy LTBa
Colonia Capital d.o.o, beorpan, Han npuspesnum apywtsom TENTUM INVESTMENTS d.o.o,
beorpan, kynosuHom 100% ynena y apywrsy,

127. KoHLeHTpalHKja Koja HacTaje CTHLakeM NojeIMHaYHe KOHTPOJIE O/l CTPaHe MPHBPENHOT APYIITBA
Midea Group Co, Ltd, KuHa, Han nocnoBaweM npuspenHor apywrTea Carestream Health, Inc,
JlenaBep, koje ce oaHocH Ha 1) Benenpoaajy Npod3Boja [AWrHTalHe pagdorpaduje H
KoMmrnjyrepcke panuorpaduje Ban CjenumweHMX AMepHukuX [{pxaBa, HCK/bY4yyjyhH MOC/IOBHE
aKTHBHOCTH KOje Ce OIHOCe Ha HEeWHBA3WBHO MCIMTHBAWE, 2) BENENpoiajy AHTHTAJHOT
wramnador ¢uima, cromartonowmwkor ¢uaMa, lWTaMnaya, HHjekropa, BaH CjelHmeHHX
Amepuukux [lpxkaBa M Kuhe, W 3) npousBomwy H BeJielpojiajy MPOHU3BOAA [OUTHTANIHE
papuvorpadije, KomIijyrepcke paavorpaduje, cucTeMa 3a MEJHIHHCKO WITaMIame H
CTOMATOJIOIIKEe onpeMe koje odae/ba 3aBHCHO apywTeo apywrtea Carestream Health, Inc —
apywteo Rayco (Shanghai) Medical Products Company Ltd,

128. KoHueHTpaluHKja Koja HacTaje CTHLakeM IojelHHauYHe KOHTPOoJie Off CTpaHe NPHBPEeIHOT APYLITBa
H&P d.o.o. Zvornik, bocHa u XepuerosuHa, Han npuBpeIHUM apywTBom ArcelorMittal Zenica,
bocHa u XepuerosuHa, yby4yjyhu werosa 3aBucHa apywTea Toplana Zenica d.o.o, bocHa u
XepueroeuHa, u ArcelorMittal Zagreb, Xpeartcka, v Hag npuBpeaHHM apywteom ArcelorMittal
d.o.o. Prijedor, bocHa u XepuerosuHa, KylioBHHOM ylena,

129. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLaheM MojeJHHa4YHe KOHTPOJIE Off CTPaHe MPUBPEIHOT APYIUTBA
Ferrero International S.A, Jlykcembypr, Hag npuBpesHum gapywrtsom WK Kellogg Co.,
CjenumeHe AMepuuke [lpxaBe, KyNoBHHOM aKLHja,

130. KoHLeHTpalHKja Koja HacTaje CTHLakeM NojeIHHaYHe KOHTPOJIE Ol CTPaHE MPHBPEHOr APYLITBA
Generali Hellas Insurance S.A., I'puka, Hap npuepenHum apywteoM General Clinic, Diagnostic
Therapeutic Surgical Center-Euroclinic Athens S.A, I'puka, H HEroBUM 3aBHCHHM IPYLITBHMA,
KYTOBHHOM yJiena,

131. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLAWeM MojeJHHAYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe NPHBPEJHOT ApYyILITBa
Datheos Bidco, ®paHuycka, Hag npuBpegHHM apymTeoM TopSky SAS, ®dpaHuycka, H BETOBUM
3aBHCHHM JPYLWITBHMA, CTHLIAkEM HajMamwe 97% akuuja,
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132. KoHlleHTpalHja Koja HacTaje CTHLAKkeM NMojeJHHaYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe MPUBPENHOT APYLITBA
Metinvest B.V, Xonauauja, Han npuspeaHum apywtsoM ArcelorMittal Tubular Products Iasi
S.A., PyMyHHja, kynoBuHOM 99,9641% ynena y ApywTBy,

133. KoHuleHTpalKja Koja HacTaje CTHLamkeM NojeJHHaYHe KOHTPOJIe OfI CTpaHe [IPUBPEIHOr IPYLITBa
Ferrum Investment Ltd., Kajmancka OctpBa, Hang npuBpegHum npywrtsoM EuroGroup
Laminations S.p.A., Htanuja, yxeydyjyhu werosa 3aBucHa IpyLITBa,

134. KoHueHTpalUHja Koja HacTaje CTHLUambeM TNojeJHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTpaHe MPHBPEIHOT IpYIITBa
ALTA GROUP D.0.O, beorpan, Han nenom umoBuHe apywtsa INSTITUCIJA ZA IZGRADNJU
[ UPRAVLJANJE NEKRETNINAMA D.0.0, beorpas, Koju MOXe Mpe/CTaB/baTH CaMOCTATHY
MOC/IOBHY LIEJTHHY M CacTOjH Ce O/ HEKPETHHHE HaMeheHe KOMEPIIHjanHoj ynotpedu y bynesapy
Apcenuja YapHojeruha, Hoeu beorpan, Ha katactapckoj napuenu 2833/2 KO Hosu beorpag,

135. KoHLIeHTpalHja Koja HacTaje CTHLAWheM MNojeJHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTPaHe NPHBPENHOTr IPYLITBa
Siemens Energy AG, Hemauka, Haj npuspenHum apywtsoMm Siemens Energy India Limited,
HHupuja, cTHuameM aKkuuja,

136. KoHLeHTpaluHja Koja HacTaje CTHLaWheM MojeJHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTPaHe NPHBPEJHOT JIPYIUTBA
YUHOR-EXPORT d.o.o0, JaroguHa, Hag npuBpenHHM apymteom FOOD STAR PLUS p.o.0,
Beorpan, kynosunoM 100% ynena,

137. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLAkEM MojeJHHaYHe KOHTPOJIE Ofl CTPaHe NPUBPEeAHOT APYLITBA
Smurfit Westrock plc, Hpcka, Han npupennum apymrteom POKART spol. s r.o., Yemka,
KynosuHoM 100% ynena,

138. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLAKBEM [T0jeJHHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPeIHOT APYLITBA
Grant Thornton Acquisitions No.2 Limited, Yjenuweno KpamesctBo Benuke bputanuje H
CesepHe Hpcke, Hag npHBpesHMM papywtBHMa Grant Thornton Singapore HoldCo Ltd,
BputaHcka leeuuancka Octpea, Grant Thornton Holdings Limited, Tajnana, u Grant Thornton
Holdings One Co., Ltd, Tajnang, yiwbydyjyhu BHX0Ba 3aBUCHA APYLUTBA, KYNOBHHOM aKLHja,

139. KoHueHTpaluuja Koja HacTaje CTHLAkeM [0jeJHHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe PUBPeIHOr APYLITBA
Hemofarm AD, Bpuau, Han nocinoBawem npuspepHor apyuwtea M&V Pharm SRB D.O.O,
Cpemcka KamMeHHIa, KOje Cé ONHOCH Ha CTaB/bawke y MPOMeT NMopT¢oNva MpPoU3BOAa MOfA
3awtuhenum HasusoM HYALFIT, y cknamy ca akToM 0 KOHLEHTpaLHjH,

140. KoHLleHTpallHja Koja HacTaje CTHLaheM MojefHHaYyHe KOHTPOJIe O]l CTpaHe MPHBPeIHOT IpYIITBA
Atlantic Droga Kolinska, Zivilska industrija d.0.0. CnoseHuja, Haji MPUBPEAHUM APYLITBOM
OSEM podjetje za proizvodnjo, trgovino in storitve, d.o.o. Murska Sobota, Cnosenuja,
cruuawem 100% ynena,

141. KoHueHTpanHja Koja HacTaje CTHLIabheM M0jeJHHAYHe KOHTpOJIe O CTpaHe NPUBPeIHOT OpYLITBA
TML CV Holdings Pte. Ltd, Cunranyp, Hag npuspenHum apywtsom Iveco Group N.V., Hranyja,
HCK/bYYYjyhH MOCNTOBHY jenuHMLy 3a onbpaHy koja mocnyje nop dpenpoBuma IDV u Astra,
KYTMOBHHOM aKLIHja,

142. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLambeM NojeJMHaYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe [PUBPeIHOr IPYLITBa
Merkury Market Spo6tka Akcyjna, [Tomwcka, Han npuBpenHum apywrsom Erigone d.o.o, beorpan,
kynosuHoM 100% ynena,

143. KoHlIeHTpalHja KOja HacTaje CTHLAkeM NMojeJHHAYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe MPHUBPEHOT APYLITBA
Tenexkom Cpbduja an, beorpan, Han npuspegHum apywrtsom ORION TELEKOM WiFi DOO,
Beorpam, W Haj [elOM  [0CJIOBaka MNpUBpeNHMX  apyumrrasa:  DRUSTVO  ZA
TELEKOMUNIKACIJE ORION TELEKOM DOO, beorpam; ORION TELEKOM TIM DOO,
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beorpag v ORION TELEKOM INFRASTRUKTURA DOO. beorpan, koja ce ogHOCe Ha MpyKamwe
ycnyra (puKkcHe TenedOHH]e, HHTepHeTa, NHCTPHOyLHje MeaujcKor caapxkaja, H3HajMJbHBamba
HH(DPaCcTpyKType 3a MENaTHOCT e/IeKTPOHCKHX KOMYHHKalHWja M HW3HajM/bHBawe pecypca
€/IEKTPOHCKE KOMYHHKALIHOHE MPEXKe, CBE KAaKO je Ne()UHHCAHO Y aKTy O KOHLUEHTPaLHjH,

144. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLAheM MojeIHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTpaHe MPUBPEeIHOT APYIITBa
AEON DIGITAL GROUP, informacijske tehnologije, d.o.o, CnoBenuja, Hag NpHBPEAHHUM
npywrtsoM IT INVEST, investicije, racunalnidtvo, najem d.o.o., Cnosenuja; MIKROCOP
informacijski inZeniring in storitve d.o.o., CnoBeHHja, H HErOBUM 33aBUCHHM [IPYIITBHMA
MIKROCOP drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u za informati¢ki inZenjering i usluge,
Xpearcka, © MIKROCOP BH informatic¢ki inZenjering i usluge d.o.o. Sarajevo, bocHa u
XepueroBMHa, KylmoBUHOM yaena,

145. KoHuieHTpallsja Koja HacTaje CTHLAkEeM NojeIHHaYHe KOHTPOJIE Ol CTPaHe MPHBPEIHOT IPYIITRA
Meggle Group Gmbh, Hemauka, Hag npupenium apywteima Ricker GmbH, Hemauka, u
Ostsee-Molkerei Wismar GmbH, Hemauka, KynoBuHOM yJiena,

146. KoHueHTpallMja Koja HacTaje CTHLAkeM NojeIHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTPaHe NPUBPEHOr IPYIITBaA
Platinum Equity Advisors LLC, Cjenumwene AMepuuke [lp;kaBe, HaJl NpUBPeNHHUM IpPYLITBHMA
Anuvu IFC Corporation, Cjenuwene Amepuuke [Ipxase; Emerging Markets Communications
Deutschland GmbH, Hemauka, 1 Anuvu Holdings 2 LLC, CjenuweHe Amepuuke [lpiase,
kynosuHoM 100% ynena,

147. KonueHTpauHja Koja HacTaje CTHLAakheM M0jeIMHauYHe KOHTPO/Ie Ofl CTPaHe MPHBPEIHOT IPyLITBa
Tetra Laval International SA, llIajuapcka, Hag [eOM WMOBHHE MNpPHBPEIHOr JpYIITBA
Bioreactors.net Ltd, J/leroHHja, KyNOBUHOM UMOBHHE,

148. KoHLeHTpalHja Koja HacTaje CTHLAkeM NojeJHHaYHe KOHTPOJIe Of CTpaHe MpUBPeAHOr APYLITBa
Eso Tron doo, Pymenka, Hag npuBpeaHuM pywiTBiMa Steel-Impex doo Petrovaradin, Hoeu
Cap, u Uniroyal Group doo Petrovaradin, Hosu Cap,

149. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLamheM MNojeJHHaYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe MPHBPeIHOr ApYLITBa
Tenekom Cpbuja am, Beorpan, Ham npuBpeaHum apywtsom DRUSTVO ZA KABLOVSKE
TELEKOMUNIKACIONE USLUGE KATV DOO, Yoka, kynosusom 100% ynena,

150. KoHueHTpaluHja Koja HacTaje CTHLAKEM MojeJHHa4YHe KOHTPOJIe Ol CTPaHe MPHBPEIHOT IPYLITBA
Tenexom Cpbuja an, beorpan, Han npuspenHum apywteoM LINK 016 doo, JlebaHe, KynoBHHOM
100% ynena,

151. KoHueHTpauHja koja HacTaje CTHUawheM NojeJHHaYHe KOHTPOJIe Off CTPAaHe NPUBPEIHOT APYLITBA
Tenexkom Cpbuja an, beorpan, Han npuspenHuM apywtBoM Nova Telnet Bezicne i Kablovske
Telekomunikacije doo, Kabapu-IlopoauH, kynosunom 100% ynena,

152. KoHueHTpallHja koja HacTaje CTHLalheM MojefJHHa4YHe KOHTPOJIe 0l CTpaHe MPUBPEeIHOT APYyLITBa
Tenekom Cpbuja ap, beorpan, Han npuspenHum apywteom Media KDS doo, Combop,
KynoeuHoMm 100% ynena,

153. KoHueHTpaluHja koja HacTaje CTHLIaheM MojeJHHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe MPHBPEIHOT PYLITBA
Tenexom Cpbuja an, beorpan, Han npuspeaHum aApywTeoM MSAT Inzenjering doo [1erpoean Ha
Mnasu, kynosuHoM 100% ynena,

154. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLamkeM I0jeJHHaYHe KOHTPOJIe Ofl CTpaHe IPHUBPEIHOT ApYyLITBa
Bonafarm Zrt., Mahapcka, nan npuspensum npymrteom FrieslandCampina Romania Holding
B.V, Xonannuja, v meropum 3aBucHuM apymTeom FrieslandCampina Romania S.A., PymyHHuja,
KYyIOBHHOM aKUHja ,
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155. KoHlleHTpalKja Koja HacTaje CTHIAkeM MojelHHaYHe KOHTPOJIe OJi CTpaHe MPUBPEHOT IPYIITBa
Sto Posto d.o.0, beorpan, Han HMOBHHOM nmpHuBpeaHor ApywTea Nuscience Premix International
d.o.o, Benuka [InaHa, KOja MOXKe NpPeACTAB/bATH CAaMOCTAJIHY MOCIOBHY LEJHHY H KOja ce
KOPHCTH 33 MPOU3BO/IY H MPOJIajy NPeMHKca 3a IPOU3BOIY CTOUHE XpaHe,

156. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLamkeM MojeJHHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe IPHBPEIHOT IPYLITBa
Althea Acquisition Bidco S.a r.l, Jlykcemdypr, Han npuspengHum napywrsom Al Sirona
(Luxembourg) Acquisition S.a r.l, Jlykcemdypr, KynnoBHHOM yzena,

157. KoHUeHTpalHja Koja HacTaje CTHLIakheM MojeIHHaYHe KOHTPOJIE Of] CTpaHe [IPUBPESHOT APYIUTBA
LINK TLD doo, Beorpam, Ham mpuBpegHHM npywteom Tri Lista Duvana doo, beorpap,
KynosHHoM 100% yznena,

158. KoHueHTpalkja Koja HacTaje CTHIIalkeM NMojeIHHAaYHEe KOHTPOJIE Ofl CTPaHe MPHUBPENHOT ApPyLITBa
Agrana Beteiligungs-AG, AycTpHja, HaJ puBpeaHHM ApyluTBoM Mercator-Emba, proizvodnja
hrane, d.o.o, CnoBeHwja,

159. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLambeM NojeJMHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe PUBPEeIHOr APYIITBA
Froneri International Limited, YjenuweHo KpameBctBo Benuke bpuranuje u Ceseprue Hpcke,
Han npuBpenHUM apywTBoM Food Union Luxembourg Group S.a r.l., Jlykcembypr, KynoBHHOM
ynena,

160. KoH1IeHTpalHja KOja HacTaje CTHLAbeM MNojeJHHAYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe MPUBPEJHOr IPpYLITEA
Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH, Hemauka, Han npuBpeHUM OPYLITBOM
duagon Holding AG, llIBajuapcka, KyloBUHOM aKLiHja,

161. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLAkbeM NojefHHaYHe KOHTPOJIE Ol CTPaHe MPUBPEIHOT IpYLITBA
Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH, Hemauka, Hajg MpHBpeTHMM JPYLITBOM
TRAVIS Road Services International B.V, Xonanauja, KynoBHHOM yjena,

162. KoHUEeHTpalHja Koja HacTaje CTHLAWheM NojefHHaYHe KOHTPOJIe OfI CTPaHE MPHUBPEJHOTr IPYLITBA
Solaris Energy, Benecuuua, Hag npuspensHum apywtsom B2 Energia doo, beorpan, kynosuHom
ynena,

163. KoHUeHTpallHja KOja HacTaje CTHLAWEeM T0jeIHHaYHe KOHTPOJIe Of CTPaHe NPHBPENHOT APYILTBA
GALENIKA A.D, beorpam, Hapm npuBpegHdM gpymtBoM SANOFARM d.o.o., CnoBenHja,
KYTIOBUHOM Y[iena,

164. KoHlUEHTpallHja Koja HacTaje CTHIakeM MojeJHHaYHe KOHTPOoJIe Ol CTpaHe MPHBPeHOT IPYLITBA
GEN-I SONCE, energetske storitve, d.o.0., CnoBeHuja, Haj npuspegHum apymTteom FV PLANT
2 d.o.o. Cpbuja, KynoBHHOM ypena,

165. KoHueHTpaLHja Koja HacTaje CTHLAkEM [10jeIHHAYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe MPHUBPEeHOr APYILTBA
PHOENIX Deutschland Holding GmbH, Hemauxa, Han npuspenuum npyursom HAEMATO
Pharm GmbH, Hemauka, kynosuHom 100% ynena,

166. KoHueHTpalH1ja Koja HacTaje CTHLAkEM [0jeIHHAYHEe KOHTPOJIE O] CTPAHEe MPHUBPEAHOT APYILTBA
David Paji¢ Daka doo, Beorpan, Han npuspegHum apywrtsom Teko Liftovi doo, Beorpap,
kynosuHoM 100% ynena,

167. KoHueHTpaluHja Koja HacTaje CTHLIAKhEeM [T0jeJHHaYHe KOHTPOJIe O CTPaHe NPUBPENHOT IPYLITBA
Bond UK MidCo 4 Ltd., Cjenumene Amepuuke J[p)kaBe, Hajj OC/IIOBakEM [TPHBPEIHOT APYIITBA
BASF SE, Hemauka, koje ce OOHOCH Ha MPOM3BOJAKY U NPOAAjy MPOH3BOAA 33 MOBPUIHHCKY
odpany u npemase 3a ayTOMODMIICKY HHIOYCTPH])Y,
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168. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLabeM MojeJMHauyHe KOHTPOJIe Ol CTpaHe NPUBPeHOr JpYLITBa
Tenexom Cpbuja an, beorpan, Han npuspenHum npywtsom MOST NET ISP DOO, Jbybosuyja,
KynosuHoM 100% ynena,

169. KoHueHTpaluHja Koja HacTaje CTHLaheM NojeJMHauyHe KOHTPOJIe Ol CTpaHe NMPUBPEeIHOT APYIITBA
LSF12 Helix Parent, LLC, Cjenumene Amepuuke [lpkaBe, HaJi MPHBPEJHHM JIPYIITBOM
Hillenbrand, Inc, Cjenuwene Amepuuke [IpxaBe, KyNOBHHOM aKLHja,

170. KoHueHTpaluHja Koja HacTaje CTHLAKEM TNojeJHHauYHe KOHTPOoJie O]l CTpaHe IPHBPeIHOT APYLITBA
LSF12 Exmoor Investments S.a r.l., Jlykcembypr, Hanq HMOBHHOM MpHBpPENHUX JApyliTaBa 1)
REIFF Holding GmbH & Co. KG, Hemauxka, 2) REIFF Technische Produkte GmbH, Hemauka, u
3) Kremer GmbH, Hemauka, koja Mose NnpefcTaB/baTH CaMOCTAIHY MOCJIOBHY LIeJIMHY H Koja ce
KOPHCTH Yy TIOC/IOBalky OBHX [JpYyIITapa, KYNMOBHHOM HWMOBHHE Yy CKJaoy ca akTOM O
KOHLEHTpauuju, U Han npuspenHum apywteuma 1) ROLLER-TECH S.a r.l., Jlykcembypr, 2)
ROLLER BELGIUM S.r.l., benruja, 3) Evergreen S.A., Jlykcembypr, u 4) REIFF Technical
Products Shanghai Co. Ltd, KuHa, KynnoBUHOM yfena,

171. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLUawheM NojeJHHaYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe NPUBPeJHOT IPYLITBA
Preston holding doo, Hosu Can, Han nenom npuspenHor gpymrtea [THK Beudej noo, beuej, koju
MOXXe TMpecTaB/baTH CaMOCTAIHY MOCJIOBHY LETHHY, H KOjH oDyXBaTa OpraHH3alMOHH €0
OJHOCHO panHy jenuHuuy ®nopa-bedej y kojoj ce Hanasle HEMOKpPeTHA H MOKpPeTHa UMOBHHA,
npasa H obase3e y Be3H ca obaBbakeM AETaTHOCTH TOIJIE W XJIafiHe Npepaje U KOH3epBHCawe
noepha,

172. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLUAKEM NojeJHHAYHe KOHTPOJIe O] CTPaHe MPHBPEeOHOT JPYLITBA
Holcim Ltd, IlIBajuapcka, Han npuBpensum apywteuma LSF10 XL GP S.A R.L, Jykcemdypr, 1
LSF10 XL INVESTMENTS S.A R.L, JlykcemBypr, # THMe HaJl HHXOBHM 3aBHCHHM JIPYIITBOM
Xella International S.A, Jlykcembypr, KynoBHHOM ypnena,

173. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHUAWheM IojeJHHaYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe MPUBPeLHOr ApYyLITBa
Orbico Sportstyle S.r.l, Htanuja, Han nenom mnocnoBawa Koprnopauuje Levi Strauss&Co u3
JlenaBepa, KOjH MOXe MpeACTaB/baTH CAMOCTAJIHY MOCJIOBHY LIETHHY H KOjH 0DyXBaTa HMOBHHY
HeonxogHy 3a obaemame Benenpopaje W gucTpubyudje npouspoma Openpma ,Dockers Ha
onpeheHHMM TepHTOpHjama, Kao W MNocjaoBawe Manonpopajuux objexkara y IllnaHuju u
[TopTyranuju y Kojuma ce mpogajy nmpousBogd bpenpa ,Dockers”, cBe y cknamy ca akToM O
KOHLIEHTpalHujH,

174. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHUAkeM MojeJHHaYHe KOHTPOJIe Ofl CTPaHe IPUBPEJHOT APYLITBA
CapVest Partners LLP, Yjenuweno Kpamesctso Benuke bpuranuje u Cesepre Hpcke, Hap
npuepenHUM gpyuiteoM Nidda German Topco GmbH, HeMauka yxkpydyjyhu werosa 3aBHCHa
IpYLITBA, KYMIOBHHOM yHena,

175. KoHueHTpauH1ja Koja HacTaje CTHLAKkEeM [0jeIHHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe PUBPEIHOr ApYLITBa
Argent Bidco SAS, dpaHuycka, Hag npuaBpenHdM ApymiteoM Sphinx SAS, ®panuycka, H
HEroBUM 3aBMCHHM JIPYLITBHMA, KYTIOBHHOM aKIIHja,

176. KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAkEM MOjeIHHAYHEe KOHTPOJIE Of] CTPaHe MPUBPEHOr JPYILTBA
Deco doo. Bpwauka bawa, Han npuspeanum apymtsom DOO Put-invest, Hosu Caz, KynoBuHOM
ynena,

177. KoHueHTpal1ja Koja HacTaje CTHLakheM MojeIHHaYHe KOHTPOJIe Of CTpaHe MPHBPEIHOT IPYIITBA
Ridetech RS d.o.o, Beorpan, Hap nenoBuma umoBuHe yapyxewa GRADSKI PINK TAXI TG,
Beorpan, u npuspenHor apywrtea Pink Taksi d.o.o., Beorpanm, koja Moe mnpencTaB/baTH
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CaMOCTaJIHy MOCTOBHY LEJHHY M KOja Ce KOPHCTH 3a Mpyxawe yoiyra HHGOpMalHOHOr
nocpenoBamwa H3mehy nyTHHKa U TakcH Bo3ada noj dpengom "Pink Taksi Beograd",

178. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLIabeM MojeIHHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe [IPUBPEJHOT APYIITBA
Tenexom Cpbuja an, beorpan, nag npuspenaum apywtsom TTTV ELEKTRO KDS DOO, beorpag,
kynosuHoM 100% ynena,

179. KoHUeHTpallHja Koja HacTaje CTHLIakeM MojeJHHaYHe KOHTPOJIe Ofl CTPaHe MPUBPEHOT IPYLITBA
Generali Ceska pojistovna, a.s., Yelika, Hai nocaoBaweM rnpuspegHor apywrsa D.A.S. pravni
ochrana, pobo¢ka ERGO Versicherung Aktiengesellschaft pro CR, Yemka, koje obyxsata
nopTdoaHo OCHrypamwa H CPOIIHY HMOBHHY,

180. KoHueHTpalja Koja HacTaje CTHLakeM NojeJHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTpaHe MPHBPEIHOr APYLITBa
Tenekom Cpbuja an, beorpas, Hag NpPUBpPENHHM IPYLITBOM JAKOVLJEVIC 1 SIN DOO,
Cokodama, kynosuHoM 100% ynena,

181. KoHueHTpalKja Koja HacTaje CTHLAbeM MojeJHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTPaHe NMPUBPEIHOr ApYyLITBa
NLB Skladi -Zeleni prehod 1 A d.o.o., CnoBeHHja, HaA MOCIOBawkeM MPHBPEIHOI OPYLITBA
RESALTA DRUZBA ZA UPRAVLJANJE ENERGETSKIH STORITEV DOO, Cnosenuja, koje ce
OOHOCH Ha oznpeheHe mpojekTe y 0bnacTH WHper eHepreTckor CeKTopa, Koje pasBHjajy werosa
3aBHCcHa apywTea y CnoseHuju, Yemkoj u Xpearckoj, kynosuHom 100% ynena,

182. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHUakheM NojeJHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTPaHe MPHBPEIHOT APYLITBA
Volkswagen Aktiengesellschaft, Hemauka, Han npuspenuum apywtsom Europcar Mobility
Group S.A, ®paHuycka, KyloBUHOM yJiena,

183. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLAakeM TMojeJHHaYHe KOHTPOJIE Ol CTPaHe PUBPEIHOTr APYLITBA
Robert Bosch GmbH, Hemauka, Han npuBpeanum apyuteuMa MAGURA Bosch Parts & Services
GmbH & Co. KG, Hemauka, 1 MAGURA Bosch Parts & Services Verwaltungs-GmbH, Hemauka,
KYTIOBHHOM YyJiena,

184. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHUAabeM NojeJHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTpaHe MPHBPEHOT IPyLITBa
MORAVACEM d.o.o, I1apahuH, Han nenoM umosHHe npuspenHor apymrsa GP BETON 2020
DOO, Kpyuesal, koja je HaMeweHa [IPOXH3BOAKbH FOTOBOr DETOHA M KOja MOXE MpeacTaB/baTH
CaMOCTaJIHy MOC/IOBHY LIeJIHHY,

185. KoHUeHTpalHja Koja HacTaje CTHLIaheM NojeJHHAaYHe KOHTPOJIe O CTPaHe NPHUBPEJHOT APYILTBA
Tenekomynukauuje Penybnuke Cpncke a.j. bawa Jlyka, bocha u XepuerosuHa, Han
npuspenHum apyuwtsoM KTB E-T-E n.0.0, [loboj Jyr, bocHa u XepueroBuHa, KynoBHHOM yzena,

186. KoHLeHTpalHja Koja HacTaje CTHLawbeM MNojeJHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTPaHe MPHBPEHOT IpYLITBa
SALENTIJN PROPERTIES 1 B.V., Xonanauja, Hag npuppeaium apywtsoM CABA CIMENTO
SANAYI VE TICARET A.S, Typcka, ykyuyjyhu werosa 3asicHa gpyurtsa TRAGIM CIMENTO
SANAYI VE TICARET A. §., Typcka, u npuspenHum apywutsoM AGT GIDA INSAAT SANAYI VE
PAZARLAMA LTD. §., Typcka, KynosHHOM yaena,

187. KoHUeHTpalHja Koja HacTaje CTHLAkEeM NojeIHHaYHe KOHTPOJIe O CTPaHe NPHBPeJHOr APYILTBa
,BIMIHeT" IpyITBO ca orpaHHYeHOM oiroBopHouihy 3a TenekoMyHHkaije bawa Jlyka, bocHa
H XepuerosHHa, Haj npHspenHuM apywrtsom ,KI'1" poo I'opaxpe, bocHa u XepleroBHHa,
KYIIOBHHOM yaena,

188. KoHueHTpalHja koja HacTaje CTHLAkeM MojeIMHaYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe NMPHBPeIHOr JPYIITBA
AGROFERT, a.s., Yewka, Hajg npuBpenHuM apyureoM OCI Ammonia Holding B.V., Xonauguja,
KynosuHom 100% ynena,
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189. KoHueHTpalsja koja HacTaje CTHUAKbeM MojeIHHaYHe KOHTPOJIe Ol CTPaHe NPUBPEeIHOT IPYILTBa
PONDS, svetovanje d.o.o, CnoBeHuja, Hag mnpuBpenHMM papymrBom Leder & Schuh
Aktiengesellschaft, AycTpHja, H BeroBUM 3aBHCHHM OPYWITBHMA, KynoBuHom 100% ynena,

190. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHUAhEM NojeJMHauYHe KOHTPOJIe Ol CTpaHe NMPHBPEIHOT APYIITBA
Tenekom Cpbuja an, beorpam, Hag npuBpeaHum apywtBoM Ecomax doo, Bpmwauka bama,
KynosuHoM 100% ynena.

KOHIOEHTPAIIHJE KOJE HACTAJY Y C/IYYAJY 3AJEJHHYKOTI YJIATABA HJTH CTHLABA
3AJEJHHYKE KOHTPOIJIE (YJIAH 17. CTAB 1. TAYKA 3. 3AKOHA)

1. KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLabeM 3ajeJHHYKe KOHTPOJIe Off CTPaHe MPHUBPEIHOr APYIITBA
Ingredion Germany GmbH, Hemauka, u npuspenHor apywrtea Agrana Stairke GmbH, AycTtpuja,
Haz npuspenHuM apyutsoM AGFD Tandarei SRL, PymyHuja,

2. KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHIAbheM 3ajeJHHYKe KOHTPOJIE Ofl CTpaHe NMPHBPeIHUX ApYLITaBa
Carren Holdings Corporation Limited, Xour Kour, PCR Energy (Luxembourg) S.arl,
Jlykcembypr, 1 CWP Europe, Jlykcembypr, Han npuspenuum npyuwrrsom VETROZELENA DOO,
beorpap, KynnoBUHOM yJena,

3. KoHueHTpauuja koja HacTaje CTHLAbeM 3ajeJHHYKe KOHTPOJIe Of] CTpaHe MPHBPEIHOT APYLITBA
Audi Aktiengesellschaft, Hemauka, 1 Qatar Holding LLC, Karap, Haj npuBpeJHUM APYLITBOM
Sauber Holding AG, llIeajuapcka, KynnoBHHOM akLHja,

4. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLamkeM 3ajeHHYKe KOHTPOJle O/l CTpaHe NpUBpeJHUX JApyLITaBa
United Media S.a.r.l, Jlykcemdypr, u Paxana Holdings Limited, Kunap, Ham mpHBpeaHuM
npywrsuma Dasen Holdings Limited, Kunap, u Audiomax Holdings Société Anonyme, ['puka,
KynosuHoM 100% ynena,

5. KoHueHTpaudja Koja HacTaje 3ajefHHUYKHM yJaramem 0Jf CTpaHe NpHBPEIHHUX IpylutaBa Steel
Ball d.o.o, beorpan, u Longte International Industry doo, beorpan, y uumby OCHHBamba
NpHBpeNHOr ApywTBa Koje he noc/ioBaTH Ha OYropoYyHOj OCHOBH H MMATH CBe (QYyHKUHje
HE3aBHCHOT YYE€CHHKA Ha TPXKHIITY H Koje he ce HaBUTH MPOM3BOAKOM H MPOJAJOM YETHYHHX
KYIJIH KOje ce KOPHCTe Y pyJlapCkoj HHIOYCTPHjH 3a NPOU3BOAKY KOHLeHTpaTa pyae bakpa,

6. KoHueHTpauHja KOja HacTaje 3ajelHHYKHM Yylarawem NpuBpeaHux npyuwirasa Volkswagen
Aktiengesellschaft, Hemauka, u Rivian Automotive, Inc, Cjenumwene Amepuuke JIpxase, y LIHbY
OCHHBawa MPHBPEIHOr ApyIuTBa Koje he moc/joBaTH Ha JYropoyHo] OCHOBH H HWMarTH CBe
(¢yHKUHje He3aBUCHOI YYECHMKA Ha TPXHWITY, W Koje he ce DaBUTH mpoaajom codTBEpCKHX
TEXHOJIOTHja ayTOMOOHWIICKe eneKTpuuHe U enekTpoHcke (E/E) apxuteKkType Koje cy HaMemweHe
3a ynotpedy y eleKTpHUYHHM BO3HIMMa,

7. KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLAkeM 3ajeHHYKE KOHTPOJIe O] CTPaHe MPHBPEeIHOr APYIITBA
LEMTRANS LIMITED, Kunap, v ¢u3uukor nuua Yehora O. Grebennikova, apxaBmbaHuHa
Ykpajude, Han npuspenHum apywrsom MOSTYSKA DRY PORT LIMITED, Kunap, W
npuspenHum npymrtsom LIMITED LIABILITY COMPANY MOSTYSKA DRY PORT, YkpajuHa,
KYTOBHHOM Ya€eNa,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLAKkEeM 3ajeHHYKe KOHTPOJE Off CTPAHE ITPHBPENHHX ApYLITaBa
Globos Osiguranje ADO, beorpan, u Crossroad Group AG, IlIBajuapcka, Haj J€10M HMOBHHE
npuspenHor aApymwTea CA Immo Sava City doo, beorpaz, koja Moxe npencrabB/baTH CaMOCTaIHY
MOCJIOBHY LIEJTHHY, KYITOBHHOM MOCJIOBHOT KOMIUTeKca , Sava Business Center* — HeNoKpeTHOCTH
KO0ja ce Hala3u Ha agpec Munentuja [lonosuha 5A u 5b, Ha KatacTapckoj napuenu bp. 6767,
KO Hogu Beorpap, y cknajty ca akToM 0 KOHLEHTPaLHjH,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHIamkeM 3ajeTHHYKe KOHTposte o/l cTpaHe GHU3HYKHX THla HBaHa
[Tantennha W Hukone Ilerpoeuha, oba ca npebusanuwrem y Penybnuuu Cpduju, Han
npuBpenHuM apywteoM ATM Power Plant d.o.o, beorpan, kynoBHHOM yzena,

KoHueHTpautja Koja HacTaje 3ajefIHHYKHM yaraweM oJ1 CTpaHe npuspeaHor apymrsa ABB Ltd,
IlIBajuapcka, W mpuBpeaHor apymTea Wallenius Marine AB, IllBencka, y LMY OCHHBama
npuspenHor apywrtea Oversea Fleet Support AB, lllseacka, koje he nocsiosaTi Ha JIyropo4yHoj
OCHOBH H MMaTH CBe (PyHKLHje HE3aBHCHOT yYeCHHKA Ha TPKHULUTY H Koje he npy»atH ycnyre 3a
ontuMH3auujy nepdopmaHcu GoTa noBe3aHHX TEXHONOTHJOM,

KoHueHTpauMja Koja HacTaje 3ajeqHHYKHM ynarawem ol crpaHe npuspenHor apymrsa FAUN
Umwelttechnik GmbH & Co. KG, Hemauka, u npuspenHor apywrsa Vladex doo, Benuka
IpeHoBa, y LIW/bY OCHHBama MpuBpenHor apywTsea y Cpbuju koje he ce baBHTH NPOHU3BOJKOM H
npozaajom noau3sava (ousanuua) 3a cmehe u koje he mocoBaTH Ha AyropovyHOj OCHOBH M HMaTH
cBe QyHKIIHje He3aBUCHOT YUeCHHKA Ha TPXKHILTY,

KoHLeHTpalHja Koja HacTaje CTHIabheM 3ajeJHHYKe KOHTPOJIE Ofl CTPaHe NPHUBPEIHHX ApyLITaBa
Future Food Resolutions d.o.o., Xpearcka, u SEE Bakery International Limited, I'epu3u, Han
npuspeaHum npymreom SEE Bakery Topco S.a r.l, Jlykcembypr, KynoBHHOM yqena,

KoHLeHTpalHja Koja HacTaje CTHIIabheM 3ajeJHHYKe KOHTPOJIE O/l CTPaHe NPHUBPEeIHHX ApyliTaBa
Metinvest B.V., Xonauauja, u Industrielle Beteiligung S.A., Jlykcembypr, Hag npuBpeqHHM
npywTeom Metinvest Adria S.p.A., Hranwuja,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje 3aje[IHHYKHM yarawmemM Of CTpaHe NMpuBpeaHor apymrsa Robert
Bosch GmbH, Hemauka, u nmpuspenHor apywmtsa Mitsubishi Corporation, Janah, y umumy
OCHHBaba MPHBpPEJHOr ApywTBa Koje he nocnosatH noj Hasusom Bosch MC Battery Service
Innovations GmbH, Ha gyropo4yHoj oCHOBH H MMaTH cBe (YHKLHje HEe3aBHCHOI YYeCHHKa Ha
TPKHLITY, H KOje he ce HaBHTH MPOU3BOIKLOM H MPOIAjOM COPTBEPCKHX peliera 3a DaTepHje Kao
YCIyTy U KOHCYITaHTCKHX YCIIyTa, 3a e/IeKTPHYHA BO3HJ1a H OllepaTepe CHCTEMa 3a CKITa/IHILTehe
eHepryje y batepHjH,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLawheM 3ajeJHHYKe KOHTPOJIe Ofl CTpaHe NPHUBPEeIHUX ApyLITaBa
W.D. CONCORD WEST DOO, beorpan, ¥ MILLENNIUM TEAM DOO, beorpaam, Hagp

npuBpenHUM apywtsom Preduzece za vodne puteve Ivan Milutinovi¢-PIM ad, Beorpap,
KyrnoBHHOM 65,02744% akuuja y NoCcTynKy npyHBaTH3aluje,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLIabheM 3ajeIHHYKe KOHTPOJIe Off CTPaHe NPHUBPEIHHX IpYIITaBa
EMIF II Holding III B.V., Xonanauja, u Ayala Corporation, ®uWIHNHUHHK, HAJ NPUBPENHHUM
npywutBoM AC Logistics Holdings Corporation, ®HAHNHHH, KYIOBHHOM aKLiHja,
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7.

18.

19;

20.

21.

22.

23,

24,

25.

KoHueHTpauuja koja HacTaje CTHLABEM 3ajeJHHYKe KOHTPOJIe 0J] CTPaHe NpUBPeaHHUX ApYLITaBa
Mitsubishi Corporation, Janas, u Ayala Corporation, ®uIHNHHH, Ha[l IPHBPEAHHUM IPYLUITBOM
AC Ventures Holding Corp., ®UIHNHHH, KyTIOBUHOM yiena,

KoHLeHTpauuja Koja HacTaje 3ajedHHYKHM Yyjarawem Ojl CTpaHe I[pHBpeIHUX JpylITasa
D.TRADING B.V. Xonauauja, OKOENERGIE Beteiligungs GmbH, Ayctpuja u AAE Naturstrom
Vertrieb GmbH, AycTtpuja, y uM/ey ocHHBamwa NMpUBpPEeAHOr ApywTBa Koje he rocioBaTH Ha
OYTOpOYHOj OCHOBH W MMAaTH CBe (PYHKLHje He3aBHCHOI YYeCHHKA Ha TPXKHIUTY H Koje he ce
DaBHUTH KYOBHHOM H NP0/1ajoM ODHOB/LHBE €IEKTPHUHE eHepruje H GprekcHDHITHUX KanauureTa
y AyCTpH]H,

KoHueHTpalKja Koja HacTaje CTHLakeM 3ajeIHHYKE KOHTPOJIE Ol CTPaHe MPHBPEAHHUX ApylITaBa
MKG Properties Limited, Kunap, u CVC Germany B.V., XonaHmuja, Haj NpHBPEIHHM
npywteuma Arthur de Jong B.V., Xonauauja, 1 ALAS Immobilien Investment Erste GmbH,
Hemauka, KynoBHHOM yJena,

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHUAkeM 3ajeJHHYKe KOHTPOJIe O] CTPaHe NPUBPeHUX ApyLITaBa
Multiply Group PJSC, Yjenumwenu Apancku Emupartu, PAI Partners S.ar.l, Jlykcembypr, u Llano
Holdings S.a r.l, Jlykcembypr, Han npuBpenHum apywteoM Castellano Investments S.a r.,
Jlykcembypr, KynoBHHOM yzena,

KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHLAbeM 3ajeIHHYKe KOHTPOJIe Ol CTPaHE NPHBPEJHHX ApYyLITaBa
ENMON doo, beorpan, u Alteria EOOD, byrapcka, Han npuspegHum apymrsoMm KERAMIKA
KANJIZA DOO, KamwHxa, KynoBuHoMm no 50% ypena,

KoHLeHTpaluHja Koja HacTaje CTHUAamheM 3aje[JHHYKe KOHTPOJIe OJl CTpaHe NMPUBPeIHOT ApYyLITBa
ETER CONSULTING DOO, beorpaas, Han npHBpeaHHMM apywtBom Drustvo s ograni¢enom
odgovornos¢u Arboleda, beorpas, kojy he BpuwMTH 3ajeHO ca NpPHUBPEOHHUM [pPYLITBOM
DOMOPLAN a.s, Yewika ¥ 0CTa/THM WIaHOBHMA LIH/bHOT ApYLITBA, PH3HYKHM JIHIIHMA 30paHOM
Munosanopuhem u3 beorpaga, Mapkom Mapkuhesuhem u3 beorpajma W bopucnaBom
Buhentuhem u3 beorpana,

KoHueHTpanuja koja HacTaje 3ajeJHHYKHM y/arameM Ofl CTpaHe NpUBpeAHUXx apyltasa Eagle
Hills Skyline Investment Holdings Limited, VYjenuwenu Apancku Emupatd, u Atlantic
Incubation Partners LLC, CjenumweHe Amepuuke [IpaBe, y UWbY OCHHUBawa MPHBPEIHOT
npywTea koje he mocsoBaTH Ha AYropo4yHOj OCHOBH W HMMAaTH CBe (DYHKIHJ€ HE3aBHCHOT
yUeCHHKa Ha TPXKHILITY H Koje he ce DaBUTH pa3BHjaweM NMPojeKTa KOjH ce OHOCH Ha H3rpajiby,
pasBoj, ynpas/bate H pacrosiarawbe HernoKpeTHOCTH MELIOBUTe HaMeHe, Y CKIajly ca akToOM O
KOHLIEHTPaLHjH,

KoHueHTpauHja koja HacTaje CTHLambeM 3ajeHHUKE KOHTPOJIe Off CTpaHe MPHBPEIHHUX IpyLITaBa
Dunavska Izgradnja doo, beorpap, u Silay Limited, Kunap, Han npuspensum apywtsom Diabase
Tavani doo, beorpapn,

KoHueHTpauuja koja HacTaje CTHUAaheM 3ajeJHHUKe KOHTPOJIe Of] CTpaHe NPUBPEeIHHX ApyLITaBa
Hellman & Friedman LLC, CjenuweHe Amepuuke JIpxase, 1 CVC Capital Partners plc, Llep3n,
Haj npuepenHUM apymTeoM Mehilainen Konserni Oy, ®uHcka,
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KoHueHTpalMja Koja HacTaje CTHUAkheM 3ajefHHYKe KOHTPOJIE Off CTPaHe NMPHBPEJHOr NpyLITBa
Schweizerische Cement-Industrie-Aktiengesellschaft, [lIeajuapcka, ¢usnukor nuua Sandra
Piffarettija, [lIBajuapcka, ¥ RAM Alternative SICAV — RAM Mobility Fund II, JIuxteHuwrajH,
Haj npuBpenHuMm apywteom Activa Holding AG, IlIBajuapcka,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLAameM 3ajeJHHUKe KOHTPOJIe 01 CTPaHe NPHBPEIHKX ApyLITaBa
Schwarz New Ventures GmbH, Hemauka, u Axel Springer SE, Hemauka, Haj npuBpeqHHM
npymteoM Dyn Media GmbH, Hemauka, W ocHHBaweM npuBpemHor apyuTsa, koje he
MOC/IOBATH Ha IyrOpOYHOj OCHOBH H HMATH CBe (DYHKIIHje He3aBHCHOT YUYEeCHHKA Ha TPXHIUTY H
Koje he ce bBaBHTH NPOU3BOAKHOM ayIHOBH3YENTHOT CaJipKaja,

KoHUeHTpaluMja Koja HacTaje CTHLamheM 3ajeJHHYKEe KOHTpOJIe OJl CTpaHe MPHUBPEIHOT APYLITBA
EMMA ALPHA HOLDING LTD, Kunap, u ¢u3unukor nuua JacHe CTaHHBYK, Hall TIPHBPEIHHM
gpywrrsom EMMA ZETA LIMITED, Kunap, ¥ nocpenHo Haja npuBpenHuMm apymrtsom Urion
d.o.o. Podgorica, Llpua l'opa,

KoHueHTpauMja Koja HacTaje CTHLAKEM 3aje[JHHYKe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPHBPEJHOT APYLITBA
ADVANCE FASHION GROUP, upravljanje druzb d.o.o., Cnosenuja, u ¢pusuukor nuua Caie
AnoCTONOBCKOT, Haja npHBpeaHuM apywtsoM PONDS, svetovanje d.o.o., CnoBeHHja, KyloBHHOM

ynena,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHUAabeM 3ajeJHHUKe KOHTPOJIe O CTPaHe MPHBPEIHUX ApyLITaBa
Tatravagénka a.s., Cnosauka; BUDAMAR GROUP, a.s., Cnosauka, H HORNONITRIANSKE
BANE zamestnaneckd, akciova spolocnost, CnoBauka, Haj npuBpeIHHM OpyiuTBoM Intermodal
Technologies a. s., CroBayka, KynoBHHOM yJena,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLamkeM 3ajeJHHYKe KOHTPOJIE OJ CTpaHe MPHBPENHHX ApYLITaBa
Eurizon Capital Real Asset SGR S.p.A., Hranuja, u Ersel Asset Management SGR S.p.A,,
Hranuja, Haa npupeanum apyuteoM Techbau Green Energy S.r.l., Hranuja, kynoBuHoM ynena,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLamkeM 3aje[HHYKEe KOHTPOJIe Ol CTpaHe MPHBPEIHHX ApYIITaBa
AG Aleksandar Group DOO, Hoeu Cam, ¥ UZOR PROMET DRUSTVO SA OGRANICENOM
ODGOVORNOSCU, Hoeu Can, Haj npuspensum apymtsom ALFA CONSTRUCTION UNITED
PROJECT DOO, beorpap, KynoBHHOM yJiena,

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHLaweM 3aje[HHYKe KOHTPOJIE Off CTpaHe MPHBPENHOT APYIITBa
TSS Europe B.V., Xonauguja, u ¢pongauuje ADAM GORAL FUNDACJA RODZINNA, [lomcka,
Haja npuBpegHHM npywTeoM ASSECO POLAND S.A., Ilomcka, ywbydyjyhH meropa 3aBHCHa
OPYWITBA, KYNMOBHHOM aKLIHja,

KoHUeHTpalKja Koja HacTaje CTHUAwheM 3ajeJHHYKe KOHTPOJe off CTpaHe MPHBPEeJHOr ApYLITBa
Diamante Bidco S.p.A., Htanuja, u dusnukor nuua Luigi Marciano, apxaspaHiHa Utanuje, Han
npuBpenHHUM pyiiTBoM Objectway S.p.A., UTanuja, H BeroBUM 3aBUCHHM JPYLITBHMA,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLAkEM 3ajeIHHYKe KOHTPOJIE Off CTpaHe MPHBPEJHOT ApYLITBa
ALPE Health, druzba za investicije, d.o.o, Cnosenuja, U pusnukor nuua Jagpanke [Tpumopat,
npxasbaHke XpBaTcke, Hag npuBpenHumM apyuteom ORIGO ZDRAVLIE d.o.o. za savjetovanje
i upravljanje, XpBarcka, H HErOBMM 3aBHCHHM JIPYIITBMMA ycTaHoBOM Specijalna bolnica Sv.
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Katarina, XpBarcka, H npupegHum apywteom Sv. Katarina SKIN CLINIC d.o.o. XpBatcka,
KYTOBHHOM yJiena,

KoHueHTpau#ja Koja HacTaje CTHLIakeM 3ajeIHHUKe KOHTPOJIe OJl CTpaHe NpUBpeHUX ApPyIlITaBa
Erste Group Bank AG, Ayctpuja, u Global Payments Inc, CjenuweHe AMepuuke [pase, Haz
npuspeaHum apywtsom Erste Card Club d.o.o, XpBatcka,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLUAKkEeM 3ajeJHHUYKe KOHTpone o ctpaHe EBporncke baHke 3a
obHOBY M pa3Boj, YjenuweHo Kpamesctso Benuke bpuranuje u CepepHe Hpcke u Raiffeisen
drustvo za upravljanje obveznim i dobrovoljnim mirovinskim fondovima d.d. Zagreb,
Xpearcka, Hag npuspegHdM apywteom [E-ENERGY PROJEKT d.d., Xpsatcka, ykwyuyjyhu
weroso 3aBHcHO apywtBo IE-ENERGY d.o.o. Croatia, XpBatcka, H HHAMPEKTHY 3aje[HHUYKY
KoHTpony Hax npywteoM NGEN Smart Energy Systems d.o.o., XpBaTcka,

KoHueHTpauHja koja HacTaje CTHLakeM 3ajeJHHYKe KOHTPOJIE O]l CTPAHE NPHUBPEIHHX ApYyLITaBa
Teak Capital B.V, Xonauauja, u Teak Capital S.A, Ilopryranuja, v du3uukux nuua Semavi
Yorgancilar u Gulfem Pergin, oba ca npebupanuureM y Typckoj, HaJi NpHBpeAHHUM OPYLITBUMA
Yorglass Endustriyel Cam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Typcka, u Vortex Holdings S.r.I,
Hranuja, y cxaly ca akToM O KOHLEHTpaLHjH,

KoHueHTpauMja koja HacTaje CTHUAbEeM 3ajeJHHUKE KOHTPOJIe OfI CTPaHe NPUBPEJHHX IPYIUTABA
RMF RE d.o.o, XpBatcka, InterCapital HICP d.o.o, Xpsarcka, 1 WKB 4 GmbH, Ayctpwuja, Han
npuepeaHum apywteoM Kaufmann i Hofmann d.o.o. Zagreb, XpBartcka, KynoBHHOM ynena,

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTHLawheM 3ajeJHHYKe KOHTpOJIe Ofl CTpaHe NMPHBPEAHOr JpYLITBA
Rajic Invest doo Vuctak, Cmenepero, u ¢pusuukor nuua Xesmka [Ipuenuha, ca npebupanuiurem y
beorpany, Hap npuspenHum apywtsoM BRIDGE 011 d.o.o, beorpan, kynosuHom yaena,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLAbEM 3ajeJHHUKe KOHTPOJIe Ol CTPaHe MPHBPEIHHX ApYyLITaBa
AUMOVIO Germany GmbH, Hemauka, 1 Huayu Automotive Systems Co. Ltd., Kuna, Han
nocnosaweM npubpennor apywrsa AUMOVIO Germany GmbH koje ce ofHOCH Ha MPOU3BOAKY
M MpoJajy nojauyuBaya cHjle KoYerwa M Koje MpeiCTaB/ba CaMOCTaTHY MOCJIOBHY LIEJTHHY,

KoHueHTpalHMja Koja HacTaje CTHUAabeM 3ajeJHHYKe KOHTPOJe OJ] CTPaHe NMPHBPEIHOr APYLITBA
ALFI Renewables, upravljanje alternativnih investicijskih skladov, d.o.0., CnoBeHuja, W
Kraftfeld Energy GmbH, Ayctpuja, Han npuspensum apyutsom PVP Cygnus S.R.L., PymyHuja,
KYNOBHHOM yJiena,

KoHueHTpalHja Koja HacTaje CTHLaWheM 3ajeHHYKe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEeHHUX pyLITaBa
OTP Alapkezelé Zrt., Mahapcka, 1 OTP BANKA d.d., CnoBeHuja, Hajy NpHBPEHUM APYLITBOM
PRIMORSKI SKLADI d.o.0, CnioBenuja, KynoBHHOM yhena,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLabeM 3ajeJHHYKe KOHTPOJIe Of] CTpaHe NPUBPeIHHX ApyLITaBa
MKG Properties LTD, Kunap, u Terramona Holdings Limited, Kunap, Hag npuHBpeqHUM
npywTeoM Batting Limited, Kunap, kynoBHHOM akiiyja,

KoHueHTpauMja koja HacTaje CTHIaheM 3ajeJHHUKE KOHTPOJIe Ofl CTPaHe MPHUBPEHUX APYyLITaBa
ALFI, upravljanje alternativnih investicijskih skladov, d.o.o., Cnosenuja, u 17207646 CANADA
INC, Kanaga, Hag npuspegHuM apywitsom ALFI MI, namenska druZba za investicije, d.o.o.,
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CnoBeHHja, ykmydyjyhu werosa 3aBucHa apymtea MERKUR trgovina, d.o.o., CnoBeHHja, u
MERKUR energija, energetske resitve, d.o.o., CnoBeHHuja,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHUAmheM 3ajefHHYKE KOHTPOJe Off CTPaHe MPHBPEeNHOr ApYLITBa
Pacioli UK Midco Limited, Yjenuweno KpamescTBo Benuke Bpurtanuje u CesepHe Hpcke,
npuspenHor apywrtea Grant Thornton GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufimgsgesellschaft,
Hemauka, Han npuBpeaHdm apywrtsom Grant Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Hemauka, KynmoBHHOM aKiiHja,

KoHueHTpalnMja Koja HacTaje 3aje[IHHYKHM yrarawkem Ofl CTpaHe MpHBpeaHor apymrTea Eni
Plenitude S.p.A. Societa Benefit, MTanuja, u npupeanor apymrsa Vulturno Investments S.A.,
[lInanuja, y uM/BY OCHHBaba HOBOI MPHBPEOHOr OPYIITBA Koje he nocnoBaTH Ha AyropoyvHOj
OCHOBH M MMaTH cBe (yHKLUHje HE3aBHCHOI y4YeCHHKa Ha TPXHIITY, H Koje he ce DaBHTH
MHBECTHpawkeM, CTHLAWEeM H YIpaBbakbeM CpeacTBUMa M3 obnacTH ODHOB/BMBHX HW3BOpa
eHeprHje,

KoHueHTpauHja koja HacTaje CTHUAabEeM 3ajeJHHUKe KOHTPOJIe Ol CTpaHe MPUBPEeIHHX APYyLITaBa

Autoritas Capital d.o.o, Hosu Can, 1 AUTORITAS INVESTMENT D.O.0, Hoeu Capn, Hap
npuspenHum gpywrsoM MERCATA VT DOO, Hosu Capi, KynoBHHOM ynena,

KoHueHTpauHja Koja HacTaje CTHLUAkeM 3ajefHHYKe KOHTpOoJe Of CTpaHe NpPHBPEeAHOr IPYLITBA
INTERPAN 2 LIMITED, Kunap, van npuspensaum apymrtsoMm TEHPRO DOO, beorpan, kojy he
BPIUHMTH ca PH3HUYKHUM JTHLEM, 3o0paHom lllykanom,

KoHueHTpaluHdja Koja HacTaje yCrnocTaB/bakeM 3ajefIJHHYKE KOHTpOJie Of CTpaHe MpHBpEeIHOr
npywTea Millennium Property Management d.o.o, beorpam, Hag NpHBpPeIHHM [PYIITBOM
Projekt K&K MAX, beorpap, kojy he BpuuTH 3ajeaHo ca npuspeaHum apyutsom Nimax Invest
doo, beorpan.
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IMNOCTYINNAK HCITHTHBAA KOHIEHTPAIIHJE KOJH JE
HACTABJBEH I10 CZIYKBEHOJ 1YXXHOCTH

[TPAREE H3BPIIABAA IMTPOITHCAHHX YCJIIOBA Y YCJIOBHO
OJOBPEHUM KOHUEHTPALIHJAMA

ATLANTIC GRAND D.0.0. BEOGRAD - STRAUSS ADRIATIC D.0.0. SIMANOVCI

KomMHucHja je ycnoBHO 0400pH/ia KOHLUEHTPAUHJy YYeCHHKA Ha TPKHUILUTY KOja HAacTaje CTHLIamheM
nojendHauyHe KOHTpoOJne of cTpaHe npuBpenHor apymTea Atlantic Grand d.o.o. Beograd, Han
MpUBpeHUM ApymTBOM Strauss Adriatic d.o.0. Simanovci, kynosusom yzena.

PemeweM 0 yCJIOBHOM ofobpewy KOHUeHTpauHje onpeheHH cy nocebHH yCI10BH U DOKOBH 3a
HHXOBO W3BpLUEHE, KA0 H Mepa Jle3HHBecTHpawa nociosamwa apywrsa Atlantic Grand d.o.o.
Beograd koje ce ogHOCH Ha npepajy Kade W Mpox3BOAKkY NMPOH3BOJa 01l Kade y MPOH3BOAHOM
MOrOHY OBOr APYIUTBA KOjH Cce Hana3u Ha agpecd CypuuHcka 6, beorpap mopn ycinoBHMa
npensuheHHm oBHUM PemeweM. [locTynak n1e3sMHBECTHpPamwa je y TOKy.

KomucHju cy naHa 28. mapra H naHa 30. centembpa 2025. ronMHe JOCTAB/bEHH LWIECTOMECEYHH
M3BELITajH O MOCOBaky ca 0DaBe3HHM eleMeHTHMa, y ckinagy ca Pewewem KoMucHje y
npeasuheHom poky. Ilopen Tora, TOKOM u3BelTajHor nepuona IlosepeHHK 3a Ham3op je
KoMucHju noctaBbao M3BEIUTaje O MOC/AOBawmy W yIpaB/baky NpEIMETOM HHBECTHpamwa, a
[loBepeHHK 3a MpOJajy M3BELITaje O HAMpeTKy MocTynka otyhemwa npeamera HHBECTHpamwa H
npeay3eTMM panwama, oba y pokoBHMa npeaBuheHHM pellemeM O YCJIOBHOM 0f00pemwy
KOHLIEHTpaLUHje.

HCIITHTHBALE KOHUOEHTPALTHJA
CITPOBEJEHHX BE3 OJOBPEHLA KOMHCHIE

[TOCTYIILH Y TOKY HA JTIAH 31.12.2025. TOJHHE
VILLAGER CJIOBEHHJA — SEMENARNA CJIOBEHHJA
UcnutHu noctynak npotde npuepenHor apywtea VILLAGER, trgovina na debelo, d.o.o,
CnoBeHHja, MOKPEHYT je palM HMCIIWTHBAalka KOHLEHTpAallHje Koja je crnpoBefeHa HAaKo HHje
onobpeHa y cknany ca 3aKOHOM, a Koja je, npema OCHOBAHO] MPeTNOCTAaBLH, HACTalla CTHLABEM
KOHTpOJIe ©0Jf CTpaHe HaBeJeHOr MpPHBPEOHOr [ApPYUITBA HaA NPHBPEAHHM [PYLITBOM

SEMENARNA Ljubljana, proizvodnja in trgovina, d.o.o, CnoseHwuja.

KomucHja npegy3uma notpebHe [oKa3He pajikbe Y LWbY MMPaBHIHOI H MOTIYHOr yTBphHBawa
YHHEHHYHOT CTama.
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AGROMARKET - AM HOTEL

HcnutHu noctynak npotus npuspeador apywtea AGROMARKET DOO KRAGUJEVAC,
Kparyjepau, nokpeHyT je pajd HCIIHTHBawa KOHLEHTpalMje Koja je CIpoBeleHa Hako HHje
onodpeHa y cknany ca 3aKOHOM, a Koja je, mpeMa OCHOBAHOj MPeTrnoCcTaBLH, HacTalla CTHLabheM
KOHTpOJIe Ol CTpaHe HaBe[leHOT MpPHBPeAHOr [pPYyIUTBA Hal NMpHBpeaHUM apywTsom AM Hotel,
namenska nepremi¢ninska druzba, d.o.o, CnoseHuja.

KomucHja npegy3uma notpebHe foKa3He paame Y LIH/bY NMPaBHJIHOT M MOTINYHOr yTBphHBama
YHUBEHHYHOT CTamba.

DOBERGARD - SPARTA SECURITY

HMcnuTHU noctynak npotus npuspensor apywrtsa DOBERGARD DRUSTVO ZA FIZICKO-
TEHNICKO OBEZBEDJENJE, PRUZANJE USLUGA I INZINJERING DOO, Beorpan, noKpeHyT
je pamH HCNHTHBaWa KOHLEHTpaUHje Koja je CpoBeleHa Hako HHje opodpeHa y ckiagy ca
3akoHOM, a Koja je, Mpema OCHOBAHOj MPEeTNOCTaBLM, HacTala CTHLUAWhEM KOHTPOJIE Of CTpaHe
HaBeJIeHOT MPUBPEIHOT IPYIITBA HAJl MPHBPEIHHM ApymTBOM Sparta Security d.o.o., beorpan.

KomucHja npegy3uma norpedHe JoKa3He pajwe y LH/bY NPABHIHOI M MOTIYHO! yTBphHBamwba
YUHEHUYHOT CTaka.

DOBERGARD - PROTECTA GROUP

HcnuTHH noctynak npoTus npuepeaHor apywtsa DOBERGARD DRUSTVO ZA FIZICKO-
TEHNICKO OBEZBEDJENJE, PRUZANJE USLUGA I INZINJERING DOO, Beorpan, nokpeHyT
je palM HCNUTHBaWka KOHLEHTpallHje Koja je crpoBeleHa HaKo HHUje onobpeHa y cknamy ca
3aKOHOM, a Koja je, mMpemMa OCHOBAHOj MPETNOCTaBLIH, HACTaNa CTHLAKEM KOHTPOJE Off CTpaHe
HaBelleHOI MNpHBpeaHOr npywTsa Han npuspenHum npywrsom PROTECTA GROUP DOO,
beorpan.

KomucHja npeny3suma notpebHe JoKa3He paiwe Y LHbY NPAaBHIHOT H NOTNyHOr yTBphHBama
YHILEHHYHOT CTakma.

53



IMMPEIVIE] IMMTOCTYNNAKA HCITHTHBAA KOHIUEHTPALIHJA

Y 2025. TOOJHHH

OkoHYaHH ITocTynuu npeHeTH y
Bpcra nocrynka
NOCTYILH 2026. rogHHY
KoHueHTpauuje ucnuTHBaHe y
ckpaheHOM MOCTYNKY (THIT aKTa — pelemne): 30
e opnobpeHe 240
e obycrapa 2
KoHueHTpalHje HCMUTHBaHe Y MOCTYNKY 1Mo c1yX0eHoj
OyKHOCTH (THI aKTa — pelemne), of Tora: 4
* YCJIOBHO ofodpeHe
e De3sycnoBHO onobpeHe
* HelnpHjaBbeHe KOHLEHTpalKje — Mepa 3allTHTe
KOHKYpeHLHje
Opnbauene npujase 3000 HeHCIyHhaBaba IPUXOJHUX 10
nparosa (THI aKTa — 3aK/byyak)
OnbayeHe npujase 30or HeNnocTojawa KOHLEHTpaLHje 6
(THN aKTa — 3aK/pyyaK)
YKYITHO IMOCTYITAKA 258 34
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CYICKA KOHTPOJIA OJTYKA

Pemrerwa KoMHCHje cy KOHa4YHa Y YIIPaBHOM MOCTYIKY.
[To Ty)kbama npoTHB KOHauHHX ouTykKa KoMucuje omtyuyje Ynpasuu cyn.
O BaHpeIHHM MPaBHUM CpeJICTBUMA Y Be3H ca omykaMa Komucuje outyuyje BpxoBHH cyn.

KoMHCHja nmpaTH ¥ aHa/IM3upa CTaBOBe 3ay3eTe Ha CeHHLIaMa o/ie/betba BpXOBHOT Cy/a, Kao H 3aK/by4yKke
M CTABOBe 3ay3eTe Ha CeJHHLIaMa CBHX CYAHja YNpaBHOr Cyaa, a nocebHO CYACKe OfIyKe Koje Cy OHeTe
Y KOHTPO/TH 3aKOHHTOCTH pellewa u 3aKkbyyaka Komucuje.

Y u3BelTajHOM NepHoy je of mocedHOr 3Hayaja npecyzaa YpaBHor cyia KojoM cy oabujeHe Tyxbe koje
cy nogHena npuspegda apywtea Original noo beorpan, Mikops noo Huum, Dikti Line noo, beorpag,
Birodeveloping noo Huu, Konica Minolta Poslovna Re$enja SE noo beorpan, nogxere npotus Pelewa
KoMHcHje KojuM je yTepheHa noBpeia KOHKYPEeHLHje - 3aK/byYHBawbe PECTPHKTHBHOT ClIopa3yMa KojH je
332 UM/b MMAO0 3HAYajHO OrpaHHYaBamke H HApylIaBawke KOHKYPEHLHje Ha pe/ieBaHTHHM TPXKHIITHMA
HabaBkH Ha TepuTOopHju Penybnuke Cpbuje, y cknamy ca oapenbom wnana 10. ctaB 1. U 2. Tauka 5)
3akona. OBa npecyna je 3HayajHa 3aro wro je norepheHo Pewewe KOMHCHje JOHETO y MOCTYNKY
MOHOBHOT OJUTyYMBama, KOJUM je yTBpheHa nospena KOHKYpeHLUHje MpH YyeMy je jeflaH ol y4ecHHKa
PeCcTpHKTHBHOI cnopa3yma - Birotehnika ocnobohen on obase3e nnahawa HOBYAHOr H3HOCA Mepe
3alITHTE KOHKYPEHLHje ¢ 0D3UpOM Ha TO [a je 0BO ApPYyWTBO KOMHCHjH mpe mokperawa NOCTyMKa
MPHjaBHIO MOCTOjake PECTPHKTHBHOr Cropasyma y CKiagy ca uYiaHoM 69. 3akoHa O 3alITHTH

KOHKypeHLHje (T3B. OKajHHUKH MPOrpam, eHri. leniency).

OIJIYKE YIIPABHOTI CYJIIA
MOCTYNLH OKOHYAHH HA JIAH 31.12.2025. TOOHHE

1. Tlpecynom YnpaeHor cyna onbujena je yxba apymrsa Glovoapp Technology noo beorpan kojom
je MOKpeHyT ynpaBHH cnop panad noHuuwrtaja Pewewa KomucHje kojum je onbujeHa rxanba
noaHeTa npoTus Peulewa o onbujamwy yBHIa y CrUCe npeamMeTa y Aeny KOjH ce OJJHOCH Ha YBHI Y
HHULMjaTHBY 3a HCTTUTHBaWE NOBpee KOHKYPEeHLHje.

2. Tlpecynom YnpasHor cyzna opbujeHe cy Tyxbe koje cy noaHena npuBpeaHa apywmTea Konica
Minolta poslovna redenja SE doo Beograd, Original noo beorpaa, Dikti Line noo Beorpan u
Birolinija noo kojuma je NoKpeHyT je ynpaBHH CIIOp paaH noHuuraja Pewewa Komuchje kojum
je yrBpheHa noBpena KOHKYpPeHLHje 3aK/byyemeM pecTPUKTHBHOI cropasyMa (,HaMellTeHa
MOHya Y NMOoCTynKy jaBHe Habaske") uamehy apywrasa: Original doo Beograd, Konica Minolta
poslovna resenja SE doo Beograd, Mikops doo Ni$, Birolinija doo Beograd, Biro print sistemi
doo Beograd, Dikti Line doo Beograd, Birodeveloping doo Ni$ u Birotehnika doo Jagodina.

3. Tlpecynom YnpasHor cysa yBaxeHa je Tyxba Tyxunaua PORSCHE SCG doo Beograd Porsche
SCG moo beorpan kojoM je MOKPEHYT je ynpaBHH cnop pagd noHuwraja Peuwewa Komucuje
KOjHM je onbujeHa xanda Ha 3akbyyak npeacenHuka KoMHCcHje KOjUM je nenHMHYHO obujeH
3axXTeEB 3a 3alUTHTY noaaTaka.
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IMOCTYIIIIHU KOJH CE BOJE ITPEJ YITPABHHM CYJIOM
HA JAH 31.12.2025. TOOHHE

Tyxdom ppymtea Porsche SCG noo beorpan nokpeHyT je ynpaBHH Crop paaM NMoHuwTaja Peurema
Komucuje kojum je onbujeHa xanba Ha 3awbyyak KOjUM ce NeNTMMHYHO 0oADHja 3axTeB 3a 3aLUTHTY
nopataka. KomucHja je YnpaBHOM cyay JoCTaBH/1a OAroBop Ha Ty»xby M cniuce npeamera.

OUTYKE BPXOBHOI CYIA

INOCTYNNAK OKOHYAH HA JIAH 31.12.2025. TOOHHE

[Ipecynom BpxosHor cyna ofbHjeH je 3axTeB 3a NPEHCIHTHBAKE CYACKE OIyKe — mpecyne YnpaBHOT
cyna Kojom je ondujeHa TyxDa nogHocHoua 3axtesa npuBpenHor apywrsa Huw excnpec moo Huui,
u3jaBbeHa mpoTHB Pemewa KomucHje kojom je y moctynky yrepheHa nospena KOHKYpeHLHje -
3noynorpeba JOMHHAHTHOT 0JI0Xaja OBOT JPYLITBA.

INOCTYIIIH NNPEN BPXOBHHM CYZIOM ¥ TOKY HA JJAH 31.12.2025. TOOJHHE

1. JpywrtBo Kemeko noo Bameso, nogHeno je BpXoBHOM Cyaly 3axTeB 3a NPEHCIIHTHBAE CyICKe
OIUTyKe — Mpecyne YnpaBHOr cyja KojoM je ondbujeHa TyxDa moaHocHouna 3axTeBa H3jaB/beHa
npotus Pewewa KoMucHje KOjUM je yTBpheHo na cy yuecHHUH Ha TpxHTy Miteco-Kuexesan
noo beorpan, Yunirisk Beograd, Modekolo doo Beograd, Brem Group pmoo beorpan u
NOJIHOCHJIALL 3aXTeBa, NOroBOpHIIH yuewhe y noctynky jasHe Habaeke JH 6poj 1.2.32/18 - Ycnyra
TpajHor 3DpHaBama OMacHOr OTMnaja y NPHBPEJHOM JPYWITBY y CTeyajy MarHoxpom [.0.0.
Kpameso. KomucHja je BpxoBHOM cyay ocTaBuia OrOBOP Ha 3aXTeB W cruce npeamera.’

2. Jpywto Modekolo doo beorpan, noaueno je BpxoBHOM cyny 3axTeB 3a MPEHCNMTHBAE CYyACKe
o[UTyKe — Mpecyne YNnpaBHOr cyla Kojom je oxbujeHa Tyxba nopHocHoua 3axTeBa HM3jaB/beHa
npoTHe Pemewa KomHucHje KojuM je yTBpheHO J1a Cy YUeCHHLH Ha TPKUWTY Miteco-KHexesall
noo beorpan, Yunirisk Beograd, Modekolo doo Beorpam, Brem Group pnoo beorpan u
MOJAHOCHIIAL] 3aXTeBa, J0roBOpWIH yyelthe y noctynky jasHe Habaeke JH b6poj 1.2.32/18 - Yenyra
TpajHor 30pHmaBarma OMacHOr OTNaja y MpHBpPeNHOM APYWTBY Yy cTeyajy MarHoxpom n.0.0.
Kpameso. KomHcHja je BpxoBHOM Cyny AOCTaBH/IA OJrOBOP Ha 3aXTeB H CIIHCE NpeameTa.

3. Jlpywrso Porsche SCG poo beorpaj, nogHeno je BpXoBHOM cyny 3axTeB 3a NMpPEHCIIHTHBaHE
CyICKe OMyKe — Tpecyfie YnpaBHOr cyna KojoM je onbujeHa TyxDa nopHocHoua 3axrteBa
u3jasbeHa npoTuB Pewewa KoMucHje KOjuUM je yTBpheHa nospefa KOHKYpeHUHje 3aKk/byuyenhem
PECTPUKTHBHOI criopasyMa (oapehuBamwe ueHa y janoj nponaju) u3mehy npywraea: Porsche
SCG noo beorpan, Autokomerc oo beorpan, Manik-ACM noo Yauak - [TpessuHa v Bros Auto
noo Hum. KomucHja je BpxoBHOM Cyy [OCTaBH/Ia OATOBOP Ha 3aXTEB M CIHCE NpeJMeTa.

? MocTynuu noj penHuM dpojem 1. u 2. oBe LeMHe, ofHOCe ce Ha McTy [lpecyay YnpasHor cyqa, na je
O4YeKHBaHO Jja BpXoBHH cyz ouly4H jeqHOM npecynom kojom bu obyxeatHo oba npeamera
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4. Jpywrtso Dikti Line noo beorpan, noaHesno je BpxoBHOM Cyy 3axTeB 3a NPEHCITHTHBAKE CYNCKE
omyke — npecyze YnpaBHOT cyaa KojoM cy onbujeHe Tyxbe nogHocHoLa | Ip. a Koja je nogHeTa
npoTHB Pemewa KoMHcHje kojuM je yTBpheHo na cy cTpaHKe y NMOCTYNKY NOJENHIe TPHKHILTE
cHabaesamwa NpemMa Hapy4HoOLMMa TaKo LITO Cy pasmMerwHBane HHGopmalje 0 TOMe Koja off BHX
he nogHeTH NoHyAy Ko KOjer Hapy4yHola y MOCTYINIMMA jaBHHX M IPUBATHHUX HadaBku;'®

5. Ipywrso Mikops noo Huum, noagHeno je BpxoBHOM cyay 3axTeB 3a NpPEHCIHTHBaWE CYACKe
o[UTyKe — npecyjie YpaBHOT Cyia KojoM Cy ofnbujeHe TyxDe NoJHOCHOLIa H [Ip. a Koja je MmojiHeTa
npoTuB Pemewa KomucHje kojum je yTBpheHo fia Cy CTpaHKe y MOCTYMKY MOJENHIE TPKHIITE
cHabaeBawa npemMa Hapy4yHOLIMMa TaKo LITO Cy pa3MeruBase HHPOpPMaLHje O TOME KOoja O BHX
he nogHeTH MOHyy KoJ KOjer HapyydoLa y NocTYNUHMa jaBHUX H NPUBATHHX HabaBKH;

6. [pywrtso Original doo Beograd, nogHesno je BpxoBHOM cyay 3axTeB 3a [IPEHCIIMTHBAE CY[CKe
o[UTyKe — npecye YrpaBHOT cy/ia KojoM cy ofbHjeHe TykDe noJHOCHoLIa U JIp. a Koja je noaHera
npotuB Pewewa KoMucHje kojuM je yTBpheHO [a Cy CTpaHKe y MOCTYNKY MOAeIHIe TPKHILTEe
cHabmeBamwa NpeMa HapyyHoLIHMa TaKo LITO Cy pa3MetbHBase HHpOpMaLHje 0 TOME Koja O ’HX
he noHeTH NOHYY KOJ KOjer Hapy4HoLla y MocTYILKMMa JaBHHX W MPHBATHHUX HabaBKkw;

7. IpywTtso Konica Minolta Poslovna Re$enja SE noo beorpan, nogHeno je BpxoBHOM cyzy 3axTeB
3a MpeHCNnUTHBaWke CYyACKe Olyke — mpecyde YIpaBHOr cyAa KojoM cy onbujeHe Tyxbe
MOJHOCHOLIA M JIp. a Koja je mogHeTa npoTuB Pewewa KoMHcHje kojuM je yTBpheHo fa cy cTpaHke
y MOCTYNKY MOJAeNHIEe TPKHIUTE CHabD/eBamwa npeMa Hapy4yHOLIHMa TaKo LWITO CY pa3MerHBale
HHOpMallHje 0 TOMe Koja of bHX he NMOJHEeTH MOHYAY KOJ KOjer Hapy4ydoua y MocTyrnuuma
JaBHHUX W NIPHBAaTHUX HaDaBKH.

" Moctynuu nop peaHum dpojesrma 4-7 oBe LendHe, ogHoce ce Ha HeTy [lpecyay YnpasHor cyaa, na je
OYeKHBAHO [1a BpXOBHH cyn oTy4H jemHOM mpecynoM Kojom bu obyxsaTHo oda npenmera
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MHIIIJbEHA

KomucHja naje MHLIUbEHA HAUTE)KHHM OPraHMMa Ha Nnpejiore Npornuca, Kao U Ha Bakehe nponuce Koju
HMajy YTHLAj Ha KOHKYpeHUH]y Ha TpRUIITY Penybnuke Cpbuje (unan 21. cta 1. Tauka 7) 3akoHa).

[Topen Tora, KoMHCHja laje MHLIbEHHA Y BE3H Ca MPHUMEHOM NPOMNKCa y 001acTH 3alITHTE KOHKYPEHLHje
(unan 21. ctaB 1. Tauka 8) 3akoHa). TakBa MuLI/beHA NpelcTaB/bajy objaliberbha 3a IPaBUIHY IIPHMEHY
nponuca, Kao 4 ctas o oapeheHoj oapenbu y CMHCTY beHe onuiTe puMeHe, a He BheHe NMPHMeHe Ha
KOHKPETHY NMpaBHY CHTYalH]y.

Y toky 2025. roguHe KomucHja je uznana cneneha MUILbEHBA:
1. MHIUUBEWLE HA HAIIPT 3AKOHA O H3MEHAMA H IOITYHAMA 3AKOHA O YIIBEHHIITHMA

MHHHCTapCTBO MPOCBETE, HAayKe W TEXHOJOLIKOr pa3Boja goctaBwio Komucuju Haupr 3akoHa o
M3MEHaMa M ionyHamMa 3aKkoHa 0 yubeHHIIMMa, ca 0DpasnoxewneM, paau NaBaba MHLULEHA.

KoMHCHja je y MHLUbEHY HAaracHIa J1a yBaXkaBa CBY crneliM(HYHOCT, KOMIUIEKCHOCT H BE/THKH 3HAYaj
MartepHje Kojy npeameTHH mponuc ypehyje Te na je aHanu3a npeiMeTHOr MPOMHca CIpPOBEAeHa
MCK/bYYHBO Y OKBHPY HAJUIEKHOCTH Koje cy KOMHCHjH noBepeHe 3aKOHOM O 3alUTHTH KOHKYPEHLH]je.

HaupTtom 3akoHa je buno npeauheHo na HallMOHAIHY YHTAHKY H yuDeHHKe ofl HallHOHAJIHOT 3Havaja
u3zaje jaBHHU u3gasay. Kao yudeHuuH o HauHoHaNHoOr 3Havaja, Hauprom 3akoHa dunu cy npepuhenu:
CPICKH je3HK, CPIICKH je3UK W KHHMEeBHOCT, CBET OKO Hac, MPUPOAa H OPYLITBO, HCTOPH]ja, reorpaduja,
My3HUYKa KyJITypa H JIHKOBHA Ky/JTypa, 3a YYeHHKe OCHOBHOI oDpa3oBamwa M BaCnUTama KOjH HacTaBy
noxahajy Ha CPIICKOM jEe3HKY.

Y muuubewy KomucHje je HaBelleHO [a MpeUloxeH KOHLENT MpeacTaB/ba OACTYMawe O MPHHLIKNA
c10D0/IHE TPHKHILHE yTaKMHLIE H BOIM 3aTBapamy Jena TPKHUIITA yibeHHKa 3a OCHOBHO oDpa3oBamwe KojH
yuHe YUOeHHIIH O/l HALIMOHAHOT 3Ha4yaja. MehyTHM M3 NOCTaB/LEHHX MaTepHjasa Ce MOIJ0 3aK/byYUTH
[a W3a OBOI Mpemiora CToje pasno3H KOjH cy y Be3H ca obesbehusawem H yHanpehemeM KBaJlHTeTa,
NOCTYMHOCTH M TPaBeHOCTH CHCTeMa oDpa3oBaka M BaCNHUTawba, LWITO CY HECYMIHBO JIETHTHMHH
uubeBH 00pa3oBHE MOJMMTHKE KOjH [OMPHHOCE OCTBApEHY jaBHOI HMHTEpeca, Kao W Aa MpPelIoKeHO
peliewe He yKasyje Ha TO /1a je NPHMapHH LIH/b CTHLIAkE NPodHTa O]l U3aBama yIIDeHHKa.

Y cxiany ca HauproM 3akoHa, Bnaga aje cariacHOCT jaBHOM H3JaBady Ha (popMHUpaHy LieHy yubeHHKa
Ofl HAalIMOHATHOT 3Hayaja. KoMHCH]ja je y MUILJbEIY HaBeNa 1a Ce MOXKe OYeKHBATH J1a he npeuioxeHo
peliewe NOMPHHETH OCTBapewy MIaHHpaHHX LWbeBa W na he DMTH y HHTepecy KpajwbuxX Kynata
yubenuka, Te na Hehe HMaTH HecpasMepHe HeraTHBHE IMOCJIeflHlle MO YCJA0BE KOHKypeHLHje Ha
TPKHLITY.

Hauptom 3akoHa npenuheHo je pma ,uTamny H3gama jaBHOr H3fgaBaya obae/ka [MPaBHO JHLE
PErHCTPOBAHO 3a JIeJIaTHOCT W3/1aBaka M LITaMMaa HayyHe H CTPyYHe H yubeHH4Ke JuTepaType YHjH

je ocuupau Penybnuka Cpbuja.“. Y Obpasnoxewy Haupra 3akoHa HHCY HaBelIeHH pasJio3u 3a
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noBepaBamwe WTamMnamwa yubeHuKka o HAIHOHATHOT 3Hayaja MPaBHOM JTHIY YHjH je ocHHBa4y Penybnuka

Cpbuja.

Y Muwsewy je HapeeHo a nopepapate wramne HauuoHanHe yutaHke H yubeHHKa ol HALIHOHATHOT
3Hayaja MpaBHOM JIMIy PErMCTPOBAHOM 3a JIeIaTHOCT IUTaMIawka HayyHe, CTPy4YHe H yubeHHuke
nuTepaTtype 4HjH je ocHuBay Penybnuka Cpbuja npencras/ba 3arTBapamwe TPXKHULITA IITAMIE OBHX
yubeHHKa 3a Ipyre wtaMmnapHje. HapeeHo je W 1a IeIaTHOCT IITaMIlawa yubeHHKa HHje 1e/laTHOCT o
ONMuITer WHTEpeca CXomHO yeMy BW M M3DOp yolryre mtamnama nakera yubeHHKa off HaLlHOHATHOL
3Hayaja Tpebasio na ce crniposene y MoCTynKy jaBHe HabaBke, y KOM DM [paBHO JIHLIE PETHCTPOBAHO 3a
NeNIaTHOCT U3JaBama H ITaMnamwa, CBakako Morio OMTH KOHKypeHTaH noHyhau 3a youyry mraMrnama.

CxonHo HaBeleHOM, KOMHCH]a je y MULIUbEHY HABeJIa [1a je CTaBa J1a MPeyIoKeHO pellene HHje Y CKIamy
ca MpaBWIMMa 3alITHTE KOHKYPEHIIHje, jep HapyllaBa NMPHHLMN jeHAKOT TpeTMaHa y4YecHHKa Ha
TPHKHUITY WITaMIle WTO Oake MOXKE BOOHTH HOBEhaH:y TPOLUKOBA H CHH)XXaBawy KBAJIHTETA YyCayra
wTamne, Te je y Muuuberwy npemioxuia aa ce HaBegeHa ogpenda w3octasu M3 Haupra 3akoHa.

Onpenbama unana 17. Haupra 3akoHa npezasuheHo je ga ce Mewa unad 34. 3akoHa. OBUM 4JIaHOM Y
ctasy 1. npeasuhena cy Hayena 3a u3bop yubeHuka, omHOCHO npensuheHo je na ce omiyka o u3bopy
yubeHHKa IOHOCH Ha OCHOBY Hauena: obe3behHBamka KOHKYPEHIIHje, eKOHOMHYHOCTH, e)MKACHOCTH H
3alITHTE JKUBOTHE CpedHHE M Hauela TPAHCMAPEHTHOCTH MOCTYNKa M jeJHAKOCTH MPHBPEIHHX

cybjexara.

Y MHLUbewY je HaBeIeHO J1a je YOUeHO J1a je TeKCT NpeUIoKeHUX Havesa npeys3eT U3 3aKoHa O jaBHHUM
HabaBkama, mehyTHM ofpende HUCY Ha aieKBaTaH HAYMH Mpey3eTe OAHOCHO Hayvelsla HUCY npuiaroheHa
u3bopy yubeHuka o cTpaHe HacTaBHHYKOr Beha y LIKONMH ma npeMa Tome H 00jeKTHBHO TEUIKO
CMNPOBOM/BHBA.

KomucHja je y Muubewy HaBesna aa ctae 1. unana 34. Haupra 3akoHa Tpeba na ce ypenu Tako fia Hauyesna
3a u3dop yubenuka byny npunarohena u3bopy KOju BpLIH HacTaBHHYKO Behe.

Oppenbama unana 17. Haupra 3akoHa npensuheHo je na ce Memwa cTas 3. wiaHa 34. 3akoHa 0 yubeHHIIMMa
KojuM je npeasuheno: ,[IpumeHom Hauena U3 ctasa 1. oBor unaHa, W3bop yudeHHKa BpIIH ce Ha MepHoa
O]l HajBHILE YETHPH LIKOJICKE FOJHHE, C THM [1a WIKOJIA, Y U3Yy3eTHHUM C/TyyajeBUMa H y3 00pasnoxkene U
MPETXOHY CarlaCHOCT MHHUCTApCTBa, MOXKE H3BPLIMTH NTPOMeHy ybeHHKa U npe HCTeKa Tor poka.”

Osa onpenba orBapa MoryhHocT apbutpapHor Tymauewa H npumeHe. C 003MpOM Ha TO Jia ce 3aKOHOM
ypehyje MakcHManHo Tpajawe nepHonaa u3bopa yubeHuka, wkone HMajy opnawhemwe na, y rpaHHLIaMa
TOI poKa, CaMOCTaJHO ojpese KpahH nepHon npumeHe yubeHHKa, Te DH y TOM CMHCIY Morie y
PEeNOBHOM MOCTYNKY Aa H3MeHe cBoj u3bop. UMajyhH y BuaYy na goHoulewe oBe OUIyKe (BpeMEHCKH
OrpaHHyYeHe) Mo npaBHIy MOXe YTHLATH Ha Tpeha iHua M TO KaKo Ha yYeCHHKe Ha TP)KHIUTY H3[1aBama
yubeHHKa TaKko H Ha NOTpoIIaYye OJHOCHO Kynie YubDeHHKa, y MHLIbeY je HaBelleHo na 6u oBy ompendy
Tpebaso U3MEHHTH, Tako Aa rnacu: ,[IpumeHom Hauena W3 crtapa 1. oBor ynaHa, HacTaBHHYKO Behe
JIOHOCH OIUTYKY 0 W3Dopy yubeHHKa Ha MepHoJ Off HajBHILIE YETHPH LWKOJICKe roguHe. "
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Opnpenbama unana 18. Haupra 3akoHa npeasuheHo je na ce noaa wiad 34a 3akoHa o0 yubeHHIHMa, KOJUM
je y craBy 11. npeasuheHo ,YKONHKO mIKo/a He crniposesie npefiBHheHH nocTynak v He 0CTaBH OJUTYKY
o0 u3bopy yubenuka, MHHUCTApPCTBO he y poKy 0J1 NeT paJHUX [laHa Ofl laHa UCTeKa poKa U3 cTasa 9. oBor
YJlaHa, JIOHeTH O[UTYKY [ia Ce Y INKOJIK KopHCTe yIIDeHHLIH jaBHOr U3/laBaya, a ako Hema yubeHHKa jaBHor
u3gasaya 3a ogpeheHu npeamer - yubeHHUM M3 Kartasora yudeHMKa KOjM CY Haj3acTyN/beHHjH Ha
TEPHTOPHjH HaJUIeXKHE LWKOJICKe yrnpase.”

Y MUuUbewy je HaBeIeHo a je noTpebHO NpeucnuTaTH npeuiokeHy oapendy, iMajyhu y Buay na ce Ha
NpeIoAKEeHH HauWH MOXE HapYIIMTH MPHHLIKI je[IHAKOT TPETMaHa yuyeCHHKa Ha TPXKHIUTY.

Onpenbama unana 18. Haupra 3akoHa npeasubeHo je na ce nona unax 348 3akoHa o yubeHULIHMa, KOJHM
ce y crasy 1. npensuha ypehusamwe ueHa yubeHHKa Tako [la ce HajBHMLIA JO3BO/bEHA LieHa yubeHHKa
yTBphyje Ha OCHOBY KpHTEpHjyMa KOjH HUCY CaipyKaHH y CaMOM TeKCTy 3akoHa, Beh je npensuheHo na
KpuTepHjyme yTephyje Brnana, Ha 3ajefHHUKH NpeIor MHHHCTpa obpa3oBakba H MHHHCTPA TPrOBHHE.

KoMucHja je Hapena Ja yBakaBa YHHEHHLY Ja npegMeTrHa oapenda vma 3a UMb J1a obesbenu
TPAHCMAPEHTHOCT, KOHTPOJIMCAHO (OPMHpawe LeHa H JOCTYNHOCT yubeHHKa CBHM yYeHHIIMMa Moj
jeIHAaKHM yCJIOBHMA, alTH HCTOBPEMEHO YKa3yje 1a 01 KpUTepHjyMH MOpasii DUTH jaCHH, TPaHCTIIAPEHTHH
H 00jeKTHBHO CMPOBOJUBHMBH, jep CYNMPOTHO MOXE IOBECTH 10 MpPaBHe W TPXKHIIHE HEeU3BECHOCTH 3a
u3nasave. Haume, yreme/eHHM KpUTepHjymMH omoryhasajy edHKacHO TmUlaHHpawe TPOLIKOBA,
(hopmHpame LieHa U IOHOIIEeHhe PaluHOHAJIHUX MOC/TOBHUX OIYKA, WITO Y KPajHheM HCXOIy MO3HUTHBHO
YTHYE HA AOCTYMHOCT M KBanuTeT 0Dpa3oBHMX Martepujana. ¥ Tom cmuoly, KomucHja nonceha ga je
cnuyHa oppenba nocrojana y 3akony o yudenuuuma us 2015. ropune (,Cnyxbenu rnacuuk PC*, bpoj
68/15), anu na Mcra HUje DMIa HMIIJIEeMEHTHPaHa Y TTPaKCH, Te je U30CTaB/beHa MPHIHKOM [OHOIIEeHa
3akoHa o yubexnuuuma 2018. roguse (,,Cnyxbenn rnacHuk PCY, bpoj 27/18). Pa3no3u 3a U30CTaB/bamwe
HaBeneHe oapende Owiu cy noBe3aHu ca HemoryhHowhy npeuusHor W cseobyxsaTHor nedHHHCama
KpUTepHjyma Koju DM Ha ajexBaTaH HaYMH 0DYyXBaTH/IM CBe pe/leBaHTHe acleKkTe Npoleca H3jaBamwa
yubeHuka, y3umajyhu y ob3up Benuku Opoj Hac/moBa, MpUPYYHHKAa W HAacTaBHUX MaTepHjaia, Kao H
H3ipaxkeHe Tenikohe y yrBphHBamy NpoceyHe MapKe H3laBayva.

Hmajyhu y By HaseeHo KoMucHja je npeiokuia a ce y cTaBy 7. unaHa 34B noga fa Biana ypenbom
ypehyje kpuTepHjyme 3a popMHpame HajBHILE MATONIPOajHe LieHe yIIDeHHKa.

OcuM HaBeseHHX npemiora, KomucHja HHje uMana apyrux npumendu Ha Haupr 3akoHa, ca acnekra
HaanexxHocTH KoMucHje.

IIpegnosu Komucuje 3a usmeny wexciia Haypiia 3aKoHa HUCY YBANEHU.
2. MHUIJBEWLE HA HALIPT 3AKOHA O 3AUITHTH ITOTPOIITAYA

MHHHCTApPCTBO YHYTpalllke W Cro/bHEe TProBuHe noctaBuno je KoMucuju Hauprt 3akoHa o 3alITHTH
noTpolaya ca obpasnoxeweM, paaH 1aBamba MULIbEHA.
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Caset KoMucCHje 3a 3alITHTY KOHKYPEHLIHje pa3MaTtpao je TekcT HaupTt 3akoHa o 3alUTHTH MOTpOLIAYa U
npatehy JOKyMeHTalMjy M ca acnekra HajlexHOCTH KoMHcHje 3a 3alITHTY KOHKYpeHLHje, Hema
npyumeIdH Ha CafpKHHY [IOCTAaB/bEHHX IOKyMeHaTa.

KomHucHja je y Muuvewy je ykasana Ha onpendy unana 4. cras 1. Haupra kojom je nmpenBubeHa
CyNncHAHjapHa NMPHMEHa OBOr 3aKOHA y OfHOCY Ha nocebHe 3akoHe ako cy yckinaheHH ca MpaBHHM
TeKoBHHaMa EBpOICKe yHHje, ITO MOXe /1a YHece MpaBHY HECHIYPHOCT 3a MOTpollaye W TPropie H3
passiora IITO HE MOCTOjH MPONHCaH MEXaHH3aM HHTH OpraH Koju b4 yTBphuBao J1a 11 je nocebaH Mmporuc
yckinahed ca npaBom EY U y Kojoj mepH.

3. MHUIUBEWE HA ITPEJIOT YPEJBE O AHAJTIM3H EQEKATA TTPOITHCA

Penybnuuku cekpetrapHjar 3a jaBHe NoJIMTHKe ocTaBHoO je Komucuju Haupt [Mpennor ypenbe o aHanu3u
edekara npomnuca, ca NpUWIo3HMa, paJy JaBamba MHLLbEHA.

HakoH pa3maTpamwa Hanpra 3akona v npareher matepujaia, OLeHeHO je 1a ca acreKkTa HaJUIe)KHOCTH
KomucHja Hema npumendH Ha TekcT [Ipemiora ypende.

4. MHIIJBEWbE HA IIPEIUIOT YPEIBE O YTBPHRHBAKY MEPA 3A CMAKBEWE
BE3BEJHOCHHX PH3HKA CA YBOHREWLEM H PAJJOM MOBH/IHHX EJIEKTPOHCKHX
KOMYHHKAITHOHHX MPEXA IIETE TEHEPALTHJE

MuHHCTAapCcTBO HH(POPMHUCaka H TeIeKOMYHHKallKja Joctasuiio je Komucuju [Tpemior ypenbe o
yTBphHBamy Mepa 3a cmaterne be3deJHOCHHX pH3HKa ca yBohemeM H paioM MODHITHHX eIeKTPOHCKHUX
KOMYHHKALIHOHHUX MpEKa rneTe reHepaluje ca obpasnoxeneM, pajiH Aapaba MHULIIbEHA.

KoMHcHja je y npenmMeTHOM MHLIbERY YKa3aa ia foctasbeHu [1pewior ypenbe He npenctasiba MPOMHC
KOjH MPEeJMETHO H CapXKHHCKH MPHMapHO MMa YTHIIAj] HAa KOHKYPEHUHjY Ha TpkUTYy. KoMHcHja je y
MHII/bEHY HaBesIa [la CBOjJy €BEHTya/IHy Ha/UIeXXHOCT BHOM Y JleNly KOjH je v Be3Hu ca pobaebauumMa 5G
onpeme aaH OBHM IPONMUCOM HHje npeasuheH HauHMH H nocrynak H3dbopa nobasmava 5G onpeme, Beh
camo ,[IPOMOBHCaWkE" U ,Mpenopyka“ wHXoBe OUBepcHdHKalHMje, YKa3aHo je [a ca acrnekTa 3allTHTe
KOHKYPEHLIHje, a y CBpPXy cMmamewa be3beqHOCHHX pu3HKa, W3bop mobaBmava Tpeba BpLIMTH Ha
TpaHCMNapeHTaH HaYuH H Y nocTynky y kome he butH obesbehena koHKypeHlHja H3mMel)y HBHX.

Y MHUUbEHY je HaBeIeHO 1A je y YinaHy 6. ctas 3. NpeIokKeHO je 1a ce HALMOHAJHA MPoLeHa PH3HKa
BPLIM Ha OCHOBY MNOjeJMHAaYHHX NMpOLEHa pH3HKa onepatopa 5G Mpexe W mobamkaua 5G onpeme a
u3Mel)y ocTajMX, H Ha OCHOBY CTPY4YHOTI MHLI/beha KOMHCH]je 3a 3alITHTY KOHKypeHUHje. Komucuja je
Yy MHUIL/bEHY Harlacula 1a MOXe [1a M3[1a MHIL/bEeHhEe CaMO y CKIaly ca HaJJIeX)KHOCTHMA H3 3aKoHa 0
3aIUTHTH KOHKypeHUHje. KoMHucHja y cxnamy ca wiaHoM 21. 3aKoHa MoKe JaTH CaM0 MHIIbEHE Ha
npeaiore MpomMca KOjH MOTYy HMMaTH yTHLAja Ha KOHKYPEHLHjy, OOHOCHO MHIUbEHA y Be3H ca
[PHMEHOM TIponKca y 0D/1acTH 3alITHTe KOHKypeHuHje. [TpeuioxeHo je na ce U3 ctaea 3. bpuiuy peuu:
,JKOMHCH]y 3a 3aLUTHTY KOHKYpeHLHje", Te Ja je, YKOIHKO ce OBaj Mpeaior He MPHXBATH HEONXOIHO
npeuusHpatd oxapendy W YCKIAOMTH ca HaulexHocTiMa KOMMCHje 3a 3alITHTY KOHKYpEHLHje
NPONHCaHHUM 3aKOHOM.
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[Topen HaBeneHor, y unaHy 6. ctas 7. [Ipeanora ypenbe npensuba ce na MUHHCTapcTBO HHMOpPMHCa®ka
H TeeKOMYHHKallHja OpraHH3yje peloBHE KOHCYNTalHje ca onepatopuMa 5G mpexe H mobaBbauuma
5G onpeme kako 0u ce obesbenuna pasmeHa uHgopmauudja. ¥ Muuubewy je HarnameHo ja pasmeHa
MOBEP/bHBHX MOCTOBHHX HHGoOpMauuja u3mely yyecHMKa Ha TPXKMIUTY KOJH CY KOHKYPEHTH MOXe
NpeAcTaB/baTH MOBpeay KOHKYpeHuHUje, Te na bu Tpebano eBeHTyalHO NpeLr3HpaTi BpcTy HHdopMalmja
Koje DM ce Ha KOHCy/nTaudjaMa pa3sMemHBase, ONHOCHO [OjaCHHUTH Ja /4 OM ce TakBa pa3MeHa
uHdopmauuja obesbehusana uamehy cakor oneparopa 5G Mpexe rnojefJHHa4YHO H HEroBUX JloDaB/bayva.
Muwmwerwe Komucuje nuje ipuxsahero.

5. MHIUBEWE HA MNPEIJIOI AKIHHOHI TUIAHA 3A 2025. TOOHHY, 3A CIIPOBOBEIGE
I[TPOTPAMA PA3BOJA JABHUX HABABKH Y PEIIYBJIHIIH CPBHJH 3A TIEPHO]] 2024-2028.
IT'OOHHE

KaHuenapuja 3a jasHe Habaske noctasuna je Komucuju [lpennor akuuonor miana 3a 2025. ronuny, 3a
cnposohemwe [lporpama paspoja jaBHux Habasku y Penybnuuu Cpbuju 3a nepuon 2024-2028. rogune,
paju 1aBamka MHUILbEHA.

Komucuja je y MULLUbelbY HaBesla [Ia Cy IVIaHHpaHe Mepe pa3Boja cucTemMa jaBHHX HabaBku y PC, koje ce
OIJHOCE HA OpPraHH30Bake 00yKa U CTPYUHHX YCaBplIaBamwa 3anocaeHux y KOMHCHjH, 3ajeIHO ca OCTalIHM
K/bYUYHHM MHCTHTYIIHjaMa y CHCTeMY jaBHUX HaDaBKkH (Mepa — jayawe MHCTHTYLIHOHAIHUX KaraluTeTa
1.1.2.2.), Beoma kopucHe Te na he mopen pa3poja jaBHUX HaDaBKH JONMPHHETH H Pa3Bojy 3alUTHTE
KOHKypeHLHje.

KoM#ucHja Huje uMana npumendu Ha goctasbeHH [Ipemior akuroHor niaada 3a 2025. roguHy ca acnekra
CBOje Ha/I/IeAKHOCTH.

6. MHIUBEWE HA NMPEJIOI AKITHOHOI IUVIAHA 3A CITPOBOBEWE CTPATEIHJE PA3BOJA
CHCTEMA JABHOI HH®OPMHCABA Y PEITYBJIHIH CPEHJH 3A TTEPHO 01 2020. 10 2025.
T'OJHHE

MuHucTapcTBo HHGOPMHCakha M TeJIeKOMYHHKaLHja noctasuio je Komucuju [1pemnor akiHoHor njiaxa
3a cnpoBohewe Ctpareruje pa3soja cuctema jaBHor HHpopMHucamwa y Penybnuuu Cpbuju 3a nepron o
2020. po 2025. ronuHe, ca 0Dpa3noXewneM, pal laBakba MULBEHA.

KoMucHja ca acmekTa CBOje HAUIeKHOCTH HHje UMana npumendbu Ha npenmeTtHH [lpemior akuHoHor
[JIaHa.

7. TEXHHYKO H EKOHOMCKO CTABE HA TPXHIOTY JABHHX MOBH/IIHHX
EJIEKTPOHCKHX KOMYHHKAITHOHHX MPEXA H YCJIYTA H3 JYHA 2025. TOJHHE

PerynaTopHo TeJo 3a eJIeKTPOHCKE KOMYHHKaLHje H nowTadcke ycayre -PATEJ] je KoMucH)H focTaBHiIo
je 24. jyna 2025. romMHe JOKYMEHT MOJ HAa3HBOM TeXHHYKO H €KOHOMCKO CTame Ha TPXKHUIUTY jaBHHUX

MODHMITHHX €NeKTPOHCKHX KOMYHHKALlHOHHX Mpexa H yciayra M3 jyHa 2025. ronHe, KOjH CafipH
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aHaJIH3Yy H 3aK/byyaK KOjH Ce OJHOCH Ha TEXHHYKO H €KOHOMCKO CTame Ha MpPeNMEeTHOM TPKHLITY, 3a
3aXTeBOM 3a [laBawke MHIUbewa Yy cKiagy ca wiaHoM 33. ctaB 1. 3akoHa 0 ENEeKTPOHCKHM
KOMYHHKallHjamMa.

Ha oCHOBy mnopnaTtaka caapKaHHX y [AOCTaB/bEHOM JIOKYMEHTY, 33 TPXKHIUTE jaBHHX MODMIHHMX
€JIeKTPOHCKHX KOMYHHKALIHOHHX Mpexa H ycayra, KoMucHja y MuLbsewy HHje MOria 1a 3aKk/by4H Jia
Ha TPXKHIUTY jaBHUX MODMIIHHX €/IeKTPOHCKHX KOMYHHKAaLIHOHHX MpeXa M yciyra MnocTojH oneparop
KOjH Ce, M0 NOCMaTPaHHM NapaMeTpHMa, H3/iBaja o octanux oneparopa. [1pu Tome, bpoj yuecHHka Ha
TPKHIITY, T€ THME W BPEAHOCT W3pauyyHaTOl HHIEKCAa KOJH YyKasyje Ha CTeleH KOHLEeHTPHCAHOCTH
TPAHIUTA, HE MOPA HYHO [1a YKa3yje Ha oiCycTBO KOHKypeHTcKke Hopbe. OBo TUM mpe jep je 3aKOHOM
OaTO MpaBO KpajibeM KOPHUCHHKe [a MpOMEeHH omepatopa 0e3 npoMeHe KOpPHCHHYKOr Opoja
(npenocuBocT Opoja) yMMe je [NONAaTHO HCTAaKHYT 3Hayaj noTpede 3a WHTeH3MBHOM Oopbom 3a
npuaobHjame M 3aApKaBawme MocTojehHX KOPHCHHKA KOjH, Y CIy4dajy He3aJoBO/bCTBA TPEHYTHHM
npyxaouem yciayra MmobunHe tenedoHHje, ypek Mmory de3 BehHx TpOLIKOBa [1a IPOMEHe onepaTopa, y3

3aap)KaBame HCTOT KOPHCHHYKOT Bpoja.

8. MUHIIUJBEWLE HA HAUPT OJOKYMEHTAUHWIE 3A JABHO HAJIMETAWBE 3A JOOIOENY
IMMOJEIHHAYHHX NO3BOJIA 3A KOPHINREWKE PATJHO®PEKBEHIIHICKOI CITEKTPA Y
PA3ITMYHTHM PAITHO®PEKBEHIIHICKHM OIICE3HMA

PerynaTopHo Teno 3a enekTpoHcke koMmyHHkauuje - PATEJ] noctaBuno je KoMHCHjH 1 3axXTeB 3a naBame
MHLbeHa Ha Hauprt nokymeHTauuje 3a jaBHO HagmeTawe 3a JoNeny MojedHHayHHX J103BOMa 3a
kopuurhewe pagHodpeKkBeHLHjCKOT ClIeKTpa Y pa3IHYHTUM paguodpeKBeHLHjCKHM OIce3uMma.

PATEJI je o Haupty nokymeHTauuje (Muuubewe y oBoM H3pewtajy HareneHo noj dpojem 7) crnipoBeo
jaBHe KOHCynTauuje y nepvomy on 4. jyna no 4. aerycra 2025. roguHe, HakoH 4era je KoMHCHjH
NOCTaB/beH HOBH 3axTeB 3a [aBawe MHULUbEHA Ha ,JOMyHY ycnosa“ 3a ydewhe y nocrynky jasHor
HagMeTawa CaAp)KaHHUX y KOHa4yHOj Bep3Hju JlOKyMeHTaLHWje 3a jaBHO HaZMeTawe 3a H3/laBame
nojelHHaYHUX J03Bona 3a kopuuwhewe pangHodpeKBeHUHjCKOr CneKkTpa y paaHodpeKkBeHLHjCKHM
once3uma 700 mhz, 900 mhz, 1800 mhz, 2100 mhz, 2600 mhz u 3500 mhz, a koja je HacTane kao
noc/iefuLa CpoBeeHHX jaBHHX KOHCYITaluja.

KomucHja HHje umana npumendbu ca acnekTa CBOje HAUIEXHOCTH, Npe ceera WMajyhu y Buay

obpasnoxemwe 3a 0By H3MeHy Koje je HaBeo PATEJ], no3uBajyhu ce U Ha pa3siore H3HETE y MHLUbEHY
MuHHCTapCTBa 3a €/IeKTPOHCKE KOMYHHKALKje H NMOLTaHCKe YCIyre.
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CEKTOPCKE AHAJIU3E

Y cnyyajeBMMa Kaja KpeTawe LieHa WIH JIpyre OKOJHOCTH YKa3dyjy Ha MoryhHOCT orpaHHuyaBama,
HapyllaBawa WJIH CrpevyaBawa KOHKYpeHuHje, KoMHCcHja MoXe 1a aHanW3Hpa CTawe KOHKYpPeHUHje y
onpeheHoj rpaHu npuBpesne WK oapeheHe KaTteropuje criopasyma y pasjJHYHTHM rpaHama npHspene
(cektopcke aHanu3e). Komucuja je y obdase3d na objaBH HW3BelITaj O CNPOBENEHHM CEKTOPCKHM
aHaJIM3aMa Ha MOorojlaH HayWH, U MOXe M03BaTH YYECHHKEe Ha TPKHLITY Ja [ajy CBOje KOMeHTape y
norjeay U3BewTaja .

AKO pe3y/nTaTH aHalu3e MoKaxy Ja NocToje aIMHHHCTPAaTHBHE DapHjepe 3a yna3ak Ha TPXKHILITE HIIH 3a
MOC/IOBame OJIHOCHO J1a Ccy noctojeha pewiewa y NponycHMa Takea J1a OTeXaBajy pasBoj H KpeTawa Ha
TpkuTY, KOMHCHja KPO3 npenopyke Moxe [a yKa)e HaJ/IeJKHHM OpraHuMa Koju npejylaxy 3aKoHCKe
H NOJ3aKOHCKe aKTe Ha notpedy Apyraydjer peryaucama rnojeflHHuX OJHOCa U JIeIaTHOCTH.

Ako yTBpheHH nonauu U HHGopmMalHje H3a3ueajy 3abpHHYTOCT y CMHCITY 1a yKka3yjy Ha Mmoryhy nospeny
KOHKYpeHUHje, KoMHCHja pasmaTpa a Jik NoCcToje YCJIOBH 3a NOKpeTawe HCITHTHOT NOCTYIKa.

KoHauHO, Hanasu MU NPENnopyKke CEKTOPCKE aHalH3€ MOTY yKa3aTH y4YeCHHLHMa Ha TPXHIUTY Ha
nocnoBawe Koje bu HU0 y ckiany ca npaBWIMMa 3alITHTE KOHKYPEHLIHje H TaKO HX MOTHBHCATH J1a
MPEUCITUTAjY CBOjY MOCIOBHY MpPaKCy.

Y cknany ca 3akoHCKHM oBnawhewrma, KomucHja je TokoM 2025. rofuHe, OKOHYaNa CEKTOPCKY aHalIu3y
CTaka W yCI0Ba KOHKYPEHLHje Ha TPXHLITY NpyKamwa MPUBATHHX 30PaBCTBEHUX yciiyra y onpeheHHM
BpCTama 3/IpaBCTBEHHX ycTaHoBa y Penydnuuu Cpouju.

CEKTOPCKA AHAJIM3A CTAIbA KOHKYPEHLIMIJE
HA TPXKHIITY MMPYXXAHKA ITPHBATHHX 3JIPABCTBEHHX YCIIYITA'Y OOPEREHHM
BPCTAMA 3JPABCTBEHHX YCTAHOBA Y PEIIYBJIMIIH CPBHIH

CeKkTOpcKa aHanu3a CTawa H yCJI0Ba KOHKYPEHLHje Ha TPXKHUIUTY MpyKawa MPHBATHUX 3/1PaBCTBEHHX
ycnyra y onpeheHHM BpcTama 3/ipaBcTBEHHX ycTaHoBa y Penybnuuu Cpbuju

[IpenMeT aHanH3e OIHOCHO Ce Ha carjieflaBame TPXKHILIHE CHare Haj3HauyajHHjUX YYeCHHKA Ha TPXKHLITY
npy’Kawa NMPHBATHHX 3[APaBCTBEHHX yciyra y oapeheHMM BpCcTama 3JpaBCTBEHHX YCTAaHOBA, H TO Kpo3
pa3nuuuTe napamerpe nocaopamwa. [lopen TpKHIUTa Npykamka NPHBAaTHHX 3[PABCTBEHHX YCIyra,
aHasM3a je obyxBaTH1a H KOMIUIEMEHTApHO TPXKHILITE NODPOBOJBHOT 3/[paBCTBEHOI OCHTYpaka.

OCHOBHHM LiM/b aHa/K3e OHO je carnefjaBate CTamba H IHHaMHKe KOHKYPeHLIHje Ha TpeIMEeTHOM TPKHIITY
Ka0 W HAEHTH(HKOBame MOTEHLHjaTHUX CMabOCTH CTPYKType TPXKMIUTA TpYyXamwa MPHBATHHX
3[IpaBCTBEHHX YCJIyra, Kao M yKasHBale Ha eBeHTyasIHe npodieMe y CMHCITy OrpaHHvaBara HiH buo

Koje Jipyre BpCTe HapyllaBakwa HIIH CripevyaBamha KOHKyPeHLH]e.

BpemeHckH obyxBart aHa/lM3e OHOCHO ce Ha nepHoz of 5 roguHa (oa 2019. no 2023. roguHe).
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[maBHW pe3ynrtaTd aHanu3e MpUKasaHH cy y HM3Bemrtajy o CEKTOPCKOj aHalM3H ca 3aK/bydylHUMa H
npenopykama. [Ipema foctaB/beHHM NoJaliMMa yYeCHHKA Ha TPXKHUIUTY, TPKHIIHHU yaeo y 2022, roquHH
TPH 3[pPaBCTBEHA CHCTEMa HM3HOCHO je oko 47%. IIpUXoOH NMpPHBAaTHUX 3JpPAaBCTBEHHX YCTaHOBA Yy
Penybnuuu Cpbujuy 2023. ronunu y nopehemy ca 2019. ropunom nosehanu cy 3a ckopo 100%. Ykynan
Opoj npuBaTHHUX 30paBCTBEHUX ycTaHoBa y 2022. romuHHu y nopehewy ca 2019. ronuHoM noeehaH je 3a
12%. AHanu3a HHje yKasasa Ha 3HaJyajHe Dapujepe Kaja je y nuTawy MOryhHOCT yJlacKka Ha TPAKHILTE H
HBEroBor pasBoja, Te je KOHCTAaTOBAHO Ia MOCTOjH LIEHOBHA KOHKYyPEHLUHja Ha NMPEOMETHOM TPXKHIUTY.
TpxuiTe MOOPOBO/LHOT 3[PABCTBEHOI OCHTYpawa y MPOTEKIHM TOfHHaMa DesIexHuIo je KOHCTAHTHH
pacT, 0 YeMy CBEeIOYH pacT NnpemHje NoDpoBOJBHOr 3/IpaBCTBEHOr OCHrypawa H To 3,5 myrta y 2023.
TOOuHH y ogHocy Ha 2019. ronguHy. Umajyhu y Buay na ueTHpH Hajseha yuyecHHKa TOKOM MOCMAaTpaHor
nepvosia 3ajeflHO YHHEe y mnpoceky OKko 84% TpXKHUIWIHOI yOena, TPXKHIUTE CEe CMarpa BHCOKO
KOHUeHTpHcaHWM. Ocurypasajyha IpylTea cy NO3MTHBHO OLIEHH/IA YC/IOBe KOHKYPEHLH]je Ha TP/KHUILTY
n0oDpOBO/BHOr 3[IPABCTBEHOI OCHIYpaka, IPH YeMy HHCY yKasalia Ha Mocrojawme 3HavyajHux Dapujepa
MPHIHKOM yJlacka Ha TPKHLITe, Kao HH IPYTHX Koje 1 Morsie fia oBey /10 HapylllaBama KOHKYpeHIIHje.
[IperoBapauyka mMoh npHUBaTHHUX 30PaBCTBEHHUX YCTAaHOBA y OJIHOCY Ha ocurypasajyha pgpymrasa je
3HayajHO CMameHa TOKOM NOCIeIlbHX HEKOJTHKO TOJHHA.

Komucuja je mana nse npenopyke. KoMHcHja je mpenopyyuia 3JpaBCTBEHHMM YCTaHOBama faa ce y
capajilbH 3a ocHrypasajyhum ApylITBHMa BOJE MPHHLHIKMA MPEABHIUbBUBOCTH, TPAHCIMAPEHTHOCTH H
HeJJUCKpUMHHaUHje, kKako Ou ce obe3benunn cTabunHu W dep yc/I0BH NMOCIOBaka 3a CBE YYECHHKe Ha
TPXHIITY NMpY’Kamwba J0OpOBOBLHOT 3APABCTBEHOT OCHIypama. To noapasymesa U IOC/IEHO PUAPKaBake
mehycobHO yroBopeHux obaBe3a y Be3H ca MpOMEHama LieHa 30paBCTBEHHMX yciyra. Jlpyra nmpenopyka
OJTHOCH Ce Ha MHHHMCTapCTBO 3/IpaB/ba, Koje O Tpedano na pasMOTPH U aHaJIM3Mpa MocTojame norpede
32 M3paJloM HOMEHKJIAType 3[JpaBCTBEHHX YC/Iyra koja OM ce nmpHMewHBaNa y CBHM 3[paBCTBEHHM
yctaHoBaMa. [Ipema ounenn Komucuje, nopehemwe LeHa HCTe yCayre y pas3slHYHTHM TPUBATHUM
3paBCTBEHHM yCTaHOBaMa moryhe je caMo YKOHKO Cy yCyre jacHO U YHUQOpPMHO fedHHHUCaHe.

Y u3pewtajHoM nepuony, KomucHja cnposogu cnenehe cexropcke aHanuse:

CEKTOPCKA AHAJIU3A CTALA KOHKYPEHIIHJE
HA TPXKHIITHMA OOPEREHHX ITPEXPAMBEHHX ITPOHU3BOIOA Y PEITYBJIMIIH CPEHIH

[Tpenmer aHa/nu3e je TpXKHIITe U3aDpaHUX NMpexpamBeHHX MPOW3BOOa (MJeKko, TeCTEeHHHA H CBHICKO
Meco) Koje obyxBaTta mpousBohaue H/WIM yBO3HHKE, NMPHUMApHY I[pepany, CEeKyHOapHYy Mpepany,
AUCTPHOYLIH)jy (TProBHHY Ha BEJIMKO) W TPTOBHHY Ha Masno, OJJHOCHO LIeIOKYITHE JIaHLle BPeTHOCTH.

OCHOBHH LIH/b aHAMH3E je fa ce uaeHTHGHUKY]Y PaKkTOpPH KOjH Cy NOBENH WK CY MOLJIH [JOBECTH 10 pacTa
neHa U3abpaHUX MPOM3BOAA Y NOCMATpaHOM MEpPHOY, Kao H J1a Ce cariiefa hHX0Ba ONPaBAaHOCT y LIHIbY

HaeHTH(HKOBakba MOTEHIHjaJIHHX MOBpea KOHKYPEeHLHje Ha MPeAMEeTHHM TPXKHIITHMa.

BpeMeHckH obyxBaT aHa/nH3e OOHOCH Cce Ha NepHop ox net rogvHa (ox 2018. no 2022. ronune).
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[maBHH pesynTaTH cekTopcke aHanu3e Ouhe npukasaHd y H3BewTajy 0 CEKTOPCKO] aHaMM3H ca
3aKbyylMMa H mnpenopykama, koju he dutu obpaheHH W H3BeeHH NMPUMEHOM KBAJIMHTATHBHUX H
KBAaHTUTAaTHBHHX TeXHHKA Ha OCHOBY MPHUKYIUbEHHX MoflaTaka H HHGopMalLHja.

CEKTOPCKA AHAJIU3A CTABA H YCJIIOBA KOHKYPEHILIHJE
HA TPAKHUIITY JIEKOBA Y XYMAHOJ MEJULIMHH Y PEIIYBJIHIIH CPEHIH

[Ipenmer aHasH3e je TPXKHIITE JIEKOBA KOJH CY Y IPHMEHH ¥ XYMaHOj MEJHULIHHH ca (POKYCOM Ha JIeKOBe
ca yTepheHe JIHCTe JIeKkoBa KOjH Ce MPOIHUCYjy M W3[ajy Ha TepeT cpeactaBa 0baBe3HOr 3[4pAaBCTBEHOT
OCHIypama.

OCHOBHH LIWJb aHA/IH3€ OJHOCH Cce Ha fAedHHUCcawe MOTyhHX Mepa M akTHBHOCTH, Koje b1 Komucuja y
BUIYy MHUII/bEHA W Npeniora/mpenopyka ynyTuia HaUIeKHUM OpPraHMMa, Kao W Y4YeCHHUMMa Ha
TPXKMLITY, a KOjuMa DU ce carnefano CTawe KOHKYpPeHLHje Ha OBOM TPXKHIUTY W Kako O ce MOrno
YHaMnpeguTH.

BpeMeHckH 0DyxBaT aHanM3e OJIHOCH ce Ha rnepHoj ofi et rogvHa (on 2018. no 2022. roause).

I'maBHH pe3yntaTu cekTopcke aHanu3e buhe odbpahenu kpo3 Tpu dase, wro 3Hauu na he ce uudopmauuje
H NoJalH CyKLUeCHBHO MPHKYN/baTH M aHanu3vpatd. Ilpea ¢a3a cexkropcke aHanuse obyxsaTuhe
aHaIM3y NO3UTHBHUX MPOMKCA KOjH C€ OJTHOCE Ha MPOMET JIEKOBA KOjH C& KOPUCTE Y XYMaHOj MeIHIIHHH.
Ipyra da3a uctpakuparwa buhe dokycrupaHa Ha aHa/IM3y TPAKHILTA JIEKOBA Y XyMaHOj meguliMHH. Tpeha
(pa3a aHanM3e TPXKHUILITA JIEKOBA ONHOCHhe ce Ha aHa/Iu3y jaBHUX HabaBKH N1eK0Ba y XyMaHOj MeIHLIHHH.

CEKTOPCKA AHAJIN3A CTAIbA KOHKYPEHIIHIE HA TPAKHIITY
I[MPOU3BOIOE H JUCTPUBYLIHIE ®JIALIUPAHE BOJE

[Ipeamer aHanu3e je yTBphHBamwe CTPYKTYpalHHX KapaKTepPUCTHKAa KOjU YTHUY Ha mnepdopMaHce
LIeJIOKYTTHOT TPOHU3BOLAHO-TIPOMETHOT JIaHUA Kaja cy y nurawy ¢nawupaHe (MuHepanHe) Boge. Hcto
noapasymeBa JeTabHy aHa/lIH3y OCHOBHMX KapaKTepHCTHKA MPOM3BOJA y MHUTawy, herope yobuyajeHe
HaMeHe H lleHe, MpolieHy TPXKHIIHKX yZiena W pellaTHBHEe CHare HajsehMX yYecHHKa, Kao H CTPYKType
LieHe KOlITawka H DPyTo Map)e Ha CBUM HHBOMMA [TPOH3BOJHO-TIPOMETHOT JIaHLA.

OCHOBHH LIW/b aHAJU3€E je a ce Ha CBeoDYXBaTaH HAUYMH cariefa CTawe U IHHAMHKA KOHKYpPeHIIHje Ha
CBMM HHMBOHMMa MPOU3BOIHO-IPOMETHOT JIaHIIa Kajia Cy Y MUTawky NpeIMeTHH MPOH3BOIH, Kao H 1a ce
Mperno3Hajy r1aBHH MNOKPeTayd LEHOBHOr PacTa H HHUXO0BA OMNPABOAHOCT Y LHbY HIEHTHHHUKOBaHbA
MOTEeHLHjaJIHUX NOBpeJa KOHKYPeHLHje Ha NPeIMETHOM TPIKHUILTY.

BpemeHcku obyxBar aHanu3e OJHOCH ce Ha nepuop o net roguua (og 2019, no 2023. ropguHe).
['naBHu pe3yntaTi aHanu3e duhe W3BeIeHU NPUMEHOM KBAJTMTATUBHUX W KBAHTHTAaTHUBHUX TEXHHKA Ha

OCHOBY NMPHKYIUbEHHX MofaTaka U HH¢opMauHja v nMpuKkasaHu y U3BemTajy o CeKTOPCKOj aHIH3H ca
3aK/byyliMMa U MpernopykKama.
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AKTHBHOCTH KOMHCHIJE Y ITPOLIECY ITPUCTYIIAIBA
PEITYBJIMKE CPBHIJE EBPOIICKOJ YHHIH

KoMucHja yuecTByje y npouecy npucrynawa Penybnuke Cpbuje Epponckoj yHuju (EY) y cknamy ca
3akoHoM u CCIT-oM, kpo3 u3BpLuaBate obase3a y norneay XxapMOHH3allHje HallHOHATHOT 3aKOHOAaBCTBa
y 0by1acTH 3alUTHTe KOHKypeHLHje ca MpaBHUM TekoBHHama EY W kpo3 epukacHy npuMeHy 3akoHa.

Y cknany ca Omtykom Bname o ocHHBawy KoopauHauMOHOr Tena 3a npouec npuctynawa Penybnuke
Cpbuje EBponckoj yHuju (“Cnyxbenu rnacuuk PCY, bp. 92/24 u 64/25), Komucuja yuecTsyje y pany
nperoBapauykux rpymna 3a ciaeneha nornassba:

- Tornasme 8: [NonuTHKa KOHKYpeHUHje (Y OKBHpY Nperopapaykor kjacrtepa 2- YHyTpallwe
TPXKHILUTE);

- llornasme 10: UHdopMauHoHO APYIITBO U MeOHjH (y OKBHpPY MperoBapaykor kiactepa 3-
KOHKYPEeHTHOCT H HHKJTY3HBHH pacT);

- [TMornaeme 14: Tpancnopt (y OKBHpPY NMperopapauykor kaacrepa 4- 3e1eHH J0roBop H OJipXKHBa
MOBE3aHOCT) H

- Tlornasme 15: EHepreTHka (y OKBHpY nperoBapaykor kaacrepa 4- 3eJIeHH IOroBop H OJIpKHBA
MOBE3aHOCT).

KomHcHja yyecTByje, y ogpeheHOM CermeHTy, U y paay nperopapaykux rpyna 3a [lornaeme 5: JaBHe
HabaBke W [lornasme 23: [IpaBocyhe M ocHOBHA mnpasa (oba y OKBHpY nperoBapaykor kinacrepa 1-
OcHoge).

Y KoHTekcTy npoueca npahewa u3ppuiaBawa obaBe3a Penybnuke Cpbuje mpema CCIl-y, KomucHja
yuectByje y pany Ilomonbopa 3a yHyTpalukbe TpPXKHIUTE H KOHKYPEHLH]Y, Y CETMEHTY KOjH ce THYe
nenokpyra weHe Hamie)xxHocTH ([Tornaeme 8, moBpene KOHKYPEHIHje H KOHTPO/Ia KOHLeHTpauuja). 3a
notpebe cactaHaka [lopopbopa, KomHcHja penoBHO [OCTaB/ba IMPHIOr KOJHM H3BElITaBa O CTamwy
HHCTHTYIIHOHAJIHHX H aJIMHHHCTPAaTHBHHUX Kanauutera KomucHje, kao H o noctynawy KomMHcHje y CBUM
K/byYHHM CEerMeHTHMa paja.

[Mocnenwu cactaHak [loponbopa 3a yHyTpallwke TPKHIUTE H KOHKYPEHLH]jy, oapxaH je 25. ¢ebpyapa
2025. ronuHe y beorpamy. Tokom cacTaHka, MpeAcTaB/beHE Cy Haj3HA4yajHHje akTHBHOCTH KoMHCHje y
nepHody Ol O[p)KaBama MpeTXoaHor cactanka [Togondopa 3a yHYTpalkhe TPKHIITE U KOHKYPEHLIH]Y H
ONTOBOPEHO je Ha loflaTHa NMUTawa EBponcke KoMHUCHje.

Kao pesynrat nocnentwe onpxaHor cactanka [logonbopa, Huje buno npumendu npeacraBHuka EBporicke
KOMHCHje Ha pan KomucHje, Beh cy gaTe npenopyke y norieny namser paga KoMucuje.

[Topen akTHBHOCTH Koje Mpemy3Wma y LMY H3BplaBawa obaeesa Penybnuke Cpbuje y npouecy
npuctynawa EY, Komucuja octBapyje capanwy ca ['eHepasiHum nupektopatoM EBporncke koMHCHje 3a
KOHKYpPEHLHjy, rpe cBera nmytem yueirha Ha ceMHHapHMa W paJJHOHHIIaMa OBOT JIMpeKTopaTta. Tako cy
npencraBHUUM KoMHcHje yyecTBoBand Ha panqHoHHIH EBponicke komucHje noa Hasusom , TAIEX Multi
Country Workshop on the transposition of the EU Digital Markets Act (DMA)“, onpxaHoj y bpuceny,
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benrwja y ¢ebpyapy 2025. romunhe. 3atuM je mnpencrtaBHHua Komwucuje noxahana nporpam
ycaBpliaBawa, y opraHusauuju ['eHepanHor nupektopaTta EBporcke KOMHCHje 3a KOHKYPEHLHjy nop
HasuBoM ,External Visitors Program*, HamemweH 3anocjieHHMa y TeluMa 3a 3alITHTY KOHKYpPeHIIHje H3
3eMasba Koje HUCy napxkase unaHuue EY, a koju je onpxau y bpuceny, benruja, y majy 2025. ronune. Ha
Kpajy, npeacTaBHHUH KOMHCHje yyecTBOBA/IM CYy Ha IBOJIHEBHOM CeMHHapy ['eHepanHor aupekTopara
EBporicke KOMHCHje 32 KOHKYPeHLH]y, oapkaHoMm y bpuceny, y oxtobpy 2025. roguHe. 3agatak oBor
ceMHHapa buo je ma obyud HOBO ocobsbe Tena 3a 3alITHTY KOHKYPEHLUH]e W Tena 3a KOHTPOy Jp)KaBHe
nomMohH W3 3eMaba Koje Cy mnpeameT Mpoludpena W NoiuTuke cycencrsa EY o temama M3 oMeHa
HaJUIeKHOCTH TeJia Koje MpencTasbajy.

H3BEUITAJ EBPOIICKE KOMHCHIE O HAIIPETKY PEITYBJIMKE CPBHJE
- IIOIJIABJBE 8: IOJIMTHKA KOHKYPEHIIHJE

HajuoBuju rogummu HM3pewraj EBponcke komucuje o Hanpetrky Penybnuke Cpbuje — [lornaeme 8:
[TonuTHKa KOHKypeHLHje, objaBrbeH je 4. HoBembpa 2025. ronguHe. Y weMy je KoHcTaToBaHO faa je Cpbuja
+YMEPEHO MpUnpembeHa” y obnacT rnoJIMTHKE KOHKYPEHLIH]je, ajlk U [1a jé OCTBapeH OTPpaHHYEHH CTelNeH
HanpeTka, LITO je MO3HTHBHH NOMaK y ofHocy Ha HM3pewrtaj u3 2024. rogune. HaBeneHa olieHa OfHOCH
ce Ha uenokynHo [lornasme 8, koje obyxBaTa He caMo NMUTamwa U3 HaWIeKHOCTH KomucHje, Beh U apyra
MHTama, Y HAUIEKHOCTH IPYTHX OpraHa u opraHu3auuja.'' loacehawa panu, y CErMeHTY Y KOM MOCTOjH
HaJUIeXXHOCT KoMHCH]e 3a 3alUTHTY KOHKYpeHLHje, EBporncka KOMHCH]a HHje YTBPAH/IA HHjeJHO MEPHIIO
3a oTBapame [lornasma 8, Ka0O MEepHJIO Ha OCHOBY KOra Ce LIeHH CIIPeMHOCT 3a OTBapae Mperosopa y

KOHKpeTHOj obnacth. '

Kbyune oueHe W Hanomene u3 H3sewraja EBporicke koMucHje, Koje ce ofHOCe Ha HAIJIEKHOCT H
akTHBHOCTH KomucHje cy cnenehe:

- 3aKOHOJABHHW OKBHP HA4eHO je y cknany ca yiadopuma 101. u 102. YroBopa o GyHKUHOHHCAY
Epporicke yHuje W oarosapajyhum oppenbama CCll-a. [lotpedbHo je mweroBo mnoTnyHo
ycknahupamwe ca cMepHHuamMa H obasewtewma EY (Guidelines 1 Communications), kao 4 1a
byny ycBojeHe TpH npeanoxeHe ypende o udysehy crnopasyma no kateropvjama ;

- 10 MUTaky HHCTHTYLIHOHANHOT OKBHPa, KoMHCH]ja nocesyje penyTaldjy onepaTHBHO He3aBHCHE
HHCTHTYLH]E;

- kanaudrteTH KoMHucHje 3a cipoBohemwe bheHHX HaJUIeKHOCTH CY aleKBaTHH;

- HHMBO M3peyeHHX Ka3Hu'’ on cTpaHe KomwucHje je y 2024. ronMHH cMaweH Ha oko 0,5 MHIHOHA
eBpa, y onHocy Ha 2023. ronuHy, Kaja je npemaiio 3 MHIHOHA eBpa. [ToTpebHO je HaCTaBUTH
Ca OCTBapHBaWkEM pe3y/TaTa y NPHMEHH MpaBHIa KOHKYpeHuHdje, outyke Komucuje tpeba na
byny objaB/bUBaHe CHCTEMATHUHO, @ TPAHCMAPEHTHOCT WeHor pana nosehaxa, u

" Tlurara KOHTpONe ApkaBHe NoMohH cy y HajexHoCcTH KoMHCHje 33 KOHTpOJy ApKaBHe oMohH, a nUTake
ycxknahuBamwa 3akoHa o mehybankapckum HakHazama v nocebHHM MpaBUHIMMa NOCIoBawba KoJ, NAaTHHX
TpaHCaKIlHja Ha OCHOBY TJIaTHHX KapTHUa, y HagnexxHocTH Haponue banke Cpduje. [lopen Hapegenor, [Tornaemse
8 ykipyuyje U nuTamwa nubepanusaimje TpKULITA.

2 Bumern H3BewuTaj o pesy/iitaTHMa CKpHHHHrA 3a [Iperopapauko nornaesse 8 3 2016. roauHe, JOCTYNaH Ha
cneneheM THHKY:
https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/Skrining/rezultati_skrininga/screening_result_ch_8
pdf

'3 Mepa 3alUTHTE KOHKYpPEHLIH]e.
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- noTpedHO je noAaTHO NojavyaTH akTHBHOCTH KOMHCHje ycMepeHe Ha pa3BHjame CBECTH 0 NoTpedu
3alUTHTe KOHKypeHLHje (T3B. advocacy akTHBHOCTH).

Kao ¥ npeTxogHHX rogMHa, HamoMeHe W3 H3BewiTaja, koje Cy aJpecHpaHe Ha JIpyre HHCTHTYLHje
peneBaHTHe 3a obnact 3awTuTe KOHKypeHuHdje y Cpduju, octajy Takse ja je noTpedHo:

- HACTAaBHTH Ca MpaKCcOM KOHCyNnToBaka KOMHCHje 0 CBHM pe/ieBaHTHHM 3aKOHCKHM H IPYTHM
OMIITHM MP3aBHHM aKTHMA H ,,CHCTEMATCKO" y3HMame MHLbeha KoMHuCHje y 003up;

- 3HAYyajHO YHANMpeAWTH KanauuTeTe W CHEeLHjalH30BaHOCT CyACTBA 3a DaB/bewme CIIOKEHHM
npeamMeTHMa U3 o0NIacTH 3aLITHTE KOHKYPEeHLHje.

[Ipenopyke EBporncke koMHcHje Koje ce THYy LesokynHor [Tornaemsa 8 cnuyHe cy OHUMA U3 NpeTXoaHe
ronuHe. [I[pema THM npenopykama, Cpbuja Tpeba HapouyuTO na:

- ycwiagu nocrojehe mweme ¢uckanHe OpxkaBHe nmomohu M pagu Ha ycwiahuBawy 3akoHa O
mehybaHKapcKkHM HakHaaMa H NocebHUM NpaBUIMMa MOCOBaha KO IVIAaTHHX TPaHCaKLIHja Ha
OCHOBY IUIaTHHX KapTHLA ca MpaBHUM TekoBuHama EY u obase3ama u3 CCIT,

- obe3benu cucTemMaTcko nowrtosamwe obaBe3a obapellTaBakba H MHPOBakha 3a CBE Mepe IP)KaBHE
nomohH, U na yctaHoBH flobap bunaHc pesynTara y NpUMEHH 3aKOHA O 3alITHTH KOHKYPEHLHje
W 3aKOHa 0 KOHTPOJIH OpKaBHe momMohH, U

-y cxnagy ca Pedopmckom areHnom, na ¢HHaNU3yje akLHOHH MUIaH 3a yckiaahuBawe CBHX
noctojehux mema koje cy HaeHTH(HKOBaHe Kao Hecnojuse ca obape3ama u3 CCII-a.

[Tpenopyka EBponcke koMHUCH]je, Koja ce THYE MHUTama W3 JoOMeHa HawnexHocTH Komucuje, jecte na je
noTpebHO HaCTaBUTH Ca OCTBApUBabEM pe3y/TaTa y MPUMEHH 3aKoHa.

YCK/TABHUBAIKGE ITPOIMHCA CA TPABHHM TEKOBHHAMA EY

KoMHcHja 3a 3aITHTY KOHKYPEHLHje MpUIpeMuia je v nogHena Bnaau Penybnuke Cpbuje'! Ha ycpajatbe
rnpeasiore YeTHpH HoBe ypende'® koje ce ogHoce Ha u3dy3ehe cnopa3yma ox 3abpase, H To:

- Ilpegnoi ypegbe o xatueiopujama eepliUKANHUX CcUopasyma u3sysefliux og 3adpane
peciipuxiiusnux ciiopasyma. [Iponuc EY ca kojum ce Bpun ycknahupame je Ypenda Komucuje
(EY) 2022/720 o npumenu unana 101(3) Yroeopa o ¢yHkuHoHHcawy EBporicke yHHje Ha
KaTeropyje BepTHKAJIHHUX criopa3yma M yckiaheHe npakce, a EK je noHena u cMepHHIle 32 BEHO
cnposohewe, ogHocHO, CMEpHHIIE O BepTHKATTHUM orpaHuuewmuma (2022/11 248/01). Yum

"'y cknany ca unaHoM 9. 3aKkoHa 0 MMHHCTapCTBMMa M wiaHoM 35. ctae 1. [Nocnoeuuka Bnage (,CnyxbeHu
rnacuuk PC", 6p. 61/06 — npeunithen Texcr, 69/08, 88/09, 33/10, 69/10, 20/11, 37/11, 30/13, 76/14 u 8/19 — np.
ypenba), KomucHja moaHocH npeiore npeko MHHHCTapCcTBa YHYTpaLlbe H CIIO/bHE TPrOBHHE.

" Tpemno3u ypendu o u3y3ehy mo kaTeropujama pecTPHKTHBHHX Cropa3yma o 3abpaHe Koju ce ogHoce Ha
MOTOpHa BO3HJa, TpaHC(ep TEeXHO/OTHjeé H CEeKTOp Kele3HHYKOr H ApyMckor caobpahaja, nogHetu cy Bnaau
Penybnuxe Cpbuje, panu yceajama, y Hekonuko HaBparta. C 063HpoM Ha To Jja nMpe1o3u [0 cajja HECY pa3MaTpaHH
Ha HeKoj of ceAHHUa (mpeTxoaHor ca3uBa) Bmage, Komucuja je moHOBHNA mpoueypy npemiaralba OBHX
MOA3aKOHCKHX MPOMNHKca, ykaydyyjyhu npubasmpaie MHLUbEHA HAUVIEKHHX OpraHa H OpraHH3alHja.
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[Ipeanor ypenbde dyne yceojen on ctpane Bnape PC, Komucuja nnanvpa jga QuHanusyje u
MPHIPEeMJbEH TEKCT paTehux cMepHHLA Y 0BOj 00/1aCTH, N0 yrieny Ha Beh NoMeHyTe CMepHHLE
Koje ce npumemwyjy y EV;

- Ilpegnoi ypegbe o xatieiopujama eepiiuxkainux copasyma y CeKiiopy MOUIOPHUX 803uU/ld
u3y3eiiiux og 3adpane peciipuxitiuenux ciiopazyma. Ilponuc EY ca kojum ce Bpuin ycknahupame
je Ypenba (EY) dpoj 461/2010 on 27. maja 2010. roguHe, YHje BOKEHE je MPoayKeHo Ypenbom
(EY) dpoj 822/2023 no 31. maja 2028. roguHe, a IOHeTe Cy ¥ CMEPHHLIE 3a BEHO cripoBoljere.
OBoMm ypenbom dnuxke ce nporucyjy nocebHH yCIOBH KOJH CE OJHOCE HA BPCTY H CalpXKHUHY
criopasyma O MONpaBUH H OApKaBaky MOTOPHHX BO3H/IAa WU CrOpa3syMa o Mpojiaju pe3epBHUX
IefioBa 3a MOTOpHA BO3HNA, 3aK/byyeHHX H3Mehy yyeCcHHMKa Ha TPKHLITY KOJH MOCIYjy Ha
Pa3aTHYUTHM HHBOHMA NPOH3BOMAKE HIH JUCTPHDYLIHje Ha Koje MOXe fa ce omHOCH Hu3y3ehe on
3abpaHe peCTPHKTHBHHX CMOPa3yMa;

- IIpegnoi ypegde o kaiieiopujama ciiopasyma o wipancepy tiexnonoiuje udyseitiux og 3abpane
peciipukitiusnux ciiopasyma. [lponuc EY ca kojum ce Bpwu ycknahusamwe je Ypenba (EY) op.
316/2014 on 21. mapta 2014. ronune. Y3 Ypenby (EY) 6p. 316/2014, noHere cy ¥ cMepHHULE 3a
weHo cnposohewe. OBom ypenbom bimxe ce nponucyjy nocebHH yCI0BH KOjH € OJHOCE Ha
BPCTY, CAfip’KHHY H Tpajame criopasymMa o TpaHcdepy TeXHOJIOTHje Ha Koje MOXKe /1a Ce OTHOCH
u3ysehe on 3abpaHe pecTPHKTHBHHX crniopa3yma. Oapenbe oBe ypenbe He npHMermyjy ce Ha
YCTyMawe MpaBa Ha TEXHOMOTH)Y KOje je CaipKaHo y CropasyMHMa O HCTPaXKHBamwy H pasBojy H
CropasyMHMma o CreLHjaJH3aLlujH;

- IIpegnoi ypegbe o kaiieiopujama ciiopazyma y CeKiiiopy Meae3nuukol u gpymckoi caodpahaja
u3yseiiux og 3adpane peciipuxiiuenux ciiopasyma. [lponuc EY ca kojum ce Bpiid ycknahusamwe
je Ypenda (EY) b6p. 169/2009 on 26. debpyapa 2009. roguHe. OBom ypenbom bmuxke ce
MPOMHUCYjy MocebHH YC/MOBH KOjH Ce OJNHOCE Ha BPCTY H CAApKHHY Cropasyma, OUlyKa M
ycariaueHux npakcH uamehy yyecHHKa Ha TPXKHILTY JKeJe3HHUYKOr H ApyMmckor caobpahaja Ha
Koje Moxe fia ce onHocH u3y3ehe o1 3abpaHe peCTPUKTHBHHX CriopasyMa.

Y cxnapy ca onpenbama 3akoHa o maHckoM cucteMmy (,Cnyxbenu rnacHuk PCY, bpoj 30/18), 3akoHa o
npkaBHOj ynpasH (,Cnyxbenu rnacauk PC“, 6p. 79/05, 101/07, 95/10,99/14,30/18 np. 3akou) 47/18),
[Mocnouukom Bnape (,Cnyxbenu rnaciuk PCY, bp. 61/06 — npeunwhen tekct, 69/08, 88/09, 33/10,
69/10, 20/11, 37/11, 30/13, 76/14 u 8/19 — np. Ypenda), Kao U peleBaHTHHUM MMOA3aKOHCKHM aKTHMa,
CrpoBeJieHe Cy KOHCYJITallMje y MOCTYNKY NMpHIpemMe Npemiora HaBefieHHuX ypenbH 3a ycBajame Mpeko
noptana e-Koncynrauuje. Llnwmb cnposohewa koHcynTauuja buo je na KomucHja npubasu U pasmoTpu
onpehene uudopmauuje, ctaBose, npumende W npeiore noTeKie of pa3IHYUTHX cybjekaTa, npe ceera
NpaBHUX M (QHU3MYKUX JIMLIA HAa YHJU Ce MOJIoXaj, npaBa W oDaBe3e H MpaBHE HHTEpece OfHoce
npemanoxeHe ypenbe. HM3pemTaj o crnpoBeeHMM KOHCynTauMjama je objaBbeH Ha mnoprany e-
Koncynraumje 1 Ha cajty Komucuje.

HakoH Tora, npudap/beHa Cy MUUbEHA PEIEBAHTHHX, HAUVICAKHHUX MHHHUCTApPCTaBa H APYIHX OpraHa
opraHu3auuja. [1o okoH4Yawy OBOr Mpoleca, npeuio3n ypeadu cy noaHetH Bianu PC.
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Y HapenHom nepuoay, KoMucHja ruiaHHpa fa HacTaBH pajl Ha [1a/b0j XapMOHH3aLHjH Mpomnyca y obnacTu
3alUTHTEe KOHKYpPEHLHje ca NpaBHHUM TekoBHHama EY M TO mpeBacXoOHO y NOMEHY XOPH30HTAIHHX
criopasyma, y CBeT/y YHmeHMIle na cy y Toky 2023. romguHe, ycBojeHe iBe HoBe ypenbe EY y oBoj
obnactu'®, kao U cMepuuue'. Y ckramy ca HaBemeHHM, (okyc Komucuje buhe Ha W3panu HOBHX
MOJ3aKOHCKUX akaTa y 0b/macTH (XOpPHU30HTAlIHUX) CroOpasyma O Creldjand3alMji M cropasyma o
HUCTpaKUBawy H pa3Bojy, Koju Ou 3amenunu saxehe ypenbde u3 2010. rogHHe, Kao H Ha NPUIIPEMH TEKCTa
HOBHX CMEPHHLA.

TPAHCITAPEHTHOCT PAJA H CHCTEMATHYHOCT Y OBJAB/bBUBABY OIJIYKA

Komucwuja objasrbyje cBoje akte ¥ T38. 3awTHheHe (aHOHHMHU3HpaHe) Bep3Hje OUTyKa Ha CBOjOj HHTepHeT
CTPAaHHULUM, Ha CPICKOM H EHIJIeCKOM je3HKy. Y WY TPaHCMAPEeHTHOCTH y MOCTynawy H IITO
eduKacHHjer ocTBapHBamwa IpaBa y4ecHHKa Ha TpkuuTy, KoMucHja objasmyje H omnyke y morneny
KOjHX Hema 3aKkoHCKy obaBe3y objaB/bHMBama, Kao IWITO Cy OMIYKE Y TMOCTYNIIMMa HCIUWTHBamba
KOHIIEHTpallHja y ckpaheHOM MOCTYNKY, OAIyKe Y MOCTYNLMMA 10 3aXTeBUMa 3a MojegHHayHo H3y3ehe
PECTPUKTHBHHMX cropa3yMa oj 3abpaHe, 3a Koje OLUEHH [a Cy Of Ba)XKHOCTH 33 jaBHOCT, Kao H
obpa3snoxemwa oTyKa JOHETHX Y HCTIMTHOM MOCTYIIKY.

Ha cajry KoMucHje, octynHe cy cee HHopMalHje H mogauu o pagy KoMucHje, Kao LITO Cy rOJHIIHBH
H3BellTajH, HHPOPMATOpH, CAOMIUTEHa HT.

1 Pey je o cnenehum nBema ypenbama: ,Commission Regulation (EU) 2023/1066 of 1 June 2023 on the application
of Article 101(3) of the Treaty on the Functioning of the European Union to certain categories of research and
development agreements" u ,Commission Regulation (EU) 2023/1067 of 1June 2023 on the application of
Article 101(3) of the Treaty on the Functioning of the European Union to certain categories of specialisation
agreements*.

17 Guidelines on the applicability of Article 101 of the Treaty on the Functioning of the European Union to horizontal
co-operation agreements (2023/C 259/01)."
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MEBYHAPOJHA CAPAIIBLA

KoMHcHja octBapyje melyHaponHy capaawy y 0bnacTH 3alITHTe KOHKYpPEHIHje, paJd H3BplIaBama
MehyHaponHux odaBe3a y oB0j 0bnacTH H NpHKYM/ba HHPOPMAaLHje 0 3alITHTH KOHKYPEHIIHje Y TPYTHM
Ip:kaBama.

[Tyrem pasnuuuTHX 0bnuKka W MexaHu3aMa mehyHaponHe capajme, OCTBapyje ce pa3MeHa UCKYCTaBa,
CTPYYHO YyCaBpllaBawme H YII03HaBawe ca KpeTamkHMa H pa3BojeM y 0B1acTH 3alUTHTe KOHKYpeHUHje y
CBETY. YNOpPEeIHHU Mperes] 3aKOHCKHX H NMOA3aKOHCKHX pellieha MOXe JOTNpHHeTH Do/bUM peliewuma y
npouecy npemiarawka MpoONUca y HalMOHAaTHOM npaBHOM mnopeTky. Kpo3 mehyHaponmHy capanwy
NpOMOBHILE ce U apupMHILe U pa3Boj obnacTH 3amITHTE KOHKypeHuHje y CpOHjH, Koja je ol BeJHKOr
3Hayaja 3a KOHKYPEHTHOCT foMahe eKOHOMHje, HHBECTHIIMje W MOCTIOBHH aMOHjeHT Y LIeTHHH.

AxTHBHOCTH MehyHaponHe capanwe, KomMucHja peanu3yje Kako Ha BunatepanHoj OCHOBM, TaKo H Ha
MYJTH/IaTEPalHOj OCHOBH, Kpo3 yuewrhe y pany mehyHapooHuxX opraHu3audja U dopyma. KomucHja
PENoBHO JOCTaBba W INpuaore 3a nortpede online mehyHaponHe nybnuxauuje Global Competition
Review, koja Ha jemHOM MecCTy mpy)ka cBeoDyxBaTaH mnpersieq 3HauyajHHX HH(oOpMalHja O 3alUTHTH
KOHKYPEHLHje Y CBEeTY H O HAallMOHAJTHUM TEJTUMa.

KOHO®EPEHIIHIA YJETHHEHHX HAITUJA O TPTOBHHH H PA3BOJY
(UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT - UNCTAD)

JyropouHa W ycnewmHa capagwa Komucuje ca KondepeHuujoM YjenHwmeHHX HalMja 3a TProBHHY H
pa3Boj, HactaBbeHa je W TokoM 2025. rogmuHe. Y KOHTEKCTy capailbe ca O0BOM MelyHapomHOM
opraHu3auujom, KomucHja je ydectBoBana Ha 9. koHdepeHUuHju YH 0 KOHKYpeHLHJH MU 3aIUTHTH
norpouava, oapxanoj y eneeu y jyny 2025, rogune. Opaj 3HavajaH gorahaj obenexuo je 45 roguHa
nocrtojawa YH-oBor cera o koHkypeHUWju H 40 roguHa nocrojama YH-0BHX CMepHHIIA 3a 3ALUTHTY
norpowaya. KoHdepeHuuja je npencras/bana jeAUHCTBeHY I1iaTthopMmy 3a OUCKYCHjJy O HOBHM
MHUTAakHUMa, Kao IITO CYy CHHEPTHja u3Mel)y KOHKYpeHLHje U 3alITHTe NOTpoLIaya, TEXHHKe Y HCITHTHUM
MOCTyNuUUMa y 0b1acTH 3alITHTE KOHKYPEeHLUHje, YK/bydyjyhi OUrMTanHe anare, Ka0 H KOHKypeHLUHja y
rodanHuM naHuuMMa BpenHOCTH xpaHe. Ha okocHuuama xoHdgepeHuuje, npenctaBHUK Komucuje
y4yecTBoBao je U Ha 16. cactanky UNCTAD-oBe miatopmMe 3a UCTPaXKHBAYKO MapTHepcTBO. CacTaHak
je buo noceeheH yno3H HayyHOr MCTpakKMBamba y Kpeupawy jaBHUX MOMHTHKA H OKYIHO je UCTAaKHyTe
aKaZieMHKe, MpefcTaBHUKE Me)yHapOAHHUX opraHM3aliija, Kao U Tena 3a 3alUTHTY KOHKYPEHLIHje U Tena
3a 3aLUTHTY OTPOLIAYA.

OECD H PETHOHAJIHH HEHTAP 3A KOHKYPEHIIHU]Y (OECD-GVH RCC)
Komucuja Beh gyri HU3 rojiiHa OCTBapyje yCHeuHy capajilby ca OBOM MehyHapoaHOM OpraHH3aLHjoM,
a nocebHo ca PerHoHa/THUM LIEHTPOM 3a KOHKYPeHIHjy Yy BynqummeniTd, koje npencrasba 3ajefHHYKO

ynarawe OECD-a u mahapckor Tena 3a 3alITHTY KOHKypeHuHje (aane y Tekcty: RCC).

Y 2025. roguHH, KoMHcHja je mpyXuia CBOj CTPY4YHH gonpHHOC akTHBHOCTHMa OECD-a Ha BHuIe
HauuHa. [Ipe cBera, nytem ydemwha y aktuBHocTHMa dpuHanu3auuje npojexkra OECD-a nom Ha3HBoM
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+JIpaBHYHH TPKHIIHH YCJIOBH 3a KOHKYPEHTHOCT®. KOMHCHja je yuyecTBOBajla Ha BHUPTYENHO]j
KoHdepeHUHjH, oapxkaHoj y jyHy 2025. roauHe, Koja je 03HayWIa Kpaj OBOT MpojeKkTa H MOCTYXHIa 3a
CYMHpamwe pe3yiTaTa, TOCTHTHYTHX y Pa3sni4yHTHM obnacTuma. 3aTHM cy, moueTkom jyna 2025. rogute,
npencraBHHUH KoMHCHje ydyecTBOBaJIM y €KCTEpHO] eBanyalMjdH HaBefeHor npojexra. KoHayHo, y
okTobpy 2025. roguHe, npeacrasHuk Jupexropata OECD-a 3a rnobanHe ogHOCE W capajiby NOCETHO je
KOMHCHjy, y UMY IOHCKyCHje O TMOTEHLHjaJIJHOM HACTaBKy capajiibe Ha CJIHYHHM TPOjeKTHHUM
aktuBHocTHMa OECD-a.

Y neuembdpy 2025. roguHe, npeactaBHHUH CtpyuHe cinyxbe KomucHje noctaBunu cy, caja seh
TpPaJHIIHOHAIHO, ITHCAaHH OONPHHOC 3a notpebe npecthxHe 24. roguiuwe KoHdepeHuuje ,[nobanuu
dopyM o0 KOHKypeHUHWjH“, oapxaHe y Ilapudy. Tema uynaHka, Ouna je ,H3a30BH eKCKITy3HBHe
avctpubyuuje Ha dapmaueyrckom TpxkuwTy” (eHrn. Challenges of Exclusive Distribution on the
Pharmaceutical Market — Contribution from the Republic of Serbia).

[Topen HaBemeHor, Kao U MPeTXOAHUX ronuHa, KoMHcHja je yyecTBoBala Y HCTpaXKHBaky H JOCTABHIA
onrosope Ha ynUTHUK OECD-a o kopuurhemwy BHXOBHX MaTepHjana v nybnukauuja Tokom 2024. rogute
(,OECD Competition-2024 End-of-year Feedback”). Takohe, npencraBuuuu KoMHcHje yuectoBanu cy
Ha BUpPTYyelHHM panvoHduama OECD-a nop nasusoMm ,Workshop on Advocating for Competitive
Neutrality in Regulation and State Support” u ,Workshop on Leveraging Behavioural Economics in
Competition Enforcement*.

Kana je y nutamy pan RCC-a, npeactaBHHUH KOMHCH]je Cy, Ka0 H TPETXONHHX TOHHA, YYECTBOBAJIH Ha
CéeMHHapHuma oBor PerHoHanHor LeHTpa, oApxKaHHM y bynumnewtu, bunbay, /bybbanu u Anmarujy.
HapouuTo 3HayajHo buno je yueurhe Komucuje Ha koHdepeHUHjH KojoM je obenexeHa 20. roqHuImb1ia
MoCTOjarma OBOI LIEHTpa, oip)kaHoj y bynumnewrtn y ¢edpyapy 2025. roguHe. PerHoHanHM LieHTap 3a
KOHKYPEHIIMJy TMpe/cTaB/ba CBOjeBpCHY mm1aTgopMy Koja 3em/bama KOpPHCHHLUMMa omoryhasa
NPBEHCTBEHO eNyKallHjy H ycaBplIaBawe, a 3aTHM pa3MeHy HCKycTaBa U 3Hawa. KondepeHuuja je buna
NMpHIHKAa [a Ce CyMHpajy HCKYyCTBa [BajeceTOTOAHIIe capagwe H AocTHrHyha KopHCHHMKa. 3a
nperxogHux 20 roguHa noctojama RCC-a, HameweHoMm 17 3emasma y4yecHHUa, oapxaHo je 158
panvoHHua ca 1043 roBopHHKa, a pagHOHHLIAMa je npucycTBoBano 5654 yyecnuka. RCC Hactaerba ca
pazoMm, Kpo3 OpraHu3auMjy pagHoHHLA H H3DOp TemMa Koje cy 3eM/baMa KOPHCHHIIHMA Ol HHTepeca, ca
LIH/bEM [1a H Y HAPEJIHOM [1epHOy OCTaHe pesieBaHTHA raTdopma 3eMbaMa KOPHCHHITHMA.

KonauyHo, KomucHja penosHo pgonpuHocd bunteny RCC-a, nybnukauuju nocseheHoj perdoHanHoj
capajwH y HCTOYHO] EBponH v neHTpantioj A3uju. Y Toky 2025. roguHe, npeactaBHULM KoMucHje nanu
cy nonpuHoc 25. M 26. u3namwy osor bunTeHa, y BUy WwiaHka Ha cienehe teme: ,HamewTamwe noHyna y
nocTynuumMa jasHux Habasku y Penybnuuu Cpbuju“ u ,[lokpetawe pedopMH Kpo3 KOHKYPEHLH]y:
Ha/lla3H CEeKTOPCKHX aHanu3a KoMHCHje 3a 3alITHTY KOHKYPEHLHMje TpXKHIUTa MpeBo3a pobe y
Xene3HHUykoM caobpahajy u mehjymecHor aytobyckor npeBo3a y Cpbuju”.

EHEPTETCKA 3AJEJHHIIA

Tokom 2025. ropune, KoMucHja je, noctynajyhu no monbu Cexperapujata EHeprercke 3ajemHHle,
NOCTaBHIa MOJATKE HEOMXOHE 3a MPHIPEMy rofiHiler H3pelTaja CekpeTapijaTa 0 HMIIEMEHTALHjH.
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Hakon Tora, KomucHja je npeactaBHHLIMMa MHHHCTApCTBa pydapcTBa H eHepreTHKe J0CTaBHia CBOje
KoMeHTape W npumende Ha Hauprt romummer u3ewtaja Cekpertapujata EHepretcke 3ajefHuie o
MMIUIEMEHTALH]H, Y IeNY KOjH ce THYe HajuiexHocTH Komucuje.'

MEBYHAPOJHA MPEXA 3A KOHKYPEHLIHJY
(INTERNATIONAL COMPETITION NETWORK- ICN)

KomHcHja je unaH MehyHaponHe Mpexe 3a KOHKYPEHLIH]y, ca KOjOM H Y OKBHPY KOje, OCTBapyje BpJIO
HHTEH3WBHY Ccapajiby.

Ceoje npencrasuuke, KomucHja vma y dpojHum papuum rpynama ICN-a u To: 3a epeKTHBHOCT Tena 3a
3aIUTHTY KOHKypeHuHje (Agency Effectiveness Working Group- AEWG), 3a koHueHTpauuje (Merger
Working Group-MWG), 3a nuramwa 3noynorpebe nfoMHHaHTHOr nosnoxaja (Unilateral Conduct Working
Group- UCWG), 3a kaptene (Cartel Working Group — CWG) 1 3a 3acTyname 3aliTHTe KOHKypeHLHje
(Advocacy Working Group- AWG).

Y toky 2025. roguHe, npenctaBHALH KoMHCcHje y4ecTBOBAJIH Cy Ha BHLLe BeDHHapa NOMeHYTHX pajHUX
rpyna ICN-a, mehy kojuma ce u3znBaja Bebunap Papne rpyme ICN-a 3a nutawma 3noynorpebe
NOMHHAHTHOI Monoxaja, oapxkaH y ¢ebpyapy. Tema oBor Bebunapa Ouna je cuHepruja usmehy
nocrynaka 3a yrephusame 3noynorpebe NOMHHAHTHOT MOJOXKaja W OLEHe KOHLEHTpauWja, a JBe
npencrapHiule Komucuje umane cy ynory rosopHuka. Takohe 3a notpebe ose Pagne rpyme,
npenctaBHuua KomMucuje foctaBuia je KOMEHTape Ha PeBHIMpaHH HaUpT MOI/IaB/ba 0 €KCKIY3HBHOM
nocnopawy (y opuruiany: ,ICN UCWG Workbook Chapter on Exclusive Dealing”).

Ha kpajy, npencraBHuiid KoMHCHje y4ecTBOBaJH Cy M Ha MieHapHOM BHpTyenHoM cycpety ICN-a , Kick-
Off Call for the new ICN Year"“ 2025/2026, kojH je ©Mao 3a uUMJb 1a npeAcTasl npejactojehe npojexre H
IJIaH pajia oBe Mpexe, Kao 1 Moryhe HauHMHe flaBaka JIONPHHOCA Tesla 3a 3alITHTY KOHKYpeHUHje. Tume
je 3aokpykeHo yyeurhe y akTHBHOCTHMa H fonpuHoc Komucuje pany ose MehyHaponoHe Mpexe.

BHIIATEPAJIHA CAPAIIHA
H OCTAJIE AKTHBHOCTH MERYHAPOJHE CAPAIIHE

Y 2025. ropuuu, notepheH je 3Hayaj mehyHapoaHe capanwe KoMHCcHje Ha DUnaTepanHoj OCHOBH H TO ca
TeTHMa 3a 3alITHTY KOHKYPEHLHje W3 fanekux 3emasna. Tako je, 3axBamyjyhu mporpamy TeXHHYKe
nomohu Brnane Janana u gyroroaMusoj capantwu KoMucHje ca JanaHckom areHuHjoM 3a MehyHaponHy
capanwy (JICA) u Ambacanom JanaHa y Cpbuju, kpajem centembpa 2025. roguHe, nmpeacTaBHHUA
KoM#ucHje yuecTBoBasia Ha CEMHHApy y JanaHy, y Tpajaty On ABe W 1o Hexebe. Ha3ueB oBor cemMuHapa
6uo je ,I[lpaBo M MONUTHKA KOHKYpEHLHje: Ol OCHOBA [0 HAjHOBHjHX IPOMHCA O [UTHTATHHM
nmnatrdpopmamMa“, a LW OApXaBawka ABOCTPYK: CTPYYHO YycaBpluaBawke H pa3meHa MelhycobHuX
UcKycTaBa. TOkOM ceMHHapa, Kako Jiesia Koju je ofp»aH online, Tako W JeNla KOjH je ofpaH y Janany,
IeTa/bHO je TNpeicTaB/beH CHCTEM 3alITHTE KOHKYPEHLHje OBe 3eM/be, alldi M CTaBbeH (OKyc Ha

'* MuHHCTapCTBO je 3amyxeHo 3a cnpoBohere YroBopa o ocHHBawy Eneprercke 3ajennuue Ha mehyHapogHOM
HHBOY H HEeroBH MpeCcTaBHHLH YYeCTBYjy Ha cacTaHLIMMA HHCTHTYUHja EHeprercke 3ajennuue.
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perynaTHBy M HCKyCTBa TeJla 3a 3alUTHTY KOHKYPEHLIHje JPYTHX 3eMaska, WTo je oMoryhuio ynopemHu
npuctyn.'? Obyka je peanu3oBaHa y capauii ca KoMHCHjoM 3a npaBuyHy TprosuHy Janaua (JFTC).

Y oxtobpy 2025. ropuHe, Ha no3uB MuHucTapcTBa TproBuHe Haponne Penybnuke Kune, Buuie
npenctaBHika KomHucHje 3a 3alUTHTY KOHKYPEHLHje y4YecTBOBalO je Ha CeMHHapy o crpoBoherwy
aHTHMOHOIIOJICKHX Mponuca 3a 3emspe ayx ,llojaca W nyra“, onpxaHom y [lekunry u lllenxeHny.
CeMHHap je OpraHM3oBaH y capaawH ca [IpaBHOM ymnpaBoM 3a perynauujy Tpxumra Hapophe
Penybnuke Kune y [lekuHry v peanu3oBaH y capaawH ca lllkonom ynpage JIpkagHe yrpaBe 3a TPKHILHY
perynauujy y lllenxeny. Tokom cemunapa, notepheH je 3Hauaj mehycobHe capajiibe, HAPOYHTO y CBETITY
yuweHule na Komucdja u JlpkaBHa aZMHHHCTpauMja 3a TPKHUIIHY peryjialMjy HMMajy MOTMHCaH
MEeMOpaHOyM O capajithd, alk Cy H pa3MmemeHa HCKYCTBa Ca NpPeACTaBHHLIMMA Tena 3a 3alUTHTY
KOHKypeHuUHje u3 apyrux 3emasma (Lipne 'ope, Monronuje, Kaszaxcrana, Kenuje, Erunta, Jepmenuje,
dununuHa, HupoHeswje, [lakucrada, Asepbejuana, Mjaimapa 1 Y3bekuctaHa).

'Y Ha cemunapy je 6uno npeacrasmeno 11 pasnMuuTHX 3eMama- nopen Cpbuje, To cy Gunm jour Banrnapeu,
Bujernam, 'ana, Manaueu, Monoronuja, Hurepuja, ®unununud, ®uys, Lipua lopa u Upu Jauka.
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CAPAJHA CA IPXXABHUM OPTAHUMA H OPTAHHU3ALIHJAMA

KoMHcHja ocTBapyje capajwy Ca ApXKAaBHHM OpraHMMa, OpraHMma TEPHUTOPHjajlHE ayTOHOMHje H
JIOKaJTHe CaMoyIpaBe, H Ca PeryjlaTopHHM TelHMa y oapeheHUM EKOHOMCKHM CEKTOpHMa, panu
obe3behuBama ycnoBa 3a npuMeHy 3aKOHa W JpyrHx Mpomnuca kojuma ce ypehyjy nurama ozl 3Hayaja 3a
3alITHTY KOHKYPEHLHje.

Kpo3 capanwy ce ocTBapyje M oiu3ake CBECTH U 3Hakba O 3alUTHTH KOHKYPEHLIHje TaKko 1a HHje Moryhe
pa3nBOjUTH OBa JiBa cerMeHTa akTHBHOCTH KoMucuje y onpehenum cutyaunjama. Komucuja nocsehyje
BEJTHKY MakKiby CapajilbH MOBOIOM JlaBaka MHIIBEHA HA Mpeiore nmponuca U Baxkehe nponuce Koju
HMajy YTHIIaj) Ha KOHKYPEHLIHjy Ha TPXKHIITY, H TO KaKO capajilbH Ca npejiarayuma rporuca, Tako H ca
PenybnuykuM cekpeTapHjaToM 3a jaBHE MOTHTHKE.

Capajmwa ca CeKTOPCKHM peryiatopiMa M YNpaBoM Li@apuHa Off 3Hauyaja je He CaMO y KOHTEKCTY
3acTynama 3alliTHTe KOHKypeHUHje, Beh U 3a edpukacHo npubapmbae nopartaka i HHGOpMallHja Kojuma
pacrona)xy OpraHd W OpraHu3alMje KOju Mory ODHTH of 3Hauaja y MOCTYNLHMa KOjH Ce BoJe mpeq
Komucujom.

Ha 3axtes HaponHe banke Cpbuje, Komucuja je nocraBuna uHdopmauuje norpebHe 3a u3pamy
nokymenta ,IlpujaBa 3a npukydewe Penybnuke Cpbuje reorpadckom noapyyjy SEPA“ u 1o y meny
KOjH Ce THLA0 NpaBa KOHKYpPeHLHje.

Ha 3axreB /IupekTopaTa 3a IMBMIIHO Ba3ayxomnnoscTeo, KomucHja je nocrasuna Hudopmauujy o ctarycy
UMIUieMeHTaluje obaBesa cagpKaHux y penesaHTHoM feny Anekcy 111 ECAA cnopasyma (,European
Common Aviation Area“), y Be3u ca wiaHom 14. osor crnopasyma, a 3a norpebe ojp:kaBarwa 4eTBPTOr
cacTaHka 3ajeqHHYKor KomHTeTa y Ckomnmy.

KoHauHo, He yMawyjyhH 3Hauaj capanmwe ca Apyrdm Teauma, HcTHue cneaehy capanmwy:
CAPAJIHA CA PENNYBJIMYKHM CEKPETAPHJATOM 3A JABHE INOJIMTHKE

Capapwa Komucuje ca Penybnuukum cekperapvjatom 3a jasHe nonutvke (PCJIT) ycnemHo je
HacTaB/beHa U TOKOM 2025. roguHe.

Y okeupy npojexta IPA III, npencrasuuuu Komucuje u PCJI1 uHTeH3uBHO cy capahuBanu ca
eKCMepTHMa Ha NpojeKTy U npeacTaBHUUUMa HauuoHanHe akagemHuje 3a jasHy ynpasy (HAJY), y uumy
(opMynucama U HMIIEMeHTalUHje obyKe OpKaBHHX CyXDeHHKa, KOjH Cy aHra)KOBaHH Ha NOCJI0BHMa
v3pajge npeajiora MPOMHCA, O MpaBHIMMA 3alUTHTE KOHKypeHuWje. POKYCHpaHH HalopH BHILIE
MHCTHTYLHja Pe3yJITHPa/IH Cy Ofp)KaBatbeM nomenyTe obyke 8. oktobpa 2025. ronuHe, y npocTopHjama
HAJY. Tokom obyke, H3nararmwa Cy HMaJIH eKCNepTH W3 LIMaHCKOT Te/a 3a 3alITHTY KOHKYPEHIIHje, Kao H
npenctaBiuund Komucuje u PCIIT. buna je To nobpa npuiHka aa ce ApxaBHU C1yxDeHHLHM yno3Hajy ca
NpaBHIMMa 3alITHTE KOHKYPEeHLHje M [a Hayye [Aa Mperno3Hajy noreHuHjanHe mnpobieme mnpu
KOHLIMMTHpaky MPOMHCa, ca acnekTa 3alTHTe KOHKypeHuuje. Takohe, buna je To nobpa npuiHka ga ce
Harjaacu 3Havaj mehycobHe capaziibe HHCTHTYLHja TPUCYTHHX Ha 0DyLH.
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[Topen Hasenenor, KoMHCHja je yyecTBOBasia Ha JiBa cacTaHka PanHe rpyne 3a npahewe cripoBohema,
M3BelITaBake H BpefHoBawe [Iporpama yHanpehewa ynpasbama jaBHHM NMOJTMHTHKAMA H PETYIaTOPHOM
pedopmom 3a nepuop 2021-2025. roguHe ca npatehum AKLHOHHM IJIAHOM, W W3pany, npahemwe
cnpoBolewa, H3BelITaBawe H BpefHoBawe [Iporpama yHanpehewa ynpapbamba jaBHUM MOJMMTHKAaMa H
perynatopHoM pedopmom 3a nepuon 2026-2030. roguHe ca npatehuM AKUHOHMM mnaHom. [Ipsu
cacTaHak je onpaH y beorpaay a apyru Ha /luBuubapama ca uu/beM ycarialiabakba OKO NpaBlia HOBOT
[Tporpama yHanpehewa ynpap/bata jaBHHM MOJHTHKaMa H perynatopHom pedopmom 2026-2030 u
H3paje pajiHe Bep3Hje Mepa, NnoKasaTe/ba H akTHBHOCTH MO MOCeOHHM LIHbeBHMA.

KAHLEJIAPHJA 3A JABHE HABABKE

Capanmwa KoMmHCHje Kao Tesla HaJUIEKHOT 3a 3alUTHTY KOHKypeHUHje H KaHuenapuje 3a jaBHe HabaBke
Kao Te/a HalUIeXKHOT 3a Hal30p HaJ MPUMEHOM 3aKOHa O jaBHHM HabaBKaMa, HeONXO0/Ha je 3a yClelHy
bopDby nmpoTHB HamelTawa MOHYOA y Be3H Ca MOCTYNKOM jaBHe HadaBke. [leTeKlHja OKOJIHOCTH Koje
yKasyjy Ha Moryhy noBpey KOHKypEHLHje y BHIOy KapTena W npubaB/bame A0Ka3a, MPUMApHH Cy
npeaMeT capajiie 0Ba [1Ba Tena.

MHHHCTAPCTBO ITPOCBETE
Haupr 3akoHa 0 H3MeHaMa H JonyHaMa 3akoHa 0 yubDeHHUHMa.

[TpencraBuuuu KoMHCHje yyecTBOBaNM cy y pasly paaHe rpymne 3a npunpemy Tekcta Haupt 3akoHa o
H3MEeHaMa H JIonyHaMa 3akoHa o yudbeHHLUHMa, Kojy je obpa3oBano MHHHCTApCTBO MpOCBeTe.

MHHHCTAPCTBO ITOJbOITPHBPEJE, IIYMAPCTBA H BOJJOITPHBPEIE
Haupr 3akoHa o cnpeYaBamy HEMOIWTEHHX TPrOBAaYKHX MPAaKCH

[TpencrasHuuM KoMHucHje yuecTBOBaNH Cy y paly pajHe rpyne 3a npunpemy tekcta Haupra 3akoHa o
cripeyaBawy TProBaykHX TMpakCH Yy JiaHUy cHabaeBawa TMOJ/bOMPHUBPEHHM H TpexpambeHum
MPOH3BOIMMA, KOjy je obpa3oBano MHHHCTapCTBO MO/BONPHBPEE, LIYMApCTBa W BOAONPHBpEE.

MHHHCTAPCTBO YHYTPAILUKE H CITOJbHE TPTOBHHE
Haupr 3akoHa o TProBaykHM Npakcama.

Kpajem okrtobpa, MHHHCTapCcTBO YHYTpallke H CIO/bHE TProBHHE je (opMHpano pagHy rpymy 3a
npunpeMy M u3pagmy Hauprta 3akoHa o crnpedaBawy TProBaykHX MpakCcH Yy JaHuy cHabneBama
MO/bOMPHBPENHHM H npexpambeHHM NpPOM3BOAHMMA, Y KOjoj cy Takohe nenerdpaHd MpencTaBHULH
KomucHje. Y Toky pana Ha npunpemH Haupra 3akoHa 0Jp»KaHoO je BHILe cacTaHaka paaHe rpyrne Kao H
paJHHX cacTaHaka ca npeficTaBHHLIMMa MHHHCTapcTBa. Umajyhu y Buny onpenbe Haupra 3akoHa y TOKy
pana Ha TeKkcTy HasuB Haupra 3akoHa je npomemeH y Hauprt 3akoHa o TproBauykum npakcama.
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AKTHBHOCTH YCMEPEHE HA
IMOOHU3AKE CBECTH O 3HAYAJY KOHKYPEHLIHJE

KoMHucHja npemy3uma paslHYMTe aKTHBHOCTH YCMEpPEHEe Ha pa3BHjawme CBECTH O MOTpedH 3alTHTe
KOoHKypeHuHje. [Ipeno3HatrbuBocT KoMHCHje Kao HHCTHTYLHje W YNO3HaBawe ca MOryhHocTHMa M
HauHHOM obpahama 3auHTEepecoBaHHUX NHULIAa KOMHCH]H, BaKHH CY aCleKTH BeHOT [eJ10Baba.

OBe akTHBHOCTH yCMepeHe Cy Ha 3acTyTamwe 3alITHTe KOHKYPeHIIHje KOJl OpraHa Koju KpeHpajy v ioHoce
Npomnuce, KOJ MOC/IOBHE 3aje[IHHIIe, Kao U KOJ CTPyuYHe H Ipyre 3auHTepecoBaHe fomahe 1 mehyHnapoagHe
JaBHOCTH, KpO3 :

- JlaBawe MHLI/bEHA Ha Npejiore nponyca H Baxkehe nponuce KojH HMajy yTHLAj Ha KOHKYPEHLIHjY
Ha TPXKULITY, Ka0 H MHL/bEHA Y BE3H Ca IPUMEHOM MPOMNHUca y 0b1acTH 3alITHTe KOHKYPEHIIH]E,

- CeKTOpCcKe aHanu3e, 0 KojuMa ce objappyje H3BeliTaj ca 3akbydlHMMa W Ipenopykama.
[Ipenopyke mory 6utH ynyheHe mpemiaraydiMa M JOHOCHOLIMMA MPOMHCa H YYECHHLHMMa Ha
TPKHIITY OJTHOCHO MOC/IOBHOJ 3ajJ€IHHLIH;

- JIOHOLIEHE YIYTCTBA H CMEPHHLA 3a cripoBohemwe 3aKkoHa, KojUMa Cce yTHYE Ha MoJH3ame HUBOA
MpaBHe CHTYPHOCTH H HCTOBPEMEHO MOMaXKe yYECHHLUMAa Ha TPXKHIITY Y CMHCIY TNO3HaBaka
npaBH/a 3alITHTE KOHKYPeHLHje W npunarohapamwa HCTHM;

- YyuYecTBOBamwe Ha KoH(epeHUHjaMa, CeMHHapHMa H OKPYTJIHM CTOJIOBUMA, H JIpyre aKTHBHOCTH.

Y oxeupy IPA III npojexta non HasueoM ,EY noapuika pa3eojy yHyTpauwer TpxumTa Cpbuje”, y kom
KomucHja yuectByje o 2023. ronune, nouetkom oktobpa 2025. roauHe, oJip>KaHa je jesIHogHeBHa oDyka
OpxaBHHX cnyxbeHHMKa KOjU paje Ha MoC/JoBMMa HW3paje [peiora IpolnHca O MpaBHIMMa
KOHKYpeHUHje, y mpocTopHjama HauwoHanHe akajgemuje 3a jaBHy ympaBy. llum obyke duno je
npeacTaB/batbe H3a30Ba ca KOjHMa Ce ApXKaBHH CTYKDeHHILIH MOTy CYOUHTH MPHIHKOM H3pajie MpoIHca,
Kao M HAauHHa 33 BHUXOBO MpeBa3HIaXKewne, Kako bH NpornucH HHI0 NPOKOHKYPEHTHH WK Dap HeyTpaslHH
no KOHKypeHUHjy. Tokom obyke, yuecHHLIMMa Cy ce 0DpaTHIH CTPYYHballk H3 IINAaHCKOr Tela 33 3alITHTY
KOHKYpeHLHje, Kao U MpeACTaBHUIIM HHCTHTYLH]ja Penybnuke Cpbuje Koje cy monpHHene opraHu3auuju
oBe obyke, ogHocHO, KoMHCHje 3a 3alITHTY KOHKypeHuuje u Penybnuukor cexperapujata 3a jaBHe
MOJIUTHKE.

Y okTobpy K neuemdbpy 2025. ronvHe, ofp)kaHa Cy [iBa CTpyYHa CKyna, nocseheHa TeMH jaBHUX HabDaBKH.
[Ipeu ckyn, y ¢opmH cactaHka u3Mehy npeactaBHHka KomucHje 3a 3alUTHTY KOHKYPEHLIHje H
KaHuenapuje 3a jaBHe HabaBke, oapxaH je Ha 3natubopy, y opranusaudju HAJIEIl-a w mBencke
arenuuje CHJIA. Tema cactanka duno je yHanpehewe TexHHukHx moryhHoctv Ha [loprany jaBHHX
HabaBkH. [Ipyru ckym, y ¢opMH OKpyror ctona, oapas je y beorpany, y neuemdpy tekyhe roguse, ca
npeacTtaBHHUKMMa KaHuenapuje 3a japHe HaDaBKke M porpaMepom U3 XpBaTcke KOjH Y OKBHPY NpoOjeKTa
pand Ha udMeHama [loprana jaBuux Habasku. Teme ckyna bune cy yHanpehemwe Iloprana jaBHHX
HabaBku 3a nortpebe KomHcHje 3a 3alITHTY KOHKypeHUHje M yBohewe HHAWKaTopa 3a npahemwe
HaMeIITeHUX MOHYya y MOCTYNIHMa jaBHHX HaDaBKH.

Kaga cy y nuramy akTHBHOCTH YCMepeHe Ha MNPOMOBHCame 3alUTHTe KOHKYPEHLHje y MOCIO0BHO)
3ajeqHMLIH, BAXHO je H3[BOjUTH yuewhe npencraBHuka KomucHje Ha caBeroBawy y beorpany, y
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OpraHu3alHlju YIpyxewa KOMMNAHMjCKHX NpaBHUKa, y capaiwd ca [IpuspenHom komopom Cpbuje
(ITKC). Tema oBor ckyna duna je ,Ycknahusamwe 1nociosama ca NponHcHMa 0 3aliTHTH KOHKypeHLHje",
Yy OKBHpY KOje je pa3sroBapaHo ca YlaHOBHMA YApPYKewa O NPaBHOM OKBHDY, LIH/bY MpaBH/Ia O 3alITHTH
KOHKYpeHLHje, HHCTHTYLIHOHAJTHOM OKBHPY H Haule)KHOCTHMa KOMHCH]je 3a 3aLITHTY KOHKypeHLHje.
Takohe je TMCKYTOBaHO U O KOHKPETHHM PH3HLIMMa Y BE3H Ca 3alUTHTOM KOHKYPEHLIHje Koje je moTpebHo
YOUYHTH U u3behH npunrKkoM yckiaahMBamwa Moc/oBamwa, WITO je MOCIYAKHIO Kao OCHOB Jia MyD/ITHLH omeT
Oyny npexncrasmbeHe CmepHHLe 3a M3pagy nporpama yckaaheHOCTH mnocnoBawma ca MPOMHCHMA O
3aIITHTH KOHKYpPeHLHje, Koje je KomucHja noHena kpajem 2021. ronuHe. OBUM CaBETOBaWEM, HaCTaB/ba
ce mpakca KoMHcHje Koja HMa 3a Wb 1a KOJ1 YYeCHHKA Ha TPXKHUILTY [MOJUIHE HHBO CBECTH O NOTPedH H
HAaYHHMMA [1a Ce MOCJIOBae YCKIA/H Ca MPonUcHUMa y ob1acTy 3alTHTE KOHKYPeHLH]e.

Y HoBembpy 2025. ronuHe, unan Caseta KoMHCHje yuecTBOBAO je, ka0 TOBOPHHK, Ha MaHeJTy O MOJIHTHLIK
3alITHTe KOHKypeHuHje, Ha ,PernoHanHom nurn dusuuc dopymy 2025* (Regional Legal Business
Forum 2025), Haj3Ha4yajHHjeM rogHILBeM CyCpeTy KOMMaHHjCKHX MPaBHHKA Y PETHOHY, KOjH je ofip»KaH
Ha 3natubopy. TokoM naHena, koju je 6Ho noceeheH 3alITHTH KOHKYPEHLHje, DHIIO je peud o nonoxajy,
HaJUTe)KHOCTHMA H CBUM M3a30BHMa Ca KOjUMa ce cycpehy Tena 3a 3alITHTY KOHKYPEHUHje Y PerHoHy.
[Topen npencraBHUKa cpricke KoMHCHje, Ha naHeny cy jol y4ecTBOBAIH BHCOKH NPeCTaBHULM Tena 3a
3aLITHTY KOHKypeHLHje U3 perioHa H To CesepHe Makenonuje, Lipue ['ope v bocHe u XepuerosuHe.
HUMajyhu y BUIY [1a je OpraHH3aTop, Kao HAPOYHUTO aKTyellHy, perno3Hao TeMy , Yiora Tejia 3a 3alTHTY
KOHKypeHUHje — Hag30p WIH peryaaudja?", ckyn je npencrasbao A00py MPWIHKY Ja Ce OTBOpEeHa
MUTama pasjacHe, IHPEKTHO OfI CTPaHe MpeACTaBHHKA HHCTUTYILIHjA, KA0 H J1a Ce JONpPHHeCce NOoAH3akmy
CBECTH 0 3HA4ajy 3alITHTE KOHKypeHLHje. OBaj TponHeBHH GOpYyM OPraHH30BaH je ofl cTpaHe Yapyxkemwa
KOMIaHHjcKHX npaBHHka Cpbuje, y3 cTparteiiko naptHepctso [IpuspenHe komope Cpduje, a OKYNHo je
puie on 500 yyecHHKa W3 3eMaba perroHa, mely kojuma oxko 50 naHenucra, Buume on 400
KOMIAaHHJCKHX MpaBHHUKA, IHPEKTOPa NMpaBHUX C/IyxOH, afiBOKaTa, Cy/AHja, jaBHUX DenexHHKa, Kao H
NpeACTaBHHKA APXKABHUX HHCTHTYLIH]a H aKafleMCKe 3ajeHHLIe.

CAPAIHA CA METHIHMA

Komucuja je v TokoM 2025. rogHHe HacTaBWla [a yJlaXe Hamnope Kako OM WweH paj y4YHHWIA
TPAHCMAPEHTHUM H pPa3syMJ/bHBHM LIKPOKOj jaBHOCTH, KaO M Ha MOJH3amy CBECTH O 3Hayajy 3alliTHTe
KOHKypeHUHje. AKypHOo oDjaB/bHBawe CBHX OMTHHX omiyka M obasewiTewa 0 porahajuma y Kojuma
KomHcHja yuyecTByje, Cy TpPaHCMapeHTHO W OlaroBpeMeHO TUIacHpaHHW, Kako Ha HHTEPHET CTPaHHLH
KomHcHje, Tako U y CBUM peIeBAHTHHM MeIHjUMa (LITaMNaHHM H EJIEKTPOHCKHM ).

H3sewrajuu nepron 6uo je obenexen nopehaHuM HHTEpecoBameM Me[Mja 3a akTHBHOCTH KomucHje,
npe cBera 360r nocTynaka KojH Cy OKOHYaHH WIH MOKPEeHYTH ToKoM 2025. roauHe, a THUy Ce TPXKHULITa
KOja cy of 3Hauaja 3a BenukH Opoj rpahana. Ilpe ceera To cy moctynuu onodpapama MpPHjaBbEHHUX
KOHUEeHTpauuja y ckpaheHOM TMOCTYNKY M MWCNHTHBaka MOBpe/le KOHKYPEHLHje Ha TPKHIUTY
Manornpozaje npexpambeHUX Npou3Bo/a U yubeHHKa 3a OCHOBHE LIKOJIE.

OBH NOCTYMUH Cy nopen APYTHX akTHBHOCTH KOMHCHje W3a3BalH BEHKH MENHjCKY MaXKmwy, WTO je
nonpuHeno na je Komucuja tokom 2025. roaMHe, KBAaHTHTaTHBHO, HMana Buuie on 2100 objapa y

IUTAMIIAHHM H €IeKTPOHCKHM MeHjHMa O CBOjJUM aKTHBHOCTHMA H IMOCTYINLHMA KOje BOOM, LUTO je
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noeehawe 3a npexko 30% y onHOoCy Ha mpeTxoaHy H3BewTajHy roauHy. Ckopo cee objaBe cy
KBa/IHTaTHBHO OWiie y HHPOPMATHBHOj (HeyTpanHoj) KoHoTauHjH. Takohe, perHCTPOBaHO je U 3HaYajHO
nosehawe Opoja nocera HHTepHeT cajty KomucHje.

TemarckH, Haj3acTyrbeHUje odjaBe cy DWle 0 MOKPEHYTHM H OKOHYAHHUM IMOCTYNLHMA, CEKTOPCKHM
aHaJIM3aMa TPXKHUIUTA OJf HHTepeca HajIlHpe jJaBHOCTH (TpKHULITA ogpeleHux npexpambeHux Npou3Boaa,
MOCTYNaK MPOTHB YETHPH MaJoNpojajHa TProBUHCKA JIaHLia), Mepama Koje je u3pexia KoMHcHja Kao 1
0 M3paJlH HOBHX MPaBHUX aKaTa M3 HaJIEXKHOCTH KOMHUCH]je 01 BAXKHOCTH 33 YYECHUKE Ha TPXKHILTY.

OcHOBHa KOMYHHKalHja ca jaBHowhy ce ofBHjasna nyTeM UHTepHeT cajta Komucuje, caonuremruma 3a
menuje, objaBama y eNEKTPOHCKMM M LITaMMaHUM MeujuMa, mnybivkauujama, eneKkTpPOHCKHM
bunteHom, TeMaTCKUM Jorahajuma, KoH(epeHlIHjaMa U APYLITBEHHM Mpexama.

Hmajyhu y BUOy 3Ha4yaj Koje UMa MPAaBOBPEMEHO H TPAaHCMApPeHTHO obapelITaBawe jJaBHOCTH O pamy
KoMucHje 3a 3aWITHTY KOHKYPEHLIMje HAcTaB/beHO je [Jabe pasBHjame capajwe ca MeaHjuma y
NpeHollehY K/bYYHHX MopyKa.

HHTEPHET CTPAHA KOMHCHIJE

Kao 1 y npeTxoqHomM nepHoay HajcBeoDyXBaTHHJH KaHan KOMyHHKauHjey 2025. romuHu je DHO HHTEpHEeT
cajT, npeko kora je KOMHCHja HACTaBH/IA Ca PaHHje YCIOCTaB/bEHOM MPAKCOM NMYHEe TPAaHCNapeHTHOCTH
y pany, objaB/bHBakeM CBHX peJIeBAHTHHX [JOKYMeHaTa Ha 3BaHHUYHOj HHTepHeT cTpaHH Komucuje
(www.kzk.gov.rs), kao u caonwrtewa 0 gorahajuma y KoMHuCHjH on HHTepeca 3a jaBHOCT. Y OBOM
H3BELITAjHOM NMEPHOY AONUUIO je 10 3Ha4yajHor noehamwa bpoja nojenuHavyHux nocera cajry, 527.302 y
2025. roguuu wo je nosehawe 3a 15 % y ongHocy Ha 2024. roguHy (458.707) WTO rOBOPH O fa/beM pacty
BUUbHBOCTH KomucHje y jaBHocTH. CBe WHQoOpMalHje Ha 3BAHHYHO] HHTepHeT cTpaHH Komwucuje
NOCTYITHE CY Ha CPIICKOM H €HITIECKOM je3HKY.

Cee opnyke KoMHCHje cy IOCTYNHe CTPYYHO] M IUHPOj jABHOCTH KOje je JoHesa y MOCTYIKY pellaBarma
10 TIOJIHETHM MpHjaBaMa WK y nocTynuuma sohenum no cnyxbenoj myxHoctH. Takohe, KomucHja je
o0jaB/bHBa/ia U U3BELLTAje O CNPOBEIeHUM CEKTOPCKHM aHa/liM3ama CTama KOHKYpPeHLHje Ha H3abpaHum
TPKHIITHMA, MHIIUbEHA KAa0 H CTABOBE O MPHMEHH 0/ipeidH 3aKOHA O 3aLUTHTH KOHKYPEeHLHje.

OPYUITBEHE MPEXE (LINKEDIN)

[Topen knacMyHMX HaukHa obpahamwa, KomHucHja je yBaxkaeajyhu HOBe TpeH[0Be, HacTojasa je 1a H
TokoM 2025. romuHe obe3denu sehy BHIBHBOCT H DpKy KOMYHHKalUHjy ca pas/IMHYHTHM JaBHOCTHMA
MyTem JpYLITBEHUX MpeKa.

[Moceban dokyc Komucuje je 6Mo Ha nocnoeHoj ApymTeeHoj MpexH Linkedin, kako 6u ce nosehana
TPAHCNAPEHTHOCT pajia u noBehao Kpyr npe cBera CTPyYHe H MOCJ0BHE jaBHOCTH KOJH Ce Ha 0Baj HAYHH
HHOpMHLIY O noBpelaMa KOHKYpeHIHje, KOPUCHHM MHIL/bEHbHMa H HAjHOBHjUM aKTHBHOCTHMA
Komucuje. bpoj npatunaua je nosehad Ha 1800, wo je Buue 3a 15% y onHOCY Ha NPETXOOHH H3BELITA]
(1560).

80



[InacupaHne cy KpaTke BECTH 0 aKTHBHOCTHMA H TEMaMa M3 3alTHTE KOHKYPEHIIH]€ U elyKaTHBHE MopykKe
Ha Hano3uMa KoMmucHje Ha ApylITBeHHM Mpexama npe csera Ha LinkedIn-y. Hugopmauuje cy bune
ycarnauieHe y caapxajy ca MHTEpPHeT CTPAaHOM paiM KOH3HCTEHTHOCTH KOMYHHKalHje a 1no ¢opmu
npunarohexe LinkedIn nnatdopmu.
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ITPOJEKTH ITOJPIIKE KOMHCHIH

[Toyer on HoBemOpa 2023. ronuHe, KoMHucHja y4yecTByje, Kao jenaH ofi KOPHCHHKA, Y MPOJjeKTy Mnoj
HasusoM ,[loppwka EY yHyTpammwem tpxuwty Cpbuje”, koju ce GuUHAHCHpa W3 MPETHNPHCTYITHUX
cpeactasa EY. [lo cBojoj mpupoau M obuMy, npojekar je BeoMa KOMIUIEKCAH W YK/bydyje BHLIE
pa3snTHYUTHX 0DNacTH, Kao IITO Cy TP)KHILHA HHCMEKUWja, NpaBO HHTEJEKTyaJlHe CBOjHHe, 3alUTHTa
notpouaya H ap. Ycinen HaBeAeHor, 3a cnposohewe NpojexTa je aHaraxoBaH KOH30PLUHWjyM HHCTUTYLIH]ja
M3 TPH pa3HYMTe eBporncke 3emme - llinmanuje, Htanuje u Cnopauke.

Y obnactu 3a kojy je Komucvja HamiexHa (3alITHTa KOHKYPEHLHje), MapTHEp je INIaBHH wWwiaH
KOH30puUHjyMa, MehyHapozaHa U Hbepo-amepHuka GOHAALM]jA 32 AIMHHHCTPALIH]Y H jaBHE MOMHTHKE ca
cegdureM y Magpuay, lllnanuja, a Kby4HH eKCIEPT je W3 LWIMAaHCKOT Tesa 3@ 3alUTHTY KOHKYpPeHUHje.
[IpojekTHe aKTHBHOCTH, Koje ce ogHoce Ha KoMHcHjy, UMajy 3a uub, npe ceera, Aambe yHanpehemwe
kanauuTera KoMHCHje M TO myTem CTHLaba IUPEKTHOT YBHA Y IPUMEHY NpaBHia KOHKypeHuHje y EY,
c ob3upom Ha onpendy unava 73. cras 2. CCII. Ocrane akTHBHOCTH Y OBOM CErMEHTY YCMEDPEHE Cy Ha
jayawe kanauutera Komucuje 3a u3Bohewe HeHajaBbeHHMX yBuhaja, mytem obe3dehewa HOBHX
¢opeH3nukux pewrewa W anara. ¥ toxky 2025. ronune, Komucuju je noHupas dopeH3snuku codTsep U
3anoueto je cnposohemwe odbyke 3anocneHux y KomucHju 3a kopuirhemwe npeametHor codgreepa. Ouekyje
ce na he KomucHju OUTH noHHpaH U opeH3HUYKH Xap/Bep, Koju OH OAaTHO 0jayao weHe Kanauurere y
TOM JJOMEHY.

OcTane npojeKkTHe aKTHBHOCTH yCMepeHe Cy Ha Apyre pelieBaHTHE MHCTHTYLHje Kaja je y MHTawy
MpUMeHa MpaBWla KOHKYPEHLHje, OIHOCHO, Ha CYACTBO W ApxkaBHe cnyxDeHHKe KOjH paje Ha
MOCJIOBHMA HU3pajie npejuiora 3aKoHa H OCTaJIMX MPOIHKCa.

[To nuTawmy NMPOjeKTHUX aKTHBHOCTH Koje Cy ce THuane cynosa, y Toky 2025. rogune, uspahena je
crparerdja obyke CynMja O MpaBHIMMa KOHKYPEHLHje W ONpKaHO je HEeKOMHKO LHKIyca obyke,
MPBEHCTBEHO O MpaBHMa HHTEJIeKTya/lHe CBOjHUHE, a 3aTHM W NpaBW/IMMa 3alUTHTE KOHKypeHUHje. Y
centembpy 2025. roauHe, ojpkaHa je nOBoAHEeBHa obyka cyadja YmpaBHOr Cyja, Kao W ApPYryx
pPeneBaHTHHX Cy/IOBa, HAa TeMy crnipoBohema unana 101. Yroeopa o ¢pyHkunoHucawy EBponcke yuuje. Ha
MO3UB MpeACTaBHHKA MpojeKkTa, 00yl Cy NpUCYCTBOBAAH H npenctaBHHUM KoMuCcHje, MpeBacXxomHo y
LH/bY JlaBama NONpPUHHOCA OUCKYCHjH. Y Toky 2026. ronuHe, y ckiany ca Beh moMeHyTOM NMpojeKTHOM
CTpaTerdjom, oUeKyje ce ofipXKaBame joul LIHKIyca oDyKe.

Ha kpajy, npojektom cy obyxsaheHe W aKTHBHOCTH O0yke O NMpaBWIHMMa 3alITHTE KOHKypeHLHje
HaMemweHe OpKaBHHM Cny)xDeHHlIIMMa aHra)koBaHHM Ha M3pafM Npejuiora 3akoHa M OPYrHX MpOIHca.
[I1/b OBHX aKTHBHOCTH je [1a Ce Op)KaBHUM C/yKDeHHLMMa NpUbIWKe NpaBuiia KOHKYPEHLHje H THMe
omoryhH [1a, npHJIIMKOM H3paje npejiora Nnpornuca, npernosxHajy noteHuujaaHe npobneme ca acnekra
KOHKypeHLHje, a Y Kpajib0j HHCTaHUH, a u3pahyjy NPOKOHKYPEHTHEe MPOMNHCce HIIH MPONHCe HEeYyTpaaHe
No KOHKypeHUuHjy Ha TpxuwmTy. Toxom 2025. roguvHe, OApXaHO je BHILE MPUIPEMHHX cCacTaHaka
KoMucHje, npencraBHuKa npojexra, Penybnuukor cekperapujara 3a jaBHe NOJIMTHKe W HauuoHanHe
akajeMmuje 3a jaBHy yrnpasy, WITO je pe3yJTHpalo OfpiKaBameM jeJHONHEBHOI CeMHHapa- oDyke 3a
npxasHe cnyxbenuke y okrobpy 2025. roguHe. CeMHHap je ompaH y npoctopdjama Hauuonanxe
aKajzieMHje 3a jaBHy yrnpaBy, a MpeiaBa4yH Cy OWIH H3 ILNIAHCKOT Tera 3a 3alTHTY KOHKypeHuHje. Jlok cy
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OHH NMpeACTaBHIH H3a30Be Ca KOjUMa Ce CyoyaBajy Tesa 3a 3alUTHTY KOHKypeHuHje y EY, npencrtaBHHLIH
KomucHje u Penybnuukor cexkpetapujata 3a jaBHe MOJIMTHKE TMPEACTABHIH CY CBOj€ MHCTHTYLHjE H
BHXOBY YOIy y KOHTEKCTY HW3paje Mnpeaiora Mponuca, kao W Harnacuiad nortpeby mehycodbue
KOHCyNTalHje.

IMTPOJEKAT ,JABHE HABABKE H JOBPA YIIPABA 3A BERY KOHKYPEHTHOCT*

Y okBupy npojexta ,JaBHe HabaBke M foDpa ynpasa 3a Behy KOHKYpeHTHOCT", Koju cniporogu HAJIE]]
y3 noapuky llIBencke areHuuje 3a MmehyHapooHu pa3Boj U capaawy (Sida) npeacraBHUUH KoMHCH]e cy
YYECTBOBA/IM Yy PpAcnpaBd O BHIIETOAWILEM MIAHCKOM OOKYMeHTY Yy obnactd jaBHMX HabDaBKH:

,I1porpam pa3eoja jaBHux HabaBku y Penybnuuu Cpbuju 3a nepuon 2024-2028. ronune”.

Ca npencrasiiurma Kanuenapuje 3a japHe HaDaBKke y IBa HaBpaTa Cy OApP»KaHH PaJIHH CACTAHLH Ha TEMY
,YHanpehemwe capagwe KaHuenapuje 3a jaBHe HabaBke W KoMHcHje 3a 3alUTHTY KOHKypeHUHje“.
[TpencraBHULIM OBa [Ba Teja Cy Pa3MEHHWIIH 3Hawba H UCKYCTBA M3 [0CalallilbUX aKTHBHOCTH y 0bnacTi
jaBHHX HabaBKH cCa CTAaHOBHILTA CBOJUX HAJIEKHOCTH, Ca I[10CEOHHM OCBPTOM Ha HampenHe
¢ynkuunonanHoctu Iloprana japuux Habaxu. Haume, om 2024. roguHe, KOMHCHja MMa NpHCTYI
nofanMMa ca OBOr nopraja KojHM yrpasnba Kanuenapuja 3a jaBHe HabaBke, LITO ONaKIIABA OTKPHBAHE

M JOKa3HBatbe MoBpesa KOHKYPEHLHje y BUIy HAMelITeHHX MOHYAa Y MOCTYNLMMa jJaBHHX HaDaBKH.

Ouexkyje ce na he ce npojeKTHe aKTHBHOCTH HHTEH3HBHPATH U Y HAPeIHHUM rOHHAMA.
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H3BEHNITAJ O ®PHHAHCHJCKOM ITOCITOBAILY
O®HHAHCHPAE KOMHCHJE

Cpencrsa 3a paa KomucHje obesbelyyjy ce y cxiasy ca 3aKkOHOM, H3 CONCTBEHUX NMpHxXoaa koje KomucHja
ocTBapH obaB/bakeM MOCIOBA, @ HAPOUHTO H3: 1) MpHUXoa Ol H3[laBaka pellieha H IPYTHX aKaTa U3 CBoje
HAJUTE)KHOCTH Y CKJIady ca 3aKOHOM; 2) IOHALHja, OCHM IOHAlIMja YYeCHHKA Ha TPXKHLITY Ha Koje ce
npHMeryje 0Baj 3akoH; 3) npuxoaa oj npoaaje nybnukauuja Komucuje; 4) apyrux u3sopa y ckiany ca
3aKOHOM.

Komucuja He kopucTH ByueTcka cpencrTsa.

Tapudupamwe nocnosa U3 HamexHocTH KomucHje yrephero je TapudHuKkom Koju je noHena Komucuja,
Ha KOjH je Bnaja mana cariacHOCT.

duHaHCcHpawe pana KomucHje BpuIM ce y cknaay ca GHHAHCH]CKHMM TUIAHOM KOjH 3a CBaKy TOJMHY
noHocH KomucHja v nonHocH Bnanu pagu nobujara carmacHOCTH HajkacHHje no 1. HoBembpa Texkyhe
roJMHe 3a Hape#Hy roauMHy. Ako (PMHAHCHjCKH M1aH He Dyze JIOHET Ha NMOMEHYTH HAuYyWH [pe noyerka
rofiMHe 3a Kojy ce (PHHAHCHjCKH IJ1aH AoHOCH, dUHaHCHpawe paga KoMHcHje ce BpLUIM HajBHILE [0
BHCHHE YKYMHO H3BpLIEHHX pacxofa Yy MNpPeTXOoNHOj FOOWHH, CpPa3sMEpHO MNepuHoay Oo nodujamwa
CarnacHOCTH Ha (PUHAHCH]CKH MJIaH.

Axo ce roguibUM 00payyHOM NPHUXOAA M pacxoja YTBPAM [ia CY YKYNHO OCTBAapeHH NpHXoaH BehH onl
OCTBapeHHX pacxofa, pa3fiMKa ce HaKOH H3[Bajawa cpefcTasa 3a pe3epse, ynnahyje y dyuer Penybnuke
Cpbuje.

duHaHcHjcKo nocsioBawe KoMHcHje je npeameT peBH3Hje [IpkaBHe PeBH30PCKE HHCTUTYLIHje. 3aBPILHH
pauyH ofjaBrbyje ce HajKacHHje TPH Mecela Mo 3aBpLIeTKy (PMHAHCHjCKE FOHHE.

OHUHAHCHICKH PE3YJITAT 3A 2025. TOOHHY
duHaHcHpawe Komucuje, y 2025. ronuHH, BpLIKIIO ce y cknany ca PMHAHCHjCKUM MimaHoM Komuchje 3a

3alITHTY KOHKypeHuuje 3a 2025. roguHy, Ha koju je Bnama Penybnuke Cpduje pana cariacHoct
06.02.2025. roguHe.

KoMucHja je y 2025. roqMHH OCTBapH/a BHILAK PHXOMa Hall pacXOJHMa.

IMPUXOJH
[Ipuxonu KomucHje, y ckiamy ca yiaHoM 31. W wiaHom 32. 3aKoHa O 3aIUTHTH KOHKYPEHLHje, Cy
MPHXO/H, 33 KOje HHje MponucaHa HameHa. [IpUXoau cy AHPEKTHO 3aBHCHU ofl Bpoja HoOTHdHUKaLHja Yy

TOKy TOAHHE M O] MPOMEH/BHBOCTH 3aKOHCKOI OKBHpa 3a TMNOAHOLIEHEe [pHjaBa HamepaBaHHX
KOHLIeHTpaLHja.
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Ha BHCHHY OBHX npHxoza W Ha 00UM nocsioBa Koju cy obyxsahenu Tapuduukom Komuchje, Komucuja
He Mo)ke DUTHO YTHLIATH, [1a HH Ha UHaHCHjCcKe edeKTe KOjH MPOMUCTHYY W3 110CJIOBA Y OBOM JIeNy BeHHX

HaJUIeKHOCTH.
PEAJIM3AIIHJA ITPHXOA
Peanu3anHja nnaHHpaHHX npuxogay 2025. ronHHH
2025.
NFHROAN Peanusanuja
IInanupaHo PeanusoBaHo
y %

COIICTBEHH ITPUXOIH 590.000.000 669.606.282 113,49
YKYITHH NMPHXOIH 590.000.000 669.606.282 113,49

[Tpuxonu Komucuje on 669,61 MHIHOHA IUHApa OCTBAPEHH CY H3:

[Ipuxona oa H3gaBamwa akaTa H3 HagnexHoCTH KoMucHje y BUCHHH o1 669,61 MuHOHA qHHApa, a
peanu30BaHH Cy Kpo3:

- Ilpuxoge og uzgasarwa axawia y uoCUlydyuma uciuiiusarnd KoHyeHtupayuja y ckpaheHoM HIH
MCITHTHOM TOCTYTIKY, KOjH Npe/icTaBbajy Haj3HauajHuje npuxoae KoMHcHje H BHUXOBO yuelrhe y
NpUXoAMMa O H3NlaBamwa akata KomucHje uaHocH 99,53%.

- Ilpuxoge og usgagawa pewerwa o 3axitiesy 3a ilojeguHauxo usysehe pectipuxkitiusHol ciiopasyma
KOJUM ce H3y3ehe onobpasa unu He onobpaBa H KOjH MMajy MHHHManHo yyeuhe y npuxoguma
OJl H3[1aBama aKaTa, a cBoe ce Ha oxo 0,47% corncTBeHUX NpUXoaa.

Peanu3oBanu npuxonu Komucuje y 2025. roguuu cy 3a 13,49% Behu off naHHpaHHX.

PACXOIH

Pacxonu Komucuje 3a 2025. ronguny dunu cy yrepheru, PuHaHcHjckHMM miaHoM Komucwje, y cknaay ca
onpenbama u3 unaHa 32. 3aKoHa O 3alUTHTH KOHKypeHUHje y BUCHHH of 900.552.999,00 nunapa.

Komucuja je y 2025. ronuHu peanu3opana pacxoze y BHCHHH o 502.862.082,03 nunapa.

3apage 3atiocnernux y KOMHCHjH, y YKYMTHHM pacxouma yuecTByjy ca 53,87%. Peanu3oBaHe cy y cknamy
ca 3aKOHOM O pajly, JOHEeTHM OJUTyKama, a carjacHo ycBojeHoM PHHaAHCHjCKOM nnany 3a 2025. roguHy.
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Pacxogu 3a xytiosuny fiocnogHol tpocitiopa cy npeasuheHd y BHCHHH off 378,45 MHIHOHA AWHapa, a
peanu3oBaHH y U3Hocy of 118,49 munuona nuHapa u uuHe 23,56% pacxona Komucuje y 2025. roguHH.

Cannu wpowxosu NMpencTas/bajy H3AaTKe 3a 3aKyn MOCJAOBHOT MPOCTOpa, ycayre tenedoHa, MouTe,
TPOLIKOBE MJIATHOT MPOMeTa H C/1. @ UMajy yvelrhe y yKynHUM pacxoauma o 5,47%.

Ycnyie o yiogopy — 0OJJHOCE Ce Ha pacxojie H M3[aTKe 3a CTPYUYHe yCJIyre Mo yroBopy, YCIyre ITamMnama,
ycayre obpa3oBaka H ycaBpllaBamwa 3anocyieHux, npesohemwa, ycnyre HHGOpMHUCcamwa, yeayre 3a u3paay
M ofpxaBawe Kommjyrepckor codTBepa, objaBbuBama TeHIEpa, YrOCTHTE/bCKE YC/Iyre, TPOLIKOBH
penpe3eHTalMje, a peaqu30oBaHH Cy Y BUCHHH o7 3,56 MHIHOHA AHHApAa H Y YKYNHHM pacxoguma
yuecTyjy ca 0,71%.

Pacxonu 3a HabaBKy pauyHapcke oupeme, coiugepa, nuueryu u apyre onpeme uuHe 0,06% pacxona
Komucuje y 2025. romuHu.

Octanu pacxonu yuHe 16,33% ykynHux Tpoumkosa KomucHje, a ofHoCe ce Ha rnopese W NOMPHHOCEe H3

3apana, NOMpHHOCE Ha TEpeT nocjio/iaBlad, oCTale TPOUKOBE 3a 3alO0C/I€He, TPOLIKOBE KaHLlf.'JIaijCKOF
MaTeijana, TPOLIKOBE OfipKaBakha afMHHHUCTPATHBHE OlIpeMe H OpYyre pacxomge.
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PEAJIM3ALIHIA PACXOA Y 2025. TOOJUHH

5 PEAJIM3ALIHJA YUEITRE
% SR ®HH. IJIAH (%)Y
=z 3A 2025.100. v % YKYIIL.
2025. 2025. BACKOA.
411 3apape ¥ jonaud 273.463.616 270.909.000 99,07 53,87
412 JlonpHH. Ha TepeT nocjojasLa 55.709.413 47.747.655 85,71 9,50
413 Haknape npensuheHe npaBHIHHKOM 1.000.000 534.926 53,49 0,11
414 Couujanna jaBarma 3anoc/ieHuma 13.900.000 8.726.109 62,78 1,74
415 Haknapne 3a 3anocneHe 1.500.000 47.018 313 0,01
416 Harpape, boHycH ¥ oCcTanu pacxoau 39.950.000 19.007.834 47,58 3,78
421 CTanHM TPOLIKOBH 40.290.000 27.529.044 68,33 5,47
422 TpouKoBH MyTOBaba 7.500.000 2.155.960 28,75 0,43
423 Ycnyre no yrosopy 25.910.000 3.555.275 13,72 0,71
424 Cneudjanu3oBaHe ycnyre 1.000.000 898.000 89,80 0,18
425 Tekyhe onpxaBarmwe 2.500.000 349.118 13,96 0,07
426 Martepujan 13.355.608 2.553.882 19,12 0,51
444 HeraTtHBHe KypcHe pa3nuke 400.000 0 0,00 0,00
462 Ilonauuje 3a mehyHapon. uiaHapuHe 300.000 0 0,00 0,00
482 [Tope3u, obaBe3He Takce H Ka3He 2.500.000 38.225 1,53 0,01
483 HoBu. ka3He u neHanu Mo peul. cyaa 1.500.000 24.750 1,65 0,00
511 KynosHHa W H3rpajma noci. npocropa 378.446.361 118.488.043 31,31 23,56
512 Maiuune u onpema 39.328.000 297.244 0,76 0,06
515 Hemarepujan. HMoBHHA - cOTBEpH 2.000.000 0 0,00 0,00
YKYIIHH PACXO0JH 900.552.999 502.862.082 55,84 100,00
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Peanu3oBaHH pacXxoOH MawH Of [VIaHHPAHHUX MPEeTeHO CY HACTaJIH Kao MoCc/iefnla Makbhe YTPOLIeHHX
CpeAcTara Ha nmo3vuMjamMa 511- KynoBuHa W M3rpajimha Moc/JI0BHOT MpocTopa U 512 — MalivHe U onmpema.

PHHAHCHJCKHM TIaHOM 3a 2025. roJIHHY 3a KYNOBHHY H H3rpajky MOCJOBHOr MPOCTOPaA MUIAHHPAHA Cy
cpencTsa 3a GUHAHCHPaE NPeoCcTasor Aefa HHBecTHIHje y BUCHHM o 378,45 MHJIMOHA IMHApPA, Kao
3a onpeMy y BUCHHH 0f, 39,32 MHJIMOHA IHHAapa.

Y 2025. ronvHH 3a OBE HAMEHE YTPOILEHO je Mawe 0 MVIAaHUPaHUX cpejcTaBa yak 3a 298,99 MunuoHa
IUHapa.

3bor npubapmawa cBe norpebHe NOKYMeHTauWje W cripoBohewa HEONXONHUX aIMHUHHUCTPATHBHUX
npoueaypa MpeocTald 3aBpILIHH PafoBH H ONpeMare MOCJIOBHOI MPOCTOpa HHUCY 3aBplLIEHH HaKo je
DHHAHCHjCKUM TJ1aHOM 3a 2025. roguHy bumo nmaHupaHo pUHAHCHpawe OBHX pamoBa y uenoctd. M3
THX pasznora cy y PHHaHCHjCKOM Tu1aHy 3a 2026. rogMHy rIaHHpaHa Cpe/icTBa 3a OBY HAMEHY.

®HHAHCHICKH PE3YJITAT

PEAJTH30BAHO
2025.
I [MPHUXOIH 669.606.282
IT | PACXOJH 502.862.082
V | BUIIAK [TPHXOOA HAl PACXOJHUMA 166.744.200

Kommucwuja je y 2025. ronMHH oCTBapH/Ia BULIAK MPHX0/a Haj pacXoJuma.

[Tpuxonu octBapeHd y 2025. rolUHH y BHCHHH of 669,61 MuiHOHA AUHApa DUIM Cy IOBOJBHHU 3a
(puHaHCcHpawe pacxona KoMucuje.
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BHJIAHC YCIIEXA, 31.12.2025. TOJHHE

NMPHXO0H H3HOC PACXOH H3HOC
MMPHXOH 669.606.282 | PACXOH 502.862.082
742 - IPUXOOH O H3JABAHA KITACA 4
669.606.282 384.076.795
AKATA (14+243+4+45+6+7+8)
1. 3a pewiema 1o NOCI0BUMA 1. TPOWIKORBH 3a 3anocjeHe 346.972.542
KOHLIeTpallHja | pellema 3a 669.606.282
nojeqMHayvyHa uM3yseha 2. CTaJTHX TPOLIKOBH 27.529.044
3. TPOLIKOBH MMyTOBama 2.155.960
4. yciyre no yropopy 3.555.275
5. crelyjanu3oBaHe ycuyre 898.000
6. Texyhe onpkasame 349.118
7. MatepHjan 2.553.882
771 - MELIOBHTH H OCTAJIH
0 | 8. nopesH, Ka3He U TaKce 62.975
MMPUX0OOH
KIIACA 5 (10+11+12) 118.785.287
10.KynoBHHA NOCOB.
118.488.043
npocropa
11. HaDaBKa OCHOBHHX
297.244
CpencT.
12. Habaska codtBepa 0
YKYITHO 669.606.282 | YKYITHO 502.862.082
BHIIAK ITPHXOOA HAJI PACXOOHUMA 166.744.200

KomwucHja he no 3aspuiHom pauyHy 3a 2025. roavHy, HaKOH H3/IBajata Cpe/CcTaBa 3a pe3epse, YIIaTHTH

y byuet Penybnuke Cpbuje neo ocTBapeHOr BHILKA MPHXOJA.
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3AK/bYYHH ITPHKA3 K/bYYHHX AKTUBHOCTH

Y okBupy 3akoHoM onpeheHe HauiexkHOCTH, KoMucHja npeny3uma cse noTpedHe akTHBHOCTH YCMepeHe
Ha edHUKacHy MNpUMEHYy [MpoINHca, XapMOHH3alMjy HalLHOHA/HOr 3aKOHOJABCTBA Ca TNPaBHHM
TekoBHHaMa EY y obnacTv 3amTHTe KOHKYpPEeHUHje, Ka0 M Ha jayamwe KamauuTera 3a obaBmame
MOBEPEHHX MOC/I0BA.

Komucuja nokpehe u Bogu nocrynke no cayxdeHoj Ay»HOCTH Kafa 0OCHOBAHO MPETNOCTaBH MOCTOjame
nospejie KOHKypeHUuje, bnaroppeMeHo omiyydyje H y NocTylniUHMa MOKPEeHYTHM [0 3aXTeBy CTpaHaka.
EdukacHa npuMeHa 3aKoHa je OCHOBHH nocTynat y pagy KoMucHje Koju ce oHa Tpy[H [1a KOHCTAHTHO
yHampehyje, npHMemyjy MOIepHe TeXHHKe, BeLITHHE M 3Hawa W3 0D1acTH 3alITHTe KOHKYPEHLIHje.

KomHcHja y cknany ca 3aKkOHOM NMpaTH KpeTawa Ha TPXKHUIITY, Te nokpehe W CnpoBOOH CEKTOpPCKe
aHasM3e Koje Mory DMTH KOPHCTaH MyToKa3 3a HAYHH OTK/Iamaka eBeHTyanHo nocrojehux dapujepa 3a
ynasak Ha TPXKHILITe U nocioBawe. CeKTopcke aHanu3e Mory UTH U M3BOP Ca3Hamwa 0 OKOJIHOCTHMA Koje
ynyhyjy Ha noepejie KOHKYpeHLHje.

[Toguzawe HUBOA 3HaMA O 3aLUTHTH KOHKypeHUHje y CpbUjH oCcTBapyje ce Kpo3 YATaB HHU3 aKTHBHOCTH
naTux 3akoHOM y HamnexHocT KomucHju. U3BeluTaj cafgpu U nperne H3IaTHX MHIL/beha HaUTEXKHHM
OpraHHWMa Ha Mpejyiore MPOMKCa, CeKTOPCKHX aHaTK3a, Kao U Mpere]] HajBaXHHJUX aKTHBHOCTH Jlomahe
H MehyHapozHe capajme.

Komucuja he v y dynyhem neprony HacTaBHTH [1a Npeny3umMa CBE NOCTYMHE aKTHBHOCTH H ME€XaHH3Me

Yy OKBHPY CBOj€ HAUIEXKHOCTH W THME JOMPHHOCHTH OCTBApemy LWba 3aLITHTE KOHKYPEHLHje a To je
€KOHOMCKH Hanpejak ¥ 1obpoduT ApyuTea, @ HAPOUHTO KOPHCT MOTpoLIayYa.
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NPETJIED AKTHBHOCTH KOMHCHIJE Y 2025. TOOIHHH

bpoj okonyanux | Y pamy Ha maH
npegMera 31.12.2025.

IMMOBPEJE KOHKYPEHIIHJE
PeCcTpUKTHBHH CrIOpasyMH 2 8
3noynotpeba NOMHUHAHTHOT MOJIOXKaja 0 3
[TojenuHauHa u3y3eha cnopasyma of 3abpase 20 14
HHHUHjaTHBE 33 MOKpeTamwe MocTynaka 40 15

YKYITHO: 62 40
KOHUEHTPALIHJE
Onobpene y ckpaheHoM mocTynky 240 30
OnbaueHa npujara 10 /
ObycrasmeH ckpaheHH noctynak 2 /
Y noctynky no ciyxbeHoj Ty>KHOCTH
YcnosHo onobpene / /
Onobpene be3 ycnosa / /
I(ouuenTpaunje cnposefieHe be3 nperxonHor ogobpema / 4
Komucuje

YKYITHO: 252 34
MHIIIVBEHA O HA TTPEJJIOTE ITPOITHCA, BAXKERE
IMPOITHCE H JPYTE AKTE KOJH HMAJY YTHILIAJ HA 8 /
KOHKYPEHIIH]Y
CEKTOPCKE AHAJTH3E 1 3
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