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NPEACEOHUKY HAPOOHE CKYMLWTUHE

Ha ocHosy unaHa 68, unaHa 150. ctae 1. u unaHa 192. cras 2. MocnoBHWKA HapogHe
CkynwTuHe, noaHocum lpeanor oanyke o obpa3oBary AHKeTHor ofbopa paau yTephuBaka
pasnora orpoMHux rybutaka koje octsapyje Ep Cpbuja, o6asesa koje Bnaga PC u Etuxap
(Etihad Airways P.J.S.C) umajy npema Ep Cp6uju, ykynHor nocriosHor rybutka Ep Cpbuje (Air
Serbia ad Beograd) y nepuogy og 2013. go aaHac, ykynHor usHoca ApxaBHe nomMohu Koja je
AoaerseHa Ep Cpbuju y nctom nepuogy u WwTeTHOCTH yrosopa koju je Bnaga PC notnucana ca
Etuxagom u YAE ca npepnoroMm fa ce oanyka o obpasosaky AHkeTHor opgbopa goHece y
PEAOBHOM MOCTYKY.

HAPOOHU NOCNAHUK
CALWLUA PAOYNOBUTR
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neegnor

Ha ocHosy unaHa 8. ctas 1. 3akoHa o HapoaHoj ckynwTUHK (,Cnyx6eHu rnacHuk PC* 6poj
9/10) n ynana 68. Mocnoskuka HapoaHe ckynwTuHe (,Cnyxbenu rnacHuk PC* 6poj 20/12 —
npeyuwheHy TekcT)

HapopgHa ckynwtuna Penybnuvke Cpbuje, Ha.............. CEOHULMN ... 3acepama y
2017. roguHu, oapXaHoi.............. 2017. roguHe, qoHena je
oanyky

o o6paszoBaty AHKeTHOr og6opa paau yTephuBaka pasnora orpoMHUX ry6uTaka Koje
ocTtBapyje Ep Cpbuja, obaBesa koje Bnaga PC u ETuxap (Etihad Airways P.J.S.C) umajy
npema Ep Cp6uju, ykynHor nocnoBHor ryéutka Ep Cp6uje (Air Serbia ad Beograd) y
nepuoay og 2013. roguHe 8o AaHac, YKYnHor usHoca ApxaBHe nomohu Koja je
AonerbeHa Ep Cpbuju y uctom nepuoay v WITeTHOCTU yroBopa kKoju je Bnaaa PC
nortnucana ca Etuxagom u YAE.

1. Obpasyje ce AnkeTHu oabop pagv yTephMBalba pasnora OrpoMHux ry6uTaka Koje
octeapyje Ep Cp6uja, obaseaa koje Bnaga PC v Etuxap (Etihad Airways P.J.S.C) umajy
npema Ep Cpbuju, ykynHor nocnosHor rybutka Ep Cpbuje (Air Serbia ad Beograd) y
nepuoay og 2013. oo AaHac, yKynHor usHoca apxasHe nomMohu koja je gogerseHa Ep
Cpbuju y vcToM nepuofly M LITETHOCTM yroeopa Koju je Bnapa PC notnucana ca
Etuxapom u YAE.

2. AHKeTHM.oabop 4MHW MO jeaaH HapoAdHW NOCNaHUMK U3 CBaKe MOCMaHW4Ke rpyne y
HapoaHoj ckynwtuHK, Ha Npeanor nocnaHu4ke rpyne.

MocnaHunyka rpyna ogpefyje HapogHor nocnaHvka 3a unaHa AHKeTHor oaGopa y poky oa
cefiaM faHa of AaHa CTynaka Ha cHary ose ognyke.

AHkeTHU oabop je KOHCTUTYUCaH W cMaTpahe ce Aa pagu y NYHOM cacTasy OKO BULLE Of
NonoBMHe CBUX NochaHuykux rpyna y HapoaHoj ckynwTuHU Mma CBOr npeacTaBHUKA Y
AHkeTHoM onbopy.

3. [psy cegHuLly AHKeTHOr ogBopa casuea npeaceqHuUk HapogHe ckynwtuHe.

Ho usbopa npefceaHuka AHkeTHor ogbopa MpBOj cegHUUM Npeacefasa HajcTapuju
npucyTHU YnaH AHkeTHor ogbopa.

AHkeTHW oabop Ha npBoj ceaHuun Bupa, U3 peaa cBOjUX YnNaHoBa, NpeaceaHuka u
3ameHuKa npeacefHuka AHketHor onbopa.

4. Bapatak AKkeTHor opbopa je ma aHanuaupa nocnosate Ep Cpbuje y nepuogy on
01.01.2013.roguHe Oo paaHac, aHanuaupa cse yrosope Koje je Ep Cpbuja notnucana y
TOM nepuody, aHanuaupa LTeTHOCT yrosopa ca Etuxagom, yTepau cBe obasese Koje
Bnaga PC u Etuxag umajy npema Ep Cpbuju, ykynaH nocnosHu rydutak Ep Cpbuje y
nepuoay oa 2013. Ao gaHac M ykynaH u3Hoc ApxaBHe noMohu koja je gogerseHa Ep
Cpbuju y nctom nepuogy v ¢ TUM Y BE3U yTBpAMU:



- fanu je Bnana PC uaspwuna cee obaeese us Yrosopa ca ETuxagom

- Aanu je ETuxap usepwuo cse obasese Ha Koje ce obasesao ua Yrosopa notnucaHor
ca Bnapom PC

- Aa 1M je npunukom Aofene cyGeeHuja Ep CpBuju mowTosaHs 3akoH O KOHTPONMU
ApxXasHe nomohu, OAHOCHO Aa Ny pellera Kojy cy u3pgaTa of cTpaHe Komucuje 3a
KOHTpony ApxaeHe nomohu ucnywasajy cse cdopManHe u MaTepujanHe ycrnose aa
61 ce no kuma morno noctynatu

- Aa nu je Bnaga PC na Hajborsu HauuH wrutuna nhitepece Penybnivke Cpbuje kao
BeNMHCKN BNacHWK KoMnanuje Ep Cpbuja.

Y cknony AaBaka 0AroBopa Ha MOCTaBfbEHA NUTaH-a, NoceBHO je norpebHo cnposecTu
cnenehe aHanuae:

- aHanusa nocnosHor ogHoca ETuxag-a u Ep Cpouje;
- YKynaH usHoc nocnosHor ryéutka Ep Cpb6uje y nepuogy on 2013. roguHe 1o aaHac;
- TadaH usHoc ppxasHe nomohu Kojy je Ep Cp6buja npumuna og 2013. roguHe go
haHac;
- CBe KOMMOHEHTe nocnosHor ogHoca ca AepogpomomM Hukona Tecna;
- YKynaH W3HOC U cnucak CBUX YroBopa O [oHauujama U CroH3O0pCTBY uYujU je
notnucHuk Ep Cpbuja;
- aHanusa CBUX TPOLIKOBa MapKeTuHra u penpeseHTtaumje Ep Cpbuja;
5. AHKeTHW offop uma npaBo fAa Tpaxu Of APXKABHUX OpraHa M opraHusauuja u
MeHaumMeHTa u 3anocneHux y Ep Cpbuju nogatke, pelsersa u octana 4OKYMeHTa, Kao u
Aa y3uma usjase of nojeanHala koja cy My notpebHa 3a U3BpLLEH-€ 3afaTaka.
6. AHkeTHu opbop je AyxaH Oa 3agatak uaspluM y poky of 120 paHa om OaHa
KOHCTUTYMCakwa AHKeTHor ogbopa.
AHeTHU oabop je ayxaH Aa nogHece HapoHoj CKYNWTUHW O U3BELTaj ca NPeAnoroMm
Mepa y poky U3 cTaea 1. oBe Tauke.
AHKeTHU onbop npecraje ca pafoM AaHOM OANYy4YMBaHk-a O H-ErOBOM W3BeLUTajy Ha
ceqHUUK HapogHe ckyniiTuHe.

7. OBa opnyka cTyna Ha cHary ocMor gaHa of AaHa objasrbuBarsa y ,Cnyx6eHom
rmacHuky Peny6nuke Cpbuje”.

Y Beorpaay, 15.11.2017.. roguHe

HAPOOHA CKYMNWTUHA PENYBITUKE CPEUJE
MPEACEAOHUK,
Maja lNojkosuh, c.p.



OBPA3NOXEHE
L MNpaBHY OCHOB 3a floHOWeHe oAnyKe

MpaBHu ocHoB 3a AoHowewe oBe oanyke je unad 99. ctaB 1. Tauka 7. Ycraea Penybnuke
Cpbuje kojum je nponucaHo ga HapogHa ckynwTMHa [AOHOCW 3aKOHe W Opyre OnwTe akTe ua
HapnexHoctu Penybnuke Cpbuje, unad 8. ctae 1. 3akoHa o HapoaHoj ckynwTuHW Kojum je
nponucaHo Aa HapogHa ckynwiTuHa uamehy octanor 4OHOCK U OAnyKy u unaH 68. MocnosHuka
HapogHe ckynwTuHe, KojuM je mponucaHo Aa HapoaHa ckynwiTWHa oBpaayje aHKeTHU oabop
pagu carnefaBaksa cTaksa y ogpeheHoj obnactu u yTBphuUBaka YMHEHUUA O nojeauHUM
nojasama unu gorahajuma u aa ce oanykom o o6pasoBarsy aHkeTHor onbopa yTephyje cactas u
3aplatak oAbopa, kao W PoOK 3a HeroBo U3BpLUeHe ca obaBeaoMm Aa ce HapoAHoO] CKyNLITUHM
nofHece U3BeLlUTaj ca NpeanoroM Mepa.

Il Pasznosu 3a aoHowewe ognyke

Osom ognykom npegnaxe ce obpasoBatse AHKeTHor ogbopa paau yTephuBara pasnora
OrpoMHux rybutaka koje octeapyje Ep Cpbuja, o6ase3a koje Bnagpa PC u Etuxan (Etihad
Airways P.J.S.C) umajy npema Ep Cpbuju, ykynHor nocriosHor ry6utka Ep Cp6uje (Air Serbia
ad Beograd) y nepuoay on 2013. go gaHac, YKynHOr usHoca ApXaBHe noMohu koja je
AoperbeHa Ep Cpbuju y vcToM nepuogy v LITETHOCTK yrosopa koju je Bnapa PC notnucana ca
Etuxagom u YAE, kako 6U ce pasjacHune cse AvunemMe y Beau ca NOCNOBak-eM Hawer asuo
NPeBOo3HUKa U YTBPAMO Ta4daH U3HOC jaBHUX cpeAcTaBsa Koje gobuja Ep Cpbuja.

Y jaBHOCTU ce KOHCTaHTHO nnacupa npuda aa je Ep Cpbuja jegna on HajycneLwHujux
HauuoHanHux KomnaHuja, ga je yrosop koju je Bnaga PC sakrbyuyuna ca Etuxagom 2013.
roAvHe [onpuHeo Hanpetky, da je cTpaHu napTHep 3a camMoO TpU TFOAUHE ca CBOjUM
MeHaumeHTom gonpuHeo aa Ep Cpbuja noctaHe oHO WTO je gaHac, MoaepHu u npoduTabunymu
aBUO-NPeBO3HUK, Tako Aa AaHac Ep Cpbuja u aepogpom Hukona Tecna spege MHOro Bulle
Hero npe Yetupu roguHe, Aa Bnaga Huje onpocTuna HUKakaee AyroBe U Aa He uHaHcupa
rybutke, na je ynoxeHo 40 mMunvoHa espa CXOOHO npey3eTuM obaBeszama, anu Aa je sato
3axeareyjyhu notnucasom yrosopy Ep Cp6uja noctana sogeha HauMoHanHa komnaxuja koja y
nocneare Tpu rofuHe ocTBapyje uctopujcke npocute u Tako ytuve Ha pact BAmM... Te aa je 1o
CBe ckyna jeqaH of Hajborbux npojekara Bnage PC, a cBako Ko ce ycyau Aa Kaxe wnu nuta
HewTo o paay, npoduTy 1 cutyauujn y Ep Cpbuju Haunasu Ha HajowTpuje KpUTUKeE jep cy To
CBE, KaKo ce HaBoAu, HEeUCTMHe U nocneauua cy MpXHe M 3aBUCHOCTU Koje HeKo uma npema
rbyauMa Koju ynpasrbajy HallomM aBuo-KOMNaHujoM.

Mehytum, domHaHcujckn usBewTaju Ep Cpbuje rosope NoTAYHO CynpoTHO.
Ep Cpbuja je 2014. roguHy 3aBpLuMna ca CTBapHUM MOCAOBHUM IyBUTKOM Y U3HOCY 0f OKO 75

MUnoHa espa. [locnosHu rybutak je pasnuka namehy MOCMOBHUX MpMXoda WU MNOCNAaBHUX
pacxoga. Bnapa PC je nana cybseHuujy Ep Cpbuju y uaHocy oa 71 mMunuvoH espa U Ta



cybeeHuvja je ywrna y obpadyyH nocroeHWx npuxoda, Tako Aa je Ep Cp6uja npujasuna
NocnoBHu ryGutak of camo 4 MUNoHa eBpa yMecTo CTBapHor ryéutka on 75 Munu1oHa espa.

Ep Cpbuja je narbe saxsarbyjyhu cyBeeHuuju, oTnycTy Ayra w npuxoda Koje je octeapuna
npoAajoM KapaTa npukasana ykynku nobutak sa 2014. roauHy y usHocy on 2,7 MUNUoOHa eBpa.

Wako cy pacxoau 3a ropuso Maksu 3a 20 MUNMOHA y OAHOCY Ha NPeTXoaHy roauHy, Ep Cpbuja je
2015. roguHy saepwwmna ca ryGutkom of oko 45 munoHa espa, a gobuna je cybseHuUMjy of
ApXase y usHocy op 49 MunuoHa espa, Na je Ha Taj Ha4WMH nNpukaszana fobutak y usHocy of 4
MUINKOHA eBpa.

Hakne, Bnaga PC kao BehuHCKM BNacHuk M Hocunay ynpasrbaykvx npasa je 3a camo Ase
roAuvHe Aana HauuMoHanHOM aBuOo-NpPeBo3HUKY U3 Byueta Penybnuke Cpbuje usHoc on oko 120
MU/IMOHa eBpa, na je Ha Taj HauuH Ep Cpbuja nprkasana “Belutaykv” HanpasmeH AoBuTtak Koju
je NoTom noferseH ca MakUHCKUM BriacHukoM ETuxagom - no nona.

Ha cteap Byae jow ropa, npuberno ce 6pyTanHoM yHULLITaBaky AepoapoMa.

Camo Tokom 2014. u 2015. roguHe AepofpoM je AMPEKTHUM OTMUCOM U “UnpaBkama”
noTpaxusawa npema Ep Cpbuju owtehen 3a usHoc of oko 36 MunoHa espa.

Tpebano 6u HanomeHyTV na oBe “Wcnpaske” noTpaxusaka Aepogpoma npema Ep Cp6uju
HeMajy HUKaKee Bese ca cTapum AyroM, Koju je JAT umao npe gonacka Etuxaaa, koju je nocrao
jaBHu pyr Peny6nuke Cpbuje v Ha ocHoBy kora je Aepoapomy ynnaheHo 4,29 munuvjappe
AuHapa npeko Ynpase 3a jaBuu ayr Peny6nvke Cpbuje.

Liurs yrosopa us 2013. roguHe namehy Bnage PC, Ep Cpbuje u Etuxana je ga ce cee cTpaHe
tpokycupajy Ha ctpaterujy onopaBka kako 6u Ep Cp6uja noctana KOHKypeHTHa HauuoHanHa
aBKMO KomMnaHuwja Ha MefjyHapoaHOM HUBOY.

UzjaBe denuux reyau Brnage PC 1 rpapoHavenHuka CuHuwe Manor kao npeacefHuka
HaasopHor oAbopa 6une cy aa he ctpanu naptHep y Ep Cp6ujy ynoxutu MHoro Behy KonuuuHy
HOBUa, Na Cy 3aTMm peknu ga he ynoxuTu jefHaky Konu4uHy HOBUA, a Ha Kpajy uarneaa Mmamo
cuTyauujy fa jeauHo opxasa Cpbuja, Tj. Haww rpahaHu ynaxy eHopmHe uudpe He 6u nu Ep
Cpbuja Morna Aa npukaxe BeluTauku NpoduT 1 onpasga yrosop Koju je Brnaga PC sakrbyunna
ca ETuxagom.

Il O6jautbel-e OCHOBHUX NPaBHUX MHCTUTYTA U NojeQUHAYHUX peleHa

AHkeTHU ofbop ce obpasyje 13 peaa HapoAHUX NocAaHuka, NPeacTaBHUKa NOCMAHUYKUX rpyna
y HapoaHoj ckynwtuHu. MocnaHuuke rpyna, y cknagy ca NpeanoxeHom oanykom, Tpeba aa
oAapedM npeacTaBHWKa 3a YnaHa AHkeTHor oabopa, Y poky O4 cefaM AaHa of AaHa



KOHCTUTYuCaka AHKeTHor onbopa. AHKeTHW oabop ce cmarpa KOHCTUTYUCaHWM Kaaa Bulle of
nonoBuHe o yKynHor Bpoja nocnaHudkuMx rpyna oapeav CBoje MNPeAacTaBHUKE 3a YnaHose
AHkeTHor oabopa.

3aparak AHkeTHor og6opa je HaBefeH Y pasnoauma 3a AoHOWEHE OBe OANYyKe.

AHKeTHW ofbop Tpeba Aa M3BpLIM 3aAaTtak y poky Koju je NpedsuijeH OBOM OANYKOM. Y UCTOM
poky AHKeTHU oabop je AyxaH fa nogHece uageLlTaj HapogHoj CKynwTUHK ca npeanorom mepa.

AHKeTHU oabop npecTaje ca pagoM AaHOM OAflyYMBaka O H-EMOBOM U3BELUTajy Ha CeaHuLM
HapogHe ckynwTuHe.

Iv. MpoueHa duHaHcKujckux cpepcTaBa notpebHUX 3a cnposoherse oBe oanyke

3a cnpoeohewe oBe oanyke Huje notpebHo obeabeauTu nOopatHa cpeactsa Yy Gyuery
Penybnuke Cpbuje.



